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Resumen

La presente investigacion lleva por titulo “Toma de decisiones y gestion de
recursos publicos en I. E. de la UGEL 06, Lima - 2022, Se planted como objetivo
general determinar de qué manera se relaciona la capacidad de toma de decisiones
del comité de Mantenimiento de locales escolares con el nivel de gestion de los
recursos publicos en las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022. Se utilizé el disefio no
experimental, niveles de correlacién descriptivos y cortes transversales. Ademas,
se utilizO como técnica la encuesta; y como herramienta se utilizaron dos
cuestionarios. Se basa en una muestra de 40 miembros del comité de

mantenimiento de locales escolares.

Como resultados se encontrd que el instrumento midié la primera variable
con un coeficiente de confiabilidad de 0.923 y la segunda variable con un coeficiente
de confiabilidad de 0.926, por lo que se puede concluir que el instrumento evaluado
tiene una alta confiabilidad. También se determind que existia una relacion
significativa (p = 0.00), entre la toma de decisiones y la gestibn de recursos

publicos de las I. E. de la localidad de Santa Anita Lima 2022.

Palabras clave: Toma de decisiones, autonomia, asertividad,

satisfaccion, gestion.
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Abstract

The present research is entitled "Decision-making and management of
public resources in I. E. of UGEL 06, Lima - 2022". E. of UGEL 06, Lima - 2022".
The general objective was to determine how the decision-making capacity of the
school premises maintenance committee is related to the level of management of
public resources in the I.LE. of UGEL 06 Lima 2022. A non-experimental design,
descriptive correlation levels and cross-sections were used. In addition, the survey
was used as a technique; and two questionnaires were used as a tool. It is based

on a sample of 40 members of the school premises maintenance committee.

As results it was found that the instrument measured the first variable
with a reliability coefficient of 0.923 and the second variable with a reliability
coefficient of 0.926, so it can be concluded that the evaluated instrument has a high
reliability. It was also determined that there was a significant relationship (p = 0.00)
between decision-making and the management of public resources in the I. E. of the
town of Santa Anita. E. of the locality of Santa Anita Lima 2022.Keywords: Decision

making, autonomy, assertiveness, satisfaction, management

Keywords: Decision-making, autonomy, assertiveness, satisfaction,

management.
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I. INTRODUCCION

El mantenimiento de la infraestructura de los Colegios Publicos en los
diferentes paises del mundo tiene la intervencién de los gobiernos centrales como de
los gobiernos municipales o ayuntamientos que buscan mejorar las instalaciones,
renovar en el sistema de calefaccion, pintura, renovacion de muros, cerrajeria y
mantenimiento de las &reas verdes, Contribuyendo a mejorar la calidad de la
educacion publica Gairin Mercader (2021), Este es el ejemplo de la municipalidad de
Alcobendas en Madrid, Espafia, que, segun fuentes municipales, en 2022 invertira 1
millén de euros en proyectos de mejora y renovacion de sus centros educativos
publicas. Se trata de una infraestructura escolar adecuada y equipos y servicios
apropiados para el desarrollo progresivo de los aprendizajes, habilidades y destrezas
de los infantes en cada etapa evolutiva, Quifia (2018), En México para la reparacion
de los colegios publicos tienen un presupuesto de 14 mil 763 millones de pesos para
optimizacién de sus colegios, es decir, el 4% de todo el presupuesto de educacién
buscando tener una infraestructura basica que garantice el funcionamiento de los
colegios publicos dando un servicio Optimo, numerosos paises latinoamericanos han
experimentado crisis econdmicas y sociales en los ultimos afios como resultado de la

desaparicion del modelo comercial petrolero de busqueda de utilidades.

El colapso del modelo tradicional ha obligado al gobierno a adoptar
estrategias para mejorar el sistema tributario de combustibles no petroleros en el
mediano plazo y modernizar el sistema de finanzas publicas para aumentar la
efectividad de la recaudacion de impuestos gubernamentales y la gestion del gasto,
asi como para satisfacer las demandas sociales de servicios publicos. (Montafio,
Lépez y Socarras, 2020).

El estado peruano en nuestro pais desde el afio 2014, ante todo otorga
recursos publicos del estado a todos las Instituciones educativas publicas a una
cuenta bancaria a nombre de los directores para que realicen mantenimiento de sus
instituciones a través de la comision de mantenimiento de locales escolares que estan
normados y supervisados por Pronied, Programa Nacional de Infraestructura

Educativa que es un organismo depende del Ministerio de Educacion que tiene la



responsabilidad de dar mantenimiento, refaccion reparar las Infraestructuras de las

I.LE. publicas de la Educacion Bésica Regular.

Se observa que en los programas de mantenimiento de locales escolares
ya vienen con ciertos parametros para todas las actividades de mejora que se pueden
realizar dentro de las IE a los cuales los directores y la comision de mantenimiento de
locales escolares no tienen libertad en la toma decisiones para poder modificar algun
item porque si lo hacen, por mas que responda a una necesidad a dar mantenimiento
necesario lo cual puede ser prioritario pero si no esta dentro de los parametros del

Pronied no pueden ser ejecutadas.

El Comité de Mantenimiento de locales escolares, conformado por el
director del colegio, un delegado de los docentes y un delegado de los padres de
familia, no tienen la libertad para poder tomar decisiones y realizar mejoras dentro de
sus Instituciones Educativas; pues si realizaran acciones de mejora que no esta
dentro de los parametros emanados del Pronied estos tendrian que devolver con sus
propios peculios o el director puede tener un proceso administrativo.

Debido a esto, existe la necesidad de comprender su nivel o capacidad,
gue tiene este Comité de Mantenimiento de locales escolares para tomar decisiones
gue se adapten a las necesidades de la IE y optimizar el gasto de los recursos
asignados por el Estado Peruano, buscando en bienestar de toda la comunidad

educativa a su cargo.

La actualidad en las IE. Publicas a partir de la pandemia han surgido
algunas necesidades para poder atender a la comunidad educativa tanto en la
modalidad presencial como semipresencial y evitar posibles contagios del Covid 19,
por tanto se requiere que todas las IE. tengan minimo 3 oximetros, para poder saber
el tipo de saturacién de las personas y asi evitar contagios y 2 medidor de calor
termometro digital para que se sepa cual es la temperatura de las personas que
ingresan a la IE ya que si sobrepasan los 38 grados de temperatura es que tienen
fiebre elevada se debe llamar a sus padres para que la lleven al centro de salud o0 a
Su casa para que tengan un control asi evitar el posible Contagio de Covid 19 para

gue le hagan el descarte asi proteger a toda la comunidad educativa..



A pesar que a las IE publicas le dan un presupuesto pero como todo lo que
va a ejecutar esta parametrado no pueden comprar ni oximetro ni termometro digital
y los que lo hagan pueden ser pasibles a procesos administrativos o alguna otra
accion administrativa. (Apoyo permanente a la institucion, proponiendo mejores
practicas innovadoras coordinando esfuerzos y promoviendo metas totalmente

orientadas a resultados) Chavez 2000.

Las Instituciones Educativas publicas por orden del Ministerio de
Educacion ya no genera ningun tipo de recursos econémicos, porque todo es gratuito,
por lo tanto no tienen ingresos propios para poder adquirir esos materiales necesarios
para la prevencion del Covid 19 en la comunidad educativa por ello se deberia generar
una corriente al MED para poder darle .autonomia a los directores y comité de
mantenimiento de locales escolares para que realicen las actividades y acciones que
respondan a las exigencias de sus IE. (En los colegios Nacionales la certificacion de
estudios es gratuita (Segun la RM 421-2010-ED))

Las |.E. anualmente reciben una cantidad de dinero en relacion a la
cantidad de estudiantes que tienen para poder dar mantenimiento a los locales
escolares y asi poder responder a las necesidades que tienen las I.E. pero todas las
directivas dadas por Pronied son parametradas y no permiten poder hacer una 6ptima
toma de decisiones de los directores para poder atender las necesidades que tienen
sus IE si salen de los parametros que indican las normas tienen que ser repuesto con
su propio peculio de los directores caso contrario pueden ser factibles de ser
sancionados con procesos administrativos y amonestados por no cumplir las normas

dadas.

Y asi poder ejecutar dptimamente los recursos publicos que reciben las IE
de parte del estado peruano a través del Pronied. (Asimismo se puede conceptuar el
gasto optimo de los recursos como una de las mejores formas de realizar una
actividad con la ayuda de utilizar recursos minimos. El objetivo es procesar y ajustar
los recursos disponibles de una manera que asegure el uso adecuado de los recursos

y aumente su eficiencia y eficacia.)

Asi mismo en la problematica de la presente investigacion, que se ha

observado que debido a la falta de independencia de los directores entre si en la toma
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de decisiones junto al comité de mantenimiento de locales escolares para poder hacer
un uso de los recursos observandose que no hay una autonomia de parte de los
directores y la comisién de mantenimiento de locales escolares para poder realizar

acciones de mantenimiento que responda a las necesidades de su IE.

Observandose también que no hay un respeto a la libre eleccién de toma
de decisiones, no se ve de parte de los directores el poder aceptar lo que realizan con
una satisfaccion de lo que realizan porque lo hacen porque lo indica la norma y esto
debilita la autoestima de los directores y autonomia del comité de mantenimiento de
locales escolares ya que no realizan una asertiva direccion de la IE cuestionado por
los docentes y padres de familia que existiendo otras necesidades prioritarias se
optan por otras actividades parametradas es por ellos que vemos la importancia de
hacer llegar a los responsables del Pronied y ministerio de educacion que den
autonomia para la correcta toma de decisiones para un uso eficiente de los recursos

publicos asignados a las IE publicas por ellos se justifica el presente trabajo.

Por las consideraciones expuestas, se plantea el presente trabajo de
investigacion denominado “Toma de decisiones y gestion de recursos publicos en I.
E. de la UGEL 06, Lima - 2022” con el cual se pretende dar solucion en parte a la

problematica expuesta.

Se ha planteado como problema general: ¢ De qué manera se relaciona la
capacidad de toma de decisiones del comité de Mantenimiento de locales escolares
con el nivel de gestién de los recursos publicos en las I.E. de la UGEL 06 de Lima,
2022? Y como problemas especificos: ¢Qué relacion existe entre el nivel de
autonomia, de asertividad y de satisfaccion, del Comité de Mantenimiento de Locales
escolares con el nivel de gestion de los recursos publicos, en las |.E. de la UGEL 06
de Lima, 20227

Tiene una justificacion tedrica en cuanto que proporcionard una base de
datos tedricos para los investigadores que realicen estudios comparables en este

tipo de organizaciones publicas sobre temas relacionados con el presente estudio.

Tiene una justificaciéon practica en que los hallazgos seran compartidos con

todos los integrantes de los comités locales de mantenimiento escolar y, al mismo
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tiempo, seran utilizados como material de apoyo y consulta para otros investigadores
que se interesen en este tema, utilizando los conocimientos obtenido de la presente

investigacion para mejorar las estrategias planteadas como solucion.

La justificacion metodolédgica se logra ajustando las herramientas a las
variables; puede ser aplicado en el futuro por los investigadores. De manera similar,

se han realizado supuestos que sustentan las hipotesis tedricas.

Se ha planteado como objetivo general: Determinar de qué manera se
relaciona la capacidad de toma de decisiones del comité de Mantenimiento de locales
escolares con el nivel de gestién de los recursos publicos en las I.E. de la UGEL 06
de Lima 2022; y como objetivos especificos: Determinar la relacion que existe entre
el nivel de autonomia, de asertividad y de satisfaccion, del comité de Mantenimiento
de Locales Escolares con el nivel de gestion de los recursos publicos de las I.E. de la
UGEL 06 de Lima, al 2022.

Se ha planteado como hipoétesis general: Existe una relacién directa entre
capacidad de tomar decisiones del comité de Mantenimiento de Locales Escolares y
el nivel de gestion de los recursos publicos en las I.E. de la UGEL 06 de Lima, en el
2022

Y como hipoétesis especificas: Existe una relacion directa entre El nivel de
autonomia, de asertividad y de satisfaccién, del comité de Mantenimiento de Locales
Escolares con el nivel de gestion de los recursos publicos de las I.E. de la UGEL 06 de
Lima, al 2022.



II. MARCO TEORICO

En relacion a los antecedentes internacionales, Anibal (2021)
Descubrimos que la toma de decisiones es un proceso que determina las mejores
formas de llevar a cabo las tareas para lograr los objetivos y que los recursos como
la tecnologia, la infraestructura, los recursos financieros y los recursos humanos
tienen un impacto positivo, significativo en los resultados cuando se utilizan de

acuerdo con decisiones predeterminadas.

Castillo (2021) sefala la necesidad de implementar estrategias, politicas y
Herramienta de control interno que integra las actividades de una entidad y
proporciona informacion para lograr resultados efectivos a partir de una acertada toma

de decisiones.

Escudero (2020) nos indica que algunas entidades publicas no saben ni
se ocupan de la contratacién publica del uso eficiente de los recursos publicos, lo
hacen en el mejor de los casos, adoptando literalmente, y si es confuso a veces
terminan con una especie de incorrecto, estas fallas causan pérdidas financieras y
también afectan a los proveedores, por lo tanto, la administracion publica debe
tener un solido conocimiento para realizar sus funciones y cumplir con los
requerimientos a largo plazo: satisfacer las necesidades de la sociedad en su

conjunto.

Losada (2019) nos indica que la toma de decisiones es un proceso que
determina las mejores formas de llevar a cabo las tareas para lograr los objetivos, y
que los recursos como la tecnologia, la infraestructura, los recursos financieros y los
recursos humanos tienen un impacto positivo significativo en los resultados cuando

se utilizan de acuerdo con decisiones predeterminadas.

Fuentes (2018) nos manifestd que los érganos colegiados de decision y
administracion, los OCAD son modelos de vanguardia para tomar las mejores
decisiones posibles sobre los recursos destinados a las donaciones recibidas por el
gobierno colombiano, y puedan ser invertidas en las necesidades analizadas por las
OCAD, para poder responder a las necesidades que se vive en la poblacién

estudiada.



Y los trabajos de investigacion Nacionales, Loayza (2020) mostramos
que el presupuesto asignado al Ministerio de Salud ha permitido una excelente
gestion eficiente de los recursos publicos para mejorar los servicios y optimizar los
resultados en la atencion de la maternidad, al mismo tiempo que crea conciencia
sobre la salud sexual y reproductiva y disminuye las tasas de enfermedad y muerte,
tanto en madres como en recién nacidos, teniendo como prioridad el bienestar y

la subsistencia de las personas.

Garcia (2019) recomienda que para optimizar el sector financiero es
necesario optimizar nuevos criterios y aumentar el conocimiento de la toma de
decisiones financieras a través de reuniones y/o sesiones de capacitacion sobre
informes y replicacién, para que las personas sean conscientes de la relacion
beneficiosa entre los informes financieros y las decisiones gerenciales .Desde la
asertiva toma de decisiones de los administradores de la empresa , los empleados de
la EECOL Eléctrica de Chorrillos vienen traduciendo herramientas financieras para

uso personal.

Flores (2019) recomienda que Los servidores publicos reciben
capacitaciones, actualizaciones o seminarios que les ayuden a administrar los
recursos publicos de manera eficaz y eficiente en todos los contextos operativos
provinciales y municipales; por lo tanto, los funcionarios deben actuar segun los
criterios discrecionales de las funciones publicas que desempefian en los distintos
procedimientos administrativos para evitar investigaciones penales en las que deban
contar con infracciones funcionales. Los administradores politicos deben actuar de

acuerdo con la ley y la ética y desarrollar un buen perfil profesional.

Vilchez (2018) afirma que actualmente existe una desconfianza
generalizada en la gestidén de los recursos publicos en la administracion publica .Por
ello, es crucial desarrollar nuevas politicas que hagan mas efectiva la gestion de los
recursos de las instituciones publicas. para lograr estos objetivos, se necesitan
herramientas ( gestion de la cadena de suministro ). Estas herramientas deberian
permitir que las instituciones estatales funcionen de manera mas efectiva y en linea

con las necesidades de los ciudadanos.



Ochochoque (2018) el presupuesto es una herramienta de control del
gasto publico que se puede utilizar para determinar que se cumplira con el nivel de
ingresos proyectado para cubrir los gastos e inversiones para cumplir su mision, y
para ello se tienen que realizar reuniones peridodicas mensuales para determinar el
comportamiento del gasto y medir los resultados de lo realizado frente a lo planificado,
determinando asi las desviaciones; como resultado, cuando no se cumplen los
objetivos, puede identificar las causas profundas y enfocarse en tomar las medidas
adecuadas para contrarrestar la situacion desfavorable presentada, ya sea mediante
la reduccion del gasto, el aplazamiento de ciertas inversiones o la aplicacién de

suplementos presupuestarios.

En este capitulo se conceptualiza las variables como la toma de decisiones
y la gestion de recursos publicos a través de la teoria prospectiva, relacionandolo con
las funciones y acciones que pueden realizar el comité de mantenimiento de locales

escolares de las I.E. publicas de la Ugel 06 Lima 2022.

En este sentido, es probable que el proceso de toma de decisiones
redunde en una mayor utilidad, servicio o desempefio de la organizacion educativa,

ya que atendera las necesidades de todos los interesados en ella. (Gordon, 1997).

Definicién del proceso de toma de decisiones es hacer un juicio sobre algo
que es discutible, tomar una decisién con respecto a algo o ayudar a alguien mas a
tomar una decision es lo que significa "decidir" .La palabra "decision" se refiere a una
decision que se toma o se toma con respecto a cualquier cosa cuando hay dos o mas
alternativas, la decision es la eleccion entre una serie de alternativas factibles, lo que
requiere el conocimiento de las diversas alternativas y sus implicaciones con respecto

a la meta del andlisis . (Gutiérrez, 2014).

Para comprender el problema de investigacién se plantea la teoria de la
primera variable, Toma de decisiones, definida por Rodriguez (2014) afirmando que
la toma de decisiones organizacionales constituye un proceso de informacion que es
desarrollado por individuos o grupos para resolver problemas organizacionales y
aprovecharlos, oportunidad. Esta situacion, por lo tanto, afirma que la toma de
decisiones en las organizaciones empresariales lo hace buscando mejorar el

desempefio de la organizacion en beneficio de los diferentes grupos de intereés.


https://www.redalyc.org/journal/280/28059953010/html/#redalyc_28059953010_ref11

Las dimensiones de la toma de decisiones son La autonomia es la
capacidad de una persona u organizacion para establecer sus propias reglas y
seguirlas al tomar decisiones La autonomia se describe como la capacidad de un
individuo para sentir, pensar y sentir por si mismo y tomar una decision, asi mismo la
segunda dimensién es La asertividad es una caracteristica de nuestro modo de ser
gue nos permite expresar libremente nuestras emociones sin alterarnos y defender
nuestros derechos, gustos e intereses, de forma directa, sencilla, adecuada, sin
agredir a otros ni consentir que nos agredan. y la tercera dimensién es la satisfaccion
puede verse como el logro de una meta o la satisfaccion de una necesidad de tal
manera que produzca satisfaccion y tranquilidad, los seres humanos alcanzan un
estado de bienestar cuando cumplen un deseo o alcanzan una meta previamente

planteada porque se sienten satisfechas.

En este marco tedrico , se enfatizard la toma de decisiones desde la
perspectiva de los modelos normativos con el objetivo de examinar la naturaleza
formal de las decisiones e identificar los procesos que deben implementarse para
tomar las mejores decisiones para la situacién dada .Estos modelos se basan en el
estandar de utilidad deseado en lugar del estandar de valor deseado ; los modelos
descriptivos emergen en respuesta a modelos normativos que estan desconectados
del comportamiento humano real .Sin embargo, los modelos 6ptimos de toma de
decisiones producen teorias que, de hecho, desempefian el papel previsto .Sin
embargo, los modelos descriptivos deben examinar los datos experimentales
recopilados anteriormente por los modelos normativos y demostrar un mejor ajuste

predictivo.

Segun Fremont E. Kast El proceso racional de toma de decisiones se
considera mas objetivo que subjetivo, teniendo en cuenta el objeto y no los

pensamientos o sentimientos de uno, se basa en la razén.

Segun Robbins (2013) Menciona que tomar decisiones requiere elegir la
mejor solucibn o propuesta para exponer en un tema que esta causando un
desacuerdo, y que tomar decisiones basadas en la experiencia, los sentimientos y las
propias normas se conoce como “instinto”, es decir, un miembro del equipo con

experiencia podra reaccionar mas rapidamente ante situaciones semejantes.



La toma de decisiones puede ser vista como una serie de acciones cuyos
efectos deben medirse a la luz de la influencia del entorno, como se ha indicado. Hung
et al. (2011).

En Muchas situaciones de resolucion de problemas asumen que el tema
de toma de decisiones puede evaluarse cuantitativamente, a menudo con el dinero
como denominador comun. La racionalidad en este sentido se refiere a las elecciones

de uno sobre alternativas bien definidas.

La toma de decisiones es el proceso por el que pasan las personas cuando
tienen que elegir entre diferentes opciones. Todos los dias, las personas se enfrentan
a situaciones en las que tienen que elegir algo, y las decisiones no siempre seran
simples. El proceso de toma de decisiones se activa cuando surgen problemas en

distintos ambitos de la vida para los que hay que encontrar la mejor solucién posible.

Se expone la Variable Gestion de los recursos publicos Chiavenato (2011
la gestion de los recursos publicos se refiere a la tarea que realizan los gobiernos
regionales, nacionales y municipales con una estrategia que limita y permite invertir

sabiamente en beneficio de la sociedad.

El papel del Estado en la sociedad es poder atender las diversas
necesidades que afectan a la poblacion, para lo cual debe realizar planes de accién
y un presupuesto que se evalle econdmicamente, a traves de los diversos recursos
publicos. La eficiencia en el uso de estos recursos debe optimizarse de tal forma que

el beneficio para la sociedad sea Optimo y se satisfagan sus necesidades.

En la actualidad, la continua y La creciente preocupaciéon de los
ciudadanos es que el gobierno asegure el uso adecuado de los recursos publicos,
sumado a un contexto social donde hay desigualdad, falta de oportunidades y
escasez .Con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion de los fondos publicos,
actualmente se estan llevando a cabo diversos procesos de evaluacion de las tareas
realizadas por los empleados del Estado, por lo tanto, es necesario orientar el
conocimiento y la experiencia de los empleados estatales hacia este objetivo, ya que

al hacer inevitablemente tendra un impacto en los resultados.
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Las siguientes son las dimensiones de la gestion variable de los recursos
publicos: La planificacion, cominmente conocida como planeamiento, es un proceso
metodico creado para lograr un objetivo especifico .El uso mas amplio de la frase es
tener uno 0 mas objetivos que alcanzar junto con las acciones necesarias para

completar con éxito la tarea.

La supervision, que es una funcion educativa publica ejercida por el
director y /o supervisor, tiene por objeto brindar asistencia, direccion y apoyo a todo

el personal docente.

La evaluacion, que es una herramienta fundamental para lograr la calidad
sin perder la identidad somos conscientes de que realizar una evaluacion justa es un
tremendo desafio dado la amplia gama de realidades de los estudiantes, las

realidades de los docentes y los criterios de evaluacion.

El proceso de control implica el seguimiento de las actividades para
asegurarse de que van segun lo previsto y para corregir las desviaciones

significativas.

Segun Villegas (2002) menciona que los recursos publicos son todos los
bienes que el gobierno maneja y se incluyen en su presupuesto para llevar a cabo
sus planes y proyectos, y que esta idea ha sufrido varios cambios. y por tanto, los
servidores publicos no pueden hacer uso indebido de recursos publicos, pero aquellos
gue estén sujetos a un conjunto de reglas predeterminadas bajo una norma
previamente emitida y cumplan con esas reglas pueden ser objeto de procesos

administrativos .

El Estado, cuenta con sus propias fuentes para captar recursos propios; al
respecto, Martin (2011) sefiala que los recursos publicos se pueden obtener de
diversas formas, incluso mediante el uso de los recursos personales, la coercion, el
uso del crédito propio y la contratacion de empleados. Martin también conceptualiza
los recursos publicos como incluyendo todo el capital y el patrimonio que ha sido

prescrito y aprobado en interés del Estado.
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Asi, para los efectos de este andlisis, el concepto de recursos se toma de
la misma forma que rentas o partidas para designar el monto depositado en el erario

publico.

La gestion actual de los recursos publicos persigue el desarrollo de una
administracion eficaz y eficiente, es decir, una administraciébn que satisfaga las
necesidades reales de los ciudadanos al menor costo posible, buscando acciones

gue fomenten la participacion ciudadana.
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.  METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de caracter basico, también conocida como pura o
fundamental, en este estudio, la informacidn se recopila a través de la comprension
de las caracteristicas proximas de los hechos o relaciones observables que
caracterizan las variables de estudio (CONCYTEC, 2018). La investigacion no esta
disefiada experimentalmente; mas bien, es transversal y descriptivo con un enfoque
cuantitativo .Teniendo en cuenta que se ha recopilado informacién para probar la
hipotesis en base a las teorias existentes y la formulacion de una nueva teoria. El
nivel de la investigacién ser& correlativo ya que al relacionar las dos variables de
estudio se demostrardA como la variacion en la variable 1 depende del

comportamiento de la variable 2.

El objetivo de la investigacion cuantitativa es determinar el grado de
correlaciéon o asociacion entre las variables. Al generalizar y objetivar los hallazgos a
través de una demostracion, es posible sacar conclusiones sobre las causas de un
evento o fendmeno particular para una poblacion .Cruz, Olivares y Gonzélez (2014)
utilizan la recopilacion de datos para probar una hipétesis basada en modelos
matematicos y analisis estadistico para establecer patrones de comportamiento y
probar teorias.

También se establece como un disefio correlacional, que es un tipo de método
de investigacién no empirico en el que el investigador mide dos variables. Comprende
y evalle la relacion estadistica entre ellos sin verse afectado por ningan valor atipico.

Figura 1

Disefio Correlacional

01

02
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Dénde:

M = Muestra

O1 =Toma de Decisiones

02 = Gestion de los recursos publicos
r = Relacion de las variables

3.2 Variables y Operacionalizacion

VARIABLE 1: Toma de decisiones

Definicion conceptual

De acuerdo con Robbins (2013), tomar decisiones implica elegir la mejor
opcién o propuesta a utilizar para resolver un problema que genera un conflicto , y
tomar decisiones en base a la experiencia, los sentimientos y el propio criterio se
conoce como instinto, es decir, un miembro del equipo con experiencia podra

reaccionar mas rapidamente ante situaciones comparables.
Definicion operacional

Se ha buscado conocer la capacidad para tomar decisiones del comité de
mantenimiento locales escolares y se ha empleado un cuestionario de 21 items, los
cuales abarcan los contenidos de las 3 dimensiones, las cuales son: autonomia,
asertividad y satisfaccién, todos incluyen diferentes elementos cada uno, se miden
con en una escala tipo Likert.

VARIABLE 2: Nivel de gestion de los recursos publicos

Definicién conceptual

Chiavenato (2006), refiere a la administracion de los recursos publicos es
una tarea que realizan los gobiernos regionales, nacionales y municipales con una

estrategia que limita y permite una inversion inteligente en beneficio de la sociedad.

Definicion operacional, Se ha buscado conocer de qué manera se hace
uso de la gestion de los recursos publicos del comité de mantenimiento locales
escolares y se ha empleado un cuestionario de 21 items, los cuales abarcan los

contenidos de las 4 dimensiones, las cuales son: Planeacion, Supervision, evaluacion y
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control, todos incluyen diferentes elementos cada uno. Se presentan en una escala tipo
Likert.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La Poblacién es el grupo de personas o cosas sobre las que una
investigacioén tiene como objetivo conocer mas. (PINEDA 1994); La poblacién del
presente estudio estuvo compuesta por todos los directivos de I.E. Publicas de la
UGEL 06; pero se tuvo que considerar la poca accesibilidad a los mismos; por lo que
la poblacion objetivo se redujo a aquellos directores de I.E. publicas localizadas en la
localidad de Santa Anita y que ademas de la posibilidad de comunicacién, estuvieran
dispuestos a colaborar con el estudio presente; por tanto la muestra es: “el conjunto
de operaciones realizadas para investigar la distribucion de caracteristicas especificas
sobre toda la poblacion de un mundo, o colectivamente, a partir de la observacion de
una fraccion de la poblacion considerada Tamayo y Tamayo” (2006), estuvo

compuesta de 40 directores de las mencionadas IE de la UGEL 06.

El proceso de muestreo fue intencional y por conveniencia, por las razones
antes expuestas y que segun Sampieri (2016) es aquel en la que la definicién de los
sujetos a evaluar no se obtiene por probabilidad, por lo contrario responde al tipo de

investigacion y a la finalidad con que se aplica.
Criterios de inclusion

» Personal directivo de las IE del distrito de Santa Anita
» Integrante del comité de mantenimiento de locales escolares

Criterios de exclusién

» Personal directivo de las otras IE de la Ugel 06 situadas fuera del distrito de
Santa Anita.

» Personal directivo que estan de licencia.

» Directivos que se encuentren con trabajo virtual por morbilidad.

3.4.- Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Para llevar a cabo este estudio se utilizd la técnica de la encuesta con un

cuestionario para dos variables. Calle (2018) recoge la definicion de cuestionario de
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Alvira (2011), esta técnica tiene dos caracteristicas basicas que la distinguen de otras
técnicas de recogida de informacion, puede ser de edicion verbal o escrita, en este

estudio es escrita.

Los instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios, uno para cada
variable, cada uno con 21 preguntas; estaban sujetos a medida; se desarrollaron
utilizando los objetivos como guia. Al respecto, Bernal (2010) argumenta que el
cuestionario contiene preguntas bien organizadas que se utilizan para recopilar datos

sobre los objetivos del estudio.

La validez se logré6 mediante juicio de expertos, donde las herramientas
ponderan lo dicho por los jueces .Segun Hernandez et al. (2014), la supervisidon es
necesaria porque es el punto en el que un instrumento identifica un area especifica
de contenido que debe medirse .La aplicacion de la prueba estadistica conocida
como Alfa de Cronbach mejoré la confiabilidad de los instrumentos, y se obtuvo un

coeficiente de 0,923.

Se utilizaron las estadisticas de Shapiro-Wilk porque el tamafio de la
muestra era inferior a 50 participantes. Los datos sugieren que las distribuciones de
las variables y dimensiones no son normales, por lo que el contraste de hipétesis

utilizaré la prueba no paramétrica de Rho-Spearman (Anexo 8).
Tabla 1

La opinion de expertos sobre el valor del contenido es igual a la opinion

de expertos sobre los instrumentos de medicién

N° Grado Nombres y apellidos Dictamen
académico

1 Doctor Dr. Cruz Antonio Lip Licham Aplicable

2  Doctor Dr. Edwin Alberto Martinez Lopez Aplicable

3 Doctor Dr. German Vicente Garay Flores, Aplicable
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3.5 Procedimientos

El estudio se ejecutd con los directores de las IE publicas del distrito de
Santa Anita Ugel 06 donde se aplico la encuesta a todos los directores en forma
fisica Como resultado, se aplicaron a 40 directores de toda la muestra con las
autorizaciones correspondientes para realizar la inferencia estadistica y el

procesamiento descriptivo necesarios.

3.6 Método de analisis de datos

Se utiliz6 estadisticas descriptivas, incluidas Se utilizan frecuencias y
porcentajes para expresar los resultados, mediante el uso de tablas y figuras.
Asimismo, la estadistica inferencial se utiliza para probar hipotesis a través de la

estadistica.

Se ingresaron los datos de las encuestas utilizados en un software de
Excel para obtener los resultados necesarios para cada variable y cada dimension.
Todos los resultados fueron transferidos al programa IBM SPSS version 27 para
determinar los valores de las pruebas normativas y correlacionales para las
variables. La prueba correspondiente es el coeficiente de correlacién de Spearman

(rho de Spearman). Este es el que se utiliza cuando se analizan variables ordinales.
3.6 Aspectos éticos

En particular, se estipula que la informacion presentada es confiable
porque se respetan los derechos de autor de la informacion recopilada y presentada
y porgue se cita y se pone en referencia. En cuanto a la recoleccion de datos, los
resultados también fueron respetados porque el investigador no manipul6 los datos,

durante el procesamiento de la estadistica descriptiva e inferencial.
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IV. RESULTADOS
4.1. Estadistica descriptiva
Tabla 2

Nivel de la variable toma de decisiones

Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2,5%
Medio 29 72.50%
Alto 10 25%
Total 40 100%

Figura 2

Representacion gréfica de la variable toma de decisiones

120

100,00
100

80 72,50

60

40

40

29
25,00

20
10

- ]

Bajo Medio Alto Total

De acuerdo al analisis desarrollado observamos en la Tabla 2 y la Figura
2, se evidencia que hay un 2,5 % que indica que no hay libertad en la toma de
decisiones dentro del comité de mantenimiento de locales escolares, hay un
72.50% que si manifiesta que hay libertad en la toma de decisiones y hay un 25%
de responsables que consideran que tiene libertad en la toma de decisiones en lo

que van a ejecutar
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Tabla 3

Nivel de la dimensién autonomia

Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 10,%
Medio 29 72,5%
Alto 7 17,5%
Total 40 100,%
Figura 3

Representacion grafica de la dimension autonomia
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De acuerdo al andlisis desarrollado observamos en la Tabla 3 y la Figura
3 se evidencia que el 72.50% muestra un nivel medio de autonomia que tienen
iniciativa para decidir qué acciones de mejora poder realizar y el nivel alto del
17:50% esta de acuerdo siendo eso muy excelente para la autonomia de la toma

decisiones y hay un 10 % que manifiesta no hay autonomia.
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Tabla 4

Nivel de la dimensién asertividad

Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 25%
Medio 18 45%
Alto 12 30%
Total 40 100%

Figura 4

Representacion gréafica de la dim
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De acuerdo al andlisis desarrollado observamos Tabla 4 y la Figura 4 se

evidencia que hay un 25% de directivos que considera que no es asertivo el

trabajo de la comisidon de mantenimiento hay un 45% de directores que considera

gue son muy asertivos estdn muy de acuerdo que hay liderazgo dentro del comité

y el 30% esta de acuerdo que si son muy asertivos el comité para realizar mejoras

dentro de sus IL.E. lo cual nos muestra que hay una gran aceptacién al trabajo

coordinado.
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Tabla 5

Nivel de la dimensién satisfaccion

Frecuencia Porcentaje
10 25%
Medio 18 45%
Alto 12 30%
Total 40 100%
Figura 5

Representacion gréfica de la dimension satisfaccion

45

40

35

30

25

20

15

10

Bajo

Medio

120,00%

40

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
Alto Total

De acuerdo al andlisis desarrollado observamos Tabla 5 y la Figura 5 se

evidencia que hay un 25% de satisfaccion entre los miembros del comités de

mantenimiento de locales escolares hay un 45% que muestra satisfaccion y hay

un 30% que si estd satisfecho con las acciones que realiza el comité de

mantenimiento de locales escolares
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Tabla 6

Nivel de la variable Gestion de recursos publicos

Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 12,5%
Medio 23 57,5%
Alto 12 30%
Total 40 100%

Figura 6

Representacion gréfica de la variable Gestion de recursos publicos
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De acuerdo al analisis desarrollado observamos Tabla 6 y la Figura 6 se

evidencia que el 30% de directores hace un uso éptimo de los recursos del estado,

hay un 57:50% de directores que consideran que tienen decisién en la gestion de los

recursos publicos y hay un 5% que no hacen un uso éptimo
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Tabla 7

Nivel de la dimension planeacion

Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 30%
Medio 18 45%
Alto 10 25%
Total 40 100%

Figura 7

Representacion grafica de la dimension Planeacion
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De acuerdo al analisis desarrollado observamos en la tabla 7 vy figura 7,

se visualiza que hay un 25% considera que se planifica las actividades del comité

de mantenimiento de locales escolares y un 45% considera que hay se planifica

en un orden de prioridad y solo el 25% considera que hay una buena planificacién

de las acciones que realiza el comité de mantenimiento de locales escolares.
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Tabla 8

Nivel de la dimension supervision

Frecuencia  Porcentaje

Bajo 6 15%
Medio 25 63%
Alto 9 23%
Total 40 100%
Figura 8

Representacion gréafica de la dimension supervision
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De acuerdo al andlisis desarrollado observamos en la tabla 8 y figura 8,

se sefiala que hay un 15% que considera que no se supervisa las obras de

mantenimiento de locales escolares, hay un 63% que considera que si se hay una

supervision a las acciones del comité, y un 23% considera que hay un alto indice

se supervision a las acciones del mantenimiento.
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Tabla 9

Nivel de la dimensién Evaluacion

Frecuencia Porcentaje

Bajo 6 15%
Medio 25 62,5%
Alto 9 22,5%
Total 40 100%
Figura 9

Representacion grafica de la dimension evaluacion
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De acuerdo al analisis desarrollado observamos en la tabla 9 y figura 9 se

sefiala que el 22.50% considera que un punto importante en el comité es la

evaluaciéon de las acciones realizadas el 62.50% considera que si se evalla los

trabajo realizados por los integrantes del comité y solo unl15% no considera

importante la evaluacion.
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Tabla 10

Nivel de la dimensién control

Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 35%
Medio 15 37.5%
Alto 11 27.5%
Total 40 100%

Figura 10

Representacion grafica de la dimension control
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De acuerdo al analisis desarrollado observamos en la tabla y figura 10 se

seflala que el 27,50% considera que un punto importante en el comité de

mantenimiento es el control 37,50% no lo considera tan importante y el 35 %

considera que no es importante el control dentro de los trabajo realizados por los

integrantes del comité.
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4.2 Estadistica inferencial
Contrastacion de hipotesis
Hipotesis general

Ho: No Existe una relacion directa entre capacidad de tomar decisiones del comité
de Mantenimiento de Locales Escolares y la gestion de los recursos publicos
en las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022

H1: Existe una relacion directa entre capacidad de tomar decisiones del comité de
Mantenimiento de Locales Escolares y la gestién de los recursos publicos en
las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022

Se determiné como nivel de significancia, el valor de 0,05. Por lo cual, si la

Sig. Bilateral hallada es menor a la determinada, se rechaza la Hipotesis nula; caso
contrario, se acepta.

Tabla 11

Contrastacion de la hipétesis general

Toma de Gestion de los
decisiones  recursos publicos
Rho de Toma de Coeficiente de 1,000 a0
Spearman  decisiones  correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral),

Cuando se dice que el signo bilateral es 0,000 < 0,05, se supone que existe
una relacién significativa entre la toma de decisiones y la gestion de los recursos
publicos. Ademas, el coeficiente de correlacion es de 0,801, lo que indica una
correlacion moderada alta.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No Existe una relacion directa entre la autonomia y la 6ptima gestion de los
recursos publicos de las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022.

H1: Existe una relacion directa entre la autonomia y la optima gestion de los
recursos publicos de las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022.

El nivel de significacion se determiné como el valor 0,05. Por lo tanto, si se encuentra
que la sig. Bilateral es menor que el valor especificado, se rechaza la hipotesis nula;

De lo contrario, se acepta.
Tabla 12

Contrastacion de la hipétesis especifica 1

Gestion de los recursoss
publicos (Agrupada)

Autonomia Coeficiente de 0,285

(Agrupada) correlacion
Rho de =ig. (bilateral) 0,075
Spearman M 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El signo bilateral registrado es 0,75 > 0,05, inferimos que no existe una
relacion significativa entre la autonomia y la gestion éptima de los recursos publicos,

ademas, el grado de correlacion es de 285, es decir, la correlacibn no moderada.
Hipotesis especifica 2

Ho: No Existe una relacion directa entre la asertividad y la ptima gestion de los
recursos publicos de las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022.

H1: Existe una relaciéon directa entre la asertividad y la éptima gestién de los
recursos publicos de las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022
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Se establecié un nivel de significaciébn de 0,05 .Por lo tanto, si el Sig. La
hallada bilateral es menor al valor predeterminado, se rechaza la hipotesis nula; si

lo contrario es cierto, se acepta.
Tabla 13

Contrastacion de la hipétesis especifica 2

(Gestion de los recursoss
publicos (Agrupada)

Asertividad  Coeficiente de 510

(Agrupada) correlacion
Rha de Sig. (bilateral) 0,000
Spearman N 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Cuando se observa que el signo bilateral es 0.000, < 0.05, se concluye que
existe una relacion significativa entre la asertividad y el manejo de los recursos
publicos .Ademas, el coeficiente de correlacion es 0,610, lo que indica una

correlacion moderada.
Hipotesis especifica 3

Ho: No Existe una relacion directa entre la satisfaccion y la éptima gestion de los
recursos publicos de las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022

H1l: Existe una relacion directa entre la satisfaccion y la optima gestién de los
recursos publicos de las I.E. de la UGEL 06 Lima 2022

Se determind un valor de 0,05 como nivel de significancia. Por lo tanto, si se
encuentra que la firma bilateral es menor que el valor especificado, se rechaza la

hipotesis nula; De lo contrario, se acepta.
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Tabla 14

Contrastacion de la hipétesis 3

sestion de los recursoss
publicos (Agrupada)

Satisfaccion Coeficiente de F10°

(Agrupada) correlacian
Rho de Sig. (bilateral) 0,000
Spearman M 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observa que Bilateral Sig. Es 0.000 < 0,05, inferimos que existe una relacion

significativa entre la satisfaccion y la gestion de los recursos publicos, ademas,

grado de correlacién es de 0,610, es decir, la correlacién es moderada.

el
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V. DISCUSION:

En el estudio, se investigaron muchas fuentes tedricas sobre los factores
sugeridos y las relaciones, si las hubiera, entre ellos. Como resultado, es importante
proporcionar una introduccion al significado de cada concepto antes de pasar a

describir las alucinaciones y compararlas con sus precedentes.

La primera variable fue Toma de decisiones, Rodriguez (2014) afirmando que
la toma de decisiones organizacionales constituye un proceso de informacion que es
desarrollado por individuos o grupos para resolver problemas organizacionales y
aprovecharlos, oportunidad. Esta situacion, por lo tanto, afirma que la toma de
decisiones en las organizaciones empresariales lo hace buscando mejorar el

desemperio de la organizacion en beneficio de los diferentes grupos de interés.

Asi que, manteniendo estos conocimientos sobre las variables, se expone lo

siguiente:

En relacion con el objetivo general, se planted la cuestion de como decidir.
Se relaciona la capacidad de toma de decisiones del comité de Mantenimiento de
locales escolares con el nivel de gestion de recursos publicos en |.E. de la UGEL 06
Lima. En la prueba de hipoétesis se obtiene un valor de significacion de 0,00, que es
menor que el valor requerido de 0,05, infiriéndose que existe una relacién significativa
entre las dos variables; Este resultado es consistente con Loayza (2020) quien
manifestd que el presupuesto asignado al Ministerio de Salud y la excelente eficaz
gestion de los recursos publicos ha permitido mejorar los servicios y optimizar los

resultados.

También Losada (2019) indica que la toma de decisiones es un proceso que
determina las mejores formas de llevar a cabo las tareas para lograr los objetivos, y
gue los recursos como la tecnologia, la infraestructura, los recursos financieros y los
recursos humanos tienen un impacto positivo significativo en los resultados cuando

se utilizan de acuerdo con decisiones predeterminadas.

De la misma manera, Flores (2019) recomienda que todas las personas

publicas deben recibir capacitaciones, actualizaciones o seminarios que les ayuden
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a administrar los recursos publicos de manera eficaz y eficiente en todos los

contextos operativos provinciales y municipales que laboran.

Asi mismo Anibal (2021) Manifiesta que la correcta toma de decisiones es
un proceso gque determina las mejores formas de llevar a cabo las tareas para lograr
los objetivos y que los recursos como la tecnologia, la infraestructura, los recursos
financieros y los recursos humanos tienen un impacto positivo, significativo en los

resultados cuando se utilizan de acuerdo con decisiones predeterminadas

De igual manera Castillo (2021) sefiala necesidad de implementar estrategias,
politicas y Herramienta de control interno que integra las actividades de una entidad
y proporciona informacién para lograr resultados efectivos a partir de una acertada
toma de decisiones, Como una herramienta positiva para la toma de decisiones , el
control interno asegura que los miembros del comité responsable del mantenimiento
de las instalaciones educativas tomen decisiones adecuadas y oportunas en todas

las acciones que estan en capacidad de realizar

En relacion al primer objetivo especifico, que fue conocer la relacion entre el
grado de autonomia y el mejor manejo de los recursos publicos en la UGEL 06 Lima,
se encontré que existe y esa relacion es significativa, con un significado _nivel de
0,05;

La autonomia se entiende como la capacidad de tomar decisiones por uno
mismo, sin influencias ni coacciones externas. Este término se aplica al pensamiento
filosoéfico, psicoldgico, juridico y politico, pero siempre con significados equivalentes
asociados a la capacidad de autogestion e independencia, no a la libertad. para poder
hacer un correcto uso de los bienes asignados a la I.E. Por los integrantes del comité
de mantenimiento de locales escolares.

Como segundo objetivo especifico se planted el determinar la relacion
existente entre el nivel de asertividad y la 6ptima gestion de los recursos publicos de
las I.E. de la UGEL 06 Lima, se obtuvo un p valor de 0,05 por lo que se infiere que
existe relacion significativa entre la asertividad y la 6ptima gestiéon de los recursos
publicos.

De la misma manera Verano Hidalgo nos indic6 que Las personas pueden

comunicarse y expresarse adecuadamente a través de la asertividad sin mostrar
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signos de ansiedad, implica la expresion de pensamientos 0 emociones sin que
la persona en la relacion interpersonal se irrite. Entre todos los integrantes del
comité de mantenimiento de locales escolares para el poder decidir qué acciones de

mejora se pueden realizar dentro de sus I.E.

Segun Vilchez (2018) afirma que actualmente existe una desconfianza
generalizada en la gestidén de los recursos publicos en la administracion publica .Por
ello, es crucial desarrollar nuevas politicas que hagan mas efectiva la gestion de los
recursos de las instituciones publicas .Para lograr estos objetivos, se necesitan
herramientas Estas herramientas deberian permitir que las instituciones estatales
funcionen de manera mas efectiva y en linea con las necesidades de los ciudadanos,
esto conllevaria a que los comités de mantenimiento de locales escolares deben
hacer un correcto uso de los bienes asignados a sus colegios y demostrar que si se
puede trabajar en beneficio de mejorar la infraestructura de sus colegios que
redundara en tener un ambiente bonito y llamativo para que los estudiantes este

motivado al logro de sus aprendizajes

De igual manera Escudero (2020) Nos indica que algunas entidades
publicas no saben ni se ocupan de la contratacion publica del uso eficiente de los
recursos publicos, lo hacen en el mejor de los casos, adoptando literalmente, y si
es confuso a veces terminan con una especie de incorrecto, estas fallas causan
pérdidas financieras y también afectan a los proveedores, por lo tanto, la
administracion publica debe tener un soélido conocimiento para realizar sus
funciones y cumplir con los requerimientos a largo plazo, colmar las necesidades
de la sociedad en su conjunto, esto conllevaria a que la correcta contratacién de
servicios y el optimizacibn de los recursos conllevaria a realizar mejoras

considerables dentro de las colegios publicos del distrito de Santa Anita.

De acuerdo con el tercer objetivo especifico, el cual fue determinar la relacion
que existe entre la dimension satisfaccion de la toma de decisiones y el nivel de
gestion de los recursos publicos de las |.E. de la UGEL 06 Lima, también se obtuvo
una significatividad bilateral de 0,05 mostrando la existencia de una relacion

significativa entre ambas variables de estudio.

33



Estos resultados tienen relacién segun Mufioz Adanez, (1990) nos define la
satisfaccion como el sentimiento de agrado o positivo que experimenta un sujeto por
el hecho de realizar un trabajo que le interesa, en un ambiente que le permite estar
a gusto, dentro del ambito de una empresa u organizacion que le resulta atractiva y
por el que percibe una serie de compensaciones econdmicas acordes con sus
expectativas, por ellos se concluye que si los integrantes del comité de
mantenimientos de locales escolares es importante se sientan satisfaccion de todas

las acciones que realizan dentro de sus colegios.

Estos resultados, también guardan relacion con Garcia (2019), que para
optimizar el sector financiero es necesario optimizar nuevos criterios y aumentar el
conocimiento de la toma de decisiones financieras a través de reuniones y/o sesiones
de capacitacion sobre informes y replicacion, para que las personas sean conscientes
de la relacion beneficiosa entre los informes financieros y las decisiones gerenciales
.Desde la asertiva toma de decisiones de los administradores de la empresa , los
empleados de la EECOL Eléctrica de Chorrillos vienen traduciendo herramientas

financieras para uso personal.

Estos resultados también tienen relacion con la investigacion de Fuentes
(2018) Nos manifesté que los 6rganos colegiados de decision y administracion, los
OCAD son modelos de vanguardia para tomar las mejores decisiones posibles sobre
los recursos destinados a las donaciones recibidas por el gobierno colombiano, y
puedan ser invertidas en las necesidades analizadas por las OCAD, para poder
responder a las necesidades que se vive en la poblacion estudiada, esto nos llevaria
a deducir que el comité es un modelo de organizacién que compromete a todos los
integrantes de la comunidad educativa para poder responder a las necesidades que

hay dentro de ellas.

El aporte de Ochochoque (2018) el presupuesto es una medio de control del
gasto publico que se puede utilizar para determinar que se cumplira con el nivel de
ingresos proyectado para cubrir los gastos e inversiones para cumplir su mision, y
para ello se tienen que realizar reuniones periédicas mensuales para determinar el
comportamiento del gasto y medir los resultados de lo realizado frente a lo planificado,

determinando asi las desviaciones; como resultado, cuando no se cumplen los
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objetivos, puede identificar las causas profundas y enfocarse en tomar las medidas
adecuadas para contrarrestar la situacion desfavorable presentada, ya sea mediante
la reduccion del gasto, el aplazamiento de ciertas inversiones o la aplicacion de
suplementos presupuestarios, esto debe conllevaria que los comités de
mantenimiento de locales escolares deben realizar la evaluacién de las acciones
realizadas y siendo acompafiados por el comité veedor para se haga el correcto uso

de los bienes asignado a los colegios publicos.

Se sustenta con el aporte de Chiavenato (2011) se ocupa la gestion de los
recursos publicos se refiere a la tarea que realizan los gobiernos regionales,
nacionales y municipales con una estrategia que limita y permite invertir sabiamente

en beneficio de la sociedad.

El papel del Estado en la sociedad es poder atender las diversas necesidades
gue afectan a la poblacion, para lo cual debe realizar planes de accién y un
presupuesto que se evalle econdémicamente, a través de los diversos recursos
publicos. La eficiencia en el uso de estos recursos debe optimizarse de tal forma que

el beneficio para la sociedad sea Optimo y se satisfagan sus necesidades.

En la actualidad, la continua y La creciente preocupacion de los ciudadanos
es que el gobierno asegure el uso adecuado de los recursos publicos, sumado a un
contexto social donde hay desigualdad, falta de oportunidades y escasez .Con el fin
de mejorar la eficiencia en la gestién de los fondos publicos, actualmente se estan
llevando a cabo diversos procesos de evaluacion de las tareas realizadas por los
empleados del Estado, por lo tanto, es necesario orientar el conocimiento y la
experiencia de los empleados estatales hacia este objetivo, ya que al hacer
inevitablemente tendra un impacto en los resultados, este aporte invitaria a que el
estado deberia dar mayor libertad en la toma de decisiones de los integrantes del
comité de mantenimiento de locales escolares a que acciones o mejoras puedan
realizar dentro de sus colegios y no estén parametradas dentro de la normatividad

gue cada afio emana del Pronied.

El aporte de Villegas (2002) que sefala que los recursos publicos son todos
los bienes que el gobierno maneja y se incluyen en su presupuesto para llevar a cabo

sus planes y proyectos, y que esta idea ha sufrido varios cambios. y por tanto, los
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servidores publicos no pueden hacer uso indebido de recursos publicos, pero aquellos
que estén sujetos a un conjunto de reglas predeterminadas bajo una norma
previamente emitida y cumplan con esas reglas pueden ser objeto de procesos

administrativos.

Los servidores publicos no deben hacer mal uso de los bienes publicos sino
que deben seguir un conjunto de normas preestablecidas de acuerdo con
reglamentos previamente publicados, si no cumplen con lo establecido, pueden
aplicar procedimientos administrativos, ya que si los integrante de los diferentes
comités de mantenimiento de locales escolares si no se rigen a lo que indica los
parametros del Pronied, pueden ser procesados o tiene que devolver de sus dinero
los gastos realizados en beneficio de sus colegios pero que no estan dentro de los

paradmetros del Pronied.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe una relacién directa moderada y significativa entre capacidad de
tomar decisiones que tiene el Comité de Mantenimiento de Locales Escolares
y el nivel de la gestidén de los recursos publicos en las I.E. de la UGEL 06 de
Lima (a=0,05; p_valor 0,001; Rho Spearman=,801**).

Segunda. No Existe relacion directa y significativa entre el nivel de autonomia del
Comité de Mantenimiento de Locales Escolares y el el nivel de gestion de los
recursos publicos en las I.E. de la UGEL 06 de Lima (a=0,05; p_valor 0,75; Rho
Spearman=,285).

Tercera. Existe relacion directa moderada vy significativa entre el nivel de asertividad
del Comité de Mantenimiento de Locales Escolares y la 6ptima gestion de los
recursos publicos, en las I.E. de la UGEL 06 de Lima (a=0,05; p_valor 0,001;
Rho Spearman=,610).

Cuarta. Existe relacién directa moderada y significativa entre el nivel de satisfaccion
de los integrantes del Comité de Mantenimiento de Locales Escolares y el nivel
de gestion de los recursos publicos, en las I.E. de la UGEL 06 de Lima (a=0,05;
p_valor 0,001; Rho Spearman=,610).
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera. A funcionarios PRONIED se le recomienda implementar acciones vy
documentos, para poder legalmente dar autonomia a los integrantes de los
comités de locales escolares pueda tomar en coordinacion las acciones
prioritarias que necesitan sus IE sin necesidad de estar parametradas y

limitados por las normas emitidas.

Segunda. A Los integrantes de los comités de mantenimiento de locales escolares
se les recomienda hacer un uso 6ptimo de los recursos asignados a sus IE
para dar mantenimiento a su infraestructura y pueda ser lugar agradable para

los estudiantes en las clases presenciales.

Tercera. Al Comité de mantenimiento de locales escolares, tramitar la posibilidad
de tener una mayor capacidad para tomar decisiones y asi poder ejecutar
acciones oportunas y eficaces, respondiendo a las dudas e inquietudes de los
padres de familia sobre las acciones realizados dentro de sus IE, de igual

manera desarrollar un plan de supervision para mejorar su nivel organizacion.

Cuarta. Al Comité Veedor deben supervisar el cumplimiento de las acciones
planteadas en las fichas de actividades de mantenimiento, para verificar y dar

conformidad y haya satisfaccién de los miembros de la institucién educativa.
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ﬁl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO. TOMA DE DECISIONES Y GESTION DE RECURSOS PUBLICOS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL 06, Lima 2022
AUTOR: Br. Rafael Rodriguez Garay

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL:

¢De qué manera se relaciona la
capacidad de toma de
decisiones del comité de
Mantenimiento de locales
escolares con el nivel de gestion
de los recursos publicos en las
I.LE. de la UGEL 06 Lima 2022?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

Problema especifico 1

¢, Qué relacion existe entre la
autonomia y la 6ptima gestion de
los recursos publicos de las I.E.
de la UGEL 06 Lima 2022?

Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe entre la
asertividad y la 6ptima gestion de
los recursos publicos de las I.E.
de la UGEL 06 Lima 2022?

Problema especifico 3
¢ Qué relacion existe entre la

satisfaccion y la 6ptima gestion
de los recursos publicos de las
I.LE. de la UGEL 06 Lima 2022?

OBJETIVO GENERAL:

Determinar de qué manera
se relaciona la capacidad de
toma de decisiones del
comité de Mantenimiento de
locales escolares con el nivel
de gestion de los recursos
publicos enlas I.E. de la
UGEL 06 Lima 2022

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obijetivo especifico 1
Determinar la relacién
existe entre la autonomia y
la 6ptima gestion de los
recursos publicos de las I.E.
de la UGEL 06 Lima 2022

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion
existe entre la asertividad y
la 6ptima gestion de los
recursos publicos de las I.E.
de la UGEL 06 Lima 2022

Obijetivo especifico 3
Determinar la relacion existe
entre la satisfaccion y la
Optima gestion de los
recursos publicos de las I.E.
de la UGEL 06 Lima 2022.

HIPOTESIS GENERAL:

Existe una relacion directa entre|
capacidad de tomar decisiones
del comité de Mantenimiento de
Locales Escolares y la gestion
de los recursos publicos en las
I.LE. de la UGEL 06 Lima 2022

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

VARIABLE 1: TOMA DE DECISIONES

Rodriguez (2014) afirma que la toma de decisiones organizacionales constituye un proceso

informacional que se desarrolla por individuos o grupos para solucionar problemas y

aprovechar oportunidades organizacionales. Por lo tanto, esta situacion ratifica que la persona

que toma decisiones al interior de las organizaciones empresariales, lo hace buscando la

forma de mejorar el desempefio organizacional en beneficio de los distintos grupos de interés.

Hipotesis especifica 1

Existe una relacion directa entre
la autonomia y la éptima
gestidn de los recursos publicos

delas I.E. de la UGEL 06 Lima
2022.

Hipotesis especifica 2
Existe una relacion directa entre
la asertividad y la 6ptima
gestidn de los recursos publicos
de las |.E. de la UGEL 06 Lima
2022

Hipotesis especifica 3
Existe una relacion directa
entre la satisfacciony la

Optima gestion de los

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala y valores
¢ Iniciativa personal
D1 Autonomia | ® Autosuficiencia 123456,7| M deacuerdo()
e Liderazgo De acuerdo(4)
Respeto
D2 Asertividad | ® Aceptacion 89,10,11,12 Ni de acuerdo ni en
e Autoestima
desacuerdo(3)
Promocién 13, 14, 15, 16
D3 Satisfaccion Sup(_ar_wsm_)r) 17.18, 19, 20 En desacuerdo(2)
e Participacion
21,

Muy en desacuerdo(1)

VARIABLE 2: GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Chiavenato (2011), refiere a la administracién de los recursos publicos como aquella
tarea que cumplen los gobiernos regionales, centrales y locales aplicando una
estrategia que delimite y permita la buena inversion en beneficios de la sociedad.

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala y valores
. Plan!f!cac!(?n Part|(:|pa_t|va 22, 23 24.25 Muy de acuerdo (5)
D1 Planificacién| ® Planificacion Estratégica 26

e Coordinacion




recursos publicos de las I.E.
de la UGEL 06 Lima 2022.

e Gasto Publico

Poblacién

Directores
UGEL 06

de

Muest

ra

40 directores
de la UGEL
06

« Manejo de recursos publicos | 27 28, 29,

e Racionalizacién
D2 Supervision 30, 31,

32,

e Acciones de mejora 33, 34,
D3 Evaluacion e Satisfaccion

* respeto 35, 36, 37
D4 Control | ¢ Supervision 38, 39,

e Optimizacion

e Gasto optimo 40, 41, 42

De acuerdo(4)

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo(3)
En desacuerdo(2)

Muy en desacuerdo(1)




Anexo2. Operacionalizacién de la variable

Tabla 1 Operacionalizacion de la variable Toma de decisiones

. Definicion Nivel y
\ariable Definicion conceptual Dimensiones | Indicadores ltems. | Escala
operacional rango
Robbins (2013) menciona que tomar L& toma de Iniciativa personal Muy de
decisiones conlleva a seleccionar 3 decisionss su - Lutosuficiencia | -7 acuerdo (3)
- eseatic mporznca | SO De acuerdo(4)
temafa o propuesta deseable para ara poder Liderazgo _ Baj0
aplicara en un problema que esté decidir por Ni de acuerdo
ni en
generando un confiicto, v que =l insinio ﬂt"?” Respeto desacuerdo(3) 2048
TOMADE | oo acto de deci periendo de GRS | hservicas [ Aceptacin 1z _ | Medio
OECISICNES enpeiencia, el senfr y el propio citenio. | manterimientn Autoestima desacuerdo(2) | 47-73
E5 decir que un colshorar que fene de bocales _ M
. q q. escolares parg Promacion Y en Alfo
experiencia puede actuar mas oo . y desacuerdo(1)
rapidaments ante situacionss smilares responder 3 1as Sallsfaccion Supervision 13-21 76100
par 133 que ha pasado. nEcesiiatEs Participacion

de sus |E.




Anexo 3

Tabla 2 Operacionalizacion de [a variable Gestion de los recursos publicos

| o Definicion o | Nivel y
Variable | Definicicn conceptual Dimensionas Indicadores Items Escala
operaciona rango
Planificacion
Chigvenato (2006), : & D1 Participafiva
refizee 213 adminiciracion ssin e o | Planificacion EE?;EE:H
Gels s ublos recurs0s publicos Eaumdinaciﬁm Muy de acuerda (5) &
comn aquela tarea que sk e 02 Gasto Publico 0.4
GESTION DE . 50300 farg o, Manejo de recursos De acuerdo(4)
105 cunplen s gbenc cumplimients  de Supervision pilblicos &4 . :
" regionales, centrales y sfisgin e Racionalizacion N gssiilﬂiﬁﬂf"
PUBLICOS ooses s i & necesidades | 03 Acciones de mejora 1147 En desacuerdo(2) Vkdo
esfrateqia que delimite - ., Satisfaccion 773
@ 1 _ ? de las [E publicas | Evaluacion Respelo Muy en desacuerdo(1)
permita |3 buena invesion o1 UCEL 06 St
. : upervision
en beneficios de la S—ra—— Ao
D4 Control | Qpimizacion 3842
sociedad. Gasto optimo 74100




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Anexo 4. Cuestionario
Toma de decisiones del comité de mantenimiento de locales escolares

Estudio: Toma de decisiones y gestion de recursos publicos en instituciones educativas
de la Ugel 06, Lima 2022

FECHA: julio del 2022 N° encuesta: 01

Estimado miembro del comité de mantenimiento de locales escolares, la presente encuesta
tiene una finalidad académica y de servicio, por lo que estamos interesados en conocer su
opinidn sobre la importancia de la toma de decisiones del comité que integran; esto a su
vez coadyuvard con el proposito de poder planificar actividades de mejora en sus

instituciones educativas. Que beneficiara a los estudiantes de Santa Anita.

Sus respuestas son totalmente andnimas y confidenciales.

Agradecemos su participacion.

Indicaciones:

Marque con una “X” o un “check”, la respuesta que mas concuerde con su opinion, respecto
toma de decisiones en la gestion de los recursos publicos asignados a las IE. de la ugel 06
del Distrito de Santa Anita

Por favor conteste todas las preguntas de acuerdo a las siguientes alternativas:

MA DA NA - ND ED MD
Muy de De acuerdo Ni de acuerdo En Muy en
acuerdo ni en desacuerdo desacuerdo

desacuerdo

Gracias por su colaboracién



TOMA DE DECISIONES DEL COMITE DE MANTENIMIENTO DE LOCALES ESCOLARES

. NA
Dim | 4 ITEMS MD
ensi ND
on Autonomia
1 El Comité tiene iniciativa para decidir qué acciones de mejora realizar en
su lE
) Hay predisposicion para organizar y poder reunirse entre los integrantes
del comité de mantenimiento de locales escolares.
] Hay liderazgo dentro del Comité para organizar las acciones de mejora
dentro de su IE.
s Se tiene en cuenta las medidas y las reacciones derivadas de las
decisiones asumidas
5 Se Toma decisiones segun su valia sin inquietarse por alguna
discrepancia
5 El Comité es autonomo al momento de tomar decisiones que involucran
su IE.
; Hay respeto a los acuerdos y a la planificacion del Comité por parte de
la normatividad de PRONIED
Asertividad
5 Existe aceptacion del PRONIED a las ideas y acuerdos de los
integrantes del comité de mantenimiento de locales escolares
5 El Comité de mantenimiento de locales escolares, cuenta con el apoyo
de los directivos de la IE
0 Existe apoyo del personal docente hacia las decisiones asumidas por el
comité de mantenimiento de locales escolares
» Existe apoyo de los padres de familia hacia las decisiones asumidas por

el comité de mantenimiento de locales escolares




La identificacion y respuesta de los integrantes del Comité de

12 | mantenimiento de locales escolares es bien valorada por las otros
integrantes de la IE
Satisfaccion: control y evaluacion

- Se promocionan las acciones a realizar dentro del local a través de las
redes sociales

” Se supervisan las acciones de mejora de la IE por los integrantes del
comité de mantenimiento de locales escolares
Se observa la participacion de los integrantes del comité de

15 | mantenimiento de locales escolares durante todo el proceso de
planificacién y elaboracion de la ficha de acciones a realizar.

5 Existe compromiso sobre todas las acciones asumidas dentro de lo
programado por el Comité de Mantenimiento de locales escolares

7 La comision busca asesoramiento idoneo para obtener ayuda en la tome
de decisiones correcta.

8 Los directivos se encuentran satisfechos con las acciones realizadas por
el Comité en al mantenimiento del local institucional

9 Los docentes se encuentran satisfechos con las acciones realizadas por
el Comité en al mantenimiento del local institucional

20 Los estudiantes se encuentran satisfechos con las acciones realizadas
por el Comité en al mantenimiento del local institucional

o1 Los padres de familia se encuentran satisfechos con las acciones

realizadas por el Comité en al mantenimiento del local institucional




GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS EN LAS IE DE LA UGEL 06

Dim
_ NA
ensi | # ITEMS DA ED
) ND
on
Planeacion
Se realizan reuniones de coordinacién con el comité de mantenimiento de locales
22 | escolares para la planificacion participativa para el gasto de los recursos publicos
asignados a la IE.
23 | Las acciones a realizar dentro de la IE. Son coordinados generaimente en forma
conjunta por el comité de mantenimiento de locales escolares.
En el marco de la planeacidn de las acciones a realizar dentro de la IE. se provee
24 | al comité de mantenimiento de locales escolares la norma técnica emitida por
PRONIED.
Hay conocimiento y experiencia dentro del comité para la planificacion de
25 | las actividades a realizar por el comité de mantenimiento de locales
escolares.
El comité de mantenimiento de locales escolares realiza la planificacion
26 | estratégica para el uso optimo de los recursos econdmicos recibidos por
PRONIED.
Supervision
Con que frecuencia se realiza la supervisién del gasto publico por los veedores
27 para verificar si se esta ejecutando el gasto en forma correcta de acuerdo a la
planificado por el comité de mantenimiento de locales escolares.
28 El manejo de los recursos econdmicos asignados a la IE satisface a los
miembros de la comunidad educativa.
Se racionaliza los recursos economicos asignados a la |E para realizar otras
29 | acciones de mejora dentro de la IE por los miembros del comité de

mantenimiento de locales escolares.

30

Hay competitividad en los que realizan las acciones de mejora dentro de la

IE. En el gasto de lo asignado a la IE.

31

Los recursos asignados son gastados en forma responsable y equitativa de

acuerdo a las necesidades de la IE.




32 | Con que frecuencia se realizan fiscalizaciones externas a fin de garantizar el uso
Optimo de los recursos asignados a la IE.

Evaluacion

33 | Se supervisa periodicamente el gasto de los recursos publicos de acuerdo a lo
programado.

Se realizan evaluaciones de las acciones realizadas en la IE. Por el comités de

34 | mantenimiento de locales escolares para informas que acciones no se han
realizado y se ejecuten en el siguiente afo.

35 Las acciones ejecutadas responden a las metas del comité planteadas del
de la ficha de actividades de la IE. En el uso de los recursos publicos.

% Existe satisfaccion dentro del comité por el gasto realizado en las
ejecuciones de las acciones de mejora dentro de la IE.

17 Al realizar los gastos de los recursos asignados a la I[E se observa que se
respeta los acuerdos del comité de mantenimiento de locales escolares.
Control

38 | EI CONEI realiza frecuentemente la supervision a las acciones de mejora y
emiten informes para mejorar el gasto de los recursos asignados a la IE.

39 El Comité de mantenimiento de locales escolares optimiza el uso de los
recursos recibidos por PRONIED para las acciones de mejora de la IE.

10 Considera que las acciones realizadas por el comité denotan 6ptimo gasto
de los recursos recibidos.

" Los acciones de mejora realizados por los trabajadores demuestran que se
hizo un dptimo uso de los recursos y se alcanzd lo planificado

4 Se realiza seguimiento periddico a las acciones de mejora a implementarse

por parte del comité de mantenimiento de locales escolares

Gracias por su colaboracién




Anexo 5 Validacion de expertos

L&Y

ESCUELA [BE FOSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE TOMA DE DECISIONES

N* DIMENSIONES J items Pertinencia’ | Relevancia® Clarid ad? Sugerencias

DIMENSION 1 AUTONOMIA 5i Mo | Si [ Ne | Si | No

1 | Bl Comite fiene iniciativa para decidir qué

. . . x X x
Fcciones de mejora realizar en su lE

2 Hay predisposicion para organizar ¥ poder
reunirse entre los integrantes del comite de X X X
mantenimienic de locales escolares.

3 Hay liderazgo dentro del Comite para crganizar

. . X X x
3% acciones de mejora dentro de su |E.
4 | S=tiene en cuenta las medidas v las reaccicnes
derivadas de |as decsiones asumidas x x x
3 |3 Toma decisiones sequn su va ia sin x x x
nquietarse por alguna discrepancia
& | Bl Comite es autdnomo al moments de tomar
decisiones que involucran su |E. ® x x
7 Hay respeto a bos acuerdos v a la planificacion
del Comite por parte de la normatvidad de X X X
PRONIED
DIMENSION 2 ASERTIVIDAD Si Mo 5i Ho 5i Mo
8 Existe aceptacion del PROMNIED a las ideas y
acuerdos de los integranies del comite de X X X
mantenimienic de kocales escolares
9 | Bl Comite de mantenimiente de locales
escolares, cuenta con el apoyo de los directvos ¥ X X
de la lE
10 | Existe apovo del personal docente hacia las
decisiones  asumidas por el comité de X X X

mantenimienic de kocales escolares

11 | Existe apoyo de los padres de familia hacia las
decisiones asumidas por el comite de X X X
mantenimienic de kocales escolares

12 | La identficacion v respuesta de los integrantes
del Comité de mantenimiento de locales

escolares &5 bien valorada por las otros x x x

ntegrantes de la [E

DIMENSION 3 SATISFACCION Si Mo 5i Mo 5i Mo
13 | S& promocionan las acciones a realizar denro X x x

del kacal a traves de las redes sociales

14 | S& supemnvisan las acciones de mejpra de la IE
por los integrantes del comite de mantenimiento X X x
de locales ecoolares

15 | Se observa la participacion de los integrantes del
comitgé de mantenimiento de locales escolares
durante todo el proceso de planificacion y
elaboracion de la ficha de acciones a realizar.

16 | Existe compromiso sobre todas las acciones
asumidas dentra de lo programado por el Comite X X X
de Mantenimiento de bocales escolares

17 | La comision busca asesoramiento idoneo para
obtener ayuda en la tome de decisiones comecta.




£

= 1

18 | Los directivos se encuentran saﬁsfechqs con las
acciones realizadas por el Comite en al X x
mantenmiento del local institucional

19 | Los docentes se encuentran satisfechos con las
acciones realizadas por el Comité en al X x
mantenmiento del local mstitucional

20 | Los estudiantes se encuentran sat:sfedgos con
ias accones realizadas por 2l Comite en al X x
mantenmiento del local institucional

21 | Los padres de famiia se encuentran satisfeches
con las acciones realizadas por e Comité en al X x

mantenmiento del local institucional

Observaciones: Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Cruz Antonio Lip Licham
Especialidad del validador: Metodologo

'Persnencia S lem corresponds al concepin teonco formulado.
IRelevancia: El ilem es apropiado pare represesiar al comporenis o
dimension especifca del constucio

*Claridad: 8= enfiende sin dficuind algura ol enuncado del dem a3
conciso, exach y direcio

Nota: Suficiencs, se dice =uficienca cusndo los #ems planiesdos son
sufcienies pare mede la dmenson

DNI: 07517707

Lima, 17 de junio de 2022
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Firma delaexpetto informante.
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ESCUELS [FE FOSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTIONDE LOS
RECURSOS PUBLICOS

Hl\l

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia® | Claridad”

Sugerencias

1

DIMENSION 1 PLANEACION

Se realizan reuniones de coordinacion con &l
comite de mantenimiento de locales escolares
para la planificacion parficipativa para &l pasto de
los recursos publicos asignados a la IE

Las acciones a realizar dentro de la IE. Som
coordnadas generalmente en forma conpunta por
el comite de mantenimiento de locales escolares
respondiendo  pricvitariamente a todas las
necesidades de la |E..

En &l marco de la planeacion de las acciones a
realizar dentro de la IE. se proves al comite de
mantenimiento de locales escolares la noma
tecnica emitida por PRONIED.

Los integrantes del Comité tienen &
conocimients  suficente par planificar
actwvidades concretas referentes al
mantenimiento del local escolar.

Los integrantes del Comité cuentan con la
experiencis necesaria para realizacion de sus
actvidades planificadas en el mantenimiento ded
local escolar,

El comite de mantenimiento de locales escolares
planifica de manera estratéqica el uso dptimo de
los recursos  economicos  recibidos  por
PROMIED

DIMENSION 2: SUPERVISION

Los weedores realzan con frecuencia L&
supervision del gasto pubbco, para verficar si se
estan ejecutando los procesos en forma cormecta

de acwerdo a lo planficade por el comité de
mantenimiento = locales escolares

El manejo de los recursos economicos asignados
a la IE satisface a los miembros de |la comunidad
educativa.

Los miembsos del Comite de mantenimiento de
locales escolares racionalizan los recursos
economicos asignados a la IE, para realizar
acciones de mejora denfro de la IE

10

i

Ho

Si

Nao

i

Nao

Si

Ho

Si

Mo

Bi

Mo

En referencia al pasto de lo asignado a [a |E. los
integrantes del Comite de mantenimients son
competentes en |a realizacion de las acciones de
mejora dentre de la |E

11

13

Se realzan con frecusncia  fiscalizaciones
externas, a fin de garantizar &l uso optimo de los
recursos asignados a la lE

DIMENSION 3: EVALUACION

Se supervisa periodicaments el gasto de los
recursos plblicos, de acuerdo a lo programado

Bi

Ho

Si

Nao

i

Nao




== 11w

14

g

13

Se realizan evaluacionss de las acciones
reafizadas en la IE. Por & comité de
mantenimiento de  locales escolares para
informar gue acciones no se han realizado vy se
pusdan ejecutar el siguiente afio.

En &l uso de los recursos publicos, las acciones
gjecutadas responden 3 las metas ded comite
planteadas del de la ficha de achividades de la |E.

16

17

Existe satisfaccion dentro del comité por el gasto
realizado en las gjecucionses de las accones de
miejora dentro de la |E

DIMEMNSION 4: Control

El COMNEI realiza frecuentemente la supervision
a las accionss de mejora y emite informes para
mejorar el gasto de los recursos asignados a la
IE.

Si

Mo

Si

Mo 5i Mo

14

19

El Comité de mantenimiento de kecales escolares
controla el uso de bos recursos recibidos por
PROMIED para las acciones de mejora de |3 |E.
Las acciones realzadas por el comité denotan
oplimo gasio de los recursos recibidos.

20

21

Las acciones de mejora realizados por los
trabajadores demuestran que se hizo un optime
uso de bos recursos y se alcanzo lo planificado
El comite de mantenimiento de locales escolares
reafiza seguimiento periddico a bos procesos de
miejora implementados al interior de la lE.

Observaciones: Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.:

Especialidad del validador:  Metoddlogo

PerSmenciac B ilem corresponde al concepin I=drico fomulado.
*Relewancia: El ilem =3 spropisdo pare represantsr sl components o
dimersian sspeciice del constuda

landad: S= snfSiends sin Shiculsd zlgura e enunciado del #em, 23
Gonciso, exsco y direde

Mota: Suficiencia, 3= dice suficienca cuandc ks #em: plantesdos son
muficienies pars mede ls dmension

Cruz Antonio Lip Licham

Aplicable después de comegir [ ] No aplicable [ ]

DML 075147707

Lima, 17 de junio de 2022
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Firma del experio informante.
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ESCLELA DE SOPTEAL D]

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE TOMA DE DECISIONES

N® DIMENSIONES | ftems Pertinencia® |Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1 AUTONOMIA Si | No [ Si | No | Si | Ne

1 | El Comité tiene iniciativa para decidir qué
acciones de mejora realizar en su IE

2 |Hay predisposicion para organizar y poder
reunirse enfre los integrantes del comité de X X x
mantenimients da lacales escolares.

3 | Hay liderazgo dentro del Comité para organizar

las acciones de mejora dentro de su |E. * x *
4 | Se tiens en cuenta las medidas y las reacciones

denvadas de las decisiones asumidas * x *
5 | Se Toma decisiones segin su wvalia sin

inguietarse por alguna discrepancia * x *
& | El Comité es autdnomo al momento de tomar

decisiones gue involucran su |E. * x *
T | Hay respeto a los acuerdos v a la planificacion

del Comité por parie de la normatividad de X X x

PROMIED

DIMENSION 2 ASERTIVIDAD Si No Si Mo Si Mo
8 | Existe aceptacion del PRONIED a las ideas y

acuerdos de los integrantes del comité de X X X

mantenimients de locales escolares
3 El Comité de mantenimiento de locales

escolares, cuenta con el apoyo de los directives X x x

de lalE
10 | Existe apoyo del persomal docente hacia las

decisiones asumidas por el comité de X X x

mantenimients de locales escolares

11 | Existe apoyo de los padres de familia hacia las
decisiones  asumidas por el comite de X X X
mantenimients de locales escolares

12 | La identificacion y respuesta de les integrantes
del Comité de mantenimients de locales

escolares es  bien walorada por las otros x x *

integranies de la IE

DIMENSION 3 SATISFACCION 5i Ho 5i Ho 5i Ho
13 | Se promaocionan las acciones a realizar dentro x x x

del local a fraves de las redes sociales

14 | Se supervisan las acciones de mejora de la |E
por los integrantes del comite de mantenimisnto X X x

de locales escolares

15 | Se observa la participacion de los integrantes del
comité de mantenimients de locales escaolares
durante todo = proceso de planificacion v
elaboracion de la ficha de acciones a realizar.

16 | Existe compromiso socbre todas las acciones
asumidas dentro de lo programado por el Comite X X x
de Mantenimiento de locales escolares

1T | La comision busca asesoramiento idoneo para
obtener ayuda en la tome de decisiones correcta.




= 1w

18

Los directivos se encuentran satisfechos con las
acciones realizadaz por el Comité en al
mantenimiento del local institucional

19

Los docentes se encuentran satisfechos con las
acciones realizadas por el Comité en  al
mantenimiento del local institucional

20

Los estudiantes se encuentran satisfechos con
laz acciones realizadas por el Comité en al
mantenimiento del local institucional

21

Loz padres de familia 3 encuentran satisfechos
con las acciones realizadas por el Comité en al
mantenimiento del local institucional

Observaciones: Hay suficiencia

Apellidos v nombres del juez validador. Dr.: Martinez Lopez Edwin Alberto

Especialidad del validador: Metoddlogo

Partinencia: El tem comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: £l fem es apropiado para representar al components o
dimension especifica del consirucis

G laridad: Se entierde sn dificultad alguna el enunciado gl ibzm, &5
conciso, exacto y directo

Nofa: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ttems planteados son
suficienies para madir la dimension

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

DMl 09080039

Lima, 17 de junic de 2022

i~
Firma del experto informante,
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ESCUELA DF

A GAAE]

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTIONDE LOS
RECURSOS PUBLICOS

Hl'.i

DIMENSIONES | items

Pertinencia

T

Sugerencias

DIMENSION 1 PLANEACION

Se realizan reuniones de coordinacion con el
comité de mantenimiento de locales escolares
para la planificacion participativa para el gasto de
los recursos publicos asignados a la |E.

i

[ [

Si

[ [

Si

Relevancia® | Claridad®

Ho

Las acciones a realizar denfro de la IE. Son
coordinadas generalmente en forma conjunta por
el comité de mantenimienta de locales escolares,
respondiendo  prioritarfiamente a todas  las
necesidades de la IE..

En &l marco de la planeacion de las acciones a
realizar dentro de la IE. se provee al comite de
mantenimiants de locales escolares la noma
tecnica emitida por PROMIED.

Los integrantes del Comité fienen el
conocimienio suficients para planificar
actividades concretas referentes al
mantenimiento del local escolar.

Los integrantes del Comiteé cuentam con la
experencia necesaria para realizacion de sus
actividades planificadas en &l mantenimisnio del
lozal escolar.

El comite de mantenimiento de locales escolares
planifica de manera estratégica el uso optimo de
los  recursos  ecomomicos  recibidos  por
PRONIED.

DIMENSION 2: SUPERVISION

Los weedores realizan con frecusncia la
supenvision del gasto publico, para verificar si 58
estan ejecutando los procesos en forma comecta,
de acuerdo a lo planificado por el comite de
mantenimiants de locales escolares.

i

Ho

Ho

i

Ho

El manejo de los recursos economicos asignadaos
a la |E satisface a los miembros de la comunidad
educativa.

Los miembros del Comité de mantenimiento de
lpzales escolares raciomalizan los  recursos
ecomomicos asignados a la IE, para realizar
acciones de mejora dentro de la lE.

10

11

En referencia al gasto de bz asignade a la |E. los
integrantes del Comite de mantenimiento son
competentes en la realizacion de las acciones de
mejora dentro de la IE.

Se realizan con  frecuencia  fiscalizaciones
externas, a fin de garantizar el uso optime de los
recursos asignados a la |E.

13

DIMENSION 3: EVALUACION

Se supervisa pericdicamente el gasto de los
recursos publicos, de acuerdo a lo programado.

i

Hao

Si

Hao

Si

Ho




= 1w

14 Se realizan evaluacionses de las acciones
realizadas en la IE. Por &l comite de
mantenimientc de locales escolares para X X X
informar gue acciones no 52 han realizado y se
puedan ejecutar &l siguients afio.

15 En el uso de los recursos pablicos, las acciones
sjecutadas responden a las metas del comite X X X
planteadas del de la ficha de actividades de la |E.

16 | Existe satisfaccion dentro del comité por el gasto
realizado en las ejecuciones de |las acciones de x x X
mejora dentre de la |E.

DIMENSION 4: Control Si Mo 51 | Mo Si Mo

17 El COMEI realiza frecuentemente la supervision
a las acciones de mejora y emite informes para

mejorar el gasto de los recursos asignados a la x x X
IE.

18 El Comite de mantenimisnto de locales escolares
confrola &l uso de los recursos recibidos por X X X
FPROMIED para las acciones de mejora de la |E.

19 Las acciones realzadas por el comité denotan x x x

optimo gasto de los recursos recibidos.

20 Las acciones de mejora realizados por los
trabajadores demuesiran que s hizo un optimo x x x
uso de los recursos y se alcanzd lo planificado

21 El comité de mantenimiento de locales escolares
realiza seguimiento pericdico a los procesos de x x X
mejora implementadoes al interor de la IE.

Observaciones: Hay suficiencia
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Lima, 17 de junic de 2022
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dimensian especifica del consucto

3Claridad: Se entisnde sin dificultad akguna & erunciado del iem, es 4 ’
ConGso, exacts ydieci e

Mota: Suficiencia, s2 dice suficiencia cuando ks fems planteados son Firma del experto informante.
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ESOUELA DF POSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE TOMA DE DECISIONES

[ DIMENSIONES | ihamia Parfinencia! | Relevancia? | Clanidag: Bugerenciza
DIMENEION 1 AUTORNOMIA i WD Si Ho i Ho

1 | E1 Comite Sene iniciativa para decidir
que BCciones de majora reslizar en sy X X X

2 | Hay predeposcion para organizar y
pader reunirse entre los integranias
dal comita de mantenmients de
lnCales Esiares.

3 | Hay liderazgo dentro el Comite para
onganizar 135 acciones de mgjora X X X
danira de su |E.

4 | S2tens en cuants 135 medidas v las
reacciones  dervadas g2 las X X X
dackEiones asumidas

5 | 52 Toma dedsiones s2gun su wala
sin inquistersa par  alguna X X X
dEcrapantia

& | E1 Comie g5 aulonomo 3l momeanto
g2 lomar decsiones que imalcrEn X X X
suE.

T | Hay respeto 3 los scuerdos y 8 8
planificacion del Comite por parte de | X X X
& narmatividad s PROMIED
DIMENIION 2 ASERTIVIDAD i WD Si Ho i Ho
& | Ezsle a:e;rla-:i:'ln g2l PRCOMIED a las
id=3s y acuerdos de los infegranias
g2l comi2 de mantenimients de
InCEles esnlares

9 | Bl Comile de manianimiensy de
locales pscolares, cusmia con oel| X X X
apoyo B2 ks direciivos de 13 IE

10 | Existe spoyo del personal docente
hacis las decisiones asumidas por 2|
comité da mantenimienty de locaks
BICOIETES

11 | Exste apoyo de2 los padres de famila
hacia las decisiongs asumidas por 2|
comite da mantenimients de kcaks
BICOIETES

12 | La identificacion y respuesta de ks
ingrantes del  Comite e
maniznimignto de locales escalares X X X
&5 bien valorada por Iss  oinas
ins=grantes o2 13 IE

DIMENZIOM 3 SATISFACCION 8 Hio ] Mo B Mo

13 | 52 promoconan lss Scoiones &
realizar dentro dallocal 2 raves de las X X b

rEdes sosEes
14 | 5= supenvisan |as Bcciones de majra
@2 13 IE par o5 integranias del comite




g2 mantemmesnio de  locdkles
ESCOErES

15

Sa observa |a participacion de ks
infegrantes gl comits de
mantenimiznte d2 locales escolarss
durante  fodo el progaso  de
planificacion v elaboracion de |a fcha
38 BCCiNes | realzar.

16

Existe compramiso score iogas a5
alciones asumidas dentro de o
programado  por el Comie  de
Mantenimiento de locales escolares

17

L3 comision busca asesaramisnto
iBaneg pars oblenser ayuda 2n |3 lome
de deciskines corresia.

18

Los direciucs 58 eNCUBNYER
satsfechas  oan lEE accionss
reslizadas por el Comite en al
mantenimiento del bocal nstucional

14

Los  ococentes 52 eNCUERTEN
safsfechas  con l&s Bcoionss

realizagas por el Comite en al
mantenimiento del bocal mstucional

20

Los esludisnias =& &NCUENYTER
satEfechas  oon leE  acciones
reslizadas por el Comite en al
mantenimiento del bcal netuconal

21

Las padres de gamila =& encuenan
safEfechos  con l&s BCoiones

reslizades por el Comite en al
mantenimiento del b3l mstuconal

Obesrsacionss |pracigar ai hay suficiencia hay suficiencia
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dimension sspecifics del construci
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTIONDE LOS
RECURS0S PUBLICOS

+

1

MMEMZIONES | rham:s

Sugarencizs

CIMEMEICH 1 PLANEACION

Parfinancia®

]|

Ho

Ralevancial

3l

No

Claridads

3l

Ho

Sa realizan reunicnas de coordmacion con el comile de
mantenimiznto o2 iocales escolaras para s planFicacian
paricipsfiva para & gasio de los FECUrs0S publicos
asigriafos & 13 |E.

Las acciones a realizar dentro de Ia IE. Son coordinadas
generalmente en forma comumis por el comie de
manienimizntc  de  locaEles  escalanes,  respondiEndo
pricrisanamante 3 togas las necesidanes de 8 1E_

En & marca de la planeacion de la= acciones a realzar
danira de la |E. se proves &l comite da marienimient de
Incales escolares |3 nomma tEcnica emifida por PROMIED.

Las infagrantes diel Comile ienen 2l conocmiento suRcenis
pars  plandicer  acihidades concElas  refereniEs &
mantenimiznto 42l kcal 2scalar.

Las integrantes del Comite cueman con i3 experiencia
n2cesana para reslizacion de sus achvidades planificadas
en & manterimienin del hocal escolErn.

El comite d2 manienimienio de locales escolares planiica
g2 mangra estrategics & wso Jpimo d2 105 recurscs
SCONDTICOS recinidos por PROMIED.

DIMENSION 2 SUPERVISION

Si

N

Si

N

Si

Ho

Loz vesdores reslizan con FECUEncia 1@ supsrision de
gasto publico, pars werficar s se esten ejecutendo los
procesos en forma coeracts, de acuerdo A lo planificado par
&l comita de manienimienso de locales escolares.

El mangjo d2 105 MEGURSaE SCONOMcos asignados @ 1A IE
satsface 3 los miemonos de |3 comunidad educatve.

Los miembros del Comite de mantenimiente de locales
escolares recionalizan 15 rRCUSDS ECONIMIcDS asignados
a 13 |E, para nealizar acciongs de mejora dentro de & IE.

10

En reszrencia 3l gasta de 10 85ignada 3 13 |E. ks insegrantes
dal Comil2 de manienimiente, son competenies an s
reglizacion de las acciones de mejara dentro de |5 1E

ih

5= realizan con frepuencia fiscaizaciones extemas, a fin de
garantizar &l usd opimid de i0S FECUrsas S5ignanas 3 15 1E

DIMENZION 3 EVALUACION

N

Hio

Ho

12

Se supesviza perodicamente el gasto de los recursos
publicos de acuerdo a lo programada.

13

52 supervisa penodicaments el gasio de los recursos
publicos, de acwsrda a lo programado |

14

Sa realizan evelacionses de |35 acciones reslizadss en la
£. Por al comite de mamienimienta de locales escolares
[iara infarmiar que 3cCion2s RO 52 han realizaso y 58 puedan
gizcutar 2l sguiente ano.

15

En el uso 02 k05 recursos publicos, 185 BCCiones ejecutadas
responden & kas matas del comite plantesdas del dela fichs
2 schividades g2 13 IE.

16

Exisie saiisfaccion demiro del comile por el gasto realizado
en I3 gjecucianes de |35 scciones de meoes dentro de |5




DIMENZION 4 Confrod 8i Ha 8 | Wo [ Bi | No

17 | B COME) redliza frecuenizmente 13 supenision & Ias
acriones de mejora y emite riormes para mesorsr & gasto | X X X
2 |5 recursos asignados a3 IE.

18 | El Comite de mantenimiento de locales escalanes conirola
&l uso de los recursos recibidos por PROMIED para lss | ¥ X X
acriones de mejra de la s

19 | Las acoiones realizadas por e comite cenctan optima gasto

a2 105 recursos recinidos. . . .
20 | Las acciones de mejora fealzadas por s trabajadones
damuesiran que 52 Nizo un optime =0 d2 05 reourses se | X X X
akcanzo b planificado
2| 1 comite de manterimienio de locales escolaes realza
seguimiznto  penodicc & W05 [ROCESCE de mejors | X X X

implemeniados &l intenor de & IE.

Obasracionss (praciaar gi hay suficiencia hay suficienciz

Opinion de aplicabilidad:  Aplicabla [ L] Aplicable deapuss de comegir | | Mo aplicable] ]
Apallidos y nombres del juez validador. Dr__ Garay Flores, German Vicants DHI- 0790233

Especialidad del validader: Metodologo
Lima, 17 junio del 2022

1Pertinencia: El itz sorresgonds =l conceplo teonze formuleds.

Relerancia: Bl dem e spropisdo prs repesseriar o componeni= o /& ‘j K
dimension sapsifics del conetruch - _
Claridad: Ex mrfznce wn dficubad shuns &l srunzisde del dzm, =2 -

noncin, exscio y dirsclo

Mota: Suficiencia, 3= dice suficiencia paendo Ios teme planlzados 3an

ticieniem pes et |2 imemsiin Firma del experto informante.
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE GESTION DE RECURSOS PUBLICOS

GESTION DE RECURSOS PUBLICOS

CONTROL
P17 | P18 | P19 | P20 | P21

SUPERVISION

PLANEACION

P1| P2 P3

P4 | P5|P6|P7|P8|P9|Pi0|P11




Anexo 7. Prueba de confiabilidad

Confiabilidad de la variable Toma de decisiones

N° de N° de Alfa de
Encuesta
Toma de Decisiones 21 40 0.970
D1: Autonomia 7 40 0.937
D2: Asertividad 5 40 0.923
D3: Satisfaccion 9 40 0.865

Confiabilidad de la variable Gestion de los recursos publicos

N° de N° de Alfa de

Encuesta
Gestion de los recursos publicos 21 40 0.970
D1: Planeacion 6 40 0.937
D2: Supervision 5 40 0.923
D3: Evaluacion 5 40 0.865
D4: Control 5 40 0.865




Anexo 8. Prueba de normalidad

Normalidad de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Toma de 0,950 40 0,076
decisiones
Gestion de los 0,939 40 0,031

recursos publicos

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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