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Resumen 

 

La presente investigación tiene como objetivo general de la investigación fue 

determinar la relación que existe entre las variables: Gestión pedagógica y logro de 

competencias en tiempos del COVID 19, en los estudiantes de la Institución 

Educativa de la región de Lima, 2022. Asimismo, el tipo de investigación es básica, 

el nivel de investigación es descriptivo correlacional, el diseño de la investigación 

es no experimental transversal y el enfoque es cuantitativo. La población estuvo 

conformada por 100 estudiantes de educación secundaria del turno tarde. La 

técnica que se utilizo es la encuesta, dichos instrumentos de recolección de datos 

fueron aplicados al estudiante. Para utilizar los instrumentos se utilizó la ficha 

técnica y para la confiabilidad del instrumento se utilizó el alfa de Cronbach que 

arrojo muy alta en ambas variables: 0,901 para la variable gestión pedagógica y 

1,000 para la variable logro de competencias matemáticas. Se encontró que existe 

relación entre la gestión pedagógica y logro de competencias matemáticas, se 

concluye que existe relación directa y significativa entre la gestión pedagógica y 

logro de competencias matemáticas. Lo que se demuestra con el estadístico de 

Spearman (sig = 0.000 < 0.000. significativa y un Rho= 0.333) positiva baja. 

 

Palabras Clave: Gestión pedagógica, logro de competencias matemáticas.  
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Abstract 

 

The present investigation has as general objective of the investigation was to 

determine the relationship that exists between the variables: Pedagogical 

management and achievement of competencies in times of the COVID 19, in the 

students of the Educational Institution of the Lima region, 2022. Likewise, the type 

of research is basic, the level of research is descriptive correlational, the research 

design is non-experimental cross-sectional and the approach is quantitative. The 

population consisted of 100 secondary school students in the afternoon shift. The 

technique used is the survey, these data collection instruments were applied to the 

student. To use the instruments, the technical sheet was used and for the reliability 

of the instrument, Cronbach's alpha was used, which showed a very high value in 

both variables: 0.901 for the variable pedagogical management and 1.000 for the 

variable achievement of mathematical competences. It was found that there is a 

relationship between pedagogical management and achievement of mathematical 

skills, it is concluded that there is a direct and significant relationship between 

pedagogical management and achievement of mathematical skills. What is shown 

with the Spearman statistic (sig= 0.000 < 0.000. significant and a Rho= 0.333) low 

positive. 

 

Keywords: Pedagogical management, achievement of mathematical skills. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La pandemia causada por el coronavirus (COVID - 19) produjo una grave 

situación en el aspecto de la salud, economía y la educación a nivel mundial. En 

el sistema educativo la pandemia causo muchos problemas como la suspensión 

en las actividades educativas presenciales a nivel mundial y en gran medida en 

los países considerados subdesarrollados, con la finalidad de poder manejar e 

impedir el contagio masivo del virus. Según un informe mundial se registró una 

cifra de mil doscientos millones (1200) de estudiantes no accedieron a clases 

presenciales, de los cuales, más de 160 pertenecían a la región latinoamericana 

y otros provenientes del Caribe. (UNESCO, 2020) 

Ante esta situación presentada, en el sector educativo los países de la región 

tomaron la medida de suspender la asistencia a clases presenciales en la 

educación básica y superior, en consecuencia, la gestión pedagógica realizó 

diversas acciones como: La enseñanza y aprendizaje virtual mediante el uso de 

diversas estrategias y plataformas educativas; De la misma manera hubo apoyo 

de las autoridades políticas, empresas privadas, personal educativo, 

comunidades educativas, personal de la salud.  

Asimismo, en el Perú, las autoridades tuvieron que comunicar, el estado de 

emergencia sanitaria a consecuencia del COVID 19, por tal motivo se produjo 

una educación a distancia o virtual de la educación básica y superior. A partir del 

6 de abril de 2020, inicio el año escolar a distancia implementando la estrategia 

“Aprendo en casa”, que utilizo plataformas virtuales, web, radio, televisión y otros 

medios para difundir contenidos y materiales educativos para el logro de 

competencias priorizadas. (Contraloría General de la Republica, 2021). 

La emergencia nacional implementada por el COVID-19 dejo al descubierto 

importantes rezagos educativos en el país por falta de señal de internet, 

televisión o radio, o falta de equipos para posibilitar la educación a distancia 

(Pablo,2020). 

En el siglo XXI, las plataformas digitales surgieron como una solución 

temporal.  A favor se tenía el manejo digital de los estudiantes, y por el contrario 

los docentes tenían diferencias en las habilidades digitales siendo importante en 

el proceso educativo.  Mientras algunos estudiantes tenían 

internet y computadoras, otros tenían que compartir teléfonos celulares con sus 
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padres y hermanos, encontrar un lugar que permita la comunicación o 

depender de los presupuestos familiares para recargar. (UNICEF, 2021) 

Durante la pandemia se produjo un aislamiento social, los estudiantes 

experimentaron situaciones difíciles que afectaron su bienestar socioemocional 

y de sus aprendizajes. Por lo tanto, dichas situaciones perjudicaron los procesos 

de aprendizaje, ya que el estudiante debe estar en cuerpo, mente y afectos para 

lograr su aprendizaje. 

En consecuencia, se dictaron orientaciones pedagógicas para el logro de 

competencias priorizadas, se planteó realizar acciones que afiancen sus 

competencias y soporte emocional de los estudiantes. MINEDU (2022). 

A nivel institucional, debido al avance de la pandemia COVID 19, se 

suspendieron las clases presenciales, con ello se ponían en salvaguarda la vida 

y la salud de todos los miembros pertenecientes a la comunidad estudiantil, por 

lo tanto, la gestión pedagógica fue fundamental para poder afrontar situaciones 

nuevas de la educación virtual, ya que los directivos y los docentes no estuvieron 

preparados para afrontar este reto de la educación virtual. Por tal motivo a través 

de algunos docentes que tenían conocimiento de tecnología empezó a investigar 

acerca de plataformas virtuales que se podrían utilizar y se logró una inducción 

a los docentes sobre el manejo. Los docentes lograron adaptarse y en un inicio 

se utilizó la plataforma Jitsi meet, Google meet, aplicaciones interactivas. Luego 

se trabajó con la plataforma Aprendo en casa por medio de la Web, televisión y 

radio. Pero surgieron muchos inconvenientes para lograr que todos los 

estudiantes lograran acceder a dicha forma de recibir sus clases, por la falta de 

conectividad a internet, computadora, laptops, celulares que pocos tenían en un 

primer momento. Pocos podían adquirir los dispositivos e internet por motivos 

económicos. También hubo mucho contagio y perdida de familiares de 

estudiantes y profesores, Además hubo problemas socioemocionales de 

estudiantes, falta de economía para poder alimentarse por la pérdida de trabajo 

de los padres, algunos tuvieron que trabajar, el cual no propicio una buena 

enseñanza y aprendizaje para crear mayores competencias en el caso de las 

ciencias matemáticas.  

En el año 2022 se retornó a las clases presenciales en diversas instituciones 

educativas, teniendo en cuenta los protocolos de bioseguridad y un aforo del 



 

3  

50% de estudiantes en el aula. Los docentes y estudiantes en su mayoría con 

sus vacunas contra el COVID 19. Luego progresivamente se logró la asistencia 

a clases al 100%. Se empezó las clases con sesiones socioemocionales y luego 

se tomó una prueba diagnóstica propuesto por el Ministerio de Educación, en los 

cuales los resultados no fueron satisfactorios en logro de las competencias 

matemáticas, se logró observar que producto de la pandemia los estudiantes 

presentan dificultades en el aprendizaje y problemas socioemocionales para su 

proceso de aprendizaje. Actualmente los estudiantes reciben sesiones de 

reforzamiento de una hora en horario de clases y otra hora a contrahorario con 

el objetivo de alcanzar los logros de competencias matemáticas. 

En consecuencia, se formuló el problema principal: ¿Qué relación existe 

entre la gestión pedagógica y el logro de competencias matemáticas en tiempos 

del COVID 19, en los estudiantes de la Institución Educativa de la región de Lima, 

2022?; Para un mejor estudio se procede a formular los problemas específicos. 

(ver anexo 3) 

A continuación, se realiza la justificación de la investigación: es de suma 

importancia la gestión pedagógica porque nos permitirá mejorar y lograr las 

competencias matemáticas, llegando a identificar las deficiencias en el proceso 

educativo. También profundizar las teorías de la gestión pedagógica y analizar 

los logros de las competencias. Luego se utilizaron instrumentos para recolectar 

información de las variables las cuales permitirán determinar la relación de las 

mismas. 

Por otro lado, se planteó el siguiente objetivo general: Determinar la relación 

que existe entre la gestión pedagógica y   el logro de competencias matemáticas 

en tiempos del COVID 19, en los estudiantes de la Institución Educativa de la 

región de Lima, 2022, y los objetivos específicos. (Ver anexo 3).  

A continuación, se formuló la hipótesis principal de la investigación: Existe 

relación significativa entre la gestión pedagógica y   el logro de competencias 

matemáticas en tiempos del COVID 19, en los estudiantes de la Institución 

Educativa de la región de Lima, 2022 y las hipótesis específicas. (Ver anexo 3)  
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II. MARCO TEÓRICO 

Rosado (2019), estudio la Influencia de la gestión pedagógica en el 

rendimiento académico, realizado en Ecuador. La investigación planteo un 

proceso explicativo - descriptivo, participando una muestra de 31, concluyendo 

que existe correlación positiva (rho=0,96) y una influencia 

significativa(sig=0,000<=0,001). 

López (2017), en su trabajo de investigación titulada: “La gestión 

pedagógica. Apuntes para un estudio necesario” realizado en Ambato, Ecuador, 

concluye que la gestión pedagógica es necesario su estudio en el trabajo 

pedagógico docente que ayudara a mejorar la calidad educativa. 

Mendoza y Bolívar (2016), en su estudio de la gestión pedagógica e 

integración de proyectos educativos productivos, concluye que este proceso se 

efectúa con frecuencia de forma regular sin llegar a ser efectiva. 

Olvera (2020), en su investigación busco la relación entre la gestión 

pedagógica y gestión de calidad realizado en Ecuador, concluyendo en dicha 

investigación realizada que hay existencia de una relación entre variables. 

Morán (2020), en su trabajo de investigación quiso hallar la relación de la 

gestión pedagógica y el logro de competencias matemáticas. Con una 

metodología básica descriptiva concluye que existe entre ellas una relación de 

tipo correlacional que es moderada.  

Ruiz (2019), sobre su estudio de tipo básico descriptivo concluye que existe 

entre la gestión pedagógica y la gestión administrativa y que el grado en el que 

se relacionan es altamente significativa.  

Félix (2021), investigó sobre la gestión pedagógica y calidad educativa. Aquí 

el autor halló una correlación alta entre las variables mencionadas. 

 Bravo (2018), en su trabajo de investigación entre la gestión pedagógica y 

el rendimiento escolar dentro del área de ciencias matemáticas. Sostuvo que 

entre las variables existía una relación de carácter positivo, este estudio tuvo un 

diseño no experimental. 

 Según Zhigue y San Martin, 2019, la gerencia educativa es el proceso 

mediante el cual el director dirige el trabajo administrativo y pedagógico a fin de 

brindar un buen servicio para lograr objetivos comunes. 

La gestión es el proceso que realizan los directivos para dar alcances para 
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elaborar la planificación de documentos técnico pedagógicos, según sus 

objetivos, necesidades y cambios necesarios para el logro de metas trazadas. 

(Abarca, 2014). 

La gestión escolar es un conjunto de procedimientos administrativos y de 

estrategias de liderazgo para lograr que los estudiantes desarrollen en forma 

conjunta todas sus capacidades, habilidades y destrezas que les son necesarias 

para asegurar un desempeño satisfactorio a nivel estudiantil hasta su 

culminación. Las dimensiones para gestionar la escuela son: estratégica, 

administrativa, pedagógica y comunitaria. La dimensión fundamental y tomada 

como eje es la pedagógica (MINEDU, 2021) 

Según Batista (2001), la gestión pedagógica es la organización de acciones 

para desarrollar el trabajo didáctico y pedagógico, que llevan a cabo los 

profesores de forma colegiada para lograr el aprendizaje del estudiante. Esta 

acción en la actualidad es importante para afrontar diferentes problemas 

emocionales y de aprendizaje para lograr los objetivos propuestos mediante la 

eficacia y eficiencia en el proceso educativo. La gestión pedagógica es la 

actividad fundamental de toda institución educativa y su comunidad educativa: 

enseñanza – aprendizaje. La gestión pedagógica también incluye conceptos de 

enseñanza aprendizaje, diversificación del currículo, proyecto curricular, la 

didáctica, uso de medios y materiales, didáctica y evaluación. A todo esto, se 

incluye la labor docente en el aula y actualización docente para afianzar y 

mejorar sus estrategias pedagógicas (MINEDU, 2011). 

La gestión pedagógica compromete al docente en su labor educativa de 

generar aprendizajes innovadores en su contexto real para el aprendizaje 

integral de los estudiantes. Por lo tanto, la calidad de los aprendizajes se puede 

evaluar a través del trabajo en el aula, que es desarrollado por los docentes y 

estudiantes. Este proceso será fuerte cuando también el perfil del estudiante sea 

excelente. Ugas (2006) 

La gestión pedagógica, es fundamental para el trabajo de una institución; 

permite enfocar sus acciones para lograr los aprendizajes y lograr las 

competencias en los estudiantes para su formación integral. Ruiz (2015) 

Los directivos y docentes fueron muy importantes para afrontar la pandemia 

de COVID 19, debieron dar respuesta a diversos problemas ocasionados por la 
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pandemia, adaptar y replantear el diseño curricular, metodología, medios y 

materiales, manejo de plataformas virtuales y aplicaciones interactivas y otros 

para lograr el proceso educativo. También debieron colaborar con la entrega de 

materiales, alimentos y orientaciones emocionales a los estudiantes y sus 

familias. (CEPAL 2020) 

Batista (2001), la gestión pedagógica se fortalece con la interacción en el 

trabajo colegiado entre docentes, mediante el intercambio de experiencias que 

ayuden a mejorar la práctica docente, lo cual permitirá mejorar los aprendizajes. 

Las dimensiones de la gestión pedagógica tomadas en cuenta en esta 

investigación son: el diseño curricular compuesta por la metodología y el plan de 

estudios. Como segunda dimensión tenemos a los medios y materiales 

educativos: visuales y audiovisuales. Y la tercera dimensión es la evaluación: la 

autoevaluación, evaluación y heteroevaluacion. 

El diseño curricular es muy importante en el trabajo de las instituciones, 

enfocando en lo que se quiere y como se va hacer la enseñanza a través de la 

diversificación curricular. (REICE, 2012) 

Palomo (2011), El uso de medios y materiales permite garantizar un exitoso 

proceso de enseñanza y aprendizaje, despertando el interés, mejorando las 

habilidades intelectuales, la compresión, participación, comprensión de 

contenidos y creatividad. 

Según el MINEDU, los materiales educativos son una herramienta 

importante que contribuye significativamente al aprendizaje escolar en todas las 

edades, que pueden definirse como recursos o herramientas didácticas 

destinadas a facilitar tanto el desarrollo del proceso del aprendizaje y de la 

enseñanza educativa. Si se usa correctamente, complementa y enriquece la 

práctica del docente.  

Estos recursos pueden darse de forma impresa, en materiales audiovisuales, 

digitales y tecnológicos, específicos. Estos deben ayudar al aprendizaje porque 

fomentarán y estimularán el interés de los estudiantes. Además, servirán de guía 

para orientarlos y apoyarlos en su proceso independiente de descubrir, 

reflexionar y desarrollar ideas, también en interacción con otros estudiantes. 

Pero deben ser utilizados bajo la dirección pedagógica del docente en la 

situación de aprendizaje que considere relevante. 
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Según el (DCN, 2016), la evaluación se entiende como una práctica que se 

enfoca en el aprendizaje de los estudiantes brindándoles retroalimentación 

oportuna sobre su progreso de enseñanza y aprendizaje. Luego, la evaluación 

proporciona el diagnostico, brinda retroalimentación y permite que se tomen 

medidas para mejorar. La evaluación se define como un proceso continuo de 

comunicación y reflexión. 

El diseño curricular nacional establece que la calificación se puede realizar 

por bimestre, trimestral o anual, a través de las conclusiones que se hayan 

obtenido por el logro de aprendizajes al que haya llegado el estudiante, teniendo 

una escala de calificación en la educación básica, AD: logro destacado, 

demuestra aprendizaje superior al nivel esperado, A: logro esperado, demuestra 

los aprendizajes satisfactorios, B: en proceso, requiere un pequeño 

acompañamiento y C: en inicio, demuestra dificultades y necesita un mayor 

acompañamiento. 

Estas conclusiones descriptivas son el criterio objetivo del docente basado 

en lo que demuestra en este caso el alumno en los diferentes contextos, en ellas 

explica el desarrollo y progreso con relación al nivel que se requiere lograr en el 

estudiante. En cada periodo los docentes entregan el informe detallado a los 

padres de familia donde se brinda sugerencias para mejorar los aprendizajes, 

esto también sirve a los docentes y directivos para decidir las mejoras y 

estrategias. 

Asimismo, con el fin de lograr la calidad educativa se realiza la evaluación 

censal de estudiantes (ECE) para medir los aprendizajes de los estudiantes, 

donde los resultados lo presentan a través de niveles de logro, proporcionando 

información para diagnosticar y reflexionar, que permitirán asumir compromisos 

y nuevas estrategias orientadas a mejorar los resultados. (MINEDU, 2016) 

La matemática es importante en el desarrollo de la humanidad y primordial 

en el desarrollo del conocimiento en nuestra sociedad. Es una ciencia en 

constante reajuste a través de investigaciones y el desarrollo de las tecnologías 

que son importantes para el avance del país. 

El área de matemática permite a las personas poder desarrollar sus 

capacidades de organizar, sistematizar, analizar información y de esta manera 

comprender, desenvolverse y tomar decisiones frente a problemas de la vida 
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diaria. Las competencias desarrolladas son: 

La competencia resuelve problemas de cantidad, permite al estudiante 

conocer los sistemas numéricos, sus propiedades y operaciones. Resolver 

problemas contextualizados y significativos, para lo cual selecciona estrategias, 

técnicas y procedimientos. También entender las unidades de medida. Otra de 

las competencias es que puede resolver problemas de equivalencia, de 

regularidad y de cambio, a su vez es capaz de generar dichos problemas.  

Asimismo, halla valores ignorados. Para ello resuelve ecuaciones, inecuaciones, 

funciones, utilizando estrategias para resolverlos y luego graficarlas. En relación 

a la competencia que desarrolla están orientadas en resolución de problemas de 

localización, en forma y movimiento, aquí el estudiante lograra entender la 

posición y movimiento realizados por un objeto, objetos de dos dimensiones y 

tres dimensiones calculando su área, perímetro, volumen. Aprenderá a diseñar, 

maquetas y planos. Finalmente es capaz de resolver los diversos problemas en 

la gestión de datos y los de incertidumbre, el estudiante recoge información, la 

organiza en tablas de frecuencia y realiza gráficos estadísticos y realiza 

inferencias utilizando medidas estadísticas y probabilísticas. (MINEDU, 2017) 

El área de matemática para el logro de sus cuatro competencias se sirve del 

enfoque de resolución de los problemas. Para ello utilizará el método de Polya, 

que es una estrategia muy útil, favoreciendo las operaciones básicas (Peñaloza, 

2019). Este método tiene una secuencia de pasos que son: comprende el 

problema, diseña una estrategia, ejecuta la estrategia y reflexiona sobre el 

desarrollo (Yangali Vicente y Rodríguez López, 2016). En la resolución de 

problemas el estudiante utiliza su capacidad inventiva y creativa (Polya, 1965). 
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III. METODOLOGÍA      

3.1. Tipo y Diseño de investigación. 

Según Baena (2014), La investigación básica busca nuevos 

conocimientos, modifica e incrementa los ya existentes. Al respecto, 

Valderrama (2015), La investigación es no experimental ya que las variables 

no son manipuladas y es transversal porque se realiza en un tiempo 

determinado la toma de datos. 

La investigación es de tipo básica y el diseño es descriptivo-

correlacional, no experimental, de corte transversal, se muestra en el 

siguiente Diagrama. 

 

      VI   

 

 

          M    r 

   

 

      VD  

 

M = Estudiantes  

VI = Gestión Pedagógica 

VD = Logro de competencias matemáticas 

r = Relación entre las variables  

 

3.2. Variable y operacionalización 

Se estudiaron las siguientes variables: 

Variable1: Gestión pedagógica (ver anexo 3) 

La operacionalización que se consideró fue el cuestionario de Bravo (2021), 

presentando la ficha técnica teniendo en consideración 3 dimensiones y con 

escala ordinal de tipo politómico. Además, la técnica fue la encuesta que 

utilizo un cuestionario de 24 preguntas utilizando la escala de Likert. (ver 

anexo 2) 

Variable 2: Logro de competencias matemáticas (ver anexo3) 
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La operacionalización que se desarrolló para esta segunda variable fue las 

calificaciones del primer trimestre 2022 del área de matemática, el cual se 

tomó en cuenta 4 competencias y se consideró 4 niveles o rangos. 

 

3.3. Población, unidad de análisis. 

La investigación se realizó con los estudiantes de la institución 

educativa de la región Lima.  

La población en estudio fueron todos estudiantes de ambos sexos, de 

educación secundaria. Según el estudio Hernández, Fernández y Baptista 

(2014), menciona que una población es el total de las personas a 

experimentar, que tienen características similares. El censo fue de 100 

estudiantes del turno tarde. La unidad de análisis son los estudiantes del 5to 

de secundaria. 

Criterios de inclusión, fueron los estudiantes de 5to de secundaria del 

turno tarde de la institución educativa de la región Lima, que asistieron el día 

que se aplicó la encuesta, y que estuvieron predispuestos a contestar la 

encuesta.  

Criterios de exclusión, comprendió de aquellos estudiantes que por 

motivos personales no estuvieron presentes en clases en el día o momento 

de la encuesta. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Las técnicas empleadas para recoger los datos fueron: la encuesta 

(variable independiente) y el registro de calificaciones del primer trimestre 

2022 (variable dependiente).  

Los instrumentos fueron: el cuestionario de la encuesta (variable 

independiente) y el registro de calificaciones del primer trimestre 2022 

(variable dependiente). Hernández, R. Fernández C. y Baptista, P. (2010) 

señala que se trata de una agrupación de ítems que están presentados como 

juicios o afirmaciones, en el cual se busca hallar la reacción del encuestado 

en diversas categorías. 
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FICHA TÉCNICA DEL INSTRUMENTO 

 

A. Nombre del instrumento: Encuesta a estudiantes sobre la Gestión 

Pedagógica. 

 
B. Objetivo: Determinar la relación que existe entre la Gestión pedagógica y    el 

logro de competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los 

estudiantes de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 

 
C. Autor: Cuestionario original de Julio Cesar Bravo Aranibar 

D. Administración: Individual 

E. Duración: 15 minutos 

F. Sujetos de Aplicación: Estudiantes del VII ciclo, del quinto grado de 

secundaria de la Institución Educativa de la región Lima, 2022  

G. Técnica: Cuestionario 

H. Puntuación y escala de aplicación: 
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CONFIABILIDAD DE LAS VARIABLES 

 

Gestión pedagógica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Logro de competencias matemáticas 
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3.5 Métodos de análisis de datos  

En esta investigación en el análisis de los datos se utilizó el programa 

de hoja de cálculo Excel, para realizar en un primer momento y luego el 

programa estadístico SPSS versión 22, donde se realizó la base de datos, 

los gráficos, tablas de frecuencias, estadísticos y figuras.  

 

3.6 Aspectos éticos 

Se consideró el anonimato de la información de cada estudiante, solo 

se presentó la información en forma general y no individualmente. Se 

garantizó su anonimato por su colaboración y apoyo en la toma de la 

encuesta para recoger los datos para la investigación. Por otro lado, los 

hallazgos de los resultados se analizaron en forma descriptiva y de manera 

inferencial, con ello se permitió hallar la relación existente entre ambas 

variables. El uso de las normas APA se empleó en el redactado y en la 

señalización de las referencias, de esa forma se empleó en forma respetuosa 

la información de otros autores con respecto del tema del presente trabajo 

de investigación. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 
 

 

 

Figura 1. Niveles de la variable gestión pedagógica. 
 

 

Según los resultados mostrados en la tabla 1, podemos afirmar que el nivel 

regular con un 64,0% tiene el mayor porcentaje con respecto al nivel de 

bueno con el 29,0%, y el nivel bajo de 7,0%, por lo que podemos concluir 

que en la gestión pedagógica predomina nivel regular. 
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Figura 2. Niveles de la variable logro de competencias matemáticas 

 
De los resultados que se aprecia, el nivel de proceso con 42,0% tiene el 

mayor porcentaje en comparación al nivel de inicio que presenta el 32,0%, 

el nivel de logro esperado de 23,0%, finalmente el nivel con menor 

frecuencia fue logro destacado con el 3,0% por lo que el nivel de logro de 

competencias matemáticas de los estudiantes en la I.E. estudiada se 

mantiene en un nivel en proceso. 
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4.2. Resultados Correlacionales. 

Tabla cruzada 

     Tabla 3 

Relación de la variable gestión pedagógica y la variable competencias 
matemáticas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De la tabla 3, se observa el cruce entre la cantidad de estudiantes de 5° 

de secundaria que fueron encuestados sobre la gestión pedagógica y el 

logro de competencias matemáticas, se visualiza que un 21,9% de 

estudiantes perciben un nivel bajo de gestión pedagógica cuando también 

se percibe un nivel inicio de logro de competencias matemáticas, así como 

cuando el 100,0% percibe un nivel regular de gestión pedagógica y a su 

vez un nivel proceso de la variable dependiente, finalmente tenemos al 

69,6% de nivel bueno de gestión pedagógica con el nivel logro esperado 

que  se asimila al 66,7% del logro destacado en el logro de competencias 

matemáticas. 

 

Prueba de normalidad 

Se procedió a realizar la prueba de normalidad para determinar que 

estadístico emplear, la prueba de normalidad nos permitió conocer si se 

utilizará una prueba estadística paramétrica o no paramétrica, como este 

estudio fue de tipo correlacional simple, tenemos la opción de elegir la rho 

de Spearman o el r de Pearson, a continuación, tenemos: 
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Tabla 4 

Prueba de normalidad 
 

 

Se visualiza en la tabla 4 que tanto la gestión pedagógica y el logro de 

competencias matemáticas presentan un p-valor menor que 0,05 y 

además su muestra fue de 100 por lo que tenemos que fijarnos en la parte 

de Kolmogórov - Smirnov para muestras mayores de 50, entonces al tener 

un p-valor de 0,000 podemos afirmar que presentan una distribución no 

normal es decir se tiene que usar una prueba no paramétrica, para este 

estudio se tomó la prueba Rho de Spearman para hallar las correlaciones 

y responder a la prueba de hipótesis. 

 

Hipótesis general 

Ho. No existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el logro 

de competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los 

estudiantes de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 

Hi. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el logro de 

competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los estudiantes 

de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 
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En la tabla 5, se evidencia que el coeficiente Rho de Spearman de 0.333, 

así como un p = 0.001 < 0.05, con lo cual hay una aceptación de la 

hipótesis alterna y un rechazo de la hipótesis nula. Por consiguiente, hay 

una correlación positiva baja entre la gestión pedagógica y el logro de 

competencias matemáticas. 

 

Hipótesis específica 1 

Ho. No existe relación significativa entre el diseño curricular y el logro de 

competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los estudiantes 

de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 

Hi. Existe relación significativa entre el diseño curricular y el logro de 

competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los estudiantes 

de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 

 

En la tabla 6, observamos el Rho de Spearman de 0.346, así como un 

p=0.000 < .05, con lo cual hay una aceptación de la hipótesis alterna y un 

rechazo de la hipótesis nula. Por lo tanto, se deduce que hay una 

correlación positiva baja entre la dimensión diseño curricular y el logro de 

competencias matemáticas. 
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Hipótesis específica 2 

Ho. No existe relación significativa entre los medios y materiales 

educativos y el logro de competencias matemáticas en tiempos del COVID 

19, en los estudiantes de la Institución Educativa de la región de Lima, 

2022. 

Hi. Existe relación significativa entre los medios y materiales educativos y   

el logro de competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los 

estudiantes de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 

La tabla 7, observamos el Rho de Spearman de 0.343, p=0.000 <0.05, 

con lo cual hay una aceptación de la hipótesis alterna y un rechazo de la 

hipótesis nula. Por lo tanto, se evidencia que hay una correlación positiva 

baja entre la dimensión medios y materiales educativos y el logro de 

competencias matemáticas. 

 

Hipótesis específica 3 

Ho. No existe relación significativa entre la evaluación y el logro de 

competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los estudiantes 

de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 
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Hi. Existe relación significativa entre la evaluación y el logro de 

competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los estudiantes 

de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La tabla 8, nos muestra el Rho de Spearman de 0.244 y p=0.015 <0.05, 

por lo tanto, hay una aceptación de la hipótesis alterna y un rechazo de la 

hipótesis nula. Por consiguiente, se evidencia que hay una correlación 

positiva baja entre la dimensión evaluación y el logro de competencias 

matemáticas. 
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V. DISCUSIÓN 

El objetivo principal del trabajo de investigación fue determinar la relación 

que existe entre la gestión pedagógica y el logro de competencias matemáticas 

en estudiantes de una Institución Educativa de la región de Lima, con el propósito 

de aportar al análisis y discusión de la problemática pedagógica, para luego 

tomar decisiones para el logro satisfactorio de las competencias matemáticas. 

En el aspecto metodológico la investigación fue tipo básica, cuantitativa, no 

experimental de corte transversal y diseño descriptivo correlacional, se realizó 

un análisis de los datos obtenidos mediante la encuesta y registro de 

calificaciones de matemática. Respecto a los resultados obtenidos en el objetivo 

general muestran un nivel de correlación positiva baja. (Rho 0,333 y p-valor 

0,001). Es decir que mientras la gestión pedagógica sea buena, el logro de 

competencias matemáticas se logrará destacadamente en los estudiantes. 

En ese sentido, Rosado (2019), concluye que existe una correlación positiva 

alta, donde (rho=0,954) y el nivel de significancia p-valor (0,000<= 0,001) por lo 

tanto existe influencia significativa de la gestión pedagógica en el rendimiento 

académico de los estudiantes, planteando a su vez que los docentes den 

alternativas de dialogo y trabajo colaborativo para una adecuada gestión 

pedagógica.  

De la misma manera, Olvera (2020), en su trabajo muestra un Rho de 

Spearman de 0,841 y una significancia de 0,000. Concluyendo que existe 

relación entre la gestión pedagógica y la gestión de calidad. Por lo tanto, a través 

su estudio recomienda gestionar capacitación permanente para seguir 

fortaleciendo las competencias de los docentes para de esta manera lograr la 

calidad educativa. 

Por otro lado, Morán (2020), en su investigación muestra un índice de 0,582 

y la significancia bilateral (0,000), es p<0,01, concluyendo que existe una 

correlación moderada entre variable gestión pedagógica y logro de 

competencias. Concluyendo que los directivos deben fortalecer el trabajo 

colegiado para que puedan mejorar su proceso didáctico. 

Por su parte, Ruiz (2019), nos muestra sus resultados de (rs=0,733), en 

donde (p-valor < α; 0,000 < 0,05). Llegando a la conclusión que existe relación 

existente y una relación significativa alta entre la gestión pedagógica y gestión 



 

22  

administrativa desde la perspectiva docente. Menciona que los directivos deben 

reorientar la gestión pedagógica en los docentes. 

En relación a ella, Félix (2021), obtuvo un grado de correlación Rho 

Spearman de 0,945 además se muestra una (sig. p < 0.05). Dando como 

resultado una relación positiva entre ambas variables, con una correlación alta, 

de la gestión pedagógica habrá una mejor calidad educativa, menciona que la 

institución debe capacitar a los docentes para la mejora de su práctica educativa 

y por ende brindar una educación de calidad. 

Según Bravo (2018), obtuvo una significancia de ρ = 0.010 muestra que ρ < 

0.05. Concluyendo que existe una relación positiva entre la gestión pedagógica 

y el rendimiento escolar. Por lo cual recomienda que los docentes deben reunirse 

en los trabajos colegiados para la mejora de su trabajo pedagógico. 

Por lo tanto, podemos decir que en las investigaciones tomadas como 

antecedentes podemos concluir a través de un análisis que la variable gestión 

pedagógica y logro de competencias matemáticas siempre hay una relación 

positiva entre ellas. Lo que ocurre comparando a los resultados de nuestra 

investigación es una correlación positiva baja relación a las otras investigaciones, 

podemos decir que una de las causas es por la pandemia, los estudiantes no 

tuvieron aprendizajes significativos y no lograron satisfactoriamente las 

competencias requeridas. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: La gestión pedagógica se relaciona con el logro de competencias 

matemáticas, con un nivel de correlación positiva baja (Rho 0,333 y 

p-valor 0,001). Es decir que mientras la gestión pedagógica sea 

buena, el logro de competencias matemáticas se logrará 

destacadamente. 

        

Segunda: La dimensión diseño curricular se relaciona con el logro de 

competencias matemáticas, con un nivel de correlación positiva baja 

(Rho 0,346 y p-valor 0,000). Es decir que mientras la dimensión 

diseño curricular sea bueno, el logro de competencias matemáticas 

se logrará destacadamente. 

 

 Tercera: La dimensión medios y materiales educativos se relaciona con el 

logro de competencias matemáticas, con un nivel de correlación 

positiva baja (Rho 0,343 y p-valor 0,000). Es decir que mientras la 

dimensión medios y materiales educativos sea buena, el logro de 

competencias matemáticas se logrará destacadamente. 

 

 

 Cuarta: La dimensión evaluación se relaciona con el logro de competencias 

matemáticas, con un nivel de correlación positiva baja (Rho 0,244 y 

p-valor 0,015). Es decir que mientras la dimensión evaluación sea 

buena, el logro de competencias matemáticas se logrará 

destacadamente. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 Los especialistas de matemática de la UGEL deben fortalecer los trabajos 

colegiados de los docentes de dicha área, para poder realizar un mejor 

trabajo pedagógico y de esta manera alcanzar que todos los estudiantes 

logren sus aprendizajes. 

 

 Los directivos de las instituciones deben monitorear y fortalecer el trabajo 

colegiado con la finalidad que integren el diseño curricular, medios y 

materiales educativos y la evaluación, a fin de crear mejoras en todos los 

procesos del área matemática. 

 

 Los docentes deben fortalecer su trabajo mediante capacitaciones, 

investigando y compartiendo experiencias entre sus colegas del área para 

fortalecer su trabajo pedagógico para el logro de competencias matemáticas. 

 

 Los estudiantes deben involucrarse en su aprendizaje matemático con la 

mediación de su docente. 
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ANEXO 1: Confiabilidad de las variables 
 

Gestión pedagógica 

 



 

  



 

  

Logro de competencias matemáticas 

 

 
  



 

  

ANEXO 2: Base de datos de las variables 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

ENC 1 5 4 3 3 5 2 4 5 3 1 2 4 1 2 2 1 4 2 4 4 2 4 5 5

ENC 2 1 2 1 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 4 4 4 3 3 4 4 5 3 2 2

ENC 3 3 1 5 2 3 4 3 3 5 1 3 5 4 1 1 1 2 3 2 3 2 4 4 3

ENC 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 1 4 5 5 1 3 4 5 5 1 4 3 3 4 4

ENC 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 1 5 4 3 3 3 5 4 1 1 1 5 2 5 3

ENC 29 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 1 3 2 4 5 5 4 5 5

ENC 17 3 3 4 4 5 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5

ENC 25 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 3 4 5 5

ENC 27 4 3 4 3 4 3 4 4 2 2 3 3 3 2 2 4 2 4 4 3 3 3 4 4

ENC 10 3 1 3 3 4 2 2 3 3 1 2 1 1 4 3 4 3 1 2 5 5 3 4 4

ENC 11 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 2 3 1 4 3 5 3 3 4 5 5

ENC 12 4 4 4 3 4 2 4 4 4 1 4 5 4 4 4 2 3 3 4 4 2 2 4 3

ENC 13 4 3 3 2 5 4 4 1 2 1 4 2 2 2 2 4 3 3 3 4 2 3 3 3

ENC 14 4 3 3 3 4 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 1 3 4 5 4 3 2 2 2

ENC 31 4 3 3 5 4 4 3 5 5 2 4 4 4 4 4 5 5 2 4 5 4 5 4 4

ENC 16 3 3 4 3 4 2 2 3 2 2 3 3 4 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2

ENC 7 2 2 2 2 2 3 1 3 3 1 5 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 3 3 2

ENC 18 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 5 5 5 4 3

ENC 19 4 3 3 3 4 4 4 5 4 1 3 2 2 2 1 1 5 3 5 4 4 4 5 5

ENC 20 3 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 5 5 5

ENC 37 4 5 4 4 5 3 4 5 5 3 4 4 5 3 3 4 3 3 3 4 4 5 5 4

ENC 22 4 3 3 3 4 2 3 3 2 1 3 3 2 3 1 5 3 1 3 3 5 5 4 3

ENC 23 4 4 4 3 5 3 3 3 3 1 3 4 5 1 1 1 4 3 4 3 3 4 2 2

ENC 24 4 4 4 4 4 2 3 1 4 1 3 2 2 1 3 3 4 1 5 1 1 5 4 4

ENC 8 4 5 4 3 2 3 4 4 2 1 4 5 5 3 2 2 4 3 3 4 2 5 5 1

ENC 26 3 4 5 4 3 3 2 5 4 1 4 2 3 4 2 1 4 4 4 5 4 3 4 1

ENC 9 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 3 4 5 3 5 3 3 3 4 5 4

ENC 28 3 4 4 4 4 3 2 4 4 2 4 3 3 4 3 1 3 3 4 4 3 5 5 2

ENC 6 2 1 1 1 1 1 4 5 4 1 4 2 3 2 4 1 3 2 3 4 1 2 1 1

ENC 30 5 5 2 2 5 4 3 3 2 1 3 5 4 3 3 1 5 1 4 3 2 5 5 3

ENC 15 3 4 3 3 3 4 3 2 3 2 3 1 2 1 3 5 1 4 4 4 4 4 3 2

ENC 32 1 1 5 1 1 1 5 1 1 3 5 1 3 1 1 5 3 3 5 1 1 1 1 1

ENC 52 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5 3 5 5 3 3 1 4 5 5 3 1 5 4 5

ENC 34 2 3 3 2 3 2 3 3 4 1 2 2 3 3 2 3 3 2 4 4 3 3 3 4

ENC 35 4 5 4 3 5 3 2 1 3 1 3 4 4 4 3 5 2 2 2 2 4 3 3 3

ENC 36 3 3 5 2 5 5 3 1 3 1 5 5 3 1 3 1 1 3 5 1 3 5 3 1

ENC 21 4 4 1 2 1 5 4 5 4 4 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 4 5 5 5

ENC 61 4 3 3 4 4 4 5 3 4 5 4 3 4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5

ENC 39 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 4 3 4 4

ENC 40 3 3 3 5 4 3 4 4 3 2 4 3 3 2 2 1 3 4 4 3 3 4 5 2

ENC 69 3 5 4 2 3 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 1 4 5 5 4 5 5 5 5

ENC 42 2 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3

ENC 43 3 4 4 4 4 2 3 4 4 2 3 4 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 4

ENC 44 3 3 2 2 3 4 3 4 1 1 2 3 4 5 4 1 2 2 3 2 4 3 3 3

ENC 45 3 4 4 3 3 5 3 2 2 1 3 4 4 3 4 1 3 5 5 5 3 2 2 3

ENC 75 4 3 5 3 5 5 3 5 4 4 5 5 4 2 4 5 3 1 4 3 5 4 5 5

ENC 47 3 2 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 4

Gestión pedagógica
DIMENSIONES

Diseño curricular Medios y materiales educativos Evaluación



 

  

 

ENC 78 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 3 5 4 4 4

ENC 49 3 5 5 5 4 5 3 2 4 2 4 5 3 2 2 1 3 4 5 4 3 5 3 4

ENC 50 4 5 3 5 3 4 3 3 5 1 2 4 3 1 2 5 4 1 4 2 4 3 5 4

ENC 51 3 4 4 4 4 3 3 4 2 2 4 4 5 2 3 5 3 3 3 1 2 2 2 1

ENC 33 3 3 1 5 2 5 3 4 2 1 4 2 2 1 1 1 5 4 3 5 5 5 4 4

ENC 53 5 5 4 3 5 5 3 3 4 1 3 3 4 1 3 1 2 3 3 3 4 3 4 3

ENC 54 4 3 5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 3 3 5 5 3 4 5 5 5

ENC 97 2 1 3 1 3 2 1 1 2 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1

ENC 56 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 5 5 4 3 2 3

ENC 57 1 1 1 2 2 2 3 4 4 3 5 4 5 2 2 1 3 3 3 3 1 3 4 3

ENC 58 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 3 1 3 3 3 4 3 2 4 4

ENC 59 5 4 3 3 3 5 5 3 5 5 3 2 5 2 2 1 1 1 3 2 5 1 4 5

ENC 60 1 3 3 1 3 1 4 3 1 1 3 5 5 1 1 4 3 3 5 5 3 5 3 2

ENC 38 3 4 4 3 4 3 3 5 3 1 2 3 3 1 4 4 2 3 3 2 3 5 2 2

ENC 62 3 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 5 5 2 3 5 5 5 5 5 1 5 5 5

ENC 63 3 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 2 4 4 3

ENC 64 3 2 2 2 3 2 4 3 3 2 2 3 3 2 4 5 3 2 3 3 5 5 4 3

ENC 65 3 3 4 3 4 5 4 4 3 1 4 4 5 2 5 1 4 3 5 5 4 4 5 1

ENC 66 2 2 4 2 4 3 4 3 3 1 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3

ENC 67 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 1 2 2 3 3 3 4 3 3

ENC 68 3 3 3 2 2 3 2 3 4 2 3 1 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3

ENC 41 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 4 2 3 3 2 3 4 3

ENC 70 3 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 4 2 3 2 4 3 3 5 4 4

ENC 71 2 2 2 1 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3

ENC 72 3 2 2 2 3 1 3 2 3 1 2 4 5 1 1 1 1 1 4 2 1 5 1 2

ENC 73 5 5 5 4 4 3 4 5 3 3 4 3 3 4 6 5 5 3 5 4 5 4 2 2

ENC 74 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 3 4 5 3 5 3 5 4 4 5 5

ENC 46 4 3 4 4 5 5 3 4 4 3 4 4 3 5 4 1 2 1 3 2 5 5 4 4

ENC 76 4 5 5 4 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5

ENC 77 4 1 2 1 1 3 2 3 2 1 3 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 3 2

ENC 48 3 2 4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 1 3 1 4 3 5 4 2 3

ENC 79 3 4 3 4 5 4 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 5 4 2 3 5 5

ENC 80 3 2 3 1 4 2 3 5 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 3 3 4 4 5

ENC 81 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5

ENC 82 3 3 3 2 3 2 3 4 2 1 2 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 5 3 3

ENC 83 4 4 4 4 3 5 3 2 2 1 3 2 3 1 2 4 4 4 4 5 4 4 5 4

ENC 84 5 3 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 2 3 3 4 5 5 4

ENC 85 4 2 3 4 4 3 5 4 3 1 3 5 4 3 3 1 2 1 1 1 5 4 5 2

ENC 86 1 2 3 2 2 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 3 4 1 2 1

ENC 87 4 4 5 4 5 5 4 4 2 1 4 3 4 4 3 1 4 1 4 4 2 5 4 5

ENC 88 4 3 3 2 2 3 3 4 1 1 3 2 2 3 3 1 4 2 4 3 4 4 4 4

ENC 89 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 3 4 5 4

ENC 90 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 3 3 4 5 3 4 4 3 5 5 5

ENC 91 5 4 4 4 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 4 5 5

ENC 92 5 5 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5

ENC 93 5 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5

ENC 94 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 3 3 4 3 5 4 4

ENC 95 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 2 5 5 3 3 2 5 4 4 3 2 5 4 5

ENC 96 4 5 5 4 4 5 5 3 3 1 5 2 2 2 1 4 5 4 5 5 5 5 5 5

ENC 55 4 3 5 3 4 4 3 5 3 4 4 5 4 5 5 3 4 4 3 5 3 3 3 5

ENC 98 5 4 5 4 5 5 3 4 2 2 3 2 4 1 1 2 4 2 3 2 4 5 4 5

ENC 100 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 3 3 5 4 3 4 4 5 3 5 5

ENC 99 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 3 1 3 1 1 1 5 3 5 5



 

  

 

Resuelve problemas 

de cantidad

Resuelve problemas 

de regularidad, 

equivalencia y cambio

Resuelve problemas 

de forma, movimiento 

y localización

Resuelve problemas 

de gestión de datos e 

incertidumbre

P1 P2 P3 P4

ENC 1 9 9 9 9

ENC2 10 10 10 10

ENC 3 12 12 12 12

ENC 4 10 10 10 10

ENC 5 11 11 11 11

ENC 6 18 18 18 18

ENC 7 14 14 14 14

ENC 8 15 15 15 15

ENC 9 12 12 12 12

ENC 10 11 11 11 11

ENC 11 19 19 19 19

ENC 12 11 11 11 11

ENC 13 12 12 12 12

ENC 14 12 12 12 12

ENC 15 16 16 16 16

ENC 16 10 10 10 10

ENC 17 10 10 10 10

ENC 18 9 9 9 9

ENC 19 12 12 12 12

ENC 20 10 10 10 10

ENC 21 14 14 14 14

ENC 22 12 12 12 12

ENC 23 11 11 11 11

ENC 24 11 11 11 11

ENC 25 13 13 13 13

ENC 26 13 13 13 13

ENC 27 16 16 16 16

ENC 28 13 13 13 13

ENC 29 8 8 8 8

ENC 30 11 11 11 11

ENC 31 11 11 11 11

ENC 32 9 9 9 9

ENC 33 17 17 17 17

ENC 34 11 11 11 11

ENC 35 12 12 12 12

ENC 36 13 13 13 13

ENC 37 11 11 11 11

ENC 38 14 14 14 14

ENC 39 11 11 11 11

ENC 40 11 11 11 11

ENC 41 15 15 15 15

ENC 42 13 13 13 13

ENC 43 12 12 12 12

ENC 44 12 12 12 12

ENC 45 12 12 12 12

ENC 46 15 15 15 15

ENC 47 11 11 11 11

ENC 48 17 17 17 17

ENC 49 15 15 15 15

ENC 50 16 16 16 16

Logro de competencias matemáticas
DIMENSIONES



 

  

 

ENC 51 20 20 20 20

ENC 52 11 11 11 11

ENC 53 14 14 14 14

ENC 54 15 15 15 15

ENC 55 9 9 9 9

ENC 56 12 12 12 12

ENC 57 10 10 10 10

ENC 58 12 12 12 12

ENC 59 15 15 15 15

ENC 60 11 11 11 11

ENC 61 11 11 11 11

ENC 62 10 10 10 10

ENC 63 9 9 9 9

ENC 64 15 15 15 15

ENC 65 10 10 10 10

ENC 66 13 13 13 13

ENC 67 11 11 11 11

ENC 68 10 10 10 10

ENC 69 11 11 11 11

ENC 70 9 9 9 9

ENC 71 9 9 9 9

ENC 72 8 8 8 8

ENC 73 9 9 9 9

ENC 74 8 8 8 8

ENC 75 11 11 11 11

ENC 76 9 9 9 9

ENC 77 9 9 9 9

ENC 78 13 13 13 13

ENC 79 10 10 10 10

ENC 80 12 12 12 12

ENC 81 10 10 10 10

ENC 82 17 17 17 17

ENC 83 11 11 11 11

ENC 84 10 10 10 10

ENC 85 12 12 12 12

ENC 86 9 9 9 9

ENC 87 9 9 9 9

ENC 88 12 12 12 12

ENC 89 8 8 8 8

ENC 90 15 15 15 15

ENC 91 14 14 14 14

ENC 92 9 9 9 9

ENC 93 14 14 14 14

ENC 94 15 15 15 15

ENC 95 9 9 9 9

ENC 96 9 9 9 9

ENC 97 15 15 15 15

ENC 98 10 10 10 10

ENC 99 15 15 15 15

ENC 100 11 11 11 11



 

 

ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 

TÍTULO: Gestión pedagógica y    el logro de competencias matemáticas en tiempos del COVID 19, en los estudiantes de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022 

AUTOR: Lic. Freddy Santiago Urbano Guerrero  

PROBLEMA  OBJETIVO  
HIPÓTESIS 
GENERAL 

VARIABLES E INDICADORES 

VARIABLE 1:   Gestión pedagógica 

 
PROBLEMA 
GENERAL 
 
¿Qué relación existe 
entre la gestión 
pedagógica y    el logro 
de competencias 
matemáticas en 
tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de 
la Institución Educativa 
de la región de Lima? 
 
PROBLEMAS 
ESPECÍFICOS: 
 
PE1: ¿Qué relación 
existe entre el diseño 
curricular y   el logro de 
competencias 
matemáticas en 
tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa 
de la región de Lima, 
2022? 
 
PE2: ¿Qué relación 
existe entre los medios 
y materiales 
educativos y   el logro de 
competencias 
matemáticas en 
tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de 
la Institución Educativa 
de la región de Lima, 
2022? 

 
OBJETIVO GENERAL 
 
Determinar la relación que 
existe entre la gestión 
pedagógica y   el logro de 
competencias matemáticas 
en tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa de la 
región de Lima, 2022. 
 
 
OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS: 
 
OE1: Determinar la relación 
significativa entre el diseño 
curricular y    el logro de 
competencias matemáticas 
en tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa de la 
región de Lima, 2022. 
 
OE2: Establecer la relación 
significativa entre los 
medios y materiales y    el 
logro de competencias 
matemáticas en tiempos del 
COVID 19, en los 
estudiantes de la Institución 
Educativa de la región de 
Lima, 2022. 
 
 
OE3: Identificar la relación 
significativa entre la 
evaluación y    el logro de 

 
HIPÓTESIS GENERAL 
 
Existe relación significativa 
entre la gestión 
pedagógica y   el logro de 
competencias matemáticas 
en tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa de la 
región de Lima, 2022. 
 
 
HIPÓTESIS 
ESPECÍFICOS: 
 
HE1: Existe relación 
significativa entre el diseño 
curricular y    el logro de 
competencias matemáticas 
en tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa de la 
región de Lima, 2022. 
 
 
HE2: Existe relación 
significativa entre el los 
medios y materiales 
educativos y   el logro de 
competencias matemáticas 
en tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa de la 
región de Lima, 2022. 
 
HE3: Existe relación 
significativa entre la 
evaluación y    el logro de 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala 

de 
medición 

Niveles o 
rangos 

Diseño 
Curricular 

 Metodología 1,2,3,4,5,6  
 
Escala de 
Likert 
 

1. Nunca 
2. Casi 

nunca 
3. A veces 
4. Casi 

siempre  
5. Siempre 

 

 Plan de 

estudios 

7,8 

Medios y materiales 
educativos 

 Materiales 
visuales  

9,10,11,12,13 

 Materiales 
audiovisuales 

14,15,16 

Evaluación 
 

 Autoevaluación 17,18,19,20,21,22 

 Evaluación 23 

 heteroevaluación 24 

VARIABLE 2:   Logro de competencias matemáticas  

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala 

de 
medición 

Niveles o 
rangos 

Resuelve 
problemas de 

cantidad. 

 
 
 
 
 

 RESULTADOS 
DE LOS 
LOGROS DE 
APRENDIZAJE. 

 
 
 
 

FICHAS DE 
ANÁLISIS DEL 

LOGRO DE 
COMPETENCIAS 

DE 
MATEMATICAS 

 

 
 
 
 
 
Logro 
destacado 

AD (18-20) 
 
 
 
 Logro 
esperado 

A (14-17) 
 
 

 

Resuelve 
problemas de 
regularidad, 

equivalencia y 
cambio. 

Resuelve 
problemas de 
movimiento, 



 

 

 
PE3: ¿Qué relación 
existe entre la 
evaluación y   el logro 
de competencias 
matemáticas en 
tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de 
la Institución Educativa 
de la región de Lima, 
2022? 

competencias matemáticas 
en tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa de la 
región de Lima, 2022. 

competencias matemáticas 
en tiempos del COVID 19, 
en los estudiantes de la 
Institución Educativa de la 
región de Lima, 2022. 

forma y 
localización 

En proceso 
B (11-13) 

 
    En inicio 

C  (0-10) 
 

Resuelve 
problemas de 

gestión de 
datos e 

incertidumbre. 

TIPO Y DISEÑO DE 
INVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN  TÉCNICAS E INSTRUMENTOS ESTADÍSTICA A UTILIZAR 

 
Enfoque de 
Investigación: 
Cuantitativo 
 
 
Nivel: Descriptivo 
correlacional 
 
 
Tipo de la 
Investigación: Básica 
 
 
Diseño: no 
experimental de corte 
transversal. 
 
Método de 
Investigación: 
hipotético deductivo. 

 
POBLACION: 100 
Estudiantes de quinto de 
secundaria del turno tarde 
de una I.E. de la región de 
Lima. 
 
 

 
TÉCNICA: Encuesta 

Variable 1: gestión 
pedagógica 
 
Según Batista (2001) 
 
Variable 2 Logro de 
competencias 
matemáticas 
 
MINEDU. (2017). 
Currículo nacional, 
Lima: Minedu. 

 Para la validación de los instrumentos (cuestionario) se utilizará: Juicio de 
expertos 

 Para la confiabilidad de los instrumentos (cuestionario) se utilizará: 
ALFA CRONBACH 

 
 

 
INSTRUMENTO: 
Cuestionario 

 
ESCALA DE MEDICIÓN: 
 
ORDINAL (Porque se describen categorías para el 
desarrollo de la variable). 
 
Escala de Likert (nunca, casi nunca, a veces si a 
veces no, casi siempre, siempre) 
 

Para contrastación de hipótesis se utilizará: 
RHO DE SPEARMAN y el uso del programa estadístico SPSS 

 
 
 
 
 
 



 

 

ANEXO 4: Operacionalización de las variables 
 

Operacionalización de variable: Gestión Pedagógica 

 
Variable 

 
Definición 
Conceptual 

 
Definición 
Operacional 

  
Indicadores 

 
Ítems 

 
Escala de 
Medición 

 
 
 
 
 
 
 

Gestión 
Pedagógica 

 
 

 Según Batista 
(2001) la gestión 
pedagógica es el 
quehacer 
coordinado de 
acciones y 
recursos para 
potenciar el 
proceso 
pedagógico y 
didáctico que 
realizan los 
profesores en 
colectivo, para 
direccionar su 
práctica al 
cumplimiento de 
los propósitos 
educativos. 
Entonces la 
práctica docente 
se convierte en 
una gestión para 
el aprendizaje. 
  

 La gestión 
pedagógica se 
refiere a las formas 
en que el docente 
realiza los Procesos 
de Enseñanza, como 
asume el currículo y 
lo traduce en una 
planeación didáctica, 
y como lo evalúa y 
además  la 
manera de 
relacionarse con sus 
alumnos y los padres 
de familia para 
garantizar el 
aprendizaje de los 
primeros. 
 
Bajo: 
Hasta 60 puntos 
Promedio 
De 61 hasta 96 
puntos 
Alto 
De 97 a 120 puntos 

 
 
 

Diseño 
curricular 

 
 
 
 

Medios y 
materiales 
educativos 

 
 
 
 

Evaluación 
 

 
 
• Metodología 
 
• Plan de estudios 
 
 
 
 
• Materiales visuales  
 
• Materiales 

audiovisuales 
 
 
• Autoevaluación 
 
• Evaluación 
 
• heteroevaluacion 

 
 

1,2,3,4,5,6 
 

7,8 
 
 
 
 

9,10,11,12,13 
 

14,15,16 
 
 

17,18,19,20,21,22 
 

23 
 

24 

 
 
 
 
 
 

Escala de 
Likert 

 
Nunca 
Casi 
nunca 
A veces 
Casi 
siempre 
Siempre 

Fuente: Julio Cesar Bravo Aranibar 
 



 

 

Operacionalización de variable: Logro de competencias matemáticas 

 
Variable 

 
Definición 
Conceptual 

 
Definición 
Operacional 

s  
Indicadores 

 
Ítems 

 
Escala de 
Medición 

  
  
  
  
  
  
 

Logro de 
competencias 
matemáticas 

 

  
Descripción de la 
situación en que 
demuestra estar 
un estudiante en 
relación con los 
propósitos de 
aprendizaje. 
Permite dar 
información al 
docente, al 
estudiante y su 
familia sobre el 
estado de 
desarrollo de sus 
competencias. 
 
(DCN, (2017).  

  
El nivel de logro 
de competencias 
matemáticas está 
definido por el 
puntaje de la ficha 
de análisis de 
competencias 
matemáticas, 
para conocer el 
nivel que se 
encuentra la 
variable logros de 
competencias 
matemáticas de 
acuerdo a los 
siguientes niveles 
y rangos: 
Logro destacado 
AD (18-20) 
Logrado 
A (14-17) 
En proceso 
B (11-13) 
En inicio 
C (0-10) 
 

 
Resuelve 

problemas de 
cantidad. 

 
 

Resuelve 
problemas de 
regularidad, 
equivalencia 

y cambio. 
 
 

Resuelve 
problemas de 
movimiento, 

forma y 
localización 

 
 

Resuelve 
problemas de 

gestión de 
datos e 

incertidumbre. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RESULTADOS DE LOS 
LOGROS DE 

APRENDIZAJE. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FICHAS DE 
ANÁLISIS DEL 

LOGRO DE 
COMPETENCIAS 

DE 
MATEMATICAS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Logro 
destacado 
AD (18-20) 
 
Logrado 
A (14-17) 
 
En proceso 
B (11-13) 
 
En inicio 
C (0-10) 
 
 
 

Fuente: Freddy Sant iago Urbano Guerrero  



 

 

ANEXO 5: 
 

ENCUESTA A ESTUDIANTES 
 

Queridos(as) estudiantes: la presente encuesta tiene como propósito obtener información para 
determinar la relación que existe entre la Gestión pedagógica y    el logro de competencias matemáticas en 

tiempos del COVID 19, en los estudiantes de la Institución Educativa de la región de Lima, 2022. 
 
INDICACIONES: Responda a las preguntas marcando con una X, con la mayor sinceridad del caso. 
 
1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. A VECES 4. CASI SIEMPRE 5. SIEMPRE 

 

DIMENSIONES ITEMS 1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DISEÑO 
CURRICULAR 

1. ¿Te gusta la metodología de enseñanza del profesor en 

las clases de matemática? 

     

2. ¿El profesor utiliza técnicas de motivación al desarrollar 

los temas? 

     

3. ¿El profesor aplica o utiliza técnicas de enseñanza 

– aprendizaje para cada clase? 

     

4. ¿El profesor de matemática propicia la creatividad de sus 

alumnos durante las clases? 

     

5. ¿El profesor de matemática promueve la participación en 

el aula? 

     

6. ¿El profesor de matemática organiza grupos de trabajo 

para obtener buenos resultados de trabajo? 

     

7. ¿Consideras que la forma de desarrollar los temas de 

parte del docente transmite interés en los estudiantes? 

     

8. ¿Te parecen adecuados para tu nivel de conocimiento 

los temas que se enseñan en las clases de matemática? 

     

 
 
 
 
 
 
 

MEDIOS Y 
MATERIALES 
EDUCATIVOS 

9. ¿El profesor de matemática usa figuras y afiches 

referidos al tema durante la clase? 

     

10. ¿El profesor de matemática usa libros durante la clase?      

11. ¿A partir de los textos expuestos por el profesor se genera 

una participación activa en clase? 

     

12. ¿Consideras que los libros te brindan una información 

comprensible del tema? 

     

13. ¿La información encontrada en los libros satisface tus 

necesidades del conocimiento? 

     

14. ¿El profesor de matemática durante sus clases muestra 

videos referidos al tema? 

     

15. ¿Consideras que los videos mostrados por el profesor 
complementan tu aprendizaje sobre el tema hecho en 
clase? 

     

16. ¿El profesor de matemática hace uso del laboratorio de 

computación durante sus clases? 

     



 

 

 
 
 
 
 

EVALUACION 

17. ¿Te sientes satisfecho con tu rendimiento en el curso de 
matemática? 

     

18. ¿Estudias por lo menos dos horas todos los días?      

19. ¿Confías en tu capacidad para aprender?      

20. ¿Estudias más   para   aprender   que   para   aprobar   un 
examen? 

     

21. ¿Estudias el mismo día del examen?      

22. ¿Cumples con las tareas que deja el profesor?      

23. ¿Te sientes satisfecho con el desempeño del profesor de 
matemática? 

     

24. ¿Te sientes satisfecho con la forma de cómo evalúa tu 
rendimiento el profesor de matemática? 

     

 

¡Muchas gracias por su colaboración! 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ANEXO 6 
 

FICHAS DE ANÁLISIS DEL LOGRO DE COMPETENCIAS DE MATEMÁTICA 
 

Datos informativos: 
 
Código del estudiante: ………………………………………. 

Sexo:  

Instrucciones: El siguiente instrumento se aplica para conocer el logro de 
competencias matemáticas. Te solicitamos marca la escala respectiva con una 
equis (x). 
 

N° Variable Dimensiones/items 
Escala 

0-10 11-13 14-17 18-20 

 

 L
o
g
ro

 d
e
 c

o
m

p
e
te

n
c
ia

s
 d

e
 

m
a
te

m
á
ti
c
a

 

Competencias matemáticas 

1 
Resuelve problemas de 
cantidad. 

    

2 
Resuelve problemas de 
regularidad, 
equivalencia y cambio. 

    

3 
Resuelve problemas de 
movimiento, forma y 
localización 

    

4 
Resuelve problemas de 
gestión de datos e 
incertidumbre. 

    

 
 
 
 

CUADRO DE LOGROS DE LOS APRENDIZAJES 
 

 
Fuente: Adaptación del Ministerio de Educación del Perú 2016 
 
 
 
 
 

 

Escala de calificaciones Valor de escala 

Escala cualitativa Escala 
cuantitativa 

Logro destacado 18-20 AD 

Logro esperado 14-17 A 

Logro en proceso 11-13 B 

Logro en inicio ≤ 10 C 

M F 


