UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN GESTION
PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Modelo de gestion en inversion publica segun recursos adicionales de

obra para mejorar la gestibn municipal, Moyobamba-2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

AUTOR:

Rocha Sandoval, Cesar Augusto (orcid.org/0000-0002-1268-0096)

ASESOR:
Dr. Delgado Bardales, José Manuel (orcid.org/0000-0001-6574-2759)

LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma y modernizacién del Estado.

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL:

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadania

TARAPOTO - PERU
2022


https://orcid.org/0000-0002-1268-0096)
https://orcid.org/0000-0001-6574-2759

Dedicatoria

A mis padres, por haberme forjado a ser la
persona que soy y me motivaron a alcanzar

mis metas. Gracias Santiago y Ofelia.

A mi amada Fanny que ha sido el impulso y el
pilar principal para la culminacion de la misma,
que con sSu apoyo constante y amor
incondicional ha sido amiga y compafiera
inseparable.

A mis preciosas hijas Fabianne e lvanna para
quienes ningun sacrificio es suficiente, que
con su luz han iluminado mi vida y hacen mi
camino mas claro.

A mis hermanas por lo que representan para
mi, y por ser parte importante de una hermosa
familia unida.

César



Agradecimiento

Agradezco a todos los que nos han permitido
aprender de su profesionalidad y experiencia,
especialmente a mi asesor Dr. Delgado
Bardales, José Manuel; también a los
catedraticos de la unidad de postgrado de la
Universidad César Vallejo, a los comparieros
del doctorado y a todos los expertos que
consultamos. Nos sentimos agradecidos de
todos nuestros educandos; cada uno de ellos
nos ayudé a crecer profesionalmente.
También nos estimul6 mucho el apoyo y
comprension de muchos de nuestros
comparfieros de trabajo, nuestros familiares y
amigos que siempre confiaron en nuestra

posibilidad para alcanzar esta meta.

El autor



indice de contenidos

CarAtUI. . ... [
= To | 03= 1o ] - USRS ii
F o = Lo =T o] 41T o1 o S iii
INDICE A& CONMENIAOS .......vevieeeeeeecee ettt ettt eee et eae e reeaeereenens iv
13 T0 [[oT=Yo [ r=1 o] = L= OTSR v
1Yo (oY [N o 18 =TT Vi
RESUMEBIN ..ttt e e e e e e e et et et e e et bbb e e e e e e e eaeas Vil
A DS ACT . ..t Vil
I, INTRODUCCION......ccuiiiiitieitie ettt ettt e e eteeete e e araeeaeeareeateeereeeens 1
. MARCO TEORICO ...c.iiiiiieiiiieieieiieeeie ettt eeene e 4
. METODOLOGIA ......c.ootiitiiteieieiee ettt 17

3.1. Tipoy disefio de iNVESHIgACION ...........ceieeiiiiiiiie e e 17

3.2. Variables y operacionalizaCion ............ccccccieiiiiiiiiii e 18

3.3. Poblacion (criterio de seleccion), muestra, muestreo, unidad de andlisis .....18

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos, validez y confiabilidad ....20

TR T o (o o3 =To |10 0] =T (01 PR 23

3.6. Método de analisis de datOS.........cceeiiiiiieiiiiiiiie e 24

T A AN o 1= o1 (0 1S =3 1o 0 1 P 24
V. RESULTADOS ...t e e e e e e e e e e e e e e ean e aeenas 26
V. DISCUSION ...ttt eer et s e et s e e s e e e 35
VI. CONCLUSIONES .....outtiiiiiiiiiiitieiee ettt e e e e e e e e e e aaaeaaaaaens 39
VII. RECOMENDACIONES ... ..ot e e e e e e 41
VL PROPUESTA. ..ottt ettt e e sttt e et et e e e e eaeaaeaaaeaens 42
REFERENCIAS ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s s e s e nbban st e e e eeeeeees 52
ANEXOS ... ettt ittt it et aaaaaaaaaaaan 60



indice de tablas

Tabla 1. Caracterizacion de la gestion de inversion publica segun recursos adicionales

........................................................................................................................... 26
Tabla 2.Variable gestion de inversion publica, segun recursos adicionales de obra en
la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022. ..............cccveiiiiieiiiiii e, 28

Tabla 3.Caracteristicas de la gestion municipal en la Municipalidad Provincial de
/[0 V0] 0 =11 4 o - VS SPPUPR 29

Tabla 4.Variable gestion de inversion publica de la Municipalidad Provincial de
MOYODAMDEA-2022. ......cceeeieie e 31

Tabla 5.Modelo de gestién de inversion publica segun recursos adicionales de obra,
para mejorar la gestion MunNICIPal. ..........oovvviiiiiiiii e 33



indice de figuras

Figura 1.Representacion grafica del Modelo..............ooooviiiiiiiiiiii

Vi



Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar un modelo de gestion en inversion
publica segun recursos adicionales de obra para mejorar la gestion de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba-2022. Investigacién aplicada, de disefio no experimental,
descriptivo propositivo. La poblacion y muestra fueron 50 colaboradores. La técnica
fue la encuesta y el cuestionario como instrumento. Los resultados muestran como
caracteristicas de la gestion de inversion publica segun recursos adicionales de obra,
gue el PMI no prioriza proyectos; las obras de administracion directa no tienen un
seguimiento y control respecto a las adquisiciones; el uso de recursos no se realiza
correctamente por la escasa transparencia de ingresos y gastos. Los adicionales de
obra son usadas en su totalidad maxima permitida a pesar de no necesitarlo. Respecto
a las caracteristicas de la gestibn municipal, la gestion presupuestal no es la adecuada
segun la planificacién, no existe un proceso de ejecucion segun plan de admision de
recursos humanos, a veces se cumplen las normas en la institucién y tampoco hay un
involucramiento de los ciudadanos. En conclusion, el modelo validado fortalece la
eficacia en el manejo de recursos con una mejor planificacion de proyectos priorizados

en el PMI, bien formulados para evitar adicionales de obra.

Palabras clave: Inversién publica, recursos adicionales, planificacion, gestion publica.
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Abstract

The objective of the research was to determine a public investment management model
according to additional construction resources to improve the management of the
Provincial Municipality of Moyobamba-2022. Applied research, non-experimental
design, descriptive purposeful. The population and sample were 50 collaborators. The
technique was the survey and the questionnaire as an instrument. The results show,
as characteristics of public investment management according to additional
construction resources, that the PMI does not prioritize projects; the works of direct
administration do not have a follow-up and control with respect to the acquisitions; the
use of resources is not carried out correctly due to the scarce transparency of income
and expenses. The additional works are used in their maximum permitted totality
despite not needing it. Regarding the characteristics of municipal management, budget
management is not adequate according to planning, there is no execution process
according to the human resources admission plan, sometimes the rules are met in the
institution and there is no involvement of citizens. In conclusion, the validated model
strengthens the efficiency in the management of resources with a better planning of

projects prioritized in the PMI, well formulated to avoid additional works.

Keywords: Public investment, additional resources, planning, public management
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INTRODUCCION

La gestion en inversion publica tiene como propdsito proveer bienes y servicios,
dentro de los cuales se encuentra la ejecucion de proyectos en beneficio a la
ciudadania, sin embargo, estos proyectos suelen tener algunos fallos y por ende
se necesitan de recursos adicionales que contribuyan a la solucion técnica
(Linares, 2017). Por su parte Hernandez (2015), en Honduras, dio a conocer que
la gestion municipal del pais no ha logrado que se activen y elaboren diversas
actividades para el desarrollo, uno de sus principales problemas fue la falta de
una administracion e inversion publica, dejandolo como una gestidn poco
eficiente, debido a que estos no cumplen con cada objetivo propuesto, ademas
los recursos adicionales con los que contaban para la ejecucion de obras no

fueron invertidos completamente.

Asimismo, en el Perd, los recursos adicionales de obras en la ejecucion de
diversos proyectos son fuente de un problema que no solo va desde la ingenieria
de una obra, sino también desde la distribucion de recursos, donde al subir a
estos, el presupuesto para otras actividades baja (Magallanes, 2016).
Seguidamente, Sanchez (2016), evidencio que los municipios locales en el pais
poseen un endeble dominio de gestién municipal, debido a que carecen de un
organo de control, con un débil incremento de transferencia de recursos, en
donde estos se destinan a actividades que no terminan por ejecutarse, asimismo
la Contraloria de la republica dio conocimiento de que el 83% de los proyectos

que fueron auditados resultaron tener deficiencias en su gestion presupuestal.

También en el ambito local, el estudio se centra en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, institucion del Estado que promueve el desarrollo integral y
sostenible, orientando su trabajo hacia la eficiente prestacion de servicios locales
y mejorando la calidad de vida de la poblacion. Sin embargo, esto no es ajeno a
la problematica mencionada, pues tiene algunos proyectos que llenan de muchas
interrogantes a los pobladores, debido a que no han sido entregados hasta el

momento, a pesar que se otorgaron recursos adicionales para su pronta



culminacion. En la programacion multianual, los planes de desarrollo y la
definicion de objetivos no estan siendo claros. Asimismo, en la administracion
directa, los proyectos no estan teniendo la supervision constante, ademas de los
inadecuados manejos en la seleccion de insumos para las obras, su ejecucion y
control. Por ultimo, el uso de los recursos no tiene la administracion eficiente tanto
para los ingresos y gastos dejando en evidencia la falta de la culminacion de las
obras. Ante estas falencias evidenciadas en la Entidad, es necesario realizar la
investigacion con la finalidad de realizar actividades que coadyuven con la mejora

del problema actual.

En ese sentido, el contexto de la realidad descrita, se consideré como problema
general: ¢De qué manera el modelo de gestion en inversion publica segun
recursos adicionales de obra mejora la gestion de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba-2022?, del mismo modo, los problemas especificos: a) ¢ Cuéles
son las caracteristicas de la gestion en inversién publica segun recursos
adicionales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022?; b) ¢ Cuéles son
las caracteristicas de la gestion de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-
20227?; c) ¢ Cudl es el disefio del modelo de gestion en inversion publica segun
recursos adicionales para mejorar la gestion de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba-20227?; d) ¢Cual es el resultado de la validacion por expertos del
modelo de gestion en inversion publica segun recursos adicionales de obra para

mejorar la gestion de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022?

A su vez, la investigacién se justificé por conveniencia, debido a que los
resultados son de utilidad para que las autoridades identifiquen problemas en la
gestién municipal e implementen politicas para mejorar la ejecucién de obras y
disminuir los adicionales y otros problemas evidenciados en la Entidad. Del
mismo modo fue justificado de forma social, por cuanto el modelo de gestién de
inversion publica segun recursos adicionales de obra serd de beneficio para la
sociedad por cuanto los resultados obtenidos fueron de ayuda para concretar los
objetivos planteados, en cumplimiento a la ejecucion de proyectos en favor de la
comunidad. Desde el aspecto tedrico, porque tuvo el sustento y aporte



conceptual para ambas variables, entre las cuales se tuvo en cuenta para la
evaluacion a Rodriguez (2016) y Romero (2016). Ademas, se justifico de manera
practica, ya que el estudio contribuy6 a la solucién de cada falencia evidenciada
en la investigacion. También se justific6 de forma metodolégica, porque se basa
en el uso de diversos métodos para la recoleccion de datos y finalmente los

resultados dieron respuesta a cada objetivo propuesto.

Por otro lado, se consider6 como objetivo general: Determinar el modelo de
gestion en inversion publica segun recursos adicionales de obra para mejorar la
gestion de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022. Del mismo modo,
como objetivos especificos; a) Conocer las caracteristicas de la inversion
publica segun recursos adicionales de obra de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba-2022; b) Conocer las caracteristicas de la gestion en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022; c) Conocer el disefio del modelo
de gestion en inversion publica segun recursos adicionales para mejorar la
gestion de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022; d) Conocer el
resultado de la validacion por expertos del modelo de gestién en inversion publica
segun recursos adicionales de obra para mejorar la gestion de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba-2022. La investigacién presenta como hipotesis
general, Hi: El modelo de gestion en inversion publica segun recursos
adicionales de obra mejora la gestion de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba-2022.



MARCO TEORICO

Para realizar la investigacion, se tuvo en consideracion trabajos realizados con
anterioridad referente a las variables a estudiar, en un contexto internacional
se encuentra, Sepulveda y Moreno (2017). El estudio fue descriptivo
correlacional. Se consider6 como poblacion y muestra a 24 colaboradores.
Asimismo, se usd como técnica el andlisis de datos y como instrumento la guia
de andlisis de datos. Concluyeron que, la gestion municipal que estuvo a cargo
durante el periodo investigado, solo llegé a centrarse en lo que respecta a la
gestion de fondos para obras que ha ido en crecimiento en lo que respecta al
precio, del mismo modo, no se logré evidenciar la presencia de un enfoque en
las distintas administraciones, tampoco la existencia de relacion entre la
informacion que representan la conducta de las inversiones publicas a favor del

progreso sostenible.

Por su parte, Molina (2016). El tipo de investigacion fue descriptiva, de disefio no
experimental. La muestra fue de 32 colaboradores. Se utilizé como técnica la
observacion y el analisis de datos. Llegando a concluir que en la entidad existen
barreras que obstaculizan la gestion municipal que esta relacionado a la actividad
de gobierno, el funcionamiento de las comisiones manifiesta falencias debido a
gue no todos los delegados participan activamente, asimismo, se pudo observar
la falta de compromiso para realizar audiencias publicas, asi como la escasa
participacion en las diversas reuniones que se desarrollan con el consejo de
direccién y consejo de la administracion, por otro lado, en lo que respecta a la
cohesiéon municipal, se pudo identificar que no llegan a alcanzar la potencialidad,
debido a que las acciones a tomar en base al desarrollo local integral, es
separado, falta de compromiso y atencién hacia las personas que poseen
conocimientos innovadores y relevantes. Estos obstaculos incurren de forma
negativa en la gestion municipal, debido a que evitan poner en marcha el

conocimiento en base al desarrollo local.

También, Paprocki (2017). La investigacion fue de tipo descriptiva no

experimental. La muestra fueron los documentos de una Municipalidad. Se utilizd



como técnica al andlisis de datos y por su parte a la guia de analisis documental
como instrumento. Llegando a concluir que, obtener una administracion
transparente es alcanzar crear los canales apropiados para que de esta forma la
informacion pueda llegar y pueda ser interpretada y comprendida por el personal
de la Entidad como por la poblacién, asimismo, es necesario realizar una
adecuada difusion de los procedimientos realizados dentro de la entidad, por otro
lado, es conveniente proporcionar el favorecimiento al control social, mostrar
equilibrio y funcionamiento del fraccionamiento de poderes, mostrar una actitud
integra frente al publico, asi como un personal (funcionarios y agentes) con
vocacion de servidores publicos, sin embargo, se evidencié que el nivel de

transparencia municipal es bajo en un 58%.

Asi mismo en el ambito nacional, Ferro (2016). La investigacion fue de tipo
descriptivo con un disefio no experimental; se consider6 como muestra a 32
funcionarios. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario. Logrando concluir que, para desarrollar un PIP, es necesario la
colaboracién de los beneficiarios, de acuerdo a las fases de identificacion y
formulacién, cabe resaltar que los proyectos fueron realizandose de acorde a los

recursos que poseia cada Municipalidad.

Del mismo modo, Sdnchez (2016). La investigacion corresponde a ser basica no
experimental. Compuesta por 29 colaboradores como muestra. Asimismo, la
técnica utilizada fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Llegando a
concluir que, se evidencié que existe una dependencia entre las transferencias
por recursos naturales en la ejecucién de gasto municipal, por otro lado, los
gobiernos locales del pais padecen de recursos financieros para el cumplimiento
de funciones en el procedimiento de descentralizacion., esto debido a la falta de

evidencias estadisticas del gasto de capital.

Por otra parte, Lopez (2021). El trabajo investigativo fue de tipo correlacional no
experimental-transversal. Se consider6 como muestra a 382 usuarios. Se empleé
la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. Concluye que existe

una regular gestion municipal en 45%, alto en 31% y bajo en 24%, ya que no



existe un correcto uso racional de los recursos de manera eficiente. Asi mismo,
existe una baja planificacion de los recursos en los proyectos de obra, generando

demasiados adicionales innecesarios.

En un contexto local, se encuentran las investigaciones elaboradas por Torres
(2017). El tipo de investigacion es aplicada, la muestra fue de 34 expedientes de
2014-2016, se empled como técnica el analisis documental y la observacion, y
como instrumento la guia de analisis documental y la lista de cotejo. Concluyendo
gue, existe una alta influencia entre la gestion de proyectos con su ejecucion
presupuestal, de acuerdo al estudio estadistico Chi cuadrado el valor de x2 t =
48.6024. También, tiene una significancia de 0.000, dentro del rango de decision

estadistica, indicando relacion significativa entre las variables de estudio.

Asimismo, Pérez (2018). La investigacion fue de tipo aplicada con disefio no
experimental, considerando como muestra a 50 administrados beneficiados, se
hizo de la técnica la encuesta y el cuestionario como instrumento. Concluyendo
que, una gestién deficiente influye en la formalizacion de predios de forma
regular, pero mas inclinada a ser deficiente, a causa del incumplimiento de las
actividades planificadas en un determinado tiempo establecido, que obstaculizan

el cumplimiento de resultados para mejorar la gestion municipal.

Seguidamente, Calloquispe (2018). Uso el tipo de investigacion aplicada con
disefio no experimental. La muestra fue el acervo documentario, y como
instrumento la guia de andlisis de datos. Concluyendo que, existe vinculo entre
las variables estudiadas, los recursos recaudados presentan un nivel bajo del
32.60% con un monto de S/ 2,022,637.00. Por otra parte, se encuentra en nivel
alto con un 92.6% en la ejecucion de inversion por administracion directa en el
periodo 2017.

Ademas, en cuanto al marco tedrico, para la variable inversidén publica segun
recursos adicionales de obra, Rodriguez (2016), refiere que es el uso del dinero
recolectado por medio de los impuestos, por parte del Estado para que este sea
reinvertido en diferentes actividades que se dirigen en beneficio de la poblacion,

asimismo esta se representa por medio de obras, infraestructura, servicio,



desarrollo de proyectos, etc. Seguidamente, tal y como lo expresa Zulk, Bierbaum
& Chapple (2017), al igual que Rodriguez & Psycharis (2015), refieren que es el
gasto del dinero recaudado de las contribuciones realizadas por los
contribuyentes, posterior a ello, este dinero viene a ser invertido en el desarrollo
de actividades que son de beneficio para los ciudadanos, por otro lado, la
inversion se regula por leyes y tiene restricciones en su monto y debe ser

realizado de acuerdo a ello.

Por su parte, Ledn & Benavides (2016), al igual que Muir & Wu (2021) vy
Pradyumna (2016), lo definen como aquel desembolso por parte de una nacion
para fines productivos que desarrollan las autoridades, asimismo es destinada
para poder brindar bienes, servicios y edificaciones. Del mismo modo, el
Ministerio de Economia y Finanzas (2019), menciona que es un sistema
administrativo en la cual el estado tiene como propdsito orientar el uso de los
recursos que tiene el estado designado para la inversion de servicios y
edificaciones las cuales son necesarias para el crecimiento del pais. Asitambién,
Abdul (2016) y Mogues, Fan & Benin (2015) manifiesta que, es un procedimiento
limitado debido al tiempo que se le brinda al momento de utilizarla ya sea total o
parcialmente, con la finalidad de crear, ampliar, mejorar y modernizar los bienes
y servicios que son para la poblacion, asimismo, su objetivo es reformar el estilo
de vida y el desarrollo de la ciudadania. Sanchez & Garcia (2016) aseguran que,
es la capacidad que posee un estado para aumentar su economia, con respecto
a la prestacion de los servicios mediante la distribucion de recursos disponibles,

para asi optimizar la prosperidad de los ciudadanos en un futuro.

A suvez, en cuanto a laimportancia, Bayraktar (2019) menciona que, los paises
yacen en su estabilidad macroecondémica, en la eficacia de sus entidades,
adecuada distribucion de recursos, y un estable Estado de Derecho, no obstante,
se necesita de diferentes aspectos que son de gran relevancia, como es la
calidad de capital humano. Este capital incluye los diversos estdndares en base
a educacion y salud, como también una adecuada infraestructura para mejorar y

estimular la productividad. Los gobiernos tratan de distribuir de la mejor forma los



recursos, cuando existe debilidad en la fuente de ingresos, dando prioridad a los
programas de desarrollo social. Sin embargo, el seguimiento debe ser oportuno

para evitar desperdicio de recursos.

Por lo tanto, las claves de la inversion publica, Borkovic & Tabak (2018), al
igual que Thi (2018), explican las claves de la inversion publica, las cuales se
detallan a continuacioén: Es justificado debido a la existencia de bienes y servicios
brindados por la actividad privada no puede brindar de manera eficiente. Por tal
razon, a falta de oferta, el Gobierno debe intervenir. Seguidamente, en
determinadas zonas el estado considera que algunas instituciones no consideran
atractivo para que efectien su inversion. Debe haber una diferencia entre
inversion del gasto publico. El gasto publico no demanda un fin productivo, sino
son gastos para mantener el aparato del estado. Asimismo, los gobiernos estan
en la posibilidad de incrementar la inversion publica como un método de impulso
a la economia. Un claro ejemplo es la construccion de carreteras, debido a que
se mejoraria el transporte de mercancias de las organizaciones o empresas, asi

se mejoraria la productividad.

Por otra parte, las categorias de la inversion publica, Brito & Iglesias (2017),
explica que existen: Tangible: Son considerados los bienes fisicos y las
edificaciones que son nexos de comunicacién, centros hospitalarios y educativos.
Intangible: Son los recursos destinados a crear activos no materiales, como son
la inversion en educacion e innovacion. Fisica directa: Se considera a la inversion
directa, necesariamente para la construccion y mantenimiento de las diversas
obras publicas. Asimismo, se incluyen a los activos fijos. Fisica indirecta: Es el
proceso mediante el cual el estado destina recursos a otra entidad para que esta
finalmente desarrolle las obras publicas. Esto se da en las asociaciones publico-
privadas, quienes pueden contar con recursos provenientes del estado o del
privado. Financiera: Es el proceso de adquirir activos financieros, como son

bonos, acciones, etc.

A suvez, La Ley N° 27293, sefiala en su articulo 1, que tiene como propdésito la

optimizacion de los Recursos Publicos, que son para la inversion, a través de



principios, procedimientos, métodos, normas técnicas de proyectos de inversion.
Asimismo, en el ambito de aplicacion se encuentran: Las instituciones y las
empresas del sector publico no financiero. En las caracteristicas y objetivos,
el MEF (2019), menciona que las caracteristicas y objetivos de la inversion
publica se basan en un método de desarrollo elaborado por el mismo estado y
aprobado por el congreso o poder legislativo, la cual se realiza los procedimientos
de distribucion del presupuesto a los diversos sectores del estado, debidamente
justificados por cada rubro. La inversion publica se diferencia del gasto publico,
en cuanto al destino del dinero, ya que se necesita que generen beneficios
sociales. Los objetivos y beneficios, se enmarcan en la redistribucion de los
ingresos entre los ciudadanos, como son; los servicios basicos, empleo, progreso
de proyectos sociales, servicios de salud y educacién, y generaciéon de hogares
para las familias.

Asimismo, las condiciones de la inversion publica, Tumi (2018), alude sobre
las condiciones de la inversion publica, las cuales son: Incrementa la capacidad
para brindar servicios de calidad: El incremento de la capacidad permite brindar
mejores servicios, para el logro de la mejora de la calidad de vida, conjuntamente
con los servicios primordiales, integrando lo social con lo econémico. La inversion
genera empleo: Mediante el desarrollo de cualquier tipo de inversion, se necesita
diversas capacidades, que en ocasiones el estado no posee, por el contrario, se
desarrolla la contratacién en el mercado, generando un cambio positivo en la
economia. Los Recursos adicionales de obra, Livert & Gainza (2016) infieren
que, es una prestacion que no esta programada en el expediente técnico y
tampoco en los documentos de contrato; sin embargo, es necesario realizarlo
para lograr cumplir con la meta de la obra, generando un presupuesto adicional.
Del mismo modo, Laiko (2017), manifiesta que, son consideradas como
entregables en lo que refiere a bienes, servicios u obras que al inicio no se
encontraban establecidas en el contrato o bases. Produciéndose por razones

diversas en el transcurso de la ejecucion contractual.



También, las obras publicas, Navarro (2016), son consideradas como trabajos
de construccién, tales como, infraestructuras o edificaciones, iniciados por las
gestiones del estado, para brindar un beneficio a los ciudadanos, por otro lado,
es un desafio para el gobierno porque representa lineamientos para lograr el
desarrollo. Del mismo modo, Senouci & Eldin (2016), mencionan que, deriva del
resultado de la actividad como la construccion, reconstruccion, etc. Del mismo
modo, Hurtado & Gonzales (2015), refiere que las obras publicas desarrolladas
por los gobiernos, tienen un objetivo social. Siendo financiados con los fondos
del Estado, para proporcionar servicios utiles y de calidad. Por su parte, Guccio
(2016), sostiene que, es el Gobierno quien con sus recursos desarrolla la
ejecucion, sin contar con terceros o empresas privadas, manteniendo personal

propio, equipos y maquinaria.

Por cuanto, a lo que respecta a la Importancia de las obras publicas, Orellana &
Marshall (2017), mencionan que, es importante debido a que favorece el
fortalecimiento de la industria nacional, convirtiéndola mas productiva y
competitiva, desarrollando proyectos como la construccibn de -carreteras,
puertos, telecomunicaciones, etc., para que la poblacion tenga mayor
oportunidad de comercializar sus productos, asi como también contar con
instalaciones de energia eléctrica, petréleo y gas. En las modalidades de
seleccion, Hahne (2019), menciona las siguientes: Licitacion publica; es un
proceso mediante el cual, una entidad publica realiza la invitacion a los
interesados, para que estos presenten sus propuestas en base a las condiciones
establecidas por la entidad, siendo el ganador la empresa que cumpla lo
estipulado y que favorezca mas a la entidad. Seleccion abreviada; se usa cuando
el valor de la obra se encuentra en el rango de la menor cuantia de la institucién
estatal. Contratacion directa; es restrictivo, y solo se da cuando exista una
urgencia. Minima Cuantia; cuando el valor de la obra se encuentra en el rango

de la minima cuantia de la entidad contratante.

Ademas, la Evaluacién de Inversion Pablica segun Recursos Adicionales de

Obra, se toma a base de lo expuesto por Rodriguez (2016), para lo cual detalla
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lo siguiente: Programacién Multianual, consiste en la preparacion del analisis
de la situacion que se encuentran las brechas de la infraestructura, asi como de
los objetivos a obtener de acuerdo a las brechas, a través de las metas
propuestas de producto especifico, asi también, los indicadores en un minimo de
3 afnos, de acuerdo a los procedimientos establecidos por cada sector nacional.
Tiene como indicadores: Los planes de desarrollo concertado regionales y
locales: consiste en la elaboracién presupuestaria anual de las inversiones. Estan
incluidas los proyectos de inversion que serdn ejecutados a través de
instituciones publico-privadas. Definicion de los objetivos: El estado debe tener

en claro lo objetivos que tiene propuesto cada sub gobierno.

También se tiene como siguiente dimension, la administracion directa; consiste
en el uso de los recursos propios. No existe la intervencion de terceros, se hace
uso de personal propio, asi como de los propios equipos e infraestructuras. Como
indicadores tiene: Proyectos ejecutados por administracion directa, que son todos
los proyectos que se encuentran elaborados por la administracion directa con el
Estado. Se deberia crear una comision de vigilancia, que este conformado por
representantes de la sociedad civil. Procesos de seleccion de insumos para obras
por administracion directa: En esta destaca todo el proceso que debe cumplirse
para la seleccion de las obras, donde se encuentra la asignacion del presupuesto,
la organizacion y el personal que serdn necesarios, considerando al residente de
obra. Asimismo, incluye la propiedad de maquinas y equipos, asi como el
expediente técnico, cuaderno de obra. Ejecucion de plan de monitoreo y control

de obra: enmarca la ejecucion y el respectivo control de la obra.

Asimismo, la dltima dimension esta el Uso de recursos, 6rgano a cargo de
efectuar el andlisis financiero y técnico de las remuneraciones, compensacion
econdmica, beneficios y las pensiones de acuerdo a lo establecido por el Estado.
Tiene los siguientes indicadores: Ejecucion de Ingreso: Consiste en todos los
ingresos que posee una entidad del estado para tener fondos para la elaboracion
de obras. Eficiencia del Gasto: Es la base para lograr alcanzar los objetivos

econdmicos, sociales e institucionales, que son un crecimiento de la actividad
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productiva, considerada como una aceleracion en desarrollo. Autonomia
financiera: Es la capacidad que posee cada gobierno regional o local de generar

Sus propias rentas, a través de la recaudacion y definir el destino de este.

Por otra parte, para la variable Gestion Municipal, tal y como sefiala Gryshova
& Kalyugina (2017), son las acciones desarrolladas por las dependencias y las
instituciones municipales, enfocadas a lograr sus objetivos y metas consignadas
en los planes de trabajo, a través de recursos humanos, materiales y financieros.
Por su parte, Ruslanova & Vasilievna (2015), atribuye que, es una actividad de
mucha significancia que desarrollan los gobiernos locales para asi poder brindar
la atencion y resolver las situaciones de solicitud que realiza la poblacion,
mediante esto se desarrollan relaciones con la poblacion. Como afirma, Romero
(2016), comprende la agrupacién de las actividades, estrategias y técnicas
adecuadas que permitiran el desarrollo interno y mostrar un gobierno serio ante

la comunidad.

Asimismo, se indica que el seguimiento y vigilancia de los recursos del estado
debe ser integral, con apoyo de los ciudadanos y entidades competentes, incluir
la supervision de recursos financieros, humanos y econdmicos, para poder
realizar una mejor gestion y tener resultados en la poblacion con calidad de
servicios (Orellana, Mena y Montes, 2016). Por su parte, Doucet (2016), sostiene
gue es un conjunto de acciones y estrategias que logran el progreso interno y
demostrar a los ciudadanos un mejor gobierno. Los instrumentos de gestion, son
documentos donde se plasman o concretan las actividades para el desarrollo
institucional. Bhat (2018), menciona que es un grupo de reglamentos, procesos
y métodos operativos para lograr con eficiencia las actividades. Gestionar, es
lograr resultados con recursos “humanos y materiales”, conjuntamente con la

organizacion de estos.

Ademas, tal y como expresa Tokozani (2015), sefiala que, se relaciona con los
resultados de la administracién, considerandola un procedimiento integral,
sisteméatico y participativo interrelacionandose en la planificacion, ejecucion,

seguimiento y evaluacion de las diversas estrategias. Ruvalcaba (2019), expresa
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gue, es un procedimiento que demanda constantemente de un analisis, toma de
decisiones, organizacion y control de las acciones que sirven como complemento
para mejorar las politicas publicas y su implementacion, con la finalidad de poner
en orden la ciudad e impulsar la calidad de vida. Lemma (2017), refiere que se
trata de una actividad compartida, trabajada de manera articulada para manejar
objetivos comunes, y lograr mejorar las condiciones econdémicas, culturales,
sociales, entre otras que tienen que ver con el desarrollo equitativo, viable,

eficiente y sustentable.

En ese sentido, la importancia de la gestion, Valera (2016), expone que cumple
una funcidn significativa en el impulso de una nacién, ya que, depende de la
capacidad gubernamental. Los Organos del gobierno, como sefiala Morgan
(2017), quien encabeza el gobierno municipal es el alcalde. El Concejo Municipal,
actla de acuerdo al reglamento interno que se maneja dentro de la entidad. Las
Atribuciones del acalde, Como sefialan Grin & Abrucio (2019), las atribuciones
del alcalde son: En relacion al Concejo Municipal: Puede convocar a sesiones,
reuniones, promulga, publica ordenanzas y resoluciones. Tiene la facultad de
presentar proyectos, asi como iniciativas, y derecho a veto de acuerdo a la Ley.
Administracion interna: Organizacion y direccion de las oficinas y los servicios
municipales, compra de materiales y equipos, las diligencias en tramites

documentarios y la proyeccion de informes y proyectos.

A su vez, las funciones de la administracién externa: le corresponde realizar
la direccion y supervision de los servicios publicos, asimismo, la adopcion de
medidas en lo que refiere a la salubridad, seguridad, construcciéon y orden
publico, también, la otorgacién de licencias y permisos. Medidas econémico-
financieras: es la administracion de los diversos bienes de la entidad, asi como
la suscripcion de contratos y la administracion de presupuesto, etc. Funciones de
integracion: juntas de beneficencia, abastecimiento, precio, transporte, caminos
y patentes. Funciones sancionadoras: aplica sanciones como las multas,

suspension o clausura de establecimientos, etc.
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Ademas, respecto al Concejo Municipal, Acufia, Carrasco, Carrasco & Soto
(2019) manifiestan que, es la junta que les concierne la accion de la funcion
legislativa. Asimismo, cumplen una tarea relevante, debatir y votar basandose en
las normas establecidas. Atribuciones del Concejo Municipal: Es un érgano
politico-administrativo, siendo su funcién principal, de dictar normas vy
ordenanzas municipales que deben ser cumplidas dentro de la entidad. Los
Principios de la gestion Municipal, como refiere Sarmiento (2017), son:
Eficiencia y eficacia, es la cualidad y calidad que posee una gestién, tratado de
conseguir el desarrollo interno de la entidad y lo traslada a la poblacién. Espacios
de patrticipacion ciudadana, son las actividades o iniciativas que se desarrollan
para dar un impulso al desarrollo local. Pensamiento estratégico, se basa en la
anticipaciéon de los hechos. Transparencia, confianza en la gestion.
Descentralizacion y participacion, sirven como medios necesarios para que la
poblacion pueda relacionarse con los contenidos municipales. Bases de
informacion, sirve como una plataforma para brindar informacién sobre las

actividades que le corresponden a la administracién municipal.

Por otro lado, las Funciones de la planificacion Municipal, Como sostiene
Agranoff (2018), las principales funciones son: Funcion prospectiva: Se basa en
la orientacion a futuro del territorio. Funcion de coordinacion y ejecucion:
Coordinacion de decisiones y acciones que le comprende al gobierno local y a
los que son parte de ella. Funcidn de evaluacion y control: Su aplicacion se trata
de dar a conocer el nivel de cumplimiento de las acciones realizadas. La
Municipalidad, el INEI (2017), lo define como una corporacién publica, que tiene
como objetivo administrar un determinado territorio “poblacion”. Asimismo,
Agranoff (2018), menciona los tipos de Municipalidades que son: Municipalidad
Provincial: es el gobierno local, perteneciente al territorio Provincial.
Municipalidad Distrital: es el gobierno local, perteneciente al territorio distrital.
Municipalidades de Centro Poblados: su creacion es base de una ordenanza
municipal Provincial, y comprenden funciones delegadas de acuerdo a lo
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establecido en la ordenanza. Para el funcionamiento de los gobiernos locales, se

les asignha recursos econdmicos de forma mensual.

Asimismo, la Misién de las Municipalidades, tal y como lo expresa Aguilar
(2015), se basa en tres (3) elementos: Instancia de representacion: es la
poblacion que democraticamente deciden otorgarle el mandato al alcalde y a los
regidores para poder ser representados por estos. El mandato se basa en reglas
gue deben ser cumplidas, de modo alguno se retira la confianza brindada por la
poblacion, por lo tanto, se pierde la confianza para ejercer dicha funcion. Debe
permitir que la poblacién esté siempre informada, ademas, de intervenir en
situaciones que le compete a la gestion y autoridades. Instancia promotora del
desarrollo integral sostenible: La entidad, tiene la capacidad y facultad de liderar

la gestion para el desarrollo integral de la ciudad.

Ademas, la evaluacion de la gestion municipal, De acuerdo por lo sefialado
por Romero (2016), la gestion municipal se evalla de la siguiente manera:
Ejecucion presupuestal, es el procedimiento mediante el cual comprende
diversos procesos presupuestales. Es importante que el personal encargado opte
por una ejecucion Optima, para lograr contar con bienes, servicios y obras de
calidad. Tiene los siguientes indicadores: Nivel de ejecucion de ingresos: Tiene
como propésito medir el nivel de recursos publicos de las fuentes de
financiamiento de acuerdo al Presupuesto Institucional Modificado. Eficiencia de
gasto: Atribuye al nivel de gasto ejecutado respecto a los recursos programados.
Recaudacion local: Corresponde a los recursos directamente recaudado e

impuestos municipales.

También, la siguiente dimensién referida a los Recursos humanos; se realizan
gestiones con respecto al personal que labora en la entidad. Su actividad principal
es el reclutamiento, seleccion, contratacion, despidos, etc. Tiene los siguientes
indicadores: Admision de personal: Es la basqueda de la adecuacién entre lo que
pretende la organizacién y lo que las personas ofrecen. El reclutamiento, es el
proceso mediante el cual se atrae a personas que cumplan con los atributos que

se busca. Capacitacion municipal: Consiste en la capacitacion a cada miembro
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qgue labora en la Municipalidad y que debe ser potenciada con frecuencia para

tener mejores resultados en las instituciones.

Por Jdltimo, La siguiente dimension; Desarrollo organizacional; Es el
procedimiento de poder conocer y darle un cambio a la salud, cultura y
desempefio de la institucion. Comprende a mejorar las diversas actividades,
conocimiento y garantia de una determinada empresa, organizacion o institucion
en base a sus objetivos. Sus indicadores son: Normas: son las reglas que son
fundamentales para regular acciones y comportamientos y lograr el orden
deseado. Organizacion interna: Son las funciones de gobierno, ya sea
instrucciones y el establecimiento de juicios para el logro de los objetivos
propuestos. Finalmente, el Apoyo comunal; son las actividades relacionadas a
la ejecucion de obras y a las solicitudes que son atendidas. Los indicadores son:
Ejecucién de obras: se ejecuta el disefio, en la cual se realiza lo deseado a través
del esfuerzo de la planeacion. Atencion de solicitudes: Consiste en la capacidad

de atencion de solicitudes que se dan en la Municipalidad.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacién

La investigacion fue aplicada, aplicando teorias de diferentes autores para
ayudar a conocer e incrementar el conocimiento sobre la problemética
estudiada mediante el modelo de gestion de inversién publica segun
recursos adicionales de obra para mejorar la gestion municipal (Concytec,
2018).

Disefio de investigacion

El estudio fue no experimental, porque no se recurrié a la manipulacion de
variables para la comprobacion de hipétesis. Se fundamentd principalmente
en la observacion de fenomenos suscitados tal y como se den en su estado
natural para ser analizados correspondientemente (Rojas, 2015). Del
mismo modo, el estudio fue cuantitativo se realizo la recopilacion de datos
de tal forma de que la hipétesis fue contrastada y basada en el célculo
numérico, con un andlisis estadistico para dar con los patrones del
comportamiento y dar prueba de teorias, de la misma forma es cuantitativo,
debido a que dio a conocer el comportamiento de las variables en estudio
con cada interpretacién. Seguidamente es de alcance temporal y
transversal porque se recolectd datos de lo que ocurre en un determinado
momento (Johnson, 2017). Por su temporalidad fue de corte transversal ya
gue los datos se recogieron en un momento determinado de tiempo. El
estudio fue descriptivo propositivo porque se diagnosticd la situaciéon
problematica por la descripcion de las variables del estudio, asi como los

motivos que originan el problema y permitié la elaboracién de un modelo.

El esquema que fue empleado es el siguiente:
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3.2.

3.3.

Rx
n\

Tx

Donde:

Tx = Teorias de gestion en inversion publica segun recursos adicionales de
obra y la gestion municipal.

Rx = Realidad diagnosticada.

Pv = Modelo validado.

Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Inversion Publica Segun Recursos Adicionales de Obra.
Variable 2: Gestion Municipal.

Nota: la matriz de operacionalizacion de variables se ubica en anexos

Poblacién (criterio de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis

Poblacion

Se considero 50 colaboradores de la Gerencia de Desarrollo Territorial, Sub
Gerencia de Estudios Proyectos y Obras Publicas, Gerencia de
planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, que conocen la realidad de gestion de inversion

publica y gestion municipal (Municipalidad Provincial de Moyobamba,
2022).
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Criterios de seleccion

Criterios de inclusion

Se incluyé a todos los colaboradores de la Gerencia de Desarrollo
Territorial, Sub Gerencia de Estudios Proyectos y Obras Publicas, Gerencia
de planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional. asimismo, se
incluyé a aquellos colaboradores de la institucion que estuvieron trabajando
desde antes del 2022.

Criterios de exclusion

Fue para aquellos colaboradores en otras areas como contabilidad,
logistica, tesoreria y otros que no se contemplan aparte de la muestra. Asi
mismo se trabajé con funcionarios considerados en la muestra que hayan

estado después del afio 2021 en la institucion.

Muestra

La muestra fue censal, se tomo a la totalidad de la poblacion, es decir, los
50 colaboradores de la Gerencia de Desarrollo Territorial, Sub Gerencia de
Estudios Proyectos y Obras Publicas, Gerencia de planeamiento,
presupuesto y desarrollo institucional de la Municipalidad Provincial de

Moyobamba, los mismos que conocen la realidad problematica institucional.

Muestreo

Se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia, visto que Martinez,
J., Gonzales, et al. (2016) sostienen que el muestreo no probabilistico no
requiere de la aplicacion de una férmula para seleccionar los elementos que
seran objeto de andlisis y soOlo seran escogidos a conveniencia del

investigador.
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3.4.

Unidad de analisis
Fue considerado un colaborador de la Municipalidad en materia de analisis,
gue fue de gran utilidad la informacion brindada en la recoleccion de datos

para generalizar la informacion de la muestra.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnicas

Encuesta: Watson (2015) menciona que esta técnica coadyuva con el
levantamiento de la informacion sobre la conducta de las variables a través
de interrogantes con respuestas exactas con la finalidad de facilitar la
tabulacion y andlisis de los mismos. En tal sentido, se elaboraron 2
encuestas referidas a las variables de estudio como es la gestion de
inversién publica segun recursos adicionales de obra y la gestion municipal,

teniendo en cuenta sus respectivas dimensiones e indicadores.

Instrumentos

Cuestionario: Se aplicé dos cuestionarios a los 50 colaboradores de la
Gerencia de Desarrollo Territorial, Sub Gerencia de Estudios Proyectos y
Obras Publicas, Gerencia de planeamiento, presupuesto y desarrollo
institucional de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, que fueron
elaborados en base a las dimensiones e indicadores de las variables de
estudio. Para la variable gestion de inversién publica segin recursos
adicionales de obra se tuvo las dimensiones de programacién multianual de
inversiones, inversion directa y uso de recursos, teniendo 15 preguntas para
el instrumento. Para la variable de gestion municipal, se tuvo las
dimensiones de gestibn municipal, recursos humanos, desarrollo
organizacional y apoyo comunal, teniendo 15 preguntas para la variable.
Para ambas variables se uso la escala tipo Likert, con valores del 1 al 5, en

el siguiente 6rden, Totalmente de acuerdo, en desacuerdo, indiferente, de
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acuerdo y totalmente de acuerdo. El instrumento fue tomado de Rodriguez
(2016), para la variable de gestion de inversion publica, y Romero (2016)

para la variable gestién municipal.
Validez
Fue ejecutada mediante la firma de expertos en la tematica del estudio, que

tienen los conocimientos necesarios en metodologia de la investigacion.

Validez de expertos sobre los instrumentos.

Variable  N° Especialidad gromed'o Opinion
e validez del experto

Inversion 1 Metoddlogo 4.8 Excelente
publica 2 GPyG 4.8 Excelente
segun 3 GPyG. 4.8 Excelente
recursos 4 GPyG 4.8 Excelente
adicionales 5 Gestion 4.7 Bueno
de obra Universitaria

1 Metodologo 4.7 Bueno

2 GPyG 4.9 Excelente
Gestion 3 GPYyG 4.7 Bueno
municipal 4 GPyG 4.7 Bueno

5 Gestion 4.7 Bueno

Universitaria
Fuente: Elaboracion propia

La tabla 1 muestra la validez de expertos en la se consider6 un metodologo,
tres técnicos doctores en gestién publica y gobernabilidad, uno en gestién
universitaria, en la que evaluaron 10 criterios en la que tuvieron para la
primera variable un promedio de 4.8 de validez y para la segunda variable
un promedio de 4.7 de validéz. Es decir, los instrumentos tienen una alta

validéz para ser aplicados en campo.

Confiabilidad
Se determind aplicando el alfa de Cronbach, considerando una valoracién
de la confiabilidad del instrumento que fue mayor a 0.75 y menor a 0.99,

indicando una alta confiabilidad.

21



Andlisis de confiabilidad: Gestién de inversién publica segun gestion

de recursos adicionales de obra.

Resumen de Procesamiento de encuestas piloto para la variable
gestidén de inversidon publica segun recursos adicionales de obra.

N° %
Vélidos 12 100
Excluidos @ 0 0
Total 12 100

a. Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia

Estadisticos de gestion de inversién publica

segun recursos adicionales de obra

Alfa de Cronbach NUmero de
elementos
0.816 15

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis de confiabilidad: Inversion municipal

Resumen de procesamiento de gestion municipal

N° %
Validos 12 100
Excluidos @ 0 0
Total 12 100

b. Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Fuente: Elaboracién propia
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3.5.

Estadisticos de gestion municipal

Alfade Cronbach Namero de
elementos
0.821 15

Fuente: Elaboracion propia.

a) Variable 1: Recursos adicionales de obra

Referente a los resultados de la variable recursos adicionales de obra
tenidos en cuenta como resultados del alfa de Cronbach, se tuvo un valor
de 0.816, concluyendo que el instrumento referente a la variable tiene un
alto indice de validez en la que puede ser aplicando en campo de manera

confiable.

b) Variable 2: Gestion municipal

Respecto a la variable gestion municipal se tuvo en cuenta como resultados
de alfa de Cronbach, tuvo un indice de confiabilidad de 0.821, concluyendo
gue el instrumento de la variable indicada, tiene un alto indice de

confiabilidad y puede ser aplicando en campo como tal.

Procedimientos

Fase diagndstica: Se usaron teorias relacionadas al tema de investigacion
referente a la gestion de inversion publica segun recursos adicionales de
obra y gestion municipal, teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores
de cada variable que sirvieron para elaborar los instrumentos de campo;
luego se realizaron las coordinaciones con la instituciéon y el permiso
necesario para la aplicacion de los instrumentos, los mismos que fueron
necesarios para conocer las caracteristicas de cada variable que fueron
procesados con la finalidad de obtener resultados en funcién a cada objetivo

planteado.
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3.6.

3.7.

Fase propositiva: Con el propésito de mejorar la situacion problematica,
se diseid un modelo de gestion en inversion publica segun recursos
adicionales de obra para mejorar la gestion municipal en la entidad, es
oportuno mencionar gue se tuvo en consideracion los expedientes que son

parte de la muestra de la investigacion.

Método de analisis de datos

Se tabularon los datos, registrando la informacion recolectada por los
instrumentos, seguidamente se procesaron los datos contando con el apoyo
del Microsoft Excel. Tiene como métodos adicionales: Descriptivo:
Permitié desde la descripcion y el analisis dar con los principales elementos
constitutivos del mismo. Deductivo: Se utilizd6 con el propésito de inferir
desde lo minimo hasta lo general, es decir, los valores exactos para cada

expediente permitiendo el desarrollo del estudio de forma eficiente.

A su vez, se analizaron los datos recolectados de campo en funcion a las
variables. Luego se ordenaron los datos en excel, luego fueron procesadas
mediante la estadistica descriptiva utilizando grados, frecuencia y
porcentajes para conocer las caracteristicas de cada variable. Después se
utilizé el Microsoft word para realizar la interpretacion y analisis de las tablas

respectivas.

Aspectos éticos

Para la ejecucion del estudio se tuvo en cuenta los aspectos éticos
internacionales, dentro de las cuales destacan: El principio de
beneficencia, dado que se pretende mejorar la gestién municipal mediante
la implementacién de un modelo de gestiébn en inversion pubica segun
recursos adicionales de obra, con la finalidad de optimizar el cumplimiento
de las metas establecidas en cuanto a la ejecucion de las obras publicas
programadas. También se respeto el Principio de no maleficencia, ello por

cuanto el estudio a realizar no originé hechos que puedan perjudicar de
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alguna manera a la gestion municipal de Moyobamba, todo lo contrario,
permitiendo identificar las posibles falencias que se puedan estar
suscitando, para que de este modo la autoridad competente de la entidad
logre tomar decisiones asertivas en pro de la sociedad. De igual manera.

También, se respeto el Principio de Autonomia, se velaran por los derechos
de confidencialidad de los colaboradores durante la aplicacion de los
instrumentos, brindando con ello informacion confiable y veridica.
Finalmente, se acatd el principio de Justicia, por cuanto la informacion
presentada en el estudio proporcionard beneficios que coadyuvaran a la
toma de decisiones asertivas concernientes a las posibles soluciones de las
falencias presentas en la gestion municipal, y con ello establecer
imparcialidad y transparencia en cuanto al cumplimiento de la ejecucion de
obras publicas. Ademas, se respeto, el codigo de ética de las normas APA,
el mismo que se cumplio en la citacion de toda la informacién recopilada de
diferentes fuentes como libros, revistas, articulos, entrevistas, portal
institucional, entre otras. Asimismo, se respeto las precisiones sefialadas

en la guia de la Universidad César Vallejo.
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V.

RESULTADOS

Objetivo especifico 1: Conocer las caracteristicas de la inversion publica segun

recursos adicionales de obra de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022

Tabla 1

Caracterizacion de la gestion de inversion publica segun recursos adicionales

Dimensiones

Administracién directa de Programacion

Uso de recursos

multianual

obra

Indicadores

-Programacion de obras en funcion PDCL

-Planificacion de actividades para el desarrollo
oportuno de las obras.

-Supervision de manera continua el
cumplimiento de las obras en la Municipalidad
-Objetivos de cantidad de obras priorizadas.

-Se incluyen las obras en funcién a lo que
necesita la poblacién

-Se efectia un control minucioso de los
proyectos ejecutados por administracion
directa

-Seleccion eficiente y pertinente de los insumos
para ejecutar oportunamente las obras.

-Se ejecuta oportunamente los planes de
monitoreo y control de obra

-Se controla y evalia la eficiencia en la
ejecucioén de las obras

-Se elaboran los expedientes técnicos
eficientemente para evitar adicionales

-Los recursos publicos son empleados de
manera eficiente y transparente

-Se administra de modo eficiente los ingresos
-Los gastos son ejecutados conforme a lo
presupuestado

-Se controla de modo pertinente los gastos
incurridos

-Existe supervision o fiscalizacion de los
recursos en la institucion

Nunca A veces Siempre
/Casi nuca /Casi
siempre
fi % fi % fi %
12 24.0% 17 34.0% 21 42.0%
18 36.0% 20 40.0% 12 24.0%
18 36.0% 17 34.0% 15 30.0%
18 36.0% 21 42.0% 11 22.0%
15 30.0% 17 34.0% 18 36.0%
20 40.0% 19 38.0% 11 22.0%
18 36.0% 17 34.0% 15 30.0%
20 40.0% 18 36.0% 12 24.0%
19 38.0% 20 40.0% 11 22.0%
23 46.0% 17 34.0% 10 20.0%
20 40.0% 20 40.0% 10 20.0%
18 36.0% 20 40.0% 12 24.0%
15 30.0% 22 44.0% 13 26.0%
20 40.0% 18 36.0% 12 24.0%
12 240% 21 42% 17 34.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Moyobamba.
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Interpretaciéon

La tabla 1 muestra las caracteristicas de la gestion de inversion de recursos
adicionales de obra de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2022, en las que
casi siempre existe programacion de obras en funcion al plan de Desarrollo
Concertado, asi mismo se incluyen obras a lo que necesita la poblacién en 36% (18)
y 46% (21). A veces existe planificacion de actividades para la ejecuciéon de obras en
40% (20), lo mismo sucede con la supervisiéon continua de obras en 36% (18), lo mismo
gue a veces se incluyen obras en funcion a lo que necesita la poblacion en 42% (21)
debido a que mas se realizan por cuestiones politicas. Y casi nunca se supervisa de

manera continua la ejecucion de obras priorizadas 36% (18).

Referente a la administracion directa de obra, A veces se efectta un control minucioso
de proyectos ejecutados, lo mismo sucede con el control y evaluacion eficiente en la
ejecucion de obras 40% (23). Sin embrago, casi nunca se ejecutan oportunamente el
monitoreo y control de obras, tampoco se elaboran eficientemente los expedientes
técnicos para evitar adicionales de obra que son utilizados para otros destinos. En si,
no se ha potenciado el control minucioso de proyectos ejecutados por administracion
directa, existe ineficiencias de monitoreo de obras y buena elaboracion de expedientes

técnicos de obra.

Y respecto al uso de recursos, A veces los recursos publicos son usados de manera
eficiente y transparente en 44% (22), a veces los gastos son ejecutados de acuerdo a
lo presupuestado en 44% (22), lo mismo sucede con la supervision vy fiscalizacion de
recursos. Y casi nunca se controlan de manera pertinente los gastos en 4% (20).
Indicando que muchas veces los recursos publicos no son utilizados de la mejor
manera y con transparencia, se suma a que los ingresos tampoco son administrados
correctamente y no se ejecutan conforme a lo que se presupuesta por cambios de
normativas o por de control de gastos en cosas que no son para los proyectos

indicados.
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Objetivo especifico 2: Conocer las caracteristicas de la gestion en la Municipalidad

Provincial de Moyobamba-2022

Tabla 2

Variable gestion de inversion publica, segun recursos adicionales de obra en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022.

Grado Intervalo Puntuacion Porcentaje
Deficiente (12 - 28) 19 38%
Regular (29 - 44) 20 40%
Eficiente (45 - 60) 11 22%
Total 50 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Moyobamba.

Interpretacion

La tabla 2, muestra los datos consolidados de la variable gestion de inversién publica
segun recursos adicionales de obra, de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-
2022, en la que se aplicaron a 50 colaboradores de la Gerencia de Desarrollo
Territorial, Sub Gerencia de Estudios Proyectos y Obras Publicas, Gerencia de
planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional, en las que se tuvo que el 40%
(20) es regular, el 38% (19) deficiente, y el 22% (11) es eficiente. Donde a pesar de
gue la programacion multianual es eficiente porque responde a politicas nacional,
éstas no se cumplen a cabalidad en priorizacién de todos los proyectos; asi mismo, en
los proyectos de administracion directa, los resultados son ineficientes y bajos, ya que
estos proyectos tienen flexibilidad respecto al control minucioso de ejecucion, a la
seleccion pertinente de insumos, ejecucion oportuna de planes y monitoreo de
proyectos de obra. Respecto al uso de recursos es regular, referente al uso de recursos
de manera eficiente y transparente, falta mejorar la administracion de ingresos, gastar
recursos de acuerdo a una planificacién presupuestal y control pertinente de gastos
debe mejorar para tener mejores resultados. Por otro lado, los adicionales de obra son
de acuerdo a ley, sin embargo, son usadas en su totalidad maxima permitida a pesar

de no necesitarlo.
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Tabla 3

Caracteristicas de la gestion municipal en la Municipalidad Provincial de Moyobamba.

Desarrollo Recursos humanos Gestién municipal Dimension

organizacional

Apoyo comunal

es

Indicadores

Se evalla de manera constante el nivel de
ejecucién de ingresos de las diversas fuentes.
Se evalta de forma continua la eficacia de
gasto en funcién a lo presupuestado

Se evalla de modo permanente la
recaudacion local

Se realiza un seguimiento a la ejecuciéon
presupuestal

Existe un plan definido para admision de
personal en Municipalidad

Ejecucién de criterios establecidos en el plan
para la admision de personal.

El personal municipal desarrolla sus funciones
de forma pertinente y sistematica

La MPM capacita de manera constante al
personal

Las actividades se desarrollan en funcion a las
normas dispuestas

El personal municipal trabaja de forma
organizada y responsable

El personal cuenta con los recursos
necesarios

El personal cuenta con autonomia en sus
areas respectivas

La Municipalidad solicita la participacion
continua de la poblacién para la proyeccion de
obras

Las obras ejecutadas tienen un impacto
significativo para la poblacion

Las solicitudes de la poblacién son atendidas
de manera oportuna

La Municipalidad socializa resultados con la
poblacién en rendiciones de cuentas.

Nunca A veces Siempre
/Casi nuca _/Casi
siempre
fi % fi % fi %
15 30.0% 17 34.0% 18 36.0%
20 40.0% 17 34.0% 13 26.0%
17 34.0% 15 30.0% 18 36.0%
18 36.0% 21 42.0% 11 22.0%
17 34.0% 21 42.0% 12 24.0%
18 36.0% 17 34.0% 15 30.0%
16 32.0% 16 32.0% 18 36.0%
19 38.0% 20 40.0% 11 22.0%
17 34.0% 19 38.0% 14 28.0%
12 24.0% 18 36.0% 20 40.0%
14 28.0% 20 40.0% 16 32.0%
21 420% 19 38.0% 10 20.0%
21 42.0% 18 36.0% 11 22.0%
16 32.0% 19 38.0% 15 30.0%
22 440% 18 36.0% 10 20.0%
21 420% 16 32.0% 13 26.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Moyobamba.
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Interpretaciéon

La tabla 3 muestra las caracteristicas de la gestion municipal de las Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2022, en la que se evidencia que respecto a la gestion
municipal casi siempre se evalla de manera constante la ejecucion de ingresos de
diferentes fuentes, y se evalla la recaudacion local para diferentes compromisos de la
Municipalidad en 36% (18) respectivamente. A su vez, a veces se realizan
seguimientos a la ejecucién presupuestal en 42% (21); y casi nunca se evalla de forma
continua la eficiencia de ejecucién del gasto en funcién del presupuesto. Lo que indica
es que existe escasa evaluacion de ejecucion de ingresos de diversas fuentes de
financiamiento, tampoco se evalla correctamente y de manera esporadica la eficacia
del gasto en funcion al presupuesto con el que se cuenta, llegando a generar deudas
o a utilizar presupuesto de otras especificas para solucionar los impases; la
recaudacion local tampoco se evalla eficientemente, ya que se hace esporadicamente
nomas.

Respecto a los recursos humanos el personal de la Municipalidad desarrolla sus
funciones en forma pertinente y sistematica en 36% (18). Por otro lado, a veces se
aplica un plan definido para la admisién de personal en la Municipalidad, ademas
también a veces capacita de manera constante al personal mas que todo en
presupuesto en 40% (20). A su vez, casi hunca se ejecuta un plan de admision de
personal, mas si se trata de personal de confianza en 36% (18). Quiere decir que la
institucion cuenta con un plan de admisién de personal que no lo aplica a cabalidad,
mAs si se trata de personal de confianza, a pesar de ello, la Municipalidad cumple con
sus actividades pertinentes medianamente, lo mismo sucede con las capacitaciones
al personal.

Referente al desarrollo organizacional, el personal siempre trabaja de manera
responsable y organizada, sin embargo, a veces el personal cumple a cabalidad las
normas dispuestas cometiendo retrasos en las obras, eso debido a que el personal no
cuenta con los recursos necesarios o totales para desarrollar sus actividades en 40%
(20), y el personal casi nunca cuenta con autonomia en las areas respectivas en 42%

(21). Lo que indica que, a pesar de existir buen desarrollo de funciones cumpliendo
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las normas respectivas, falta potenciar la organizacion de en el trabajo por parte de los
colaboradores que hace que no cumplan a cabalidad sus metas, de modo que existe
baja efectividad de las actividades para conseguir el cumplimiento de objetivos
institucionales.

Respecto al apoyo comunal, Casi nunca la Municipalidad involucra la participacion de
la comunidad en 42% (21), donde ni siquiera sus solicitudes son atendidas, y poco la
municipalidad socializa resultados con la poblacién en 42% (21), ya que solo realiza 2
rendiciones de cuenta de manera parcial donde los ciudadanos ni siquiera participan,
y a veces las obras tiene un impacto fuerte en la poblacion, ya que se puede ver obras
inconclusas en la comunidad en 38% (19). Lo que quiere decir, es que la Municipalidad
de vez en cuando solicita la participacion ciudadana en la proyeccion de obras, las
obras ejecutadas tienen un impacto medio para la poblacion, debido a las pocas obras
ejecutadas, lo mismo pasa con las solicitudes de la poblacion, que no son atendidas

en su totalidad de manera oportuna.

Tabla 4

Variable gestion de inversion publica de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-
2022.

Grado Intervalo Puntaje Porcentaje
Deficiente (12 - 28) 16 32%
Regular (29 - 44) 19 38%
Eficiente (45 - 59) 15 30%
Total 50 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de recoleccién de datos de campo.

Interpretacion

La tabla 4, indica la gestion municipal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-
2022, aplicado a 50 colaboradores de la Gerencia de Desarrollo Territorial, Sub
Gerencia de Estudios Proyectos y Obras Publicas, Gerencia de planeamiento,
presupuesto y desarrollo institucional de la Municipalidad Provincial de Moyobamba,

en las que se pudo obtener que el 38% (19) es regular, el 32% (16) es deficiente y el
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30% (15) eficiente. Lo que indica que la ejecucidn presupuestal en lo que es manejo
de ingresos, recaudacion directa local y el gasto en funcion a lo planificado, por ello
los resultados reflejan de lo regular a deficiente. Referente a la dimension de recursos
humanos si tuvo resultados positivos, solo que faltaria mejorar en admitir personal
altamente calificado aparte de los puestos de confianza para tener mejores resultados.
Respecto al desarrollo organizacional, las actividades faltan ser mas pegadas a las
normas presentes en lo que se refiere a obras, la organizacion del personal y la
responsabilidad tiene que mejorar, existe escasez de herramientas y materiales para
que el personal pueda realizar sus actividades. Respecto al apoyo comunal, la
Municipalidad no involucra a los ciudadanos, tampoco responde totalmente a las

solicitudes de la misma poblacion, eso hace que ellos no se involucren.
Objetivo especifico 3: Conocer el disefio del modelo de gestion en inversion publica

segun recursos adicionales para mejorar la gestion de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba-2022
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Tabla 5
Modelo de gestion de inversion publica segun recursos adicionales de obra, para

mejorar la gestion municipal.

INICIO Escaso:
- Ejecucion presupuestal
- Admision de personal calificado
- Cumplimiento de normatividad en adicionales de obra.
- Involucramiento al ciudadano

- Planificacién

- Seguimiento

- Control

- Ejecucion - Planificacién por resultados.
Modelo de presupuestal - Presupuesto por resultados.
gestion de - Recursos humanos - Gestion financiera.
inversion publica PROCESO - Desarrollo - Gestibn de proyectos de
segun recursos organizacional inversion.
adicionales de - Apoyo comunal
obra para
mejorar la - PMI
gestién Gestion de inversion - Formulacién y evaluacion
municipal publica - Ejecucion

- Funcionamiento
Mejora:
- Priorizacién de proyectos.
FINAL - Participacién ciudadana

- Planificacién presupuestal
- Organizacién

- Transparencia

- GESTION MUNICIPAL

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion

La tabla 5 muestra el modelo que se caracteriza por mejorar la eficiencia en el manejo
de recursos, con priorizacion de proyectos que realmente beneficie a los ciudadanos,
por ello éstos deben participar en la elaboracién de planes multianuales, planes
concertados para priorizar los proyectos que realmente se necesitan para reducir
brechas de problemas sociales. Asi mismo, ayuda a la planificacion por resultados
desde una planificacion visionaria, con recursos humanos capaces de asumir
responsabilidades que conlleven a brindar un mejor servicio al ciudadano. Asi mismo

administrar correctamente sus ingresos y egresos con el manejo correcto de las
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finanzas, y eso se realiza gracias a una mejor planificacion. Otra de las caracteristicas
mMas importantes es que ayuda a gestionar mejores recursos para los proyectos
priorizados en el plan multianual de inversiones, con proyectos bien formulados para
evitar malversacion de recursos y manejar correctamente los adicionales, ajustados a
la normativa vigente de INVIERTE PE, ejecutar los mismos de manera correcta con
los plazos y las entregas con calidad, para ello se enlaza con el ente normativo de
fiscalizacion que es OSCE para realizar los proyectos con transparencia y beneficiosos

para la poblacion.

Objetivo especifico 4: Conocer el resultado de la validacion por expertos del modelo
de gestion en inversion publica segun recursos adicionales de obra para mejorar la

gestién de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022.

Tabla 6
Validacion de expertos
N° Expertos Especialidad Promedio
de Validez
1  Experto temético Gestion Publica y Gobernabilidad 77
2  Experto tematico Gestion Publica y Gobernabilidad 78
3 Experto tematico Gestion Publica y Gobernabilidad 77
4  Experto teméatico Gestion Puablica y Gobernabilidad 76
5  Experto tematico Gestion Universitaria 79
Promedio General 77.4

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién

La tabla 6 muestra que el modelo fue sometido a validacién de expertos en gestion
publica y gestion universitaria, conocedores de la problemética a investigar. Donde,
los expertos tematicos fueron expertos en gestion publica y gobernabilidad, quienes
realizaron aportes cuantiosos y valiosos para el modelo planteado de manera técnica,
con un promedio de validez de 77.4 puntos, indicando que el modelo es apto para su

socializacién y aplicaciéon respectiva.
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DISCUSION

Los resultados de la investigacion mostraron como se encuentra la gestion de
inversion publica, identificando los problemas que afectan la planificacion
presupuestal, priorizacion de proyectos, por el escaso involucramiento para
priorizar recursos en proyectos que mas se necesitan, estos elementos que
dificultan las situaciones son: Escasa comunicacion, escasa planificacion,
organizacién y seguimiento a los procesos presupuestos y gestion financiera, que
tienen que ver directamente con la gestion municipal, los mismos elementos que
permitieron elaborar un modelo para mejorar el problema diagnosticado. Asi
mismo se pasa a discutir los principales resultados con los antecedentes y teorias

de la investigacion de la siguiente manera:

Respecto al objetivo especifico 1, las caracteristicas de la gestion de inversion
publica segun recursos adicionales, indica que, respecto a la programacion
multianual de inversiones a pesar de ajustarse a las normas nacionales, no se
cumplen a cabalidad a la hora de priorizar proyectos; asi mismo, las obras de
administracion directa no tienen un seguimiento y control respecto a las
adquisiciones; y el uso de recursos no se realiza correctamente por la escasa
transparencia de ingresos y gastos. Por otro lado, los adicionales de obra son de
acuerdo a ley, sin embargo, son usadas en su totalidad maxima permitida a pesar
de no necesitarlo. En discusion con Sepulveda y Moreno (2017), obtuvo
resultados bajos en 54%, llegando a centrarse solo en la gestion de fondos para
obras, sin enfoque en la administracion, tampoco hubo relacion con el desarrollo
sostenible. También en discusién con Calloquispe (2018) indica que tuvo un bajo
nivel de recursos recaudados en 32.60% con un monto de S/ 2,022,637.00. Por
otra parte, se encuentra en nivel alto con un 92.6% en la ejecucion de inversion

por administracion directa en el periodo 2017.
Referente al objetivo especifico 2, las caracteristicas de la gestion municipal se

basan en la ejecucion presupuestal no es la adecuada en funcién a lo planificado;

asi mismo existen deficiencias en la admision de los recursos humanos calificados
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para los puestos de confianza en su gran mayoria. Por otro lado, existen falencias
en el cumplimiento de normas el desarrollo organizacional tanto para el personal
como para las obras; por ultimo, la Municipalidad raras veces involucra a los
ciudadanos en la gestion, ya que ni siquiera responde totalmente a las solicitudes
de los ciudadanos. En concordancia con Lopez (2020) la gestibn municipal
también fue regular en 45%, alto en 31% y 24% bajo, debido a que no se usan
correctamente los recursos, aunado a una baja planificacion de recursos en las
obras, generando adicionales innecesarios. Sin embargo, en discusion con Molina
(2016), la gestion municipal fue baja, ya que existieron barreras burocraticas para
su desarrollo, a esto se suma la escasa participacion ciudadana en los consejos
de administracion para la licitacién de obras. A su vez, hay escaso compromiso y

atencion a los ciudadanos, obstruyendo la gestién municipal.

Respecto al objetivo 3, el modelo tiene componentes de gestion de inversion
publica como elementos de programacion multianual, administracion directa de
obras y uso de recursos. Asimismo, en los pilares de gestion desde la planificacion
de resultados, presupuesto por resultados, gestion financiera, gestion de
proyectos de inversion, el monitoreo y evaluacion. De los cuales la gestion de
inversion publica esta enlazada a la programacion multianual de inversiones (PMI),
formulacion y evaluacion, ejecucion y funcionamiento. Todo esto estara liderada
con la gestion interna de la autoridad local, el apoyo de los ciudadanos,
empresarios, instituciones y todos los involucrados en general para el apoyo de
brechas sociales con una mejor gestion de la Municipalidad. En esa medida Pérez
(2018) concuerda que la gestibn municipal sigue procesos, con actividades
planificadas en tiempo establecido con la participacion de todas las areas para
cumplir con todas las actividades planificadas y objetivos en tiempos
determinantes y hacer una retroalimentacion del proceso. Asimismo, concuerda
Ferro (2016) indica que existen fases para lograr una buena ejecucion de
proyectos, partiendo de la identificacién y formulacion en concordancia con los

recursos.
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Asimismo, el modelo fue sometida a validacion de cinco expertos, quienes hicieron
grandes aportes y calificaron el modelo con un Promedio de validez de 7.74%,
indicando que el modelo es apto para sub socializacion y aplicacion respectiva. De
ese modo, Sanchez (2016) concuerda existe dependencia entre la gestion
municipal y sus procesos con la ejecucion del gasto, teniendo buenas referencias
con procedimientos de descentralizacion, con aprobacion para llevarse a cabo. El
modelo, se caracteriza por fortalecer la eficiencia en el manejo de recursos, con la
priorizacion de proyectos que realmente beneficie a los ciudadanos, por ello éstos
deben participar en la elaboracion de planes multianuales, planes concertados
para priorizar los proyectos que realmente se necesitan para reducir brechas de
problemas sociales. Asi mismo, ayuda a la planificacion por resultados desde una
planificacion  visionaria, con recursos humanos capaces de asumir

responsabilidades que conlleven a brindar un mejor servicio al ciudadano.

También, administrar correctamente sus ingresos y egresos con el manejo
correcto de las finanzas, y eso se realiza gracias a una mejor planificacion. Otra
de las caracteristicas mas importantes es que ayuda a gestionar mejores recursos
para los proyectos priorizados en el plan multianual de inversiones, con proyectos
bien formulados para evitar malversacion de recursos y manejar correctamente los
adicionales, ajustados a la normativa vigente de INVIERTE PE, ejecutar los
mismos de manera correcta con los plazos y las entregas con calidad, para ello se
enlaza con el ente normativo de fiscalizacion que es OSCE para realizar los
proyectos con transparencia y beneficiosos para la poblacién. En concordancia
con Torres (2017), la gestion de proyectos esta ligada a etapas de ejecucion
presupuestal existiendo una incidencia positiva en la aplicacion del modelo
municipal. Seguidamente Paprocki (2017) indica que para tener una buena
ejecucion de inversiones debe existir una administracion transparente, basada en
los canales propicios para llegar al ciudadano, también es importante una

adecuada difusion de los procedimientos para ejecucion de obras.

37



En si, la inversidn publica segun recursos adicionales de obra, Rodriguez (2016),
esta relacionado con la ejecucion de obras con los impuestos de la poblacion,
ejecutando obras de infraestructura, servicio y otros. Sin embargo, en la
ejecucion de los proyectos muchas veces no se realizan los costeos necesarios
gue al final llegan a faltar recursos que deben ser solicitados enmarcados dentro
de los lineamientos de politicas que lo emite el MEF. Por otra parte, la gestion
municipal tiene que ver con actividades desde la planificaciéon, organizacion,
direccién y control, estds estdn enmarcadas en estrategias y técnicas para
aplicarse dentro de la institucion generando desarrollo social, esto proyecta una

imagen ante la percepcion de los ciudadanos (Romero, 2016).
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

El modelo de gestién de inversién publica segun recursos adicionales de
obra para mejorar la gestion municipal, es valido, porque fortalece la
eficiencia en el manejo de recursos, con buena planificacion, priorizando
proyectos que beneficien a los ciudadanos, ayuda a gestionar mejores
recursos para los proyectos priorizados en el plan multianual de inversiones,
con proyectos bien formulados para evitar malversacion de recursos y
manejar correctamente los adicionales, ajustados a la normativa vigente de
INVIERTE PE, ejecutar los mismos de manera correcta en plazos y
entregas con calidad en beneficio de la poblacion, con evaluacion

permanente del comité directivo.

La gestidn de inversion publica segun recursos adicionales, se caracterizd
porgque, respecto a la programacion multianual de inversiones a pesar de
ajustarse a las normas nacionales, no se cumplen a cabalidad a la hora de
priorizar proyectos; asi mismo, las obras de administracion directa no tienen
un seguimiento y control respecto a las adquisiciones; y el uso de recursos
no se realiza correctamente por la escasa transparencia de ingresos y
gastos. Por otro lado, los adicionales de obra son de acuerdo a ley, sin
embargo, son usadas en su totalidad maxima permitida a pesar de no

necesitarlo.

La gestibn municipal se caracterizd porque la ejecucion presupuestal no es
la adecuada en funcion a lo planificado; asi mismo existen deficiencias en
la admision de los recursos humanos calificados para los puestos de
confianza en su gran mayoria. Por otro lado, existen falencias en el
cumplimiento de normas el desarrollo organizacional tanto para el personal
como para las obras; por ultimo, la Municipalidad raras veces involucra a
los ciudadanos en la gestion, ya que ni siquiera responde totalmente a las

solicitudes de los ciudadanos.
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6.4.

6.5.

El disefio del modelo responde a la gestion del cambio para resolver los
problemas identificados, estd basado en componentes de gestién de
inversion publica con elementos de PMI, administracion directa de obras y
recursos. Estd enmarcada en pilares de gestion de planificacion de
resultados, presupuesto por resultados, gestion financiera, gestion de
proyectos de inversién, monitoreo y evaluacion. La gestion de inversiones
esta enlazada en el PMI, formulacion y evaluacién, ejecucion y operatividad,
liderada por la por la autoridad y la gestion interna con sus funcionarios,
articulado con los ciudadanos, empresarios y otras instituciones externas

para una mejor gestion municipal.
El modelo de gestién en inversién publica segun recursos adicionales de

obra para mejorar la gestion municipal, Moyobamba-2022, es valido por la

evaluacion de expertos quienes calificaron con puntaje 77.4.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

Al gerente municipal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, tomar
e implementar el modelo sustentado en la gestion de inversion publica
segun recursos adicionales, ligado a mejorar el manejo de recursos, con

buena planificacion que priorice proyectos que beneficien a los ciudadanos.

Al gerente de desarrollo territorial de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba y equipo administrativo, implementar politicas dirigidas a
mejorar las caracteristicas de la gestion de inversion publica segun recursos
adicionales de obra planificacion para priorizar proyectos, ajustado a la
norma nacional del PMI, realizar una mejor ejecucion, seguimiento y control

de obras de administracion directa para evitar los adicionales innecesarios.

Al gerente de planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional de la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, implementar politicas de mejorar
las caracteristicas de la gestion municipal como es la eficiencia de ejecucion
presupuestal de las obras, mejorar el filtro de admision de personal de
confianza, asi mismo, articular acciones de priorizacién real de obras a

través de la participacion ciudadana.

Al gerente municipal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, dar
viabilidad al modelo de gestion de inversiébn publica segln recursos
adicionales de obra presentada, para ser implementada en beneficio de la

institucion y de los ciudadanos de Moyobamba.

A los gestores, validar el modelo de gestion de inversion publica segun
recursos adicionales de obra, para mejorar la gestion municipal en beneficio
de una mejor planificacion de obras, priorizando recursos en beneficio de la

poblacion.
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Vill. PROPUESTA

8.1.Representacion grafica

Modelo de gestidn en inversion publica segun recursos adicionales de obra para mejorar la gestion municipal,
Moyobamba-2022.
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8.2.Introduccién

Las instituciones publicas generalmente carecen de planificacion y priorizacion de
proyectos con impacto social, sobre todo, carecen de administracion de recursos,
sobre todo, en las instituciones ejecutoras de proyectos recurren a los adicionales de
obra, aunque no lo necesiten para usarlos en otros fines. Por otro lado, existen
falencias en el cumplimiento de normas el desarrollo organizacional tanto para el
personal como para las obras; por ultimo, la Municipalidad raras veces involucra a los
ciudadanos en la gestidn, ya que ni siquiera responde totalmente a las solicitudes de
los ciudadanos. Para mejorar el manejo correcto de adicionales de obra es necesario
trabajar de la mano con los dérganos normativos y de control, con una mejor
planificacion en los proyectos, con recursos humanos capacitados y experiencia en los
puestos de confianza para realizar buenos procesos de seleccion a las empresas

ganadoras.

Ademas, sin llegar adicionales de obra innecesarios, para ello debe existir una buena
administracion en las supervisiones de la entidad, sobre todo, debe existir una buena
fiscalizacion de la poblacion que debe involucrarse desde la priorizacién de proyectos,
la ejecucion y entrega de los mismo, con una vision de desarrollo social. En el caso de
la institucion estudiada, la débil administracion y planificacion de obras de
administracion directa carecen de control, saliéndose de las normativas especificas de
control en las priorizaciones del Programacién Multianual de Inversiones — PMI, por
ello la necesidad de plantear un modelo de gestidén en inversion publica segun recursos

adicionales de obra para mejorar la gestion municipal de Moyobamba-2022.
8.3.0bjetivos
General

Contribuir a mejorar la gestion municipal de acuerdo a la gestidn de inversion publica

segun recursos adicionales de obra.
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Especificos

Fortalecer la planificacion y administracion de recursos de obras de administracion

directa para manejar correctamente las obras de administracion directa.

Mejorar el proceso de admisién de gestibn de personas en puestos de confianza y

capacidades de los mismos para un mejor desenvolvimiento en la gestion municipal.

Involucrar al ciudadano en la planificacion y seguimiento a las obras priorizadas en el

PMI mediante su participacion activa fiscalizadora.
8.4.Teorias

Decreto Legislativo 1252 - Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién
de Inversiones (El Peruano, 2016).El modelo estd sustentado en el Decreto
Legislativo 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones (Invierte.pe) que reemplazo al SNIP, que busca el cierre de brechas de
infraestructura y acceso a servicios a los ciudadanos en los diferentes niveles de
gobierno de manera agrupada mediante planes sectoriales, muy importante para
generar desarrollo econémico en el pais considerados en los articulos 1y 2. El mismo
cuenta con los siguientes principios en el articulo 3 que son: i) La PMI de inversiones
debe estar enmarcada en el cierre de brechas de infraestructura y los servicios de la
poblacion. ii) Esta vinculada a los objetivos de cada nivel de gobierno alineado al
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, con asignacion presupuestal
multianual. iii) El presupuesto para las inversiones consideradas debe tener un
enfoque territorial teniendo en cuenta la dotacion de infraestructura y servicios basicos.
Iv) El presupuesto designado debe tener un impactar de manera positiva en la
sociedad. v) Los fondos para la programacion respectiva se proveerse con antelacion
para su correcta ejecucion, cooperacion y mantenimiento de las obras. vi) La gestion
de inversion debe estar enmarcada en mecanismos ligados a la transparencia y

calidad.
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Asimismo, el ciclo de inversion considera desde a), programacién multianual de
inversiones de manera coordinada y articulada interinstitucionalmente teniendo en
cuenta los recursos para los proyectos multianuales. b), formulacién y evaluacion,
se formulan las ideas de proyectos en una ficha técnica teniendo en cuenta los
recursos y objetivos aprobados en el banco de inversiones. Ejecucién, esta
relacionado con la elaboracion del expediente técnico de manera fisica documental
articulado al Banco de inversiones, SIAF y SEACE. Funcionamiento, ligado a la

operacion y mantenimiento de los proyectos.

Decreto Legislativo N°1486. Decreto Legislativo que establece disposiciones para
mejorar y optimizar la ejecucion de las Inversiones Publicas (El Peruano, 2020).
Esta enmarcada en la ley N° 31011 en atencion de la emergencia sanitaria a raiz de
Covi-19 con el fin de in fluir en el dinamismo econdmico nacional, suministrando de
manera efectiva los recursos publicos con buenos servicios a la poblacion y mejor
manejo de la ejecucion de inversiones. Esto permite a las instituciones publicas
optimizar la ejecucion de inversiones con procesos de mejora oportuna, ayudando al
cierre de brechas de infraestructura y dotacién de servicios a la comunidad. El articulo
3 de la norma indica que otra finalidad es la reactivacion econémica en emergencia
sanitaria con procesos de mejora en las inversiones publicas de los diferentes niveles

de gobierno.

Incluso muestra disposiciones complementarias y transitorias de plazos de entrega de
obra, supervisién y seguimiento de la entidad competente, incluso disposiciones del
personal de supervision de la obra con la finalidad de reanudar las actividades de obras
paralizadas, con accesos oportunos y factibles de permisos, licencias, entre otros para

optimizar la inversion publica.

8.5.Fundamentacion
a. Sociolégica
Esta basada en la Sociedad, donde los servicios brindados por las instituciones

piensan en brindar servicios de calidad con el objeto de contribuir en el
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desarrollo social. Existiendo interrelacion social mediante la fiscalizacion

ciudadana y el involucramiento total.

. Axiolbgica

Tiene que ver con los valores dentro de las instituciones publicas como es el
manejo efectivo de los recursos publicos en el manejo de adicionales de obras
de manera transparente y correcta, obedeciendo las normas, sobre todo,

pensando en el bien comun.

Normativa

El modelo esta basado en el cumplimiento normativo en la ejecucion de obras
y la priorizacibn de inversion puablica, con procesos eficientes y de
retroalimentacion, con el fin de cerrar brechas de construccion y dotacion de
servicios publicos, con demostraciones documentarios y administrativos de las

instituciones para cumplir las metas.

8.6.Caracterizacion

Fortalecer la planificacion financiera de las instituciones. Una mejor
planificacién conlleva a tener claro lo que se necesitan para la poblacion, para
ello debe existir la direccion de recursos humanos eficientes para manejar
correctamente los recursos escasos.

Fortalecer la participacion ciudadana en la gestion municipal. La
fiscalizacion ciudadana es fundamental para hacer cumplir a cabalidad las
funciones de las autoridades, para ello es fundamental su involucramiento
desde el inicio para tener indicadores claros para el seguimiento oportuno.
Compromiso e identificacion con los resultados sociales. Las autoridades
y funcionarios de las instituciones deben tener en claro que el objetivo final de
las politicas publicas es el desarrollo de los ciudadanos, fundamental para
trabajar en miras de reducir brechas de problemas sociales con mejores
servicios para fomentar el dinamismo social.

Fomentar la confianza en los ciudadanos con mejores servicios que
fomentan el desarrollo social. Con servicios adecuados para los ciudadanos

y pensando en su desarrollo, los ciudadanos recuperan la fé y la confianza de
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E

sus autoridades, ya que son ellos los que pagan los impuestos y como tal, sus

recursos deben ser administrados correctamente con obras eficientes.

modelo tiene los siguientes principios

Es importante fomentar la participacidon ciudadana y fiscalizacion a las
instituciones publicas por parte de la poblacion.

Se debe promover la confianza de los ciudadanos en las instituciones mediante
la transparencia y manejo correcto en los procesos de inversion publica.

Se debe promover la transparencia en la ejecucion de obras de administracion
directa en la inversion publica.

Debe existir probidad en la administracion correcta de los recursos por parte de
los funcionarios y autoridades, garantizando su manejo adecuado Yy
transparente en la ejecucion presupuestal.

Se debe promover la integridad normativa, donde los funcionarios deben aplicar
concienzudamente las normas indicados por las entidades competentes como
el MEF y OSCE, para garantizar servicios de calidad que contribuyan a mejorar
la fé puablica.

Se debe fomentar la responsabilidad de los funcionarios publicos para cumplir

con la implementacién del modelo en beneficio de la comunidad.

El modelo tiene los siguientes Contenidos:

El modelo parte de la necesidad de mejorar situaciones que impiden la correcta

planificacién y ejecucién de recursos de obras publicas y administracion de

recursos adicionales, coadyuvando a una mejor gestibn municipal con la

priorizacion de proyectos que realmente beneficie a los ciudadanos. Ffortalece la

eficiencia en el manejo de recursos, con buena planificacion para priorizando

proyectos que beneficien a los ciudadanos, ayuda a gestionar mejores recursos

para los proyectos priorizados en el plan multianual de inversiones, con proyectos

bien formulados para evitar malversacion de recursos y manejar correctamente los

adicionales, ajustados a la normativa vigente de INVIERTE PE, ejecutar los
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mismos de manera correcta con los plazos y las entregas con calidad en beneficio

de la poblacion.

El modelo se sustenta en los decretos legislativos 1252 de Sistema de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones que busca el cierre de brechas
de infraestructura en obras publicas y acceso a servicios con sus respectivos
fondos y mecanismos ligados a la transparencia y calidad para generar dinamismo
econdmico y social, considerando la programacién multianual de inversiones, la
formulacién y evaluacion de proyectos, la ejecuciéon y el funcionamiento. También
esta enmarcado en el Decreto legislativo 1486 que establece disposiciones para
mejorar y optimizar la ejecucion de inversiones publicas en atencion de la
emergencia sanitaria a raiz de Covid-19 con el fin de influir en el dinamismo
econdmico nacional, suministrando de manera efectiva los recursos publicos con
buenos servicios a la poblacién y mejor manejo de la ejecucidén de inversiones.
Esto permite a las instituciones publicas optimizar la ejecucidon de inversiones con
procesos de mejora oportuna, ayudando al cierre de brechas de infraestructura y

dotacion de servicios a la comunidad.

El modelo de gestidn de inversion pablica segun recursos adicionales de obra esta
basado en componentes de gestion de inversion publica con elementos de PMI,
administracion directa de obras y recursos. Esta enmarcada en pilares de gestion
de planificacion de resultados, presupuesto por resultados, gestion financiera,
gestibn de proyectos de inversiébn, monitoreo y evaluacion. La gestion de
inversiones estad enlazada en el PMI, formulacion y evaluacion, ejecuciéon y
operatividad, liderada por la por la autoridad y la gestion interna con sus
funcionarios, articulado con los ciudadanos, empresarios y otras instituciones

externas para una mejor gestion municipal.

Para que el modelo sea exitoso, es necesario que el Gerente de Desarrollo
Territorial, Gerente de planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional,
liderado por el alcalde asuman funciones concretas, cumpliendo la normativa

nacional de inversion publica, cumpliendo las dimensiones siguientes:

48



Gestion
de
inversio
n
publica

Proceso

Program
acioén
multianu
al

Administr
acioén
directa
de obras

Uso de
recursos
adicional
es

Ejecucio
n
presupue
stal

Estrategias de inversién publica

Estandares de
mejora

EIP1. Que haya
eficiente
programacion y
priorizacion de
proyectos

EIP2.
Administracion
eficiente de los
recursos de obra

EIP3. Que haya
uso eficiente de
adicionales.

EIP4. Lograr un
eficiente  manejo
de recursos en la
institucion.

Indicadores de
mejora

Comprobacion de
cartera de proyectos
priorizados dentro de la
PMI.

Inclusion en el PIA la
asignacion de metas
presupuestarias de los

proyectos priorizados
en el PMI

Informes de
valorizaciones de obray
avances  fisicos vy

financieros coherentes.

Corroboracién en el

manejo de PIP
necesarios, sin
excederse de lo
requerido.

Verificacion de

elaboracion correcta de
expedientes de obra
para evitar exceso de
adicionales.

Verificacion de
programacioén de
proyectos.

Acciones de
mejora

Conformacion de un
equipo de trabajo
para realizar el
proceso de inclusién
de proyectos en el
PMI.

Certificacion
presupuestal de
proyectos
considerados en el
PMI.

Verificacion de los
avances de obra.

Fiscalizacién de la
poblacién y
autoridades
competentes

Formaciéon de una
comision de
seguimiento de
culminacién de los
PIP

Formacion de
equipo de
profesionales de
proyectos.

Conformar un
equipo de
presupuesto  para

Actividades

-Reuniones de

conceso sobre
priorizacion  de
proyectos.

-Socializacion
de proyectos
priorizados
Sinceramiento
de PIA

-Elaboracion de
informes
mensuales.

-Reuniones de
socializaciéon
para controlar la
obra 'y los
adicionales.
-Informes de
control
concurrente.

Supervisién en
el avance fisico
de obra

-Reuniones de
socializacién de
proyectos
priorizados.

Respons
ables

Gerencia
municipal
y GPPyDI

Gerencia
planeami
ento,
presupue
sto y
desarroll
0
institucio
nal

Sub
Gerencia
de
Estudios
Proyecto
s y Obras
Publicas

Gerencia
planeami
ento,

Tiempo:
Inicio-
Final
02.02.22
30. 04.22

Tiempo
de
duracién
de obra

Tiempo
de
duraciéon
de obra

05.02.22
30.12.22

Presup Finan
uesto

Sl.
Depen Plieg
de de o]
los
proy.
Depen Plieg
de de o
los
proy.
Depen Plieg

de de 0]
los

proy.

Plieg

Respon.
Seguim.

Gerente
municipal

Gerente
planeamient
o,
presupuesto
y desarrollo
institucional

Sub
Gerencia de
Estudios
Proyectos vy
Obras
Publicas.

Gerente
planeamient
o,
presupuesto

49



Gestion
municip
al

Recursos
humanos

Desarroll
0
organiza
cional

Apoyo
comunal

EIP5. Lograr una
eficiente admision

de recursos
humanos con
experiencia,

EIP6. Lograr una
buena
planificacion con
normas y politicas
internas claras

EIP7. Lograr
participacion e
involucramiento
de la poblacién en
la gestion.

Verificacion de
certificacion de
recursos para obras

Verificacion de
devengado de
presupuesto para
obras.

Aprobacion de un plan
de admision de
recursos humanos

Verificacion
documentos plasmados
de politica e

instrumentos de gestion
actualizados

Verificacion de
documentos de
participacion de
poblacion en la

priorizacion de obras y
seguimiento a su
ejecucion

todo el proceso
presupuestario.

Conformar un
equipo de R.H, para
el proceso de

seleccion de
personal en general,
incluyendo los de
confianza.

Politica de

cumplimiento de
metas de los
colaboradores  por
area.

Conformacién de un
equipo
multidisciplinario
para seguimiento de
cumplimiento de
metas.

Conformacion de
comités de
seguimiento
involucrando bases
ciudadanas

-Seguimiento a
la ejecucion
presupuestal.

-Talleres de
manejo de
presupuesto

-Premiaciéon de
resultados
positivos por
areas.

-Acciones de
seleccion de
personal.

-Acciones de
capacitaciones e
induccion

-Talleres de
capacitacion.

-Reuniones
periddicas  de
seguimiento  al
cumplimiento de
metas.

-Reuniones de
comités.

-Reuniones de
socializacion.

-Rendiciones de
cuenta

presupue
sto y
desarroll
o
institucio
nal

Oficina
de
Gestion
de las
Personas
y
Gerencia
de
administr
acion y
Finanzas

Gerencia
municipal
y
Gerencia
de
administr
acion y
Finanzas

Gerencia
de
presupue
sto y de
obras.

01.01.22
30.02.22

05.02.22
30.12.22

05.02.22
30.12.22

Monto
del
pliego

Monto Plieg
requeri 0

ré para

el

proces

o]

Muni.

Muni.

y desarrollo
institucional

Oficina de
Gestion de
las Personas
y Gerencia
de
administraci
6n y
Finanzas

Gerencia
municipal 'y
Gerencia de
administraci
on y
Finanzas

Gerentes
indicados.

50



8.7.Evaluacion

Con el proposito de mejorar los procesos de implementacion del modelo de gestion

de inversion publica segun recursos adicionales de obra y gestibn municipal, es

importante seguir los procesos correspondientes por etapas, buscando medir los

cuellos de botella mediante la retroalimentacién respectiva, para ello se considerd

una escala de implementacion la siguiente forma:

Implementacién de modelo

Avances respectivos

0%

1-24%

25 -49%

50- 74%

75 —99%

100%

Coordinaciones sin la implementacion respectiva,
con acuerdos en reuniones.

Inicio de implementacién respectiva, siguiendo las
actividades acordadas.

Avance de implementacion en casi el 50%

Avance de la implementacién casi en un 75%

Avance de actividades casi por la culminacion,
ajustando algunos detales dentro del plazo
establecido.

Implementacion total del modelo dentro de los
plazos y con las actividades pertinentes para
evaluar resultados.

Fuente: Adaptado del modelo de Carranza (Universidad César Vallejo, 2019).

8.8.Viabilidad

El modelo presentado es viable porque no compromete recursos inaccesibles, mas

tiene que ver con orden en los procesos, planificacion correcta y ademas

elementos importantes, siempre y cuando esté presente la voluntad politica de

aplicar el modelo de gestion de inversion publica para mejorar la gestion municipal.
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Matriz de operacionalizacion de variables

. S Definicion . . . Escala de
Variables Definicion Conceptual operacional Dimensiones Indicadores medicion
- Planes de desarrollo
Es el wuso del dinero La variable sera Programaciéon  concertado  regionales vy
recolectado por medio de los evaluada por las Multianual locales
impuestos, por parte del dimensiones: - Definicién de los objetivos
L Estado para que este sea .
Inversion reinverti dF()) e?w diferentes Programacion - Proyectos ejecutados  por
publica segun actividades que se diriaen en Multianual, administracion directa
recursos e d gen | Administracién directa . .. - Procesos de seleccion de Ordinal
. beneficio de la poblacion, Administracion .
adicionales de asimismo esta se representa Y Uso de recursos. directa insumos para obras por
obra or medio de P obras Seguidamente, se administracion directa
iFr)wfraestructura servicio, tendra un cuestionario - Ejecucion de plan de
| ' para aplicar y obtener monitoreo y control de obra.
desarrollo de  proyectos datos
(Rodriguez, 2016) ' Uso de - Ejecucion de ingreso.
recursos - Eficiencia del gasto.
Comprende el conjunto de . - . i - Nivel de ejecucién de ingresos.
L ; La gestibn municipal Ejecucion C
actividades, estrategias vy . - Eficiencia de gasto.
- o sera evaluada por las  presupuestal o
técnicas idoneas que . X e . - Recaudacion local
ermitan desarrollarse dimensiones: Ejecucion -
iewternamente rovectarse a presupuestal, Recursos Recursos - Admision de personal.
Gestion ; y proy humanos, Desarrollo humanos - Capacitacion municipal. .
Municinal la comunidad la imagen de un oraanizacional v Apovo Ordinal
P gobierno serio, responsable, 9 y APoy Desarrollo - Normas

moderno, eficaz y eficiente a
relacion con las expectativas
de los ciudadanos (Romero,
2016).

comunal, para lo cual
se empleara un
cuestionario para el
recojo de informacion.

organizacional - Organizacién interna.

- Ejecucion de obras.
- Atencién de solicitudes.

Apoyo
comunal

Fuente: Elaboracién propia.



Matriz de consistencia

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Tecnica e
Instrumentos
Objetivo general
Problema general ! 9
¢De qué manera el modelo de gestién en inversién publica | Determinar un modelo de gestion en inversion pablica segun
seglin recursos adicionales de obra mejora la gestion de la | recursos adicionales de obra para mejorar la gestion municipal
Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022? de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022.
F.’rob,lemas especm_cos:_ - . o Objetivos especificos
¢Cual es el estado situacional de la gestion en inversion pablica o
seglin recursos adicionales de la Municipalidad Provincial de | Conocer las caracteristicas de la inversion publica segun | Hipotesis general
Moypbamba-2022? _ _ 3 . recur%os idlCé%rzles de obra en la Municipalidad Provincial de | - E| modelo de gestion en
K,ACugliesllc;aldelsjtadc.) s.ltlf%mol\r/}al dt;a Iabgeggggvmunlupal de la | Moyobamba- . Inversién plblica segdn recursos
unicipalidad Frovincial de Moyobamba- ' Conocer las caracteristicas de la gestion municipal de la | adicionales de obra mejora la
¢Cudles seran los componentes del modelo de gestion en | Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022. gestion de la Municipalidad
inversion puablica segun recursos adicionales para mejorar la Describir los componentes del modelo de gestién en inversion Provincial de Moyobamba-2022.
gestion municipal de la Municipalidad Provincial de escribl , P L gest INVersio
Moyobamba-2022? publ[cg segln recursos .ad|C|onaI¢.as Jpara. mejorar la gestion
municipal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022.
¢La validacion del modelo de gestion en inversion publica Valid | delo d 6 . L ibli , o
sogin recursos adcionaes de obva meforra la gosion | VS Te0Sl, 06 9o =0 ereen poies e
municipal de la Municipali Provincial de M mba-2022? e e ncuesta
unicipal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-20 de la Municipalidad Provincial de Moyobamba-2022.
Disefio de investigacion Poblaci6n y muestra Variables y dimensiones Instrumentos

Investigacion Aplicada — No experimental de corte
Transversal- Propositiva

Tx

Donde:

Tx = Teorias de gestion en inversion publica segin recursos
adicionales de obra y la gestion municipal.

Rx = Realidad diagnosticada.

Pv = Modelo validado.

Poblacion

El estudio tuvo como poblacion se consider6 a los 45
colaboradores de la Gerencia de Desarrollo Territorial, Sub
Gerencia de Estudios Proyectos y Obras Publicas, como
también a los 5 colaboradores de la Gerencia de planeamiento,
presupuesto y desarrollo institucional de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba

Muestra

Se considero a 45 colaboradores de la Gerencia de Desarrollo
Territorial , Sub Gerencia de Estudios Proyectos y Obras
Publicas, como también a los 5 colaboradores de la Gerencia
de planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional de la
Municipalidad Provincial de Moyobamba

Variable Dimensiones
Inversion | Programacion
publica multianual
segun Administracion
recursos directa
adicionales
de obra Uso de recursos
Ejecucion
presupuestal
Gestion de | Recursos
inversiéon | humanos
publica Desarrollo
organizacional
Apoyo comunal

Cuestionario




Instrumentos de recoleccién de datos

&l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO

INVERSION PUBLICA SEGUN RECURSOS ADICIONALES DE OBRA

Buenos (as) dias (tardes), como estudiante de la escuela de posgrado de la
Universidad César Vallejo hago presente este cuestionario disefiado con fines
académicos con el proposito de evaluar la inversion publica segun recursos
adicionales de obra en la Municipalidad Provincial de Moyobamba. Es por ello que
solicito a usted responder de manera sincera marcando con un aspa (X) en el recuadro

gue contenga la alternativa mas certera, considerando lo presentado a continuacion:

Escala

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

a || W | N[k

Totalmente de acuerdo




Inversién publica segln recursos

Escala

o
N adicionales de obra 3
D1 Programacion multianual
1 ¢, Se programan las obras en funcién plan de
" | desarrollo concertado local?
2 ¢, Se planifican las actividades para el desarrollo
' oportuno de las obras?
3 ¢Se supervisa de manera continua el
" | cumplimiento de las obras en la Municipalidad?
¢Los objetivos de la cantidad de obras son
4. | definidos de manera clara en funcion a los
objetivos de la Municipalidad?
5 ¢ Se incluyen las obras en funcién a lo que
' necesita la poblacion?
D2 Administracion directa
.Se efectta un control minucioso de los
6. proyectos ejecutados por administracion
directa?
¢, Se selecciona de manera pertinente los
7. |insumos para ejecutar oportunamente las
obras?
3 ¢, Se ejecuta oportunamente los planes de
) monitoreo y control de obra?
9 ¢ Se controla y evalia la eficiencia en la
" | ejecucion de las obras?
10 g,Sg elaboran los _expepligentes técnicos
" | eficientemente para evitar adicionales?
D3 Uso de recursos
11 ¢Los recursos publicos son empleados de
" | manera eficiente y transparente?
12. | ¢ Se administra de modo eficiente los ingresos?
13 ¢Los gastos son ejecutados conforme a lo
" | presupuestado?
14 _(;Se c_:ontrola de modo pertinente los gastos
" | incurridos?
15, ¢Existe supervision o fiscalizacion de los

recursos en la institucion?

Gracias por su valiosa participacion.




h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO

GESTION MUNICIPAL

Buenos (as) dias (tardes), como estudiante de la escuela de posgrado de la
Universidad César Vallejo hago presente este cuestionario disefiado con fines
académicos con el propdsito de evaluar la inversién publica segun recursos
adicionales de obra en la Municipalidad Provincial de Moyobamba. Es por ello que
solicito a usted responder de manera sincera marcando con un aspa (X) en el recuadro

gue contenga la alternativa mas certera, considerando lo presentado a continuacion:

Escala
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Indiferente 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
N° Gestion municipal Escala
1 2 3 4 5
D1 Ejecucion presupuestal

¢.Se evalla de manera constante el nivel de
1. | ejecucion de ingresos de las diversas fuentes
de financiamiento?

¢.Se evalua de forma continua la eficacia de

2. gasto en funcién a lo presupuestado?

3 ¢Se evalla de modo permanente la
' recaudacion local?

4 ¢ Se realiza un seguimiento a la ejecucion

presupuestal?




D2 Recursos humanos
5 ¢Existe un plan definido para admisién de
" | personal en Municipalidad?
¢, Se ejecuta los criterios establecidos en el plan
6. para la admision de personal, incluido los de
confianza?
7 ¢ El personal municipal desarrolla sus funciones
" | de forma pertinente y sistematica?
¢La Municipalidad capacita de manera
8. | constante al personal Municipalidad a fin de
reforzar sus aptitudes?
D3 Desarrollo organizacional
9 ¢ Las actividades se desarrollan en funciéon a las
' normas dispuestas?
10 ¢El personal municipal trabaja de forma
" | organizada y responsable?
¢ El personal municipal cuenta con los recursos
11 necesario_s para asegurar el desarrollo efect_ivo
" | de las actividades orientadas a la consecucion
de los objetivos?
12 {,EI personall cuenta con autonomia en sus
" | areas respectivas?
D4 Apoyo comunal
¢La Municipalidad solicita la participacion
13. | continua de la poblacién para la proyeccion de
obras?
14 (;.La.s. opras ejecutadas .tienen un impacto
" | significativo para la poblacion?
15 ¢ Las solicitudes de la poblacion son atendidas
" | de manera oportuna?
¢La Municipalidad socializa resultados con la
16. | poblacion en rendiciones de cuentas de manera

constante?

Gracias por su valiosa participacion.




indice de confiabilidad

indice de confiabilidad para variable Inversion publica segin recursos adicionales

EXPERTOS CRITERIOS Total
Experto 1 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48
Experto 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47
Experto 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 47
Experto 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48
Experto 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 46
Varianza 0.56| 0.56| 0.64(0.64| 0.24| 0.64| 0.56| 0.56| 0.64| 0.64
Sumatoria 20.00
Var
Var total 5.92

8
Alfa de Crombach= 0.8246

La formula es como sigue:

RANGO MAGNITUD

§2_V g2
0.81 — 1.00 Muy alta ;;,=il*’S—Z'
n- -
061 —0.80 Adta
En donde:
0.41 — 0.60 Moderada 1 conde ‘
- . r.= coeficiente de confiabilidad;

0.21 — 0.40 Baja n = nimero de itemes;

0001 — 0.20 Muy baja §} = varianza total de la prueba; y

-2 . . ,
Zb, es la suma de las varianzas individuales de los itemes.

El instrumento de investigacion para medir la Inversién publica segun recursos

adicionales, evidencia una ALTA confiabilidad




indice de confiabilidad

indice de confiabilidad para variable Gestion Municipal

EXPERTOS CRITERIOS Total
Experto 1 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 48
Experto 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 47
Experto 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 47
Experto 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 48
Experto 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 46
Varianza 0.64| 0.64| 0.56(/0.56| 0.24| 0.64| 0.56| 0.56| 0.56| 0.64
Sumatoria 20.00
Var
Var total 5.90
7
Alfa de Crombach= 0.8146
La formula es como sigue:
RANGO MAGNITUD . ,
n S, -25,‘
0.81 — 1.00 Muy alta = —I*T
n—
0.61 —0.80 Adta ]
0.41 — 0.60 Moderada En donde: ‘
. r.= coeficiente de confiabilidad;
0.21 — 0.40 Baja n = nimero de ftemes;
0001 — 0.20 Muy baja §} = varianza total de la prueba; y
ZSf es la suma de las varianzas individuales de los itemes.

El instrumento de investigacion para medir la gestion municipal, evidencia una ALTA

confiabilidad.




DE MOYOBAMBA

ﬁ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

Gerencia Municipal
“Aiio del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia”

Moyobamba, 04 de octubre del 2021.
265
CARTAN®  -2021-MPM/GM
SENOR:

CESAR AUGUSTO ROCHA SANDOVAL

Ciudad. —
ASUNTO 5 REMITE AUTORIZACION.
REF. : SOLICITUD REG.462202.

Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente a nombre
de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, en atencién al documento de la
referencia, se remite copstancia de autorizacion para la ejecucién del estudio de
investigacion, asimismo colocar el nombre en el proyecto y futura tesis, y publicar los
resultados utilizando el nombre de la Municipalidad Provincial de Moyobamba.

Sin otro particular, me suscribo de usted expresidndole las
muestras de mi especial consideracién y estima.

c.c
Archivo

Jr. Pedro Canga N° 262 - Plaga de Armas Moyobamba




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE MOYOBAMBA

ON DE LA ENTIDAD PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN LOS
- RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
Datos Generales

Nombre de la Institucion: RUC: 20146806679

Municipalidad Provincial de Moyobamba

Nombre del Titular o Representante legal:
C.P.C. Manuel Moisés Silva Chavez DNI:27077312

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo, autorizo la ejecuciéon del estudio de
investigacion, asimismo colocar el nombre en el proyecto y futura tesis y publicar los
resultados utilizando el nombre de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, en la
investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

“MODELO DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN RECURSOS ADICIONALES
DE OBRA PARA MEJORAR LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
MOYOBAMBA - 2021”

Nombre del Programa Académico: Gestion Publica y Gobernabilidad

Autor: Cesar Augusto Rocha Sandoval DNI: 40809605

Soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio Institucional de la UCV, la
misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podréa ser referenciada en futuras
investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad intelectual corresponden

exclusivamente al autor (a) del estudio.

Moyobamba, 04 de octubre de 2021.

bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que
organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello, tanto en
los proyectos de investlgacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d inacién de la org; i6n, pero si serd necesario

~ describir sus caracteristicas.

Jr. Pedro Canga N° 262 - Plaga de Armas Moyobamba




ﬁ UNivE ks ioAaD Crosas Yaiiex

INFORME DE OPINNON SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

LDATOS GENERALES

Apalidos y nomines del eapeno . Dr. Kaller Sanchez Divia

namucin conde Rbora : Universidad César Vallejo

Especiaidad : Doctor en Gestian Publca y Gobemabddad

Instrumento 3¢ evaluaciin . Pam evaluar inversidn pibioa segdn nocursos adicionales
Aunor (5) ded instrumenio () . Rocha Sandoval, César Augusio

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3] BUENA (4) EXCELENTE (5)

[ cwewios | SADORES S EEEEE
CLARDAD mm.mmmmmmymm X

ambiguedades ocorde oon oa s Mukirakes.

Las waliuctiones y ko Mo del RsSirumendd peosiien

OEETMDAD uoogulammmmoebhmaenhvm e lodin s X

El shumentd demuesi vigencd ecode con el
conocmientd centifco. tecnsidgco, imnmovacidn y agal

ACTUALDAD wherinie & 1o virabie. Imarsdn plblca Segin Mournkos X

P ST TR

Lot Detrs ded inslyumanio reflejan crgendided ocs entie la

ORGANZACION SefnGin coenaconal y Concupiul IEagacio & M varabie, de
Mantia Que perien haocer inflosncias en funcidn o ks

Papteies prutbena y cliwiecs de la ovisboacdn

SLEIC Los Bams del nshumento son slicenies en candidad y

ENCIA Caldad Soorde con ki wirtadle. dimereones ¢ ndcadores X

Los Aems del nslramente son coheranties con ol 590 &

INTENCIONALIDAD | wessdigacidn y sespanden i los chutves, Npdtess y varbie X
S0 R Iereersadn pObECA SeQun MCLISGG SSCicnales
La informatdn que Se lecom @ Davks de o Rees de

CONSISTENCIA | nstumento, permitrd andiizir, descritel y epboat x

teabdad motvo da L evesioaciin

Lo8 lerrs o8 FEuMenld o©Eneeen fdecan con Ol

COHERENCIA nScadores de cOda dimenstn de B vanetie: weradn X
ufﬁmﬁmydmmbmus

NETOOOLOGIA | resgonden & propdsitc de e inestigacitn,  desanrolo x
Mcneldgacs & NMovachn

ﬂh‘uun-nn

(Nota Y“mcM-mdManﬁou.muu-mmm&ﬂ “Excuburin”; sin
Erharge, un puries mencr ol anfanicr se cormecirs @ rolrumenio 0 vilha e splcitiu)

L OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumanto es valido pas su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: 4.8 = Excolente
Tarapolo, 24 de mayo de 2022

cosd )

1 Kedee Sanches Divie
OOCENTE POS GRADO




ﬁ Unrviipsiosan Towss ‘WaaLnm

INFORME DE OPINEON SOBRE INSTRUMENTD DE INWESTHIACIOM CIENTIFICA
IL OATOE GEMERALES

Apellidos ¥ nombres do cepate D ol Saneches Ddvia

| it domde |akona ¢ Ubriwnsrsbrad T Wialleo

Espiikdad + Dhoezhnd i Gzl Plidicg i gotssrmalsidad
| ekl O sl i : Pada drdaluar Sicsladn muirscisal
Auinor 5 ) ohe ires iruirneTiG (5 : Roechi Baridossal, Coiai ALGLISID

ll. ABFECTOE OE WALNRCION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {Z) ACEFTAELE (3] BUEHMA (4} EXCELEMTE {5)

CLaRIDAL

Lol iarres Sy o St S8 e ereiihpn @ Pt i Dve o

CEETRADAN

L olfosirss § e T o8 neiemeld potiain
fisEggi |@ ki ol e Sl ba vaialsh , G izl s

S s & s S D D b S K

ACTUAL DAL

El mElumanks demuoglia  ogenon  eboide oon al

fonodmiEie cenliion, ochEen, Bnovecen v kgl
i i @ L v it GeShdn roinicaiad

O G AR AT Ok

L i il | el i Tl Giganadod e aning la
il ool oo e | p Coretige ol §irs PRt & b e Enad | e
frafai Gue pearrTeben haos SleencEs an onddn a ks
ingeilisd, problaina § oljprivi de |b mocikaecen

BUFICERCLA

Liss i Sl arleumenls Son soloenes @ caniaed §

MTEMCEOMALITAN

Lot Mawres el milsusvsenie: son oohanenlos oofn al B S

I BSE N i o P & b ol e, Fetasis i v il
e s Gos i i pal

COMEIETERGE

La infoitaeadn Qui S MooE o Do o bl e dal
TR, paTald Gnailer  desonie oy oedpkeai b
imabdad Mok de ls veskgacidn.

COHERERCLA,

Lisk inives bl afckiuivestll dspEdiken ddoesdhn G s
rebtadorid di Gla Smansitn de B vafmble Gastin
P i il

METODOLOEA,

La rddce i & el 5 i Relrufsnls profuE-sng
imponden @ poplis di @ Eeaslgoodn, dissmols

Tl i e

z

FERTINERCLA

L ol o s e B Mo coeouna il oo | i & vl oralleva
R T i

X

PUNTAIE TOTAL a7

Rk T en comnta gus sl nebumanin 28 vilis cuaele s e on puntam e de 41 Eacdanie | sn
EmEargs, un poniap e Gl enireer S oormasars Gl restrumanis no vl o apheisie |

N.DOFMION BE APLICASILIOAD:
El instwudsnid ab vilido Dais S 66l e i

PROMEMND DE VALORACION: 4.7 = Excalenis

Terapoks, 24 S mayo oy 3022

e
-I-r— TERT e -——
L EMTE FOS GRALD




ﬁ Unrei kfiaan Coiwss YWeiinm

MFORME DE OFIMION S0BRE INSTRUMENTD DE INVESTHRACION CIENTIFICA
. & TCH GEMERALEER
Epalbdios i mombres Gl axpario : D Bl Aradely Condiowa Calls

st G kibaora ¢ Uniwisrsbdad W acisnal o Ban Rartin

Espocialdad : Doiong on St Poblon y Gobornabddad
IrSmnunEi Ch il L o : P il L invierside plbdo S0 rediirees adcanakes
Bamor (5 dhed lineskrsmeen o 6 : Feocha Sandosal, Tdsar Augusin

Il. ASPECTOE DE YALNNCION
MUY DEFICIEMTE (1) DEFICIEMTE (2] ACEPTAELE (3] BUEHWA (4 EXLELEMTE {5)

CRITERIOS MDIC ADDRES il |5 |48
Lo v il s P il o Byl aadis i libia da

CLARIDAD ﬁrﬁ;ﬂﬂﬂnmmmmﬁmnﬁh. ! X
Lad olfiridesics § bom T ded RSineTeeao Pt
CEETRIDAD T | e bl Sl i il & Dod S x
it e @ e R St ol L b SO b

El Fblfumaihs defuilis wagehisl eoide oo ol
conodmenis caniiies, wehEbea, inhoveciEn ¥ lagal

ACTIMLIAD rifaiih & e el ireatEin pbboa Segin houihss x
i Lo il i
Liwi it chid Pl it iy oo i oo arilr i

ORGAMZACON | Selniin oo atural y oondupius (o & B v, b X

fraafmai ool pearrriben hacsl deRndiEs en loetdn & ks
PigeSlisis, problina ol o |a rcigeciin

Lisd Mafs dal indrurmends on sullcenies en canised §
EFEIENCAR il il s £ e wirtad s, ST TS i SR X
Lisi dlainves ol nslfuiveenDs S oohirerlod on @l B S
MTEMCIONALIDAD | aiwiciBgaciin v ficpaidin @ ks obpivo, FgSess y vaiabe X
i SRS et Pl ECE i Lt ek
La infoiffaeadh gue S oo @ e die bl s gl
COMEIETERNDCS rE TR, T ahalier  Seionibd v oekEal & X
inabetae. il di | P EiSacn.
Lisk  ilemves oSl prabuieeiilo  eopEnrkear feaedn osn o
COHERERCLA rebadoris die coda dimdrdetn de B vainelss)  reerdn X
ol S SincL et el i .
Li rildcest anlng la lesiesd § i nailiffnld Diciaics

AE TODHCR T, fiifofalidt @l propdeiks di e I'I'Hqﬁ:l:ll'l. digsiitilla X
i i e
PERTINERCLA L ] ety % e e e (ool o | e i i will il L i

il rsliufriie

Fcta Teran en comnta gue sl neomenin o ek coseds s e un punlam meenes Se 31 Exrslanis; sm
Embage, un puni@ge s Gl snlsnor s oo Gl rmliumenlo no viledo: e Eplesata |

L OFMION DE APLICABILIOAD:
El instrusaimis a5 ¥l ko pafa $u aplicaceban

FROMEDIO DE VALORACION: 4.8 = Excalonis
T s, ﬂlﬂlﬂﬂrﬂﬂ'm

=R

el EEEAYER



W UniviiRfigan Diuss WaaLnmsm

BFOAME DE OFIkON S0BRE INSTRUMENTO DE INVESTRRACIIM CIENTIFICA
IL OATOS GENERALEE

Apeal S i POMTIDNES Dol EpEo
| ek o | akeard

Espiaciakdad

Insinamenio o ealiac in
Sitor (3} cel N irumeTia a)

D Eka Ansosly Céidiova Calle
D Universidad Maconal e San Martin

+ Choaciior o ‘Chisiliden POl cS y Gobaim abdidiad

: Pan evaluar Gestion municical
 Roecha Sandoval, Cdsar Augusio

Il. ASPECTOE DE YALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (¥ ACEFTAELE (3] BUEMWA (4] EXCELENTE (5)

CLARITAD

L M el e A Sk G MTRLIA R W resadn y NETe O
vt i i v iy b s ke el i

CEETRIDAD

Lk wicalrgcrrcrmcs §p o bome o owd msliomerels g e
fiesingi | vheTrmsn bl Seted b il o0 2l G
it faitric & ndicalones Soriapllia ks § Sparacsnakis

ACTUAL DA

El rbumins demuElis sgenos  ecoide oon al
sonoaTiEin canliien s ¥ nnovacen y gl
i i e vt GasBdn rriinicipal.

ORCARTACION

Li (baerrs el rmliu el (aflugan cog aniadked Kogpias urile la
il o sl p e ageloa (i gl @ La e anad ok
flafie e aiiken haos Sfeancias an oneetn o ks
Ppetenrs, probbane p ol b o la s s it

SUFICERCIA

Lk Pafra ol mslronments scn soloeanks o cantded g
alptad i S0 ki warad, e e O

HTEMCIOMALIDAD

Lisi i ol avElfuiTenhs son Sofvideiles cof &l BEd e

riwiciBgacin i rspaiolin @ ks ol Mgk v va ik
i il st rrin i pal.

COMERETEMCLS

La infierraomdn que Se moos @ Dasts o b ers ded
rEETHETES, pEmibid eheller deRoibel v odepkeal &

teabdad rroien du s rsesbasciin

COHERERCLA

Lisi lves S ofeioimeeniln  dopieian neecoh oon bSE
rbdadoris da okla SETerERen de b vaiable  (Gastii
rrncipal.

W T,

L fiddcsd aiiig L lisTiesd § il msliufnld progoscinn
prapafalint @ prepieils di la Presliecdn  disaolo

by aeuias W ko

FERTIMNERCLA

Lo redaatn o ks (Rt O rou i O e e salralrea
sl naliyegnis

PUNTAIE TOTAL

[Pt T o comnta qua all oelumeento i eillds cuends s e un punbge minime Se 41 Exsdenis”; sin
ambage, un puni e Gl enlsreer = oo Gl rolnumsnls no yaleks e Epleabs

. OPINION DE APLICABILIOAD:
El instvusmdiie ab vilido para su ol eacsdn

PROMEDND DE VALORACIOMN: 4.5 = Excalonia

Tarapois, 24 da mayo oe 2E2

Il
pwi s EBEET




W Umisl efigan Diess Waiins

INFORME DE OPINKON S0BRE INSTRUMENTO DE INYESTRRACION CIENTIFICA

. ATOE QENERALES

S k0S i PomEnES Gl aEpaio
InETil ot dofia ki

Especiakdas

L=y T T S [T v
Bained (o) o instnamenio i)

;D Ry Flones Raninez
¢ Uiniversidadd Macisnal o San Martin

: Dzl @n Sesiiin Pdblics y Cobamabdidad
! Para ervaluar imversdim plbd o Sl reciinses & conakes

 Feoschian Sandowal, César Augusio

ll. ASFECTOE DE FALNWCION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIEMTE {Z] ACEPTABLE (3 BUEMWA (4] EXNCELENTE (5]

CLaRITAD

Lss s wrsal s il b oo e aprepeado y il da
Bl b el e i bk i Vool .

CEETRADAD

Las wolriccsorsics § oo v ol Rslnemes s
fsogpir o ke cecn Sl foled i arials, an lodes s
e e (e e T T T P e e e

ACTUAL DA

El maumem: demueilia ogensa esinde fon ol
sonoamEin caniiies, b 3 innavacein § lagal
W it b L v Pt

CRGARTATHON

Lok T chi sl Frari s T bt M N80 gpi anire |&
dalnaadn ofsiiacafl § cord ol rpe s & b el de
frarmie e fearokn Pecde fbiireuds dn fongesn @ kb
iigeilisis, probbama § ol o |6 meskaacein

BUFICIEERNCIA

Lisi i il mElfurmedns s soloames an cantded y
ol b ki Eaah e b, TR el i e O

HTEMCIOMNALIAN

Lk Biamd dal rslfumenls wh cohinefles of &l =S
e B i PO R @ b Db, Fegeiss iy varaitk

COMERSTEMCLS

La infoiftaiat ik e et @ Weeks di b Refes dal

IR,  pETaln  anhailer.  desonibin oy aopktar B
faabeiae molvo de e e EkaacEtn.

COHERERCLA

Lisi ledvcd el aluimssnll opiasenn akecan oon b
reltadoris b fada  direefddin e @ varablie
B il e

E TODOLOIEA,

La riddcedst dnfrg la lsoiesd 5 o mislifenls groissid
fesponden @ popdeie die @ resiyesdn,  desamols

TS A, il b s e o)

FERTINERC1A

Z

L el vt 2 e Tyl Confem il vooq | il & widd (sl e
il Pl

Z

[Fezta: T 0 comnl e sl malumenin s villds coe s e e un punbge mineme Se 47 "Excslenis”; sn

b, un poniage s Gl enlseor = oormecers Gl rmetnumenls ro vslekc: e pleabs |

liL DFHION DE AFLICASILIOAD:
El instrusnaiie o vl Dadia S0 51 ka e

FROMEDND DE VALORACIOM: 4.B = Excalonis

Taraparks, 24 dia mayo o d0ED
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BFORME DE OPIMICM B 0BERE INSTRUMENTO DE INVESTIAACION CIENTIFICA

IL DATOE GEMERALEES

Bpalbios ¥ nombnes dol aapario
Inaiiucain donde kbona

Especialidasd

Tt b i L e
Bamor (a) ded insinamenio (5]

: D, Fuony Flones Faminez
! Universidad Nacional de San Martin

Do i ‘Chisrlin Pl i i Ceobmabdedind

;| Para el ey Chissiahn miwinecisal
: Aocha Sandoval, Clsar Sugusio

. ASPECTOE DE 'WALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {Z) ACEFTAELE (3} BUEHNA (4) EXCELENTE (5]

CLARIDAD

L il o] S 55 Bamniidp dprepselo i Wik o
il Sl bl @Sonde S o Speis el .

CEETRIDCAD

L prdiscisermss § b e ol msliomesls e
P | v e oty Socolor i i, i Mt St
S e & e S St LSS CEN

ACTUAL DA

El rilumank: dSmaElin agenis  eSiide oon al

cmodmmatls  cumliion D 3 sy gl
e it b w L v e D Fﬂimm

CREARTACHN

Lizd. s chid ieiru e nefligan orgahardad s anin la
b o et e v | el ik A b @ b vk ok
frafmie G aielen heos Pfairdis an foedetn o kb
ngedtisis, probleime § ol e |6 raikaecein

SUFICENCLA

L T 39 nsburmiis won woboarkes o cariss
o .

HMTEMCONALIDAD

s Miamd del cslfuimanis son colineiles con &l B &6

riwiEgacin v Fcasain @ e sl S ¢ ek
i asluds Fitelzacidn del chonie

COMEIETEMCS

La iifiregomsn gua Sa eooE § Daets O s laes oo
TS, PRl aheiler  SaRoibi y dopktal kb
fusabtadd rinben i la rresboeden.

COHERENCIA

Lisi  Ilave Sl FoiUimenin  depicmin dacoh OE0 i
mchiadores S cadla Smenin & B eaneise . Fidelzacidn
ol .

RAE TODOLCREA,

La redacidn aning e s y & Relrufseris o
fpofdin @ poplsils di la irssigecin, disaolo
H e i Rhsvadan

z

FERTINERCLA

L e s o e s e el o [ o adi wial of alead
il il T

X

PUNTAJIE TOTAL

a7

[Hota: Tanar on cosnta o sl meumenio e vl oo ek s e un punbsje minemes 5w 41 "Excdsnis”; sin

EEEE, un paniig e ol enierer s oormatera Gl reebnumenkc ro yebeks: e eplaiEe |

M. OPFINICH DE APLICABILIDAD:
El instrusnimie ot vilito paia su e lkacsban

PROMEND DE VALORACION: 4.7 = Extalonta

Tarapoio, 24 da mayo o 202
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MFOAME DE OFIEON SOBRE INSTRLUMERTD DE INYESTIRACION CIEMTIFICA
. ATOE CENERALES
Spaikdios v mombnes ol Expario 1 D, Edman Jurssi Eiva HuamamivirmEs

Ittt Sl o ! Uiriwasrskiad Wacnal & Ean Mariin

Espacialidad » IOl o S P

= g e R e [T e ! Para drvaluar imviarssdem pobl on S recuiress adcanakes
Bainor 5 ) 0l insirnemen o (s ! Fiocha Sandoswal, Cdsar Augusio

ll. 8SFECTDE DE WALIMNCION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2 ACEFTAELE (3] BUEHNA (4] EXCELENTE {5)

CRITERIOS MOICADDRES il |&8]4]|8
Lomsi i anslirs Pl ST Sivs, o Wi o wacdis i (b o

ELAREWR aaTila il Mﬂﬁmmmm;qmm" Frﬂ-ﬂh. ' x
Las wodroodsesic §p bom D ded msliureeild S feint
CEETRADED finoEgpar @ ivhermacicen Spva S b variales, e ol s b
S PO & el S SOl L & O CRS

El melfumens demoilin agensd eooide don al
onoamiie canliios, ohEbech, imovacen § Egal

ACTIMLE rifvriie b e vk ireaEdn koG Segih feuresd x
LRI T
Lassi I|-_'rﬁd-d il e T o e Ko anln &

R CAMZACION el o e ] SO ] e P & b el | O ¥

et g penriken hao eddncias en fodsn o ks
Pupenbisrs, probbe i p o abess o |a e o

Lick Marrs ol mekorisails son solCenkes en canbded g
EFENEHEIR il whimd el 2o e il e e i X
Lise fhirree cil wrslroveanias san cofwaeries con al b oa
BTERMCIOMALINAD | mwakBgaciin v fdpaiden & os ohplv, s v vainbe b
T L .
La informoin que Sd recom @ Dases de s dees dd
COMEIETENCLA I uTE S, pEmild ahalled  deEcibl oy aopbial @ x
pusabtadd arben g la sk e
Lol (liaes S oFolWuirsetill dpidkin fdecaf o5 s
CIOHERERCLA rebtadoris i fads dimidadn i B Ve eeadn x
fmitid BT Mt E R i
La fiddcsdet afilnd & Hbsiesd § &l maliifsils sk

WAE TODMOLTRTEA, pofden @ popiis de @ Pesbiectn, dissimols :
ek @ eYacin
PERTIMERCLA Lsa o s e B T ool v i i i v ool Y
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CUESTIOMARID
ASPECTOS A TEMER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIAR LA EVALUACION DE LA
“MODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN RECURSOS ADICIONALES DE OBRA PARA
MEJORAR LA GESTION MUMICIPAL, MOYORAME A-2003"

Estimado experio: Dr. Kelier Sanchez Didrsila

Lisied ha sdo sslecomado, por s caliicacon centiioo4éonica, por o grado de doclor, por sus aios de
expenenca y los resultados alcanzados en su labor profesional, como esperio para evaluar los resuliados
jmtnicns de esta nvesiigacion, por o que como asior ke prdo que ofrezca sus ideas y mierns sobre |
bondades, deficiendas & nsufidencas que presenta el *Modelo de gestion en inversion pablica segun
recursos adicionales de obra para meporar |a gestion municipal, Woyobamba - 31022" en oianm 2 =
conoepoin fednica y gue pudiera presentar al ser aplicada en la priciica de los estudianies de doclorado.
Insirumenios pam |a chiencion de aifencs valomtvos de los experios.

1. Margue con una oruz (K] su opinion, sobre ios aspecios a valorar en o “Modelo de gesSidn en inversion
publica segun recursos adiconales de obra para mejorar |a gestion municpal, Moyobamba-2 (22"

[=] [ [ [¥] (]
I'“" | Eﬂ; Adecuado Poco Adecuada lnadecuado

N Aspectos 3 valora del Models (5] (=] (=] c4 [E:]
i Definicion da peemiess X

F Imporianca e ko8, SomipErETies i

3 Furdamemtactn de cary comoonents X

g SAgumanins de | organEeodn X

§ Fiplevanoa del componenie Hecnoo X

] Coherencia enbe los componanies X

T Imporiznce da ba rormadedas X

i Imporanoa de kos contenadas X

L 5a e agradeceria que en cada aspecio valoado indicara cudl de ellos modificana y las sugerencias gue al
respecio usied consdere.

Aspertos 0ue modficaria? Sugenencias de mod Bcacion
.= Fundamentacin | Arbculscion Arficular segin =l enfiogue e dnico

] o e ] P

1 Waloraodn de algunos sspecis del “MODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN
RECURSOS ADCIONALES DE OBFLA PARA MEJORAR LA GESTION MURICIPAL, MOYOBAMBA-
207" que =& relatan a confinuaciin margue conuna crue () crdendndolos d= manera decrecinie,
asignanda el nimero 9 al aspedio [0 los aspecios) gue usied comsdens gue mejor == reselan o se
manfesian en la propuesia, el nimen B A sguente y asi sucesvamente hasia o nomem 1
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CLESTIONARID
ASPECTOS A TEMER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIAR LA EVALLMCION DE LA
“MODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN RECURSOS ADICIONALES DE OBRA PARA
MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL, MOYOBANEA-2022"

Estimado experioc Dra. Ela Aracety Cordova Calle

Lisiexd ha sido selecoonade, por su calificacion cientifico-4écnica, por o grado de docior, por sus aios de
expenenca y los resultados alcanzados en su labor profiesional, como experic par evaluar los resuliados
jetricos de esta investigacion, por loque como auior ke pido gue olrezca sus ideas y orlerns sobre [
bondades, defciencas & nsuficencas que presenta el * Modelo de gestion en imversidn pablica segun
recursos adichonales de obra para mejorar |2 gestion municipal, Moyobamba-2022" = cuano 2 =
conoepoiin fednica y que pudiera presentar al ser apicada en la pridica de ios estudianies de doclorado.
Irsirumenioes pam |a ohiencidn de crienos valomatos de los experhos.

1. Mangue con una oruz (¥} su opinidn, sobre los aspecios a valorar en o “Modelo de gesiion en inversion
publica segun recursos adiconales de obra para meporar |2 gestion municpal, Moyobamba-2022"

ci [F] =] (] [{]
s s Adecuado | Poco Adecuado lnadecuadn

N Aspechns @ valora od Modes (5] =] (== ] c4 [E-]
| Definacsin da peemissas X

2 Imporiane e koS oomponiETies X

3 Fundamerniaodn de cada components X

g Aygumanines de |2 SIanEasin X

5 Apdevanca del componanie fecnoa X

i Coherancia anbe e componenies X

T imporiancs o la normaiedes X

i Imporianca oe koS contenados i

L Se e agradeceria que &n cada aspecio valorado ndicara cudl de ellos modiicaria y las sugerencias que al
respecio usied consdens.

s perhos 2i0ue modificaria? Sugenencias de modAcacion

-
s

el | | e R ] R

1 Waloracdn de algunos aspecins del “MODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN
RECURS0S ADICIONALES DE OBRA PARA MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL, MOYOBAMBA-
202" gue 5= relakan a confinuacion margue com una orus () ordendndolos de manera decrecenie,
asignando el nimero 8 al aspedio (o los aspecios) que usied considens que mejor D= reselan o se
manifiestan en la popuesta, el nimen B A sguiente y asi siceshvamente hasts & nimen 1
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CUESTIOMARID
ASPECTOS A TEMER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIAR LA EVALLMCION DE L
“MODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN RECURSOS ADICIONALES DE OBRA PARA
MEJORAR LA GESTION MUMBCIPAL, MOYOR AMEA-2022"

Esfimado experic: Or. Rony Flores Ramires

Uisied ha sdo selecoonade, por su caliicacon centifico-lécnica, por of grado de doclor. por sus afos de
expenenca y os resulbwios slcanraros & osu labor profesional, como experio para evaluar kos resultados
jetricos de esta nvesfigacion, por o que como aulor ke pido que ofeeca sus ideas y ileros sobre e
bondades, deficiencas & neuficdencas que presenta el *Modedo de gestion en inversion pablica segun
recursos adicsonales de obwa para mejorar |2 gestion municipal, Moyobamba- 202" & Dianm 2 w
conoepaon fednca y gue pudiera presentar al ser apicada &n la prictica de ios estudianies de dociorado.
Insirumenios parm la cbiencion de orienos valomtivos de los experios.

1. Mamue con una oue (K] su opinitn, sobre ios aspecins a valorar en o “Modelo de gesSidn en inversién
publica segin recursos adiconales de obra para meporar |2 gestion municpal, Moyobamba-2(22"

ci [F] = [F] [H]
s S Adecuado Poco Adecuada ladecuado

N Aspechos 3 valorar el Wodels (5] =] [ c4 [E:]
i Definicion de peemisas X

2 Imporianca de koS componETies x

3 Fundameriaoin de cala comoonents X

d Mygumanios de la omancacdn X

5 Andevanca del componenie ecnica X

B Coherancia anbe it componanies X

T imporianca de la nonTariedas X

2} Imporianda de koS contenadas i

1  Salle agradecenia que en cada aspecio valorado indicara cudl de ellos modidicaria y las sugerencias que al
respecio usied corsdene.

Aspectod {1 Cue modificaria Suge nencias de maddicacion

G| PR N | ] Dl ] Bl ==

1 Waloraodn de algunos aspecios del “NIODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN
RECURS0S ADICIONALES DE OBFLA PARA MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL, N0 BAM B
203" gue 5= refafan a confinuactn margus conouna crue (3 ordenandolos de manera decrecesmie,
asignando el nimero 9 al aspecio [oos aspecios) que usied considens gue mejor S= rewelan o se
manifesian en la propuesta, e nimen B A sguente y asi Sioesvamente hasia o nomem 1
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4. Margue ol de os Sguenies iems usied considem gue se pone de mandesio en cada aspecio- Siempre
gue usbed margue ure de B columnas (N (11 o 1) especfique el cambio, adioon o supresicn que usied

haria.

EIEN HaR14 HiRA hARLS
il L] m i




| H| H]| ¥X| K| K| | =

RO Em| =d| E] L

Pas Walagy Quesrames it Jud Gk SO v DPaiE S Tl 0d fomid andieTd, 0T b 3 BlaladG [l

angcsado e wlosd colaaecatn v e RS S ful S e ¢ slaiaeseTios crifoed conbibuinkn & perlecoonsn o
oo e, s e B SO Tt S o S B sl e I vyl oo

“.l'.l'l-'li-}'-‘l'.“h‘li B S D e S 1 B P 6 PR ST

& Cpmidn de Aplicablidad
Propuesta vishie y apio para =i aphcacdn. suginendo gue se mepre en o disefio de s encuesias por gue
gueden en una sola hoa durante su aphcaciin

Fecha: 30 /06/ 2022

DHI: 42408638



CUESTIONARID
ASPECTODS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTCS PARA REALITAR LA EVALUWCION DE LA
“WODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN RECURSOS ADICIONALES DE OBRA PARA
MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL, MOYOBANBA 222"

Estimado experic: Dr. Edman Junior Siva Huamantumba

Lisied ha do sslecomado, por s calificaciin centifico-iéonica, por o grado de docior, por sus afos de
expenenca y los resultados Acancados &nosu labor profesional, coma experio paz evaluar kos resuliados
fetricns de ety nvestigacidn, por loque como aulor e pido que obrezca sus ideas y rieros sobre |
bondades, deficencas & nefoendas gue presenta el “Modedo de gestion en imeersidn pablica segiin
recursos adickonales de obra para meporar |a gestion municipal, Moyobamba-2022" en oiano 2 sy
Conoepoin fednc y que pudiera presentar al ser aplicada sn i pradica de los sshudianies de dociorado.
Irsirumenics pera la chiencidn de orencs valomafvos de los experios.

1. Manque oon una oz (K] su opinidn, sobre los aspecins & valorar en o “Modelo de geslidn en nversion
publica segun recursos adiconales de obra para meporar |2 gestion muniopal, Moyobamba-2022"

ci [#] [ [ [{]
s e Adecuado | Poco Adecuado nadecuad

N- Aspechos 3 valora ol Mododo G 2 [ 4 [ ¥}
| Defincadn oe poeimisas X

2 Imporiand da koS SomponaEThes ¥

3 Furdamerriacdn de cada components X

g Sugumenine of 2 DrpanEasin X

5 Aslevanoa del componanie fecnion X

] Coherancia anbe s compeonenles Fi

T Imporianca oe L3 ronmaidas X

| Imporianoes de os. oonisnakos X

1 5e e agradecenia que &n cada aspecio valorado ndicara cudl de sllos modificana y s sugerencias que al
respacio usisd corsidere.

Aspectos iGut modificaria? Guge encias de moddcacitn
1 Fundamentaoen | Arboulscion Arficul ar segin el enfoque fedico

e | W] E2W ) ol ] R

I Valoraodn de algunos sspecins del “MODELD DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN
RECURSOS ADICIONALES DE OBRA PARA MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL, NOYORAMEA-
2022 que & relatan a confinuacin margue oon una onue () ordenandolos de manera decreciernie,
asignandao el nimero 9 al aspecio (olos aspecios) que wsisd comsdere que mepr o= resdan o se
manifiestan en 2 popuesta, e nimen B A sguente y 25| sicesvamente hasta o nimem 1



L Bpaitid i w5 dil Models 1 |2 |3 [# |5 |8 |7 |&# |9

Valea sl coscupiln tedeca cel “Modelo de gestion en
1 imersion pablica segin recwrsos adicionales de obra X
para mejorar |2 gestion municipal. Moyobamba- 2032

walligd b SACS0E e OnE il LSk

WS 5 (D et ekt al o sl oo el Dbgalivs: por o cual
i et

el W e dask dedaada @ e aomserEnl of ke sEsos

1 | SEniaacan P b 0hacal B ST R S DT Fh el ]
3 ol g i milede geos da laSssising

vl o e Aelean oo caldad y preckaln S rcTes st o
ThlaTeale Melrewdpen g bE SoMH o Seandllr an ol

4 |wmponénts e “Modelo de gestion en Ewersion piblica i
segun recwrsos adcionales de obra para mejorar la
gestion mumcipal. Moyobamba-2022":
Wakstar 5 ko indeoadones y calegorian del SSlma do Cenin ek g

§ | it S (e PR o LS i 0 o S 10 X

WSt i e O Bl et = 1R gud o preserer @ *Modelo
de geslion en nversion publica segun recursos
£ |adiciorales de obva para mejorar ka gestion municpal, X
Moyobamba. 22" com soucidn a probbava y poatkiate jeaes
o 2305 i b S cxiiea

Wl o e ST eERDO I il S e ke ereactackiss

T |a il o @5 ackwisdel i 6S parloadardiieion, d s Tl X
AT

valear b cowbucln e saics @ “Modelo de gestion en
imersion pablica segin recwrsos adicionales de obra
¥ | para mejorar la gestion municipal, Moyobamia-202, 3 1a X
mians oo ol 34 13 personakiod on @S cclitan imkactsdl
Fhiariiad wiillad i iTddad

Wil | T Rl Gl M b SOl o SRS, O S
g |monmis ¢ Ervimires o bl prichs socdl o ik ke S0t i
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4. Manmue ol de los sguienies iems usied considem que se pone de manifiesio en cada aspecio: Siempre
que= usted mangue ure de las columnas: (WL {1 o (1% especioque &l cambio, adicion o Supresin que wsisd

haria
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£  Opmntn de Aplicabdidad
Propue=ta vishie y #pio para s aplicaodn
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“MODELO DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN RECURS0S ADICIONALES DE OBRA PARA
MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL, MOYOBAMBA-2022"

Estimado experto: Dr. David Nicolés Espinoza Dexire|

|Uzted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-téonica, por el grado de doctor, por sus afos de
expenencia y los resultados alcanzades en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedrcos de esta investoacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y crtenos zobee laz
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta el “Modelo de gestion en inversion piblica segin
recursos adicionales de obra para mejorar la gestion municipal, Moyobamba-2022", en cuanto a su
concepcion tedrica v que pudiera presentar &l ser aplicada en la praciica de los estudiantes de doctorado.
Inztrumentos para la obtencion de cAterios valoratives de los expertos.

1. Margue con una cruz (X)) su opinidn, sobre los aspectos a valorar en el "Modelo de gestion en inversion
piblica segin recursos adicionales de obra para mejorar la gestion municipal, Moyobamba-2022™

1 G2 G3 4 C5
Ed-l:l[:I;jEIIdD ai:ilf[:t::tdf: Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
N* Aspectos a valorar del Modelo c1 c2 C3 C4 C5
1 Definicion de premizas X
2 Imporiancia de los componentes X
3 Fundamentacion de cada components X
4 Argumentos de |3 organizacion X
b Relevancia del componente teorico X
(i Coherencia entrs los componeniss X
7 Imporiancia de la normatividad X
L Importancia de kog contenidos X

2. 5e le soradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria v las sugerencias que al
respecto usted considers.

Aspectos i Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

et | e | [ [ | =

3. Valoracidn de slgunos aspectos del “MODELO DE GESTION EN INVERSION PUBLICA SEGUN
RECURSOS ADICIONALES DE OBRA PARA MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL, MOYOBAMBA.-
2022 que se relatan a confinuacion margue con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente,
asignando &l ndmero 9 al aspacta (o los aspactos) que ustzd considares que mejor se revelan o s
manifiestan en |a propuests, el nimero & al siguiente y asi sucesvamenis hasta el nimero 1.



W= Aspectos a valorar del Modelo 1 2 |3 |4 |3 @ |7 |8 |8

Valorar si la comcepoion teddca del “Modelo de gestion en
1 inversion publica segin recursos adicionales de obra ¥
para mejorar la gestion municipal, Moyobamba-20227:
reflefa los percipics tedroos que la susterizn.

‘Walorar si la concepade estuctheral favorece el logro del objetivo por el cual
32 elzboed,

“alorar 5i las etapas declsrsdas en el componente de los procesos
g | plantesdas pars |3 solucion de proflemas han sido ordenadas atendiendo ¥
a criterins logicos y metodokigizes de la disciping.

‘Walorar si se refisfan con calidad v precision las crentaciones para el
fratamizpio metodologico de las acciomes 3 desamollar en cada
4 |comporente del “Modelo de gestion en inversion piblica x
segln recursos adicionales de obra para mejorar la
gestion municipal, Moyobamba-2022™:

‘Walorar =i los mdicadores y categonas del sietema de ciencia tecnologia e
5 |imvestigacion son precisos v miden el cumplimierto del ohjefivo esperado. ¥

\alarsr el mivel de catisfaccion praciica que podria presentar 2l “Modelo
de gestion en inversion piblica sepgln recursos
6 |adicionales de obra para mejorar la gestion municipal, X
Moyobamba-20227: come salucion al problema v posibilidades resles
de su gerarslizasiin en la practica cieatifica

‘falorar si existe comespondencia enfre |3 compleiidad de las achividades,
7 | a desarmollar en la= actividades v las padiculardades de su formacion X
cierdifica.

Valorsr la corfibucion gue resliza & “Modelo de gestion en
inversion publica segin recursos adicionales de obra
% | para mejorar la gestion municipal, Moyobamba-2022;, s 1a X

formzcon de cualdades de I personalidad en las esferas: intelechual
gfectivo volivg v marsl

‘Valorar la confribucicn que resliza la propuesta al coracimiento, de los
p |procesos y feromenos de la prectica social en lss esferss: socia ¥
economica v ambizetal

4. Margue cug de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre

gue ustzed margue una de las columnas (1), (11 o (V] especifique el cambio, adicion o supresidn que usted

haria.
BIEM HARLA HARIA HARLA
N° | POSIBLE CAMEID SUGERIDD CONCGEBIDD CAMBIOS ADIGIONES SUPREZICNES
m i (L] il

1 X
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Para finglizar, queremos expresare que sus oferos v opirores 52 marejsran de forma anorima, ademss ke agradecemas por
articipado sw walioza colaboracion v estamios sagurDs que Sus sugesencias v senalamisntos criticos contribuiran 3 perfeccionar el
modelo fedrco, tanto er sw concepcion f2omca como en su futura aplicacion en [a formacion ciendifica.

Muchas gracias por su cooperacion y ke pedimos disculpas por las molestizs ccaszionadas.

5. Opinidn de Aplicabibidad:
Propuesta viable v apto para su aplicacian

Fecha: 307062022

Br Darid Rueeias Espiosta Destrs




