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Resumen

El presente estudio de investigacidn tiene como objetivo general conocer el analisis
de la informacion de inteligencia en el tréafico ilicito de drogas para la toma de
decisiones policiales, es de tipo basico y busca conocer y ampliar los aportes
tedricos, cientificos existentes acerca del analisis de la informacion de inteligencia
y la toma decisiones, es de enfoque cualitativo, es idoneo para estudiar temas poco
explorados, el disefio de la investigacion es fenomenolégico e inductivo,
pretendiendo recopilar informacion del proceso de inteligencia como parte del
trabajo que realizan los agentes policiales de investigacién e inteligencia. Se realizo
entrevistas a profundidad a nueve efectivos policiales en actividad y retiro
especializados en la lucha antidrogas tomando en cuenta las dos categorias el
analisis de informacion de inteligencia en el trafico de drogas y la toma de
decisiones policiales. Respecto a la integracion de la informacion de inteligencia en
el trafico de drogas, se pudo establecer que existen limitados recursos tecnoldgicos,
carece de acceso total a las bases de datos publicos; es necesario el incremento
de analistas capacitados de acuerdo a las nuevas tendencias para analisis de
informacion de redes sociales, lo que ayuda a la toma de decisiones en la lucha

antidrogas.

Palabras clave: analisis, inteligencia, informacion, disgregacion, integracion.



Abstract

The general objective of this research study is to know the analysis of intelligence
information in illicit drug trafficking for police decision making, it is of a basic type
and seeks to know and expand the existing theoretical and scientific contributions
about the analysis of intelligence information and decision-making, it has a
gualitative approach, itis ideal for studying little-explored topics, the research design
is phenomenological and inductive, intending to collect information from the
intelligence process as part of the work carried out by police agents of investigation
and intelligence. In-depth interviews were carried out with nine active and retired
police officers specialized in the fight against drugs, taking into account the two
categories: the analysis of intelligence information on drug trafficking and police
decision-making. Regarding the integration of intelligence information in drug
trafficking, it was established that there are limited technological resources, lack of
full access to public databases; It is necessary to increase the number of analysts
trained according to the new trends for analyzing information from social networks,

which helps decision-making in the fight against drugs.

Keywords: analysis, intelligence, information, disintegration, integration.
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l. INTRODUCCION

Uno de los problemas de los paises de Latinoamérica, es luchar contra el
trafico ilicito de drogas. Los paises productores tienen diversos factores
socioeconémicos que generan entornos ideales para el crecimiento de estas
organizaciones dedicadas al trafico de drogas. El trafico de drogas ilicitas en Africa
occidental ha sido una fuente de preocupacién creciente, debido a los peligros
asociados con el trafico de drogas ilicitas, con el cultivo y transito de drogas (Dukku
& Yunusa, 2022). El narcotrafico se ha convertido en la nueva amenaza para la
estabilidad economica y politica el 80 % y el 13% de las 60 a 250 toneladas que
llega a Europa y al resto del mundo, lo hace por via maritima. Los impactos del
narcotrafico habian tenido un costo negativo prolongado en las instituciones de los

estados y la infraestructura de construccion estatal en la regién (Adeyanju, 2020).

En tiempos de pandemia, debido a las restricciones de movilidad social y las
disposiciones de quedarse en casa se produjo una limitacibn para las
organizaciones criminales y trafico de drogas. Sin embargo, en Brisbane, Australia
mediante acciones de inteligencia policial, las detenciones por delitos de drogas
ilicitas aumentaron significativamente, se identific6 el aumento en las tasas de
detencion por trafico de drogas si bien pequefias cantidades (Payne & Langfield,
2022) acerca del trafico ilicito de drogas, en Australia, al analizar diferentes
enfoques de inteligencia forense, realizaron incautaciones de cocaina con un 9%
de falsos positivos y un 2.4% de falsos negativos, y las incautaciones de heroina

con un 5% de falsos positivos y un 2,94 % de falsos negativos (Harmonie, 2020).

Baycik et al. (2020) describen un problema de asignacion de recursos en la
aplicacion de la Ley que busca equilibrar las decisiones de inteligencia para luchar
contra el tréfico ilegal de drogas. Se entiende que las fuerzas del orden tienen un
presupuesto limitado para realizar operaciones de inteligencia, es decir, para
buscar nuevos delincuentes o atacar a delincuentes conocidos. La informacion
proporcionada sobre el consumo de drogas ilicitas ayudara a las autoridades a
tomar decisiones informadas (Bannwarth et al., 2019). De otro lado, el trafico de
drogas de alto nivel probablemente esté relacionado con el lavado de dinero, el
fraude, la corrupcion y el trafico de personas, mientras otros vinculos con la

delincuencia organizada (Hughes et al. 2017). Los datos de verificacion de drogas



brindan informacion sobre la composicion de las drogas ilicitas y la existencia de

criptomercados para la comercializacion de manera digital (Morelato, y otros, 2018).

En Latinoamérica, se aprecia que las actividades de cultivos ilicitos se
concentran en ciertas areas de Colombia y México debido a varios factores
ambientales, fisicos y sociales, incluidos los altos niveles de pobreza, la presencia
débil y limitada del Estado. Se ha identificado ocho tipos de laboratorios utilizados
para el procesamiento de opioides y cocaina y se caracteriz6 como espacios
generalmente temporales, construidos o renovados rapidamente con materiales de
facil obtencion local, y con el Unico propésito funcional de facilitar el consumo de
drogas (Aschner & Montero, 2020). Por causa de distintas presiones politicas, el
tratado de paz instaur6 cambios fijos en la politica que se opone a los cultivos
ilegales y favorece la construccion de la paz, sin embargo, a la vez conservo

algunas de sus dimensiones retrogradas (Acero & Machuca, 2021).

Mientras que, la comercializacion de drogas ilicitas se realiza en dos
escenarios espaciales, por un lado, el suministro de drogas a las organizaciones
ilegales suele darse en espacios cerrados e improvisados, separados visual y
fisicamente de la vida cotidiana de los ciudadanos; por otro lado, las ventas
minoristas directas a los consumidores generalmente se realizan al aire libre o en
contextos con rutas de escape bien definidas (Duran-Martinez, 2018). Frente al
surgimiento de la pandemia, el sistema de inteligencia estratégica requiere ajustar
los procesos convencionales de planeacion, investigacion y analisis de datos para
aportar con inteligencia al decisor militar, que en base a ella tiene que realizar el
Procedimiento militar para la Toma de Decisiones y decidir la utilizacién de planes
y tacticas que posibiliten que la jurisdiccion militar se estabilice, ocasionada por las

nuevas circunstancias transitorias de desequilibrio (Vargas, 2021).

En el Peru, desde los afios ochenta nuestro pais es clave en la escena
internacional del trafico ilicito de drogas, es considerado el segundo productor de
cocaina del mundo, conocido también por cultivar el principal insumo para
elaboracion de droga como es la hoja de coca, el puerto del Callao considerado
uno de los principales puertos de Ameérica Latina por su magnitud, lugar de donde
se presume salen importantes cargas de droga. En el 2018 mientras se investigaba
el crimen organizado violento en el Callao se desvel6 una red de autoridades entre

jueces, fiscales, congresistas, empresarios, que colaboraban con los



narcotraficantes favoreciéndoles con la impunidad. En los noventa, el gobierno de
Fujimori-Montesinos, utilizé el dinero del narcotrafico entre otros para sobornar a
las mas altas autoridades del pais: jefes militares, Corte Suprema, Fiscal de la
Nacién, medios de comunicacion, empresarios, todos afines al gobierno. Los “narco
indultos” del segundo gobierno de Alan Garcia son otro sintoma de la gravedad de
la colaboracion de malas autoridades del Estado con los poderosos
narcotraficantes. (ZUNIGA 2020).

A nivel institucional, en las divisiones de investigacion e inteligencia de la
Direccion Antidrogas de la Policia Nacional del Perl, se entiende que la lucha
contras el trafico ilicito es una tarea pendiente, a pesar de los esfuerzos que se
realizan se sigue encontrando diversas formas y casos de personas que trafican
drogas. Las limitaciones que se tiene estan relacionado al trabajo de inteligencia,
porgue no se cuenta con herramientas y personal suficiente que no permite contar
con la informacién de inteligencia de manera oportunay clara para una mejor toma
de decisiones. Es por ello, que se plantea la formulacién del problema: ¢ Cémo es
el analisis de la informacion de inteligencia en el trafico ilicito de drogas para la
toma de decisiones policiales, 2021? Los problemas especificos son: i) ¢ Como es
el analisis de la informacioén de inteligencia en la fase de disgregacion en el trafico
ilicito de drogas para la toma de decisiones policiales, 20217, ii) ¢como es el
analisis de la informacion de inteligencia en la fase de integracion en el tréfico ilicito
de drogas para la toma de decisiones policiales, 20217? vy iii) ¢cémo es el analisis
de la informacion de inteligencia en la fase de interpretacion en el tréfico ilicito de
drogas para la toma de decisiones policiales, 2021?

Esta investigacion se justifica teGricamente, porque se recurrira a modelos
tedricos acerca de la informacion de inteligencia y en la toma decisiones que
permite organizar un marco tedrico y medir las variables que se estan estudiando.
Asimismo, se contribuye con la literatura existente respecto al tema en
investigacion. La justificacion metodoldgica es que se utilizard instrumentos
confiables y validados para recoger la informacion de las unidades de estudio. La
justificacion practica porque ante una problematica identificada se plantean

recomendaciones para una mejor toma de decisiones policiales.

El objetivo general: Analizar la informacion de inteligencia en el tréfico ilicito

de drogas para la toma de decisiones policiales, 2021. Y los objetivos especificos:



explorar la informacion de inteligencia en la fase de disgregacion en el trafico ilicito
de drogas para la toma de decisiones policiales, 2021; plantear la informacién de
inteligencia en la fase de integracion en el trafico ilicito de drogas para la toma de
decisiones policiales, explicar la informacién de inteligencia en la fase de
interpretacion en el trafico ilicito de drogas para la toma de decisiones policiales,
2021 y describir como se realiza la toma de decisiones policiales para lucha contra

el trafico ilicito de drogas en el Peru.

Il MARCO TEORICO

Los antecedentes considerados fueron los siguientes, segun Champa
(2022) en su articulo tuvo como finalidad determinar de qué manera los recursos
de la autoridad maritima nacional resultan eficaces para la lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Segun los resultados se determind que en mas del 50% se
describe que la cuestién del tréfico ilicito de drogas presenta un matiz peculiar, a
causa de las consecuencias ocasionadas en el pais por las actividades
relacionadas a la produccion ilegal de hoja de coca y de los procedimientos de
fabricacion de clorhidrato y pasta basica de cocaina. Se concluye que es muy
necesario realizar mayores acciones proporcionando los medios econdémicos
adecuados, para lo cual es necesario incorporar en el Plan Nacional de Lucha
Contra las Drogas del 2022-2026 la autorizacion de un proyecto presupuestal para

el monitoreo continuo de la salida de droga del territorio nacional.

Por su parte, Porciono (2022) hablo sobre el uso de servicios policiales
dirigidos por inteligencia para combatir los robos a bancos en Rio Grande do Norte,
Brasil, usando informes de inteligencia, producidos por analistas criminales de
interpretacién del entorno criminal; la inteligencia policial podria ayudar a los que
toman decisiones para planificar acciones policiales para mejorar resultados.
Asimismo, el analisis de inteligencia mostré6 tres organizaciones criminales
actuando en grandes areas del Estado. Estas organizaciones criminales tenian una
gran movilidad, ya que podian utilizar una buena red de carreteras y comunicarse
por todo el Estado. Estos hallazgos sefialaron que las fuerzas policiales tenian la
necesidad de un enfoque calificado, un tipo diferente de informacion que no podria

ser obtenido utilizando medios ordinarios de investigacion.
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Ahora bien, es importante conceptualizar a la policia de investigacion
especial de operaciones. Se trata, en definitiva, de investigaciones policiales que
se llevaran a cabo como un proyecto de investigacién, contando con la asignacién
de diferentes recursos (humanos, tecnoldgicos y financieros), en un plazo limitado,
siendo, por tanto, reconocida como prioritaria por la Institucion propia de la Policia
Judicial (Silva, 2017).

Entonces, segun el andlisis de inteligencia, el mejor plan de accion fue
ejecutar tres operaciones especiales de policia de investigacion, teniendo como
objetivo cada una de las organizaciones criminales. Con el objetivo de identificar
delitos correlacionados e investigarlos juntos, se designdé un comité estratégico
donde se atribuy6 cada grupo de delitos a una Unica unidad policial, como sugiere

el andlisis criminal.

Gundhus et al. (2022) tuvieron la finalidad de examinar si la vigilancia
policial basada en inteligencia policial practica refuerza el modelo de control
organizacional. La investigacion empirica se realiz6 a través de dos encuestas
transversales, grupos focales y entrevistas individuales a 40 oficiales de la policia.
Se analiz6 como se organizan los procesos de trabajo, como se operacionalizan y
estandarizan las practicas de conocimiento. Se identificé que las percepciones de
estandarizacion que rompen los procesos policiales y conducen a un mayor control
sobre qué tareas realiza la primera linea y cdmo deben llevar a cabo. Sin embargo,
la implementacion de vigilancia basada en inteligencia para gestionar el
conocimiento dentro de la organizacion policial, puede conducir a un estilo de

vigilancia mas vertical, burocratico y fragmentado.

Montero (2020) menciona que su estudio deja patente tanto la ausencia de
sistemas para producir y transmitir inteligencia dentro de las instituciones federales
y entre 6rdenes de gobierno, como la percepcion limitada de la inteligencia
enfocada en el trabajo policial, dejando de lado factores como la prevencién de la
violencia y el acto delictivo o la reintegracion social. El estudio evidencio en sus
resultados que gran parte de las instituciones federales no tienen divisiones que
generen inteligencia para la seguridad de la ciudadania, con facultades para unificar
los datos que producen las acciones de inteligencia en diversos departamentos y
generar productos que favorezcan el procedimiento de decision acerca de la
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seguridad ciudadana de forma tactica, fundamentandose en pruebas. La
verificacion del modo en que se manejan los datos en cada institucion necesita de
estudios posteriores que investiguen cada caso, utilizando distintos instrumentos
para el analisis y hagan posible reconocer en profundidad el modo de desempefar

el liderazgo y la cultura institucional.

L.M Hernandez y C.F Hernandez (2021) hablan de la importancia de la
inteligencia en Ecuador, que pasa por identificar el requerimiento de aumentar y
pluralizar, no Unicamente las fuentes de inteligencia, sino también los
procedimientos, enfoques, perspectivas y teorias. Una de las debilidades del
Estado es la ausencia de una agenda y una planificacion que conlleve a la
elaboracion de una Ley de inteligencia que sirva como mecanismo de control,
supervision y coordinacion estratégica. No obstante, la inteligencia militar y policial
han desarrollado esta capacidad, pero alejados del enfoque académico-tedricoy la
rigurosidad metodolégica. Esto ha conllevado a que las actividades de inteligencia
estratégica sean menos planificadas y responda mejor a los intereses de seguridad
y defensa del Estado que, a objetivos sociales, financieros y de administracion
publica.

Para la categoria inteligencia policial, es compartir la informacién de
manera formal a través de redes de informacion digital o informalmente a través de
redes sociales personales. Se argumenta que las estrategias futuras para mejorar
el intercambio de informacion requeriran un mayor énfasis en el rol que juegan las
redes sociales no oficiales para favorecer el intercambio de datos de inteligencia
(Basic y Yakhlef, 2022).

Por su parte, Wathne (2020) en su articulo explora las formas en que las
|6gicas institucionales en competencia influyen en la base de conocimiento de la
policia, ideas sobre el buen policia, practicas e identidades organizacionales. Una
tensién entre el profesional humanista policia, su légica y la légica instrumental de
la Nueva Gestion Publica (NGP), que se analizan en el contexto de la actuacion
policial. Mientras que el profesional humanistico policia surgié gradualmente en las
décadas de 1960 y 1970, en los ultimos veinte afios la fuerza policial se ha
reformado de acuerdo con la I6gica de la NGP. Mediante entrevistas cualitativas y

un estudio cuantitativo de los policias. En vigor, el articulo investiga las formas en
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que las ideas de lo que constituye una buena practica normativa se configuran en
relacion con estas dos légicas opuestas. Un hallazgo central es que, a pesar de
muchos afios de NGP como la légica de direccién dominante, persiste una logica
profesional humanista. Sin embargo, el cambio hacia la l6gica transforma la base
de conocimiento en una direccidbn mas orientada a la evidencia y afecta las ideas

de buenas préacticas normativas, especialmente entre policia administrativa.

La extrema importancia de los érganos de Inteligencia Policial es un
proceso que permite generar una cultura capaz de recibir y procesar las respuestas
y resultados que las actividades de inteligencia operacional pueden proporcionar.
Sin embargo, las deficiencias que tiene la policia son, la carencia de procesos para
lograr resultados eficientes, el ambiente de trabajo no es el adecuado, el
agotamiento afecta directamente la calidad de vida trabajo. La Inteligencia Policial
puede jugar un papel sumamente importante para cambiar y actualizar el sistema
policial, promueve una politica capacitada, creando un ambiente que aumente la
autoestima y promueva el reconocimiento social del profesional policial ante las
comunidades que actla y una valorizacion profesional que se traduce en recursos

materiales y reconocimiento de resultados institucionales (Da Silva, 2021).

La policia ha mostrado un gran interés en la inteligencia como estrategia
para crear una buena base para las decisiones basadas en el conocimiento. A
través de cinco entrevistas semiestructuradas con analistas de inteligencia en la
policia, el articulo examina la inteligencia como apoyo a la toma de decisiones
centrandose en la transicion del producto de inteligencia a la
accion. Tradicionalmente, la teoria de la inteligencia opera con una clara distincion
entre inteligencia y medidas. Los hallazgos pueden indicar que la division entre
inteligencia y politica no es tan marcada en la policia. Se muestra que existen
buenos argumentos tanto a favor como en contra de las recomendaciones en los
productos de inteligencia policial. Por lo tanto, el articulo concluye que la pregunta
constituye una forma de dilema (Moen, 2020). La adopcion de la tecnologia
geoespacial ha aumentado considerablemente la conciencia espacial de
capacidades que permiten desde el mapeo de infraestructura critica, el uso de
mapas para identificar el crimen, hasta a la introduccion del andlisis de datos
geograficos y estadisticas hub, esta mayor conciencia espacial ha sido muy
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beneficiosa para analizar y entender el crimen. Combinando la tecnologia
geoespacial y el intercambio de informacion, los oficiales en el terreno ahora tienen
acceso a planos detallados y planos de planta con informacién de diversas
infraestructuras criticas desde sus vehiculos (Palmer, 2021).

Sarmiento (2021) sefiala que con respecto al analisis de datos en la vigente
revolucién tecnolégica ha superado todo, o casi; evitando ser exagerados, la
disponibilidad de informacién originada en los procedimientos, métodos y equipos
ha llegado a ser, no solamente desmesurado, sino también infrautilizada en muchos
casos. Asimismo, si se examina sin mucho esmero llega a ser engorroso,

obedeciendo a una capacidad equipada que no produce beneficios.

Por su parte Cordova (2021) afirma que el ciclo de inteligencia es seguir un
procedimiento sistemético y estandarizado para generar conocimiento Util como
base para una buena toma de decisiones, este mecanismo para obtener
inteligencia fue desarrollandose al dotarse de especialidades segun la fuente de
datos a explotar; de esta forma, aparecieron denominaciones basadas en el origen
de los datos, segun provinieran de personas (Humint), de imagenes (Imint), de
sefales (Sigint) o de fuentes abiertas (Osint). Por ello, se puede afirmar que el
concepto de origen o fuente de la informacion es fundamental en el ambito de la
inteligencia, pues ello condiciona la metodologia y los procedimientos adecuados
de explotacion con el fin de obtener resultados utiles y analizar con garantias la

informacion recopilada.

Debido a las caracteristicas de una sociedad globalizada, resulta
conveniente el desarrollo de un sistema de inteligencia que asuma los retos
causados por la incertidumbre, que a su vez permita el desarrollo de politicas
adecuadas para responder a los nuevos desafios a la seguridad (Delgado-Moran
et al., 2019; 2020). El fendmeno de las nuevas amenazas a la seguridad obliga a
adoptar un modelo de seguridad inteligente, lo cual requiere incentivar la cultura de
la evidencia basada en el conocimiento por medio de diagndsticos de campo, que
permita diferenciar los problemas internos y externos. Segun el Centro Nacional de
Inteligencia esparfiol (CNI) existen cuatro fases bien definidas del ciclo de
inteligencia: direccién, obtencion, elaboracion y difusion. Como ejemplo de los
ciclos de inteligencia se toma en cuenta el realizado por las Fuerzas y cuerpos de
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seguridad espafol (FFCCSE) que establecen cinco fases matrices del ciclo de

inteligencia conforme se detalla a continuacion:

Fase 1. Direccion/planificacion: La inteligencia se asemeja a las disciplinas
de las ciencias sociales, ya que ambas persiguen un propdsito y requieren
determinar qué se va a hacer, como se va a llevar a cabo, cdmo se organizaran las

fuentes a consultar o como se recopilaran los datos que las fuentes suministren.

Fase 2. Recoleccion: En esta fase, la inteligencia esta recogiendo datos.
Conforme al ejemplo citado de las ciencias sociales, esta fase corresponde a la
recopilacion de datos mediante diversos métodos (por ejemplo, cuestionarios,
entrevistas, etc.). En el ambito de la inteligencia, se trata de determinar qué y
cuantos datos especificos son aceptados, en qué formatos se necesitan, con el fin

de evitar la adquisicion de informacion redundante o de nulo valor.

Fase 3. Transformacién/tratamiento: En esta fase se comienzan a evaluar
los datos obtenidos. Una vez comprobada su fiabilidad, corroboradas varias fuentes
y contrastados diversos elementos, se procede a su trasformacién en una forma de
dato que posibilite su andlisis y sea comprensible, pueda ser tratado y almacenado

para su recuperacion en cualquier momento posterior para un nuevo analisis.

Fase 4. Analisis/produccién: El objetivo de esta fase es emitir productos
finales de inteligencia utiles para la toma de decisiones, una vez interpretada y
evaluada la informacién adquirida. En esta fase se pueden ver los resultados de la
fase 1, en la que se definié el objeto y alcance de la informacion a recabar. Asi
mismo, es el momento de desechar la informacion que resulte vaga o inconexa.
Esta fase ayuda a comprender o favorecer la eleccion de las diferentes lineas de
accion que puedan desarrollarse sobre el escenario analizado para determinar cudl

es la idonea o para alterar su desarrollo.

Fase 5. Difusion: En esta fase se materializa el proceso y se dispone la
informacion para ser difundida a su destinatario, de forma que pueda tener un
mayor porcentaje de certezas y tomar las decisiones necesarias bajo los
parametros, directrices u Ordenes establecidas por la direccion de cada
organizacion. En esta fase desembocan todas las anteriores para constituirse en
una herramienta util a disposicion del agente o el usuario. El ciclo de inteligencia
empleado por las fuerzas y cuerpos de seguridad espafiol (FFCCSE) no es lineal o
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circular tal y como estan disefiados los ciclos convencionales; se trata mas bien de
un modelo dinamico, que se retroalimenta constantemente de una fase a otra,
donde cada fase no se desarrolla linealmente tras la anterior. Incluso su
programacion puede producirse en sentido inverso, sobre todo cuando se aprecien
lagunas o carencias en algun tramo del ciclo y sea necesario retrotraer el estado
del dato a la fase donde se obtuvo o analizd, para apreciar nuevamente su
valoracion. Cada una de estas fases tiene componentes trasversales, lo cual
identifica el CCN como la sexta fase, denominada “evaluacion”. Se denomina asi,
dado que se evallan cada una de las fases y sus procesos asociados, con el objeto
de reconducir los procedimientos si se observa alguna desviacién metodolégica que

impida alcanzar el objetivo planteado por la direccion en la fase inicial.

Para la sub categoria fase de disgregacion, consiste en descomponer toda
la informacion disponible y tomar de ella aquellos elementos que tengan relacion
con la situacion en estudio o con los requerimientos de inteligencia del usuario, los
gue se someten a un examen minucioso con la finalidad de interrelacionarlos en
funcion de su coincidencia y complementariedad, a fin de constituir elementos de
juicio para la comprension y determinacion de su significado (Direccion Nacional de

Inteligencia, 2014)

Para la sub categoria fase de integracién, consiste en combinar los
elementos de juicio determinados en la disgregacion con la inteligencia basica o
enciclopédica y otras informaciones confirmadas y/o disponibles, a fin de obtener
un conjunto unificado de informaciones que permitan validar o replantear la

hipé6tesis sobre un escenario de riesgo (Direccién Nacional de Inteligencia, 2014)

Para la sub categoria fase de interpretacion, es el entendimiento de lo que
nos quiere decir la hipotesis ya validada, determinando las causas, elementos,
dinamica e intereses que concurren sobre un escenario de riesgo (Direccion

Nacional de Inteligencia, 2014).

Para la categoria toma de decisiones, Mufieton et al. (2017) es un proceso
cognoscitivo que forma parte de nuestras vidas. Cada persona tiene la potestad de
elegir algunas de las opciones que se le da a conocer. Por tanto, se considera un
area que tiene un impacto significativo en los individuos, las empresas y la sociedad

como uno solo. Para Chiavenato (2019) se puede definir como un proceso que
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implica el analisis y la seleccion de actividades entre una serie de opciones para

determinar una de ellas previo analisis y necesidad del interesado.

Yangali et al. (2018) definieron como una actuacion donde la persona se
encuentra comprometida durante todo su tiempo de vida, por tal motivo, debe
poseer particularidades e insumos que le faculten dar posibilidades que le
favorezcan frente a problemas presentes en las entidades, ademas, Vega et al.
(2021) mencionaron que la toma de decisiones, es un proceder requerido para
cualquier accién, en variadas situaciones, desde la mas sencilla hasta la mas
complicada, es decir, que el vivir, esta basado en una gran gama de decisiones,
cada una de esas decisiones es diferente a las otras, debido que se enfrenta a

diversas situaciones durante un proceso de investigacion.

Segun Guevara y Altamirano (2019) la toma de decisiones se divide en
cuatro puntos importantes que dependen de la habilidad de anunciar las
consecuencias de cada una. La toma de decisiones bajo certidumbre: Esto ocurre
si el impacto de cada opcidn de accion se puede predecir con certeza. Esto significa
que existe un vinculo directo de causa y efecto entre cada accién y su resultado.
La toma de decisiones bajo riesgo: Incluye decisiones basadas en eventos
probabilisticos para obtener las consecuencias de realizar una accion. El aspecto
mas fundamental de este tipo de decision arriesgada es que siempre es necesario
elegir la alternativa con el mayor valor esperado. Toma de decisiones bajo
incertidumbre: Esta es una categoria que se parece a la toma de decisiones bajo
riesgo, con una diferencia: ahora no se tiene conocimiento de las probabilidades de
los eventos futuros y no se tiene idea de cuan posible sean las diferentes
consecuencias. En muchas de las decisiones bajo incertidumbre se puede expresar
el grado personal de optimismo o convertir el problema a riesgo con una exactitud
razonable, llamese intuicion, experiencia, juicio, suerte 0 como se desee. El hacer
esto mejorara la toma de decisiones en mayor medida que cuando simplemente se
hace un disparo en la oscuridad La toma de decisiones bajo conflicto: Se entiende
que sobre la toma de decisiones en condiciones de incertidumbre cuando hay un
adversario. En este caso, la probabilidad de los eventos es desconocida y esta
influenciada por el oponente que intenta ganar. Esta es una situacion tipica en

cualquier negocio o competicion deportiva.
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Referente a los modelos que explican a la toma de decisiones, se ha
considerado el modelo denominado Toma de Decisiones Proactivas (TDP),
postulado por (Siebert & Kunz, 2016) basado en explicar a la toma de decision
como una conceptualizacibn multidimensional, es decir, que su accionar esta
relacionado con competencias sobre la conducta, como a identificar propdsitos,
alternativas, conocimiento y anticipacion de las posibles consecuencias; en
referencia al presente modelo, es supuesto que la personalidad guarda una intima
relacion con la toma de decision, la cual identifica dos posturas o estilos diferentes:
(1) La toma de decision proactiva, basado en el establecimiento de metas que
pueden cumplirse al actuar en diferentes contextos, y (2) La toma de decision
reactiva, los cuales son pasivas y se encuentran limitadas por el ambiente donde

suceden los hechos o donde se desenvuelven los elementos participantes.

En cuanto a los tipos de decisiones tenemos a las decisiones programadas,
son aquellas decisiones repetitivas y cotidianas que se toman cuando ocurren
situaciones recurrentes para las cuales se han establecido métodos definidos para
manejarlas, y asi cada vez que se presente dicha situacion se sabra como actuar
ante ello, de esa manera, se ahorrara tiempo y se conseguira mayor eficiencia. Las
decisiones no programadas son decisiones ad hoc, no estructuradas y valiosas. No
existe un procedimiento claro para tratar esto porque nunca se habia visto o por su
naturaleza y estructura escurridiza o compleja. Para tomar la mejor decision, la
persona responsable debe tener requisitos especificos y definidos de acuerdo a la
necesidad, tales como competencia profesional, conocimiento del proceso de toma
de decisiones, experiencia, determinacion suficiente, capacidad de asumir

responsabilidad y coherencia (Diez, et al. 2019)

En cuanto a la sub categoria evaluacion del contexto del tréafico ilicito de
drogas, esta se lleva a cabo mediante un procedimiento l6gico y constante a través
del cual se envia datos de interés policial desde su recoleccion hasta que se los
convierte en inteligencia, para ponerla al servicio de los usuarios, con el objetivo de
guiar la toma de decisiones mediante planes de accion para prevenir o reprimir el
delito (Bogran et al., 2015). La sub categoria planeacién y ejecucion de operaciones
policiales contra el trafico ilicito de drogas, consiste en un conjunto de procesos,
automaticos o no, que hacen posible ordenar y organizar los datos de forma que se

18



posibilite el especifico y pronto acceso para realizar la tarea de analisis (Bogran et
al., 2015). En la sub categoria monitoreo y examinacion de las operaciones
policiales contra el trafico ilicito de drogas, se le otorga un valor a la fuente de donde
se obtuvieron los datos y también a la informacién en si, con el objetivo de

establecer su confiabilidad (Bogran et al., 2015).
1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacién

Este estudio es de tipo bésico, y busca profundizar, conocer y ampliar los
aportes tedricos, cientificos existentes acerca del analisis de la informacion de
inteligencia y la toma decisiones que realizan los profesionales en investigacion e
inteligencia de la Direccion Antidrogas de la Policia Nacional del Perd. Para
Carrasco (2016) un estudio es de tipo basico cuando trata de incrementar y ahondar

en el conocimiento referido al objeto de estudio.

El enfoque de investigacion es cualitativo, este enfoque es especialmente
apropiado para estudiar temas poco explorados que aun carecen teoria robusta
(Creswell y Poth, 2017). En consecuencia, en esta investigaciéon se aplicara
técnicas e instrumentos cualitativos que permitan recopilar los datos de las
unidades de analisis. De acuerdo a Garcia et al. (1996) abarca observaciones
particulares, imparciales y concretas respecto a un determinado escenario o
contexto que ocurren los hechos. Por su parte, Ruiz (2012) expresa que, para
entender la conducta de una persona, se requiere saber su perspectiva de los
sucesos, repercusiones y opciones del momento preciso, en otras palabras, se
debe entender la 6ptica de dicha persona o actor. De esta forma, mediante el
método cualitativo se podra entender las repercusiones de las acciones de la
persona y los motivos que causaron la conducta de este en una circunstancia en

concreto.
3.1.2. Disefio de investigacién

Para este presente proyecto de investigacion se tendra en cuenta el disefio
fenomenoldgico e inductivo, pretendiendo recopilar informacion del proceso de

obtencion de los datos de inteligencia policial que se recolecta como parte del
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trabajo que se realiza en las diferentes actividades que realizan para buscar

evidencias de trafico ilicito de drogas y tomar decisiones acertadas.

Respecto al meétodo fenomenolégico: Segun Valderrama (2016) la
fenomenologia consiste en analizar y describir la experiencia real que se genera en
las personas acerca de un determinado hecho o circunstancias que se realiza el
estudio. Asimismo, el disefio Narrativo, consiste en la recoleccion de informacion
acerca de hechos, historias o sucesos en determinadas personas u objetos que se

describen y se analizan para luego emitir hallazgos (Creswell, 2012).

También el método inductivo, porque se parte de premisas particulares, de
situacion especificas respecto a un fendmeno estudiado, conllevando a analizar
casos para obtener informacion respectiva (Ginaya et al., 2019). Se concluye que
a través del método inductivo se obtienen nociones factibles, que en el presente
estudio se centran en examinar la informacion, inteligencia y toma de decisiones en

una entidad policial del Pera (Bernal, 2016).

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacién aprioristica

Existen dos categorias la primera es el analisis de la informacion de
inteligencia en el trafico ilicito de drogas que tiene tres subcategorias que son : la
fase de disgregacion, fase de integracién y la fase de interpretacion, la segunda
categoria es la toma de decisiones policiales y tiene como subcategorias las
siguientes: Diagnostico de la situacion del Tréfico ilicito de drogas, la planificacion
y ejecucion de operaciones policiales contra el Trafico ilicito de drogas y el control
y evaluacién de las operaciones policiales contra el Trafico ilicito de drogas. Para
Strauss y Corbin (1998) el termino categoria es un concepto que se deriva de datos
que describen determinados fenomenos que seran analizados, cuyas
denominaciones estan sujetas al punto de vista del analista, y también de las
circunstancias de esta. Este documento se enfoca en identificar, definir y describir
las técnicas de codificacién disponibles para investigadores, la funciébn de cada
etapa en el método de codificacion, el proceso de revision iterativo asociado dentro
del ciclo de codificacién, y la transicién de codigos a temas hacia la construccion
de significado desde los datos (Williams y Moser, 2019). Cabe sefialar que la matriz

de categorizacién se encuentra graficada en el anexo 01.
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3.3. Escenario de estudio

Esta investigacion tiene como escenario las divisiones de investigacion e
inteligencia de la Direccidon Antidrogas de la Policia Nacional del Peru, de manera
especifica se tendran en cuenta los principios de inteligencia que rige esta entidad,
sus fundamentos, la administracion de riesgos y los procesos de planeamiento,
inteligencia y contrainteligencia que son aspectos que describen el modelo de

inteligencia para lograr los resultados esperados (Balcazar et al., 2013).
3.4. Participantes

Los participantes para esta investigacion son los efectivos policiales que
laboran en las diferentes divisiones de inteligencia e investigacion, asimismo
algunos oficiales jefes de equipo y de division que son los actores principales en la
toma de decisiones para la lucha contra el trafico ilicito de drogas en el pais. Para
ello, se han definido la participacion de nueve personas. Asimismo, se analiza el
proceso de la obtencion de la informacion de inteligencia. Todos los participantes
declararon que disfrutaron de las capacidades de videoconferencia de Zoomy que
estarian dispuesto a participar en una futura entrevista de Zoom. Elegir usar
software de videoconferencia no parece afectar negativamente la disposicion de los
actores a participar en una investigacion en linea entrevista, especialmente cuando

se habla de un tema delicado (Sipes et al., 2022).
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.5.1. Entrevista

Si bien las entrevistas en persona fueron una de las alternativas muy
importantes por muchas generaciones en estudios cualitativos. En la actualidad las
videoconferencias en programas como Zoom Video proporcionan a los
investigadores una alternativa mas rentable y conveniente que la opcion de
entrevistas presenciales. Los usos y ventajas de las entrevistas cara a cara estan
bien documentados, sin embargo, utilizar la videoconferencia como un método de
datos generacion no ha sido bien examinada (Gray et al., 2020). Para recoger esta
investigacion se aplicd una entrevista a las unidades de estudio, las mismas que
han sido validadas por tres expertos dos oficiales en actividad pertenecientes a la

Direccion Antidrogas de la PNP y un Oficial superior en retiro que laboro por muchos
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afos en la Direccion antidrogas formatos de validacion que se encuentran adjuntos

en el anexo 4 de la tesis para mayor ilustracion.
3.5.2. Guia de entrevista

En la presente investigacion se utilizara una guia de entrevista con
preguntas semiestructuradas, al respecto Flick (2012) afirma que la entrevista se
cerciora de recoger los mismos datos de distintos individuos; se deja en claro que
la guia es referencial, ya que la secuencia de la entrevista no siempre se realiza
de forma prestablecida, sino que esta sujeta a la evaluacion y decision del
entrevistador. Por lo tanto, el entrevistador debe ser sensible a las reacciones
del entrevistado cuando comparte experiencias sobre ciertos temas. A veces, los
entrevistados seran capaces de manejar estas emociones por si mismos, pero
en otras ocasiones usted, como entrevistador, debera tomar medidas para
proteger a su entrevistado (Varpio & McCarthy, 2018). Asimismo, Alvarez y
Gayou (2009) mencionan que, en el estudio cualitativo, la entrevista intenta
comprender el mundo desde la éptica del entrevistado y desglosa el sentido de

sSus vivencias.
3.6. Procedimiento

El procedimiento que se realiz6 en esta investigacion se inicia con la
definicion del tema y el permiso respectivo para recoger la informacién de las
unidades de estudio, luego se realizé la revision de diversas fuentes de informacion
de revistas cientificas como articulos, libros y tesis, permitiendo organizar la
instruccion, marco tedrico y la metodologia. En ese proceso de define las técnicas
e instrumentos para la recoleccion de datos y los instrumentos, los mismos que
seran validados y se verificara que sean confiables. Asimismo, se hizo la revisién
documental para conocer los procesos que se aplican para obtener la informacion
de inteligencia y las decisiones que toman por parte de los profesionales de la

Policia encargada de las investigaciones de tréfico ilicito de drogas.

Organizacion y transcripcion de la evidencia: Se categoriza la evidencia, se

transcribe literalmente, y se incorpora la observacion del investigador.

Categorizacion: Clasificar, reagrupar y comparar. Codificacion de la

evidencia: Seleccionar, focalizar, extraer y transformar los datos.
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Uno de los desafios de la investigacion cualitativa es la naturaleza abierta de
los datos en lugar de solo numeros, los ejemplos de datos cualitativos pueden
incluir transcripciones de entrevistas, articulos de periddicos, respuestas a
cuestionarios, diarios, videos, imagenes u observaciones de campo. Los textos
como datos suelen ser mas dificiles de reducir e identificar sus patrones que cuando
los datos son numéricos. El analisis tematico es una estrategia de andlisis de datos
gue es un enfoque comunmente utilizado en todos los disefios cualitativos y es el
tema de esta revision de metodologia (Castleberry & Nolen, 2018). Las entrevistas
cualitativas pueden ser mas o menos abiertas o estructuradas. Una guia de
entrevista no estructurada o semiestructurada puede incluir solo una o unas pocas
preguntas predeterminadas que permitan al entrevistador explorar los problemas
planteados por el entrevistado. Es importante que la guia de entrevista se alinee
con el enfoque metodoldgico (Bolander et al., 2017).

3.7. Rigor cientifico

El presente estudio es de tipo cualitativo, por lo que se han tenido en cuenta
distintas caracteristicas del rigor cientifico entre las que estan: la credibilidad, para
lo cual se describio el proceso de ejecucion, la aplicacion de la técnica elegida, en
este caso la entrevista, a la poblacién de estudio, de quienes se recopil6 los datos
a través de herramientas electronicas como videollamadas y comunicacién via
celular, que posibilitan otorgar fiabilidad a la informacién conseguida en este
estudio. Por ello los resultados hallados son auténticos e imparciales, pues se
administraron los instrumentos con el rigor requerido. Los resultados pueden
emplearse como antecedentes o estudios previos para otros autores que quieran

ahondar en el tema que se esté estudiando (Nordefa et al., 2012)

Esta investigacion se sustenta a traves de las teorias halladas en el marco
tedrico, por su parte los antecedentes y los resultados de este estudio hicieron
posible realizar un cotejo, para precisar disparidades o resultados parecidos a lo
que concluyen o aportan otros estudios tanto nacionales como internacionales. A
través de este cotejo fue posible saber que dimensiones analizaron y que hallazgos

realizaron y de qué forma lo hicieron.

Los resultados hallados son fidedignos, ya que se obtuvieron pruebas
grabadas para luego examinarlas, implicando que se logre entender la situacién del
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proceso de analisis de informacién de inteligencia para la toma de decisiones
policiales para casos de trafico de drogas mostrando el andlisis y la explicacion

presentados en este estudio.
3.8. Método de analisis de la informacion

En este estudio se empleé el método inductivo, que posibilit6 que se
conocieran las propiedades y particularidades, especificando el punto de vista que
muestran los profesionales de la institucion a estudiar. Este procedimiento se
distingue por partir desde las conclusiones generales para establecer
caracteristicas precisas que seran examinados y detallados, como por ejemplo el
control simultaneo que se analizard en esta investigacion, a través de una
entrevista. Por medio de la guia de entrevista fue posible recopilar los datos de
forma general y realizar un andlisis por categorias para dar respuesta a los

propositos del estudio (Creswell, 2009).
3.9. Aspectos éticos

Segun Nordefia et al. (2012) las dimensiones éticas son relevantes debido a
que denotan respeto hacia los individuos, a través de los datos que se brindan sobre
el estudio que se llevara a cabo, donde la persona es libre para elegir si formar
parte de este o no; finalmente, también es posible que el individuo se aparte de la
investigacion, por lo cual es importante explicar clara y minuciosamente el objetivo

y el empleo de los datos.

El estudio se caracteriza por el grado de fiabilidad y pertinencia que presenta
su instrumento de recopilacién de informacion, pues se construy6 de acuerdo a las
teorias de la variable que se estudid, posibilitando el desarrollo de interrogantes

coherentes con lo que se queria medir en las unidades de andlisis (Martinez, 2006).

De la misma forma, este estudio presenta el rasgo ético de la legalidad de
los datos examinados, desde la construccion de la probleméatica donde se revisaron
decretos, reglamentos, trabajos de investigacion, tesis, articulos, libros, entre otros,
que se han citado respetando las directrices de las Normas APA, y bajo la
minuciosidad de la Universidad Cesar Vallejo, lo cual implic6 cumplir

procedimientos establecidos que posibilitaron lograr la culminacion de la
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investigacion en el periodo determinado por la Universidad y el docente de la

materia.
IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Primer objetivo especifico: Explorar la informacion de inteligencia en la
fase de disgregacion en el tréfico ilicito de drogas para la toma de decisiones
policiales, 2021. Para llevar a cabo la recoleccion de los datos se procedio a realizar
una entrevista a diferentes especialistas que laboran en las areas relacionadas a la
investigacion e inteligencia en tréfico ilicito de drogas de la Policial Nacional del
Peru ; dentro del andlisis en la fase de disgregacién pese algunas limitaciones que
se han mencionado en forma general podria indicar sin ninguna duda que este
supera las expectativas producto de ello es que brinda los insumos necesarios para
que se pueda realizar una adecuada interpretacioén y por ende conseguir el producto
final tanto para la inteligencia estratégica como para la inteligencia Tactica y esto
es demostrable con los éxitos que se han realizado al proveer a las unidades de
Investigaciones de Trafico ilicito de drogas, Investigaciones de Insumos Quimicos
asi como las diferentes unidades de Maniobras que operan en diversos partes del
pais las mismas que producto de lo que hoy se denomina a nivel mundial Trabajo
Policial Guiado por Inteligencia, ha permitido la desarticulacién de organizaciones
criminales dedicadas al Trafico llicito de Drogas, asi como el comiso de ingentes
cantidades de droga lo que ha merecido el reconocimiento a nivel nacional e
internacional del trabajo que realiza la Direccion Antidrogas de la Policia Nacional

del Peru.

De los resultados mencionados se logr6 comprender que en la fase de
disgregacion consiste en conseguir los datos e informaciones que se encuentran
relacionadas con el caso o situacion para analizar es decir proporciona todos los
insumos que se han podido encontrar de diferentes fuentes en algunos casos una
fuente propia que se pueda registrar en las bases de datos y en otra a través de los
pedidos de informacion u otros elementos esenciales de inteligencia. Respecto a lo
descrito por Gundhus et al. (2022) identific6 que las percepciones de
estandarizacion que rompen los procesos policiales y conducen a un mayor control
sobre qué tareas realiza la primera linea y como deben llevarse a cabo. Sin
embargo, la implementacion de vigilancia basada en inteligencia para gestionar el
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conocimiento dentro de la organizacion policial, puede conducir a un estilo de

vigilancia mas vertical, burocratico y fragmentado.

Se podria decir que en esta fase de disgregacion lo que se requiere es realizar el
analisis de la informacion a nivel preventivo y operativo, primero los equipos de
basqueda recolectan informacién oportuna y confiable obtenida de denuncias
ciudadanas realizadas a través de lineas dedicadas o pagina web del sistema
antidrogas de la Policia Nacional del Peru, fuentes humanas (colaboradores e
informantes), informacién de fuente abierta entre otros medios. Estos resultados se
contrastan con el aporte teérico de la Direccion Nacional de Inteligencia (2014)
quien refiere que la fase de disgregacion consiste en descomponer toda la
informacion disponible y tomar de ella aquellos elementos que tengan relacion con
la situacién en estudio o con los requerimientos de inteligencia del usuario, los que
se someten a un examen minucioso con la finalidad de interrelacionarlos en funcion
de su coincidencia y complementariedad, a fin de constituir elementos de juicio para

la comprensién y determinacion de su significado.

Segundo objetivo especifico: Plantear la informacion de inteligencia en la
fase de integracion en el trafico ilicito de drogas para la toma de decisiones
policiales; en la entrevista realizada se logro identificar que en la fase de integracion
entre los principales problemas que se presentan son algunas limitaciones en
cuando a los recursos tecnologicos, acceso limitado a bases de datos publicos, y
dificultades para conocer informacion cerrada, adicionalmente un incremento
mayor de analistas los cuales deben tener una capacitacion permanente de
acuerdo a las nuevas tendencias que utilizan las organizaciones dedicadas al TID
que para realizar sus acciones delictivas utilizan profesionales para dificultar que
identifiquen sus actividades ilicitas. Es por ello que se consider6 como una
limitacion la escases de recursos tecnolégicos que faciliten el analisis de la
informacion que se encuentra en redes sociales publicas como FACEBOOK,
INSTAGRAM y TWITEER, asi como acceso a diferentes base de datos que
administra la gestion publica como son MIGRACIONES, SUNARP, SUCAMEC,
SUNAT, etc.,, asimismo se deberia mejorar las capacidades del personal

enviandolos a realizar pasantias a fin de estar acorde a los ultimas procedimientos
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que vienen utilizando las organizaciones dedicadas al trafico ilicito de drogas en

otros paises.

De los resultados mencionados se logr6 comprender que en la fase de
integracion existe la necesidad de contar con personal preparado en analisis
inductivo y deductivo, asi como las herramientas tecnoldgicas que le permita ubicar
y seleccionar de toda la informacion que se procesa y que guarda relacion con la
materia de estudio, esto permitira llevar a cabo una buena integracién de la

informacion recolectada para el uso de una informacion méas confiable.

Respecto a lo descrito por Champa (2022) quien determin6 que en mas del
50% se describe que la cuestion del trafico ilicito de drogas presenta un matiz
peculiar, a causa de las consecuencias ocasionadas en el pais por las actividades
relacionadas a la produccion ilegal de hoja de coca y de los procedimientos de
fabricacion de clorhidrato y pasta basica de cocaina. Se concluye que es muy
necesario realizar mayores acciones proporcionando los medios econdémicos
adecuados, para lo cual es necesario incorporar en el Plan Nacional de Lucha
Contra las Drogas del 2022-2026 la autorizacién de un proyecto presupuestal para
el monitoreo continuo de la salida de droga del territorio nacional. Estos resultados
se contrastan con el aporte tedrico de la Direccion Nacional de Inteligencia (2014)
quien menciona que la fase de integracion consiste en combinar los elementos de
juicio determinados en la disgregacion con la inteligencia basica o enciclopédica y
otras informaciones confirmadas y/o disponibles, a fin de obtener un conjunto
unificado de informaciones que permitan validar o replantear la hipétesis sobre un

escenario de riesgo.

Tercer objetivo especifico: Explicar lainformacion de inteligencia en la fase
de interpretacion en el trafico ilicito de drogas para la toma de decisiones policiales,
2021, segun la entrevista realizada se logro identificar que en la fase de
interpretacion, para las investigaciones de trafico de drogas, es fundamental lo que
viene realizando la Direccion Antidrogas de la Policia Nacional del Peru, que es el
uso de la llamada inteligencia policial, que viene a ser el trabajo previo donde se
recolectan, indicios y evidencias para una mejor investigacion, para realizar un
trabajo de inteligencia se tiene que cumplir con una serie de fases y procesos , que

en este caso una fase fundamental es el andlisis de la informacion de lo cual vamos
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a disgregar los datos de acuerdo a la investigacion que se realizo, posteriormente
es integrarla y producto de ella se produce la interpretacion de los datos que viene
hacer la etapa final donde se va a poder formular los resultados de esta
investigacion, lo que va a poder permitir tomar una adecuada decision, que pueden
ser de nivel estratégico, tactico y operativo. Dentro de esta fase de interpretacion
se menciond que no existe un procedimiento Unico, porque mucho depende de los
casos de investigacion antidrogas que se esté realizando, hay una inteligencia que
se trabaja en el aspecto de prevencion y una inteligencia que se trabaja en el
aspecto operativo, donde por ejemplo en un caso concreto cuando se investiga
delitos de trafico de drogas y en la escena del delito se encuentra una agenda con
escritos de diversos numeros el analista como primer paso disgrega esa
informacion sin saber que significa ese codigo o numero; muy diferente es cuando
en una escena criminal se encuentra un numero de un estado de cuenta esto ya
vendria hacer una evidencia, ello se integra en un proceso de informacién y se
recurre a elementos esenciales de inteligencia para buscar mayor informacion y
completar esa informacidn con que se cuenta que hasta ese momento se convierte
solo en datos una vez que esos datos los complementamos con otras fuentes de
informacion de alli que es importante los elementos esenciales de inteligencia para
complementar esa informacién y poderla producir, poder buscar mayores indicios,
evidencias que podran obtener una teoria del caso y darle una buena interpretacion

a los resultados encontrados.

De los resultados mencionados para la fase de interpretacion, se entiende
gue cuando se realiza una investigacion a empresas dedicadas al desviéo de
insumos quimicos para el tréfico ilicito de drogas, se realiza una investigacion
basica que consiste en obtener toda la informacion necesaria la misma que es
sometida al proceso del analisis (disgregar, integrar e interpretar), para luego llegar
a determinar con una hipétesis final la participacion de dichas empresas en el
desvi6 de insumos quimicos, tomandose las lineas de investigacion definidas con

la participacion del Representante del Ministerio Publico.

Respecto a lo descrito por Montero (2020) quien aduce que la verificaciéon
del modo en que se manejan los datos en cada institucion necesita de estudios

posteriores que investiguen cada caso, utilizando distintos instrumentos para el
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analisis y hagan posible reconocer en profundidad el modo de desempefar el
liderazgo y la cultura institucional. Respecto a lo mencionado se podria decir que
en esta fase de interpretacion consiste en entender lo que nos quiere decir la
hipotesis o linea de investigacibn que estamos siguiendo para poder validarla
determinando las causas y elementos que la generaron es por ello que se puede
afirmar que del ciclo de produccion de inteligencia la principal etapa es la del
procesamiento de la informacién y es justo en esta area donde se desarrolla el
andlisis de ahi, la importancia de tener un personal idéneo y con capacitacion
permanente por que va ser el andlisis donde se va a producir la inteligencia y de
ahi de contar con personal especializado. Estos resultados se contrastan con el
aporte teorico de la Direccién Nacional de Inteligencia (2014) quien menciona que
la fase de interpretacion es el entendimiento de lo que nos quiere decir la hipétesis
ya validada, determinando las causas, elementos, dinamica e intereses que

concurren sobre un escenario de riesgo.

Cuarto objetivo especifico: Describir como se realiza la toma de decisiones
policiales para lucha contra el trafico ilicito de drogas en el Perd segun la entrevista
realizada a personal policial con cargo de Oficial superior quienes son los
encargados de tomar las decisiones se logré identificar que cuentan con la
doctrina, manuales, directivas y por ende la existencia de un proceso de lo que
viene a ser el manejo de inteligencia, como son la orientacion del esfuerzo de
busqueda de informacion, la busqueda de informacion, procesamiento de la
informacion y difusion, dentro del cual consideran que la fase mas importante es el
procesamiento de la informacién y dentro del procesamiento de la informacion
consideran que el eje fundamental es el analisis de la informacion , este proceso va
permitir dos cosas fundamentales; la adecuada toma de decisiones, entonces
podriamos decir que el analisis de informacion viene a ser la mas importante fase
del proceso de inteligencia para la toma de decisiones . Asimismo se menciona que
dentro de lo que viene a ser las investigaciones por trafico de drogas se cuenta con
una serie de operadores de justicia, un eje fundamental y con quien se trabaja de
acuerdo a un marco juridico del codigo procesal penal es el ministerio publico
aparte de ello, otro eje fundamental es la procuraduria de trafico de drogas, que
coadyuva al desarrollo de la investigacion; asimismo la Unidad de Inteligencia

financiera que ayuda en las investigaciones por lavado de activos no deja de ser
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importante, por el ingente de dinero que trabaja o que ingresa al pais producto de
las actividades ilicitas del narcotrafico, asi mismo tiene vital importancia la
INTERPOL, que va permitir tener mayor informacion de diferentes personas debido
a la trasnacionalidad de lo viene a ser este ilicito penal como es el trafico de drogas.

La ejecucion de acciones y operaciones policiales contra el trafico ilicito de
drogas y en general, las de prevencion, investigacion y de interdiccion que ejecuta
la policia nacional del Perq, a través de la Direccion Antidrogas deben ser eficientes
y de eficacia garantizada, no pueden estar a la deriva o sujetas a la improvisacion,
es decir, deben ser consecuencia légica de adecuadas decisiones, producto de la
prevision calculada de los resultados y la inteligencia, es una disciplina, que utiliza
un procedimiento metddico para el tratamiento de la informacion disponible, realiza
un calculo de resultados y proporciona un conocimiento Gtil posibilitando de esa
manera en la toma de decisiones, reduciendo al maximo el margen de error en

ocasiones a cero.

De los resultados mencionados se logré comprender que, para la toma de
decisiones policiales en la lucha contra el trafico ilicito de drogas, se cuenta con
procedimientos establecidos dentro de la doctrina de investigacion e inteligencia
policial ya que las operaciones antidrogas deben ser planificadas cumpliendo con
todos los procedimientos legales establecidos. Respecto a lo descrito Porciono
(2022) refiere que estas organizaciones criminales tienen una gran movilidad, ya
que tienen buenas redes de carreteras y pueden comunicarse por todo el Estado.
Estos hallazgos sefialaron que las fuerzas policiales tenian la necesidad de un
enfoque calificado, un tipo diferente de informaciéon que no podria ser obtenido

utilizando medios ordinarios de investigacion.
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V. CONCLUSIONES

En la fase de disgregacion se realiza el analisis de la informaciéon tomando
en cuenta que hay inteligencia para un nivel preventivo y operativo, y que son los
equipos de busqueda quienes recolectan informacion oportuna y confiable obtenida
de denuncias ciudadanas realizadas a través de lineas dedicadas o pagina web del
sistema antidrogas PNP, fuentes humanas (colaboradores e informantes),
informacion de fuente abierta (OSINT), para luego ser enviada a los analistas
quienes descomponen la informacién tomando en cuenta los elementos de valor
que tengan relacion con la investigacion que se sigue, sometiéndola a un riguroso
examen que brinden coincidencias que luego seran convertidas en elementos de
juicio aprovechados por el analista en la desarrollo de la investigacion. Pese a las
limitaciones existentes y gracias al trabajo policial guiado por inteligencia proveen
de los insumos necesarios a las unidades antidrogas para un adecuado analisis de
datos, que ha conllevado a desarticular grandes organizaciones dedicadas al trafico

ilicito de drogas.

Respecto a la integracion de la informacion, refieren que las deficiencias son
los escasos recursos tecnoldgicos, limitado acceso a las bases de datos de
entidades publicas como MIGRACIONES, SUNARP, SUCAMEC, SUNAT vy
dificultades para compartir informacion cerrada, es necesario un incremento de
analistas capacitados en el analisis metodoldgico y de redes sociales, estos hechos
conllevan a que existan falencias en la fase de integracion no pudiendo unificar la
informacion disgregada que conlleve a validar o replantear la hipétesis sobre un

escenario de riesgo en las operaciones e investigaciones de tréfico ilicito de drogas.

En la interpretacion de la informacidon de inteligencia en el tréfico ilicito de
drogas, es vital el trabajo que realizan los agentes de la Direccién antidrogas de la
Policia Nacional, ya que utilizan todas las técnicas de inteligencia policial donde en
un trabajo previo a la investigacion recolectan indicios y evidencias que ayudan al
desarrollo de la investigacion de trafico ilicito de drogas, asimismo sefialan que no
existe un procedimiento Unico, porque los casos son complejos y diversos se puede

trabajar con inteligencia para la prevencién como para la parte operativa.

31



Respecto a la toma decisiones para lucha contra el trafico ilicito de drogas
en el Perd, un adecuado procesamiento de la informacién en su fase del analisis va
permitir una mejor toma de decisiones debido a que si los datos obtenidos son
sometidos a un riguroso proceso de andlisis de informacion(disgregar, integrar e
interpretar ) conllevaria a generar una hipoétesis o linea de investigacion adecuada
gue permitiria tomar las decisiones acertadas en la lucha contra el trafico ilicito de
drogas, asimismo el trabajo articulado con los diversos organismos del estado es
de suma importancia como es con el Ministerio Publico, quien garantiza la legalidad
de las acciones de investigacion e inteligencia, el apoyo de la procuraduria de
trafico de drogas, es vital ya que se suma a la defensa legal de los intereses del
estado en la lucha contra el narcotrafico y; el aporte de la unidad de inteligencia
financiera en las investigaciones de lavado de activos que consiste en recibir,
analizar, tratar, evaluar y transmitir hallazgos para la deteccion del lavado de

activos.
VI. RECOMENDACIONES

Con relacién al analisis de informacion en el paso de la disgregacion, se
sugiere al Comando de la Policia Nacional del Peru, realice las gestiones
pertinentes para obtener equipos de dltima generacion para un mejor
procesamiento de la informacion en la fase de disgregacion a fin de lograr un trabajo

mas eficiente para la lucha contra el tréfico ilicito de drogas.

Para la actividad de la integracion de la informacion se recomienda que la
Comandancia General de la Policia Nacional del Peru genere nuevos convenios y
acuerdos interinstitucionales que permita obtener mayor acceso a diversas bases
de datos de las entidades publicas para mejorar el desarrollo de las investigaciones
policiales, permitiendo ademas que los analistas de la informacion en esta fase de
integracion puedan contar con las herramientas modernas necesarias para poder
realizar una buena combinacién de los elementos de juicio que sirva para resolver

las investigaciones de tréafico ilicito de drogas.

Para la interpretacion de la informacion de inteligencia en el trafico ilicito, es
necesario formar equipos de trabajo y capacitarlos para mejorar la recoleccion,
analisis e interpretacion de datos ayudando con esto a desarrollar investigaciones
efectivas en contra de los que se dedican al tréfico ilicito de drogas, obteniendo las
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lineas de investigacion correctas que ayuden a tomar decisiones acertadas para la

desarticulacién de organizaciones dedicadas al trafico ilicito de drogas.

En la toma decisiones para lucha contra el trafico ilicito de drogas se sugiere
a la Direccion Antidrogas de la Policia Nacional del Peru continue con la dotacion
de herramientas tecnolOgicas y capacitacion de su personal a fin de poder
desarrollar exitosas operaciones policiales de interdiccidén, investigacion e
inteligencia contra el trafico ilicito de drogas cefiidas estrictamente en el respeto de
los derechos humanos, sus manuales y directivas cumpliendo con las estandares
requeridos para una buena planificacion garantizando que los comandos operativos

puedan tomar las decisiones acertadas y llegar al éxito de la misién.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de categorizaciéon

Titulo: Analisis de la informacién de inteligencia en el tréfico ilicito de drogas para la toma de decisiones Policiales, 2021

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Problema principal:

Objetivo general:

categoria

Sub categoria

Frases codificada

¢, Como es el andlisis de la informacién de
inteligencia en el trafico ilicito de drogas
para la toma de decisiones policiales,
20217

Analizar la informacion de inteligencia
en el tréfico ilicito de drogas para la
toma de decisiones policiales, 2021

. ¢Como es el andlisis de la informacién
de inteligencia en la fase de
disgregacion en el trafico ilicito de
drogas para la toma de decisiones
policiales, 2021?

P. ¢como es el andlisis de la informacién
de inteligencia en la fase de
integracion en el tréfico ilicito de
drogas para la toma de decisiones
policiales, 2021?

B. ¢como es el andlisis de la informacion
de inteligencia en la fase de
interpretacién en el trafico ilicito de
drogas para la toma de decisiones
policiales, 2021?

A. ¢Como se realiza la toma de
decisiones policiales para lucha contra
el trafico ilicito de drogas en el Peru?

1. Explorar la  informacién de
inteligencia en la fase de
disgregacion en el trafico ilicito de
drogas para la toma de decisiones
policiales, 2021

2. Plantear la  informacién  de
inteligencia en la fase de integracion
en el tréfico ilicito de drogas para la
toma de decisiones policiales, 2021

3. Explicar la informacién de
inteligencia en la fase de
interpretacién en el trafico ilicito de
drogas para la toma de decisiones
policiales, 2021

4. Describir como se realiza la toma de
decisiones policiales para lucha
contra el tréfico ilicito de drogas en
el Perd

Andlisis de la

Informacion de
inteligencia en el
trafico  ilicito de
drogas

Categoria

Frases codificadas

Fase de disgregacion

Fase inicial

Fase analisis

Fase de verificacion

Fase de integracién

Organizacion de informacion

Informacién cualitativa

Informes cualitativos

. Fase de interpretacion

Interpretacion basica

Interpretacion intermedia

Interpretacion e informes

Toma de decisiones
policiales

Diagnostico de la situacion del
TID

Identificar problemas

Identificar oportunidades

Planificacion y ejecucion de
operaciones policiales contra
el TID

Informacion especifica

Operaciones policiales

Control y evaluacion de las
operaciones policiales contra
el TID

Reducir margen de error

Exito de la misién

Retroalimentacion

de investigacién e inteligencia de la DIRANDRO-
PNP

INSTRUMENTOS: Guia de entrevista y
Guia de analisis documental

Tipo y disefio Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Andlisis de la informacion
Tipo: Basica POBLACION: 09 efectivos policiales especialistas
Disefio: Fenomenoldgico e inductivo en temas antidrogas Muestra: 09 efectivos policiales | TECNICAS:  Entrevistas y Andlisis | Mediante la organizacién de la informacién en tablas de acuerdo a los objetivos.
. especialistas en temas antidrogas de las divisiones documental.

39




Anexo 02: Instrumento de recoleccidon de datos (entrevista)

La presente entrevista se realiza para recoger la informacién acerca analisis de la
Informacidén de inteligencia en el trafico ilicito de drogas y de la toma de decisiones
policiales, la finalidad de la investigacion es académica, se pide su apoyo y
colaboracion. Agradeciéndole se manera anticipada.

Categoria: Analisis de la Informacion de inteligencia en el tréfico ilicito de

drogas
Frases codificada Preguntas
Fase inicial 1. ¢Cual es el procedimiento para el analisis de la informacion

acerca del tréfico ilicito de drogas?

2. ¢Se tiene una planificacién estratégica para recolectar la
informacion y realizar su procesamiento?

Fase andlisis 3. ¢Quiénes y como realizan el procesamiento de la
Informacion de inteligencia en el trafico ilicito de drogas?

4. ¢Qué herramientas digitales se utlizan para el
procesamiento de la informacién?

Fase de verificacion 5. ¢Como se realiza la verificacion y contrastacion de la
Informacion de inteligencia en el trafico ilicito de drogas?

6. ¢Qué procedimientos se siguen para garantizar la calidad
de la Informacion de inteligencia en el trafico ilicito de
drogas?

Frases codificadas 7. ¢Se recurre a personal especializado para describir las
frases codificadas que se identifica?

8. ¢Qué deficiencias se ha encontrado al momento de la
colicuacién de la Informacién de inteligencia en el trafico
ilicito de drogas?

Organizacion de | 9. ¢Cbmo se organiza la Informacién de inteligencia en el
informacién tréfico ilicito de drogas?

10. ¢ Cudles son los niveles de seguridad y proteccion de la
informacién e informantes?

Informacion cualitativa | 11. ¢ Cual es el procedimiento que se realiza para recoger
Informes cualitativos informacién de campo o directa de los casos identificados?
Interpretacion basica | 12. ;Coémo se realiza la interpretacion basica de la de la
Informacion de inteligencia en el tréfico ilicito de drogas?

Interpretacion 13. ¢ Se verifica la calidad de la de la Informacién de inteligencia
intermedia en el trafico ilicito de drogas?

Interpretacion e | 14. ¢ Cudl es el procedimiento para el manejo y presentacion de
informes la de la Informacion de inteligencia en el trafico ilicito de

drogas?
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Categoria: Toma de decisiones policiales

Frases codificada | Preguntas
Identificar 1. ¢Como es el trabajo que se realiza para identificar posibles
problemas problemas o casos relacionados al tréafico ilicito de drogas?
Identificar 2. ¢Qué estrategias se aplican para identificar oportunidades de
oportunidades investigacion de casos de tréafico ilicito de drogas?
3. ¢Con que instituciones se trabaja de manera coordinada para
identificar casos de tréafico ilicito de drogas?
Informacion 4. ¢Cual es el procedimiento para la clasificar en informacion
especifica especifica que pueda contribuir a identificar casos de trafico
ilicito de drogas?
Operaciones 5. ¢Cual es el procedimiento para la programacién, ejecucién de
policiales las operaciones policiales?
6. ¢Qué otras entidades del estado participan en las operaciones
policiales y cuél es su nivel de importancia?
Reducir margen de | 7. ¢Cudles son las estrategias que se aplican para reducir el
error margen de error en la toma de decisiones en esta entidad?
Exito de la mision | 8. ¢Cudles son los factores claves para el éxito de una mision?
9. ¢Qué razones pueden conllevar al fracaso de una mision?

Retroalimentacion

10. ¢ El personal de esta entidad recibe constante capacitacion?
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Anexo 03: Recoleccion de la informacion

Entrevista aplicada, respecto a la categoria de Andlisis de la Informacion de inteligencia en el trafico ilicito de drogas

N°

Pregunta

CAPO1: YCHK

CAPO1: M

¢Cuadl es el cargo que ostenta en la actualidad
y que labor desempefia en el departamento
de inteligencia de la direccién antidrogas de
la policia nacional del Perd?

Buenos dias le saluda la capitan policia nacional del Perd YChK, trabajo en el
departamento de apoyo técnico judicial de la direccidn antidrogas y mi cargo es
jefe de equipo.

el cargo que desempefio, entre otras funciones es el de analista de
los casos, oficial de inteligencia del grupo orién de la direccidn
antidrogas de la policia nacional del Peru.

éCuanto tiempo lleva como analista de
inteligencia contra el tréfico ilicito de drogas
y en que otras unidades de inteligencia ha
trabajado?

tengo 5 afios con 5 meses y he laborado también en la direccién de inteligencia
de la policia nacional del Peru en el departamento de seguridad gubernamental.

en la dirandro PNP, llevé 10 afios aproximadamente, y he laborado
en la division de investigaciones especiales (DIVINESP) y en la division
de inteligencia antidrogas — grupo “ORION”.

¢Qué entiende o cual es el procedimiento
para desarrollar el andlisis de la informacién
relacionado al trafico de drogas?

Seguir el procedimiento creo es seguir la doctrina del manual de inteligencia y
una de ellas que es la tercera fase, que es el procesamiento de la informacién,
en este caso para la pregunta es el examinar organizar la informacién recibida
por la diferente realmente fuente humana o de la informacién obtenida por eso
puedo a través en este caso mio, a través del proceso de técnicas especiales de
investigacion, aunque el levantamiento del secreto de las comunicaciones.

Teniendo la informacién, conforme lo sefiala el método de

investigacién general, se procede a la corroboraciéon de la
informacion proporcionada, mediante consultas web de fuentes

cerrada y abiertas, y por el otro lado el trabajo de campo (OVISE).

¢Para la recoleccién de la informacién y para
realizar el procesamiento de la informacién
en su unidad usan algun tipo de planificacion
estratégica?

Si seguimos este proceso de la recoleccidon desde que llega la resolucion judicial,
seguimos un procedimiento, cual luego se ha dirigido al area de sistemas y de
estos a nosotros que estamos en las salas de escucha. Cuando ya llega a nosotros
tenemos este las comunicaciones que luego son analizadas para ser transmitidas
a los grupos operativos, de investigacion de trafico ilicito de drogas y seguimos
una planificacion de acuerdo a los protocolos que tenemos.

La informacion llega de diversas formas, uno de ellos se podria
sefialar cuando se obtiene como resultado del inicio y desarrollo de
los procedimientos especiales, sefialados en el codigo procesal penal,
y en relacidn a su procesamiento se evaluard el caso y todo prosigue
en relacion a los pasos del método de investigacién general. debo
sefialar que no necesariamente se cumplen todos los pasos, algunos
se omitiran.

¢Quiénes son los encargados en este caso en
la unidad donde usted labora de realizar el
procesamiento de la informacion de

inteligencia?

los analistas monitores, en este caso, quien habla esta a cargo de 13 efectivos,
que son analistas monitores, de las comunicaciones.

usualmente los que procesan la informacion son los analistas de cada
caso, respecto al procesamiento, principalmente se busca la
corroboracion de la informacion, en base a la experiencia,

conocimientos u otros, de cada analista.
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¢Digame, utilizan herramientas digitales para
este procesamiento de la informacion?

écudles son?

por el caso de nosotros, tenemos el software que nos permite hacer las escuchas
y de acuerdo a eso analizamos, por ejemplo, ubicaciones y cuadros de
organizacion, enlace de llamadas telefénicas, frecuencia de llamadas, el
software mismo nos proporciona ese tipo de lo que podemos hacer a través de
ellos se realiza el andlisis de esa informacidn de las comunicaciones.

debo sefialar que existen variedades de herramientas digitales,
dentro las cuales se distingue dos (02) grupos, para fines de la
presente sefialar algunas:

Fuentes cerradas:
Migraciones, SIRDIC

RENIEC, PI3, SIETID, RENADESPLE, INPE,

fuentes abiertas: SUNARP (inmuebles, vehiculos, personas juridicas u
otros). Midis, Suministros (agua, luz, gas y otros), COFOPRI, SUNAT,
SUNEDU /MINEDU, MINAGRI, SOAT

¢Como realizan la verificacidn y el contraste
de la informacidn de inteligencia en este tipo
de casos de droga?

nosotros somos los oidos para el caso de investigacién de drogas nosotros a
través de nuestro protocolo, trasladamos esa informaciéon relevante e
importante de interés que, a los grupos operativos de investigacion, en este caso
la division de investigacion especial por los departamentos de busqueda de
inteligencia de la direccion antidrogas a través de ellos hacemos una
corroboracion de lo que nosotros hemos escuchado o que ha salido en las
comunicaciones de nuestra plataforma.

mediante fuentes cerradas y abiertas, y principalmente trabajo de
campo, levantamiento del secreto de las comunicaciones y otros.

é¢Hay procedimientos especificos que se
calidad de
informacion que ustedes brindan a los

siguen para garantizar la

departamentos de investigacion?

nosotros, e incluso para laborar en esta unidad pasamos examenes rigurosos
como la prueba poligrafo, es una prueba de confiabilidad, entrevistas personales
e periddicas. E aparte nuestro procedimiento de andlisis de la comunicacion se
encuentra como un estandar de calidad. El ISO 9001 ,2015 que nos brinda esa
garantia de la informacién que nosotros brindamos.

a la fecha desconozco si existe un procedimiento como tal, sin

embargo, cada efectivo policial, garantiza la calidad de la

informacion, partiendo de la experiencia policial, conocimientos u
otros.

¢Existe Aparte de ustedes, otro personal
especializado que pueda, describir frases que
estan codificadas o en el caso pueda
descifrar la terminologia del narcotrafico,
que es distinta. ¢o ustedes nada mas con la
experiencia que tienen, puede decodificar la

informacion?

nosotros, al momento de hacer el ingreso a esta unidad, no solo vemos este la
prueba de confiabilidad que le mencioné antes, sino también que el personal
tenga experiencia en el tema de investigacién, la mayor parte del personal ha
trabajado en las divisiones operativas de la direccién antidrogas y eso nos ha
ayudado, nos da un plus para poder interpretar las comunicaciones que salen en
este caso. Si no se pudiera a través de la garantia juridica que nos da el fiscal,
podemos hacerlo a través del grupo operativo que, con mandato, fiscal esté
podemos trabajar conjuntamente con ellos.

debo sefialar que si, dentro del rubro de inteligencia, el analista,
brindard una codificacién a la informacién, la misma que solo serd
entendida por otro personal de inteligencia que manejan la misma
codificacion.

10

¢Durante todo el tiempo que lleva laborando
en dicha unidad especializada usted ha
podido percatarse de algunas deficiencias al
momento en que se califica lainformacién de

si. He encontrado alguna deficiencia porque no es lo mismo escuchar las
comunicaciones e ir intervenir como sucede en otros paises, no como para hacer
un estudio comparado de eso. Y es como un teléfono malogrado, se diria no él
porque uno puede interpretar de una manera y el que escucha de otra manera.
Pero esto también se ha dado la flexibilidad de como apoyo soporte para que el

no podria sefialar con precision, sin embargo, una de las
recomendaciones que podria aseverar, la versién de una fuente

humana, debe ser corroborado por otra informacion, asi como el
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inteligencia? ¢ha  encontrado  alguna

deficiencia?

fiscal al momento de venir a corroborar esa informacién, que es una de sus
funciones, nos ayude a poder viabilizar ese despacho correcto.

anadlisis de una informaciéon debe ser realizada por un personal
policial con experiencia en la misma.

11

Queria preguntarle ¢de qué manera o como
se organiza la informacién de inteligencia,
pero quiero que de repente me oriente mas
en el proceso de la informacion de
inteligencia y estipulando el andlisis, pero ya
desde su punto de vista de la experiencia, de
repente en DIRIN écdmo se procesa ahi el
informacién de

tema del andlisis de la

inteligencia?

bueno haciendo un andlisis en la informacién de fuente abierta en DIRIN es con
la que mas se trabaja y los agentes de inteligencia corroboran esa informacion.
Pero para el caso de la antidrogas existe, pues las fuentes humanas con la que
se trabaja, y creo que eso da un poco mas bueno no un 100 % de confiabilidad,
pero al menos da una mejor direccidn, de lo que se va a trabajar y eso aunado a
las técnicas especiales de investigacion.

la informacion del TID, se encuentra en diferentes bases de datos del
SIETID y la DIRIN a través del PI3.

12

¢En ese proceso también disgregan la

informacion, también hacen la

interpretacion?

Si, claro, se sigue el procedimiento este, el cdmo se dice lo importante los pasos
a seguir, aja en las unidades, por ejemplo, en el departamento de asuntos de
seguridad gubernamental o socioldgico hacen esa parte de la fase de inteligencia
el haber recopilado y el procesamiento alli.

13

¢Hay niveles de seguridad y proteccion de la
informacion y de los mismos informantes?
¢Existen niveles que le da la division de la que
tiene a cargo, pues la proteccion de

informantes o la que brinda la informacién?

Si, si le dan niveles de proteccidn en trafico ilicito de drogas es muy delicado y
para eso, a si también el fiscal le da la garantia también, pues para que trabaje
el grupo de investigacion y pueda captar la fuente, los informantes, para poder
brindar esa informacién con seguridad.

La clasificacion de los documentos que se le brinda, en este caso es
confidencial, para el caso en concreto. los cédigos son brindados por
la dirin, en lo que respecta a la clasificacion de la informacion.
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Continuacion

N°

Pregunta

TNTEO0O1: RVR

SOT1001: NPCL

éCudl es el cargo que
ostenta en la actualidad y
que labor desempefia en el
departamento de
inteligencia de la direccién
antidrogas de la policia
nacional del Peru?

me desempefio como jefe de grupo operativo de operaciones tacticas
de control terrestre contra el desvié de insumos quimicos en la
direccion antidrogas de la policia nacional del Perd y mi funcion es
dirigir y planificar operaciones de investigacién e inteligencia para
desarticular organizaciones dedicadas al desvi6 de IQPF derivados del
trafico ilicito de drogas.

mi nombre es NPCL tengo el grado SOT1 PNP, anteriormente me desempefiaba como
agente de inteligencia en el departamento de operaciones especiales ORION —
dirandro PNP, en la actualidad me desempefio como analista de inteligencia en la
direccion general de inteligencia del ministerio del interior — DIGIMIN.

écuanto tiempo lleva como
analista de inteligencia
contra el trafico ilicito de
drogas y en que otras
unidades de inteligencia ha

trabajado?

Llevo en la actualidad 3 afios y he laborado también en la divisién de
inteligencia antidrogas.

inicié mis labores en el area de inteligencia el afio 2006, en la division de
investigaciones especiales — DIVINESP — DIRANDRO PNP, a partir del afio 2016 me
desempefie como agente de inteligencia en el departamento de operaciones
especiales ORION — DIRANDRO PNP y a partir de junio 2021 me encuentro laborando
como analista de inteligencia en DIGIMIN.

équé entiende o cual es el
procedimiento para
desarrollar el analisis de la
informacion relacionado al
trafico de drogas?

Con relacién al procedimiento para el analisis de informacién en las
investigaciones por desvié de insumos quimicos relacionadas con el
trafico ilicito de drogas el proceso del andlisis se realiza tomando en
cuenta sus pasos como son la disgregacion de la informacion , la
integracion y la interpretacion teniendo en cuenta que la
disgregacion consiste en descomponer la informacién obtenida de
parte de nuestros agentes de inteligencia que investigan casos de
desvio de insumos quimicos a través de informantes o otras fuentes
que las proporcionan para proceder a analizarla de manera detallada
, posteriormente dicha informacidn es integrada a través del cruce
de informacién para comprobar su veracidad y confirmarla como
valedera , siguiendo el proceso se realiza la interpretaciéon de los
datos que recibimos teniendo en cuenta la explicacién ldgica de las
causas o determinando cuales son los elementos de interés que
sirven o dan la direccién a una buena investigacion que conlleve a la
desarticulacién de las organizaciones dedicadas al desvié de insumos
quimicos para el trafico de drogas .

El analisis de informacidn en las unidades de inteligencia de la DIRANDRO, se realiza a
nivel operativo y tactico, primero los equipos de busqueda recolectan informacién
oportuna y confiable obtenida de denuncias ciudadanas realizadas a través de lineas
dedicadas o pagina web del sistema antidrogas PNP, fuentes humanas (colaboradores
e informantes), informacion de fuente abierta (OSINT) entre otros medios; segundo se
procede a corroborar por segunda vez la veracidad de la misma esta vez utilizando
otras técnicas como el cruce de informacion, se continua con el procesamiento
utilizando herramientas informaticas de andlisis y diagramacién como por ejemplo el
PENLINK que permite identificar vinculos entre actores e identificar roles, modus
operandi, conexiones con otras organizaciones, etc, habiendo sido procesada y
analizada correctamente la informacion se procede a formular los informes de
inteligencia analiticos y documentacién policial complementaria que va permitir
orientar la toma de decisiones y desarrollar toda una investigacién en coordinacién
con los 6rganos encargados de administrar justicia que finalmente concluyen con la
desarticulacion de clanes familiares, organizaciones ligadas al TID

¢éPara la recoleccion de la
informacion y para realizar
el procesamiento de la
informacién en su unidad

Si es de mucha utilidad debido a que empleando este proceso del
andlisis de la informacidn podemos examinar detalladamente las
informaciones que se obtienes de los drganos de inteligencia que
trabajan en forma coordinada con el personal de investigaciones , ya

Por supuesto este proceso es de mucha utilidad debido a que con el podemos
examinar detalladamente las informaciones que se obtienen a través de los 6rganos
de inteligencia que trabajan en forma coordinada con el personal de investigaciones,
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usan algun tipo de
planificacion estratégica?

que alli en el proceso del analisis vamos a decidir qué informacion es
util para continuar y profundizar las investigaciones de desvio de
insumos para el trafico de drogas teniendo en cuenta diversas
hipétesis que el investigador utilice, asimismo esto conlleva a que el
investigador pueda determinar que se realicen otras acciones de
inteligencia como la videovigilancia escuchas legales e otros.

ya que en el proceso del andlisis vamos a decidir qué informacion es util para continuar
y profundizar las investigaciones de desvio de insumos para el trafico de drogas.

équiénes son los
encargados en este caso
en la unidad donde usted
labora de realizar el

procesamiento de la

en el departamento de insumos quimicos se cuenta con grupos
especiales de inteligencia que ha sido debidamente capacitados y que
han pasado diversas pruebas de idoneidad como el poligrafo para
realizar este trabajo tan delicado, también se recibe informacion de
las otras divisiones de inteligencia especial que cuenta con analistas
de inteligencia de una vasta experiencia y que cumplen con el perfil
requerido para laborar en dichas unidades de inteligencia ya que para
la obtencién y procesamiento de la informacién se requiere de muy
buenos agentes de inteligencia que ayuden a que se realicen exitosas
investigaciones que ayude a desarticular a las organizaciones que se
dedican al desvid de insumos quimicos para el trafico ilicito de drogas

el procesamiento y andlisis de informacidn de inteligencia ligada al TID, lo realizan los
analistas de inteligencia, con el insumo (informacidn) recolectada por los equipos de
blusqueda, cada caso es particular si bien hay patrones similares las técnicas usadas
entre un caso y otro varian y eso dependen de la experticia y conocimiento del
analista, el cual se ha especializado para tal fin.

informacién de
inteligencia?
édigame, utilizan

herramientas digitales
para este procesamiento
de la informacién? écuales

son?

como he venido sefialando dentro del proceso de anélisis una de sus
fases es la interpretacion que consiste en entender lo que nos quiere
decir la hipotesis o linea de investigacion que estamos siguiendo para
poder validarla determinando las causas y elementos que la
generaron, quiere decir que una vez que la informacién
proporcionada por los agentes de inteligencia y después de haber
sido obtenida , procesada se analiza de manera detallada, utilizando
la disgregacion, integrandola a la investigacion para luego
interpretarla lo que nos daria la linea de investigacidon correcta .
Hechos que son coadyuvan a determinar sobre la existencia de dicha
organizacion, de cuales serian sus integrantes, cuales serian las rutas
del desvid de insumos, que tipo de insumos utilizan y cuales son sus
empresas de fachada que utilizan lo que ayuda al investigador a tener
una linea correcta de investigacion que ayude a desarticularlas.

se trabaja con PENLINK, POWER BI, EXCEL, motores de bases de datos como SQL,
ACCESS, presentadores como power point, prezi, procesadores de texto como word,
wps office.

écomo realizan la
verificacion y el contraste
de la informaciéon de
inteligencia en este tipo de

casos de droga?

como es conocido ya que para la verificacion y contratacion de la
informacion de inteligencia se desarrolla dentro del el proceso del
andlisis de la informacion en las fases de disgregacion e
interpretacion de los datos o informacion obtenida ya que es alli
donde se verifica y cruza informacion para determinar su valides que
sirva para continuar con la actividades de inteligencia o determinar
las lineas de investigacién que se van a realizar con relacién a las

En fuentes humanas mediante las entrevistas con preguntas planteadas
reiteradamente y en tiempos distintos que varian la forma pero que no distorsionan
el fondo, verificando direcciones, teléfonos, placas de vehiculos, propietarios, hechos
que posiblemente se estan cometiendo o se hayan cometido entre otros, informacion
que se cruzan con otras instituciones como RENIEC, SUNARP, migraciones, SUNAT,
ADUNDAS, INFOCORP, INFOGOB, SAT, aplicaciones moviles, etc.
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organizaciones dedicadas al desvié de insumos quimicos para el
trafico de drogas.

¢hay procedimientos
especificos que se siguen
para garantizar la calidad
de informacién que
ustedes brindan a los
departamentos de
investigacién?

nuestro agentes especializados en inteligencia para poder clasificar
una informacién vy utilizarla como verdadera para identificar
organizacién de desvio de insumos quimicos realiza y acude a la
utilizaciéon y manejo de fuentes humanas, fidegninas y de confianza,
realiza acciones de inteligencia para verificar que las informaciones
proporcionadas sean verdaderas y van a conllevar al éxito de la
misién, es por ello que estos agentes reciben constante capacitacion
en el manejo de fuentes humanas utiliza también a los demas equipos
especiales de inteligencia - investigacion, operativos de interdiccidn,
comisos que hay en la direccidn antidrogas para cruzar informacién y
contrastar la informacién verdadera..

la informacién obtenida en forma fisica (documentos, indicios, evidencias) se guarda
en un lugar seguro bajo cadena de custodia, la informacién digital recopilada
diariamente se almacena en equipos informaticos con software actualizado, antivirus
y con contrasefias seguras y su acceso es solo para el personal autorizado, los BACKUP
son administrados por el jefe de equipo.

éexiste. Aparte de ustedes,
otro personal
especializado que pueda,
describir frases que estan
codificadas o en el caso
pueda descifrar la
terminologia del
narcotrafico, que es
distinta. éo ustedes nada
mas con la experiencia que
tienen, puede decodificar
la informacion?

efectivamente cuando la capacidad operativa y logistica sobrepasa a
los agentes de inteligencia e investigacion y se trata de una
organizacion de gran envergadura que utiliza mucha seguridad en las
informaciones, cambios de modalidades para ocultar el desvié se
recurre al personal especializado en escuchas legales, la divisién de
investigaciones especiales a fin de que ayuden al desarrollo del caso.
Cabe sefialar que en todas las divisiones de inteligencia existe
personal con mucha experiencia que conoce muy bien el lenguaje tan
cambiante con el que se comunica el narcotrafico.

cuando el caso lo amerita, claro que si, pero se debe elegir un profesional idéneo, que
haya pasado los filtros y califique para el caso, que guarde la reserva, y la ética
profesional durante y después.

10

édurante todo el tiempo
que lleva laborando en
dicha unidad especializada
usted ha

percatarse de
deficiencias al momento

podido
algunas

en que se califica la

informacién de
inteligencia? ¢ha
encontrado alguna
deficiencia?

es conocido dentro de la experiencia como agentes de inteligencia e
investigacion para casos de trafico de drogas que muchas veces las
fuentes humanas tienen falta de credibilidad ya que proporcionan
informacion no valedera tratando de desviar la atencién de los
agentes de la verdadera investigacién que se realiza, por eso se
necesita de personal altamente capacitado en manejo de fuentes
humanas informantes y confidentes.

algunas veces la rutina de los agentes de inteligencia conlleva que no profundicen en
detalles de los datos recolectados limitando al analista en el procesamiento de los
mismos, como por ejemplo la codificacion tanto de la fuente como de la informacién,
el contra chequeo de veracidad, hace que el producto final algunas veces no sea
contundente en la orientacion para la toma de decisiones.
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11

queria preguntarle éde
qué manera 0 como se
organiza la informacion de
inteligencia, pero quiero
que de repente me oriente
mas en el proceso de la
informacién de
inteligencia y estipulando
el analisis, pero ya desde
su punto de vista de la
experiencia, de repente en
DIRIN éicomo se procesa
ahi el tema del analisis de
la informacién de
inteligencia?

Efectivamente dentro del procesamiento de la informacion existen
tres ejes fundamentales que son el registro de la informacién, que
contiene a su vez la inscripcidn, codificacion y clasificacion y el
archivo; asimismo tenemos la evaluacidn que consiste en la revision
minuciosa de la informacién a la cual se le va dar la importancia,
pertinencia, objetividad, urgencia y valor presente o futuro y se
subdivide en el examen de la informacidn y la valoracion final de la
informacioén y por ultimo tenemos la fase tres que a mi parecer es la
mas importante que es el andlisis de la informacién que consiste en
examinar las informaciones evaluadas y las disponibles de un
determinado hecho empleando métodos y operaciones intelectuales
a través de los pasos de la disgregacion, integracién e interpretacion
llegando a la conclusién final que seria el producto final para una
correcta toma de decisiones en los casos de organizaciones de desvio
de insumos quimicos para el trafico de drogas .

la informacion de inteligencia, para cada caso de TID, es coordinada, recolectada,
procesada, administrada y controlada por cada jefe de las unidades de inteligencia de
la DIRANDRO PNP, quienes a su vez dan cuenta al jefe DIVIAD y DIR DIRANDRO PNP,
guardando el compartimentaje entre unidades, donde cada Al cumple desarrolla la
tarea designada por el jefe de equipo y cuando hay informacién de un mismo caso en
paralelo que manejan dos unidades de inteligencia antidrogas, se reunen sus
respectivos jefes para coordinar que informacion van a compartir, la informacion que
maneja DIRANDRO esta direccionada a OO.TID, la informaciéon de micro
comercializacion esta a cargo de las unidades de inteligencia de la regién policial o de
las comisarias.

12

¢En ese proceso también
disgregan la informacion,
también hacen la

interpretacion?

13

¢Hay niveles de seguridad
y proteccion de la
informacion 'y de los
mismos informantes?
¢Existen niveles que le da
la divisién de la que tiene a
cargo, pues la proteccion
de informantes o la que
brinda la informacion?

Los niveles de seguridad y proteccion de la informacion se da a través
de diversos sistemas informaticos de seguridad pero uno de los
principales viene dandose por la buena selecciéon del personal que
labora en la direccion antidrogas que antes de ingresar a cualquier
grupo de investigacion o inteligencia pasa por rigurosos examenes de
entrevista personal , poligrafo e otro que crean un perfil adecuado
del personal que ingresa a laborar en esta direccién , con relaciéon a
la proteccidn de los informantes es a través del ministerio publico que
se establecen procedimientos para que se le garantice los niveles de
seguridad al informante y confidente preservando sus identidades
asimismo hay procedimientos especiales de investigacion trabajados
con el ministerio publico como son el de agente encubierto y remesa
controlada.

Los niveles de seguridad que maneja en el sistema antidrogas para la seguridad de su
informacion se dan por niveles, el primer nivel relacionado a la recopilacién de datos
a través de las notas de agentes (na) que es de acceso para todos los integrantes del
equipo de inteligencia, el segundo nivel, el procesamiento periddico de las (na) que va
dando como resultado la formulacién de notas de informacidn, informes policiales,
récord telefénicos, grabaciones de llamadas telefdnicas, mensajes de teléfonos,
movimientos financieros, datos personales de los investigados, entre otros empieza a
ser restringida, solo acceso para el personal de analistas y los autorizado por el jefe del
equipo, y el tercer nivel la informacidn relacionada con las coordinaciones inter
institucionales, (MP — PJ) que es de conocimiento solo del jefe de equipo, jefe DIVIAD
Y DIR DIRANDRO. En lo que respecta a los informantes estos se codifican a nivel
DIRANDRO y MP y solo uno o dos agentes del equipo de inteligencia tienen contacto
para la recepcion de informacion.

48



Complemento de la entrevista

N° Pregunta SOB001: RHV S01001: MPJ S$S01002: JFLP
1 ¢Cudl es el cargo que ostentaenla | soy suboficial brigadier en actividad y me | Buenos dias soy la sol PNP MPJ en la actualidad | mi nombre es JFLP tengo 12 afios con 11 meses de servicio
actualidad y que labor | desempefio como agente de inteligencia de la | trabajo en la comandancia general de la policia | tengo el grado de S1 PNP, anteriormente he laborado en
desempefia en el departamento | direccion nacional de inteligencia y realizamos | nacional del Pert en el equipo de asesoramientoy | diversas unidades operativas como: la regién Huancavelica,
de inteligencia de la direccion | inteligencia estratégica al mas alto nivel para la | he laborado en el grupo especial ORION de la | darea de inteligencia de la direccién de asuntos internacionales,
antidrogas de la policia nacional | toma de decisiones. divisién de inteligencia de la direccion antidrogas | forme parte de un equipo de trabajo inmediato en la
del Peru? por un lapso de 09 aflos y un afio en el | comandancia general y en la actualidad me desempefio como
departamento de andlisis de inteligencia de la | agente de inteligencia operativa de la direccidn de inteligencia
DIRANDRO PNP. del ministerio del interior.
2 écuanto tiempo lleva como | cuento con 30 afios de servicios en la institucion
analista de inteligencia contra el | y he laborado 15 afios como agente antidrogas
trafico ilicito de drogas y en que | de la division de insumos quimicos de la
otras unidades de inteligencia ha | direccidon antidrogas de la policia nacional del
trabajado? Perl y en la actualidad 01 afio como agente de
inteligencia de la direcciéon de inteligencia
nacional.
3 équé entiende o cual es el | Con relacidn a las etapas que se realizan dentro | Entiendo que todo proceso es metodoldgico, en | El andlisis de informacion de inteligencia que se realiza en la

procedimiento para desarrollar el
andlisis  de la informacién

relacionado al trafico de drogas?

del procesamiento de la informacién para casos
de narcotrafico son el registro de la informacién
que viene a ser una actividad en la cual se
recepcién la informacién de los agentes de
inteligencia para codificarla y clasificarla de
acuerdo a su importancia en un sistema, otra de
las etapas del procesamiento es la evaluacion
que consiste en revisar la informacién para darle
una valoracion de acuerdo a su importancia,
pertinencia, objetividad y urgencia y por ultimo
la etapa mas importante que es el analisis
propiamente de la informacién que consiste en
disgregar la informacion recopilada y tomar los
principales elementos que tengan relacién con la
investigacion de trafico de drogas para luego
integrarlos con los elementos de juicio que se
hallaron en la disgregacion a través de las
fuentes de informacion

diversas que la

este caso el procedimiento de analisis de
informacioén vinculado o relacionado con el trafico
ilicito de drogas puede o podria dividirse en varias
etapas o fases: en primer lugar, estaria la
informacion bdasica ya existente (basada en
estadisticas, hechos pasados etc.), en segundo
lugar, evaluar con qué tipo de recursos contamos y

en tercer lugar la identificacion de necesidades.

Lo, sefialado nos podria permitir tomar decisiones
estratégicas y operativas, el estado peruano cuenta
con la comisién nacional para el desarrollo y vida
sin drogas -DEVIDA, organismo adscrito a la PCM y
es la encargada de disefiar y conducir la estrategia
nacional de lucha contra las drogas y a la policia
nacional del Perd, quienes a través de sus unidades
especializadas entre ellas la DIRANDRO-PNP, tiene

direccion de busqueda de inteligencia del ministerio del interior
es en dos niveles uno es tactico y el otro el estratégico para la
toma de decisiones al mas alto nivel, en el tactico los agentes
de inteligencia obtienen informacion a través de fuentes
humanas, fuentes abierta informantes y luego son canalizados
a los grupos de analistas de los diversos factores como son
policial, politico, socioldgico, trafico de drogas, terrorismo, en
donde se desarrolla toda la fase tres que es el procesamiento
de la informacién que abarca sus diversas etapas como son el
registro, la evaluacion y el andlisis que es la etapa mas
importante de dicho proceso porque es en ella donde se
examina la informacién de manera detallada disgregandola,
integrandola para luego interpretarla llevdndonos a una
conclusion final que viene a ser el producto final.

Con relacién a la parte estratégica, el érgano de bldsqueda de

informacion canaliza informaciéon a través de los diversos

analistas de inteligencia quienes son los encargados

cumpliendo con todas las fases y etapas del procesamiento de
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proporcionaron para luego validarlas o
replantear una hipdtesis y luego interpretarla
determinado causa y elementos que prevean

escenarios de riesgo.

como misién la lucha contra las drogas en sus
diversas modalidades.

En la parte operativa policial, el analisis de las
informaciones se realiza principalmente de las
informaciones que son acopiadas a través de sus
diversos dérganos de busqueda a nivel nacional e
internacional, lo cual permite contar con detalles
sobre estructuras, rutas,

zonas geograficas,

precios, modalidades, delitos conexos vinculados.

informaciones formular informes, notas de inteligencia,

resumes ejecutivos que sirven para la toma de decisiones del
ministro del interior.

éPara la  recoleccion de la

informaciéon y para realizar el
procesamiento de la informacion
en su unidad usan algun tipo de

planificacion estratégica?

Lamentablemente, no existe una planificacion
estratégica para la recoleccién de la informacién,
mucha data se encuentra diseminada en diversas
instituciones, cada una de ellas maneja su propia
base de datos, no existe una unidad de criterio.

Efectivamente que si hay planificaciéon por dicha informacién
pasa rigurosos filtros de control de calidad antes de ser
entregadas al receptor principal se siguen los lineamientos
contemplados en las directivas institucionales y el marco legal
existente.

équiénes son los encargados en
este caso en la unidad donde

usted labora de realizar el
procesamiento de la informacion

de inteligencia?

el departamento de insumos quimicos cuenta
con agentes de inteligencia e investigacion que
realizan funciones de analistas de inteligencia
antidrogas, los mismos que han sido
debidamente calificados y seleccionados de
acuerdo a un perfil adecuado y bajos rigurosas
pruebas de

idoneidad como el poligrafo,

entrevistas, control de sus antecedentes.

a nivel policial, lo realizan los analistas de
inteligencia, contando como fuente de informacion
principalmente hechos suscitados
(intervenciones), cada direccién, division o equipo
maneja su propia informacién, vale decir DIRIN,
tiene o cuenta con sus propios analistas,
DIRANDRO-PNP hace lo propio y entre ambas no
pueden contar con el mismo tipo de informacion

(base de datos)

el procesamiento y analisis de informacidn de inteligencia en la
direccion de busqueda del ministerio del interior, lo realizan los
analistas de inteligencia, quienes cumpliendo con rigurosos
filtros y pasos y siguiendo correctamente los pasos establecidos
en la doctrina de inteligencia realizan un buen procesamiento
de la informacion.

¢digame, utilizan herramientas
digitales para este procesamiento

de la informacién? écudles son?

la interpretacidn de la informacidn en el proceso
de analisis consiste en entender lo que nos
quiere decir la hipotesis o linea de investigacién
que estamos siguiendo para poder validarla
determinando las causas y elementos que la
generaron, quiere decir que en este paso ya se
tiene un concepto claro de la organizacién de
desvio de insumos quimicos como es cual su
modus operandi, sus integrantes, rutas,
almacenes, empresas de fachada que utilizan y

otros.

a nivel policial la DIRIN cuenta con su propia base
de datos el PI2-SUPER BUHO la DIRANDRO-PNP
cuenta con el SIETID., cada una de ellas con sus
propios aplicativos lo que facilita la informacién a
sus agentes de inteligencia.

se trabaja con diversas herramientas que son el soporte como
es el Penlink, Power Bi, Excel, motores de bases de datos como
SQL, procesadores de texto como Word, Wps Office, etc.

écomo realizan la verificacion y el
contraste de la informacién de

la verificacidn y contratacién de la informacion
de inteligencia se desarrolla dentro del proceso

como es conocido se realiza a través de sus érganos
de busqueda, equipos especiales de investigacion,

La verificacion y el contraste de la informacidn se realiza siendo
muy rigurosos en la etapa de la disgregacion e integracién de
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inteligencia en este tipo de casos
de droga?

del andlisis de la informacién en el paso de la
evaluacion de la informacion ya que es alli donde
se examina la informacién de una manera
detallada teniendo en cuenta su importancia,
pertinencia, objetividad, urgencia y el valor
presente o futuro que pueda o determinar la
identificacion de los integrantes de Ila
organizacién de tréfico de drogas garantizando la

desarticulacion de la misma.

intervenciones policiales, documentacion
formulada, comisos, informes policiales entre

otros.

los datos que daran la veracidad de las hipdtesis que se plantea
el investigador para poder establecer la verdadera linea de
investigacion y llegar al producto final que seria la identificacion
plena de la organizacién de trafico de drogas, sus modalidades,
rutas e integrantes de dichas organizaciones

¢hay procedimientos especificos
que se siguen para garantizar la
calidad de
ustedes

informacion  que
brindan a los

departamentos de investigacion?

No hay un procedimiento Unico, porque los casos
son diversos y complejos , en lo que respecta a
las investigaciones de insumos quimicos , se
recibe informacidon basica de empresas de
fachada que se dedican al desvié de insumos se
realiza todo el proceso de inteligencia, luego el
procesamiento de la informacién atravesé del
analisis y sus fases y se llega a determinar que tal
empresa esta implicada en el desvié de insumos
quimicos, se coordina con el RMP antidrogas y
se abren las lineas de investigacion tanto en
inteligencia como en investigacion que nos
ayuda a determinar el grado de participacion de
las personas implicadas

utilizacion 'y manejo de fuentes humanas,
verificacion de las informaciones proporcionadas,
conformacioén de equipos especiales de inteligencia
- investigacion, operativos de interdiccion, comisos

etc.

el procedimiento que se sigue para cuidar la informacion
obtenida en forma fisica ya sean documentos u otros se guarda
en un lugar seguro bajo cadena de custodia, para lainformacién
digital se garantiza su seguridad estableciendo mecanismos
digitales de seguridad que contengan software actualizado,
antivirus y con contrasefias seguras que sean imposibles de
penetrar.

éexiste. Aparte de ustedes, otro

personal  especializado  que
pueda, describir frases que estan
codificadas o en el caso pueda
descifrar la terminologia del
narcotrafico, que es distinta. ¢éo
ustedes nada mas con la
experiencia que tienen, puede

decodificar la informacion?

si cuando se trata de casos complejos se usa a
todo el personal especializado de las diferentes
apoyar en la

divisiones antidrogas

descripcion del lenguaje y frases codificadas que

para

usa el narcotréfico, en este caso el trabajo de los
agentes de la divisién de apoyo técnico y escucha
legales es de vital importancia ya que son ellos
quienes reciben la primera informacién de la
organizacién de trafico de drogas donde si se
descifra e interpreta de forma correcta se puede
a llegar cosas importantes para la investigacion
como la identificacion de los integrantes de la
organizacion, su modus operandi , empresas de
fachada, rutas y otros.

el personal policial es autodidacta, empirico, pero
que, gracias a sus expertos, logra poder descifrar,
describir o entender mensajes cifrados utilizados
por las organizaciones criminales para esconder sus
reales contenidos.

desde luego que si, pero se debe elegir un profesional idéneo,
que haya pasado los filtros y califique para el caso, que guarde
la reserva, y que tenga mucha experiencia en descifrar
contenidos encriptados o con un lenguaje dificil de interpretar.
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10

¢Durante todo el tiempo que lleva
dicha unidad
especializada usted ha podido

laborando en

percatarse de algunas deficiencias
al momento en que se califica la
informacién de inteligencia? ¢ha
encontrado alguna deficiencia?

muchas veces las fuentes humanas que
proporcionan informacién brindan informacién
falsa porque son parte de la organizacion de
trafico por ende se tiene que estar preparado
para poder verificar y contrastar la informacion
para convertirla en una hipdtesis valedera que
identificar

ayude a y desarticular a la

organizacion.

creo que en algunas oportunidades el exceso de confianza del
analista que no quiere cruzar o compartir la informacion que
conlleve al éxito de la operacion. Como por ejemplo la
codificacién tanto de la fuente como de la informacién, el
contra chequeo de veracidad, hace que el producto final
algunas veces no sea oportuno en la orientacion de la
informacion para una correcta toma de decisiones.

11

Queria preguntarle ¢de qué
manera o como se organiza la
informacion de inteligencia, pero
quiero que de repente me oriente
mas en el proceso de la
informaciéon de inteligencia y
estipulando el andlisis, pero ya
desde su punto de vista de la
experiencia, de repente en DIRIN
écomo se procesa ahi el tema del
analisis de la informacién de

inteligencia?

muchas de ellas relacionadas al tipo de fuentes
humanas, (falta de credibilidad)

la correcta organizacion de la informacién de inteligencia se
tiene que realizar cumpliendo estrictamente los métodos,
pasos, etapas de la inteligencia e investigacién y ademas los
niveles de seguridad y compartimentaje si hay informacion
entre varias unidades con el mismo objetivo se comparte
informacion solo con los jefes de grupos con la direccidn
antidrogas para evitar que se filtre informacion y el caso se
pierda.

13

é¢Hay niveles de seguridad y
proteccién de la informacién y de
los mismos informantes? ¢ Existen
niveles que le da la division de la
que tiene a cargo, pues la
proteccién de informantes o la

que brinda la informacion?

De nivel bajo a intermedio, queda solo a criterio de
los agentes de inteligencia y sus respectivos
equipos de inteligencia, no existe base de datos,
medidas alternativas, de ser necesario protegerlos.

Coémo se sefiala se tiene que cumplir los rigurosos niveles de
seguridad de la informacidn para evitar una infidencia quiere
decir que en la primera todos los agentes de busqueda de
informacion tienen acceso al caso en la segunda fase los
analistas que profundizan la investigacion y coordinan con otra
institucion para obtener informacion relacionada al casoy en la
fase 3 de la ejecucidn solo el jefe de grupo, director y el RMP
para garantizar el éxito de la mision.

Cabe sefalar que los informantes son codificados a nivel
DIRANDRO garantizando la reserva de su identidad y para
procedimientos especiales de agente encubierto o remesa
controlada con autorizacion del ministerio publico y
estableciendo mecanismos de seguridad que garantiza la

integridad del colaborador.
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Entrevista, acerca de la categoria toma de decisiones

N°

Pregunta

CORO1: JACC

COR02: CHSM

MAYO1: FBS

éQuiero que me diga mi
coronel una breve resefia
de su trayectoria policial
para conocernos un poco
mads mi coronel?

Soy el coronel PNP en retiro, JA Cortez carrillo, he trabajado en
diferentes unidades operativas de la policia debo resaltar entre las
principales unidades la direccién antidrogas donde trabaje por un
promedio de diez afios, en la direccion de inteligencia del ministerio del
interior, basta experiencia en anilisis, igualmente en el 2019 como jefe
de la division de inteligencia de la divisién antidrogas de la PNP eso es
en forma resumida en los aspectos relacionados a inteligencia.

Soy el coronel PNP en situaciéon de retiro, Carlos
Humberto Saenz Morales; pasé a la situacién de retiro
después de 33 afios de servicios prestados en forma
ininterrumpida; desde mi egreso como oficial, he
prestado servicio en diferentes unidades policiales, en
todas las cuales he tomado decisiones de orden
operativas y estratégicas; operativas, por cuanto las
tomé para la adopcién de medidas inmediatas, o de
corto plazo, con una vision particular, aunque en todos
los casos teniendo en cuenta la misién y funciones de
nuestra policial nacional del Peru y, estratégicas, pues
las adopté con visién global, de futuro, en el orden
profesional y personal, y que de alguna manera me
llevaron a la posicion en la que hoy me encuentro.

Como dejo dicho anteriormente, he laborado en
diferentes unidades policiales operativas, dentro de las
cuales se encuentran la direccion de inteligencia pnpy la
direccion general de inteligencia del ministerio del
interior, en las que, en su momento, me desemperie
como jefe del 6rgano de busqueda.

Soy el mayor PNP FBS tengo 19
afnos de servicio, he laborado
como comisario en diversas
comisarias de lima y provincias,
DIVANDROS, DEPINCRIS,
unidades operativas y unidades
de administraciéon de personal
y en actualidad laboro como
jefe de logistica en la escuela de
Cajamarca.

¢Queria saber como es el
trabajo que se realizaba
para identificar los
principales problemas
relacionados al trafico de
drogas?

Dentro de lo que viene a ser actualmente para realizar una investigacién
de trafico de drogas, es muy fundamental lo que viene realizando la
direccion antidrogas que es el uso de lo que se llama la inteligencia
policial , es antes de investigar es un trabajo previo , de lo que viene
hacer inteligencia y para realizar un trabajo de inteligencia tenemos que
hacer toda unas fases, que en este caso una fase fundamental es el
analisis de la informacion de lo cual vamos a disgregar los datos de
acuerdo a la investigacion que estamos realizando, posteriormente
vamos a integrarla y producto de esta integracién vamos hacer una
interpretacion que viene hacer la etapa final donde vamos a poder
formular los resultados de esta investigacién , lo que nos va a poder

Dentro de las unidades de busqueda, hay un drea
dedicada al factor trafico ilicito de drogas, la cual se
dedica a la busqueda y obtencidn de informacién de
valor relacionada al tema, la cual, utilizando un
procedimiento metddico para el tratamiento de la
informacién disponible se convertia en conocimiento
util para la toma de decisiones del nivel de comando vy,
el planeamiento y la conduccién de las operaciones
policiales contra este flagelo.

Uno de los principales trabajos
para determinar e identificar
los principales problemas del
trafico ilicito de drogas, lo
realiza la  division  de
inteligencia quien elabora una
apreciacion general sobre este
tema y donde destaca el
trabajo de anélisis que se ha
realizado.
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permitir tomar una adecuada toma de decisiones, estas decisiones
pueden ser de nivel preventivo o de nivel operativo

éMi coronel

preguntarle

queria
también
cuales han sido o cuales
son las estrategias que se
aplican para identificar las
oportunidades de la
investigacion en los casos
de trafico de drogas?

Bueno en 1ler lugar, si hablamos de estrategias primero tenemos que
hablar como bien lo he sefialado en el aspecto relacionado a lo que
viene a ser el trabajo de drogas, hay dos aspectos investigacion y
prevencion e investigacion y un eje transversal que viene hacer la
inteligencia que va operar tanto en el aspecto preventivo como en el
aspecto de investigacion y dentro de esta estrategia hay un eje
fundamental la preparacién y calificacién de los elementos que van a
trabajar en estas dreas, especificamente en investigacién e inteligencia.
Para realizar un trabajo exitoso de inteligencia es fundamental que el
personal policial sea preparado, capacitado en forma permanente y esta
capacitacion tenga diferentes enfoques , enfoque de nivel operativo y
enfoque de andlisis, y aqui resalto que el andlisis es fundamental porque
es a través del analisis donde los diferentes agentes van a poder traer
los diferentes datos, estos datos se convierten en informacién y esta
informacion para un tratamiento adecuado va a tener un producto y ha
este producto lo llamamos inteligencia y de acuerdo a este producto nos
va a permitir tomar las decisiones adecuadas mediante una
investigacion es decir saber el dia la fecha, hora, saber en qué momento
oportuno vamos a poder realizar una intervencién y cual es el principal
objetivo que esta investigacion o que el resultado del trabajo de
inteligencia tenga el éxito adecuado.

Alguna de las estrategias que se utilizan para la
desarticulacién de organizaciones de trafico de drogas
son basicamente divididas en dos aspectos el preventivo
y el operativo , en el preventivo se utiliza la inteligencia
policial basada en diversas acciones de inteligencia que
realizan los agentes de busqueda de informacién y los
analistas de inteligencia de las diferentes divisiones de
la DIRANDRO acciones como OVISE,
vigilancia y seguimiento) video vigilancia, escuchas

(observacion

legales u otros.

En el aspecto operativo después de recibir la
informacion clasificada, detallada y analizada realizada
por los agentes viene a la ejecucion operativa de la
desarticulacién de la organizacion de trafico de drogas
en donde como producto de toda esta informacién de
inteligencia se obtenidos objetivos claros a intervenir, se
conoce la forma de operar de la organizacion, su
capacidad logistica u otros. Cabe sefialar que para el
desarrollo de operaciones antidrogas diversas se trabaja
en base a un plan de operaciones formulado por el grupo
para realiza la investigacion en el que se determina
mision a desarrollar, las funciones operativas que
tendrdn los policias que intervendran y los objetivos que
se intervendran planificando de manera detallada la

ejecucion del operativo antidrogas.

Considero que las estrategias
para identificar las
oportunidades se encuentra el
trabajo que se pueda realizar
producto de las actividades de
inteligencia donde en la fase de
produccién es

justo como

consecuencia del analista de
inteligencia es que este va a
poder que factores van hacer
utilizados o reforzar en Ia
busqueda de informacién para

el éxito de la investigacion.

¢éCudles son las
instituciones  con las
cuales se trabaja de
manera coordinada para

identificar o  realizar

La pregunta que me has realizado es un eje fundamental en la
actualidad porque hoy en dia hablamos que la coordinacién dentro que
viene a ser las politicas publicas es un eje fundamental y transversal para
el éxito de cualquier institucion que viene desarrollando cualquier labor.

En este sentido como eje coordinador creo que pueden ser la
procuraduria anticorrupcion, procuraduria de trafico de drogas , la

Tu pregunta va de la mano con la preocupaciéon mundial
de los estados para combatir este flagelo y, en esa linea,
todos han decidido por el fortalecimiento institucional
de los érganos publicos comprometidos en esta tarea y,
de la normatividad para la lucha contra este mal.

Dentro de las instituciones con

que se trabaja en forma
coordinada para las
investigaciones  estan  los

operadores de justicia entre los
que se encuentran el ministerio

publico, las procuradurias,

54



investigaciones de tréfico
ilicito de drogas?

procuraduria de lavado de activos , la unidad de inteligencia financiera,
debida, los diferentes drganos de inteligencia, en este caso la
DIRANDRO tiene una division de inteligencia , pero también tenemos la
direccion de inteligencia del ministerio del interior, y también tenemos
apoyos externos como vienen a ser nuestros amigos y aliados de la DEA
de los estados unidos de América, el rusia de Inglaterra , la policia de
argentina, Bolivia , chile y ecuador , un eje fundamental de quien
recibimos mucho apoyo es de la policia de Brasil que con sus nuevas
capacidades y nuevas experiencias nos ayudan en estas investigaciones
que estamos realizando por trafico de drogas. De alli resalto a Brasil,
porque en Brasil tenemos a las tres principales organizaciones de trafico
de drogas a nivel de Sudamérica, de alli su aporte es fundamental para
las investigaciones que se vienen realizando en ese sentido en nuestro
pais.

En el ambito nacional, i) con la comisidn nacional para el
desarrollo y vida sin drogas debida, encargada de
disefiar y conducir la politica nacional, de caracter
multisectorial, de lucha contra el trafico ilicito y el
consumo de drogas; ii) superintendencia nacional de
aduanas y de administracion tributaria — SUNAT; iii)
unidad de inteligencia financiera de la superintendencia
de banca, seguros y AFP — SBS; iv) proyecto especial
CORAH; v) las FFAA segUn corresponda; el Poder Judicial;
vi) Ministerio Publico; vii) Procuradurias Publicas del
estado, de los 3 niveles de gobierno, la anticorrupcion,
las especializada en delitos de trafico ilicito de drogas, la
especializada en delitos de lavado de activos y procesos
de pérdida de dominio, entre otras; vy,

A nivel internacional, la DEA y érganos de inteligencia y
policiales de los diversos paises de la regién y del mundo

asimismo puedo sefialar a la
SUNAT, unidad de inteligencia
financiera y debida, por otro
lado, cumplen también un gran
apoyo la interpol como la DEAY
otras policias a nivel mundial.

éQueremos saber cudl es
el procedimiento que se
utiliza para clasificar la
informacion especifica
que pueda contribuir para
identificar los casos de

trafico de drogas?

Bueno no existe un procedimiento Unico, porque mucho depende de los
casos que estamos haciendo , en este caso como te decia dentro de lo
que viene a ser trafico de drogas , hay una inteligencia que se trabaja en
el aspecto de prevencion y una estrategia que se trabaja en el aspecto
operativo en este caso debo entender que estamos hablando de
estrategia para aplicar de lo que viene hacer un caso operativo llamase
asi dentro de este cual estrategia que no existe caso similar al otro si
vamos a una escena de un hecho si encuentro una agenda donde dice
un numero vamos a disgregar esa informacion yo no sé si es de un
numero telefénico o si es de una cuenta bancaria, no sé si es un cédigo,
muy diferente es cuando en una escena criminal vamos encontrar un
estado de cuenta donde ya practicamente para nosotros viene a ser una
evidencia eso ya lo vamos a integrar en un proceso de informacién en
cambio tenemos que recurrir a elementos esenciales de inteligencia
para buscar mayor informacién y completar esa informacién que
tenemos que hasta ese momento se convierte solo son datos una vez
que esos datos los complementamos con otras fuentes de informacién
de alli que es importante los elementos esenciales de inteligencia para
complementar esa informacién y poderla producir, poder buscar

Un primer procedimiento seria teniendo en cuenta los
aspectos del factor trafico ilicito de drogas, produccion,
posesidn, comercializacion, distribucion y el otro, segiin
el tipo de droga.

Mucho depende del caso que
se esta investigando puede ser
de insumos quimicos o
respecto al trafico de drogas
ilicitas, es asi que cada analista
va a utilizar su estrategia de
acuerdo al desarrollo del caso
que se investiga pudiéndose
clasificar por ejemplo por
personas, propiedades,

vehiculos, contactos, etc.
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mayores indicios, mayores evidencias que podrdn obtener una teoria
del caso.

éSi bien es cierto me
mencionaba que no existe
un procedimiento porque
para cada tipo de caso es
distinto vuelvo a recalcar
aca si es que hay alguna
programacién o algun
procedimiento  especial
para la ejecucidn de estas

operaciones?

A no en forma general nuestra teoria y la doctrina nos dice por ejemplo
que existe un proceso de lo que viene a ser el manejo de inteligencia, lo
que viene a ser la orientacion del esfuerzo de busqueda de informacidn,
la busqueda de informacion , procesamiento de la informacion y
difusion , y de mi parecer la fase mas importante es el procesamiento
de la informacién y dentro del procesamiento de la informacién vamos
a tener que el eje fundamental es el andlisis, el analisis criminal y alli
tenemos 3 etapas que son la disgregacion, integracion e interpretacion,
en disgregacién donde todos los datos lo vamos a disgregar de acuerdo
a los casos que estamos llevando a cabo o que se estd haciendo
producto de inteligencia , integracion es donde todos los casos que se
relacionan en un mismo hecho lo vamos a integrar y luego producto final
es la interpretacion que le vamos a dar a todos esos datos y justamente
a esa interpretacién es la que vamos a llegar y a la cual denominamos
inteligencia . Lo que nos va permitir dos cosas fundamentales; la
adecuada toma de decisiones, entonces podriamos decir que es el
proceso de lo que viene a ser un proceso de inteligencia o de
informacion.

En forma amplia seglin nuestra doctrina sefiala que
existe un proceso relacionado a la inteligencia policial
conformado por la orientacidén del esfuerzo de bidsqueda
de informacién, la busqueda de informacion ,
procesamiento de la informacién y difusidn, quiero
mencionar que dentro este proceso la etapa del analisis
es las mas importante la cual consiste en examinar las
informaciones evaluadas sobre algin determinado
hecho en el que se emplean métodos y operaciones
intelectuales para determinar un significado en el marco
de alguna situacion dada en este caso en las operaciones
de inteligencia e investigacién antidrogas con la
finalidad de producir un conocimiento y adelantar un

pronéstico sobre un hecho a ocurrir.

En el andlisis que se realiza
primero vamos a tener una
etapa donde se disgrega la
informacién de todo en partes,
luego tenemos la etapa
integraciéon donde se procede a
integrar toda la informacién
que tiene relacion y se
complementa para producir
informacion e inteligencia vy

luego esta para difundirla.

¢éExisten otras
instituciones aparte de las
gue ya nos menciond que
colaboran en la lucha
contra el trafico de
drogas, cual es el nivel de
importancia de estas

instituciones?

Como digo dentro de lo que viene a ser las investigaciones por trafico
de drogas tenemos una serie de operadores de justicia, un eje
fundamental y con quien se trabaja de acuerdo a nuestro marco juridico
del cddigo procesal penal es el ministerio publico aparte de ello, un eje
fundamental es la procuraduria de tréfico de drogas , que si bien es
cierto existe otro tipo de investigacion por lavado de activos no deja de
ser importante, por el ingente de dinero que trabaja o que ingresa al
pais producto de la droga que se vende es la unidad de inteligencia
financiera, asi mismo tiene vital importancia la interpol, que nos
permitir tener mayor informacién de diferentes personas debido a la
trasnacionalidad de lo viene a ser este ilicito penal como es el trafico de
drogas, alli tenemos diferentes aliados como Colombia, la Europol, a fin
de tener informacién mucha mas basta de muchos investigados toda
vez que existen investigados que no son necesariamente peruanos, son

espafioles, norteamericanos de diferentes nacionalidades vy alli

He tratado de ser lo mas especifico posible, es probable
que haya omitido alguna, pero si es asi, es alguna de
menor relevancia

Bueno si  existen otras
instituciones que apoyan la
lucha contra el trafico ilicito de
drogas, entre ellas puedo citare
a la CICAD-OEA, al grupo de
accién financiera-GAFISUD, la
UNOD.
educacion, entre otros siendo
el principal aporte proponer

medidas legislativas de

Ministerio de

acuerdo al contexto
internacional, capacitacién al
personal PNP,
capacidad de

luchar contra este ilicito penal.

mejorar la
recursos para
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justamente son estas instituciones amigas que nos pueden permitir
tener mayor informacion para el éxito de la investigacién.

Otras de las preguntas
que le queremos hacerle
es relacionada a las
éestrategias que se
aplican para reducir el
margen de error en la
toma de decisiones en
esta entidad donde usted
ha laborado  mucho
tiempo que es lo que
ayuda a reducir el margen
de error en la toma de
decisiones en el caso de
trafico ilicito de drogas?

Mi respuesta es contundente estimado Carlos, la ejecucién de acciones
y operaciones policiales contra el tréfico ilicito de drogas y en general,
las de prevencion, investigacion y de confrontacién que ejecuta la
policia nacional del Perd, deben ser eficientes y de eficacia garantizada,
no pueden estar a la deriva o sujetas a la improvisacion, es decir, deben
ser consecuencia légica de adecuadas decisiones, producto de la
previsién calculada de los resultados y la inteligencia, es una disciplina,
que utiliza un procedimiento metddico para el tratamiento de la
informacion disponible, realiza un calculo de resultados y proporciona
un conocimiento Uutil posibilitando de esa manera en la toma de
decisiones, reduciendo al maximo el margen de error por el que
preguntas, en ocasiones a cero.

Para reducir los margenes de error podria decir es
primero seleccionar al personal adecuado que cumpla
con los perfiles de analista o de inteligencia, brindarle
una capacitacion y preparaciéon adecuada, contar con los
recursos logisticos y econdmicos necesarios para poder
obtener informaciones y la utilizacién de los diferentes
procedimientos establecidos en nuestro marco legal a
fin de tener informacién y corroborarla lo que permitiria
reducir los margenes de error. .

éCudl han sido o cuales
son de acuerdo a su
experiencia los factores
que han sido claves para
el éxito de las misiones
donde han desarticulado
las organizaciones de TID?

La inteligencia, otros la citan como inteligencia operativa para el trafico
ilicito de drogas, para el caso, para mi es igual; la inteligencia para la
toma de decisiones a nivel del comando y, para el planeamiento y la
conduccidon de las operaciones. Reitero el factor no solamente
contributivo, sino determinante es la inteligencia.

Desde mi experiencia trabajando en las diversas areas
operativas considero que un factor importante es la
seleccion del personal que incluye pruebas de poligrafo
y entrevista, asi como la capacitacion permanente y en
la actualidad agregaria el uso de la tecnologia adecuada.

10

éCon relacion al personal
de esta entidad de
division de operaciones
especiales o de
inteligencia el personal
que labora o que presta
servicio alli recibe
constante capacitacién?

el personal policial de ambas direcciones de inteligencia recibe
permanente capacitacion y readiestramiento teniendo en cuenta las
nuevas modalidades delictivas y las exigencias para el cumplimiento de
la misién

En todo caso, el personal de inteligencia en general, recibe una
preparacién armonica e integral de los conocimientos profesionales de
la especialidad, que ademds procura el desarrollo de sus habilidades,
aptitudes y actitudes, necesarios en esta exigente especialidad.

como mencione la capacitacion debe ser permanente
cada vez existen nuevas modalidades que utilizan las
organizaciones criminales asimismo estas se asesoran
de profesionales en diversas materias para lo cual uno
debe estar preparado.
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ANEXO 4 : VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.

DATOS GENERALES:
1.1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: YARLEQUE CHUQUIZUTA KATHERINE
1.2. PROFESION: CAPITAN PNP

1.3. CARGOACTUAL:_JEFA DE GRUPO DEPARTAMENTO DE APOYO TECNICO
JUDICIAL DIRANDRO PNP

1.4. INSTRUMENTO A VALIDAR: GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

1.5. AUTOR: CARLOS HUMBERTO GUEVARA TAPIA

ASPECTOS DE VALIDACION

N2 | INDICADORES CRITERIOS SI | NO | SUGERENCIAS

1 | CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. X

2 | OBJETIVIDAD Esta formulado de acuerdo a lashipétesis* X
u objetivos* planteados.

3 | ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y X
tecnologia.

4 | ORGANIZACION Existe una organizacion légica X

5 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y X
calidad del instrumento

6 | INTENCIONALIDAD Esta de acuerdo para validar lasvariables X
de las hipdtesis.

7 CONSISTENCIA Esta basado en fundamentos tedricos y/o X
cientificos.

8 | COHERENCIA Existe coherencia entre variables. X

La estrategia responde al propdsito de la

9 METODOLOGIA hipotesis.

El instrumento es util para la presente

10 | PERTINENCIA . s
investigacion.

*segun sea el enfoque del estudio (cualitativo)
Fuente: APROBADO: 90-100% / Si observa el 50% (corregir) / Si es menor al 50% replantear).

OPINION DE APLICABILIDAD:
LOS OBJETIVOS PRESENTADOS GUARDAN RELACION CON LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

PROMEDIO DE VALORACION: 97 %
FECHA: 14 DE JUNIO DEL 2022

FIRMA DEL EXPERTO

POST FIRMA : CAPITAN PNP KATHERINE YARLEQUE CHUQUIZUTA
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.

DATOS GENERALES:
1.6. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: CORTEZ CARRILLO JOSE ANTONIO
1.7. PROFESION: CORONEL PNP ©

1.8. CARGOACTUAL: EX JEFE DE LA DIVISIONDE INTELIGENCIA ANTIDROGAS
PNP

1.9.

INSTRUMENTO A VALIDAR:

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

1.10. AUTOR: CARLOS HUMBERTO GUEVARA TAPIA

ASPECTOS DE VALIDACION

N2 | INDICADORES CRITERIOS SI | NO | SUGERENCIAS

1 | CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. X

2 | OBJETIVIDAD Esta formulado de acuerdo a lashipétesis* X
u objetivos* planteados.

3 | ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y X
tecnologia.

4 | ORGANIZACION Existe una organizacion légica X

5 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y X
calidad del instrumento

6 | INTENCIONALIDAD Esta de acuerdo para validar lasvariables X
de las hipdtesis.

7 CONSISTENCIA Esta basado en fundamentos tedricos y/o X
cientificos.

8 | COHERENCIA Existe coherencia entre variables. X

. La estrategia responde al propdsito de la

9 METODOLOGIA hipotesis. X

10 | PERTINENCIA _EI mst_rurr@ntO es util para la presente X
investigacion.

*segun sea el enfoque del estudio (cualitativo)

Fuente: APROBADO: 90-100% / Si observa el 50% (corregir) / Si es menor al 50% replantear).

a.

OPINION DE APLICABILIDAD:

LOS OBJETIVOS PRESENTADOS GUARDAN RELACION CON LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

PROMEDIO DE VALORACION:

FECHA: 15 DE JUNIO DEL 2022

POST FIRMA :

97 %

FIRMA DEL EXPERTO

JOSE ANTONIO CORTEZ CARRILLO

DNI. N° 09874487
José Antonio CORTEZ CARRILLO
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.
DATOS GENERALES:

1.11. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Eduardo Manuel MENDOZA BARTOLO
1.12. PROFESION: CAPITAN PNP

1.13. CARGOACTUAL: JEFE DE EQUIPO DEL DEPARTAMENTO DE OPERACIONES ESPECIALES
“ORION” / DIVISION DE INTELIGENCIA ANTIDROGAS — DIRANDRO PNP

1.14. INSTRUMENTO A VALIDAR: GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

1.15. AUTOR: CARLOS HUMBERTO GUEVARA TAPIA

ASPECTOS DE VALIDACION

N2 | INDICADORES CRITERIOS SI | NO | SUGERENCIAS

1 | CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. X

2 | OBJETIVIDAD Esta formulado de acuerdo a las hipdtesis* X
u objetivos* planteados.

3 | ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y X
tecnologia.

4 | ORGANIZACION Existe una organizacion légica X

5 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y X
calidad del instrumento

6 | INTENCIONALIDAD Esta de acuerdo para validar lasvariables X
de las hipdtesis.

7 CONSISTENCIA Esta basado en fundamentos tedricos y/o X
cientificos.

8 | COHERENCIA Existe coherencia entre variables. X

B La estrategia responde al propdsito de la

9 METODOLOGIA hipbtesis. X

10 | PERTINENCIA FI inst.rurrTef-nto es util para la presente X
investigacion.

*segun sea el enfoque del estudio (cualitativo)

Fuente: APROBADO: 90-100% / Si observa el 50% (corregir) / Si es menor al 50% replantear).

a.

OPINION DE APLICABILIDAD:

LOS OBJETIVOS PRESENTADOS GUARDAN RELACION CON LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

PROMEDIO DE VALORACION:

FECHA: 16 DE JUNIO DEL 2022

POST FIRMA :

98 %

FIRMA DEL EXPERTO

CAPITAN PNP EDUARDO MANUEL MENDOZA BARTOLO

%M' W

0A3 060

Eduardo M uel ME DOZA BARTOLO
APITAN\PNP
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Anexo 05: Evidencias de aplicacion del instrumento de investigacion

(Entrevista)

ENTREVISTA AL CORONEL PNP ® C.C

Carlos GUEVARA TAPIA

Entrevista al MAYOR PNP B..
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tu OneDrive.
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Entrevista al Cap. M.

® WhatsApp. X @ Iniciar reunién - Zoom X Q. Posasistente - Zoom
| © Zoom Reunién 40 minutos - u] b3

v Participantes (2)
a carlos guevara (Anfitrién, yo) g ™

@ CAP MENDOZA BARTOLO Eduar.. & 0

CAP MENDOZA BARTOLQ:Eduardo carlos guevara

Invitar Silenciar a todos
ESpUEES 2
e DR 0

Sub P. C. C.

© Zoom Reunién 40 minutos AudioSmart

i Vista

- Sistemas carlos guevara

P. OneDrive
Capturas de pantalla guardadas

La captura de pantalla se agregé a
tu OneDrive.

ESP

- 02:30
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Entrevista C. Y.

Katty Yarleque Chuguizuta

Carlos GUEVARA TAPIA
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Entrevista TNTE V.R.

© Zoom Reunion

Raul Vasquez carlos guevara

Entrevista S1 PNP L.

AudioSmart

e N

Presione Alt par:

Johan v carlos guevara

P. OneDrive

Capturas de pantalla guardadas
La captura de pantalla se agreg6 a

tu OneDrive.
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