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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como finalidad determinar la relacion entre
Monitoreo pedagogico y desempefio docente en la Institucion Educativa N°20393
Tupac Amaru, Chancay,2020. Bajo el enfoque cuantitativo, de tipo basica, disefio no
experimental correlacional, transversal. La poblacién censal fue de 70 docentes, a
guienes se encuestaron a través de cuestionarios adaptados y validados por
especialistas y con alta fiabilidad cuyo resultado obtenido fue que el monitoreo
pedagdgico se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de correlacion
considerable (Rho 0,582 y p-valor 0,000).

Palabras clave: Monitoreo, pedagdgico, desempefio, docente
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ABSTRACT

The purpose of the research work was to determine the relationship between
pedagogical monitoring and teaching performance teaching performance in the
Educational Institution N ° 20393 Tupac Amaru, Chancay, 2020. Under the
guantitative approach, basic type, non-experimental correlational, cross-sectional
design. The census population was 70 teachers, who were surveyed through
guestionnaires adapted and validated by specialists and with high reliability, the result
of which was that pedagogical monitoring is related to teacher performance, with a

considerable level of correlation (Rho 0.582 and p-value 0.000).

Keywords: Monitoring, pedagogical, performance, teacher
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I. INTRODUCCION

Hoy en dia surge como una necesidad garantizar la calidad educativa de
las diversas instancias educativas tenemos como ejemplo paises Finlandia,
Singapur y Corea del Sur invierten mucho en educacion y liderar en cuanto al
ranking de las evaluaciones PISA y ser paises con mejores sistemas educativos.
Sin embargo, en América Latina se requiere de grupos humanos involucrados,
comprometidos y empoderados a enfrentar cambios educativos y estar deacorde
a las exigencias de aprendizajes que requieren los estudiantes, es por ello que
el directivo cumple un rol muy importante para asegurar la calidad de ensefianza

y aprendizaje (Guerrero,2016).

El monitoreo pedagdgico constituye una herramienta clave para mejorar
la praxis educativa y los logros de aprendizajes esperados. Este es una accion
que debe realizar los directivos con el propdésito de recoger informacion sobre los
desempefos para poder realizar oportunamente reajustes en cuanto a sus
debilidades de manejo de estrategias, ensefianza, metodologia, etc. y en funcién
a la informacion recogida podran realizar charlas de asesoramientos, talleres de
capacitacién y actualizacién docente para que este efectivice su desempefio
(Martinez, & Gonzélez, 2010).

El Marco del buen desempefio del directivo (2015) menciond todo directivo
debe tomar decisiones pertinentes para mejorar su gestion y los aprendizajes y
pare ello es necesario que monitoree y oriente a los docentes en la utilizacién de
los recursos didacticos teniendo en consideracion las necesidades de
aprendizajes de los estudiantes. Los directivos atraviesan diferentes retos en
cuanto a las gestiones administrativas y pedagogicas que realizan, uno de ellos
es la falta de monitoreo y el apoyo a la labor docente, muchos de ellos no motivan
y carecen de herramientas para mejorar las deficiencias de su gestién y de

acompafiamiento y monitoreo pedagogico (Lastarria,2014).



A pesar de la intencion de mejorar la calidad educativa el monitoreo docente
presenta problemas como la ausencia de un seguimiento continuo por parte del
directivo a los maestros para que fortalezcan sus trabajos pedagdgicos, otro
problema es la falta de motivacion, capacitacion que permita desarrollarse
profesionalmente, la ausencia de un trabajo cooperativo y escaso
acompafamiento de parte del directivo en los procesos pedagdgicos lo que
genera insatisfaccion y poco involucramiento en el quehacer educativo

(Tantaleén, Vargas, y Lopez, 2016).

En la Institucion educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020, se
observé que los directores pasan la mayor parte de su tiempo a sus funciones
administrativas y de gestion, realizan una o dos monitoreos por semestre y esta
es vista y tomada como una accion fiscalizadora hacia los docentes, esto genera
malestar, temor y desconfianza limitando su desempefio. En cuanto a la
verificacion, el directivo no evalla en forma periddica los desempefios de los
docentes para detectar falencias y encaminar al cumplimiento de los objetivos
educacionales, con respecto a la informacién, no se informa oportunamente
algunas debilidades encontradas en la labor del docente, no se brinda apoyo ni
asesoramiento pedagdgico en forma constante, se realizan pocos talleres de

actualizacion docente.

Ante los problemas descritos, no solo basta que los directivos realicen los
procesos de monitoreo, sino que es necesario primero detectar las necesidades
de los docentes que permitan detectar sus intereses, inquietudes, fortalezas y
debilidades para que ellos auto reflexionen sobre sus desempefios y mejoren sus
estrategias y metodologias que conduzcan a la calidad de los aprendizajes
(Freire & Miranda ,2014).

Surgio el problema: ¢ Como es la relacion entre el monitoreo pedagogico y
el desempefio docente en la Institucion Educativa N°20393 Tupac Amaru,
Chancay,2020? y los especificos (Ver anexo 1)

Tiene una importancia a nivel tedrico pese a que existieron limitaciones

debido a las pocas referencias bibliograficas actualizadas sobre monitoreo



pedagogico, se ha realizado el tratamiento y sustento teérico de teorias que
respaldan a la variable y fortaleceran los conocimientos a otros estudiosos de la
temética. En lo préctico, a través de los resultados se realizardn toma de
decisiones con respecto a la necesidad de realizar monitoreo en forma constante
a la labor de los maestros para que se desempefien mejor. En lo metodolégico,
los cuestionarios empleados servirdn para que se apliquen a los docentes de

otras entidades de acuerdo a sus necesidades pedagogicas y contexto.

Se determiné la relacién entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente en la Instituciéon Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020. La
hipotesis: EI monitoreo pedagogico se relaciona con el desempefio docente y las

especificas (Ver anexo 1).



I. MARCO TEORICO

Lo relacionado a estudios internacionales mencionaremos: Campos (2020)
su estudio descriptivo-correlacional, no experimental, transversal se aplicaron
encuestas. Los resultados concluyeron el grado de significancia entre ambas es
significativa, sin embargo, Laska (2016) investigo la correlacion para ello realizé
una investigacion descriptiva, cuantitativa y se utilizé un instrumento. Resulté una

correlacion moderada entre las variables.

Por otro lado, Mukhina (2019) describié cdmo se produce esta interacciéon
entre las variables, la investigacion que realizé fue descriptiva, correlacional y
utilizo como recurso la observacion. Su resultado evidencio relacion entre
variables, asi también, Gémez (2019) busco6 la manera de como evaluar el
desemperfio docente utilizé un disefio correlacional a través de la observacion.
Los resultados determinaron la correlacién significativa pero moderada entre

ambas.

Sacoto (2018) conoci6 los rasgos de la personalidad que afectan a la
personalidad de naturaleza correlacional y se administré un test a 221 docentes
para obtener informacion sobre los rasgos de la personalidad. Finalmente, se

concluyé en una relacién significativa.

En cuanto a los nacionales tenemos: Chuqui (2019) analizé relacion e hizo
un estudio correlacional, cuantitativa. Se aplic6 una encuesta tomada a 60
docentes y directores. Su resultado fue una alta relacién, asi mismo, Cardenas
(2017) determiné posibles relaciones fue correlacional con la aplicacion de dos
cuestionarios que fue aplicada a 60 docentes. Los resultados dieron una

correlacion alta.

Palomino (2016) analizo relacién entre ambas fue no experimental con la
administracion de una guia de observacion. Concluy6 que hay alta relacion entre
ambas variables, en cambio, Galvez (2018) analizé la correlacion de desempefio
docente y  evaluacién, utiliz6 un método descriptivo, correlacional no

experimental. Los resultados concluyeron una relacion significativa y moderada.



Nufiez (2019) investigd la relacidbn entre ambas variables para ello
desarrollo un estudio descriptivo, inferencial se encuestaron a 34 docentes Los

resultados fueron una relacién alta (Rs=0.821; P<0.01).

En cuanto a la primera variable monitoreo pedagoégico permite innovar,
cambiar para alcanzar la calidad y a través de ella se puede verificar, evaluar y
asesorar el logro de los objetivos planteados (Alvarado ,2012). Es también la
asistencia técnica a través de la cual seproporciona asesoria y se orienta para
lograr mejoria en el desempefio docente(Sovero ,2012). En tal sentido es la
percepcion que se tiene de como se realizalas actividades académicas en la
escuela lo que permite identificar las dificultades y tomar decisiones para
solucionarlos (Guerrero,2011). Definida como una estrategia que tiene como
finalidad establecer de manera organizada y sistematica mejoras en el
desempeiio docente a través de un trato cordial, respetuoso, interactivo que
mejore aprendizajes (MINERD,2014).

Las teorias que respaldan son: la teoria del constructivismo en la cual se
hace referencia al monitoreo desde el enfoque critico reflexivo en la cual se
enfatiza la idea de que las personas son las que construyen el conocimiento de
manera activa a través una serie de acciones permitiéndole construir modelos
entre otros y las interpretaciones que realiza son personales y producto de su
experiencia (Carron y De Grauwe, 2003). Esta accion le permite obtener
resultados de como actua y la forma como la ejecuta (Simpson, Hastings, W., y
Hill ,2007). De ahi que podemos decir que son personas con una meta trazada,
son patrticipativos, planifican lo que van hacer y para qué (Cuenca, Montero,
Rojas, Ames, 2011). En tal sentido este enfoque critico se deriva del enfoque
clinico en la cual se busca el cambio a través de la indagacion para buscar
cambios los cuales se reflejan en la ensefianza (Gonzales,2003). De cierta
manera motiva al docente a reflexionar sobre su labor pedagdgica a partir de la

cual haré los reajustes que considere necesario para mejorar (Gonzales, 2007).

De acuerdo con ello también podemos distinguir ciertos enfoques: a)
enfoque inspeccidn autocratica en este enfoque se realiza la fiscalizaciéon de las
acciones para luego corregir aquellos errores observados, b) enfoque de

inspeccion liberal o constructiva y c¢) enfoque de inspeccion democratica,



estimuladora y orientadora que se fundamenta en la experimentacién y la
indagacion con miras a mejorar profesionalmente enfatizando las relaciones

interpersonales (Robinson, 2008).

Entre los principios que regulan el monitoreo pedagdgico tenemos: a)
Principio de participacion se orienta a el trabajo participativo y colaborativo entre
el supervisor y el docente con fines de mejora ,b) Principio de diferencialidad
busca fomentar el respeto a cada persona y su cualidades lo que ayuda a su
desarrollo , ¢) Principio de practicidad la cual se sustenta tanto en la teoria como
en la practica las cuales se deben utilizar de manera creativa, flexible , critica 'y
productiva, d) Principio de integridad involucra la participacién de todos quienes
laboran en la I.E y orientarlos hacia el proceso de monitoreo para mejorar su
labor , enfrentar los problemas y buscar soluciones que ayuden a superarlos
(Alvarado,2012)

Existen diferentes tipos de monitoreo pedagdgico entre los cuales
mencionaremos a: monitoreo orientado a la actividad ; aqui se brinda asesoria,
se corrige , se orienta y retroalimenta para buscar la reflexion y compromiso de
mejora, b) monitoreo centrado en el alumno se toma en cuenta el contexto
situacional en donde se da en los procesos de aprendizaje y a cargo del docente
y coOmo interactlian entre ambos, ¢) monitoreo orientado al docente en la cual se
dan a conocer algunas estrategias para repotenciar el trabajo docente , se
rescata lo positivo y de todo aquello que ayuda lograr las metas de

aprendizaje(Bravo,2011).

En cuanto a las dimensiones tenemos la primera dimensién Verificacion, a
través de ella podemos verificar, comparar y evaluar los logros de tal manera que
se puedan reajustar en caso se detecten fallas. La segunda dimension
Informacion es la que se da entre el supervisor y la I.E la cual es oportuna y
precisa. La tercera dimension asesoramiento, busca que perfeccionar la
ensefianza que se da sea esta grupal o individual. La cuarta dimension
Innovacién, viene hacer el conjunto de acciones o estrategias que se aplicaran a
partir de la observacion realizada y que pretende mejorar la calidad educativa
(Alvarado, 2012).



En lo referido a la segunda variable desempefio docente podemos definirla
como el quehacer pedagdégico lo cual implica una reflexion y autocritica del
actuar docente y la facultad de decidir los aspectos a mejorar en un determinado
contexto (MINEDU, 2012). Representa la facultad para llegar a realizar las
obligaciones, acciones y deberes relacionados con la labor docente, es decir no
solo se le limita a realizar aquello que conoce, sino que va mas alla (UNESCO
,2007). Es el cumplir con responsabilidad las funciones que tiene a su cargo y
gue tienen que ver con el aspecto social, cultural, institucional, etc. (Montenegro,
2007). Son actividades que realiza el docente: preparar su clase, acompafar a
sus estudiantes, impartir la clase, revisar los trabajos, reuniones colegiadas,
asistir a capacitaciones (Fernandez, 2002) El desempefio es todo aquello que el

docente debe realizar, demostrar y reflejarse en su actuar (Rueda y Diaz, 2004).

El desempefio docente son acciones que el profesor debe llevar a cabo
con el grupo de nifios 0 adolescentes que tienen a su cargo y que a su vez se
ejerce en diferentes contextos socio-culturales (Covarrubias, & Mendoza, 2013).
Esto conlleva a la idea que a mayor calidad profesional el desempefio sera
eficiente (Montenegro, 2003). Relacionada con las practicas realizadas por el

docente las cuales no tienen que ver con el aspecto profesional (Chiroque,2006).

Los elementos que debe considerarse para un buen desempefio docente:
a) vocacion y compromiso en la funcién docente este compromiso implica una
relacion entre los elementos interpersonales por ello se le asocia a la voluntad
de toda persona para ejecutar algo adecuandose a los requerimientos que se
necesita en conformidad con los objetivos y los valores a defender
(UNESCO,2008), (Sanchez,2006). b) Pertenencia a la funcién docente. En ella
se lleva acabo las acciones que tienen que ver con los objetivos trazados por la
institucion educativa y que el docente procurar lograr cumplir con éxito por tal
razén es necesario tener en claro lo que se espera lograr y los deméas deben
saberlo (Valdés,2002). c) Reconocimiento personal en la funcién docente. Esto
incrementa la motivacion y las expectativas por hacer bien las cosas, porque
siente que su esfuerzo y sacrificio es valorado por los demas (Mapp,2012) vy.
Gracias a ello hace lo posible por dar todo de si(Charaja,2008) d) Participacion
como muestra del rol activo de la funcién docente(UNESCO,2014). La



participacién docente debe ser democratica a fin de la ensefianza lo que implica
mayor compromiso de parte de los educadores para llevar a cabo esta reforma

educativa (Pefialoza, 2000).

En el rol que realizan los docentes intervienen varios factores como: la
formacion profesional brinda el conocimiento necesario para poder cumplir el rol
como educador (Laoas y Ledesma, 2013). También se considera el bienestar
mental y fisico los cuales influyen en su desenvolvimiento y estas dependen del
estilo de vida que tienen y de la satisfaccidbn de sus principales necesidades
(Sladogna, 2009). La motivacion es otro elemento a considerar el cual se asocia
al compromiso con la labor educativa la cual se debe considerar como importante

y se debe evidenciar en sus actitudes (Farro,2001).

Entre las teorias que motivan sefialaremos: A) la teoria de la equidad
busca el trato igualitario y la igualdad de oportunidades brindando calidad de
ensefianza (MINEDU,2010). Tiene que ver con la capacidad de controlar los
aportes que recibe de los conocimientos de su funcién y la retribucion de otros
individuos. B) la teoria de las expectativas se vincula la satisfaccion que
expresan los docentes para un mejor desempefio de su trabajo (Urrutia,2011).
Esta teoria nos ayuda a conocer ciertas actitudes de los docentes ya sea
positivas o negativas (Klingner y Nabaldian ,2002) (Bohoérquez,2004).

Las dimensiones son: a)Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes tiene referida a la ejecucion de actividades que va a realizar el
docente para ello se elabora un programa a corto plazo esto significa que el
docente debe conocer el contexto en el que se desenvuelve, los recursos que va
a necesitar y que le permitiran realizar su labor pedagdgica, b)Ensefianza para
el aprendizaje implica conducir aprendizajes en un marco inclusivo y
diversificado, haciendo referencia al docente como mediador para lograr un clima
propicio de aprendizaje, c) Participacidén en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad cuenta con la participaciéon de todos los sujetos de la educacion y
un mayor compromiso, d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Referida a la reflexion de desempefio y los demas sujetos de la educacion
(MINEDU, 2012)



ll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Basica su intencionalidad fue incremento de teorias, se cifie en un disefio no
experimental sin alteracion de las variables y descriptivo-correlacionalmide las

relaciones entre las variables (Andia,2017).

Vi

M: Docentes
V1: Monitoreo pedagdgico
V2: Desempefio docente

R: correlacion

De enfoque cuantitativo, se usé pruebas estadisticas y el método
hipotético - deductivo, se comprobaron hipotesis y sacaron conclusiones
(Andia,2017).

3.2 Operacionalizacion de variables
El monitoreo pedagodgico basado en la innovacién, cambio con el propdsito de
dar una mejor calidad de la ensefianza y esta tiene que ser verificable y evaluable

conla finalidad de cumplir el logro de los objetivos planteados (Alvarado ,2012).

Se operacionaliz6 con el cuestionario de Nuofiez (2019) adaptado

conformado de 24 items (Ver anexo 2).

El desempefio de un docente consiste en el quehacer pedagogico que
indica una reflexion y autocritica del actuar docente en un determinado contexto
(MINEDU, 2012).



Se hizo uso del cuestionario del Minedu (2012) adaptado tuvo 20 items (Ver

anexo 2).

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Tomo una poblacién censal, es decir todos los sujetos de andlisis incluidos enun
estudio y momento determinado, por su condicion de censo no establece ni
muestra ni muestreo (Andia,2017). Conformada 70 docentes de la Institucién
Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Se us6 la encuesta y cuestionarios validados por especialistas y se hall6 la
consistencia con el Alfa de Cronbach para el monitoreo pedagdgico de 0,812 y

eldesempenio docente de 0,826 (Anexos 5, 6).

3.5 Procedimiento

Cont6 con el permiso del director para efectuar el estudio, se administraron los
cuestionarios a los docentes con su consentimiento y estas informaciones fueron
trabajados en SPSS 26 .

3.6 Método de analisis de datos

Se analiz6 todos los elementos investigativos sobre las posibles relaciones entre
variables ante un hecho en particular cuya finalidad es alcanzar los objetivos de
la investigacion (Andia,2017). El andlisis descriptivo para medir a la variable y
después se uso el Rho Spearman empleado para estudios de correlaciones.

3.7 Aspectos éticos

Basada en el principio de la no maleficencia es decir el estudio realizado solo
tuvo fines académicos y se respetd a los docentes participantes y la justicia
porque se obtuvo datos reales producto de la percepcién, opinion de los

informantes.
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[ll. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Tabla 1

Niveles de la variable monitoreo pedagoégico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 14 20,0
Regular 39 55,7
Eficiente 17 24,3
Total 70 100,0

Monitoreo pedagégico

G0

404

2
B
=
@
2 30
[=]
o 55,7%
20
10+ 20,0%
o= T
Deficiente Regular Eficiente

Monitoreo pedagogico

Figura 1. Niveles de percepcién de la variable monitoreo pedagdgico.

Los niveles de monitoreo pedagdgico de los docentes, el nivel regular con un
55,7% el 24,3%, el nivel deficiente de 20,0% poco similar al nivel eficiente.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable monitoreo
pedagogico

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido
(fi (%)
Deficiente 16 22,9%
Verificacion Regular 38 54,3%
Eficiente 16 22,9%
Deficiente 14 20,0%
Informacion Regular 41 58,6%
Eficiente 15 21,4%
Deficiente 19 27,1%
Asesoramiento Regular 33 47,1%
Eficiente 18 25,7%
Deficiente 23 32,9%
Innovacion Regular 36 51,4%
Eficiente 11 15,7%
B Verificacion B Informacion B Asesoramiento Innovacion

60,0%
51,4%
50,0%

40,0%

30,0% 32,9%

20,0%

10,0%

0,0%
Deficiente Regular Eficiente

Figura 2. Niveles de monitoreo pedagdgico por dimensiones

Interpretacién:
El 22,9% nivel deficiente de la dimension verificacion; el 54,3% regulary el 22,9%
eficiente, siendo el nivel regular; el 20,0% deficiente en la dimensién informacion;
el 58,6% un nivel regular y el 21,4% eficiente; el 27,1%un nivel deficiente en la

dimension asesoramiento; el 47,1%



regular y el 25,7% eficiente, el 32,9% deficiente en ladimension innovacion, el

51,4% regular y el 15,7% nivel eficiente.

Tabla 3

Niveles de la variable desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 11 15,7

Regular 46 65,7

Bueno 13 18,6
Total 70 100,0

Desemperio docente

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Desempefio docente

Figura 3. Niveles de percepcion de la variable desempefio docente

Los niveles de desempefio docente, se tiene que el nivel de regular 65,7% tiene

nivel de 18,6%, nivel malo de 15,7% distintos al nivel bueno.
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Tabla 4
Distribucién de frecuencias de las dimensiones de la desempefio docente

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)
Preparacion parael ~ Malo 21 30,0%
aprendizaje de los  Regular 38 54,3%
estudiantes Bueno 11 15,7%
Ensefianza parael ~ Malo 13 18,6%
aprendizaje de los  Regular 42 60,0%
estudiantes Bueno 15 21,4%
Participacion enla  Malo 22 31,4%
gestion de la escuela  Regular 38 54,3%
articulada a la 5
' ueno
comunidad 10 14,3%
Desarrollo de la Malo 17 24,3%
profesionalidad y la Regular 43 61,4%
identidad docente Bueno 10 14,3%

M Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
M Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
® Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

70,0%
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Figura 4. Niveles de desempefio docente por dimensiones



Interpretacién:

El 30,0% nivel malo en la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes; el 54,3% regular y el 15,7% bueno; el 18,6% malo dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; el 60,0% regular y el
21,4%bueno; el 31,4% malo en la dimensiéon participacidbnen la gestion de la
escuela articulada a la comunidad; el 54,3% regular y el14,3% bueno; el 24,3% |
malo en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, el
61,4% regular y el 14,3% bueno.

4.2. Resultados correlacionales.

Monitoreo pedagoégico y desempeiio docente
Hipo6tesis general

Ho: El monitoreo pedagogico no se relaciona con el desempefio docente en la
Institucion Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

H1: El monitoreo pedagdgico se relaciona con el desempefio docente en la
Institucién Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.
Tabla5

Coeficiente de correlaciéon de Spearman entre monitoreo pedagogico y
desempeiio docente

Monitoreo Desempeiio
pedagdgico docente

Coeﬂmente de 1,000 582"

correlacion 000
Monitoreo pedagdgico Sig. (bilateral) '

N 70 70

Coeficiente de 582" 1,000
Desempefio docente correlacion ,000 .

Sig. (bilateral)

N 70 70

** Lacorrelacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El monitoreo pedagogico, se relacion6 directamente con el desempefio docente

con un Spearman de 0,582 considerable, y p=0,000 <0,05.



Verificacion y desempefio
docenteHipotesis especifica
1

Ho: La verificacion no se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

H1: La verificacion se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

Tabla 6

Coeficiente de correlaciéon de Spearman entre verificacion y desempefio
docente

Desempefio
Verificacion docente
Coeﬂmente de 1,000 504"
g _ correlacion 000
Verificacion Sig. (bilateral) ’
N 70 70
Coeficiente de ,504" 1,000
Desempeiio docente correlacion ,000
Sig. (bilateral)
N 70 70

** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

La verificacion esta relacionada con el desempefio docente conSpearman de
0,504 considerable, y p=0,000 <0,05.
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Informacién y desempefio

docenteHipotesis especifica

2

Ho: La informacién no se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

H1: La informacion se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

Tabla 7
Coeficiente de correlacion de Spearman entre informacién y desempefio
docente
Desempefio
Informacion docente
Coeﬂmente de 1,000 453"
correlacion 000
Informacion Sig. (bilateral) ’
N 70 70
Coeficiente de 453" 1,000
Desempeiio docente correlacion ,000
Sig. (bilateral)
N 70 70

** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

La informacion se encontro correlacionado con el desempefio docente segun

la correlacion de Spearman de 0,453 nivel medio, y p=0,000 <0,05.
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Asesoramiento y desempefio
docenteHipotesis especifica 3

Ho: El asesoramiento no se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

H1: El asesoramiento se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

Tabla 8

Coeficiente de correlacién de Spearman entre asesoramiento y desempefio
docente

Desempefio
Asesoramiento docente

Coeﬂme_n}e de 1,000 303"

correlacion 011
Asesoramiento Sig. (bilateral) :

N 70 70

Coeficiente de ,303™ 1,000
Desempefio docente correlacion ,011

Sig. (bilateral)

N 70 70

** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El asesoramiento estuvo una relacién significativa con el desempefio docente

segun el Rho Spearman de 0,303 nivel medio, y p=0,011 <0,05.
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Innovacion y desempefio
docenteHipotesis

especifica 4

Ho: La innovacion no se relaciona con el desempefio docente en la Institucion

Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

H1: La innovacion se relaciona con el desempefio docente en la Institucion

Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020.

Tabla 9
Coeficiente de correlacion de Spearman entre innovacion y desempefio
docente
Desempefio
Innovacioén docente
Coeﬂmente de 274"
correlaciéon 022
Innovacion Sig. (bilateral) ’
N 70
Coeficiente de 1,000
Desempeiio docente correlacion
Sig. (bilateral)
N 70

** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

La innovacion estéa relacionada directamente con el desempefio docente con

Spearman de 0,274 nivel medio, y p=0,022 <0,05.
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IV.DISCUSION

La hipotesis general: El monitoreo pedagodgico se relaciona con el
desempeiio docente, considerable (Rho 0,582 y p-valor 0,000), difieren a los de
Campos (2020), existe una relacion significativa alta,debido que el monitoreo que
se realiza permite encontrar fortalezas y debilidades de los profesores con el fin
de mejorarlos, en cambio, Mukhina (2019)mencioné una relacién baja, debido a
gue falta de monitoreo periédico por partedel directivo, asi como también se
brinda poco apoyo y asesoramiento en las actividades pedagdgicas que realizan
los docentes. Resultados opuestos porque, si se ejecuta el monitoreo a los
docentes, pero no en forma continua, asi también se brinda escasa orientacion
a los docentes sobre su labor pedagodgica. Estos resultados fueron reforzados
tedricamente por (Alvarado ,2012) ya que este monitoreo permite la verificacion
de las fortalezas y debilidades de los desempefios para poder realizar los

reajustes necesarios y mejorar la calidad de ensefianza.

La hipotesis especifica 1: La verificacion se relaciona con el desempefio
docente, considerable (Rho 0,504 y p-valor 0,000),(Gémez (2019), menciono una
buena relacion debido a que los directivos realizan supervision y monitoreo que
permiten verificar que permite asegurar que se cumplan las metas educacionales
establecidas, al contrario, Mukhina (2019) también menciond que no se realiza
la verificacion de la ejecucion de los objetivos educacionales previstos durante
el aflo escolar. Los resultados obtenidos son diferentes a los nuestros debido a
gue se realiza la verificacion de los resultados del monitoreo, pero no se ponen
en manifiesto los errores y el acogimiento de sugerencias para superarlos. Es
afianzado por (Alvarado ,2012) que esta verificacion debe realizar

permanentemente porque permitird evaluar, comparar los logros alcanzados.

La hipétesis especifica 2: La informacion se relaciona con el desempefio
docente, media (Rho 0,453 y p-valor 0,000) al respecto, Chuqui (2019) refirié una
buena relacion debido a que el directivo informa oportunamente los resultados

del monitoreo al docente con finalidad de que emplee nuevas estrategias,
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metodologias y recursos empleados para mejorar los aprendizajes, al contrario,
Gomez (2019) encontré una regular relacion, esto se debe a que el directivo no
es asertivo y empético para comunicar e informar los resultados del monitoreo a
fin de que los maestros puedan superar sus limitaciones y fortalecer sus
potencialidades. En funcion a los resultados evidenciados podemos manifestar
gue el directivo si comunica e informa los resultados del monitoreo realizado al
docente, pero no orienta y gestiona talleresde actualizacion para que el docente
mejore su desempefio. Se fortalece con lapercepcion de (Alvarado ,2012) al
mencionar que la funcion del supervisor es de brindar informacion sobre el
desemperio del docente a fin de que este tome decisiones oportunas y mejore

su labor pedagogica.

La hipotesis especifica 3: El asesoramiento se relaciona con el
desempeiio docente, nivel medio (Rho 0,303 y p-valor 0,011), segun Palomino
(2016) sefiald una relacién significativa porque se realiza orientacion y
asesoramiento continuo para mejorar los desempefios, estos resultados fueron
contradichos por Galvez (2018) mencion6 una relacion moderada debido a que
si se realiza monitoreo pero falta el asesoramiento y apoyo de los directivos lo
gue causa descontento en los docentes, en funcidén alos datos dados podemos
decir que se realiza el monitoreo pero falta mayor compromiso y motivacion por
parte de los directivos, su involucramiento e interéses poco con relacion al
mejoramiento del desempefio de los docentes. Este resultado es avalado por
(Alvarado, 2012) en cuanto al asesoramiento al docente que es de vital

importancia para que mejore su desempefio y favorezcaal a los aprendizajes.

La hipotesis especifica 4: La innovacion se relaciona con el desempefio
docente, nivel media (Rho 0,274 y p-valor 0,022),segun Nufiez (2019) presento
una correlacion alta ya que los directivos incentivan a los docentes a la
innovacion pedagoégica con la realizacion de proyectos educativos que estén
encaminados al logro de los aprendizajes de los estudiantes al respecto, Sacoto
(2018) también evidencié una buena relacién debido a que los directivos

incentivan a los maestros que se realicen proyectos de investigacion en
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concordancia con sus experiencias educativas, sin embargo, los resultados
hallados difieren debido a que los directivos no demuestran interés porque los
docentes se innoven pedagdgicamente. Este resultado es avalado tedricamente
por (Alvarado, 2012) menciond que la innovacion es muy importante en el
guehacer educativo de los docentes y esto ayudara a mejorar la calidad de sus

desemperios y aprendizajes.
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V. CONCLUSIONES

Primera: ElI monitoreo pedagogico esta relacionada con el desempefio

docente,relacion considerable (Rho 0,582 y p-valor 0,000).

Segunda: La verificacion se relaciona con el desempefio docente, relacion
considerable (Rho 0,504 y p-valor 0,000).

Tercera: La informacion se correlaciona con el desempefio docente relacién media
(Rho 0,453 y p-valor 0,000).

Cuarta: El asesoramiento se relaciona con el desempefio docente, relacion
medio (Rho 0,303 y p-valor 0,011).

Quinta: La innovacién se correlaciona con el desempefio docente, relacion medio
(Rho 0,274 y p-valor 0,022).
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos realizar monitoreos pedagogicos mensuales con el
propésito de generar cambio en los patrones de conductas, fortalecer las

debilidades, potencialidades y mejorar nivel de desempefio de los docentes.

Segunda: Realizar el monitoreo y verificar los procesos pedagdgicos, asi comoel
uso de recursos y materiales educativas que garanticen la calidad de

ensefianza de los docentes y el cumplimiento de las metas educacionales.

Tercera: A los directivos recoger en tiempos establecidos informacion realizadadel
monitoreo a fin de que los docentes puedan corregir sus errores, recibir

sugerencias y superar las limitaciones.

Cuarta: A los directivos asesorar y orientar asertivamente a través de grupos de
interaprendizaje, talleres de actualizacion a los docentes para que mejorensu

practica pedagogica.
Quinta: A los directivos promover y realizar proyectos educativos innovadores que

demuestren las competencias laborales de los docentes y logre aprendizajes

en los estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Monitoreo pedagdgico y desempefio docente en la Institucion Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General:

¢Coémo es la relacién entre el
monitoreo pedagdgico y el
desempefio docente en la
Institucion Educativa N°20393
Tapac Amaru, Chancay,2020?

Problemas Especificos:
¢COmo es la relacién entre la
verificacion y el desempefio
docente en la Institucién
Educativa N°20393 Tupac
Amaru, Chancay,2020?

¢Colmo es la relacién entre la
informacion y el desempefio
docente en la Institucién
Educativa N°20393 Tupac
Amaru, Chancay,2020?

¢Coémo es la relacién entre el
asesoramiento y el
desempefio docente en la
Institucion Educativa N°20393
Tapac Amaru, Chancay,2020?

¢Coémo es la relaciéon entre la
innovacion y el desempefio
docente en la Institucién
Educativa N°20393 Tupac
Amaru, Chancay,2020?

Objetivo general:
Determinar la relacion entre
el monitoreo pedagdégicoy
el desempefio docente en
la Institucion Educativa
N°20393 Tuapac Amaru,
Chancay,2020

Objetivos especificos:

Determinar la relacién entre
la verificacion y el
desempefio docente en la

Institucién Educativa
N°20393 Tupac Amaruy,
Chancay,2020

Determinar la relacién entre
la informacion y el
desempefio docente en la

Instituciéon Educativa
N°20393 Tupac Amaru,
Chancay,2020

Determinar la relacién entre
el asesoramiento y el
desempefio docente en la

Institucion Educativa
N°20393 Tupac Amaru,
Chancay,2020

Determinar la relacién entre
la innovacion 'y el
desempefio docente en la

Hipodtesis general:

El monitoreo
pedagogico se relaciona
con el desempefio
docente en la Institucion
Educativa N°20393 Tupac
Amaru, Chancay,2020

Hipotesis especificas:
La verificacion se
relaciona con el
desempefio docente en la
Institucion Educativa
N°20393 Tupac Amaru,
Chancay,2020

La informacion se
relaciona con el
desempefio docente en la
Institucién Educativa
N°20393 Tupac Amaru,
Chancay,2020

El asesoramiento se
relaciona con el
desempefio docente en la
Institucién Educativa
N°20393 Tupac Amaru,
Chancay,2020

La innovacion se
relaciona con el
desempefio docente en la

Variable 1: Monitoreo pedagogico (Alvarado,2012)

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escalas
valores

Niveles o rangos

Verificacion

Informacién

Asesoramiento

Innovacion

Verificacién de la
labor pedagégica
Fechas y horarios
de monitoreo
Criterios de
evaluacion
Evaluacion

Lineamientos

Plan de supervision
y monitoreo

Instrumentos
Resultados

Orientacién
pedagdgica

Dialogo y
compromiso
Autorreflexion

Jornadas y talleres
Innovaciones
pedagdgicas

lal7

8al 13

14 al 20

21al24

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

@)
)
(3
4)
®)

Deficiente [24— 55]
Regular [56 — 87]
Eficiente [88 — 120]




Institucién Educativa
N°20393 Tupac Amaru,
Chancay,2020

Institucién

Educativa

N°20393 Tupac Amaru,

Chancay,2020

VARIABLES E INDICADORES

Variable 2: Desempefio docente (Minedu,2012)

. . . . Escalas Niveles
Dimensiones Indicadores Iltems o]
valores rangos
Preparacion Caracteristicas de los Nunca (1) | Malo[20 — 46]
ara el estudiantes. Casinunca  (2)
g o PP . A veces @) Regular [47 — 73]
prendizaje de Planificacion curricular Casi si 4 B 74— 100
los estudiantes Clima propicio para los asi siempre  (4) ueno [74 - 100]
- Siempre 5)
estudiantes. lal4
Dominio de los
contenidos
disciplinares
Ensefianza para Procesos pedagdégicos
el aprendizaje y didacticos.
de los Desarrollo de
estudiantes estrategias 5al12

Participacion en
la gestién

metodolégicas.
Evaluacion

Actitud democréatica
Colaboracion y




de la escuela

corresponsabilidad

articulada a con la familia. 13 al 16
la comunidad
Desarrollo de la 17 al 20
Profesionalidad Practica y experiencia
y la identidad Etica
docente Derechos
- . POBLACION Y TECNICAS E .
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION OI\/IUESCTgA INSTSUI\SI:EI\?TOS ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
ENFOQUE: Cuantitativo Poblacion censal: | Técnica: Encuesta DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia
METODO. Hipotético-deductivo Instrumentos: - Figuras estadisticas
Estuvo
- Basi conformada 70 Cuestionarios . o . .
TIPO: Basica docentes INFERENCIAL: Para la prueba de Hipétesis se realizaran los célculos estadisticos
NIVEL: Correlacional Institucion necesarios mediante las férmulas de Correlacién de Spearman:
- Educativa N°20393
DISENO'_ Tupac Amaru,
No experimental - Chancay
Transversal 6Yd 2
l_
n(nZ-1)
Donde:
rs = Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)
n = Numero de datos




Tabla 1

Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la variable monitoreo pedagoégico

Dimensién

Indicador

. Escalay
Items
Valores

Niveles y

Rangos

Verificacion

Informacion

Asesoramiento

Innovacion

Verificacién de la labor lal7 Nunca 1)

pedagogica

Fechas y horarios de

monitoreo

Casinunca (2)
A veces 3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Criterios de evaluacion

Evaluacion

Lineamientos

8 al 13

Plan de supervision y

monitoreo
Instrumentos
Resultados

14 al 20

Orientacion pedagogica
Dialogo y compromiso

Autorreflexion

Jornadas y talleres

Innovaciones
pedagogicas

21 al 24

Deficiente [24— 55]
Regular [56 — 87]
Eficiente [88 — 120]




Tabla 2

Operacionalizacién de la variable 2: Desempefio docente

Dimensiones

Indicadores

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la
gestién de la
escuela articulada a
la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Necesidades de estudiantes
Contenidos curriculares

Disefio de sesiones
Evaluacion sistematica

Organizacion del aula
Relaciones interpersonales
Resolucién de conflictos

Interaccién con pares
Gestion del PEI
Trabajo colaborativo

Participacion comunitaria

Practica pedagdgica
Desarrollo profesional
Etica profesional

items Escala y valores Niveles y
rangos
Nunca 1) Malo[20 — 46]
lal4 Casinunca (2)

Regular [47 — 73]

A veces (3)
Casi siempre (4) Bueno [74 — 100]
Siempre (5)

5al12

13 al 16

17 al 20




Anexo 3: Ficha técnica

Fichatécnical

Denominacion: Cuestionario de monitoreo pedagdgico

Tomado de: Nufez (2019)

Adaptacién: Sulluchuco (2020).

Ambito de Aplicacion: Institucion Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay
Tiempo : 40 minutos

Forma de Administracion: Colectivo

Ficha técnica 2

Denominacion : Cuestionario de desempefio docente
Autora : Minedu (2012)
Adaptacion : Sulluchuco (2020).

Ambito de Aplicacion: Institucién Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay
Tiempo : 40 minutos

Forma de Administracion: Colectivo



Anexo 4: Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE EL MONITOREO PEDAGOGICO

Estimado docente

Instrucciones: Marca con una “X” solo una alternativa la que crea conveniente.

1 2 3 4 5
Nunca | Casinunca | Aveces | Casisiempre | Siempre

El director
Ne DIMENSIONES/ITEMS Escalas
DIMENSION 1: VERIFICACION 3|4
1 Verifica su practica pedagogica en el aula
2 Realiza de forma permanente el monitoreo.
3 Comunica anticipadamente las fechas y horarios de realizacién de monitoreo pedagdégico.
4 Cumple con las fechas y horarios establecidos para su monitoreo.
5 Establece criterios de evaluacion antes de realizar el monitoreo.
6 Comunica con anticipacion los criterios con los que sera evaluado.
7 Evalla su desempefio y verifica con Ud. los resultados obtenidos.
DIMENSION 2 : INFORMACION
) Informa oportunamente los lineamientos del proceso de monitoreo pedagdgico.
9 Comunica oportunamente que el monitoreo esta establecido en el P.E.I
10 | Realiza el monitoreo de acuerdo al Plan de supervisién y monitoreo.
11 | Emplea instrumentos de evaluacion debidamente estructurados para medir su desempefio
12 | Informa asertivamente sobre los fines del monitoreo pedagdgico.
13 | Informa los resultados obtenidos en su monitoreo y evaluacion realizada en el aula.
DIMENSION 3 : ASESORAMIENTO
Brinda asesoramiento continuo referente a los resultados obtenidos en su monitoreo y
14 evaluacion en el aula.
15 Emite recomendaciones sobre lo observado en el monitoreo.
16 Propicia el didlogo y compromiso de mejora de su desempefio.
17 | Brinda orientaciones sobre las falencias encontradas en el monitoreo.
18 | Realiza jornadas y talleres de capacitacion para mejorar su desempefio.
19 | Promueve su autorreflexion sobre su practica pedagdgica
Emite juicios de valor de acuerdo a lo observado en el monitoreo con la finalidad de que
20 mejore su desempenio.
DIMENSION 4: INNOVACION
21 | Gestiona talleres de actualizacién innovadores.
22 | Permite innovaciones en cuanto a la mejora de los aprendizajes con resultados observables.
23 | Propone estrategias concretas para lograr mejore aprendizajes de los alumnos.




24

Escuchay toma en cuenta sus ideas innovadoras que mejoran su desempefio y el

aprendizaje de los estudiantes.

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente

Instrucciones: Marca con una “X” solo una alternativa la que crea conveniente.

1 2 3 4 5
Nunca | Casinunca | Aveces | Casisiempre | Siempre

Ne DIMENSIONES/ITEMS Escalas

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 3 4
1 Demuest.ra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales del

area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagogicas
2 y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a
3 la realidad de su aula.

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés y
4 compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos

DIMENSION 2 : ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes en base a criterios éticos, normas de
5 convivencia.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
6 pedagégico y el aprendizaje.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de
! problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Utiliza recursos tecnoldgicos diversos y accesibles en el tiempo requerido y al propésito de
8 la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera individualizada a los
9 estudiantes con necesidades educativas especiales.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
10 aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
1 retroalimentacién oportuna.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios previamente
12 establecidos.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

InteractGia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias,
13 organizar el trabajo pedagégico.




Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacién, innovacion pedagogica y

14 mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
15 . .

estudiantes, reconociendo sus aportes.

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
16 .

la comunidad y su entorno.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en concordancia con sus
17 .

necesidades.

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
18 | expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo

profesional.

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos
19 y normativos de la vida escolar en base a ellos.

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior
20

del nifio y el adolescente.




Anexo 5: Certificados de validez de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO

PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES/i Pertinencia Relevancia Claridad
TEMS

DIMENSION 1: VERIFICACION S| NO st | No S| NO

1 Verifica su préactica pedagdgica en el aula X X X

2 Realiza de forma permanente el monitoreo. X X X
Comunica anticipadamente las fechas y horarios de realizacion de monitoreo X X X

3 pedagdgico.

4 Cumple con las fechas y horarios establecidos para su monitoreo. X X X

5 Establece criterios de evaluacion antes de realizar el monitoreo. X X X

6 Comunica con anticipacién los criterios con los que seré evaluado X X X

7 Evalla su desempefio y verifica con Ud. los resultados obtenidos. X X X
DIMENSION 2 : INFORMACION s NO s NO s NO

8 Informa oportunamente los lineamientos del proceso de monitoreo pedagdgico. X X X

9 Comunica oportunamente que el monitoreo esta establecido en el P.E. | X X X

10 Realiza el monitoreo de acuerdo al Plan de supervisién y monitoreo. X X X
Emplea instrumentos de evaluacion debidamente estructurados para medir su X X X

1 Desempefio

12 Informa asertivamente sobre los fines del monitoreo pedagdgico. X X X

13 Informa los resultados obtenidos en su monitoreo y evaluacion realizada en el X X X
glljll\?iENSION 3: ASESORAMIENTO Sl NO Sl NO Sl NO
Brinda asesoramiento continuo referente a los resultados obtenidos en su X X X

14 monitoreo y
evaluacion en el aula.

15 Emite recomendaciones sobre lo observado en el monitoreo. X X X

16 Propicia el didlogo y compromiso de mejora de su desempefio. X X X

17 Brinda orientaciones sobre las falencias encontradas en el monitoreo. X X X

18 Realiza jornadas y talleres de capacitacion para mejorar su desempefio. X X X

19 Promueve su autorreflexion sobre su practica pedagégica X X X
Emite juicios de valor de acuerdo a lo observado en el monitoreo con la finalidad X X X

20 de que
mejore su desempefio.




DIMENSION 4: INNOVACION SI N S N Sl NO
O [ O

2 Gestiona talleres de actualizacion innovadores. X X X
1

Permite innovaciones en cuanto a la mejora de los aprendizajes con resultados X X X
g observables.
2 Propone estrategias concretas para lograr mejore aprendizajes de los alumnos. X X X
3

Escucha y toma en cuenta sus ideas innovadoras que mejoran su desempefio y el X X X
2 . .
4 aprendizaje de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable (x ) Aplicable después de corregir ( )  No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Rafael Antonio Garay Argandoiia ~ DNI:10474687

Especialidad del validador: Gestion de la educacion

05 de diciembre del 2020

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

-~

.
/'/

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

DOCENTE

DESEMPENO

NO

DIMENSIONES/i
TEMS

Pertinencia

Relevancia

Claridad

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

SI

NO

Sl

NO

Sl

NO

Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos
fundamentales de
area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas

pertinente a la realidad de su aula.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y

compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Sl

NO

Sl

NO

SI

NO

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a criterios éticos,
normas de

convivencia.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo

pedagdgico y el aprendizaje.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucién

de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Utiliza recursos tecnolégicos diversos y accesibles en el tiempo requerido y al
proposito

de la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagodgicas para atender de manera individualizada
alos

estudiantes con necesidades educativas especiales.

10

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los

aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

11

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y

la retroalimentacion oportuna.

12

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente

establecidos.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

SI

NO

SI

NO

SI

NO

13

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar

experiencias, organizar el trabajo pedagdgico.

14

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion

pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.




Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el X X X
15 aprendizaje de

los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Integra criticamente en sus précticas de ensefianza, los saberes culturales y los X X X
16 recursos

de la comunidad y su entorno.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD

DOCENTE Sl NO Sl NO Sl NO
17 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en concordancia X X X

con

sus necesidades de su desarrollo profesional.

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y X X X
18 nacional, expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el

marco de su trabajo

profesional.

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve X X X
19 dilemas

préacticos y normativos de la vida escolar en base a ellos.
20 Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien X X X

superior del nifio y el adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable ( x) Aplicable después de corregir ( )  No aplicable (

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Rafael Antonio Garay Argandoiia
Especialidad del validador: Gestién de la educacion

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

05 de diciembre del 2020

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

DNI:10474687

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO

PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES/I Pertinencia | Relevanci Claridad
TEMS a
DIMENSION 1: VERIFICACION S| NO s | No S| NO
erifica su practica pedagdgica en el aula
1 Verifi acti dagogi I aul X X X
2 Realiza de forma permanente el monitoreo. X X X
Comunica anticipadamente las fechas y horarios de realizacién de monitoreo X X
3 pedagdgico.
4 Cumple con las fechas y horarios establecidos para su monitoreo. X X X
5 Establece criterios de evaluacion antes de realizar el monitoreo. X X X
6 Comunica con anticipacion los criterios con los que sera evaluado X X X
7 Evalla su desempefio y verifica con Ud. los resultados obtenidos. X X X
DIMENSION 2 : INFORMACION ] NO Sl N Sl | NO
¢}
Informa oportunamente los lineamientos del proceso de monitoreo pedagogico. X X X
9 Comunica oportunamente que el monitoreo esta establecido en el P.E. | X X X
10 Realiza el monitoreo de acuerdo al Plan de supervisién y monitoreo. X X X
Emplea instrumentos de evaluacién debidamente estructurados para medir su X X X
1 desempefio
12 Informa asertivamente sobre los fines del monitoreo pedagdgico. X X X
13 Informa los resultados obtenidos en su monitoreo y evaluacion realizada en el
aula.
DIMENSION 3: ASESORAMIENTO Sl NO Sl N SI NO
¢}
Brinda asesoramiento continuo referente a los resultados obtenidos en su X X X
14 monitoreo y
evaluacion en el aula.
15 Emite recomendaciones sobre lo observado en el monitoreo. X X X
16 Propicia el didlogo y compromiso de mejora de su desempefio. X X X
17 Brinda orientaciones sobre las falencias encontradas en el monitoreo. X X X
18 Realiza jornadas y talleres de capacitacion para mejorar su desempefio. X X X
19 Promueve su autorreflexion sobre su practica pedagégica X X X
Emite juicios de valor de acuerdo a lo observado en el monitoreo con la finalidad X X X
20 de que
mejore su desempenio.




DIMENSION 4: INNOVACION Sl NO Sl NO Sl NO
21 Gestiona talleres de actualizacion innovadores. X X X
Permite innovaciones en cuanto a la mejora de los aprendizajes con resultados X X X
22
observables.
23 Propone estrategias concretas para lograr mejore aprendizajes de los alumnos. X X X
Escucha y toma en cuenta sus ideas innovadoras que mejoran su desempefio y el X X X
24

aprendizaje de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable ( X) Aplicable después de corregir ( )  No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Rafael Antonio Garay Argandofia ~ DNI:25601051
Especialidad del validador: Gestion de la educacion

05 de diciembre del 2020

P

N y +AEvez :
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo i ;

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Firma del experto informante
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




]
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TEser WAL

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

NO

DIMENSIONES/
ITEMS

Pertinencia

Relevancia

Claridad

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales del

area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas
pertinente

a la realidad de su aula.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y

compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

SI

NO

Sl

NO

Sl

NO

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes en base a criterios éticos,
normas de

convivencia.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo

pedagdgico y el aprendizaje.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion

de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Utiliza recursos tecnoldgicos diversos y accesibles en el tiempo requerido y al
proposito

de la sesién de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada
alos

estudiantes con necesidades educativas especiales.

10

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

11

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la

retroalimentacion oportuna.

12

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente

establecidos.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

SI

NO

Sl

NO

Sl

NO

13

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar

experiencias, organizar el trabajo pedagogico.

14

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacién
pedagogica

y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.




Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el X X X
15 aprendizaje de los

estudiantes, reconociendo sus aportes.

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los X X X
16 recursos

de la comunidad y su entorno.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD

DOCENTE Sl NO Sl NO Si NO

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en concordancia
17 con sus

necesidades de su desarrollo profesional.

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y X X X
18 nacional, expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el

marco de su trabajo profesional.

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve X X X
19 dilemas

practicos y normativos de la vida escolar en base a ellos.

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien X X X
20 superior

del nifio y el adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( )  No aplicable (

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo DNI:25601051
Especialidad del validador: Gestion de la educacion

05 de diciembre del 2020

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

)

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO

PEDAGOGICO

Ne DIMENSIONES/i Pertinencia | Relevancia Claridad
TEMS
DIMENSION 1: VERIFICACION S| NO S| NO S| NO
erifica su practica pedagégica en el aula
1 Verif t d I aul X X X
2 Realiza de forma permanente el monitoreo. X X X
Comunica anticipadamente las fechas y horarios de realizacion de monitoreo X X X
3 pedagdgico.
4 Cumple con las fechas y horarios establecidos para su monitoreo. X X X
5 Establece criterios de evaluacion antes de realizar el monitoreo. X X X
6 Comunica con anticipacion los criterios con los que sera evaluado X X X
7 Evalla su desempefio y verifica con Ud. los resultados obtenidos. X X X
DIMENSION 2 : INFORMACION Sl NO Sl N Sl N
o] (@)
Informa oportunamente los lineamientos del proceso de monitoreo pedagogico. X X X
9 Comunica oportunamente que el monitoreo esta establecido en el P.E. | X X X
10 Realiza el monitoreo de acuerdo al Plan de supervision y monitoreo. X X X
Emplea instrumentos de evaluacion debidamente estructurados para medir su X X X
11 desempefio
12 Informa asertivamente sobre los fines del monitoreo pedagdgico. X X X
13 Informa los resultados obtenidos en su monitoreo y evaluacion realizada en el X X X
aula.
DIMENSION 3: ASESORAMIENTO Sl NO Sl N Sl NO
0]
Brinda asesoramiento continuo referente a los resultados obtenidos en su X X X
14 monitoreo y
evaluacion en el aula.
15 Emite recomendaciones sobre lo observado en el monitoreo. X X X
16 Propicia el didlogo y compromiso de mejora de su desempefio. X X X
17 Brinda orientaciones sobre las falencias encontradas en el monitoreo. X X X
18 Realiza jornadas y talleres de capacitacion para mejorar su desempefio. X X X
19 Promueve su autorreflexion sobre su practica pedagogica X X X
Emite juicios de valor de acuerdo a lo observado en el monitoreo con la finalidad X X X
20 de que
mejore su desempefio.




DIMENSION 4: INNOVACION Sl NO Sl NO Sl NO

21 Gestiona talleres de actualizacion innovadores. X X X
Permite innovaciones en cuanto a la mejora de los aprendizajes con resultados X X X

22 observables.

23 Propone estrategias concretas para lograr mejore aprendizajes de los alumnos. X X X
Escucha y toma en cuenta sus ideas innovadoras que mejoran su desempefio y el X X X

24 o .
aprendizaje de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( )  No aplicable (

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Zarate Gutiérrez Gabriela

Especialidad del validador: Administracién de la Educacion

05 de diciembre del 2020

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 09688202

Firma del experto informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

DESEMPENO DOCENTE

Pertinecia

No DIMENSIONES Relevancia Claridad
/ITEMS

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Sl NO Sl NO Sl NO

ESTUDIANTES
1 Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos X X X

fundamentales del

area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas X X X
2 pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas X X X
3 pertinente

a la realidad de su aula.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, X X X
4 interés y

compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Sl NO Sl NO S NO

ESTUDIANTES |

Resuelve conflictos en diadlogo con los estudiantes en base a criterios éticos, X X X
5 normas de

convivencia.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el X X X
6 trabajo

pedagogico y el aprendizaje.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la X X X
7 solucion

de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Utiliza recursos tecnoldgicos diversos y accesibles en el tiempo requerido y al X X X
8 proposito

de la sesién de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada X X X
9 alos

estudiantes con necesidades educativas especiales.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada X X X
10 los

aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de X X X
11 decisiones y la

retroalimentacion oportuna.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios X X X
12 previamente

establecidos.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA Sl NO Sl NO S NO

ARTICULADA A |

LA COMUNIDAD

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar X X X
13 experiencias, organizar el trabajo pedagdgico.

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion X X X
14 pedagdgica

y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.




Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el X X
15 aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.
Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los X X
16 recursos
de la comunidad y su entorno.
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE Sl NO Sl NO NO
Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en concordancia X X
17 con sus
necesidades de su desarrollo profesional.
Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y X X
nacional,
18
expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.
Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve X X
19 dilemas
practicos y normativos de la vida escolar en base a ellos.
Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien X X
20 superior
del nifio y el adolescente.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable ( X) Aplicable después
de corregir () No aplicable ( )Apellidos y
nombres del juez validador. Mg.Zarate Gutiérrez Gabriela DNI:

09688202

Especialidad del validador: Administracion de la Educacion

05 de diciembre del 2020

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Confiabilidad de la variable 1 y 2:

Anexo 6:

Monitoreo pedagdgico
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Casos Walido 20 100,0
Excluido? i} 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas

las variahles del procedimiento.
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Desempeiio docente

@ BD Confiabilidad desempefic docente;sav [ConjunteDatos2] - 1BM 5PSS Statistics Editor de datos

Ayuda

N
%

R
B

Ventana

Utilidades

Graficos

ing directo
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Analizar

Ver Datos Transformar A

Editar

Archivo

Al
1

P3| P10 P11 P12 P13| P14 P15 | P16 P17 P18 P19 P20

P6 | PT | P8

P4 | Ph

P2 | P3

P1

— ==l == ||| = || = || =

Resumen de procesamiento de casos

100,0

100,0

20

20

Valido

Casos

Excluido®
Total

a. La eliminacidn por lista se basa entodas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

M de
elementos

20

Cronbach

826




Anexo 7: Base de datos de la variable 1y 2:

Monitoreo pedagdgico

Informacion

Innovacion

4

4

415

4

3

4

Asesoramiento

3|4

3

4

4

43

4

4

4

4

Verificacion

4

2

4

5

4

41314

2
4

5
3
4
4
5

3

5
5
4
4
5

5

2
5

2

4
4
4
4

5
5

N°| P1|P2|P3|P4| P5| P6|PT7|P8|P9|P10/P11|P12(P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23 P24

20
21

22
23

24|35

250345
26
21

28| 5

295

054

5|4

325




4

5

1
1

3
1
5
5
4
4
4

4

4
3
2
5
1

1

3

4
5

1

4

2

4
2

2
2
2
5
1
4
4

2

5
2
2
5
5

2

4

4
5

2

5

1

2
1

3|5
34
35

36

37| 5
38

39| 3

401 2
41

42

43| 2

441 4

45( 5

46| 5

471 4

48| 2

491 3
50

81 5
52

53| 2

54| 2

5| 4

5| 3

571 5
58

59

60

61| 4
62

63| 5
64
65
66

67| 3

68| 2
69

0| 4




Desempefio docente
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DO

RESOLUCION JEFATURAL N2 0228-2021-UCV-LN-EPG-FO5L01/J-INT
Los Olivos, 11 de enero de 2021
VISTO:

El expediente presentado por Sulluchuco Cunyas José Valerio solicitando autorizacion para sustentar
su Tesis titulada: Monitoreo pedagdgico y desempeiio docente en la Institucion Educativa N°20393 Tupac
Amaru, Chancay-2020; y

CONSIDERANDO:

Que el(la) bachiller Sulluchuco Cunyas José Valerio, ha cumplido con todos los requisitos académicos y
administrativos necesarios para sustentar su Tesis y poder optar el Grado de Maestro en Administracion de la Educacion;

Que, el proceso para optar el Grado de DOCTOR esta normado en los articulos del 22° al 32° del Reglamento
para la Elaboracion y Sustentacion de Tesis de la Escuela de Posgrado;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que a la letra dice:
“Para efectos de la sustentacion de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designara un jurado de tres miembros,
nombrados por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de la Filial en coordinacion con el Jefe de la Unidad de
Posgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente debera pertenecer al area relacionada con el tema de la
Tesis”;

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;
SE RESUELVE:
Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: Monitoreo pedagégico y desempeiio

docente en la Institucion Educativa N°20393 Tupac Amaru, Chancay,2020 presentado por Sulluchuco
Cunyas José Valerio.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacién de la Tesis a los docentes:
Presidente : Dr. Jose Valqui Oxolon
Secretario : Dr. Carlos Sixto Vega Vilca

Vocal (Asesor de la Tesis) : Dr. Rafael Garay Argandoia

Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacién, los siguientes:
Lugar : Posgrado
Dia : 16 de enero de 2021
Hora :3:30 p.m.

Registrese, comuniquese y archivese.

Escuela de Rbsgrado — Campus Lima Norte

Somoslla unlve_r5|dad de los flw B
gue guieren salir adelante.

[ucv-cdu pe |8
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