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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo determinar la influencia del trabajo
colegiado en el desempefio docente a partir de la percepcion de los docentes de

las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, en Cusco.

Cuyo proceso metddico de tipo aplicado, de enfoque cuantitativo, de método
hipotético deductivo, de alcance explicativo y de disefio no experimental,
correlacional causal, el cual tuvo como muestra a 51 docentes, a quienes se les
aplico dos cuestionarios para recabar informacion de las variables, los cuales
fueron validados por expertos y determinado su confiabilidad con apoyo del

coeficiente de Cronbach.

En cuanto a los resultados, obtenidos con apoyo de la prueba de regresion
logistica ordinal, permitieron confirmar el informe de modelo posee una significancia
de 0,017, lo cual permitié rechazar la hipétesis nula, confirmando que el trabajo
colegiado es factor influyente del desempefio docente, ademas, de acuerdo a
Nagelkerke, el trabajo colegiado explica el 17,2 % de la variabilidad del desempefio
docente. De tal manera, se ha concluido que una eficiente propuesta de trabajo
colegiado aporta a una instauracion favorable para el buen desempefio docente.

Palabras clave: Trabajo colegiado, desempefio docente, desarrollo

profesional.
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Abstract

The objective of this study was to determine the influence of collegial work
on teaching performance based on the perception of teachers of the educational

institutions of the UGEL Quispicanchi, in Cusco.

The methodical process was applied, with a quantitative approach,
hypothetical deductive method, explanatory scope and non-experimental design,
causal correlational, with a sample of 51 teachers, to whom two questionnaires were
applied to collect information on the variables, which were validated by experts and
their reliability was determined with the support of Cronbach’s coefficient.

The results, obtained with the support of the ordinal logistic regression test,
allowed confirming the model report a significance of 0.017, which allowed rejecting
the null hypothesis, confirming that collegial work is an influential factor of teaching
performance, in addition, according to Nagelkerke, collegial work explains 17.2% of
the variability of teaching performance. Thus, it has been concluded that an efficient

proposal of collegial work contributes to a favorable teacher performarce.

Keywords: Collegiality, teacher performance, professional development.
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I. INTRODUCCION

Desde la perspectiva internacional, la transformacion de la modalidad
educativa presencial, a otros modelos como el semipresencial o a distancia, han
sido uno de los mayores retos para todo sistema educativo durante el aislamiento
social y el cierre de entidades educativas a nivel mundial (Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia [UNICEF], 2020)

Por ende, hasta el momento, aun persisten nudos de alta criticidad, que son
de necesidad resolver inmediatamente y otros que se encuentran de cara al retorno
alas aulas, en tal sentido una de las preocupaciones del sector educativo de Europa
y de Ameérica, incide en el desarrollo del sistema de la profesién docente y valorar
el desempeiio de los mismos, proyectandose a contribuir al desarrollo profesional
del profesorado, y en consecuencia ellos lleguen a mejorar la calidad educacional
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCOQO], 2020a).

Asimismo, la responsabilidad del profesorado, no se basa en solo ensefar,
es decir, que el docente debe apoyar al escolar a que pueda adquirir la competencia
necesaria para solucionar problemas, analizarlo, enfocarlos en tareas complicadas,
pensar de manera creativa, comunicarse y trabajar en equipo con otros estudiantes,
por ello el docente, posee la gran responsabilidad para garantizar que todo escolar,
pueda aprender de forma eficaz y poseer una experiencia muy importante en las

escuelas (Banco Mundial, 2020).

Ademas, en México, a partir de un estudio se procedi6é a analizar diversos
problemas derivados de observaciones que han focalizado la atencion debida al
trabajo colegiado, da a conocer que se posee escasa aceptacion por el
profesorado, debido a que el horario no coincide, no existen espacios para las
reuniones y no se llegan a acuerdos entre los docentes, como no existencia de
compromiso y participacion, resistencia a cambiar, y el no aprovechamiento del

tiempo para compartir y reflexionar (Aguirre et al., 2021).

En relacion a la perspectiva nacional, la comunidad educativa que llegan a
aprender, se distingue de otras porgue llegan a generar una vision compartida, un
trabajo colegiado y modelo mental caracterizado, que permite reflexionar sobre la

accion y conducta que se percibe al interior de una entidad educativa, facultando



gue cada integrante sea protagonista activo y que se comprometa con su labor y
por ende manifieste un buen desempefio docente (Ministerio de Educacion
[MINEDU], 2021).

En referencia a lo mencionado, se puede aportar, manifestando que todo
docente que llega a reflexionar sobre su practica pedagdgica, llega a meditar sobre
Su acciéon y practica, analizando como filtro, para que supere las posibles
dificultades y desarrolle su profesionalidad, y por ende demostrando un mayor
desemperio que seria lo esperado, en referencia a la practica que realiza el docente
en los ambientes escolares (UNESCO, 2020b), por ende se evidencia la
organizacién de una ruta de cambio a partir de cuatro particularidades, desde la

vista pedagdgica, institucional, la condicion operativa y del impacto social.

También cabe manifestar que la actividad y accioén del trabajo colegiado,
debe responder a la necesidad de la escuela y acuerdo asumido entre el
profesorado y el personal directivo, por ello, el trabajo colegiado debe darse de
forma permanente en la escuela, y debe ser que tales espacios permitan llegar a
un proceso de reflexion, analisis, valoracion y toma de decision, que fortalezca el
desempefio docente, proyectandose a apoyar al escolar y favoreciendo el
intercambio de la experiencia para el logro de los conocimientos (MINEDU, 2021).

Desde la perspectiva local, en tres instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi ,region Cusco, se observa el poco apoyo para el desarrollo de
competencias que aporten a la manipulacién de recursos tecnolégicos, manejo de
estrategias de ensefianza y aprendizaje, elaboracion de documentos de gestion asi
como la falta de oportunidades para desarrollarse profesionalmente, han
evidenciado inconvenientes al despertar el interés de los escolares, al también
generar procesos de motivacion, y proponer espacios donde se compartan
estrategias o0 métodos pedagdgicos y se llegue a promocionar el trabajo colegiado,
ha llegado a evidenciar la necesidad de investigar la presente problematica, la cual
es de necesidad debido a que incide sobre la calidad educativa que se les
proporciona a los estudiantes, por ello, se ha visto conveniente que se llegue a
abordar para de esa manera con los resultados se pueda proponer una propuesta
de solucion a fin de fortalecer tales situaciones.

Considerando lo descrito, se ha tenido la necesidad de plantear el problema



general: ¢(Cémo influye el trabajo colegiado en el desempefio docente en las
instituciones educativas de la UGEL Quispicanchis, Cusco, 20227?; y como
problemas especificos: (1) ¢Como influye el trabajo colegiado en el
acompafnamiento en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco,
20227?; (2) ¢ Como influye el trabajo colegiado en la adecuacion y/o adaptacion de
la actividad y material educativo en las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi, Cusco, 20227?; (3) ¢ Como influye el trabajo colegiado en el analisis
de evidencia y retroalimentacion en las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi, Cusco, 20227?; y (4) ¢Como influye el trabajo colegiado en las
reuniones entre docentes en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi,
Cusco, 20227

De igual forma, el presente trabajo se ha llegado a justificar, desde lo teorico,
porque se ha realizado una busqueda especializada de conocimiento de gran
importancia de las variables de estudio consideradas, haciéndose de un marco
tedrico robusto y consistente, que luego, sera utilizado para enriquecer otros
trabajos que tomen en cuenta las mismas variables de estudio, por ende, en un
futuro sera antecedente que aporte a la discusion de otros trabajos. Se dice que las
teorias cientificas son conocimientos comprobados las cuales sirven para deducir

y comprobar enunciados a partir de la observacion (Musallam et al., 2019).

Asimismo, desde lo practico, porque se ha tomado en cuenta la perspectiva
de Shah (2011), para determinar el nivel de trabajo colegiado y de la misma manera,
el aporte del MINEDU (2020), para evidenciar el nivel del desempefio docente,
necesarios para poder dar a conocer la situacion de las variables e informar de los
resultados a la entidades educativas, con el fin de tomar acciones para fortalecer o
aportar a que se desarrollen tales variables, en beneficio del profesorado como de

toda la comunidad educativa.

Por altimo, la justificacion metodoldgica consiste en un proceso metddico,
que aportd a abordar los objetivos propuestos, para posteriormente corroborar las
hipotesis y brindar una respuesta a los planteamientos que se han llegado a
plantear, ademas, por evidenciar procesos claros en el procedimiento para recabar
informacion, como para el trabajo estadistico. Es asi que la metodologia cuantitativa

se compone de un conjunto de métodos y técnicas que nos permite conocer la



realidad a través del andlisis de hechos. (Hernandez y Mendoza, 2018), asimismo,
se resalta la importancia de la metodologia, debido que es un medio indispensable
para que se llegue a canalizar y orientar los recursos para abordar los problemas

mediante el método cientifico.

Ademas, se planteo el objetivo general: Determinar la influencia del trabajo
colegiado en el desempefio docente en las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi, Cusco, 2022; y como objetivos especificos: (1) Determinar la
influencia del trabajo colegiado en el acompafiamiento en las instituciones
educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022, (2) Determinar la influencia del
trabajo colegiado en la adecuacion y/o adaptacion de la actividad y material
educativo en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022;
(3) Determinar la influencia del trabajo colegiado en el andlisis de evidencia y
retroalimentacion en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco,
2022; y (4) Determinar la influencia del trabajo colegiado en las reuniones entre

docentes en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.

Por ultimo, se ha propuesto como hipdtesis general: El trabajo colegiado
influye significativamente en el desempefio docente en las instituciones educativas
de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022; y como hipétesis especificas: (2) El trabajo
colegiado influye significativamente en el acompafamiento en las instituciones
educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022; (2) El trabajo colegiado influye
significativamente en la adecuacion y/o adaptacion de la actividad y material
educativo en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022;
(3) El trabajo colegiado influye significativamente en el andlisis de evidencia y
retroalimentacion en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco,
2022; y (4) El trabajo colegiado influye significativamente en las reuniones entre

docentes en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.



II. MARCO TEORICO

En relacion a los antecedentes, desde el ambito internacional se ha
considerado lo desarrollado por Ochoa (2021), quien se ha proyectado asociar al
trabajo en equipo con el clima organizacional, a partir de la perspectiva de los
docentes de una unidad educativa en Guayaquil, Ecuador, apoyado por un
proceder metddico, de tipo basica, y de profundidad investigativa correlacional,
donde la poblaciéon fue de 87 docentes y mediante un muestreo aleatorio, se ha
conseguido que 39 docentes van a ser parte de la muestra. Ademas, dos
cuestionarios se construyeron para medir a las variables que fueron
anticipadamente validados por especialistas y confiables. Los resultados,
permitieron afirmar que el 2,6 % de profesores mencioné que es bajo y medio el
trabajo en equipo, y el 84,6 % alto, de la misma manera, considerando la prueba
de Spearman, se constaté que el valor de la correlacion fue de 0,540, (p=0,000), lo
cual permitié concluir que un buen trabajo en equipo aporta a un positivo clima
organizacional. Asimismo, el trabajo aporta, debido a que ha evidenciado que la
implementacion de estrategias de fortalecimiento del trabajo en equipo, mejora la

relacion entre los docentes y por ende del clima organizacional.

Asimismo, Pepper (2021), establecio la asociacion de la gestidn institucional
con el desempefio del profesorado de una unidad educativa en Guayaquil, Ecuador,
sustentada a partir de un tipo de estudio basica, y de alcance correlacional, cuya
poblacién fue de 70 docentes, donde por medios no probabilisticos a intencion del
investigador, se ha seleccionado a 50 docentes que formaron parte de la muestra,
ademas se les aplic6 dos cuestionarios para recabar informacion, que con
antelacion se validados y determinaron su confiabilidad. Sobre los resultados, el
14,0 % de los docentes menciondé que estan de acuerdo con su desempefio
docente y el 86,0 % totalmente de acuerdo, de igual manera, el valor correlacional
fue de 0,812 (p=0,000), permitiendo concluir que tal asociacion es significativa,
positiva y de intensidad fuerte, por ello, se manifestd que una eficiente gestion
institucional, prevé un alto desempefio docente. En conclusion, es necesario que la
gestion vaya de la mano con el desempefio, porgue si no existiera una buena
planeacién como una administracion, no se llegaria a conseguir que se implemente

la obtencidn de buenos resultados sobre la practica pedagogica.



En cuanto a Fuentes (2020), se proyectd establecer la asociacién de la
convivencia institucional con el trabajo en equipo, en una unidad educativa de
Canton Balzar, en Ecuador, acogido a un proceso metodico, de tipo basica, y de
profundidad correlacional, siendo la poblaciéon conformada por 22 docentes y la
muestra de tipo censal, ademas, se construyeron dos cuestionarios que se
aplicaron a la muestra para recabar informacion, siento estas validadas y
confiables. En relacion a los resultados, el 35,0 % mencion6 que el trabajo en
equipo es bueno y el 65,0 % muy bueno, ademas apoyado a la prueba de
Spearman, se constatd, que el valor de la correlacion fue de 0,751 (p=0,000),
concluyendo que la positiva convivencia institucional, aporta a un buen trabajo en
equipo. Ademas, el antecedente aporta, debido a que evidencia que las actividades
que promocionan la participacion del profesorado, se reflejan en la practica de su

profesionalismo, optando por una vision positiva del sistema educacional.

De igual manera, Toledo (2020), se plante6 establecer una construccién
tedrica del liderazgo directivo como del desempefio docente, a partir de la
determinacion de criterios validacion que expresan lo relevante de la funcién
docente y de su liderazgo ejercido, como figura a seguir, el proceso metédico, se
basé en un tipo basica, y de profundidad descriptiva correlacional, ademas, la
muestra fue de 32 docentes, a quienes mediante la aplicacion de dos cuestionarios,
se recabd informacion de las variables, validadas y confiables. Sobre los resultados
se evidencié que la asociaciéon del liderazgo con el desempefio docente,
relacionado con su trabajo educativo a partir de su funcién, arrojé un valor del 40,0
% de los docentes aseverd estar de acuerdo con el actuar de los docentes en
referencia a su desempefio y liderazgo. Asimismo, el presente estudio aporta,
porque al determinar el estilo de liderazgo predominante en la gestion, se preveé la

vision a futuro sobre el cumplimiento de metas y el desarrollo del profesionalismo.

Culminando los antecedentes internacionales, Orellana (2019), establecio la
asociacion del liderazgo del directivo con el desempefio de los docentes, en el
Salvador, acogiéndose a un proceso metodico, de tipo basica y de profundidad
descriptiva correlacional, transversal, donde a intencion del investigador, se
selecciond la muestra integrada por 105 docentes de nueve escuelas, quienes

llegaron a responder dos cuestionarios, que han sido validados y confiables. En



referencia a los resultados, se evidencio que las dimensiones del liderazgo directivo
guardan asociacién con el desempefio docente, asimismo, el modelo predictivo de
regresion, fue significativo, para todas las dimensiones del desempefio de los
docentes a excepcion de la dimension emocionalidad, en conclusion, el liderazgo
directivo, explica el 10,4 % de la variabilidad del desempefio del profesorado. Cabe
mencionar, que el estudio aporta, en lo referido que todo tipo de liderazgo, tiene
sus procesos de gestion y la forma de actuar del docente, pero todos ellos inciden

sobre el desempefio docente.

En referencia al ambito nacional, se ha considerado el estudio de Diaz y
Santos (2021), llegaron a establecer la asociacion del trabajo colegiado con la
gestion pedagogica a partir de la perspectiva de los docentes de dos entidades
educativas de San Juan de Lurigancho, Lima, acogiéndose a un proceder metodico,
de tipo béasica y de alcance correlacional, donde la participacion seleccionada
intencionalmente de los docentes fue de 104, a quienes se les llegé a aplicar dos
cuestionarios para recabar informacion de las variables, siendo anticipadamente
tales cuestionarios validados y confiables. Sobre los resultados, se evidencié que
63,4 % de los docentes, ha trabajado colegiadamente de forma remota, asimismo
el valor de la correlacion fue de 0,661 (p= 0,000), lo cual permitié concluir que la
asociacion es significativa, positiva y de intensidad moderada, es decir, que el
trabajo colegiado eficiente, provoca una positiva gestion pedagogica. Ademas,
mencionar que el trabajo colegiado, fue considerado elemento articulador, que
apoya a la formacion y desenvolvimiento de los miembros académicos, dado que

integra al colectivo, compartiendo metas para la mejora institucional.

Asimismo, Delgado et al. (2022), establecieron el vinculo del
acompafnamiento pedagodgico con el desempefio docente en una escuela de los
Olivos, en Lima, optando por un proceso metodico, de tipo basica, de alcance
correlacional y de disefio no experimental, transeccional, considerando a 74
docentes para que integren a la poblacion y por medios intencionales, también
fueron considerados para la muestra, ademas, se emplearon dos cuestionarios
para recabar informacion de las variables, que cumplieron con la validez y
confiabilidad. Respecto a los resultados, se constaté que el p-valor de la prueba de

Spearman fue de 0,000, con un indice de correlacion de 0,665, evidenciado que



existe vinculo entre las variables, positivo y de intensidad moderada, por tal motivo,
se llegd a concluir que la existencia de un 6ptimo acompafamiento pedagogico de
parte del directivo prevé un desempefio docente eficiente o viceversa. Asimismo,
mencionar, que se llego a indicar que es de necesidad disefiar propuestas a partir
de la visiéon del docente, lo cual implica proponer indicadores que posibiliten percibir
el desarrollo del docente.

De igual manera, Vargas et al. (2021), establecieron la asociacion del plan
estratégico con el trabajo en equipo, cuyo proceso metodico, fue de tipo basica, y
de alcance correlacional, el cual contd con una poblacién de 50 docentes, y de
manera intencional se afirmd que la muestra fue censal. Ademas, para recabar
informacion, se hizo uso de dos cuestionarios validados y confiables, aplicados a la
muestra. Sobre los resultados se llegd a constatar que el valor de la correlacion fue
de 0,762 (p=0,000), confirmando la existencia de un vinculo significativo, directo y
de alta intensidad entre las variables, es decir, que una eficiente planeacion
estratégica incide sobre un optimo trabajo en equipo. Ademas, manifestar, que el
principal responsable de la promocién de cambios en la entidad educativa es el
directivo, capaz de convocar al profesorado para tomar decisiones pertinentes,
propiciando la integracion colaborativa del trabajo en equipo

Ademas, Enciso y Mamani (2020), determind el vinculo del clima institucional
con el desempefio del profesorado de escuelas pertenecientes a una asociacion en
Puno, recurriendo a un proceso metddico de tipo basico, de nivel correlacional, con
disefio no experimental, transeccional, optando por un universo de 324 docentes y
por muestreo aleatorio se seleccioné a 143 docentes quienes fueran parte de la
muestra, ademas, se aplicé dos cuestionarios, para cada variable, los cuales de
manera anticipada fueron ambos validados por especialistas y confiables. Ademas,
posterior al analisis de la informacién, se pudo afirmar que el 7,0 % del profesorado
encuestado aseveré que el clima institucional se ubico en nivel regular, 79,0 % en
buena y 14,0 % en muy buena, y por intermedio de la prueba de Spearman, se
pudo aseverar que el p-valor fue de 0,000, y el valor correlacional de 0,414;
concluyendo que el vinculo entre las variables fue significativo, positivo y de
intensidad moderada, por ello, se concluy6 gue la existencia de un clima saludable,

prevé un desempefio docente muy bueno o viceversa.



Y finalizando los antecedentes, se ha considerado lo realizado por Sucari y
Quispe (2019), quienes establecieron la asociacion del trabajo en equipo con el
cumplimiento de los compromisos de gestion, desde la percepcion de los docentes
de una entidad educativa de Puno, de tipo basica, y de alcance correlacional,
basado en una muestra de 84 docentes, escogidos de manera intencional, a
quienes se les llego a aplicar dos cuestionarios para recabar informacion los cuales,
han sido validados y confiables. En referencia a los resultados, se constaté que el
valor correlacional fue de 0,800 (p=0,000), lo cual, permitio afirmar, que el vinculo
de las variables, fue significativo, directo y de alta intensidad, es decir, que el trabajo
en equipo eficiente de los docentes, incide sobre la consumacion de los
compromisos de gestion. Cabe sefalar, que el aporte del trabajo, reconoce que el
trabajo en equipo, promueve la comunicacion, liderazgo, colaboracion, clima

organizacional y relacion en la escuela.

Por consiguiente, se desarroll6 las teorias del trabajo colegiado, en la cual
tenemos el Pensamiento Grupal, postulado por Janis, quien dio a entender que los
grupos, de la misma manera que la persona, poseen ciertos defectos, es decir, que
en los grupos, se puede apoyar a que se resalte lo bueno y lo malo de la persona,
asimismo, el incremento de solidarias durante el trabajo conjunto, se llega a originar
cuando existe conflictos, ademas, se hace hincapié oportunamente en la necesidad
de averiguar sobre el hecho y valorar de manera objetiva la alternativa para saber
si el medio que se elige para abordar ciertos trabajos, aporta a que se lleguen a
lograr de manera conjunta, donde si existe falta de estdndares objetivos para
evaluar lo obtenidos de los propositos, facilita que se lleguen a cometer errores de
juicio y se tomen decisiones de forma errada (Canales-Lacruz et al., 2020). Por ello,
se concluye que cuando existe cohesion alta, entonces todo miembro llega a ser
solidario, simpético y estar predispuesto positivamente a formar parte de las
reuniones y realizar los trabajos rutinarios que posee todo grupo.

De igual manera, la Teoria de la Inteligencia Mdultiple, aporta al estudio del
trabajo colegiado, debido a que se entiende como la existencia de diversos tipos de
inteligencia, que los seres humano, desde el nacimiento y a lo largo de su vida,
llegan a desarrollar e inclinarse por una u otra, en tal sentido, la persona que llega

a aprender con mayor practicidad es debido a que los trabajos llegan a abordarse



de manera grupal, pero cuando el trabajo es de forma individual, se abordan partes
del trabajo de forma eficiente, pero algunas partes no se tiene la misma dedicacion
(Garcia, 2018). Ademas, el autor de la teoria Gardner, destacé la generacion de
sinergia, que incide en toda actividad, obteniendo mayor relevancia, diferente a las
actividades que se realizan de forma individual, logrando que el profesorado llegue
a mejorar su actitud, y practica pedagogica, apoyado en el trabajo colegiado (Diaz,
2021).

Asimismo, la teoria de la Interdependencia social, avala el estudio del trabajo
colegiado, el cual fue propuesto por Jhonson y Jhonson, quienes consideraron
algunas aseveraciones rescatadas de la teoria de la Cooperacion y Competencia
propuesta por Deutsch, donde se sostuvo que el proceder, desarrollo profesional y
las conclusiones de una persona se llegan a combinar, y pueden incidir sobre el
accionar de otras personas (Paredes y Ramos, 2020). Ademas, la presente Teoria
propone integracion, debido a que necesariamente debe contar con entes
educacionales que se encuentren empoderados, como que utilicen técnicas,
herramientas, métodos, recursos y materiales educacionales, que le faculten
aportar y sustentas sus propdsitos y visiones a futuro, los cuales también se llegan
a dar durante la labor colegiada.

También, manifestar que la colegialidad o el trabajo colegiado, se ha llegado
a fundamentar a partir del enfoque por competencia socioformativo, dado a conocer
por Tobo6n, donde se sefialé que las competencias socioformativas, aporta a la
construccion del curriculo continuamente (Martinez-Ifiguez et al., 2019), es decir,
que a partir de procesos colaborativos entre entidades que aportan al sector
educativo, se viene desarrollando métodos y estrategias para abordar la
problematica educativa, por ende, se va considerando a diversos actores, que
aportan a el enriquecimiento de lo que se planifica, cobmo se va a ejecutar y la
mejora constante que se va a realizar, por tal motivo, la colegialidad, se basa en
que todo quien lo llegue a integran dentro de una organizacion educativa, desarrolle
la capacidad e ingenio, a partir de la identificacion de problematicas que afecten su

desarrollo, como también el de los estudiantes.

En referencia a la base conceptual, Denis et al. (2019), llegaron a definir al

trabajo colegiado como un factor que se encuentra adherido a la profesion de los

10



docentes, que se asocian a una expectativa normativa establecida, la cual se regula
de manera auténoma entre todo quien conforma el colegiado, por ello, se deduce
como la capacidad del profesorado con la finalidad de operatividad el proceso
normativo, relacional y estructural del colegiado durante el trabajo docente. Cabe
mencionar que se identifican dos dimensiones: (1) Colegialidad como resistencia,
basado en la resistencia a notificar de algun incidente, e impugnaciéon de idoneidad
y legitimidad, conjunto de variables profesionales individuales y particularidades
organizativas, que desempefian un papel clave para la difusion de directrices
organizacionales, y (2) Colegialidad como coproduccién, basado en la adaptacion
de la normatividad existente, asi como el mecanismo de responsabilidad y
asociacion profesional que pueden desempeiar un papel relevante y en la

profesion de la participacion docente en tal proceso.

Ademas, Bakieva et al. (2018), describieron al trabajo colegiado como la
calidad derivada del trabajo conjunto de las personas que pertenecen a una misma
profesion, que han de trabajar coordinada y colaborativamente, con la finalidad de
alcanzar metas en comun y de mejorar la cohesion social. En referencia a lo
mencionado, se ha llegado a identificar seis dimensiones: (1) Valor ético y
profesional, referido a la visién colaborativa de toda la organizacion en relacion a
todo miembro del colegiado, obteniendo libertar y autonomia para ejercer su
profesionalidad, (2) Toma de decision colegial, es la asuncion de responsabilidad
al tomar decisiones durante el colegiado, basados en consenso o por mayoria de
votos, (3) Cohesion y confianza, es el sentirse orgulloso de ser parte de la escuela,
llegando a comprometerse con todo integrante del colegiado, tolerante a
equivocarse, entre otros, (4) Compromiso con la labor docente, basado en el
entusiasmo por el trabajo, compromiso, y decisiones a tomar, en referencia al
trabajo docente, (5) Relaciones colaborativos, relacion interpersonal buena,
cortesiay alto grado de civilidad al relacionarse con otros integrantes del colegiado,
llegando a colaborar de manera automatizada, y (6) Clima dinamico y saludable,
basado en un proceder cooperativo de todos los integrantes del colegiado, proceso

motivacional y oportunidad para aprender y aceptar retos.

Asimismo, Camarena (2018), ha propuesto un modelo eficaz para evidenciar

el nivel de trabajo colegiado, quien manifestd que para medir tal variable, es
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necesario precisar el estado actual de las tres siguientes dimensiones (1) Monitoreo
y acompafiamiento al docente, basado en el vinculo del directivo, como lider
pedagogico, el cual debe de empoderarse de diversos asuntos que deben ser
tratados en la entidad educativa, ademas, debe poseer un perfil ético, brindar el
apoyo necesario y sostenible en relaciébn a métodos y estrategias que aporten al
fortalecimiento de competencias, que lleguen a enriquecer el proceso educativo y
la practica del profesorado, (2) Gestion curricular, derivado del manejo apropiado
de metodologias que faculten desarrollar profesionalmente al docente, en
referencia a su didactica y pedagogia, con el propdésito de mejorar su actuar y
proporcionar una educacion de calidad, respondiendo a la demanda educativa y a
la necesidad de aprendizaje, y (3) Clima institucional, derivada del existir y
desenvolvimiento de la misma colegialidad, en ambientes saludables, donde se
evidencie la existencia de un clima calido, respetuoso, entre todo quien lo integre,
facultando que tales caracteristicas, influyan sobre la solucion de problematicas,

mejorando la accion del profesorado durante sus clases.

De igual manera, Borrego et al. (2018), dio a entender que el trabajo
colegiado, es un proceder participativo en relacién a la manera de tomar decisiones,
lo cual aporta al fortalecimiento de la practica pedagdgica de los docentes y del
proceder de gestion escolar, cuya finalidad es la de mejorar la calidad educativa, lo
cual requiere de una condicidon escolar y disposicion del personal docente,
proyectando un trabajo cotidiano desde la perspectiva colaborativa. Referente a su
perspectiva, se ha podido evidenciar cuatro dimensiones: (1) Contextualizacién y
organizacion del aprendizaje colaborativo, basado en la determinacion del
ambiente colegial, el cual aporte a la facilitacion participativa de indole abierta del
profesorado y la integracion de herramientas tecnoldgicas, que favorezcan al
entorno moderno y flexible, (2) El diagndstico educativo, proceso relevante que
repercute sobre la calidad educacional, el cual facilita el analisis a profundidad de
los aspectos de mayor relevancia que vienen a ser el engrane para el
funcionamiento de la escuela, (3) Mejora constante del proceder ciclico, basado en
la implementacion de un control del servicio, su eficiencia y la calidad, siendo de
necesidad que el colegiado adopte esta practica para el logro de metas, y (4) La

participacion del director, importante en la intervencion al cuerpo colegial.
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Ademas, el trabajo colegiado, hace referencia al compartir con los
compaferos de trabajo, el posible nivel de dificultad y los logros que son obtenidos
por los estudiantes, esperando que se optimice dichos procesos, llegando a incidir
en el desarrollo competencial de los estudiantes (Gomez y Flores, 2021). También,
el proceder del trabajo colegiado, es de suma importancia porque la
interdependencia que se da entre sus miembros, llega a potenciar sus habilidades,
Su conocimiento y su experiencia, con el proposito de empoderarlo de acciones
positivas e incrementar el rendimiento individual de todo el grupo de docentes
(Gutiérrez y Sanchez, 2022). De tales motivos, se ha llegado a concluir, que la
funcién de los lideres es muy importante, porque el docente gue tome esa iniciativa,
se debe de encargar de tomar en cuenta y potenciar el conocimiento de cada
integrante del colegiado, llegando a motivar y direccionar su experiencia, hacia la

consecucion de metas y el logro de su expectativa individual y grupal.

Adicional a lo descrito, se ha llegado a evidenciar ciertos factores necesarios
para lograr efectivizar al trabajo colegiado, el cual es el proceso comunicativo y
motivacional, donde la comunicacion, posee la particularidad de facilitar difundir la
informacion, concretando el consenso, dando a conocer la propuesta, manejando
asertivamente posibles conflictos y edificando alternativas de solucion en grupo
(Mejia, 2021), y en referencia a la motivacion, se deriva del comportamiento que se
dirige a la consecucion de metas, impulso a la manera de actuar positivamente en
relacion a su practica profesional docente, estimulando al docente de forma
extrinseca, en relacién a factores motivacionales externos e intrinseca, para la
propia complacencia y compromiso con su propia practica docente (Gutiérrez y
Sanchez, 2022).

En relacion a las dimensiones, se llegd a considerar la perspectiva de Shah
(2011), quien definio al colegiado como una relacion de cooperacion entre colegas,
compartir la responsabilidad en una tarea grupal, es decir, que se percibe como el
trabajar juntos, con la finalidad de lograr responder a las metas que se han
propuesto con antelacion. Asimismo, llegoé a identificar cuatro dimensiones, las

cuales se describen a continuacion:

Dimensioén 1: Apoyo y confianza, derivado de la consistente actuacion de

apoyo entre los miembros del colegiado, como a la relacion cooperativa y
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profesional entre los mismos, la percepcion de un sentir de confianza, también la
evidencia de tomar en cuenta a los colegas como sus amigos, reduciendo fallos y
algun error que se puede suscitar, y al respeto del desarrollo competencial

profesional de todo integrante del colegiado (Shah, 2011).

Asimismo, se han identificado dos indicadores: (a) La constante accion de
apoyo, basado en la accién de fuerte apoyo que proporcionan los docentes a los
colegas y a la interaccion profesional entre los docentes referidos a cooperacion y
apoyo, y (b) el sentimiento de confianza, derivada de un sentimiento personal entre
los miembros del colegiado, que inspira contar con sus comparieros, los cuales
ayudan en diversos momentos y lugares, aunque no compartan un propésito oficial,

ademas, se basa en la consideracion de los colegas como amigos.

Dimension 2: Observacion, planificacion y evaluacion conjunta, derivado de
la invitacion para que se observe la practica en aula del docente, sin el pensar dafiar
o incomodar a los docentes, es decir, que se basa en observacion mutua de lo
seguro que esta el docente al compartir sus métodos y estrategias de ensefianza,
también la puesta en accion de su planeacion educativa, asi como la participacion
de la forma activa en las reuniones colegiadas, llegando a acordar colectivamente
y aprobar nuevos métodos de ensefianza, llegando a acreditas de forma conjunta

posibles programas o estrategias para ensefar (Shah, 2011).

Ademas, se han identificado de la dimension tres indicadores: (a) Invitacion
a observar el desarrollo del proceso educativo, basado en la invitacion a los colegas
para que observen el actuar en aula del docente, importandoles que sean
observados al ensefiar, asimismo, llegando a observar mutuamente con
regularidad y compartir para de esa manera mejorar las estrategias de ensefianza,
(b) Planificacion conjunta, basada en procesos cooperativos y colaborativos entre
docentes, como el aporte de todos para realizar la planificacion y preparacion
conjunta de estrategias y procesos educativos, como también la participacion activa
en las reuniones y el respeto a acuerdos colectivos para la aprobacion de ideas o
nuevos enfoques, y (c) Evaluacion de la practica docente, basado en el analisis
colectiva de la practica pedagogica, sin necesidad de alabar y criticar la manera de

ensefar de los otros.

Dimension 3: Compartir ideas, conocimientos y ensefiar a los demas, basado
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en la implicancia de discutir del método, estrategia o enfoque de ensefianza, que
se puede utilizar para animar a aportar ideas o posibles sugerencia de manera
conjunta, también se entiende como la realizacion de interrogantes sobre la gestion
en los ambientes escolares y proponer sugerencias, ademas, es evidenciado al
momento de discutir de forma frecuente sobre la estrategia para mejorar
continuamente, llegando a ensefiarnos unos a otros, formando parte de un grupo
de aprendizaje, llegando a valorar la responsabilidad que se comparte durante el

proceder de aprendizaje constante (Shah, 2011).

En relacion a los indicadores, se ha llegado a identificar dos, los cuales se
describen a continuacion: (a) Discusion de métodos, estrategias o enfoques,
relacionada a la discusion entre colegas sobre teorias, filosofias o enfoques
referentes a lo educativo, animando a la aportacion de ideas y sugerencias, ademas
se basa en la discusion frecuente sobre estrategias de mejora, y de cuestiones
entre los colegas sobre ideas y sugerencias de gestion en los ambientes escolares,
ademas se basa en la comodidad que sienten al compartir problemas en relacion
de los aprendizajes de los escolares, y (b) Ensefarse unos a otros, basado en la
ensefianza mutua de forma informal, disfrutando de la ensefianza en equipo,
realizando demostraciones sobre como abordar nuevos modelos y estrategias y
también derivado del compartir de buenas practicas referentes a estrategias de

ensefianza y aprendizaje.

Y, dimension 4: Desarrollo de la programacion y compartir recursos, basado
en el aporte del profesorado a la toma de decisiones en referencia a la planeacién
curricular, entablando situaciones de trabajo colegiado, sobre la planeacion,
asimismo, se basa en la preparacion de forma conjunta de la planeacion de aula,
el compatrtir de recursos y materiales relacionados con la forma de ensefar su area

curricular, es el compartir de informacién o libros educacionales (Shah, 2011).

Por ultimo, se ha identificado de la dimensidn, tres indicadores: (a) Toma de
decisiones sobre el plan de estudio, basado en la contribucion activa a la toma de
decision sobre la planificacion anual, y el encuentro de tiempo para realizar trabajos
conjuntos que aporten al enriquecimiento del plan de estudio durante la jornada
laboral, (b) Desarrollo de la planificacion curricular de manera colegiada, derivado

de la preparacion conjunta de sus planes de clase y del sentimiento de indecision
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al momento de solicitar apoyo para la correcta elaboracién de instrumentos de
gestion, y (c) Compartir recursos y materiales, basado en el compartir de materiales
que se vinculan con el proceso educativo de una determinada area curricular, asi
como el prestado del material y plan de clase, y también al compartir articulos,
revistas y libros educacionales que hablen sobre experiencias exitosas para

ponerlas en accion.

Por otro lado, sobre las bases teoricas del desempefio docente, se ha
evidenciado a partir de la Teoria Educativa Avanzada, realizada desde la
consideracion del método tedrico histérico-l6gico, el cual permite comprender la
evolucion del término desempefio docente, llevado a cabo a partir de un analisis de
documentos, donde se revela que el principio fundamental estructurados de la
presente teoria se asocia a la Teoria de la Practica, donde se lleva a evidenciar que
se deriva de diversa funcionalidad, esencial, regularidad, condicién, principio, ley y
relacion (Puente et al. 2018). Asimismo, cabe mencionar, que es de importancia
que el principio de la Teoria Educativa Avanzada, se basa en la concepcion tedrica
operacionalizada para ahondar y transformar la practica del profesorado, y la
valiosa accion e influencia que han de ejercer los gestores sobre la practica del
profesorado, tutor, familia y toda la comunidad educativa, como también en el

empleador, colectivo laboral y en el ser humano.

De igual manera, se ha considerado la Teoria de la Autoeficacia, propuesta
por Bandura, quien menciond que tal teoria paso por diversas etapas tanto
conceptual y metodica, la cual ha intentado demostrar como el aspecto cognitivo,
conductual, contextual y afectivo de los seres humanos esta condicionado por
autoeficacia, por ende, desde el planteamiento de la presente teoria, Bandura ha
trasladado el interés del campo psicologia del sujeto, llegando a esclarecer el como
llega a operar la motivacion, recalcando la relevancia del juicio personal y
evidenciando la autoeficacia, con un rol centralizado en la actuacion, debiendo
favorecer o entorpecer, los procesos motivacionales y la actuacion humana. Cabe
mencionar que la Teoria de la Autoeficacia, aborda la funcionalidad del ser humano,
donde se evidencia lo regido por la memoria, llegando a ser capaz de discernir y
conocer en diversos contextos en determinacion (Rosales y Hernandez, 2020).

Cabe mencionar, también que el desempefio docente se llega a asociar
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como un factor relevante en relacién a la calidad educativa, debido a que se resalta
la insatisfaccion y también la critica a diversos sistemas educacionales, por las
propuestas débiles que se expresan en referencia a la inoperancia del proceso
formativo que es dispensado en las entidades educativas, y por ende, se suscita
una necesidad de vida social, el cual debe desarrollar la ciencia, tecnologia y al
propio escolar en las actividades relevantes y demandantes por la sociedad
(Escribano, 2018). Por ello, el andlisis educativo, en la actualidad, asi como el
abordaje de la calidad educativa, y las particularidades que inciden en ella, deben
de considerar, criticamente la condicion que impone la préactica educativa del
profesorado, el cual es factor incidente sobre el logro de metas institucionales, y el

gue da respuesta a la demanda y necesidad, que esperan desarrollar los escolares.

Referente a la base conceptual, del desempefio docente, Vasquez et al.
(2021), lo llegaron a definir como un procedimiento cuya particularidad es la de
formar, sumativa y constructivamente, pretendiendo que se logren cambios que se
desean y son relevantes, sistematicos, validados y de gran objetividad, que se dan
con la finalidad de lograr los propésitos en relacion a las metas educativas
propuestas a un inicio del afio escolar. Cabe mencionar, que se llegé a identificar
cuatro dimensiones: (1) Dominio disciplinar, basado en la informacién, manejo de
la misma, propuesta de programas, disefios y la practica pedagdgica propiamente
dicha, (2) Aspecto didactico, derivado de la valoracion, la simulaciéon y el desarrollo
a profundidad de algunos casos, (3) Pensamiento didactico, es la cuestion, la
creencia, idea y presentacion de algunos casos dentro de los ambientes escolares,
y (4) Motivacidén y responsabilidad del docente, es el aspecto relevante para el
desarrollo de los contenidos ambientales, y el nivel de responsabilidad con su

propia practica pedagdgica.

Ademas, Martinez et al. (2020), definieron al desempefio docente como un
conjunto de procesos, decisiones y trabajos, donde quien recae principalmente
tales tareas en el docente desde su ambiente de trabajo, cuya practica consiste en
formar a los estudiantes, capaz de aportar y cambiar su ambiente social y cultural.
Asimismo, llegé a manifestar que la necesidad el desempefio docente radica en
aspectos propios del trabajo docente: (1) Centrado en el perfil del profesorado,

basado en la valoracion del desempefio a partir de un perfil profesional que se ha
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determinado con antelacion, (2) Centrado en los resultados, evidenciado mediante
la comprobacion del aprendizaje y resultado obtenidos por los estudiantes, (3)
Centrado en el dominio del profesorado en aula, basado en la valoracion de la
eficacia, identificando el comportamiento del docente, considerado con el logro de
sus estudiantes, (4) Centrado en la préactica reflexiva, basado en la reflexiébn sobre
una secuencia de episodios para hallar y resolver problematicas, y (5) Centrado en
el estandar, basado en la consideracion de patrones o criterios que facultan la

emision de juicios sobre el desempeiio del profesorado.

En cuanto a lo mencionado por Escribano (2018), se ha podido definir al
desempefio docente, como la fuente de calidad educacional, donde la actuacién
del profesorado se da en relacién al proceso educativa, con el proposito de trasmitir
aprendizajes significativos, requiriendo de factores preparados con antelacion, que
se encuentran relacionados con la necesidad y demanda de la sociedad de la
actualidad. Ademas, se ha llegado a identificar cinco caracteristicas del desempefio
docente: (1) Dominio a profundidad, derivado del dominio propiamente dicho del
contenido actualizado que aporta a la comprension de su area curricular que ha de
impartir a los escolares, (2) Necesidad y actualizacion del docente, derivado del
dominio a profundidad del conocimiento de la ciencia de la educacion, como son la
didactica, psicologia y métodos investigativos del area social referido a lo educativo,
(3) Desarrollo competencial del sector comunicativo, basado en la utilizacion de las
tecnologias y otras particularidades relevantes, (4) Componente ético, de gran
relevancia y motivacién profesional, de ejercicio del profesorado, llevado a la
calidad educativa, y (5) Conocimiento de forma constante, derivado en el desarrollo

del actuar profesional y necesidad de la finalidad importante del trabajo docente.

Cabe mencionar, que se deben de considerar aspectos que al momento de
proponer nuevas politicas y practicas que conduzcan a una docencia eficiente y por
ende a un buen desempefio docente es la formacion inicial, la cual debe de incluir
ciertos procesos para el ingreso, para la promocion, como del reconocimiento y la
remuneracion del profesorado, como también de un sistema de apoyo al
profesorado y a la gestién que también ha de considerar los procesos valorativos
para la mejora continua de la practica pedagdgica (Zaldivar y Quintal, 2021).
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Asimismo, un componente mas a tomar en cuenta es el compromiso del
docente, que se ha llegado a asociar a su desempefio, debido a que, si no hubiera
compromiso con su trabajo, no hubiera logros, por ende, se conoceran de diversos
problemas que se relacionan con los propositos institucionales que han de incidir
sobre la calidad educacional (Peniche et al., 2020). Ademas, regular el estado
emocional del docente, incide sobre su motivacion, y por ende es de gran
importancia también el clima institucional que conlleva a que el docente demuestre

su mejor desempeiio (More y Morey, 2021).

Por ultimo, aseverar que es de necesidad que el docente deba reflexionar
sobre su practica, debido a que se considera como un proceso detenido sobre su
performance, de tipo material, llegando a meditar sobre su accidén y practica,
analizandolo como filtro cultural, con la finalidad de reconocer las dificultades y
superarlas en beneficio de su desarrollo profesional, que es lo éptimo e ideal en
relacion al mejoramiento de su practica realizada en los ambientes escolares
(Galvez y Milla, 2018). Cabe mencionar, que para que el docente llegue a
reflexionad, debe de realizar la (1) Retrospeccion e introspeccion, basado en la
formacion de una idea de cémo los escolares llegan a formarse respetando los
estilos de ensefianza, (2) Actitud critica, basado en la busqueda del conocimiento
del docente y su aporte al desarrollo de la persona, (3) Colaboracion, perteneciendo
a un circulo de aprendizaje o comunidad donde llegue a interactuar y cambiar
experiencias de aprendizaje, y (4) Transformacion, etapa que surge al momento
qgue el docente se llega a cuestionar si lo que ha de realizar lo estd haciendo

correctamente.

En cuando a las dimensiones, se ha optado por tomar en consideracion, lo
manifestado por el MINEDU (2020), quien definié al desempefio docente como la
conviccién, del trabajo que desarrolla de manera autbnoma, libre e independiente
el docente, a partir de una reflexion critica, en relaciébn a su actuacién en los
ambientes escolares como a su capacidad de entablar sucesos positivos en el
sector educativo, llegando a reconocer cuatro dimensiones que se describen a

continuacion:

Dimension 1: Acompafiamiento, referido a la accién del docente, abordando

un proceso para llegar a identificar y de atender a lo que necesita y demanda en
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referencia al aprendizaje de los estudiantes, que llegan a tener problemas al
desarrollar y resolver de forma autonoma los trabajos los cuales son encargados
por los docentes, ademas, se refiere al seguimiento y la promocion e la educacion
que se brinda a los estudiantes, también se refiere al proceso comunicativo entre
el docente y estudiante y el recurso, material, estrategia o medio que ha de emplear
para llegar a concretizar tal proceso que es dirigido al estudiante (MINEDU, 2020).

Ademas, de la dimension, se ha llegado a identificar tres indicadores: (a)
Acciones de atencion, referida a la construcciéon semanal del plan de trabajo para
la atencibn de la demanda y necesidad educativa del estudiante, (b)
Acompafamiento educativo, referida a la identificacion y recojo de saberes previos
antes del desarrollo del tema, ademas, al seguimiento del proceso de desarrollo de
las actividades educativas, y del soporte tanto emocional y pedagodgico de los
estudiantes, si se llegan a identificar problemas, y (c) Medios y canales de
comunicacion, derivado de la valoracion constante durante el desarrollo de las
clases para poder identificar el logro o dificultad estudiantil, y al empleo de diversos

canales comunicativos para acompafar el logro de los propdésitos de aprendizaje.

Dimension 2: Adecuacion y/o adaptaciéon de la actividad y material educativo,
referido a un proceso participativo del docente, en cuanto asume una breve
posibilidad de llegar a ajustar y adecuar acorde con lo que necesita y demandan
los estudiantes sobre su aprendizaje, donde se utiliza y emplea actividades,
recursos y materiales que aporten a la promocion competencial que se ha llegado
a planear con anticipacion, llegando a considerar el contexto donde se desenvuelve

el aprendizaje de los escolares (MINEDU, 2020).

Asimismo, se han identificado tres indicadores, que se describen a
continuacion: (a) Adecua y/o adapta la actividad, derivado de la adecuacion y
adaptacion de los trabajos tomando en consideracion la necesidad y las
particularidades de los estudiantes, (b) Adecua y/o adapta el material, basado en la
adecuacion y adaptacion del material educativo considerando la necesidad y las
particularidades del estudiantes, ademas de construir la actividad o material que
permitan el logro de los aprendizajes, y (c) Desarrollo del aprendizaje, basado en
la informacion proporcionada con antelacion a los estudiantes referente al propdsito

de la sesion, con un vocabulario sencillo, y a la mencidn de los criterios a evaluar
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para la obtencion de informacién, en relacion al avance y las posibles dificultades
del estudiante.

Dimension 3: Analisis de evidencia y retroalimentacion, referido a una
actuacion del docente, que se evidencia al realizar el analisis y valoracion de las
evidenciar, que son solicitadas a los estudiantes, en relaciébn a sus trabajos,
productos o acciones que se suscitan para desarrollar el aprendizaje, el cual posee
como finalidad detectar su avance en relacidbn a lo que se pretende que los
estudiantes lleguen a aprender y sobre su nivel al compararlo con el estandar de
aprendizaje, asimismo, se refiere a la consideracidbn de la propuesta de la
experiencia de aprendizaje, los cuales han de devolverse con alta informacion de
suma importancia al estudiante, y de existir dificultad, ha de impulsar a la reflexion,

favorecimiento y fortalecimiento de sus competencias (MINEDU, 2020).

Respecto a los indicadores, se han llegado a identificar tres: (a) Analisis de
evidencia, basado en la reflexion y toma de decision, desde el analisis de la
evidencia en relacion al proposito de aprendizaje de la actividad desarrollada y al
empleo de criterios valorativos, cuyo fin es la de verificar el nivel de logro que han
alcanzado los estudiantes desde la evidencia de aprendizaje esperada, (b)
Retroalimentacion, basado en la realizacién de la accion retroalimentadora desde
la informacion que se ha obtenido referido a la dificultad en cuanto al aprendizaje
esperado y a la realizacion de tal accion oportunamente, y (c) Generacion de
procesos de reflexion, basado en el desarrollo de la actividad la generacion de

situaciones reflexivas que interioricen los aprendizajes programados.

Finalmente tenemos la dimension 4. Reuniones entre docentes, referido
también a la actuacion del docente en relacion a la actividad colaborativa y
comunicativa entre la plana docente y la directiva de una institucion educativa,
facultando que se establezcan coordinaciones, que han referencia a actividades
qgue los docentes tienen en comun, también se refiere a la implicancia de
participacion activa en reuniones que tienen como finalidad coordinar, los cuales
son de gran importancia ya que inciden sobre el desarrollo a plenitud de las metas
propuestas del afio escolar, y a la facultad de proporcionar informacién que llegue
a aportar a que se tomen decisiones precisas y oportunas (MINEDU, 2020).

Cabe mencionar, que se han identificado dos indicadores: (a) Colaboracion
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y comunicacion, derivado de la participacion en las reuniones o talleres organizados
por la propia entidad educativa, en la participacion para establecer la
calendarizacion del afio escolar y la obtencion de conocimiento sobre el tiempo y a
las reuniones colegiadas que permiten la reflexion sobre la practica pedagodgica y
el desarrollo profesional y (b) Toma de decisiones, basado en la organizacion de
equipos de trabajo para el intercambio de experiencias y de estrategias que aporten
al mejoramiento del trabajo pedagdgico, asi como la participacion de talleres para
elaborar los documentos de gestion y formulacion de proyectos innovativos y al
analisis del resultado referente al logro del aprendizaje de forma conjunta para
recibir orientacion de parte del equipo de trabajo y tomar decisiones oportunas.
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El proceso metodoldgico seleccionado fue de tipo aplicado, porque se
elaboré un marco tedérico consistente con el conocimiento ya existente, que luego
fue utilizado para generar conocimiento actual, con la sola aplicacion del mismo,
con el propésito de aportar posibles soluciones a la problemética descrita en
beneficio del ambito seleccionado. De acuerdo con Marotti y Wood (2019), el
presente tipo de investigacion, se proyecta a producir conocimiento, que surge de
una situacion practica, recurriendo al conocimiento que ya existe, para generar
mayor conocimiento y de esa manera proporcionar una posible solucién a los

problemas identificados.

Ademas, el enfoque fue cuantitativo, porque se considerd o tomo en cuenta
la guia de un proceso secuencial, de medicidbn numérica y de posterior analisis
mediante pruebas estadisticas, con el fin de corroborar los supuestos contrastados
con la realidad empirica. Al respecto, Sanchez y Jara (2019), dio a entender que el
presente enfoque, considera un proceso de recojo numeérico y de andlisis de tales
datos apoyado en pruebas estadisticas, con el objetivo de proporcionar una
respuesta con objetividad a las probleméticas propuestas, llegando a probar las

hipotesis establecidas.

En cuanto al método, fue hipotético deductivo, porque en el presente estudio,
se han propuesto hipotesis tentativamente, con el propdsito de dar respuestas a las
problematicas planteadas, luego mediante el contraste con los datos recabados, se
dedujo la validez de los mismos, apoyados por pruebas estadisticas deductivas,
brindando una respuesta objetiva. Referente a lo descrito, Siponen y Klaavuniemi
(2020), aportaron mencionando que el meétodo hipotético deductivo, inicia
planteando hipoétesis, al considerar leyes generales, las cuales, por pruebas
deductivas estadisticas, se llega a analizar su veracidad, con el fin de dar una

respuesta objetiva a los problemas de investigacion propuestos.

De la misma manera, se seleccioné la profundidad, siendo esta de nivel
explicativo, porgue se establecio el vinculo entre las variables, con la necesidad de
evidenciar la causalidad de los mismos, con apoyo de andlisis estadistico. Por

consiguiente, segun Buelvas y Rodriguez (2021), el nivel explicativo tiene como
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finalidad buscar y establecer el vinculo entre diferentes variables, con la inclusion
de las causalidades de las ocurrencias que suceden en tal vinculo, con apoyo de

herramientas de incidencia estadistica.

Y, el disefio fue el no experimental, transversal, porque cuando se recogio la
informacion, se realizé sin la necesidad de manipular, o ejercer alguna
manipulacion de las variables, solo se midié al fendmeno a estudiar en su estado
natural, ademas, se recogieron los datos en un solo momento. En referencia a lo
mencionado, Valderrama (2018), menciondé que el disefio no experimental,
considera en su accién, solo brindar los instrumentos a las unidades de analisis y
recabar la informacién necesaria sin manipular o ejercer control sobre la percepcion

de los fendmenos que son de interés del quien investiga.

X-oY

Donde: X = Trabajo colegiado (variable independiente), Y = Desempefio

docente (variable dependiente), — = Influenciade X en'Y.

3.2. Variable y operacionalizacion

Variable independiente: Trabajo colegiado

Definicion conceptual: Para Shah (2011), el trabajo colegiado es la relacion
de cooperacion entre colegas, compartir la responsabilidad en una tarea grupal, es
decir, que se percibe como el trabajar juntos, con la finalidad de lograr responder a

las metas que se han propuesto con antelacion

Definicion operacional: El trabajo colegiado, se medira a partir de la
cuantificacion de sus cuatro dimensiones, por medio de un cuestionario, con 10
indicadores, a partir del uso de una escala Likert, donde se clasificaran los puntajes

obtenidos en rangos y dimensiones: Pésimo, regular y saludable (Anexo 2).

Indicadores: De la dimension apoyo y confianza, sus indicadores son:
constante accion de apoyo y sentimiento de confianza, de la dimensién
observacién, planificacion y evaluacién conjunta, sus indicadores son: invitacion a
observar el desarrollo del proceso educativo, planificacién conjunta y evaluacion de
la practica docente, de la dimensidn compartir ideas, conocimientos y ensefar a los

demas, sus indicadores son: discusién de métodos, estrategias o enfoques y
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ensefiarse unos a otros, y de la dimension desarrollo de la programacion y
compartir recursos, sus indicadores son: toma de decisiones sobre el plan de
estudio, desarrollo de la planificacion curricular de manera colegiada y compartir

recursos y materiales.
Variable dependiente: Desempefio docente

Definicién conceptual: Para el MINEDU (2020), el desempefio docente es
la conviccidn, del trabajo que desarrolla de manera autonoma, libre e independiente
el docente, a partir de una reflexion critica, en relacién a su actuacion en los
ambientes escolares como a su capacidad de entablar sucesos positivos en el

sector educativo.

Definicion operacional: ElI desempefio docente, se medira a partir de la
cuantificacion de sus cuatro dimensiones, por medio de un cuestionario, con 11
indicadores, a partir del uso de una escala Likert, donde se clasificaran los puntajes
obtenidos en rangos y dimensiones: Bajo, medio y alto (Anexo 3).

Indicadores: De la dimension acompafamiento, sus indicadores son:
acciones de atencidon, acompafamiento educativo, medios y canales de
comunicacioén, de la dimensién adecuacién y/o adaptacion de la actividad y material
educativo, sus indicadores son: adecua y/o adapta la actividad, adecua y/o adapta
el material y desarrollo del aprendizaje, de la dimension analisis de evidencia y
retroalimentacion, sus indicadores son: analisis de evidencia, retroalimentacion y
generacion de procesos de reflexion, y de la dimension reuniones entre docentes,
sus indicadores son: colaboracion y comunicacion y toma de decisiones.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

En referencia a la poblacion, se tomo6 en cuenta a todos los docentes que
actualmente se encuentran laborando en tres instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi, en Cusco, que son un total de 51 docentes. Al respecto, Hernandez
y Mendoza (2018), sefialaron que la poblacion censal es cuando se selecciona el
100% de la poblacion a estudiar y que estos poseen las mismas caracteristicas, y
que comparten una misma ubicacion geografica, llegando a aportar similares

perspectivas, las cuales se quieren llegar a conocer y por ende a investigar.

En cuanto a la muestra, para su determinacion de la poblacion, no fue

necesario llegar a utilizar ningun tipo de muestreo, debido a que se consideré la
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percepcion entera de la poblacion, por tal motivo, la muestra llego a poseer un
caracter censal (51 docentes), porque para quien investiga tal niumero de docenes,
es manejable y accesible. En relacion a lo mencionado, Hernandez y Carpio (2019),
dieron a entender que la muestra de tipo censal, posee la caracteristica de
considerar a toda su poblacion, debido a que se pretende evidenciar resultados
universales o son de interés del investigador, que busca conseguir la percepcion

generalizada.

Tabla 1

Muestra de estudio

Institucion Educativa Lugar N.° de docentes
IE 01 Yuracancha 7
IE 02 Ocongate 25
IE 03 Quiquijana 19
TOTAL 51

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Con el objetivo de recoger los datos de ambas variables, se ha seleccionado
a la técnica de la encuesta, porque tiene un proceso facil de seguir, que aportara al
cumplimiento de los objetivos de estudio, de manera eficiente y con gran
objetividad. Asimismo, Carhuancho et al. (2019), manifestaron que la encuesta,
tiene como accion, recabar informacion, con la propuesta de interrogantes,
aplicadas a un numero de personas, para saber sobre sus preferencias, costumbres

0 percepciones de cuestiones que son de interés del investigador.

En referencia al instrumento, se utilizé un cuestionario, por cada variable,
cuya construccion se realizd a partir del analisis de los indicadores, que se han
escogido de la definicion de las dimensiones de cada variable, también se
consider6 como instrumento al cuestionario, porque su proceso de aplicacion es
muy sencillo, y nos permiti6 con la sola propuesta de interrogantes recabar
suficiente informacién para realizar nuestra investigacion. En tal sentido, Cisneros-

Caicedo et al. (2022), dieron a entender que el cuestionario, es un instrumento
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edificado por interrogantes de forma ordenada, estructurada y especifica,
facultando medir, con el aporte de valor al fendmeno que se ha considerado en el

trabajo investigativo.

En cuanto a la validez, los cuestionarios del presente trabajo de investigacion
fueron sometidos, a opinidn de tres especialistas, con el propdsito de valorar las
interrogantes de acuerdo a los criterios de pertinencia, relevancia y claridad, los
cuales permitieron disminuir el sesgo de informacion, asimismo corroborar si los
instrumentos miden lo que tienen que medir. Al respecto, Echevarria-Guanilo et al.
(2019). Aseveraron que la validez, hace referencia al nivel en que los instrumentos
de recojo de datos, realmente llegan a medir lo que se pretende llegar a medir, por
ello, implica un gran grupo de informacién de fuentes variadas, con el objetivo de
definir un juicio de valor, en relacion al instrumento que se quiere validar, el cual se

espera que mida lo que debe de medir.

Tabla 2

Validez de los instrumentos por expertos

Validador(a) DNI Inst. V1 Inst. V2
Mg. Ormefio Tampi Jaime Alejandro 42413229 Aplicable  Aplicable
Mg. Saavedra Carrion Nicanor Piter 46874319 Aplicable Aplicable

Mg. Vasquez Urbina Gabriela Soledad 21464205 Aplicable  Aplicable

Y finalmente, sobre la confiabilidad de los instrumentos a aplicar para
recabar informacion, se procedio a la aplicacion de los cuestionarios a una pequefia
muestra denominada piloto, la cual estuvo conformada por 15 docentes, con el
motivo de recabar informacién, para luego ser procesado y analizado mediante la
prueba del alfa de Cronbach, obteniendo de esa manera el coeficiente de
confiabilidad. Aportando a lo mencionado, Ahmad et al. (2021), definio a la
confiabilidad como la significancia de que el instrumento llega a reflejar la
consistencia de su constructo, al que pretende medir, otorgando similar puntaje si
es utilizado a lo largo del tiempo o en diversas administraciones, por ello, la
estabilidad de la puntuacion a lo largo del tiempo requiere que todo lo demas sea

similar, evidenciando de esa manera que el instrumento posea consistencia interna.
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Tabla 3

Confiabilidad de los instrumentos

Variable Cantidad de Cantidad de Coeficiente de
items elementos Alfa de Cronbach
Trabajo colegiado 32 15 0,943
Desempefio docente 22 15 0,856

3.5. Procedimientos

Para aplicar los instrumentos, se solicitd en un primer momento el permiso
respectivo a tres instituciones educativas publicas de la UGEL Quispicanchi, con el
propésito que remitan una autorizacion, para evidenciar que se ha solicitado el
ingreso a las instituciones educativas, por ello, se ha redactado tres cartas de
presentacion, y se ha enviado a las entidades educativas para su respectiva

atencion.

Ya obtenido los permisos respectivos, se solicitd y se mantuvo una reunion
con el personal directivo, para poder explicar qué se pretende conseguir con el
estudio y qué posibles beneficios traera a las instituciones educativas, asimismo,
se va a solicitar ser participe de una de las reuniones colegiadas de las instituciones
educativas, con motivo de darles mayor alcance a los docentes considerados como
muestra de estudio, asi como solicitar su participacion, aportando también, que su
identidad no sera revelada, respetando el anonimato, y que seran confidenciales

los datos que se lleguen a recolectar.

Finalmente, se coordin6 una fecha para la recoleccion de datos, donde los
instrumentos se llegaron a aplicar de manera virtual, es decir, que se apoyo la
investigacion en aplicacion de instrumentos por medio del aplicativo virtual Google
Formularios, proporcionado a los docentes mediante un enlace compartido en sus
grupos de WhatsApp.

3.6. Método de andlisis de datos

Para llegar a procesar la informacion que se recolecto, se ha proyectado en
primer lugar, crear una base de datos, con el software Microsoft Excel, donde se
llegé a almacenar toda la informacién, la cual también se presentdé de manera
organizada de acuerdo a la variable, las preguntas y las dimensiones, asimismo, se

reviso toda la informacién, con la finalidad de evitar el sesgo o error, disminuyendo
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tales aspectos, finalmente, se verifico si los datos responden a la escala Likert
propuesta y esta dentro de tal valoracién.

Ademas, para dar inicio al analisis descriptivo, se traspaso solo la sumatoria
de los puntajes de las variables y dimensiones al programa estadistico SPSS, con
el propdsito de transformar tales puntuaciones y después se clasifico en clases o
rangos, para luego presentar los resultados en tablas cruzadas, los cuales se
interpretaron para reducir posibles malos entendidos al momento de leer los

resultados descriptivos.

Tabla 4

Baremo de las variables y dimensiones

Variable Independiente Pésimo Regular Saludable
Trabajo colegiado 32-74 75-117  118-160
D1: Apoyo y confianza 5-11 12-18 19-25
D2:_ Observacion, planificacion y evaluacion 11-25  26-40 41-55
conjunta.
D3: Corrlpartlr ideas, conocimientos y ensefiar a 9-20 21.32 33-45
los demas.
D4: Desarrollo de la programacion y compartir 216 17-26 97.35
recursos.

Variable Dependiente Bajo Medio Alto
Desempefio docente 22-51 52-81 82-110
D1: Acompafiamiento 6-13 14-21 22-30

D2: Adecuacién y/o adaptacion de la actividad y
material educativo.

D3: Analisis de evidencia y retroalimentacion 5-11 12-18 19-25
D4: Reuniones entre docentes 6-13 14-21 22-30

5-11 12-18 19-25

Asimismo, también se va realizo el andlisis inferencial, previo sometimiento
de los puntajes de las variables y dimensiones, a una prueba de normalidad, en
este caso se interpretd los resultados de Kolgomorov-Smirnov, debido que la
muestra es de 51 docentes. Luego de ello, tales resultados permitieron decidir, si
utilizar la prueba de regresion logistica ordinal (datos son no normales), caso

contrario utilizar la prueba de regresion lineal simple (datos normales).
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Finalmente, es preciso mencionar que tales resultados tanto descriptivos
como inferenciales, permitieron que se realice la debida discusion, conclusion y
recomendacion del presente estudio, concluyendo de esa manera el informe del

trabajo investigativo.

3.7. Aspectos éticos

El presente estudio, siguid los lineamientos estipulados en la normativa de
la Universidad César Vallejo, descritos en la guia de productivos investigativos,
también se seguira los lineamientos de redaccion, evidenciados en la normativa
APA en su séptima entrega, el derecho estricto a la autoria de los investigadores,
que han aportado con sus estudios, para el enriquecimiento respectivo del presente
trabajo, permitiendo el sustento de todos los capitulos, como la referenciacion de

los mismos de manera correcta, evitando incurrir en plagio.

También se ha llegado a considerar a los principios éticos internacionales:
(1) Principio de beneficencia, debido a que los resultados que se pueden obtener
al culminar el estudio, seran dirigidos a promocionar la solucion del problema
detectado brindando una posible respuesta que puede discutirse en consenso en
las entidades educativas que participan en el estudio, llegando a una toma de
decisiones oportuna, (2) Principio de no maleficencia, debido a que, toda
informacion sera confidencial y el anonimato de los docentes participantes se
respetara con la finalidad de no perjudicar ni dafiar a todo sujeto que ha aportado
a la construccion del trabajo, (3) Principio de autonomia, porque no se pretende
presentar solo resultados positivos, si no lo que en realidad sucede en el contexto
considerado en el estudio, ya que se respetara los resultados sean positivos o
negativos, debido a que se todo aporte es bueno para el campo de investigacion
de ambas variables , y (4) Principio de justifica, porque se va a considerar toda la
perspectiva de los docentes que conforman la muestra, porque es de gran

importancia todo aporte, evitando discriminar alguna percepcion.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se muestran los resultados del cruce descriptivo por niveles
de la variable independiente trabajo colegiado con la variable dependiente el

desemperio docente:

Tabla 5

Cruce entre el trabajo colegiado y el desempefio docente

Desempefio docente

: : Total
Bajo Medio Alto
_ Recuento 5 3 3 11
Pésimo
% del total 9.8% 5,9% 5,9% 21,6%
Trabajo Recuento 1 15 16 32
leqiad Regular
colegiado % del total 2,0% 29,4% 31,4% 62,7%
Recuento 0 3 5 8
Saludable
% del total 0,0% 5,9% 9,8% 15,7%
Recuento 6 21 24 51
Total
% del total 11,8% 41,2% 47,1% 100,0%

Los hallazgos de la tabla 5, han permitido afirmar que del 100,0 % (51) de
docentes que fueron parte del trabajo, el 21,6 % percibi6 al trabajo colegiado como
pésimo, donde el 9,8 % ubico bajo el desempefio docente, 5,9 % medio y el 5,9 %
alto, en cuanto al 62,7 % de docentes califico al trabajo colegiado en nivel regular,
donde el 2,0 % manifestd que el desempefio docente fue bajo, 29,4 % que fue
medio y el 31,4 % alto, finalmente, el 15,7 % de los docentes mencion6 que el
trabajo colegiado fue saludable, donde el 5,9 % asevero que el desempeiio docente

posee nivel medio y el 9,8 % alto.

Cabe precisar, que, de los resultados obtenidos, se observd mayor
trascendencia del cruce regular para el trabajo colegiado y alto para el desempefio
docente, en un 31,4 % de seleccion por parte de los docentes participantes,
asimismo, se evidencia regular dispersion, de tal forma se llegé a concluir, que el
trabajo colegiado a partir de sus dimensiones aporta a la variabilidad del

desempefo docente.
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Ademas, en la siguiente tabla se muestran los resultados del cruce
descriptivo por niveles de la variable independiente trabajo colegiado con la

dimensién acompafamiento del desempefio docente:

Tabla 6

Cruce entre el trabajo colegiado y el acompafiamiento

Acompafiamiento

: : Total
Bajo Medio Alto
_ Recuento 7 0 4 11
Pésimo
% del total 13, 7% 0,0% 7.8% 21,6%
Trabajo Recuento 1 9 22 32
legiad Regular
colegiado % del total 2,0% 17,6% 43,1% 62,7%
Recuento 0 0 8 8
Saludable
% del total 0,0% 0,0% 15,7% 15,7%
Recuento 8 9 34 51
Total
% del total 15, 7% 17,6% 66,7% 100,0%

Los hallazgos de la tabla 6, han permitido afirmar que del 100,0 % (51) de
docentes que fueron parte del trabajo, el 21,6 % percibi6 al trabajo colegiado como
pésimo, donde el 13,7 % ubicé bajo al acompafamiento, y el 7,8 % alto, en cuanto
al 62,7 % de docentes califico al trabajo colegiado en nivel regular, donde el 2,0 %
manifesto que el acompafiamiento fue bajo, 17,6 % que fue medio y el 43,1 % alto,
finalmente, el 15,7 % de los docentes mencioné que el trabajo colegiado fue
saludable, donde el mismo 15,7 % de los docentes calificd al acompafiamiento en
nivel alto.

Cabe precisar, que, de los resultados obtenidos, se observd mayor
trascendencia en el cruce regular para el trabajo colegiado y alto para la dimension
acompafamiento del desempefio docente, en un 43,1 % de seleccion por parte de
los docentes participantes, asimismo, se evidencia regular dispersion, de tal forma
se llegd a concluir, que el trabajo colegiado a partir de sus dimensiones aporta a la
variabilidad del acompafiamiento y sobre las acciones de atencion,

acompafamiento educativo y medios y canales de comunicacion.
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De igual manera, en la siguiente tabla se muestran los resultados del cruce
descriptivo por niveles de la variable independiente trabajo colegiado con la
dimensién adecuacion y/o adaptacion de la actividad y material educativo del

desemperio docente:

Tabla 7
Cruce entre el trabajo colegiado y la adecuacion y/o adaptaciéon de la actividad y

material educativo

Adecuacion y/o adaptacion de la

actividad y material educativo Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 7 0 4 11
Pésimo
% del total 13,7% 0,0% 7,8% 21,6%
Trabajo Recuento 3 11 18 32
: Regular
colegiado % del total 5,9% 21,6% 35,3% 62,7%
Recuento 0 3 5 8
Saludable
% del total 0,0% 5,9% 9,8% 15,7%
Recuento 10 14 27 51
Total

% del total 19,6% 27,5% 52,9% 100,0%

Los hallazgos de la tabla 7, han permitido afirmar que del 100,0 % (51) de
docentes que fueron parte del trabajo, el 21,6 % percibié al trabajo colegiado como
pésimo, donde el 13,7 % ubic6 bajo la adecuacion y/o adaptacion, y el 7,8 % alto,
en cuanto al 62,7 % de docentes calificé al trabajo colegiado en nivel regular, donde
el 5,9 % manifestd que la adecuacion y/o adaptacion fue bajo, 21,6 % que fue medio
y el 35,3 % alto, finalmente, el 15,7 % de los docentes mencioné que el trabajo
colegiado fue saludable, donde el 5,9 % calificé a la adecuacion y/o adaptacion en

nivel medio y el 9,8 % en nivel alto.

Cabe precisar, que, de los resultados obtenidos, se observd mayor
trascendencia en el cruce regular para el trabajo colegiado y alto para la dimensién
adecuacion y/o adaptacion de la actividad y material educativo, en un 35,3 % de
seleccién por parte de los docentes participantes, asimismo, se evidencia regular
dispersién, de tal forma se llegé a concluir, que el trabajo colegiado a partir de sus
dimensiones aporta a la variabilidad de la adecuacion y/o adaptacion de la actividad
y material educativo y sobre la adecuacién y/o adaptacion de la actividad y material

como del desarrollo del aprendizaje.
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De igual manera, en la siguiente tabla se muestran los resultados del cruce
descriptivo por niveles de la variable independiente trabajo colegiado con la

dimensién analisis de evidencia y retroalimentacion del desempefio docente:

Tabla 8

Cruce entre el trabajo colegiado y el andlisis de evidencia y retroalimentacion

Analisis de evidencia y

retroalimentacion Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 5 1 5 11
Pésimo
% del total 9,8% 2,0% 9,8% 21,6%
Trabajo Recuento 3 12 17 32
: Regular
colegiado % del total 5,9% 23,5% 33,3% 62,7%
Recuento 0 1 7 8
Saludable
% del total 0,0% 2,0% 13,7% 15,7%
Recuento 8 14 29 51
Total
% del total 15, 7% 27,5% 56,9% 100,0%

Los hallazgos de la tabla 8, han permitido afirmar que del 100,0 % (51) de
docentes que fueron parte del trabajo, el 21,6 % percibié al trabajo colegiado como
pésimo, donde el 9,8 % ubico bajo al analisis de evidencia y retroalimentacion, el
2,0 % medio y el 9,8 % alto, en cuanto al 62,7 % de docentes calificé al trabajo
colegiado en nivel regular, donde el 5,9 % manifestd que la el andlisis de evidencia
y retroalimentacion fue bajo, 23,5 % que fue medio y el 33,3 % alto, finalmente, el
15,7 % de los docentes mencioné que el trabajo colegiado fue saludable, donde el
2,0 % califico al analisis de evidencia y retroalimentacion en nivel medio y el 13,7

% en nivel alto.

Cabe precisar, que, de los resultados obtenidos, se observé mayor
trascendencia en el cruce regular para el trabajo colegiado y alto para la dimension
analisis de evidencia y retroalimentacion, en un 33,3 % de seleccion por parte de
los docentes participantes, asimismo, se evidencia regular dispersion, de tal forma
se lleg6 a concluir, que el trabajo colegiado a partir de sus dimensiones aporta a la
variabilidad del analisis de evidencia y retroalimentacién y sobre la generacion de

procesos de reflexion.

34



Por ultimo, en la siguiente tabla se muestran los resultados del cruce
descriptivo por niveles de la variable independiente trabajo colegiado con la

dimensién reuniones entre docentes del desempefio docente:

Tabla 9

Cruce entre el trabajo colegiado y las reuniones entre docentes

Reuniones entre docentes

: : Total
Bajo Medio Alto
_ Recuento 4 5 2 11
Pésimo
% del total 7.8% 9,8% 3,9% 21,6%
Trabajo Recuento 3 12 17 32
legiad Regular
colegiado % del total 5,9% 23,5% 33,3% 62,7%
Recuento 0 3 5 8
Saludable
% del total 0,0% 5,9% 9,8% 15,7%
Recuento 7 20 24 51

Total
% del total 13, 7% 39,2% 47,1% 100,0%

Los hallazgos de la tabla 9 , han permitido afirmar que del 100,0 % (51) de
docentes que fueron parte del trabajo, el 21,6 % percibié al trabajo colegiado como
pésimo, donde el 7,8 % ubicé bajo a las reuniones entre docentes, el 9,8 % medio
y el 3,9 % alto, en cuanto al 62,7 % de docentes califico al trabajo colegiado en nivel
regular, donde el 5,9 % manifestd que las reuniones entre docentes fue bajo, 23,5
% que fue medio y el 33,3 % alto, finalmente, el 15,7 % de los docentes menciono
gue el trabajo colegiado fue saludable, donde el 5,9 % calificé a las reuniones entre

docentes en nivel medio y el 9,8 % en nivel alto.

Cabe precisar, que, de los resultados obtenidos, se observd mayor
trascendencia en el cruce regular para el trabajo colegiado y alto para la dimensién
reuniones entre docentes, en un 33,3 % de seleccién por parte de los docentes
participantes, asimismo, se evidencia regular dispersion, de tal forma se llegé a
concluir, que el trabajo colegiado a partir de sus dimensiones aporta a la variabilidad
de las reuniones entre docentes y sobre la colaboracion y comunicacion y la toma

de decisiones.
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Resultados inferenciales

A partir de la perspectiva de Romero (2016), se ha llegado a afirmar que la
prueba denominada de bondad o también conocida como de normalidad, llegan a
usarse para dar a conocer si la informacion que se ha recolectado, la cual proviene
de los sujetos que conformaron la muestra, puede tomarse en cuenta su proceder
referente a un determinado modelo de probabilidad, por tal motivo, facultan que se
llegue a verificar de qué tipo de distribucion se les llega a atribuir la informacién
recolectada y cual sera la prueba que se debe usar para realizar las pruebas de
hipotesis.

Por tal situacion, Romero (2016), manifestd que la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk, es interpretada al evidenciar que la muestra posee menos de 50
datos, caso contrario sucede con la prueba de Kolgomorov-Smirnov, porque es
interpretada cuando la muestra es de 50 a mas integrantes. Por tal motivo, en la
presente ocasion, se va a interpretar la prueba de Kolgomorov-Smirnov, debido a

que la muestra del presente trabajo es de 51 mayor a 50 datos.

Cabe mencionar, que para que se interprete de la mejor forma la prueba de
normalidad, se ha propuesto de manera tentativa dos posibles eventos que se

pueden suscitar:

Ho: La variable trabajo colegiado y desempefio docente con sus dimensiones
acompafamiento, adecuacion y adaptacion, analisis y reuniones entre

docentes no poseen distribucién normal.

Ha: La variable trabajo colegiado y desempefio docente con sus dimensiones
acompafamiento, adecuacion y adaptacion, analisis y reuniones entre

docentes poseen distribucion normal.

De tal manera, se ha llegado a identificar el método que se va a utilizar para
poder refutar a alguna de las hipotesis que se han propuesto, asimismo, dar a

conocer que el método de decision va a ser el p-valor:

Donde, si a < 0,05, se va a rechazar a la hipotesis nula (Ho).

Sia > 0,05, no se va a rechazar a la hipétesis nula (Ho), donde a es la significancia.

Resaltar, que la significancia posee un nivel del 95,0 % de confianza con
valor del 5,0 % de error.
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Tabla 10

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Variables y dimensiones

Estadistico gl Sig.

Trabajo colegiado ,070 51 ,200°
Acompafiamiento ,201 51 ,000
Adecuacion adaptacion de la activida material

ec?uca’?vo(.) " P i " ) /182 >1 ,000
Andlisis de evidencia y retroalimentacién ,193 51 ,000
Reuniones entre docentes , 135 51 ,022
Desempefio docente ,124 51 ,050

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Respecto a los hallazgos de normalidad, mostrados en la tabla 10, se ha
llegado a concluir que las variables poseen distribucion normal, pero las
dimensiones poseen distribucion no normal, debido a que la significancia no supero
el margen de error, por tal razén, se ha llegado a la decisién de optar hacer el
analisis inferencial con apoyo de la prueba de regresion logistica ordinal.

Regresion Logistica Ordinal

Desde la perspectiva de Navarro et al. (2014) la regresion logistica, se ha
utilizado por innumerables afios, donde lo més resaltando es el modelo de regresion
logistica que se ha usado por datos Framingham, donde se ha apreciado el poder
y aplicativos de tales modelos. Ademas, se evidencia la ventaja de no considerar
supuestos de normalidad, y de homocedasticidad, que son complicados de poder
identificar, asimismo, se evidencia la potencia que el analisis a la discriminante se
da al momento que el supuesto no se llega a cumplir. Finalmente, manifestar que

posee una gran ventaja en la valoracion del funcionamiento diferencial.

Figura 1

Formula de la funcion logit de la regresion logistica ordinal

P[FS}‘-I-:I)

I(F:{X}lzlﬂgi{x—} =1 m
>y, 1]

1-7,(x) =%

]= c:‘:-|-ﬂ'_-!', J‘!=-.[ y?-e--uk_l

37



Consideraciones a tomar en cuenta para la prueba de hipoétesis

A partir de la aseveracion realizada por Espinoza (2018), se puede afirmar,
que, para la comprobacion de los supuestos, debe de llegar a someterse a un
contraste con la informacion recabada de la realidad, por ende, se debe poner a
prueba los supuestos planteados con anticipacién, en tal sentido, es necesario
comprender si bien puede ser apoyado tal supuesto con los datos recabados y

confirmarse, o caso contrario pueden ser desconfirmados o refutados.

Decision estadistica

En tal sentido, desde la percepcién de Dagnino (2014) la probabilidad de que
se obtengan los resultados observables y se lleguen a tomar decisiones al respecto
seran apoyadas por el p-valor, lo cual aporta a la toma de decision de rechazar

como no a la hipotesis nula (Ho).

Donde, si a < 0,05, se va a rechazar a la hipotesis nula (Ho).

Sia > 0,05, no se va a rechazar a la hipétesis nula (Ho), donde a es la significancia.

Resaltar, que la significancia posee un nivel del 95,0 % de confianza con

valor del 5,0 % de error.
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Prueba de hipoétesis general:

Ho: Eltrabajo colegiado no influye significativamente en el desempeiio docente en

las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.

Ha: El trabajo colegiado influye significativamente en el desempefio docente en

las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.

Tabla 11
Informe de ajuste de modelo de la hipotesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 26,842
Final 18,686 8,156 2 ,017

Funcion de enlace: Logit.

A partir de los resultados observables en la tabla 11, se ha llegado a
confirmar, que de acuerdo al contraste del logaritmo de verosimilitud R2, se ha
llegado a obtener que el modelo propuesto posee un Chi? de 8,156, con un valor
de la significancia de 0,017, lo cual permiti6 que se rechace la hipotesis nula,
ademas, se concluy6 que el modelo es plausible, por tanto, el trabajo colegiado es

factor influyente del desempefo docente.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Cox y Snell ,148
Nagelkerke 172
McFadden ,082

Funcién de enlace: Logit.

Referente a los resultados que se pueden apreciar en la tabla 12, en relacién
a los resultados Pseudo R? que evidencian el nivel de incidencia del trabajo
colegiado sobre el desempefio docente, permite aseverar que, de acuerdo al valor
de Cox y Snell, el trabajo colegiado permite explicar el 14,8 % de la variabilidad del
desempefo docente, y desde los hallazgos de Nagelkerke, el trabajo colegiado
explica el 17,2 % de la variabilidad del desempefio docente.
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Prueba de hipétesis especifica 1:

Ho: El trabajo colegiado no influye significativamente en el acompafamiento en

las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.

Ha: El trabajo colegiado influye significativamente en el acompafamiento en las

instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.

Tabla 13
Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 36,265
Final 19,388 16,876 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

A partir de los resultados observables en la tabla 13, se ha llegado a
confirmar, que de acuerdo al contraste del logaritmo de verosimilitud R2, se ha
llegado a obtener que el modelo propuesto posee un Chi? de 16,876, con un valor
de la significancia de 0,000, lo cual permiti6 que se rechace la hipotesis nula,
ademas, se concluy6 que el modelo es plausible, por tanto, el trabajo colegiado es

factor influyente del acompafnamiento.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Cox y Snell ,282
Nagelkerke ,342
McFadden , 191

Funcién de enlace: Logit.

Referente a los resultados que se pueden apreciar en la tabla 14, en relacién
a los resultados Pseudo R? que evidencian el nivel de incidencia del trabajo
colegiado sobre el acompafiamiento, permite aseverar que, de acuerdo al valor de
Cox y Snell, el trabajo colegiado permite explicar el 28,2 % de la variabilidad del
acompafniamiento, y desde los hallazgos de Nagelkerke, el trabajo colegiado explica

el 34,2 % de la variabilidad del acompafamiento.
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Prueba de hipétesis especifica 2:

Ho: EIl trabajo colegiado no influye significativamente en la adecuacion y/o
adaptacion de la actividad y material educativo en las instituciones educativas
de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.

Ha: Eltrabajo colegiado influye significativamente en la adecuacion y/o adaptacion
de la actividad y material educativo en las instituciones educativas de la UGEL

Quispicanchi, Cusco, 2022.

Tabla 15
Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 31,740
Final 24,080 7,660 2 ,022

Funcién de enlace: Logit.

A partir de los resultados observables en la tabla 15, se ha llegado a
confirmar, que de acuerdo al contraste del logaritmo de verosimilitud R2, se ha
llegado a obtener que el modelo propuesto posee un Chi? de 7,660, con un valor
de la significancia de 0,022, lo cual permiti6 que se rechace la hipotesis nula,
ademas, se concluy6 que el modelo es plausible, por tanto, el trabajo colegiado es
factor influyente en la adecuacién y/o adaptacién de la actividad y material

educativo.

Tabla 16
Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 2

Cox y Snell , 139
Nagelkerke ,161
McFadden ,074

Funcién de enlace: Logit.

Referente a los resultados que se pueden apreciar en la tabla 16, en relacién
a los resultados Pseudo R? que evidencian el nivel de incidencia del trabajo
colegiado sobre la adecuacion y/o adaptacion, permite aseverar que, de acuerdo al
valor de Cox y Snell, el trabajo colegiado permite explicar el 13,9 % de la
variabilidad de la adecuacién y/o adaptacion, y desde los hallazgos de Nagelkerke,
el trabajo colegiado explica el 16,1 % de la variabilidad de la adecuacion y/o

adaptacion.
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Prueba de hipoétesis especifica 3:

Ho: El trabajo colegiado no influye significativamente en el analisis de evidencia y
retroalimentacion en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi,
Cusco, 2022.

Ha: EIl trabajo colegiado influye significativamente en el analisis de evidencia y
retroalimentacion en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi,
Cusco, 2022.

Tabla 17

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 26,017
Final 19,587 6,430 2 ,040

Funcién de enlace: Logit.

A partir de los resultados observables en la tabla 17, se ha llegado a
confirmar, que de acuerdo al contraste del logaritmo de verosimilitud R2, se ha
llegado a obtener que el modelo propuesto posee un Chi? de 6,430, con un valor
de la significancia de 0,040, lo cual permiti6 que se rechace la hipétesis nula,
ademas, se concluyd que el modelo es plausible, por tanto, el trabajo colegiado es

factor influyente en el analisis de evidencia y retroalimentacion.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 3

Cox y Snell ,118
Nagelkerke ,138
McFadden ,065

Funcion de enlace: Logit.

Referente a los resultados que se pueden apreciar en la tabla 18, en relacién
a los resultados Pseudo R? que evidencian el nivel de incidencia del trabajo
colegiado sobre el andlisis de evidencia y retroalimentacion, permite aseverar que,
de acuerdo al valor de Cox y Snell, el trabajo colegiado permite explicar el 11,8 %
de la variabilidad del analisis de evidencia y retroalimentacion, y desde los
hallazgos de Nagelkerke, el trabajo colegiado explica el 13,8 % de la variabilidad

del andlisis de evidencia y retroalimentacion
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Prueba de hipoétesis especifica 4:

Ho: El trabajo colegiado no influye significativamente en las reuniones entre
docentes en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco,
2022.

Ha: Eltrabajo colegiado influye significativamente en las reuniones entre docentes
en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi, Cusco, 2022.

Tabla 19

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 23,142
Final 15,446 7,696 2 ,021

Funcién de enlace: Logit.

A partir de los resultados observables en la tabla 19, se ha llegado a
confirmar, que de acuerdo al contraste del logaritmo de verosimilitud R2, se ha
llegado a obtener que el modelo propuesto posee un Chi? de 7,696, con un valor
de la significancia de 0,021, lo cual permiti6 que se rechace la hipotesis nula,
ademas, se concluy6 que el modelo es plausible, por tanto, el trabajo colegiado es

factor influyente en las reuniones entre docentes.

Tabla 20
Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 4

Cox y Snell , 140
Nagelkerke ,162
McFadden ,076

Funcion de enlace: Logit.

Referente a los resultados que se pueden apreciar en la tabla 20, en relaciéon
a los resultados Pseudo R? que evidencian el nivel de incidencia del trabajo
colegiado sobre las reuniones entre docentes, permite aseverar que, de acuerdo al
valor de Cox y Snell, el trabajo colegiado permite explicar el 14,0 % de la
variabilidad de las reuniones entre docentes, y desde los hallazgos de Nagelkerke,
el trabajo colegiado explica el 16,2 % de la variabilidad de las reuniones entre

docentes.
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V. DISCUSION

Respecto a la puesta en contraste de la hipétesis general con la realidad
empirica, donde se afirmo tentativamente que el trabajo colegiado influye de forma
significativa sobre el desempefio docente, tuvo un soporte al considerar
estadisticamente a la prueba de regresion logistica, donde mediante el ajuste de
modelo, se llegd a constatar que la significancia fue de 0,017, lo cual es inferior al
margen de 0,05, permitiendo de esa forma rechazar a la hipétesis nula, lo cual
facultdé que se apruebe la hipétesis propuesta, en tal sentido, el trabajo colegiado
es el factor que influye sobre la variabilidad del desempefio docente, de igual
manera, tal aseveracion, fue apoyado por los valores Pseudo R?, donde se pudo
aseverar que de acuerdo a Cox y Snell, el modelo de trabajo colegiado explica el
14,8 % de la variacion respecto al desempefio docente, y de acuerdo con
Nagelkerke el 17,2 % de la variacion del desempefio docente, es producto de la
influencia que ejerce el trabajo colegiado sobre él. En tal sentido, mencionar, que
un saludable desarrollo del trabajo colegiado influye de forma significativa en el

desempeiio docente, evidenciando altos niveles de desarrollo.

Tales aseveraciones, poseen similitud con los de Pepper (2021), quien llegé
a aportar su punto de vista, dando a entender que la gestion institucional también
aporta a una buena instauracion del trabajo colegiado, y la cual guarda relacién con
los altos niveles que pueden llegar a obtener los docentes, evidenciado en su
desemperio, en tal sentido, es de necesidad que la gestion de la entidad escolar,
vaya de la mano con el desempefio de los docentes, debido a que si no llega a
existir una buena planeacién como una buena administracion, no se llegaria a
conseguir que se lleguen a implementar procesos que aporten al desarrollo
profesional, asi como considerar espacios para aprender de manera mutua,
compartir experiencias, y sugerir posibles estrategias para el abordaje adecuado
del proceso educativo, asegurando la obtencién de resultados evidentes en su

practica pedagogica.

Asimismo, Ochoa (2021), aport6 a tales aseveraciones, manifestando que el
trabajo en equipo va de la mando con el clima organizacional, lo cual es factor
incidente para que el desempefio docente pueda llegar a desarrollarse, debido a

que componentes propios del clima organizacional, como la satisfaccion,
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motivacion, liderazgo, entre otros, llega a aportar a la promocién del compromiso
del docente con su carrera y por ende lo impulsa a trabajar en equipo, asimismo,
es de necesidad que se evidencie las posibles propuestas e implementaciones de
estrategias de fortalecimiento en el trabajo en equipo, lo cual se a comprobado que
mejora el vinculo entre los docentes, permitiendo que se llegue a compartir las
metas y reforzar las maneras de abordar las actividades que se le han

encomendado cumplir.

De tal manera, destacar a la teoria del pensamiento grupal, la cual da soporte
a los resultados que se han conseguido, debido a que a partir de la percepciéon de
Canales-Lacruz et al. (2020) el trabajo conjunto y las mismas personas quienes lo
integran poseen ciertos defectos, es decir, que en los equipos de trabajo, puede
apoyar a que se evidencie lo bueno como lo malo de sus integrantes, en tal sentido,
el aumento de conflictos durante el trabajo conjunto, llega a ocasionar que el clima
se llegue a tensar, en tal sentido, es de necesidad resaltar que la oportunidad de
analizar toda propuesta de solucion, faculta abordar si tal medio elegido pueda
brindar un claro proceso para el abordaje significativo de ciertos trabajos, llegando

a abordarlos de forma compartida.

También, es preciso mencionar que para Puente et al. (2018), la teoria
educativa avanzada, a partir de la consideracion del método tedrico, historico y
l6gico, faculta que se llegue a comprender la manera que ha evolucionado la
perspectiva sobre el desempefio docente, el cual se inicia desde la estructuracion
y analisis de documentos, donde se evidencia el principio fundamental
estructurado, la cual se deriva de la funcionalidad, esencia, regularidad, condicion,
principio, ley y asociacion. Por tal aseveracion, se resalta la importancia de la
concepcion tedrica con motivo de ahondar y transformar la labor de los docentes, y
la importancia accion e incidencia que ha de ejercer los gestores como el directivo,
sobre la practica de los docentes, tutores, familiar y todo sujeto que conforma la

comunidad educacional.

En cuanto al contraste que se ha realizado de la hipotesis especifica 1,
donde con antelacién se llegd a proponer tentativamente que el trabajo colegiado
influye de manera significativa en la dimensién acompafiamiento, el cual fue

analizada por la prueba estadistica de regresion logistica, donde en la tabla de
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ajuste del modelo, se constaté que la significancia fue de 0,000, siendo esta inferior
a 0,05, lo cual ha permitido que se rechace la hipétesis nula, facultando que se
llegue a aprobar la hipotesis que se ha propuesto, por tal motivo, se concreto la
proyeccion en que el trabajo colegiado es el factor que influye sobre la variabilidad
de la dimensién acomparfiamiento, de tal manera, también los valores Pseudo R?,
apoyaron tal afirmacién, donde desde la perspectiva de los resultados de Cox y
Snell, el modelo de trabajo colegiado, explica el 28,2 % de la variacion del
acompafamiento, y para Nagelkerke, el 34,2 % de la variacion del
acompafnamiento, es producto de la influencia del trabajo colegiado. De tal forma,
se puede mencionar, que un saludable trabajo colegiado influye de amanera

significativa en el acompafamiento, evidenciando altos niveles de desarrollo.

En tal sentido, es preciso mencionar, que tales hallazgos son apoyados por
las aseveraciones de Sucari y Quispe (2019), quienes han llegado a afirmar que el
trabajo en equipo aporta de manera significativa al cumplimiento de los
compromisos de gestion, debido a que se evidencia que existe relacion entre tales
eventos, debido a que la significancia fue de 0,000, facultando también que se
rechace la hipétesis nula, y aseverar, que reconocer al trabajo en equipo como
estrategia para el abordaje de los compromisos de gestiébn de manera apropiada,
faculta la promocion de procesos comunicativos, de liderazgo, colaborativos,
también la toma en consideracién del clima y la asociacion con los eventos
programados de la propia entidad, que promocionen el desarrollo competencial de

los escolares.

Cabe mencionar, que segun Mejia (2021) la identificacion de ciertos
componentes que aportan a la efectivizacion de los trabajos colegiados, son la
comunicacion y los aspectos motivacionales, donde el proceder comunicativo,
posee la caracteristica de aportar a que se instauren procesos de comunicacion
motivo por el cual se llega a facilitar como a difundir la informacion que se pretende
promocionar, lo cual completa el consenso, dando a entender la propuesta y
llegando a manejar de forma asertiva algun conflicto que se pueda suscitar y
apoyando a edificar posibles alternativas de solucion conjunta, de igual manera
Gutiérrez y Sdnchez (2022) dieron a entender que el proceso motivacional, aporta

a la derivaciéon del comportamiento que esta asociado con el logro de las metas, un
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impulso a la forma de actuar positivamente, en referencia a su desarrollo
profesional, que es evidenciado en la practica propiamente dicha dentro de los

ambientes escolares de aprendizaje.

En cuanto al proceso de acompafamiento, cabe la necesidad de mencionar,
gue tal proceso radica en la proporcién a los escolares de ciertas herramientas
importantes para que su transicion en los ambientes escolares, llegue a ser muy
claro y de alto provecho, ademas, de que tal proceder aporta al momento de brindar
informacion necesaria que es contemplada por la estadistica de trayectoria escolar,
en tal sentido, el MINEDU (2020), da a entender que la accion docente aborda
procedimientos, para que se lleguen a identificar y que se llegue a atender la
necesidad y demanda de los escolares, que evidencian poseer dificultad al
momento de realizar e intentar resolver de manera autonoma las actividades con
diversos propésitos que son encargados por los docentes, por ultimo, dar a
entender que seguir y promocionar el proceso educativo proporcionado a los
escolares, también hace hincapié a los procesos de comunicacion entre el docente
con el escolar y también con el recurso, el material, estrategia 0 medio que se ha

de usar para que se llegue a concretar tal proceder.

De igual forma, la puesta en contraste de la hipétesis especifica 2 con la
realidad empirica, donde se afirmo tentativamente que el trabajo colegiado influye
de forma significativa sobre la dimension adecuacion y/o adaptacion de la actividad
y material educativo, tuvo un soporte al considerar estadisticamente a la prueba de
regresion logistica, donde mediante el ajuste de modelo, se llegd a constatar que
la significancia fue de 0,022, lo cual es inferior al margen de 0,05, permitiendo de
esa forma rechazar a la hipotesis nula, lo cual faculté que se apruebe la hipétesis
propuesta, en tal sentido, el trabajo colegiado es el factor que influye sobre la
variabilidad de la adecuacién y/o adaptacion de la actividad y material educativo,
de igual manera, tal aseveracion, fue apoyado por los valores Pseudo R?, donde se
pudo aseverar que de acuerdo a Cox y Snell, el modelo de trabajo colegiado explica
el 13,9 % de la variacion respecto a la adecuacion y/o adaptacion de la actividad y
material educativo, y de acuerdo con Nagelkerke el 16,1 % de la variacion de la
adecuacion y/o adaptacion de la actividad y material educativo, es producto de la

influencia que ejerce el trabajo colegiado sobre él. En tal sentido, mencionar, que
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un saludable desarrollo del trabajo colegiado influye de forma significativa en la
adecuacién y/o adaptacion de la actividad y material educativo, evidenciando altos

niveles de desarrollo.

Sobre los resultados obtenidos, se puede mencionar, que guardan similitud
con los de Toledo (2020), debido a que se ha lleg6 a constatar que la construccién
tedrica del liderazgo del director y del desempefio docentes, desde la determinacién
de criterios de validacién, demuestran gran relevancia a la funcion del docente y
del modelo de liderazgo que puede ejercer, como ejemplo a seguir, de tal manera,
la determinacion de un cierto estilo de liderazgo que predomine en la gestidon
pedagdgica del docente, prevé una vision a futuro sobre el cumplimientos de las
metas en referencia al apoyo al logro de aprendizaje para los escolares, y en
consecuencia promueva el desarrollo del profesionalismo del profesorado, debido
a que aporta a la promocion de procesos reflexivos, donde el docente, llega a
valorar su metodologia a utilizar para promover el desarrollo competencial, por tal
motivo, es preciso que se llegue a generar procesos de adecuacion y/o adaptacion

tanto del material y del recurso educativo que esta a su alcance.

Por tal motivo, es preciso mencionar, que se debe considerar a la teoria de
inteligencia multiple, debido a que es entendida como la existencia de una gran
diversidad de tipos de inteligencia que los escolares a partir de su nacimiento y a lo
largo de sus vidas llegan a desarrollar, inclinandose por una u otras, por tal
situacion, segun Garcia (2018), toda persona que llega a aprender con mayor
practicidad es porque ciertos trabajos se abordan desde la toma en consideracion
de la necesidad de aprendizaje y demanda de los escolares, realizando de esa
forma, actividades de acuerdo a su inteligencia, adecuando y adaptando su material
y recurso educacional. Aportando a lo anterior, Diaz (2021), dio a entender que la
teoria de Gardner, destaca la puesta sobresaliente de sinergia, la cual incentiva a
la trascendencia de toda actividad, logrando que se obtenga una mayor
trascendencia, diferente a la de los posibles trabajos que se pueden llegar a

desarrollar de manera individual.

Cabe mencionar, que es de necesidad la adaptacién y/o adecuaciéon de los
recursos como del material educativo, debido a que proporcionan experiencias

significativas en los escolares, que pueden ser aprovechables para que se
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identifique la propiedad, se llegue a clasificar, y entablar similitudes y diferencias,
como resolver problemas de manera conjunta, entre otros, es decir, que sirve para
que el profesorado se interrelacione de la mejor manera con los escolares, y
enriquezca los procesos tomados en consideracion y programados con antelacion.
De tal manera, el MINEDU (2020) da a entender que el presente proceso es
participacion y evidencia del desempefio del docente, debido a que asume la breve
posibilidad de ajustar y de adecuar, en asociacion a la necesidad de aprendizaje de
los escolares, donde hace uso y empleo de actividades, recursos y materiales que

incidan sobre el desarrollo de sus competencias.

Ademas, sobre el contraste que se ha realizado de la hipotesis especifica 3,
donde con antelacion se llegd a proponer tentativamente que el trabajo colegiado
influye de manera significativa en la dimension andlisis de evidencia y
retroalimentacion, el cual fue analizada por la prueba estadistica de regresion
logistica, donde en la tabla de ajuste del modelo, se constatd que la significancia
fue de 0,040, siendo esta inferior a 0,05, lo cual ha permitido que se rechace la
hipotesis nula, facultando que se llegue a aprobar la hipétesis que se ha propuesto,
por tal motivo, se concret6 la proyeccion en que el trabajo colegiado es el factor
gue influye sobre la variabilidad dl analisis de evidencia y retroalimentacion, de tal
manera, también los valores Pseudo R?, apoyaron tal afirmacién, donde desde la
perspectiva de los resultados de Cox y Snell, el modelo de trabajo colegiado,
explica el 11,8 % de la variacion del andlisis de evidencia y retroalimentacion, y
para Nagelkerke, el 13,8 % de la variacion del analisis de evidencia y
retroalimentacion, es producto de la influencia del trabajo colegiado. De tal forma,
se puede mencionar, que un saludable trabajo colegiado influye de amanera
significativa en el analisis de evidencia y retroalimentacion, evidenciando altos

niveles de desarrollo.

Tales hallazgos guardan similitudes con los de Diaz y Santos (2021), quienes
llegaron a afirmar, que el trabajo colegiado, guarda asociacion con la gestion
pedagogica, debido a que la significancia fue de 0,000, lo cual permitié rechazar la
hipétesis nula, y llegar a la conclusion que el trabajo colegiado positivo, provoca
efectos saludables en la gestion pedagdgica, derivada de todo aspecto de la labor

docente, en beneficio del desarrollo integral e los escolares, ademas, manifestar
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gue el trabajo colegiado se considera como componente articulador, que aporta de
manera significativa a la formacién y desarrollo de los miembros académicos,
debido a que forman parte del colectivo, lo cual permite que se compartan las metas
para una buena propuesta institucional de calidad. Ademas, destacar que es
imprescindible para una buena instauracién de propuesta educativa de calidad, se
llegue a considerar reajustar y perfeccionar los procesos de analisis y de revision
de la evidencia y la retroalimentacion, debido a que ello, faculta la consolidacion y

comparacion con el estandar de aprendizaje, de los avances de los escolares.

En funcién a lo mencionado, Paredes y Ramos (2020) aport6 a la discusion
dando a entender que el proceso, desarrollo profesional y las conclusiones de las
personas se llegan a combinar y pueden incidir sobre su manera de actuar, es decir,
que la teoria de interdependencia social, propone que se instauren procesos
integradores, porque es de necesidad que se cuenten con entes educativos que
aporten a empoderar al docente de métodos y estrategias, recursos y herramientas,
como materiales educativos, que le faculten trascender y llegar a sustentar su

propésito y vision a futuro, los cuales se evidencian durante el trabajo colegiado.

Asimismo, el analizar la evidencia de aprendizaje generada por los
escolares, y fomentar el proceso de retroalimentacion, es de gran relevancia,
debido a que atiende la fortaleza y debilidad que dan a conocer los escolares,
durante un largo proceso educativo, con la finalidad de prever la adecuacion y
reajuste necesario, que brinde la oportunidad de desarrollar y fortalecer el proceso
gue se ha considerado para abordar ciertos aprendizajes en consecucion del logro
de los mismos, para un constante y consecutivo desarrollo competencial. De igual
forma, el MINEDU (2020) aporté mencionando que la accién docente para el
abordaje de este aspecto, es evidenciado cuando analiza y valora la evidencia
recabada, que es solicitada a los escolares, referentes a la actividad, producto y

accion que se llegan a suscitar para que se logre manifestar su progreso.

Finalmente, sobre la puesta en contraste de la hipétesis especifica 4, con la
realidad empirica, donde se afirmo tentativamente que el trabajo colegiado influye
de forma significativa sobre las reuniones entre docentes, tuvo un soporte al
considerar estadisticamente a la prueba de regresion logistica, donde mediante el

ajuste de modelo, se llegb a constatar que la significancia fue de 0,021, lo cual es
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inferior al margen de 0,05, permitiendo de esa forma rechazar a la hipotesis nula,
lo cual facultd que se apruebe la hipbtesis propuesta, en tal sentido, el trabajo
colegiado es el factor que influye sobre la variabilidad de las reuniones entre
docentes, de igual manera, tal aseveracion, fue apoyado por los valores Pseudo
R?, donde se pudo aseverar que de acuerdo a Cox y Snell, el modelo de trabajo
colegiado explica el 14,0 % de la variacion respecto a las reuniones entre docentes,
y de acuerdo con Nagelkerke el 16,2 % de la variaciéon de las reuniones entre
docentes, es producto de la influencia que ejerce el trabajo colegiado sobre él. En
tal sentido, mencionar, que un saludable desarrollo del trabajo colegiado influye de
forma significativa en las reuniones entre docentes, evidenciando altos niveles de

desarrollo.

Tales resultados guardan relacion con los de Fuentes (2020) en su trabajo
investigativo, donde comprob6 que la convivencia institucional se asocia
significativamente con el trabajo en equipo, porque la significancia fue de 0,000, lo
cual permitid que se rechace la hipoétesis nula y apoyar a la hipotesis planteada,
asimismo, se llegdé a afirmar, que toda actividad que ha de promocionar la
participacion de los docentes, llegan a reflejarse en la practica educativa
evidenciando su profesionalismo, lo cual opta por una visién positiva del sistema
educativo. Asimismo, mencionar que se resalta la importancia de una promocion
del trabajo conjunto, debido a que aporta cierta influencia a la instauracion de una

Optima convivencia institucional.

Aportando a lo afirmado, Martinez-Ifiiguez et al. (2019) mencionaron que el
trabajo colegiado se fundamenta desde el enfoque socioformativo, debido a que los
procesos de colaboracion entre entidades influye sobre la promocion de mejoras
en el sector educativo, que viene desarrollando métodos y estrategias para que se
aborden posibles problemas educativos, por tal motivo, se llegan a considerar
varios actores, que promuevan el enriguecimiento de lo que se ha planificado, como
ello se puede ejecutar y qué mejora constante se va a realizar, en tal sentido, hablar
de colegialidad, es hablar de todo integrante dentro de una organizacion educativa,
desarrolle su capacidad e ingenio, desde la identificacion de problemas que puedan

afectar su desarrollo como también al de los escolares.
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Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

VI. CONCLUSIONES

El trabajo colegiado influye de manera significativa en el desempeio
docente desde la percepcidon de los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Quispicanchi en Cusco, debido a que en el
analisis de los hallazgo tanto del ajuste del modelo propuesto y los
valores de Pseudo R? tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, resultd
favorable para la corroboracion del supuesto planteado con antelacion,
por tal motivo, se ha deducido que la buena promocion del trabajo

colegiado predice una variabilidad significativa del desempefio docente.

El trabajo colegiado influye de manera significativa en el
acompafamiento desde la percepcion de los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi en Cusco, debido a
gue en el andlisis de los hallazgo tanto del ajuste del modelo propuesto
y los valores de Pseudo R? tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke,
resulté favorable para la corroboracion del supuesto planteado con
antelacion, por tal motivo, se ha deducido que la buena promocion del
trabajo colegiado predice wuna variabilidad significativa en el

acompafiamiento.

El trabajo colegiado influye de manera significativa en la adecuacion y/o
adaptacion de la actividad y material educativo desde la percepcion de
los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi en
Cusco, debido a que en el analisis de los hallazgo tanto del ajuste del
modelo propuesto y los valores de Pseudo R? tanto de Cox y Snell como
de Nagelkerke, resultd favorable para la corroboracién del supuesto
planteado con antelacion, por tal motivo, se ha deducido que la buena
promocién del trabajo colegiado predice una variabilidad significativa en
la adecuacion y/o adaptacion de la actividad y material educativo.

El trabajo colegiado influye de manera significativa en el analisis de
evidencia y retroalimentacion desde la percepcion de los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi en Cusco, debido a
gue en el andlisis de los hallazgo tanto del ajuste del modelo propuesto

y los valores de Pseudo R? tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke,
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Quinto:

resulté favorable para la corroboracién del supuesto planteado con
antelacién, por tal motivo, se ha deducido que la buena promocion del
trabajo colegiado predice una variabilidad significativa en el analisis de

evidencia y retroalimentacion.

El trabajo colegiado influye de manera significativa en las reuniones
entre docentes desde la percepcion de los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Quispicanchi en Cusco, debido a que en el
analisis de los hallazgo tanto del ajuste del modelo propuesto y los
valores de Pseudo R? tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, resultd
favorable para la corroboracion del supuesto planteado con antelacion,
por tal motivo, se ha deducido que la buena promocion del trabajo
colegiado predice una variabilidad significativa en las reuniones entre

docentes.
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Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

VIl. RECOMENDACIONES

Al personal directivo de las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi en Cusco, promocionar la instauracion de talleres que
incidan sobre el fortalecimiento de las competencias docentes, como
también sensibilizarlos, porque es de necesidad que se llegue a la
consolidacion de trabajo colegiado y considerarlo como factor base para
la promocion de los aprendizajes, ademas, proporcionar motivacion, al
trabajar de manera colegiado, proyectandose a inspirar que los docentes

se comprometan con su trabajo.

Al personal directivo de las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi en Cusco, implementar procesos claros y entendibles que
incidan sobre la valoracion del desempefio de los docentes, de forma
continua y periédica, tomando en consideracion las dimensiones que se
han llegado a proponer en el presente trabajo investigativo,
proyectandose a buscar consolidar el desempefio de los docentes y

atender de manera eficiente la demanda de aprendizaje de los escolares.

Al personal docente de las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi en Cusco, dar ejecucién a posibles estrategias que aporten
a la labor docente dentro de los ambientes escolares, las cuales deben
responder a la realidad de los estudiantes, a su diversidad y demanda
como necesidad educacional, cuya finalidad radique en explorar y medir
el grado de desarrollo competencial.

Al personal docente de las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi en Cusco, formar parte o promocionar la creacion de
grupos de interaprendizaje, con la finalidad de exponer sus experiencias,
y también las estrategias que han de utilizar para abordar los problemas

educativos y planear de forma conjunta.

Al personal docente de las instituciones educativas de la UGEL
Quispicanchi en Cusco, en cada reunion de docentes generar una
autorreflexion de lo que se viene trabajando en las aulas a partir de las
evidencias de aprendizaje, con la finalidad de generar nuevas

estrategias de ensefianza y aprendizaje.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Trabajo colegiado y desempefio docente en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi. Cusco, 2022
AUTOR: Bach. Quispe Anccalli, Ubaldina

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema general: Objetivo General: Hipotesis General: Variable Independiente: Trabajo colegiado
PG: ¢Cdmo influye el trabajo | OG: Determinar la influencia | HG: ElI trabajo colegiado _ ) ) ) Escala de Niveles
colegiado en el desempefio | del trabajo colegiado en el | influye significativamente en el | Dimensiones Indicadores items medicién | o rangos
docente en las instituciones | desempefio docente en las | desempefio docente en las
educativas de la UGEL | instituciones educativas de la | instituciones educativas de la - Constante accion de
Quispicanchis, Cusco, 2022?; | UGEL Quispicanchi, Cusco, | UGEL Quispicanchi, Cusco, Apoyo y apoyo.. 1,23,
2022, 2022. confianza - Sent_|m|ent0 de | 4,5
confianza.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: - Invitacion a observar el | 6, 7, 8,
PE1: ¢ Como influye el trabajo | OE1: Determinar la influencia | HE1: El trabajo colegiado | Observacion, desarrollo del proceso | g 10,
colegiado en el | del trabajo colegiado en el | influye significativamente en el planlﬂcqglon y educ_a}tlvo_.’ . 11,12, Pésimo:
acompafiamiento en las | acompafiamiento en las | acompafiamiento en las ggﬁ}ﬂﬁg{on Ei/aarllg:;glr?n co(rjueunta I 13,14, | L Nunpa 32-74
instituciones educativas de la | instituciones educativas de la | instituciones educativas de la practica docente 15, 16 2: Casi
UGEL Quispicanchi, Cusco, | UGEL Quispicanchi, Cusco, | UGEL Quispicanchi, Cusco, ] 17 18 nynca Regular:
20227 2022, 2022. _Compartlr . B ) ! v 3IA Ve.CES 75-117
ideas, - Discusién de métodos, | 19 4: Casi
o . ] : . . ) . . conocimientos estrategias o enfoques | 20,21, | siempre Saludabl
PE 2._¢Com0 influye el trabg’Jo OEZ2: Det_ermmar Ig influencia HEZ. EI _tr.abgjo colegiado y ensefiar a |- Ensefiarse unos aotros | 22, 23, | 5: Sié)mpre .
colegiado en la adecuacion | del trabajo colegiado en la | influye significativamente enla | |55 demas 24, 25 118-160
y/o adaptacién de la actividad | adecuacion y/o adaptacién de | adecuacién y/o adaptacién de — '
y material educativo en las | la actividad y material | la actividad y material Desarrollo de ) -Srgg:g ol (pj)(lean 3:‘2;33?05
instituciones educativas de la | educativo en las instituciones | educativo en las instituciones | - Desarrollo de la 26, 217,
UGEL Quispicanchi, Cusco, | educativas de la UGEL | educativas de la UGEL programacion planificacién  curricular 28, 29,
20227 Quispicanchi, Cusco, 2022 Quispicanchi, Cusco, 2022. |y compartir | de manera colegiada 30, 31,
cursos - Compartir recursos y 32
PE3: ¢ Como influye el trabajo | OE3: Determinar la influencia | HE3: El trabajo colegiado materiales
colegiado en el andlisis de | del trabajo colegiado en el | influye significativamente en el Variable Dependiente: Desempefio docente
evidencia y retroalimentacion | andlisis de evidencia vy | andlisis de evidencia vy ] ] ] ] Escalade | Niveles
en las instituciones educativas | retroalimentacion  en  las | retroalimentacion en  las | Pimensiones Indicadores items | edicién | o rangos




de la UGEL Quispicanchi,
Cusco, 20227;

PE4: ; Como influye el trabajo
colegiado en las reuniones
entre docentes en las
instituciones educativas de la
UGEL Quispicanchi, Cusco,
20227

instituciones educativas de la
UGEL Quispicanchi, Cusco,
2022.

OE4: Determinar la influencia
del trabajo colegiado en las
reuniones entre docentes en
las instituciones educativas de
la UGEL Quispicanchi, Cusco,
2022.

instituciones educativas de la
UGEL Quispicanchi, Cusco,
2022;

HE4: ElI trabajo colegiado
influye significativamente en
las reuniones entre docentes
en las instituciones educativas
de la UGEL Quispicanchi,
Cusco, 2022.

- Acciones de atencion
Acompafiamie | Acompanamiento 1,2,3,
educativo
nto . 4,5,6
- Medios y canales de
comunicacion.
Adecuacion - Adggua y/o adapta la 1 Nunca Malo:
y/o adaptacién actividad 2: Casi 22-51
< - Adecua y/o adapta el | 7,8,9, | = ~aS
de la actividad . nunca ]
; material 10,11 Medio:
y material I del 3: A veces '
educativo - Desarrollo € 4: Casi 52-81
aprendizaje :
Analisis de | - Andlisis de evidencia siempre Bueno:
. . . - 12,13, | 5: Siempre
evidencia y | - Retroalimentacién 14 15 82-110
retroalimentaci | - Generacion de procesos iG '
on de reflexién
. - Colaboracion y | 17, 18,
Reuniones L
entre docentes comunicacion. 19, 20,
- Toma de decisiones 21,22

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético deductivo.

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Explicativo

Disefio:
No experimental

Poblacién: docentes

Muestreo: de tipo censal

Tamarfo de muestra: 51

Variable 1: Trabajo colegiado
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Afo: 2022

Lugar: Cusco, UGEL Quispicanchi

Variable 2: Desempefio docente

docentes

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Afo: 2022

Lugar: Cusco, UGEL Quispicanchi.

Descriptiva:
El andlisis descriptivo ha permitido que se elabore y presente

la informacion en tablas de frecuencias y porcentajes que, de
manera cuantitativa, detallan el comportamiento de las
variables y sus dimensiones; como la representacion a través
de gréficos de barras que pueden complementar la descripciéon
de las variables de estudio en funcién a los objetivos trazados
en el presente estudio.

Diferencial:

Referente al andlisis inferencial, se corroboré que los datos de
las variables son no normales, por ello, la prueba de hip6tesis
se dio por medio de la regresion logistica.




Anexo 2. Operacionalizacion de la variable 1: Trabajo colegiado

Dimension Indicadores items Escala Rango
Constante accion de apoyo. 1,2
Apoyo y confianza
Sentimiento de confianza. 3,4,5
. Invitacion a observar el desarrollo del 6789
Obs_e_rvac?llon, proceso educativo. T
planificacion y o . Pésimo:
evaluacion Planificacion conjunta. 10, 11, 12, 13, 14 32.74
conjunta _ . 1: Nunca
Evaluacion de la practica docente. 15, 16 2 Casi nunca
— . — 2 . ' Regular:
Compatrtir ideas, Discusion de meétodos, estrategias o :
part g 17,18, 19, 20, 21 | > A Veces 75-117
conocimientos y enfoques. 4: Casi siempre
ensefar a los ~ . Si
o Ensefiarse unos a otros. 22,23, 24, 25 >: Siempre Saludable:
Toma de decisiones sobre el plan de 6. 27 118-160
Desarrollo de la estudio. I :
programacion y Desarrollo Ide .Iadplanlflcamon curricular de 28, 29
compartir recursos | _Manera colegiada.
Compatrtir recursos y materiales. 30, 31, 32




Anexo 3. Operacionalizacion de la variable 2: Desempefio docente

Dimension Indicadores items %gg:;gf Rango
Acciones de atencion 1
Acomparfiamiento Acompafiamiento educativo 2,3, 4
Medios y canales de comunicacion. 5,6
., ivi Bajo:
Adecuacion y/o Adecua y/o adapta la actividad 7 22f51
a‘?'a?p‘ac'on de I"?‘ Adecua y/o adapta el material 8,9 1:Nunca
actividad y material 2: Casi nunca .
educativo Desarrollo del aprendizaje 10, 11 3: A veces Medio:
o 52-81
Andlisis d idenci 4: Casi siempre
nalisis de evidencia 12,13 5: Siempre Al
Andlisis de evidencia y - > :
retroalimentacion Retroalimentacion 14, 15 82-110
Generacioén de procesos de reflexion | 16
Reuniones entre Colaboracion y comunicacion 17,18, 19
docentes Toma de decisiones 20, 21, 22




Anexo 4. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario que se le proporciona es anénimo

y sus posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le

agradeceremos de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es

por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoracion, de cada

pregunta, las cuales seran marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea

conveniente.

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre

Siempre

1 2 3

4

5

DIMENSION/PREGUNTAS

VALORACION

Dimension 1: Apoyo y confianza

1 2

3

4 5

01.

Los profesores proporcionan un fuerte apoyo social a sus
colegas

02.

Las interacciones profesionales entre los profesores son
cooperativas y de apoyo

03.

Hay un sentimiento de confianza entre los miembros del
personal

04.

Puedo contar con la mayoria de mis compafieros para que me
ayuden en cualquier momento y lugar, aunque no forme parte
de su cometido oficial

05.

Los profesores consideran a sus colegas como sus amigos

Dimension 2: Observacion, planificacion y evaluacion
conjunta

06.

Invitamos a otros profesores a observar nuestra ensefianza

07.

A los profesores de este centro les importa que sus colegas
les observen mientras ensefian.

08.

Nos observamos mutuamente con regularidad para compartir
y mejorar las estrategias de ensefianza.

09.

La mayoria de los profesores de este centro son receptivos a
la presencia de otros profesionales en sus aulas

10.

Existe cooperacion y colaboracion entre los departamentos

11.

Planificamos y preparamos conjuntamente estrategias y
procedimientos de ensefianza

12.

La mayoria de los profesores participan activamente en las
reuniones

13.

Hacemos acuerdos colectivos para probar una idea o un
nuevo enfoque en la ensefianza

14.

Acreditamos conjuntamente nuevos programas y practicas

15.

Mis colegas y yo analizamos colectivamente nuestra practica
docente

16.

Los profesores no alaban ni critican la ensefianza de los
demas

Dimensién 3: Compartir ideas, conocimientos y ensefiar a

los demas




17.

A menudo discutimos sobre teorias, filosofias o enfoques
educativos

18.

Los profesores se animan a aportar ideas y sugerencias

19.

Discutimos con frecuencia sobre las estrategias de mejora de
la escuela

20.

A menudo nos preguntamos unos a otros sobre ideas y
sugerencias de gestion del aula

21.

Los profesores de este centro no se sienten comodos cuando
comparten los problemas de aprendizaje de los alumnos.

22.

A menudo nos ensefiamos unos a otros de manera informal

23.

Los profesores de este centro disfrutan ensefiando en equipo

24.

Los profesores hacen demostraciones sobre cémo utilizar
nuevos modelos o estrategias

25.

Los profesores de este centro comparten sus buenas
practicas en cuanto a estrategias de ensefianza y
aprendizaje.

Dimensién 4: Desarrollo de la programacién y compartir

recursos

26.

La mayoria de los profesores de este centro contribuyen
activamente a la toma de decisiones sobre el plan de estudios

27.

Encuentro tiempo para trabajar con mis colegas en el plan de
estudios durante una jornada de trabajo

28.

Los profesores de este centro preparan conjuntamente sus
planes de clase

29.

Los profesores de este centro se sienten indecisos a la hora
de pedir ayuda en cuanto a la correcta elaboracién de
instrumentos de gestion.

30.

Mis colegas y yo compartimos materiales relacionados con la
ensefianza de mi asignatura

31.

Los profesores de este centro suelen prestar y tomar prestado
material y planes de clase

32.

A menudo compartimos articulos, revistas y libros educativos
gue tratan sobre experiencias exitosas para poner en
practica.

GRACIAS POR PARTICIPAR.




CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario que se le proporciona es anénimo

y sus posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le
agradeceremos de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es
por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoracion, de cada
pregunta, las cuales seran marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea

conveniente.

ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS VALORACION
Dimensién 1: Acompafiamiento 1 2 3 4 5

01. Construyo cada semana un plan de trabajo para atender a los
estudiantes.

02.Identifico y recojo sus saberes previos de mis estudiantes
antes de desarrollar un tema.

03.Hago un seguimiento a los educandos en el proceso del
desarrollo de las actividades educativas.

04.Doy soporte emocional y pedagoégico a mis estudiantes
cuando estos enfrentan situaciones problematicas.

05.Evalué permanentemente durante el desarrollo de las
sesiones para identificar los logros y dificultades de mis
estudiantes.

06. Empleo diferentes canales de comunicacién para acompafar
a mis estudiantes en el logro de propdsitos de aprendizajes.

Dimension 2: Adecuacion y/o adaptacion de la actividad y
material educativo

07.Adecuo y/o adapto las actividades de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de mis estudiantes.

08. Adecuo y/o adapto los materiales educativos de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas del estudiante.

09. Construyo actividades y/o materiales educativos de acuerdo a
las caracteristicas de mis estudiantes y que estas permiten el
logro de aprendizajes.

10.Informo a mis estudiantes el propdsito de la sesion de
aprendizaje mediante el parafraseo con un vocabulario
sencillo.

11. Menciono a mis estudiantes los criterios de evaluacién para
obtener informacién sobre sus avances y dificultades.

Dimension 3: Analisis de evidencias y retroalimentacion 1 2 3 4 5

12. Reflexiono y tomo decisiones a partir del andlisis de las
evidencias con respecto al propésito de aprendizaje de la
actividad desarrollada en clase.

13. Empleo criterios de evaluacion para verificar el nivel de logro
alcanzado por el estudiante a partir de las evidencias.

14. Realizo la retroalimentacion a los estudiantes a partir de la
informacién obtenida sobre sus dificultades en cuanto a los
aprendizajes esperados.




15. Realizo la retroalimentacion reflexiva de manera oportuna.

16. Durante el desarrollo de las actividades genero situaciones de
reflexién para interiorizar los aprendizajes esperados.

Dimensioén 4: Reuniones entre docentes

17. Participo en las reuniones y talleres que organiza mi institucion
educativa.

18. Particip6 en el establecimiento de la calendarizacion del afio
lectivo para tener conocimiento sobre el tiempo.

19. Las reuniones colegiadas me permiten reflexionar sobre mi
labor pedagogica y desarrollo profesional

20. Organizo equipos de trabajo para intercambiar experiencias y
estrategias que mejoren mi labor pedagdgica.

21. Participo en los talleres de elaboracion de documentos de
gestion y formulacion de proyectos de innovacion.

22. Analizo los resultados del nivel de logro de aprendizaje de
manera conjunta entre docentes para recibir orientaciones por
parte del equipo de trabajo y tomar y decisiones oportunas.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION



Anexo 5. Validez de los instrumentos de recoleccion de datos

Obeervaciones (preciear si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Ormeno Tampi Jaime Alejandro 42413229
Apeallidoe y nombres del juez valldader. D/ Bgs oo ciiiiiiaiameniacisisssssscaasssssnsssssssnsnssssssnssasssssssssannnnssnsns BNERL . oo i s 0 o I A S
Maestro en administracién de la educacion
Eapecialidad delt wvalidadar: L.
22 mayo
de . el 2022

tPertinencia: ED e vonrespuomde al voncepto tednicy fonmuladue,

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es concise, exacto y directo
Mota: Suficiencin, se dice suficicnein cuando los items plonteodos son suficientes pars medir o

dimension.

Firma del Experto Informante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Ormeno Tampl Jaime Alejandro 42413229
Apellidos y nombres del Jues valldador. Dif M ..o iiiiimmmiimmsmssssisonsssssssssinssssssssssnssnsbssssinsssassssssnnsaans EMMES o s b risnnns st bas sans s a b b Fabasint
Maestro en administracion de la educacion
Eapecialidad del valldador: .......ccciiimmminamrissnssissssnsissnsassnisnss
22 mayo
........... de....coavvnsnnen del 2022

'Pertinencia: El item commesponde al concepto tedrico formulade.

Redevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados son suficientes para medir la

dimension.

Firma del Experto Informante.



Observacliones (precisar sl hay suficiencia): El cuestionario posee suficiencia para ser aplicado

Oplinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Saavedra Carrlon Nicanor PRer.......ccoociiisiimmaniisiasiasins DNI: 468T4319......ccovvniiane

Especialidad del validador: Maestro & administracion de 18 BdUCACION.........ccciiiiimmmiiimmiisnmssssasssasssrsssssssnsssssnssssmssssssmissesssinsssssnssssssasisnsss

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tednco formulado - T de mayo.....del 2022.......
'Refevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del .
constructo. S
'Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo / /,f»_.a

Nota: Suficiencia, s¢ dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficientes para medir la S

dimension. —
Firma del Experto Informante.

Observaciones (precizsar sl hay suficiencia): El cuestionario posee suficiencia para ser aplicado

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dri Mg: Saavedra Carrion Nicanor Piter.........ciiiiiiiiiiicinianaan DNE 46B7T4319..... i

Especialidad del validader: Maestro e administracion de la eduCaeiom. ... .o oo e s s s s srrn dssssasssa s s sre s nnnnns

;l"l!ﬂl.!lﬂ:l:l:l: El item mm:qunde al concepto tedrco formulado. 29 de mayo.....del 2022.......
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del ¥ v
constructo.
*Claridad: Se entsende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto v directo / f’/f?’/__.-
MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Hems planteados son suficientes para medir fa ’ =Y
dimension. =
Firma del Experto Informante.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Tiene suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Vasquez Urbina Gabriela Soledad........coovnmimniiniiaanas DMz 21484209......ccvmveeiiiinnnae
Especialidad del validador: Maestro e administracion e 18 ealCa i M. oo i iiiiis i e ce e s s e oo s s 42 e o e 8 08 88 8k 8 e s s
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedneo formulado. 23 . de mayo.....del 2022.......
*Refevancta: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo,
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto v directo -
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los items planteados son suficientes para medir la : .
dimension. 1

Firma del Experto Informante.
Observaciones (precisar sl hay suficlencia): Tiene suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del jJuez validador. Dr/ Mg: Vasquez Urbina Gabriela Soledad............. - DNI: 21464205.............
Especialidad del validador: Maestro e administracion de la educachon............ccocvcvmiciineas Ry i e il e o T Pt e B S R SR St

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. , 23......de mayo.....del 2022.......

*Refevancia; El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo,

'Claridad; S¢ entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s conciso, exacto y directo -

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la : '

dimension — = Dt

Firma del Experto Informante.



F i,

.

Ministerio de Educacidn

Superintendencla Nacional de

Educacion Superior Universilaria

Direceion de Documenlacion e
Inlermacion Unnversitana v
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

ORMEMO TAMPL
JNIME SLELSNIIRC
N1 SZ4032 2

BAUHILLER EN CIENCLAS DE La EDLLACIIN
Fecha de diplema: BEVS1S
Wlonbulinfid ol el malives: PRESE SOLAR

Fecha matricula: 5in infermaciin (**%)
Ferhm pgreso: Sim mlrmomcian (#%%)]

UMIVERSIDAD MACIOMAL 54~
IS A0S AL A TR IOTA
PERU

LI MO TANMPE
JAIME ALEIANDRD
DN 42413220

LICENCLADD PR CIENCTAS IIE LA FTHICAC IO~
MEMCTON: MATEMATICA E INFORNMATIC A
Fecha de diplema: 07406717

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

VNIV ERESTERA L] MAL W3R AL SAR
LUIS GOMEZAGA DEICA
PERT

PSSR 1AME
JAIME ALEJANDRO
DNT 42403129

Ministario da Educackin

MALSTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Ferhm de sliplormo: 1371321
Modalldad de estadios: SEMI PRESEMCIAL

Ferhm mmirienla: BoARLTRRG
Feeha cgreso: (8082021

Superintendeancia Nacional de
Educacidn Superior Universitania

LINPVERSIEAL DFSAR YALL FIC
EAL
PERT

Direccion de Documentaciin e
Informaciin Wnivorsitana y
Registro de Gridos y Titulos

MIUIAMOM FITER
N0 4074318

NMICAMOR FITCR
NI 46874300

SAAVEDRA CARRION,

SAAVEDRA CARRION,

GBACIHILLER EN CIENCIAS DE LA
EI AT

Fecha de diplama: 21015

Sl ulidmal e esindies: FRESEA 1AL
PRy
Fecha matriewla: 0102010
Fecha cgnou: TOARLZULS

LACEMUEATNE BN OCHE SOLAS I LA
EDUCACION

MATCMATICA L INFORMATICA
Fecha éz diploma: 1240417

Medalidad de estucics: PRESCNCIAL

PERD

UNIVERSIDAD MACIOMAL 54N LUIS
CHOMAACEN D 1LY

UKIVERSIDAD MACIOMAL 34N LUIS
GOMZACA DL ICA

MICAMNOR FITER
DN 46874319

SAAVEDRA CARRIOHN,

.'hlA.'ESTRD. LM ADMINISTRACION DE LA
EDUC AN

Feeha de diploma: 13113721

Windnlidad de estudin: SEMI PRESENCTAL R
Fecha matriconlo: G40 24120
Iecha egreso: DEM0B2021

UKIVERSIDAD CESAR VALTEIO S A0




Ministario de Educacicn

Superintendencia Nacional de

Educzcidn SUPErIﬂf Universicaria

Direceion de Documontseion e
Infommacion Liniversitaria ¥

Registro de Grades v Titules

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Gl

VASQLEZ UILEIM A, GABRIELA
SULEOIAL
TN 20 dand 205

VASQUEZE URAINA, GABRIELA
K01 FTIAT)
I¥M1 21464205

DACIITLLER EN EDUCACTON
Fecha de diplena: 12933014
Werlalidan de e ins: -

Fecha matricula: Sin Informaeldn [#%%)
Feeha egresn: Sin Infnrmackio &)

MAFSTRA FY ANVIINISTIACTON DF 1.4
COUC AT

Fecha de diplema: 179]/12

Medzlidad fe esniks: SEME FRESENO 1AL

Fecha matricula: 86,04,2010
Feeha egresn: DRM82H2T

UMNIVERESIDAD MACIOMAL MAY O DE
SAM MAKLTI
BERIT

UNIVERSIDAD CESAR VALLLID S AC.
HERL



Anexo 6. Prueba de normalidad

Variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
Trabajo colegiado ,070 51 ,200°
Acompafiamiento ,201 51 ,000
Adecuacion y/o adaptacion de la actividad y material educativo. ,182 51 ,000
Analisis de evidencia y retroalimentacion ,193 51 ,000
Reuniones entre docentes ,135 51 ,022
Desempefio docente ,124 51 ,050

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE — PRUEBA PILOTO
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No.| 1 2 3 4 5 G TD1 T 2] 9 10 |11 | TD2 | 12 |13 |14 |15 (16 | TD3 (17 |18 | 19| 20 | 21 | 22 | TD4
1 3 2 2 4 3 4 [ 19 4 1 4 2 2 4 | 18 4 3|3 2 3 16 | 4 3| 4 4 | 4 4 | 23 76
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