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Resumen
En la investigacién: “Gestion del presupuesto publico y la calidad del gasto en la
unidad ejecutora de Ayacucho, 2022”, se realizd estableciendo como finalidad
principal determinar de qué manera la gestion de presupuesto publico se relaciona
con la calidad del gasto en dicha entidad. La metodologia tuvo una tipologia
aplicada, enfoque de caracter cuantitativo, disefio de caracter no experimental —
transversal y alcance descriptivo — correlacional. Para la recoleccion de informacion
se hizo aplicacion de cuestionarios, los cuales se encontraron dirigidos a 97
trabajadores administrativos y asistenciales pertenecientes a la unidad ejecutora de
Ayacucho; los mismos que fueron elegidos por medio de un muestreo probabilistico
de tipo aleatorio simple. Asimismo, se uso el estadistico Rho de Spearman para
poder contrastar las hipotesis. Se concluy6 indicando que, existe una relacion de
tipo significativa y positiva entre la gestién de presupuesto publico y la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022 (sig. = 0.000; Rho = 0.763). Por lo
cual se pudo aseverar que de efectuarse mejoras en la gestion del presupuesto
publico, muy posiblemente conducira a que se presente una mejor calidad en el

gasto publico.

Palabras clave: gestion del presupuesto publico, calidad del gasto, unidad

ejecutora
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Abstract
In the investigation: "Management of the public budget and the quality of
expenditure in the executing unit of Ayacucho, 2022", was carried out with the main
purpose of determining how the management of the public budget is related to the
quality of expenditure in that entity. The methodology had an applied typology,
quantitative approach, non-experimental - transversal design and descriptive -
correlational scope. For the collection of information, questionnaires were applied
to 97 administrative and assistance workers belonging to the Ayacucho executing
unit, who were chosen by means of simple random probability sampling. Likewise,
Spearman’s Rho statistic was used to contrast the hypotheses. It was concluded
that there is a significant and positive relationship between public budget
management and the quality of spending in the Ayacucho, 2022 executing unit (sig.
= 0.000; Rho = 0.763). Therefore, it could be asserted that improvements in public

budget management will most likely lead to better quality in public spending.

Keywords: public budget management, expenditure quality, executing unit.
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l. INTRODUCCION

Al afio 2017, los presupuestos estatales han logrado asumir diferentes roles,
llegando a convertirse en importantes herramientas para asignar poder, para
efectuar una mejor planificacion y control, para impulsar el entorno social y
econOmico, y también para dar garantia de ejercer transparencia y una mejor
participacion de los entes interesados (Sicilia & Steccolini, 2017). No obstante, son
muchos paises que han presentado dificultades para poder conseguir calidad en su
gasto publico, ello dado que no se efectuan adecuados procesos que eviten el
despilfarro y se consiga una asignacion en funciébn a las prioridades y las
necesidades propias de los integrantes de la poblacion (UNOPS, 2020).

De acuerdo a lo indicado por el Banco Interamericano de Desarrollo, solo en
América Latina, el gasto publico presenta ineficiencias que le pueden costar hasta
el 4.4% del PBI regional (Behar-Villegas, 2021). En ese sentido, resulta de gran
relevancia que se efectien medidas que contribuyan con la mejora de la ejecucion,
priorizacion y que el gasto efectuado permita cubrir las necesidades de la poblacion
y reduzca las brechas existentes en los diversos sectores. Asimismo, de acuerdo a
lo indicado por Espitia et al. (2018), en Latinoameérica existen algunos paises como
el caso de Colombia, en donde el gasto resulta poco eficiente debido a que se gasta
por demas y por lo contrario se obtiene muy poco, y ello con retraso; es poco
transparente, dado que los ciudadanos no tienen conocimiento de como y dénde
se gasta (proyectos, programas, etc.), ni la distribucién de los recursos; sumado a
ello el hecho de que muchas veces no es verificable el avance, tanto en términos
fisicos, como a nivel monetario, contribuyendo asi a la corrupcioén.

En el @mbito nacional, la situaciéon no resulta muy diferente, pues también
existe problemas con la calidad del gasto en las entidades estatales del Perq, lo
cual estarian asociados con el modo en que se efectla la gestion del presupuesto.
De acuerdo a lo indicado por ComexPeru (2019), existen regiones que pese a tener
elevados niveles de pobreza, presentan también problemas en la ejecucion de su
presupuesto asignado. Lo cual denotaria que pese a la existencia de muchas
necesidades no se prioriza o efectian proyectos, bienes y servicios que cubran ello.
Un ejemplo de ello se evidencia en la Region Pasco, que pese a poseer una tasa
de pobreza de 38.5% (tercer pais con mayor pobreza en el 2018), fue el segundo

en obtener el peor desempefio en cuanto a la ejecucion de gasto.



En el ambito local lo antes descrito no resulta diferente, pues por medio de
la observacion se pudo conocer que en la unidad ejecutora de Ayacucho la calidad
del gasto no resulta ser la adecuada, pues teniendo en consideracion la informacion
expuesta en la consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
para el 2021 no se logré completar el total de ejecucion del presupuesto, teniendo
un cierre del afio solo con el 88.5% en dicha red, y de 87.3% como region; ello pese
a la existencia de multiples necesidades que aqueja dicho sector.

En ese sentido, se considera que parte de la situacion se encuentra asociado
con la gestion del presupuesto publico que se efectla; pues se tiene en
conocimiento que, frecuentemente, al realizar la programacion no se realiza la
revision de la escala de prioridades de manera adecuada, no se definen
optimamente las metas financieras y fisicas, no se estima correctamente la
asignacion presupuestal, no se toma muy en cuenta la Programacion de
Compromisos Anual (PCA), ademas de que no se vincularia los resultados en
funcién al incremento de las condiciones de vida de la ciudadania. Seguidamente,
se evidenciarian problemas para ejecutar el presupuesto, y por ende en la
evaluacion, dado que no estaria contribuyendo con la generacién de una calidad
de gasto y que estos se encuentren expresados en términos de eficiencia, eficacia,
transparencia, y demas.

Es por ello que es relevante realizar la presente investigacion, la misma que
buscara responder a la interrogante siguiente: ¢De qué manera la gestion de
presupuesto publico se relaciona con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 20227 Asi también surgen sus problemas especificos: a) ¢De qué
manera la programacion del presupuesto publico se relaciona con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 20227, b) ¢(De qué manera la
formulacion del presupuesto publico se relaciona con la calidad del gasto en la
unidad ejecutora de Ayacucho, 20227?, c) ¢De qué manera la aprobacion del
presupuesto publico se relaciona con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 20227?; d) ¢De qué manera la ejecucion se relaciona con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 20227?, y e) ¢(De qué manera la
evaluacion del presupuesto publico se relaciona con la calidad del gasto en la

unidad ejecutora de Ayacucho, 20227?.
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Es importante mencionar que el estudio estd justificado desde diversas
Opticas 0 ambitos. La justificacion tedrica busca dar respuesta a si una investigacion
llenara vacios de algun tipo de conocimiento, explorar el comportamiento de una o
mas variables, permitird revisar, apoyar o probar alguna teoria (Hernandez &
Mendoza, 2018); acorde con ello, la presente tendra gran relevancia pues recurrira
a diversas fuentes de informacion bibliografica, las mismas que les brindaran un
Optimo soporte tedrico a las variables de estudio y reduccion de vacios de
conocimiento; a su vez, a ser un tema muy interesante, se generara un nuevo
antecedente a revisar por los futuros investigadores.

La justificacion practica se encuentra orientada a explicar si un estudio
ayudara en la solucién de algun problema, efectuara innovaciones, implicancias
trascendentales, entre otros (Fernandez-Bedoya, 2020). Acorde con ello, es preciso
mencionar que la investigacion aborda una probleméatica comidn en algunas
unidades ejecutoras del pais, por lo que, al evidenciar la situacion, cumplir con los
objetivos y establecer las conclusiones y recomendaciones contribuira a que las
autoridades pertinentes tengan conocimiento y busquen mecanismos de mejora. Y
finalmente, la justificacién metodoldgica, que busca dar explicacion a si el estudio
contribuira con nuevos metodos y técnicas de investigacion (Olayinka et al., 2020);
en concordancia con ello, el estudio es relevante pues elaboré un instrumento, que
previo a su aplicacion paso por el proceso de validez y confiabilidad, lo cual permitié
conseguir resultados coherentes y acordes con la realidad.

En ese sentido, dado que el estudio se encuentra justificado desde diversos
aspectos resultard muy importante que se lleve a cabo su desarrollo, contribuyendo
de esa forma en la exposicion de la problematica, cumplimiento de los objetivos,
evidencia de resultados y conclusiones, e indicacién de sugerencias a tomar en
consideracion por parte de las autoridades pertinentes.

El objetivo general que se establecié en la presente investigacion fue:
Determinar de qué manera la gestion de presupuesto publico se relaciona con la
calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. Los objetivos de
caracter especificos que se plantearon fueron: (a) Identificar de qué manera la
programacion del presupuesto publico se relaciona con la calidad gasto en la
unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. (b) Identificar de qué manera la formulaciéon

del presupuesto publico se relaciona con la calidad del gasto en la unidad ejecutora
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de Ayacucho, 2022. (c) ldentificar de qué manera la ejecucion del presupuesto
publico se relaciona con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho,
2022. (d) Identificar de qué manera la ejecucion del presupuesto publico se
relaciona con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022, y (e)
Identificar de qué manera la evaluacion del presupuesto publico se relaciona con la
calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022.

Para la investigacion la hipétesis planteada llega a ser: La gestion de
presupuesto publico se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto
en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022; y sus hipotesis especificas: (a) La
programacion del presupuesto publico se relaciona de manera significativa con la
calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022; (b) La formulacion del
presupuesto publico se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto
en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022; (c) La aprobacion del presupuesto
publico se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022; (d) aprobacion del presupuesto publico se relaciona
de manera significativa con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho,
2022 y (e) La evaluacion del presupuesto publico se relaciona de manera
significativa con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022.
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1. MARCO TEORICO

Para llevar a cabo la presente investigacion se efectud la revision de
literatura de las variables de estudio. A continuacion se exponen los estudios
previos procedentes del ambito internacional.

Mpaata et al. (2019) realiz6 el estudio, estableciendo como objetivo analizar
la influencia de las practicas de gestion presupuestaria del gobierno local en la
prestacion de servicios colectivos en los distritos rurales de Uganda Orientado a
ello, el estudio se cifidé en una metodologia de enfoque cuantitativo con método
analitico, en la que se aplicaron cuestionarios a 84 trabajadores distritales, quienes
actuaron como muestra. Los autores expusieron de manera conclusiva que la
informacion financiera del gobierno local presenta una asociacion directa con la
prestacion colectiva de servicios en el distrito (p<0.001; r=0.578); asimismo,
también las practicas de control y gestién de los gastos se relacionan con el modo
de prestacion de servicios colectivos en el distrito (p<0.001; r=0.324).

Porto et al. (2018), desarrollaron un estudio planteando como objetivo
analizar el desempefio, costo y eficiencia del gasto del sector publico, tomando
como cao a Bolivia, para lo cual llevé a cabo una metodologia de cuantitativo,
longitudinal, no experimental. La informacion analizada fue de fuentes secundarias.
Tras la exposicion de sus resultados se llegd a concluir que el desempefio de los
sectores correspondientes a salud, vivienda, educacién y servicios urbanos con la
descentralizacion presenta una asociacion de caracter significativo con la eficiencia
de los gastos (p<0.001). Ademas, se pudo conocer que el gobierno central es quien
realiza el 46% del gasto estatal de caracter social; y el gasto en el sector educativo
resulta ser el componente primordial.

Reinoso - Baquerizo & Pincay - Sancan (2020) efectu6 un estudio en el que
planteé como objetivo principal realizar un analisis respecto al cumplimiento de la
ejecucion de los presupuestos, en el marco del logro de metas orientadas a la
eficiente y eficaz gestion del presupuesto del Gobierno Descentralizado Simon
Bolivar, ubicado en la provincia de Guayas. Orientado a tal fin se abordd una
metodologia con enfoque cuantitativo y tipo descriptivo — explicativo, trabajandose
en funcidn a informacién de naturaleza secundaria y bibliogréafica. La conclusion a
la que se arrib6 fue que, los factores que indicen de modo directo en la ejecucion

presupuestal son, el fortalecimiento de los sistemas de gestién, elevada

13



dependencia fiscal, crecimiento demogréfico, y la eficacia y eficiencia en el manejo
de la administracién y decisiones. Asimismo, en cuanto a la ejecucion de los gastos
se presentd una variacion de 3.38% de afio 2017 al 2018.

Patifio (2017) en su investigacion estableci6 como proposito fundamental
analizar la como el presupuesto por resultado presenta incidencia en calidad del
gasto publico del Municipio de Medellin durante los afios 2008 al 2016. Acorde con
tal fin, se efectud una investigacion bajo una tipologia aplicada, de nivel descriptivo
— correlacional, en la que no existié una muestra dado el analisis fue en base a
informacion documental; por tal razén, la recoleccion se efectud a través del andlisis
documental. El autor indicO de manera concluyente que, efectivamente, el PpR
resulta ser herramienta importante que influye a nivel positivo en el proceso de
planificacion y ejecucion de los recursos econdmicos municipales de Medellin
(p<0.05; r=0.432). Ademés, se conocidé que Medellin es uno de los mejores
municipios con un alto desempefio en Colombia, tal es asi que durante los afios
2013 -2015 se encontr6 dentro de los 1 101 municipios evaluados en términos de
ejecucion presupuestal, gestiéon y cumplimiento de metas.

Aguagallo et al. (2020) desarrollaron un estudio, planteando como propa@sito
fundamental evidenciar el modo en que la gestion del presupuesto se asocia con el
uso eficiente de los recursos en las universidades de Ecuador. En funcion a ello, la
metodologia abarco un enfoque de tipologia cuantitativa y alcance correlacional. El
autor indic6 de modo concluyente que la gestion del presupuesto se encuentra
asociada con el uso eficiente de los recursos, ello en el contexto de las
universidades (p=0.000, rho=0.621). Asimismo, aseverd gue resulta importante el
reconocimiento de cada uno de los procesos presupuestario, las fuentes, los gastos
y sus tipologias, de tal forma que conduzca a un éptimo uso.

De otro lado, también se llevaron a cabo estudios en el ambito nacional, los
cuales presentaron gran importancia y se encontraron asociados con el tema
estudio, a continuacién, se exponen alguno de ellos.

Pinedo et al. (2021) establecieron como finalidad principal el efectuar la
medicion de los niveles de calidad del gasto publico dentro del proceso del
presupuesto en la unidad ejecutora antes mencionada; orientado a tal propdsito los
investigadores abordaron un estudio de disefo de tipo cuantitativo, no experimental

- documental. El analisis documental resulté ser el medio que se empled para la
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recoleccion de informacion. La conclusion fue que, el proceso presupuestario inicio
con la aprobacion del PIA (S/ 14 265 378), lo cual condujo a un PIM de S/ 16
896.440. Y en cuanto a la ejecucion del presupuesto, en cuanto a recursos
ordinarios se tuvo un avance del 95.03%, de los recursos directamente recaudados,
47.45%, y de los recursos por operaciones oficiales de crédito, un 0%.

Carranza et al. (2022) establecieron como finalidad principal identificar la
asociacion que se presenta entre la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto
publico en el Municipio Distrital de Shapaja. Acorde con tal fin se aborddé una
metodologia con alcance relacional, enfoque cuantitativo, y disefio no experimental.
Cabe mencionar que los colaboradores pertenecientes a la unidad ejecutora fueron
los que conformaron la muestra, siendo los cuestionarios los mecanismos de
recopilacion de datos, ademas se analizoé informacion documental. Se concluyo
que, la ejecucion presupuestal se encuentra relacionado con la calidad del gasto
efectuado por dicha unidad ejecutora, ello fue corroborado por medio de una prueba
estadistica, que dio a conocer un p-valor menor al 5% y el coeficiente igual a
r=0,889.

Vilchez (2021) se plante6 como finalidad principal identificar la asociacion
existente entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto.
Acorde con tal fin se abord6 una metodologia con disefio no experimental, enfoque
cuantitativo, nivel correlacional y tipologia aplicada. Cabe mencionar que, 28
trabajadores involucrados en el proceso de gestion del presupuesto publico fueron
los que constituyeron la muestra, a quienes, como medio de recoleccién de datos,
se les pidio que dieran respuesta a un cuestionario. Por medio de los resultados fue
posible conocer que existié un 61% de ejecucion en el aspecto financiero y el 43.9%
de todas las inversiones se encontraron orientados a resultados. Se concluyo que,
una mejora en la asignacion de los recursos publicos conducira a que la eficacia de
las inversiones se vea mejorada.

Huanca-Isidro (2019) estableci6 como finalidad principal realizar la
demostracion la gestion del presupuesto por resultados y la influencia que presenta
en la calidad del gasto publico en la unidad ejecutora. Orientado a ello se abordo
un nivel explicativo en términos metodoldgicos, ademas de un disefio cuasi
experimental. Cabe mencionar que, 26 trabajadores fueron los que integraron la

muestra. La conclusién a la que se llegd, desde la perspectiva de los encuestados,
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es que 54% considera que la gestidén del presupuesto busca generar inversiones
de calidad, ello debido a que se encuentran orientados a la satisfaccion de
necesidades y busqueda de cambios cuantificables; asimismo, aseveraron que el
gasto de calidad necesariamente hace alusion a un adecuado uso de los recursos
publicos, ello en bienes y servicios que contribuyan con la calidad de vida de los
ciudadanos.

Correa (2021) establecieron como finalidad principal determinar como es la
asociacion existente entre la gestion del presupuesto y el abastecimiento efectivo
de bienes. En funcién a dicho fin, se abordd un alcance correlacional y disefio no
experimental. Cabe mencionar que 134 colaboradores de las diversas gerencias
centrales de planificacién y presupuesto y logistica fueron los que integraron la
muestra, a quienes se les suministré un cuestionario. El autor manifesté de manera
concluyente que la gestion del presupuesto presenta una asociacion directa y
significativa con la efectividad del abastecimiento (p<0.05; r=0.411). Sumado a ello
indico que, el 92.5% de los trabajadores que fueron consultados manifestaron que
el proceso de gestion presupuestaria considera que existe un adecuado control
presupuestal.

Y en el &mbito local se encontré un estudio referido a las variables de
estudio, siendo el desarrollado por Asto (2018), quien establecié como finalidad
principal el desarrollar la determinacion de si la gestion del presupuesto tiene una
influencia en la calidad del gasto de la unidad ejecutora antes mencionada.
Orientado a ello, el estudio se abord6 por medio de una metodologia de alcance
descriptivo — explicativo, tipologia aplicada, y disefio de caracter no experimental-
transaccional. La conclusion fue que, efectivamente, la gestion del presupuesto
publico tiene una influencia de tipo significativo en la calidad del gasto publico de la
DIRESA del GRA. Ademas, se conocio, de manera especifica, que la ejecucion
encuentra asociada con la calidad del gasto (p-valor=0.000; R? = 0.7528); la
evaluacion también se encuentra relacionada con la calidad del gasto (p-
valor=0.000; R? = 0.9574).

Todos los estudios antes manifestados poseen gran importancia, ello debido
a que estan estrechamente vinculadas las variables y objeto de investigacion,

contribuyendo en el bosquejo de la informacion. En ese sentido, para una mejor
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comprension de las variables de investigacion, netamente, se efectuara la evidencia
de los preceptos tedricos de cada una.

En referencia a la primera variable, gestion del presupuesto publico, se pudo
conocer de manera especifica que el término “gestién” involucra a un proceso
sistematizado de acciones que buscan la consecucion objetivos de manera
eficiente y efectiva (Agge et al., 2019); mientras que de acuerdo a lo indicado por
Rocha et al. (2022) el presupuesto publico viene a ser, un plan financiero que estima
los gastos e ingresos de un estado para el afio fiscal siguiente o futuro
(generalmente un periodo de un afio). De manera similar, Mohammad (2020) indico
que el presupuesto publico es un documento importante que es efectuado por el
gobierno o entidad publica, en la cual da a conocer los ingresos fiscales previstos,
asi como también los gastos necesarios para poder cumplir con sus metas u
objetivos trazados.

Y Lambe et al. (2015) manifestaron que, el presupuesto es como un plan
integral y coordinado que esta empaquetado por la administracion de una
organizaciéon y se encuentra expuesto en términos financieros para las operaciones
y recursos de una unidad ejecutora para un periodo especifico en el futuro. Es
preciso indicar que por medio del presupuesto publico, la administracién publica
busca conseguir que la gestion de los recursos del estado tenga una mayor
eficiencia, realizando el fomento de procesos de ejecucion de los gastos
transparentes (Eslava-Zapata et al., 2019); asimismo, se puede decir que, la
elaboracion de presupuestos y su adecuada ejecucién ha sido un proceso
tradicional a través del cual los gobiernos deciden cémo, cuando y doénde,
considerando los limites de los gastos en funcién a los ingresos con los que se
dispone, de tal forma que se eviten los gastos excesivos (Silicia & Steccolini). En
ese sentido, el presupuesto debe implementarse en su totalidad y con respecto a
la eficiencia y la rendicion de cuentas (Piatti-Funfkirchen et al., 2021).

Por lo tanto, se puede manifestar en funcion a lo mencionado por el
Ministerio de Economia y Finanzas (2021) que, en el ambito estatal la gestion del
presupuesto viene a ser el mecanismo que permite al Estado gestionar la
asignacion de recursos y velar por generar mayores beneficios en funciona de las
necesidades existentes en la ciudadania, teniéndose asi la disponibilidad de los

fondos publicos. Ademas, la gestion del presupuesto publico involucra un conjunto

17



de procesos que buscan conseguir que la estimacion de los ingresos y gastos se
ejecuten de manera adecuada y permitan la consecucion de buenos resultados,
haciendo cumplimiento tanto de las metas, como de los objetivos.

La gestion del presupuesto publico posee una serie de etapas o también
considerado como fases, las cuales vienen seran consideradas como las
dimensiones de la variable:

La dimension programacion del presupuesto, en esta etapa se realiza la
definicion de los proyectos, programas y actividades que seran incorporados dentro
del presupuesto, se identifican metas, recursos y aproxima resultados en su entrega
a la poblacion (Caldn & Moreira, 2018). La programacion del presupuesto de una
institucion se encuentra a cargo de la misma; mientras que el ministerio de
economia lleva a cabo la elaboraciéon del anteproyecto del Presupuesto del Sector
Publico (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Es importante indicar que es la etapa inicial de la gestién del presupuesto,
en el que se realiza la estimacion de los gastos que se planean ejecutar en el
siguiente afio fiscal, ello de acuerdo a los servicios que se brinda y para la
consecucién de objetivos y resultados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
Es en esta etapa donde se hace la revision de prioridades de la unidad ejecutora;
se determina la demanda global del gasto, tendiendo en consideracion la
cuantificacion de los programas, metas y proyectos; y que asi sea posible alcanzar
los objetivos de la unidad ejecutora. Se efectta también la estimacion de los fondos
que estara a disposicion para llevar a cabo la financiacion del presupuesto y la
determinacién del financiamiento de la demanda global de gasto, ello de acuerdo a
la asignacion presupuestal. Los indicadores de esta dimension vienen a ser: el
analisis y revision de la escala de prioridades, determinacion de la demanda global
y precision de las metas presupuestales.

La dimensién formulacion del presupuesto, involucra acciones como la
elaboracion de proformas anuales en la que se estipulan los resultados de la
programacion presupuestal. Cabe mencionar que para este proceso se hace uso
de catalogos, clasificadores presupuestarios y demas (Calan & Moreira, 2018).
Ademas, en esta se realiza la determinacion de la estructura programatica del
pliego, asi como también se delimitan todas las metas teniendo en consideracion

las prioridades establecidas en la escala, ademas se consigna las fuentes de
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financiacion y las cadenas de los gastos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
Los indicadores para esta dimensién vienen a ser: la estructura funcional y
programatica, registro de la programacion, organizacion funcional y programatica y
establecimiento de metas.

La dimensién aprobacion del presupuesto, se encuentra a cargo de una
entidad pertinente quien a su vez podra efectuar observaciones y dar propuesta de
alternativas a la distribucion de los recursos de gastos e ingresos sin alterar los
montos de dicha proforma (Calan & Moreira, 2018). Cabe indicar que en el Perq, la
entidad que se encuentra a cargo de la aprobacion de los presupuestos publicos
de las instituciones viene a ser el congreso de la republica, ello lo efectla a través
de una legislacion, en la que también se establecen los limites maximos de los
gastos, es decir lo que sera posible ejecutar dentro del afio fiscal correspondiente
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022). Los indicadores para esta dimension
vienen a ser: la aprobacion de presupuesto institucional de apertura (PIA), reporte
oficial del presupuesto y el limite maximo de gastos.

La dimensién ejecucion del presupuesto, en esta etapa las entidades con la
intencion de cumplir con sus objetivos institucionales pueden efectuar
modificaciones a sus presupuestos respecto a los saldos que estan disponibles no
comprometidos (Calan & Moreira, 2018). Cabe indicar también que, en esta se
atienden cada una de las obligaciones de gasto que fueron establecidas dentro del
presupuesto institucional aprobado para cada unidad ejecutora estatal, ello
teniendo en consideracion la Programacion de Compromiso Anual (PCA)
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022). Cabe precisar que dicho proceso
involucra a los siguientes: compromiso, devengado y pagado. Los indicadores para
esta dimension vienen a ser: PCA, flujo de ingresos y gastos, ingresos y egresos.

Y finalmente, la dimension evaluacién del presupuesto, en esta etapa se
miden los resultados (tanto financieros y fisicos), ademas de los efectos que
produjeron, establecimiento de recomendaciones, y otros. (Calan & Moreira, 2018).
Del mismo modo, el Ministerio de Economia y Finanzas (2022) mencionar que, en
esta etapa se efectlia la medicion de los resultados que fueron obtenidos, ademas
se analiza las variaciones financieras y fisicas que se pudieron observar, ello de
acuerdo a lo aprobado dentro del presupuesto. Es importante precisar en esta etapa

gue hay distintos tipos de evaluaciones, ello en funcién a la entidad que efectla la
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accién, como: la evaluacion a cargo de las entidades, a cargo de la direccién
general de presupuesto publico del ministerio de economia y la global, a cargo de
la gestion presupuestaria. Los indicadores de esta dimension vienen a ser:
comparacion de resultados obtenidos, generacion de informacion util, seguimiento
del nivel de ejecucion vy, logro de objetivos institucionales.

Por otro lado, en referencia a la segunda variable, calidad del gasto publico;
Martin et al. (2020) indicaron que, de manera especifica, la calidad es un constructo
multifacético e intangible. Por lo que, al referirse a la calidad en funcion al
presupuesto, es el grado en que una unidad ejecutora, proceso u objeto logran
satisfacer un conjunto especifico de atributos o requisitos, y contribuye en que se
cumplan los objetivos establecidos (Manolescu et al., 2021). En cuando al gasto
publico, Wong (2020) indica que es una herramienta importante en los esfuerzos
continuos de un gobierno para mejorar la prestacion del sector publico y lograr los
objetivos de crecimiento. La creciente demanda de mayores gastos puede crear
una carga fiscal y presionar la asignacion presupuestaria. Del mismo modo
Rodriguez et al. (2020), asevero respecto al gasto de calidad que, entra dentro de
la funcién productiva, fortaleciendo asi el crecimiento de la economia nacional en
complemento con la inversion privada.

En ese sentido, se puede decir que la calidad de los gastos publicos “abarca
todos los elementos que garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos, que tiene como objetivo elevar el potencial de crecimiento de la economia,
asegurando grados crecientes de equidad distributivas” (Castillo, 2020, p. 53).
Ademas, al referirse a la calidad de gasto también se hace alusién “al grado de
eficiencia y eficacia en el ejercicio de los fondos publico” (Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas, 2021, p.2). Y finalmente, Rodriguez et al. (2020) considera que
la calidad del gasto se alcanza cuando “es productivo si entra como argumento en
la funcién de produccioén (...) genera la construccion de la economia del pais, la cual
fortalece el crecimiento de la produccién complementado con la inversién privada”
(p.4).

Los aspectos que son medidos o analizados para conocer la calidad del
gasto publico, son:

La dimensién eficiencia, es entendida como un indicador que permite medir

la aplicacién Optima de los recursos publicos y que estos permitan conseguir
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objetivos definidos (Gager, 2018). Asimismo, es la utilizacion éptima y correcta de
los recursos con los que cuenta la unidad ejecutora, de manera especifica indica
que, la planificacién permita cumplir con los bienes, materiales y demas, en cuanto
plazo, cantidad y calidad. Este indicador debe ser evaluado de manera continua
para poder efectuar estrategias mas Optimas o tomar decisiones de manera
oportuna (Rodriguez et al., 2020). Los indicadores que mediran la dimensién son:
uso adecuado de los recursos publicos, consecucion de objetivos institucionales,
impulso del desarrollo institucional.

La eficacia, es un indicador en medido por medio de los resultados obtenidos
al final de una tarea o proyecto, o en un tiempo establecido (Solihin et al., 2017).
Asimismo, Rodriguez et al. (2020) asevera que encuentra referido especificamente
al cumplimiento de los objetivos establecidos, empleando para ello los recursos
necesarios para poder conseguirlo. Ademas, se considera el tiempo que se desea
para poder lograrlo. Los indicadores que mediran a la dimension son: avance de la
ejecucion presupuestal, uso eficaz de los recursos y logro de metas y resultados.

Finalmente, la transparencia, es “definida por un mecanismo que evita el mal
uso de los recursos publicos, el secreto, la improvisacion, la ineficiencia, la
discrecionalidad arbitraria y el abuso en el ejercicio de dicha funcion” Rodriguez et
al., 2020, p.710). Entonces, se puede decir que, se necesita informacion precisa y
oportuna sobre la ejecucion del presupuesto para comprender completamente el
alcance y la naturaleza de los desafios de implementacion, incluido su impacto en
la prestacién de servicios.

Una mayor transparencia también puede incentivar a los funcionarios
gubernamentales a mejorar su desempefio al aumentar la visibilidad y la conciencia
publica de las desviaciones presupuestarias (International Budget Partnership,
2020). En ese sentido, los gobiernos deben ser responsables y transparentes en
sus decisiones de gasto publico para evitar pérdidas por fraude y corrupcion, asi
como para construir economias saludables y sostenibles. Los datos abiertos actian
como un instrumento importante a este respecto al permitir que las
administraciones publicas, los proveedores de servicios, los periodistas de datos,
los activistas de la transparencia y los ciudadanos comunes identifiquen mercados
fraudulentos 0 no competitivos a través de la conexion de fuentes de datos

relacionadas, heterogéneas y originalmente desconectadas (Soylu et al., 2022).
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Los indicadores que mediran a la dimensién son: ejecucion de la transparencia,

acceso a la informacion, buenas practicas.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Tomando en cuenta lo indicado por Aguirre (2021), la ontologia busca dar
respuesta a cOmo se presenta una realidad existente. Es importante indicar que
dentro de esta existen dos corrientes de la interpretacion de la realidad, la primera
correspondiente a un tipo positivista natural, objetivista y materialista; y otra de
caracteristicas subjetivas, social, intersubjetivista y constructivista (Hincapi€, 2017).
En la presente tesis se abordo la primera corriente, objetivismo, que se caracteriza
por la predisposicion para el acceso a datos concretos para la creacion de los
conocimientos, en estos se incluyen datos procedentes de diversas fuentes,
inclusive cuenta con la posibilidad de ser aplicadas en la realidad objetiva (Doubront
et al., 2021). La tesis se alinea a lo antes manifestado.

De acuerdo a lo establecido por Doubront et al. (2021), la epistemologia es
“una forma de comprender y explicar como conocemos lo que sabemos: ¢ Qué tipo
de conocimiento obtendremos en una investigacion? ¢Qué caracteristicas tendra
ese conocimiento? ;Qué valor puede otorgarse a los resultados obtenidos?”
(parr.3). La epistemologia tiene en consideracion al positivismo, que segun a
Aguirre (2021) se refiere al hecho de que no se cree en ideas a priori, Sino que se
hayan demostrado de manera objetiva por medio de un método cientifico. Acorde
con ello, la tesis cumplié con verificar y corroborar las hip6tesis por medio de
métodos estadisticos.

Ademas, la tesis de tipo aplicada, ello debido empleé teorias cuyo propdsito
principal fue el de generar conocimientos, y también disminuir los vacios existentes
en referencia a las variables materia de investigacion (Hernandez & Mendoza,
2018). En ese sentido, por medio de esta tipologia se busc6 acrecentar los
conocimientos y contribuir con la solucién de los problemas.

El enfoque que se abordo fue el cuantitativo, ello debido a que siguié un
proceso estructurado y porque se recurri6 a métodos estadisticos para el
cumplimiento y corroboracién de los objetivos e hipotesis planteadas (Hernandez &
Mendoza, 2018). Cabe indicar que para dicho fin también el método hipotético —
deductivo también resultdé ser una herramienta vital (Valderrama, 2018). En ese

sentido, se puede indicar que para cumplir con los objetivos planteados y seguir
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con la orientacion de la investigacion se requirié que el estudio se cifia a dicho
enfoque y método de investigacion.
3.1.2. Disefio de investigacion

Se abordo un disefio no experimental — transversal. Al respecto, Carrasco
(2018) indicé que este tipo de estudios se caracterizan por la imposibilidad de
efectuar manipulacion en alguna de las variables de estudio, y Unicamente se cifie
al estudio de la situacion, en su contexto real, y al cumplimiento de los objetivos
trazados. A su vez, fue transversal, pues la recopilacion de los datos se efectud en
una sola oportunidad. En ese sentido, resulta importante aseverar que la
investigacion se ajusta a dicho disefo, pues Unicamente se describiran y analizara
la problematica tal cual se presenta en la realidad, y en funcion a ello dar
cumplimiento a cada uno de los objetivos planteados.

Fue de nivel descriptivo — correlacional, pues su propdésito fundamental se
encontrd orientado a caracterizar a las variables de forma independiente, para
posteriormente identificar el vinculo existente entre estas (Hernandez & Mendoza,
2018). En ese sentido, el estudio se ajusté a dicho nivel, pues el propésito fue
determinar el modo en que la gestion de presupuesto publico se encuentra
relacionado con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022.
3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Variable 1: Gestion del presupuesto publico
Definicion conceptual

El presupuesto publico viene a ser el mecanismo que permite al Estado
gestionar la asignacién de recursos y velar por el bienestar de la ciudadania
teniéndose asi la disponibilidad de los fondos publicos (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021).

Definicion operacional

La variable gestion del presupuesto publico se define operacionalmente por
medio de las fases que lo integran, siendo: la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucién y evaluacion, los mismos que seran evaluados a través del

instrumento cuestionario.
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Indicadores

La dimension programacion del presupuesto es la etapa en la que se efectla
la programacion del presupuesto de la institucion, ello a cargo de la misma,;
mientras que el ministerio de economia lleva a cabo la elaboracién del anteproyecto
del presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021). Los indicadores de
esta dimension vienen a ser: el analisis y revision de la escala de prioridades,
determinacion de la demanda global y precision de las metas presupuestales.

La dimension formulacion del presupuesto tiene los siguientes los
indicadores: la estructura funcional y programéatica, registro de la programacion,
organizacion funcional y programética y establecimiento de metas.

La dimension aprobacion posee los indicadores siguientes: la aprobacién de
presupuesto institucional de apertura (PI1A), reporte oficial presupuestal y el limite
maximo de gastos.

La dimension ejecucion del presupuesto, los indicadores para esta
dimensién vienen a ser: PCA, flujo de ingresos y gastos, registro de ingresos y de
egresos.

Y finalmente la dimension evaluacion del presupuesto publico, los
indicadores de esta dimension vienen a ser: comparacion de resultados obtenidos,
generacion de informacién util, seguimiento del nivel de ejecucién vy, logro de
objetivos institucionales.

Escala de medicion

La medicion de la variable se llevo a cabo teniendo en consideracion una
escala ordinal de tipo Likert, en el sentido que se tiene que respetar el orden
jerarquico, de cada una de las variables. Es importante mencionar que dicha escala
de medicion fue expuesta en el cuestionario, el mismo que fue formulado en funcion
a las dimensiones e indicadores de la variable
3.2.2. Variable 2: Calidad del gasto
Definicion conceptual

Rodriguez et al. (2020) considera que la calidad del gasto se alcanza cuando
“es productivo si entra como argumento en la funcion de produccion (...) genera la
construccion de la economia del pais, la cual fortalece el crecimiento de la

produccién complementado con la inversion privada” (p.4).
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Definicion operacional

La medicion operacional de la calidad del gasto se dara a través de las
siguientes dimensiones: eficiencia, eficacia, y transparencia, los mismos que seran
evaluados a través de un cuestionario.

Indicadores

La dimension eficiencia, los indicadores son: utilizacion idonea de los
recursos publicos, consecucién de objetivos institucionales e impulso del desarrollo
institucional. La dimension eficacia son avance de la ejecucion presupuestal, uso
eficaz de los recursos y logro de metas y resultados.

La dimensién transparencia, los indicadores vienen a ser: Ejecucion de la
transparencia, acceso a la informacién y buenas préacticas, para el logro de los
objetivos de la unidad ejecutora de Ayacucho.

Escala de medicion

La medicion de esta variable de investigacion se efectu6é por medio de una escala
ordinal de tipo Likert, en el sentido que se tiene que respetar el orden jerarquico de
cada una de las variables. Es importante mencionar que dicha escala de medicion
fue aplicada en el instrumento, el cuestionario, el mismo que fue formulado en
funcién a las dimensiones e indicadores de la variable

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

Se hace alusioén al conglomerado de personas, fendmenos, seres, etc. De
los cuales se busca conocer alguna informacién, y los cuales cuentan con una serie
de especificaciones homogéneas (Carrasco, 2018). En concordancia con lo
anterior, la poblacion de la presente investigacion se encontré integrada por los
funcionarios administrativos y asistenciales de la unidad ejecutora de Ayacucho,
gue se encuentran involucrados o tienen un adecuado conocimiento respecto al
proceso de gestion presupuestaria y calidad de gasto, siendo un total de 130
trabajadores.

Criterios de inclusién: Se incluyé a todos los trabajadores que mostraron y
expresaron con la disposicion de participar en el estudio, que estuvieron presentes
el dia de la aplicacion de instrumentos, que contaron con mas de 3 meses de labor

en la institucion.

26



Criterios de exclusion: se excluyd a aquellos trabajadores que no mostraron
disposicion de participar en el estudio, que no estuvieron presentes el dia de la
aplicacién de instrumentos, que no contaron con mas de 3 meses de labor en la
institucion.

3.3.2. Muestra

Resulta ser un “fragmento representativo de la poblacion, que debe de
poseer las mismas propiedades y caracteristicas de ella” (Hernandez & Mendoza,
2018, p.238). Acorde con ello, la muestra se encontré constituida por 97
trabajadores administrativos y asistenciales pertenecientes a la unidad ejecutora de
Ayacucho, que se encontraron involucrados dentro del proceso de gestion
presupuestaria y calidad de gasto. Cabe indicar, que la determinacion de la muestra
fue realizada haciendo uso de un muestreo probabilistico de tipo aleatorio simple.
3.3.3. Muestreo

En funcién a lo expresado por Herndndez y Mendoza (2018), el muestreo
aleatorio simple con eleccion al azar es usado cuando se busca por formula
estadistica, extraer el sub conjunto poblacional al azar, pero que contenga la mayor
representatividad de rasgos de su poblacién. Es ante lo mencionado que se emple6
este tipo de muestreo determinando asi a los 97 trabajadores administrativos y
asistenciales pertenecientes a la unidad ejecutora de Ayacucho, hallados inmersos
en los procesos de gestidn presupuestaria y calidad de gasto.

3.3.4. Unidad de anélisis

Viene a ser el elemento materia de investigacion (Naupas et al., 2018).
Acorde con ello, la unidad de analisis fue un trabajador administrativo o
asistenciales pertenecientes a la unidad ejecutora de Ayacucho.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnica

Resultan ser procedimientos orientados a la consecucion de informacion que
contribuya con el adecuado desarrollo de una investigacion (Valderrama, 2018). En
concordancia con lo indicado, en esta investigacion la técnica a la que se recurrié
fue la encuesta, siendo su instrumento el cuestionario.

3.4.2. Instrumento
Un instrumento es el medio tangible o intangible en el que se recopila toda

la informacién obtenida (Cisneros-Caicedo et al., 2022). De acuerdo con ello, se
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empled al cuestionario como instrumento, el mismo que tiene como caracteristica
fundamental estar integrado por una serie de items dirigidos las unidades de
informacion o muestra.

Es importante indicar que, para la primera variable (gestion del presupuesto
publico) se formulé un instrumento con 22 items; y 16 items para la segunda
(calidad del gasto), teniendo una escala de respuestas de 1-5, donde: (1) Nunca,
(2) Casi -nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

El instrumento paso por el proceso de validacion, el mismo que se llevo a
cabo por medio del juicio de expertos, siendo los expertos, las siguientes personas:
Dr. llla Sihuincha Godofredo Pastor, docente metodologo; Dr. Ruiz Villavicencio
Ricardo Edmundo, docente especialista en Gestion Publica y Mg. Munarriz Prado
Cledy Betzabe, docente especialista en Gestidon Publica.

La confiabilidad del instrumento se realiz6 efectuando previamente una
prueba piloto, aplicada a 30 personas que evidenciaron caracteristicas parecidas a
la muestra de estudio, posterior a ello se realizo la prueba de confiabilidad a cada
instrumento mediante el estadistico Alfa de Cronbach, teniendo como resultado los
siguientes coeficientes: a1= 0.876 y a2=0.855; es importante indicar que debido a
los valores cercanos a la unidad, existio evidencia suficiente para aseverar que los
instrumentos contaban con una alta confiabilidad y fue asi que se procedi6 a su
aplicacion en la muestra de estudio. (Ver anexo 6)

3.5. Procedimientos

Después de efectuar el proceso de confiabilidad de cada uno de los
instrumentos en el contexto de la investigacion, por medio del estadistico Alfa de
Cronbach, recién se lleg6 a aplicar los cuestionarios en la muestra. Al culmino de
dicho proceso se realiz6 el ordenamiento y tabulacién de todos los datos obtenidos,
haciendo uso del programa Microsoft Excel. Los datos y su respectivo analisis se
realizaron a nivel descriptivo e inferencial, ello con la intencion de cumplir con la
orientacion el estudio y los objetivos que se establecieron inicialmente. Cada uno
de los métodos de analisis de datos se exponen lineas abajo.

3.6. Método de anélisis de datos

Debido a la naturaleza de la investigacion, el analisis de los datos se realizo

tanto a nivel descriptivo, como inferencial, siendo representados por medio de

tablas de frecuencia y por prueba de correlacién que permitan contrastar cada una
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de las hipétesis planteadas. Cabe precisar que se hizo uso de programas como,
Microsoft Excel y SPP- V.25.(a) En cuanto a la estadistica descriptiva.- después de
que se aplicaron los cuestionarios a la muestra se llevé a cabo la tabulacion y
ordenamiento de todos los datos obtenidos, como la respectiva codificacion en
funcion a la escala valorativa de cada variable y sus dimensiones. Para este
procedimiento se empled el programa Microsoft Excel y el software SPSS en su
version 25, los mismos que permitieron la representacion en tablas de frecuencia.
En cuanto a la (b) Estadistica inferencial.- Para la determinacion de la prueba mas
idonea para el contraste de las hipotesis se efectud el andlisis de la normalidad en
la distribucién de los datos, para ello se ejecutd la prueba Kolmogoérov-Smirnov,
aplicado generalmente a un muestra que resulta superior a 30 (n>30) (Cong et al.,
2021); el resultado brindado por esta prueba permiti6 conocer como se efectla la
distribucion de los datos, es decir si hay normalidad o no, lo que a su vez contribuy6
con la eleccion de una prueba de correlaciéon acorde con ello.
3.7. Aspectos éticos

La tesis expuesta se encontrd cefiida a ciertos principios éticos, siendo los
indicados por Aragon (2015), algunos de ellos: (a) Autonomia .- Se buscé que los
participantes intervinientes en el estudio se encuentren totalmente informados con
respecto a las implicancias y el propésito mismo, y que ellos expresen su
disposicion a participar de manera voluntaria; (b) Beneficencia.- El desarrollo de la
investigacion garantizo el bienestar de los involucrados, reduciendo los posibles
riesgos o efectos adversos que podrian efectuarse en el proceso. (c) Justicia.- La
investigacion buscd garantizar que todo el proceso investigativo se realice de
manera equitativa, haciendo pleno respeto de los derechos que poseen cada una
de las personas intervinientes. Y (d) Reconocimiento justo de la autoria.- Se
reconoci6 el derecho de autor de todas las fuentes de informacion a las que se
recurri6. En ese sentido, por ninguna razon se efectuara la apropiacion de
informacion que no le sea producto del analisis del investigador. Cabe indicar que

se hizo uso de los estilos de redaccion APA 7ma edicion.
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Obtenido la informacion de las pruebas realizadas con el cuestionario y la
confiabilidad de las dos variables, aplicadas a la muestra que consta de 97
participantes que son trabajadores de la unidad ejecutora, donde las variables son
medidas con los niveles de eficiente, regular y deficiente con el fin de obtener un
mejor resultado y la interpretacion de la informacién que se ha procesado del
instrumento.

Del cuestionario que fue aplicado a un total de 97 trabajadores,
pertenecientes a la unidad ejecutora de Ayacucho, considerados en la muestra, en
la descripcion de la variable gestion del presupuesto publico y sus respectivas
dimensiones. De acuerdo a la tabla 1, se pudo conocer respecto a la programacion
que, del 100% de trabajadores administrativos y asistenciales que fueron
encuestados, el 35.1% considera que la programacion del presupuesto se efectla
de modo inadecuado, el 54.6% de modo regular y el 10.3% indica que es adecuado.

En cuanto a la formulacion del presupuesto, el 37.1% indic6 que es
inadecuado, el 46.4% considera que es regular y el 16.5% adecuado. En referencia
a la fase de aprobacion del presupuesto, el 47.4% indicd que es inadecuado, el
43.3% asevera que es regular y el 9.3% adecuado.

En cuanto a la ejecucion presupuestal, el 39.1% indica que dicho proceso se
efectla de modo inadecuado, el 50.5% considera que es regular y el 12.4% asevera
que es adecuado.

En términos generales, el 37.1% de los colaboradores que fueron
encuestados considera que la gestibn del presupuesto publico resulta ser
inadecuada, el 50.5% lo califica como regular y el 12.4% lo considera adecuado.

Tabla 1
Distribucién de frecuencias de la variable gestidén del presupuesto publico, con sus
respectivas dimensiones.

V1: Gestion del

D1: D2: Da3: DA4: D5: presupuesto
Programacion Formulacion  Aprobacién Ejecucion Evaluacion publico
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %  Frec. %
Inadecuada 34 351 36 37.1 46 474 36 371 38 392 36 37.1
Regular 53 546 45 464 42 433 44 454 51 526 49 50.5
Adecuada 10 103 16 16.5 9 9.3 17 175 8 8.2 12 12.4
Total 97 1000 97 100.0 97 100.0 97 100.0 97 100.0 97 100.0

Nota:. Extraido del SPS version 25
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Respecto a la tabla 2 muestran la descripcion de la variable calidad del gasto
y sus dimensiones: eficiencia, eficacia y transparencia. Por medio de la percepcion
de los trabajadores administrativos y asistenciales que fueron encuestados se pudo
conocer lo siguientes:

Con respecto a eficiencia, el 46.6% considera que existe una baja eficiencia
en el gasto, el 40.2% indica que la eficiencia se encuentra en un nivel medio y solo
el 13.4% asevera que existe una alta eficiencia.

En cuanto a la eficacia del gasto, el 46.4% indico que existe un nivel bajo, el
39.2% considera que se encuentra en un nivel medio y el 14.4% lo considera como
alto.

Y en referencia a la transparencia, el 47.4% considerd que existe un nivel
bajo en la transparencia del gasto, el 27.8% un nivel medio y el 24.7% un nivel alto.

Por lo tanto, en términos generales es factible indicar que, desde la
perspectiva de los encuestados, el 45.4% considera que existe una baja calidad en
el gasto publico, el 35.1% considera que la calidad se evidencia en un nivel medio
y el 19.6% asevera que existe una alta calidad de gasto.

Tabla 2
Distribucién de frecuencias de la variable calidad de gasto, y sus respectivas
dimensiones.

V2: Calidad del
D1: Eficiencia D2: Eficacia D3: Transparencia gasto
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Baja 45 46.4 45 46.4 46 47.4 44 45.4
Media 39 40.2 38 39.2 27 27.8 34 35.1
Alta 13 134 14 14.4 24 24.7 19 19.6
Total 97 100.0 97 100.0 97 100.0 97 100.0

Nota. Extraido del SPS version 25
4.2. Estadisticas inferenciales

Se desarrollé la estadistica inferencial para responder a cada una de las
hip6tesis planteadas; para lo cual resultd de suma necesidad efectuar previamente
la prueba de normalidad, permitiendo asi determinar el estadigrafo mas idéneo que
ayudd a contrastar las hipotesis.
Prueba de normalidad

De acuerdo al tamafio de la muestra del estudio, que fue equivalente a 97
trabajadores de la entidad materia de investigacion, se recurri¢ al uso de la prueba

de normalidad Kolmogorov-Smirnov, aplicable a muestras superiores a 30 (n>30).

31



Debido a que los valores de significacion (Sig.) fueron en su mayoria menores al
5% (nivel de significancia), se pudo indicar que las variables no poseen normalidad
en la distribucion de sus datos, por lo cual se consider¢ factible el uso de una prueba
estadistica no paramétrica, como la Rho de Spearman, para poder realizar la
contrastacion de cada una de las hipotesis de investigacion que fueron planteadas.
Contraste de la hip6tesis general

La tabla 3 expone la prueba de correlacion aplicada a las variables de
estudio. Se pudo afirmar que la gestion de presupuesto publico se relaciona de
manera significativa con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho,
2022, dado que el p-valor fue igual a 0.000, lo que permitié efectuar el rechazo de
la hipétesis nula. Asimismo, la prueba también evidencid6 un Rho=0.763, lo cual
permitié entender que la relacién existente es directa y de grado moderado. En ese
sentido, se puede aseverar que de efectuarse mejoras en la gestion del
presupuesto publico, muy posiblemente conducird a que se presente una mejor
calidad en el gasto publico.

Tabla 3
Prueba de correlacion entre la gestion del presupuesto publico y calidad del gasto

Calidad del
gasto
Coeficiente de -
i i4 , 763
Rho de Spearman Gestion del correlacion
P presupuesto publico Sig. (bilateral) 0.000
N 97

*** | a correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota. Extraido del SPS version 25

Contraste de la hipétesis especifica 1

La tabla 4 expone la prueba de correlacién. Se pudo afirmar que la dimensién
programacion del presupuesto publico se relaciona de manera significativa con la
calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022, dado que el p-valor
fue igual a 0.000, lo que permitié efectuar el rechazo de la hip6tesis nula. Asimismo,
la prueba también evidencié un Rho=0.741, lo cual permitié entender que la relacion
existente es directa y de grado moderado. En ese sentido, se puede aseverar que
de efectuarse mejoras en la programacion del presupuesto publico, muy

posiblemente conducira a que se presente una mejor calidad en el gasto publico.
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Tabla 4
Prueba de correlacién entre la programacioén y calidad del gasto

Calidad del
gasto
Cotepriece
Rho de Spearman Programacion Sig. (bilateral) 0.000
N 97

*** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota:. Extraido del SPS versién 25

Contraste de la hipotesis especifica 2

La tabla 5 expone la prueba de correlacion. Se pudo afirmar que la
formulacion del presupuesto publico posee una relacién de modo significativo con
la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022, dado que el p-valor
fue igual a 0.000, lo que permitié efectuar el rechazo de la hipétesis nula. Asimismo,
la prueba también evidencié un Rho=0.706, lo cual permitié entender que la relacion
existente es directa y de grado moderado. En ese sentido, se puede aseverar que
de efectuarse mejoras en la formulacion del presupuesto publico, muy posiblemente
conducira a que también se presente una mejor calidad en el gasto publico.
Tabla 5

Prueba de correlacion entre la formulacion y calidad del gasto

Calidad del
gasto
comelacion 706"
Rho de Spearman Formulacion Sig. (bilateral) 0.000
N 97

*** | a correlacién es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota. Extraido del SPS version 25

Contraste de la hipotesis especifica 3

La tabla 6 expone la prueba de correlacion. Se pudo afirmar que la
aprobacion del presupuesto publico posee una relacién de modo significativo con
la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022; dado que el p-valor
fue igual a 0.000, lo que permiti6é efectuar el rechazo de la hipétesis nula. Asimismo,
la prueba también evidencio un Rho=0.702, lo cual permitio entender que la relacion

existente es directa y de grado moderado. En ese sentido, se puede aseverar que
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de efectuarse mejoras en la manera que se realiza la aprobacion del presupuesto
publico, muy posiblemente conducird a que también se presente una mejor calidad
en el gasto publico.

Tabla 6

Prueba de correlacion entre la aprobacion y calidad del gasto

L, Calidad
Aprobacion del gasto
Rho de Spearman Aprobacion Sig. (bilateral) 0.000
N 97 97

*** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Extraido del SPS versién 25

Contraste de la hipoétesis especifica 4

La tabla 7 expone la prueba de correlacion. Se pudo afirmar que la ejecucion
del presupuesto publico posee una relacion de modo significativo con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022; dado que el p-valor fue igual a
0.000, lo que permitié efectuar el rechazo de la hipotesis nula. Asimismo, la prueba
también evidencié un Rho=0.770, lo cual permitié entender que la relacién existente
es directa y de grado moderado. En ese sentido, se puede aseverar que de
efectuarse mejoras en la manera que se realiza la ejecucién del presupuesto
publico, muy posiblemente conducira a que también se presente una mejor calidad
en el gasto publico.

Tabla 7
Prueba de correlacién entre la ejecucion y calidad del gasto

Calidad del
gasto
Coef|C|ent_e, de 770"
Rho de Spearman Ejecucién porre_lauon
Sig. (bilateral) 0.000
N 97

*** | a correlacién es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota. Extraido del SPS versién 25

Contraste de la hipotesis especifica 5
La tabla 8 expone la prueba de correlacion. Se pudo afirmar que la
evaluacion del presupuesto publico posee una relacion de modo significativo con la

calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022; dado que el p-valor
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fue igual a 0.000, lo que permitié efectuar el rechazo de la hipétesis nula. Asimismo,
la prueba también evidencié un Rho=0.711, lo cual permitié entender que la relacion
existente es directa y de grado moderado. En ese sentido, se puede aseverar que
de efectuarse mejoras en la manera que se realiza la evaluacion del presupuesto
publico, muy posiblemente conducird a que también se presente una mejor calidad
en el gasto publico.

Tabla 8
Prueba de correlacion entre la evaluacion y calidad del gasto

Calidad del
gasto
e
Rho de Spearman Evaluacién Sig. (bilateral) 0.000
N 97

*** | a correlacién es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota. Extraido del SPS versién 25
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V. DISCUSION

El presente estudio denominada: “Gestion del presupuesto publico y la
calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022”, surge a raiz de la
observacion de que en dicha entidad la calidad del gasto no resulta ser la adecuada,
pues en funcion a la informacion de la consulta amigable, del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), para el 2021 no se logr6 completar el total de
ejecucion del presupuesto, teniendo un cierre del afio solo con el 88.5% en dicha
red, y de 87.3% como region; ello pese a la existencia de multiples necesidades
que aqueja dicho sector. En ese sentido, se considera que parte de la situacion se
encontré asociado con la gestion del presupuesto publico que se efectuaba; pues
se tuvo en conocimiento que, frecuentemente, al realizar la programacion no se
realizaba la revision de la escala de prioridades de manera adecuada, no se
definian 6ptimamente las metas financieras y fisicas, no se estimaba correctamente
la asignacion presupuestal, no se tomaba muy en cuenta la Programacion de
Compromisos Anual (PCA), ademas de que no se vinculaba los resultados en
funcién a la generacién de mejoras de las condiciones de vida de las personas.
Seguidamente, se evidencié problemas para ejecutar el presupuesto, y por ende
en la evaluacion, dado que no estaba contribuyendo con la generacion de una
calidad de gasto y que estos se encuentren expresados en términos de eficiencia,
eficacia, transparencia, y demas.

Por todo lo antes expuesto es resultd de gran relevancia realizar una
investigacion, estableciendo como finalidad principal determinar de qué manera la
gestion de presupuesto publico se relaciona con la calidad del gasto en la unidad
ejecutora, 2022. Los objetivos especificos se enmarcaron a conocer la relacion de
cada una de las dimensiones de la primera variable (programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluacion), con la variable calidad del gasto. Acorde con
ello, y tomando en consideracién lo expuesto en los capitulos iniciales de la
presente investigacion se procedio a llevar a cabo la discusion de cada uno de los
resultados obtenidos.

La investigacion establecié un objetivo general el mismo que se encontro
orientado a conocer la asociacion existente entre la gestion del presupuesto publico
y calidad del gasto en la entidad abordada. Cabe mencionar que la primera variable

especificamente se encuentra referida a un conjunto de procesos que buscan
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conseguir que la estimacién de los ingresos y gastos se ejecuten de manera
adecuada y permitan la consecucién de buenos resultados, haciendo cumplimiento
tanto de las metas, como de los objetivos (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021). Y la calidad del gasto viene a ser el grado en que una unidad ejecutora,
proceso u objeto logran satisfacer un conjunto especifico de atributos o requisitos,
y contribuye en el cumplimiento de objetivos (Manolescu et al., 2021). En ese
sentido se puede decir a modo tedérico que, para que se efectle un gasto de calidad
es necesario que se desarrolle una adecuada gestion del presupuesto (cada uno
de los procesos que lo involucran).

De acuerdo a los hallazgos descriptivos fue posible conocer que, para el
37.1% de los colaboradores administrativos y asistenciales que fueron encuestados
la gestion del presupuesto publico es inadecuada, el 50.5% lo calificé como regular
y el 12.4% lo consider6 como adecuado. Entonces se puede decir que existe una
mayoria que indica que existe deficiencias y dificultades en la gestion del
presupuesto publico, lo cual también seria evidenciado por medio de problemas
continuos en cada uno de los procesos involucrados (programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluacion). Dicha situacion también se evidenciaria en la
calidad del gasto, pues fue posible conocer que el 45.4% de los encuestados cree
gue existe una baja calidad en el gasto publico, el 35.1% considera que la calidad
se evidencia en un nivel medio y el 19.6% asevera que existe una alta calidad de
gasto. Entonces resultaria necesario que se efectien mecanismos que contribuyan
con la mejora de esta situacion.

Los resultados de carécter inferencial se encontraron acorde con la
problematica y lo antes mencionado, pues se demostré que la gestion de
presupuesto publico presenta una relacion de caracter significativo con la calidad
del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. Dicha afirmacion fue
comprobada por medio de la prueba estadistica, que evidencioé un valor sig. = 0.000
y un Rho=0.763, lo cual permiti6 entender que la relacién existente entre las
variables es directa y de grado moderado. En ese sentido se pudo aseverar que de
efectuarse mejoras en la gestion del presupuesto publico, muy posiblemente
conducira a que se presente una mejor calidad en el gasto publico.

Estos hallazgos mencionados se encontraron acordes con lo indicado por

Asto (2018), quien concluy6 su estudio manifestando que la gestidon presupuestal
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posee una influencia de carécter significativo en la calidad del gasto publico de la
entidad en la que efectud su investigacion. Acorde con ello, Eslava-Zapata et al.
(2019), mencionaron que el presupuesto publico resulta ser una muy importante
herramienta que permite que la ejecucion de los planes de desarrollo econémico se
efectle de manera mas adecuada, por lo cual debe de cefiirse a ciertos principios
que permitan asegurar el cumplimiento, que se eviten la contradicciones
econdmicas o contables y que conduzca a la eficacia y eficiencia del gasto publico.
De manera similar, Vilchez (2021) indicé que una mejora en la manera de coémo se
asignan los recursos estatales y la gestion del presupuesto publico en general,
conducira a que la eficacia de las inversiones se vea mejorada; es decir, a que se
consiga una mayor calidad en el gasto. Por su parte, Huanca-Isidro (2019) indic6
gue una forma de conseguir una mejora en la calidad de los gastos es por medio
de la aplicacion del presupuesto por resultados (PpR), ello debido a que estos se
encuentran orientados principalmente a la satisfaccion de necesidades y busqueda
de cambios cuantificables.

Entonces, de lo anterior se puede expresar que efectivamente solo una
mejora en cuanto a la gestion del presupuesto publico conducird a que exista una
mejor calidad en el gasto en la entidad, es por ello que entre las sugerencias se
encuentra el desarrollo de mayores capacitaciones, dirigidos a los responsables de
planificacion y presupuesto, logistica y administracion. Asimismo, el desarrollo de
capacitaciones a los coordinadores de los programas presupuestales con respecto
a la calidad del gasto (eficacia, eficiencia y transparencia), a la vinculacion del
presupuesto publico, en cuanto a las cadenas presupuestales, PIA, cartera de
servicios, kits de ejecucion de los programas presupuestales y los cronogramas de
aprobacion del presupuesto del sector publico de acuerdo a la Ley de
contrataciones del estado. Ademas de que se evite las modificaciones
presupuestales con otros servicios no programados; se haga pleno respeto de los
calendarios de ejecucion de los PP para evitar gastos en ultimo momento, mejorar
la gestion de los recursos humanos que contribuya con la minimizacién de la
rotacion laboral; y finalmente, el desarrollo de un mayor reconocimiento del
esfuerzo y labor de los trabajadores, de tal forma que incremente su motivacion y
les permita realizar mejor sus labores y ello se evidencie en la ejecucién y calidad

del gasto.
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En cuanto al primer objetivo especifico, este se encontrd direccionado a
buscar identificar la manera en qué manera la programacién del presupuesto
publico se encuentra relacionado con la calidad gasto en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 2022. En concordancia con ello, es preciso mencionar que la
programacion viene a ser la etapa inicial de la gestion del presupuesto, en el que
se realiza la estimacién de los gastos que se planean ejecutar en el siguiente afio
fiscal, ello teniéndose en consideracion todos los servicios y bienes que se prevén
dotar y para la consecucion de objetivos y resultados (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2022). Entonces, al ser la etapa inicial resulta de mucha importancia que
su desarrollo sea el mas adecuado, de tal forma que contribuya a que en lo posterior
los gastos sean ejecutados en concordancia con los objetivos y metas y se consiga
la eficacia, eficiencia y transparencia; y por ende se consiga calidad en el gasto.

En la entidad analizada, por medio de los la percepcién de los trabajadores
administrativos y asistenciales fue posible conocer que para el 35.1% el modo en
gue se efectua la programacion del presupuesto es inadecuada, el 54.6% considera
gue se efectia de manera regular y el 10.3% asevera que es adecuado. Entonces
se puede denotar que existe una mayor proporcion de encuestados que consideran
que dicho proceso se efectia de modo regular o inadecuado, por lo cual se
requieren mecanismos que contribuyan a su mejora, pues también se evidencia
una baja calidad del gasto, lo cual si se encuentra asociado con ello.

Lo ultimo mencionado fue comprobado por medio de la estadistica de
naturaleza inferencial, especificamente la prueba de correlacion de Spearman, que
evidencio un valor sig. =0.000 y un Rho=0.741, con lo que se pudo afirmar que la
programacion del presupuesto publico se relaciona de manera significativa con la
calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. En ese sentido se
puede aseverar que de efectuarse mejoras en la programacion del presupuesto
publico, muy posiblemente conducird a que también se presente una mejor calidad
en el gasto publico.

Este resultado estaria concordante con lo mencionado por Pérez-Castillo
(2021), quien concluyd su estudio aseverando que no existirian adecuados
resultados en cuanto al gasto publico debido a que no se llevarian a cabo una
adecuada programacion del presupuesto de manera previa. En ese sentido,

resultaria necesario que se busquen mecanismos de mejora de los primeros
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procesos presupuestales, sumado al control continuo, lo cual conllevara a que el
municipio en estudio evidencie mejores resultados en su ejecucién de gastos.

El segundo objetivo especifico se encontro dirigido a identificar de qué modo
la formulacién del presupuesto publico se encuentra relacionado con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. Resulta relevante indicar que al
referirse a la formulacion presupuestal se hace alusion a aquella fase en la que se
realiza la determinacion de la estructura programatica del pliego, asi como también
se determinan cada una de las metas teniendo en consideracion la escala de
prioridades, se realiza la consignacion de la cadena de gastos y las fuentes de
financiacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022). Este proceso, al igual que
la primera, resultan de gran importancia, pues es en la que se definiran las metas
institucionales, las mismas que deberan de estar acordes con las prioridades, lo
cual a su vez en lo posterior contribuir4 a que se efectlie un 6ptimo gasto, solo si
es que dicha tarea se realiza de manera adecuada.

A través de los resultados descriptivos en referencia a dicha dimension fue
posible tener conocimiento de que, para el 37.1% de los colaboradores
administrativos y asistenciales que fueron encuestados la formulacién del
presupuesto publico se realiza de manera adecuada, el 46.4% considera que es
regular y solo el 16.5% adecuado. Entonces se puede denotar que existe una
proporcion mas amplia de trabajadores que consideran que dicho proceso es
regular e inadecuado, razén por lo cual es factible sugerir que las entidades
pertinentes ejerzan mecanismos adecuados que mejoren dicha situacion, pues ello
estaria relacionado con la calidad de gasto que se tendria en dicha entidad.

Cabe precisar que esta ultima afirmacion fue posible mencionarla teniendo
en consideracion la estadistica inferencial, que evidencié un valor sig. =0.000 y un
Rho= 0.706, con lo cual fue factible afirmar que la formulacién del presupuesto
publico posee una relacion de modo significativo con la calidad del gasto en la
unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. En ese sentido, se puede aseverar que de
efectuarse mejoras en la formulacion del presupuesto publico, muy posiblemente
conducira a que también se presente una mejor calidad en el gasto publico. Este
hallazgo se orienté de manera similar a lo expresado por Pérez-Castillo (2021),

quien asever6 que se requiere de que la mejora de los procesos presupuestales
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previos al control o evaluacion, ello con la intencidon de que se garantice un gasto
de calidad.

El tercer objetivo especifico del estudio estuvo dirigido a identificar de qué
manera la aprobacion del presupuesto publico se encuentra relacionado con la
calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. En cuanto a la
dimension aprobacion del presupuesto publico se puede mencionar que, el ente
encargado de efectuar dicho proceso es el Congreso de la Republica (Ministerio de
Economiay Finanzas, 2022), los cuales deben de ser en referencia a la formulacion
previamente realizada.

Los resultados descriptivos mostraron, por medio de la percepcion de los
trabajadores administrativos y asistenciales, que para el 47.4% el proceso de
aprobacion presupuestal se efectiia de modo inadecuado, para el 43.3% se efectla
de modo regular y para el 9.3% es adecuado. Entonces, se puede denotar que
existe una proporcion mayor de encuestados que consideran que tal procedimiento
se realiza de modo inadecuado o regular, por lo cual es factible sugerir que se
establezcan mecanismos de mejora oportuno, pues estaria relacionado con la
calidad de gasto evidencia en la entidad. Esta ultima afirmacion fue posible
mencionarla debido al resultado inferencial obtenido, lo expuesto en la prueba de
correlacion de Spearman, que evidencio un valor sig. = 0.000 y un Rho=0.702, con
lo cual se pudo afirmar que la aprobacion del presupuesto publico posee una
relacion de modo significativo con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 2022. En ese sentido, se puede aseverar que de efectuarse mejoras en
la manera que se realiza la aprobacion del presupuesto publico, muy posiblemente
conducira a que también se presente una mejor calidad en el gasto publico. Este
resultado obtenido estuvo concordante con lo expresado por Pérez-Castillo (2021),
quien aseverd que se requiere de que la mejora de los procesos presupuestales
previos al control o evaluacion, ello con la intencién de que se garantice un gasto
de calidad.

El cuarto objetivo especifico que se planteé fue identificar de qué manera la
ejecucion del presupuesto publico se encuentra relacionada con la calidad del gasto
en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. Acorde con ello, el Ministerio de
Economia y Finanzas (2022) indica en referencia al proceso de ejecucion

presupuestal que, se caracteriza por ser en la que se atienden cada una de las
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obligaciones de gasto que fueron establecidas dentro del presupuesto institucional
aprobado para cada unidad ejecutora estatal, ello considerando la Programacion
de Compromiso Anual (PCA). Es importante mencionar que involucra a los
procesos siguientes: compromiso, devengado y pagado. En referencia a lo anterior
se puede mencionar que esta fase resulta de gran relevancia, al igual que las otras,
pues en esta ya se realizaria el compromiso, el devengado y pago de las
obligaciones de gastos que se asumieron en concordancia con la escala de
prioridades y objetivos institucionales; en ese sentido, su desarrollo adecuado seria
una necesidad pues ello definiria si los gastos fueron efectuados de manera
eficiente y eficaz, es decir si existe 0 no una calidad del gasto.

Por medio de los resultados de naturaleza descriptiva de esta dimension se
conocid, de acuerdo a la perspectiva de los encuestados, que para el 37.1% la
ejecucion presupuestal se efectia de modo inadecuado, el 45.4% considera que es
regular y el 17.5% asevera que es adecuado. Entonces se puede recalcar que
existe una mayor proporcion de colaboradores de la entidad que consideran que la
ejecucion del presupuesto publico se realiza de manera regular e inadecuada, por
lo cual resulta factible sugerir a las autoridades pertinentes de la entidad a que
establezcan mecanismos adecuados que ayuden con la mejora de la ejecucion del
presupuesto y ello conduzca a una calidad del gasto; pues por medio de los
resultados inferenciales se pudo conocer que la ejecucién del presupuesto publico
se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto en la unidad ejecutora
de Ayacucho, 2022; Ello fue comprobado por medio de la estadistica inferencial,
qgue evidencié un valor sig. = 0.000 y un Rho=0.770, permiti6 entender que la
relacion existente es directa y de grado moderado. Por lo cual se pudo aseverar
que de efectuarse mejoras en la ejecucidn del presupuesto publico, muy
posiblemente conducira a que se presente una mejor calidad en el gasto publico.

Lo antes expuesto estuvo en concordancia con lo obtenido por Carranza et
al. (2022), que explico que la ejecucién presupuestal se encuentra relacionado con
la calidad del gasto, ello fue corroborado por medio de una prueba estadistica, que
dio a conocer un p-valor menor al 5% y el coeficiente igual a r=0,889. Del mismo
modo al anterior, Asto (2018) concluy®é refiriendo que la ejecucion del presupuesto
publico se encuentra asociado de caracter significativo con la calidad del gasto.

Ademas, al respecto, Reinoso - Baquerizo & Pincay - Sancan (2020) mencionaron
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gue para conseguir una mejora en la ejecucion presupuestal resulta de suma
necesidad fortalecer los sistemas de gestion, reducir dependencia fiscal, reducir el
crecimiento demografico, y conseguir la eficiencia y eficacia al momento de efectuar
decisiones y el modo en que se maneja los procesos administrativos; dichos
procesos conduciran a su vez a conseguir el incremento de la calidad del gasto.

Y finalmente, el quinto objetivo especifico se planteé con la intencion de
identificar como la evaluacion del presupuesto publico se encuentra relacionado
con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. Acorde con ello,
previamente, resulta factible indicar respecto a la evaluacion presupuestal que, es
aquella etapa en donde se efectia la medicion de cada uno de los hallazgos que
fueron obtenidos, ademas se analiza las variaciones financieras y fisicas que se
pudieron observar, ello de funcién a lo aprobado en el presupuesto (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2022). Esta al ser la Gltima etapa resulta también de gran
relevancia, pues su adecuado desarrollo permitiria que se identifique de manera
adecuada las dificultades y deficiencias en torno a las demas etapas
presupuestales, ademas de que sea posible una oportuna toma de decisiones, y se
mitiguen los riesgos. No obstante, por medio de la descripcion de los resultados de
manera independiente fue posible conocer que, para el 39.2% dicho proceso se
efectia de modo inadecuado, el 52.6% considera que es regular y el 8.2% asevera
gue es adecuado. Entonces se puede apreciar que hay un mayor porcentaje de
encuestados que consideran que dicho proceso se efectia de modo regular e
inadecuado, razén por la cual es preciso sugerir que se ejerzan medidas oportunas
en el asunto, y que las autoridades pertinentes establezcan mecanismos idéneos
gue contribuyan con la mejora, pues ello se encontraria asociado con la calidad del
gasto obtenido.

La afirmacion anterior fue comprobada y evidenciada por medio de la
estadistica inferencial, que evidencié un valor sig. =0.000 y un Rho= 0.711, lo cual
permitié entender que la relacion existente es directa y de grado moderado. Por lo
cual se pudo aseverar que de efectuarse mejoras en la evaluacion del presupuesto
publico, muy posiblemente conducira a que se presente una mejor calidad en el
gasto publico. Cabe precisar que este hallazgo se encontré6 coherente con lo
obtenido por Asto (2018), quien aseverd que la evaluacion presupuestal se

encuentra relacionado de modo significativo con la calidad del gasto.
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VI. CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que se llegé tras la exposicion de los resultados fueron los

siguientes:

1. Se demostré que la gestion de presupuesto publico se relaciona de manera
significativa con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022.
Ello fue comprobado por medio de la prueba estadistica, que evidencié un valor
sig. (bilateral) = 0.000. Asimismo, dado que el coeficiente de correlacion tuvo
un valor igual a 0.763, permitid entender que la relacion existente entre las
variables es directa y de grado moderado. Por lo cual se pudo aseverar que de
efectuarse mejoras en la gestion del presupuesto publico, muy posiblemente
conducira a que se presente una mejor calidad en el gasto publico. Es
importante indicar que dentro de las medidas que podrian contribuir con la
gestidbn del presupuesto publico se encuentra el desarrollo de mayores
capacitaciones, dirigidos a los responsables de planificacién y presupuesto,
logistica y administracién. Asimismo, el desarrollo de capacitaciones a los
coordinadores de los programas presupuestales con respecto a la calidad del
gasto (eficacia, eficiencia y transparencia).

2. Se determin6 que la programacion presupuestal se relaciona de modo
significativo con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022.
Dado que se evidencié un valor sig. = 0.000 y un Rho=0.741, lo permitié
entender que la relacién existente es directa y de grado moderado. Por lo cual
se pudo aseverar que de efectuarse mejoras en la programacion del
presupuesto publico, muy posiblemente conducira a que se presente una mejor
calidad en el gasto publico. Es importante mencionar que, algunas medidas que
podrian contribuir con la mejora de la programacion en la entidad seria el mayor
desarrollo de capacitaciones a los trabajadores responsables de planeamiento
y presupuesto, abastecimiento y administracion, ello en cuanto a la vinculacién
del presupuesto publico.

3. Se identificé que la formulacién presupuestal posee una relacion significativa
con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. Dado que
se evidenci6 un valor sig. = 0.000, y un Rho=0.706, lo que permitié entender
gue la relacion existente es directa y de grado moderado. Por lo cual se pudo

aseverar que de efectuarse mejoras en la formulacion del presupuesto publico,
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muy posiblemente conducira a que se presente un gasto publico con mayor
calidad. Es importante mencionar que, algunas medidas que podrian contribuir
con la mejora de la formulacion en la entidad seria el mayor desarrollo de
capacitaciones a los trabajadores pertenecientes al area de planeamiento y
presupuesto, y los responsables de los programas presupuestales, ello en
cuanto a las cadenas presupuestales, PIA, cartera de servicios y kits de
ejecucion de los programas presupuestales.

Fue posible conocer que la aprobacion del presupuesto presenta una relacion
significativa con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022.
Dado que evidencidé un valor sig. = 0.000, y un Rho=0.702, lo cual permitio
entender que la relacion existente es directa y de grado moderado. Por lo cual
se pudo aseverar que de efectuarse mejoras en el modo de como se efectia la
aprobacion del presupuesto publico, muy posiblemente conducird a que se
presente una mejor calidad en el gasto publico. Es importante mencionar que,
algunas medidas que podrian contribuir con la mejora de la aprobacién
presupuestal en la entidad seria el mayor desarrollo de capacitaciones a los
trabajadores en referencia a los cronogramas de aprobacién del presupuesto
del sector publico de acuerdo a la Ley de contrataciones del estado.

Se pudo conocer que la ejecucion del presupuesto publico posee una relacion
significativa con la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022.
Dado que evidencio un valor sig. = 0.000 y Rho=0.770, lo cual permitié entender
que la relacién existente es directa y de grado moderado. Por lo cual se pudo
aseverar que de efectuarse mejoras en la ejecucion del presupuesto publico,
muy posiblemente conducira a que se presente una mejor calidad en el gasto
publico. Es importante mencionar que, algunas medidas que podrian contribuir
con la mejora de la ejecucién del presupuesto en la entidad seria el respeto de
lo que se establece en la programacion de los programas presupuestales, ello
en funcién a cada producto; que se evite las modificaciones presupuestales con
otros servicios no programados; respetar los calendarios de ejecucién de los
programas presupuestales para evitar gastos en ultimo momento, y también
mejorar la gestion de los recursos humanos que permita la minimizacion de la

rotacion de los trabajadores involucrados en la ejecucién del presupuesto.
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6. Y finalmente, se determiné que la evaluacion presupuestal presenta una

relacion de cardcter significativo con la calidad del gasto en la unidad ejecutora
de Ayacucho, 2022. Dado que evidencié un valor sig. = 0.000 y un Rho=0.711,
lo cual permiti6 entender que la relacién existente es directa y de grado
moderado. Por lo cual se pudo aseverar que de efectuarse mejoras en la
evaluacion del presupuesto publico, muy posiblemente conducird a que se
presente una mejor calidad en el gasto publico. Es importante mencionar que,
algunas medidas que podrian contribuir con la mejora de la evaluacion del
presupuesto en la entidad seria la implementacion de un seguimiento trimestral
de la ejecucién del presupuesto, y el desarrollo de un mayor reconocimiento del
esfuerzo y labor de los trabajadores, de tal forma que incremente su motivacion
y les permita realizar mejor sus labores y ello se evidencie en la ejecucion y

calidad del gasto
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VIl. RECOMENDACIONES

A la unidad ejecutora de Ayacucho, a que lleve a cabo continuas
capacitaciones y charlas dirigidas a los trabajadores involucrados con la gestion del
presupuesto y gasto, a fin de afianzar sus conocimientos y se mejore el modo en
que efecttan sus funciones.

A la unidad ejecutora de Ayacucho, a que tome cartas en el asunto y ejerza
mecanismos que permitan mejorar el modo en que se realiza la programacion del
presupuesto, buscando en todo momento que las metas se encuentren en funcion
a la escala de prioridades de la poblacion.

A la unidad ejecutora de Ayacucho, a que prioricen la capacitacion con
respecto a la formulacién y aprobacién del presupuesto publico, ello con la intencion
de que los agentes que se encuentren involucrados tengan en cuenta los
procedimientos debidos y ello contribuya a la generacién de un gasto de calidad.

A la unidad ejecutora de Ayacucho, a que capacite con mayor frecuencia a
los colaboradores con respecto a la ejecucion presupuestal, de tal modo que sea
posible alcanzar los objetivos trazados y los recursos sean usados de manera
eficiente, eficaz y transparente.

A la unidad ejecutora de Ayacucho, a que efectie con mayor frecuencia y de
manera continua la evaluacion presupuestal, ello con la intencibn de que sea
posible conocer las dificultades y deficiencias de modo oportuno, comprobar los
resultados obtenidos, generar informacién util y lograr los objetivos institucionales
en el tiempo establecido.

A los investigadores del futuro, a que desarrollen temas similares al
expuesto, de tal forma de contribuya con la exposicibn de la problematica,
establecimiento de sugerencias de mejora, y que las autoridades pertinentes
puedan efectuar cartas en el asunto y ejerzan mecanismos de mejora de modo

oportuno.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Gestién del presupuesto publico y la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022”

AUTOR: Fredy Ayala Pareja

Problema general
¢De qué manera la gestion
de presupuesto publico se
relaciona con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora
de Ayacucho, 2022?
Problemas especificos
sDe qué manera la
programacion del
presupuesto  publico se
relaciona con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora
de Ayacucho, 20227

sDe qué manera la
formulacién del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad del gasto en la
unidad ejecutora de
Ayacucho, 20227

¢cDe  qué manera la
aprobacion del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad del gasto en la
unidad ejecutora de
Ayacucho, 20227

¢,De qué manera la ejecucion
se relaciona con la calidad

del gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho,
20227

sDe qué manera la

evaluacion del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad del gasto en la
unidad ejecutora de
Ayacucho, 20227

Objetivo general
Determinar de qué manera la
gestién de presupuesto publico
se relaciona con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora,
2022.

Objetivos especificos
Identificar de qué manera la
programacion del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022.

Identificar de qué manera la
formulacién del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad del gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022.

Identificar de qué manera la
ejecucion del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad del gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022.

Identificar de qué manera la
ejecucion del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad del gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022.

Identificar de qué manera la
evaluacion del presupuesto
publico se relaciona con la
calidad del gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022.

Hipotesis general
La gestibn de presupuesto
publico se relaciona de manera
significativa con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 2022.
Hipotesis especificas
La programacion del
presupuesto publico se relaciona
de manera significativa con la
calidad del gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022.

La formulacion del presupuesto
publico se relaciona de manera
significativa con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 2022.

La aprobacion del presupuesto
publico se relaciona de manera
significativa con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 2022.

La ejecucién del presupuesto
publico se relaciona de manera
significativa con calidad del gasto
en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 2022.

La evaluacion del presupuesto
publico se relaciona de manera
significativa con la calidad del
gasto en la unidad ejecutora De
Ayacucho, 2022

VARIABLES
Variable 1: Gestién del presupuesto publico
Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores rangos
Escala de prioridades 1
Programacion Demanda global de la entidad 2
Metas presupuestales 3y4 Ordinal
Estructura funcional y programatica 5y6 escala de N
Registro en el Sistema Integrado de 5 Likert. Eficiente
Formulacion Administracion Financiera (SIAF)
Organizacién funcional y programatica 8 Nunca Regular
Establecimiento de metas 9 Casi .
Aprobacion de Presupuesto Institucional de 10 'r;unca Deficiente
Aprobacion Apertura (PIA) C;/;ces
Reporte oficial del presupuesto 11 .
Limite mé&ximo de gasto 12y 13 siempre
Programaciéon de Compromiso Anual (PCA) 14
Ejecucion Flujo de ingresos y gastos 15
Ingresos y egresos 16y 17
Comprobacion de resultados obtenidos 17
Evaluacion Gene_ra(_:ién de inf(_)rmaciér_l atil _ 18
Seguimiento del nivel de ejecucion 19
Logro de objetivos institucionales 20
Variable 2: Calidad del gasto
. . . . Escalay Niveles y
Dimensiones Indicadores Iltems valores rangos
Uso adecuado de los recursos publicos 1,2y 3 | Ordinal
Eficiencia Consecucion de objetivos institucionales 4 escala de | Alto
Impulso del desarrollo institucional 5y6 Likert.
Avance de la ejecucién presupuestal 7y8 Medio
Eficacia Uso eficaz de los recursos 9, 10 Nunca )
Logro de metas y resultados 11y 12 | Casi Bajo
Ejecucién de la transparencia 13,14 | hunca
Acceso a la informacion 15 éa‘l’zces
Transparencia 16 siempre

Buenas practicas
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable de S Definicion . . . Escala de
- Definicién conceptual ; Dimensién Indicadores S
estudio operacional medicidn
Escala de prioridades
Programacion Demanda global de la entidad
. y Metas presupuestales
La variable gestion Estructura funcional y programatica
El presupuesto publico viene del ~ presupuesto Registro en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
a ser el mecanismo que publico se ~ define | Formylacion (SIAF)
permite al Estado gestionar operacionalmente | Organizacion funcional y programatica
iy | la asignacion de recursos y por medlg de la Establecimiento de metas
Gestion de velar por el bienestar de la programacion, Aprobacion de Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A) .
presupuesto | . . = p formulacion, L — Ordinal
pablico c[udadar_n_a teniéndose asi la aprobacion Aprobacion Repqrtg 0f|C|§1I _del presupuesto
disponibilidad de los fondos ejecucion ! y Limite maximo de gasto
puablicos  (Ministerio  de evaluacion los Programacion de Compromiso Anual (PCA)
Economia y Finanzas, 2021, | ... c q’ue seran | Eiecucion Flujo de ingresos y gastos
parr.1). evaluados por medio Ingresos y egresos i
de un cuestionario. Comprobacion de resultados obtenidos
Evaluacion Generacién de informacién util
Seguimiento del nivel de ejecucion
Logro de objetivos institucionales
o caldan e g se | La vanatle caos | o
considera cuando ‘es | del gasto se define J ——
productivo si entra como | operacionalmente Impulso del d(_asarrc_nlllo institucional
argumento en la funcion de | por medio de la| . . Avance de la ejecucion presupuestal
Calidad del | Produccion (..) genera la | eficiencia, eficacia, Eficacia LUSO eélcaz C:e los reCllltrSgS .
gasto construccion de la economia | solvencia, autonomia 0gro de metas y resuliados Ordinal
del pais, la cual fortalece el | financiera y Ejecucion de la transparencia
crecimiento de la produccién | transparencia, los

complementado con la
inversion privada”
(Rodriguez et al., 2020, p.4).

mismos que seran
evaluados por medio
de un cuestionario.

Transparencia

Acceso a la informacién

Buenas précticas
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Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario sobre Gestion del presupuesto publico
Buen dia, estimado trabajador.
Se le pide unos minutos de su muy valioso tiempo para poder dar respuesta al siguiente cuestionario,
el mismo que tiene como finalidad principal conocer cdmo es la gestién del presupuesto publico en
la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022. Tenga en conocimiento que la informacién que proporcione
serd tratada Unicamente con fines académicos y de manera confidencial. De antemano se le
agradece su participacion.

Indicaciones:
Marque con un aspa (X) la frecuencia con la que se lleva a cabo los enunciados segun su punto de
opinién y/o percepcion.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
° RESPUESTAS
N PREGUNTAS 112 [3 [4 [5

D: PROGRAMACION

1 | ¢Considero que se analiza la escala de prioridades de los objetivos
institucionales de manera adecuada?

2 | ¢Considero que se realiza la demanda global de gasto de manera
adecuada?

3 | ¢Considero que en la entidad se precisan las metas
presupuestarias compatibles con los objetivos institucionales de
manera adecuada?

4 | ¢Considero que en la entidad, los funcionarios revisan la escala de
prioridades de forma adecuada?

D2: FORMULACION

5 | ¢Considero que la entidad tiene una estructura funcional del
presupuesto de manera adecuada?

6 | ¢Considero que la entidad tiene una estructura programatica del
presupuesto de manera adecuada?

7 | ¢Considero que se registra la programacion fisica y financiera en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) de
manera adecuada?

8 | ¢Considero que la organizacion funcional y programatica del pliego
se realiza de manera adecuada?

9 | ¢Considero que se establecen las metas institucionales de manera
adecuada?

D3: APROBACION

10 | ¢Considero se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) conforme a la asignacién establecida por Ley?

11 | ¢Considero que la Direccion General de Presupuesto Publico
(DGPP) emite el reporte oficial del presupuesto a los pliegos de
manera adecuada?

12 | ¢Considero que se precisa de manera adecuada el limite maximo
de gasto a ejecutarse en el afio fiscal?

13 | ¢Considero que las obligaciones de gasto son dadas de acuerdo
al presupuesto institucional en forma adecuada?

D4: EJECUCION

14 | ¢Considero que la Programacién de Compromiso Anual (PCA)
para el afio en curso es adecuado?

15 | ¢Considero que el flujo de los ingresos y egresos previstos en el

presupuesto institucional se concretan de manera adecuada?

58



16 | ¢Considero que se registra los recursos recaudados en el afio
fiscal de manera adecuada?

17 | ¢Considero que se registra los egresos comprometidos en el afio
fiscal de manera adecuada?

D5: EVALUACION

18 | ¢Considero que se realiza la comparacion de los resultados
obtenidos de forma adecuada?

19 | ¢Considero que la evaluacién ofrece informacion adecuada para
la programacién presupuestaria del siguiente periodo?

20 | ¢Considero que la evaluacion ofrece informacién adecuada que
contribuye a mejorar la calidad del gasto?

21 | ¢Considero que se realiza el seguimiento de los niveles de
ejecucion de los ingresos y gastos de manera adecuada?

22 | ¢Considero que se verifica el logro de los objetivos institucionales

de manera adecuada?
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Cuestionario sobre Calidad del gasto

Buen dia, estimado trabajador.
Se le pide unos minutos de su muy valioso tiempo para poder dar respuesta al siguiente cuestionario,
el mismo que tiene como finalidad principal conocer como es la calidad de gasto en la unidad
ejecutora de Ayacucho, 2022. Tenga en conocimiento que la informacidon que proporcione sera
tratada Gnicamente con fines académicos y de manera confidencial. De antemano se le agradece
su participacion.

Indicaciones:
Marque con un aspa (X) la respuesta que se acoja a su punto de opinién y/o percepcion.
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
o RESPUESTAS
N PREGUNTAS 102 [3 |4 |5
D: EFICIENCIA
1 | ¢Considero que se hace uso adecuado de los recursos publicos en
la institucién?
2 | ¢Considero que establecer las actividades de acuerdo al costo de
manera adecuada?
3 | ¢Considero que se determinan las actividades en razén del tiempo
de manera adecuada?
4 | ¢Considero que el gasto es eficiente para alcanzar los objetivos
institucionales?
5 | ¢Considero que el gasto permite impulsar el desarrollo institucional
de manera adecuada?
6 | ¢Considero que se impulsa el adecuado desarrollo institucional
mediante la priorizacién de programas presupuestales?
D2: EFICACIA
7 | ¢Considero se identifica el avance en la ejecucién presupuestaria
de manera adecuada?
8 | ¢Considero que se cumplen las metas establecidas en un plan de
actuacion de manera adecuada?
9 | ¢Considero que se garantiza un uso eficaz de los recursos publicos?
10 | ¢Considero que la eficacia del gasto se relaciona adecuadamente
con el logro de resultados?
11 | ¢Considero que se realiza la compra de productos de manera
adecuada, buscando una mayor productividad en la institucion?
12 | ;Considero que se hace seguimiento al gasto de manera
adecuada?
D5: TRANSPARENCIA
13 | ¢ Considero que se pone en practica la transparencia en la institucién
de manera adecuada?
14 | ¢Considero que se ofrece facilidades para que las personas tengan
acceso a una informacién adecuada?
15 | ¢Considero que el publico accede a la informacion fiscal de manera
completa y confiable sobre las actividades?
16 | ¢Considero que se realizan practicas financieras de manera
adecuada?
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Anexo 4. Formulacién de muestra

Muestreo probabilistico aleatorio

3 NZ?p(1 - p)
~(N=1De?2+2Z2p(1 -p)

n

Donde:

N = 130 (Poblacién)

Z = 1.96 (valor de la distribucion normal estandar)
p = 0.5 (Probabilidad)

e = 0.05 (Error Estandar)

n=X

(130)(1.96)2(0.5)(1 — 0.5)

"= 130 = 1)(0.05)% + (1.96)2 (0.5)(1 — 0.5)
n =97
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Anexo 5. Certificado de validez
CERTIFIC ADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO

N DIMEMNSIOMNES | items Pertinencia' [Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 PROGRAMACION Si Mo Si Mo Si No
1 iConsidero que se analiza la escala de prioridades de los
L i . . x x x
objetivos institucionales de manera adecuada?
2 iConsidero que se realiza la demanda global de gasto de . % %
manera adecuada? "
3 LConsidero que en la entidad se precisan las metas
presupuestarias compatibles con los objetivos institucionales x X X
de manera adecuada?
4 £ Considero gue en la entidad, los funcionarios revisan la escala . % %
de pricridades de forma adecuada? )
DIMENSION 2 FORMULACHKIN Si Mo Si Ho Si Mo
5 iConsidero que la entidad tiene una estructura funcional del
x x x
presupuesto de manera adecuada?
G i Considero gue la entidad tiens una estructura programatica
x x K
del presupuesto de manera adecuada?
T i Considero que se registra la programacion fizica y financiera
en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SI1AF) de x X X
manera adecuada?
8 i Considero que la organizacion funcional v programatica del x % %
pliego se realiza de manera adecuada? )
9 iConsidero que se establecen las metas institucionales de
x x K
manera adecuada?
DIMENSION 3 APROBACION Si MNo Si Ho Si Mo

10 | iConsidero se aprueba el Presupuesto Institucional de

Apertura (PlA) conforme a la asignacion establecida por Ley?. * * *

11 i Considero que la Direccion General de Presupuesto Pablico
{DGPP) emite el reporte oficial del presupuesto a los pliegos de x X X
manera adecuada?

12 | iConsidero que se precisa de manera adecuada el limite
maximo de gasto a ejecutarse en el ano fiscal?

13 | iConsidero gque las obligaciones de gasto son dadas de
acuerdo al presupuesto institucional en forma adecuada?

DIMENSION 4 EJECUCION Si Ho Si Ho Si Ho

14 | ;Considero que la Programacion de Compromiso Anual (PCA)

. x k4 .
para el ano en curso es adecuado?
15 | iConsidero gque el flujo de los ingresos v egresos previstos en
el presupuesto institucional se concretan de manera x ® -
adecuada?
16 | iConsidero gque se registra los recursos recaudados en el ano x % x

fiscal de manera adecuada?




17 | i Considero que se registra los egresos comprometidos en el
e x . .
ano fiscal de manera adecuada?
DIMENSION 5 EVALUACION Si Mo Si Ho Si Mo
18 | iConsidero que se realiza la comparacion de los resultados « % %
abtenidos de forma adecuada?
19 | iConsidero que la evaluacion ofrece informacion adecuada x x x
para la programacion presupuestara del siguiente periodo?
20 | ;iConsidero que la evaluacion ofrece informacion adecuada
. . " x . .
que confribuye a mejorar la calidad del gasto?
21 | ;iConsidero gue se realiza el seguimiento de los niveles de w % %
ejecucion de los ingresos v gastos de manera adecuada?
22 | iConsidero que se verifica el logro de los objetivos
! . . x . .
institucionales de manera adecuada?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficdencia en las preguntas

Opinion de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ruiz Villavicencio Ricardo Edmundao

Aplicable [ X ]

Especialidad del validador: Administrador de empresas - Especialista

"Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn
especifica del constructo.
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso, exacto v
directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimension._

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

DNI: 09809744

17 de junio del

- "
Firma del Expert

2022.-
T Al

o Informante.
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CEETIFICADO DE VAILIDEZ DE CONTENDMD DE CATIDAD DEL GASTO

i DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 EFICIENCILA Si Mo 5i Mo 5i Mo
1 iComsiderns que se hace uso adecuado de los recursos ¥ % %
publicos en la institucion?
2 i Considery que s establecer las actividades de acusrdo al % " %
osto de manera sdecuada?
3 iConsideny que se determinan las actvidades en razon del
- X X X
tiempo de mansra sdecuada?
4 i Considero gque el gasio es eficiente para alzanzar los objetivos w 5 %
institucionales?
L] iConsiders gque =l gasioc pemite impulsar el desamolle
e - X ¥ X
institucional de mansra adecuads?
L] i Considero que se impulsa el adecuado desamollo institucional X X x
mediante la pricrizacion de programas presupuestales?
DIMENSION 2 EFICACIA 51 No 5i o 5i Mo
T ;Considers se identifica e avance en la  ejscucion
. X x X
presupusestaria de manera adecuada?
] i Considers gue se cumplen las metas establecidas en un plan % " %
de actuacion de manera adecuada?
E: ] i Considere que se& garantiza un uso eficaz de los recursos x X X
publicos?
10 | ;Comsiderncy gue la eficacia del gasto s relaciona w 5 %
adecuadaments con el logro de resultados?
11 | ;i Considens que se realiza la compra de productos de manera ¥ X %
adecuada, buscando wna mayor productvidad en la institucion?
12 | i Considerno gque s= hace seguimisnte al gasto de manera X X x
adecuada?
DIMENSION 3 TRANSPARENCIA L No 5i o 5i Mo
13 | ;Considero gue se pone en practica la transparencia en la X X x
institucion de manera adecuada?
14 | ;Considerns gque se ofrece facilidades para que las personas
. . x ke x
tengan acceso a una informacion adecuada?
15 | ;Considero que el pdblico accede a la informadcion fiscal de
. X X x
manera completa y confiable sobre las actividades?
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iConsidero que se realizan practicas financieras de manera
adecuada?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i existe suficiencia en las preguntas

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ruiz Villavicencio Ricardo Edmundo

Especialidad del validador: Administrador de empresas - Especialista

"Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiade para representar al componente o dimensidn
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alzuna el enunciado del item, es conciso, exacto ¥
directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension.

No aplicable [ ]
DNI: 09809744

17 de junio del 2&2}!

Lot > )i
Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO

M® DIMEMNSIOMNES | items Pertinencia' Relevancia® Claridad™ Sugerencias
DIMENSION 1 PROGRAMACION Si Mo 5i No Si No
1 ;cConsidero que se analiza la escala de prioridades de los
L . i . x X X
objetivos institucionales de manera adecuada?
2 ;i Considero que se realiza la demanda global de gasto de x x x
manera adecuada? )
3 iConsidero que en la entidad se precizan las metas
presupuestarias compatibles con los objetivos institucionales x X X
de manera adecuada?
4 i Considero gue en la entidad, los funcionarios revisan la escala x x x
de pricridades de formma adecuada?
DIMENSION 2 FORMULACION 5i Mo Si Ho Si Ho
5 iConsidero gue la entidad tiene una estructura funcional del
x X X
presupuesto de manera adecuada?
G i Considero gque la entidad tiene una estructura programatica
x . X
del presupuesto de manera adecuada?
T i Considero que se registra la programacion fisica vy financiera
en 2] Sistema Integrado de Administracion Financiera (S1AF) de x 4 X

manera adecuada?

a i Considero gue la organizacion funcional v programatica del
pliego se realiza de manera adecuada?

9 ;iConsidero que se establecen las metas institucionales de
manera adecuada?

DIMENSION 3 APROBACION Si Mo Si Ho 5i Mo

10 | ;iConsidero =& aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura (P1A) conforme a la asignacion establecida por Ley?.

11 | i Considero que la Direccion General de Presupuesto Plblico
{DGPP) emite el reporte oficial del presupuesto a los plisgos de = X X
manera adecuada?

12 | iConsidero gue se preciza de manera adecuada =l limite
maximo de gasto a ejecutarze en el afo fiscal?

13 | i Considero que las obligacionses de gasto son dadas de
acuerdo al presupuesto institucional en forma adecuada?

DIMENSION 4 EJECUCION Si Mo 5i Mo Si Mo

14 | ;iConsidero que la Programacion de Compromiso Anual (PCA)

o x X X
para el ano en curso es adecuado?
15 | ;i Considero gue el flujo de los ingresos y egresos previstos en
el presupussto institucional =e concretan de manera x X X
adecuada?
16 | ; Considero gue se registra los recursos recaudados en el ano « % -

fiscal de manera adecuada?




17 £ Considero gue se regisfra los egresos comprometidos en el
- x X }'L
ano fiscal de manera adecuada?
DIMENSION 5 EVALUACION Si Mo Si Mo Si Mo
16 | iConsidero que se realiza la comparacion de los resultados * % %
abtenidos de forma adecuada?
19 | iConsidero que la evaluacion ofrece informacion adecuada * % %
para la programacion presupuestaria del siguiente periodo?
20 | iConsidero que la evaluacion ofrece informacion adecuada
. . X x X Y
que confribuye a mejorar la calidad del gasto?
21 iConsidero gque se realiza el seguimiento de los niveles de x % %
ejecucion de los ingresos vy gastos de manera adecuada?
22 | iConsidero gue se verifica el logre de los objetivos
! . ) x X x
institucionales de manera adecuada?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficdencia en las preguntas

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de commegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. llla Sihuincha Godofredo Pastor DNI: 10596867

Especialidad del validador: Administrador de empresas

"Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado.

17 de junio del 2022.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidén

especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto v

directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

miedir la dimension_

Firma del Experto Informante.
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CEETIFICADO DE VATIDEZ DE CONTENDND DE CATIDAD DEL GASTO

[ CIMERSTORES T iterms Fertnencia' Relevancia Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1 EFICIEMCIA 31 Mo L1 Mo 51 Mo
1 i Considero que se hacs uso adecuado de los recursos % X %
publicos en la institucion?
2 i Considero que se establecer las actividades de acusrdo al
x X x
costo de manera adecuada?
3 ;i Considers que se determinan las actividades en razon del x ¥ X
tiempo de mansra adecuada?
4 i Considero gue el gasio es eficiente para alcanzar los obhjetivos X X %
institucionales?
L iConsidero gque = gasto permite impulsar el desamolls % " %
institucional de mansra adecuada?
[ i Considero que se impulsa el adecuado desarmollo institucicnal
mediante la pricrizacion de programas presupuestales? * * *
DIMENSION 2 EFICACIA 5i Mo 5i Ho Si Mo
T ;Considerc se ideniifica e avance en la  ejecucion
. x X x
presupusstaria de manera adecuada?
2] i Considerc gue se cumplen las metas establecidas en un plan x ¥ X
de actuacion de manera adecuada?
9 i Considero que se garantiza un uso eficaz de los recursos % " %
publicos?
10 | ;Considers gue  la  eficacia del gasto s=  relaciona
adecuadamente con &l logro de resultados? * * *
11 | ; Considero que se realiza |la compra de productos de manera x X X
adecuada, buscando wna mayor productividad en la institucion?
12 | i Considero que 5= hace seguimisnte al gasto de mansra X X x
adecuada?
DIMENSION 3 TRANSPARENCIA Si M Bi Mo Bi Mo
13 | ;i Considerc gue se pone en practica la transparencia en la
e s x X x
institucion de manera adecuada?
14 | ; Considero gue se ofrece ‘&ci.lidadesu para qus las personas % " %
tengan acceso a una informacion adecuada?
15 | ; Considero que el plblico accede a la informacion fiscal de
manera completia y confiable sobre las aclividades? * * *
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16 | ;Considero que se realizan practicas financieras de manera
adecuada?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de cormregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. llla Sihuincha Godofredo Pastor DNI: 10596867
Especialidad del validador: Adminisirador de empresas

17 de junio del 2022.

"Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulade.

*Relevancia: El item & apropiade para representar al componente o dimensién
especifica del constructo. eyl
*Claridad: Se entiende sin dificultad zlzuna el enunciade del item, es conciso, exacto ¥ T
directo. -

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension. Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO

N° DIMENSIONES [ items Pertinencia’ Relevancia?® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 PROGRAMACION Si No Si No Si No
1 ;. Considero que se analiza la escala de prioridades de los X X X

objetivos institucionales de manera adecuada?

2 i Considero que se realiza la demanda global de gasto de

X X X
manera adecuada?

3 ;Considero que en la entidad se precisan las metas
presupuestarias compatibles con los objetivos institucionales X X X
de manera adecuada?

4 ¢ Considero que en la entidad, los funcionarios revisan la escala
de prioridades de forma adecuada?

DIMENSION 2 FORMULACION Si No Si No Si No

5 ¢ Considero que la entidad tiene una estructura funcional del

X X X
presupuesto de manera adecuada?
6 ;. Considero que la entidad tiene una estructura programatica
X X X
del presupuesto de manera adecuada?
7 ¢, Considero que se registra la programacion fisica y financiera
en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) de X X X
manera adecuada?
8 . Considero que la organizacion funcional y programatica del
; : X X X
pliego se realiza de manera adecuada?
9 ¢ Considero que se establecen las metas institucionales de
X X X
manera adecuada?
DIMENSION 3 APROBACION Si No Si No Si No
10 | ;i Considero se aprueba el Presupuesto Institucional de X X X

Apertura (PIA) conforme a la asignacién establecida por Ley?.

11 | ;Considero que la Direccion General de Presupuesto Publico
(DGPP) emite el reporte oficial del presupuesto a los pliegos de X X X
manera adecuada?

12 | ;Considero que se precisa de manera adecuada el limite
maximo de gasto a gjecutarse en el ano fiscal?

13 | ¢ Considero que las obligaciones de gasto son dadas de
acuerdo al presupuesto institucional en forma adecuada?

DIMENSION 4 EJECUCION Si No Si No Si No

14 | ; Considero que la Programacién de Compromiso Anual (PCA)

P X X X
para el afio en curso es adecuado?
15 | ¢ Considero que el flujo de los ingresos y egresos previstos en
el presupuesto institucional se concretan de manera x X X
adecuada?
16 | ¢ Considero que se registra los recursos recaudados en el afio X X X

fiscal de manera adecuada?




17 | (Considero que se registra los egresos comprometidos en el X X X
ano fiscal de manera adecuada?
DIMENSION 5 EVALUACION Si No Si No | Si No
18 | ; Considero que se realiza la comparaciéon de los resultados X X X
obtenidos de forma adecuada?
19 | ;Considero que la evaluacion ofrece informacion adecuada X X X
para la programacion presupuestaria del siguiente periodo?
20 | ;Considero que la evaluacion ofrece informacién adecuada X X X
que contribuye a mejorar la calidad del gasto?
21 | ;Considero que se realiza el seguimiento de los niveles de X X X
ejecucion de los ingresos y gastos de manera adecuada?
22 | ;Considero que se verifica el logro de los objetivos X X X
institucionales de manera adecuada?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Cledy Betzabe Munarriz Prado DNI: 44048552
Especialidad del validador: MAESTRA EN GESTION PUBLICA
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Ayacucho, 17 junio del 2022.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo. )

(g

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir Firma del Experto Informante
la dimension.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE CALIDAD DEL GASTO

N° ____ DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia’ | Claridad’ ~Sugerencias
DIMENSION 1 EFICIENCIA Si No Si | No | Si

1 | ¢Considero que se hace uso adecuado de los recursos X X X
publicos en la institucién?

2 | ;Considero que se establecer las actividades de acuerdo al X X X
costo de manera adecuada?

3 | (Considero que se determinan las actividades en razon del X X X
tiempo de manera adecuada?

4 | ;Considero que el gasto es eficiente para alcanzar los objetivos X X X
institucionales?

5 | ¢(Considero que el gasto permite impulsar el desarrollo X X X
institucional de manera adecuada?

6 | ;Considero que se impulsa el adecuado desarrolio institucional X X X
mediante la priorizacién de programas presupuestales? -

|| DIMENSION 2 EFICACIA Si No Si | No | Si

7 | ¢Considero se identifica el avance en la ejecucion X X X
presupuestaria de manera adecuada?

8 | (Considero que se cumplen las metas establecidas en un plan X X X
de actuacion de manera adecuada?

9 | (Considero que se garantiza un uso eficaz de los recursos X X X
publicos?

10LConsldomquelaeﬂcaeiadelgastosewlaclonax X X
adecuadamente con el logro de resultados?

11 | (Considero que se realiza la compra de productos de manera X X X
adecuada, buscando una mayor productividad en la institucién?

12 | ;Considero que se hace seguimiento al gasto de manera X X X
adecuada?
DIMENSION 3 TRANSPARENCIA Si No Si | No | Si

13 | (Considero que se pone en practica la transparencia en la X X X
institucion de manera adecuada?

14 | ;Considero que se ofrece facilidades para que las personas X X X
tengan acceso a una informacion adecuada?

15 | ;Considero que el piblico accede a la informacion fiscal de X X X
manera completa y confiable sobre las actividades?

16 | ;Considero que se realizan practicas financieras de manera X X X
adecuada?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Cledy Betzabe Munarriz Prado DNI: 44048552

Especialidad del validador: MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Ayacucho, 17 junio del 2022.
"Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo. \Y

Firma del Experto Informante
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir

la dimension.
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Anexo 6. Confiabilidad de los instrumentos

Respecto a la variable: Gestién del presupuesto publico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vaélido 20 100.0

Casos Excluido?® 0 0.0
Total 20 100.0

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0.876 22

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Correlacion

Media de escala .
escala si el total de

si el elemento se
ha suprimido

elemento se ha elementos elemento se ha

Alfa de
Cronbach si el

suprimido corregida suprimido
P1 45.40 86.989 0.779 0.859
P2 45.20 85.537 0.817 0.857
P3 46.75 100.934 0.244 0.876
P4 45.45 87.629 0.729 0.861
P5 46.75 107.882 -0.419 0.887
P6 45.45 88.576 0.760 0.861
P7 45.60 89.305 0.647 0.864
P8 46.75 100.934 0.244 0.876
P9 45.95 90.261 0.562 0.868
P10 46.90 103.779 -0.033 0.881
P11 45.40 86.989 0.779 0.859
P12 46.55 105.524 -0.222 0.883
P13 46.95 106.366 -0.288 0.885
P14 45.70 93.379 0.388 0.875
P15 46.65 101.187 0.230 0.877
P16 45.35 90.029 0.765 0.861
P17 46.65 101.608 0.187 0.877
P18 45.45 84.261 0.869 0.855
P19 45.80 91.747 0.422 0.875
P20 47.00 100.632 0.301 0.875
P21 45.60 86.674 0.749 0.860
P22 47.00 100.632 0.301 0.875
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Respecto ala variable 2: Calidad del gasto

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vaélido 20 100.0

Casos Excluido? 0 0.0
Total 20 100.0

Estadisticas de fiabilidad

Cf\clnfr?bgih N de elementos
0.855 16
Estadisticas de total de elemento

Alfa de

. Varianza de Correlacion Cronbach

Media de escala . .
: escala si el total de si el
si el elemento se
- elemento se ha elementos elemento
ha suprimido o )

suprimido corregida se ha

suprimido
P1 34.30 56.116 -0.445 0.876
P2 32.85 42.450 0.810 0.827
P3 33.00 41.684 0.760 0.829
P4 34.30 50.432 0.315 0.853
P5 32.90 40.726 0.832 0.824
P6 34.45 51.734 0.137 0.859
P7 32.95 40.892 0.798 0.826
P8 34.10 54.411 -0.249 0.868
P9 34.50 55.211 -0.340 0.872
P10 32.80 40.695 0.834 0.824
P11 34.20 51.537 0.171 0.858
P12 32.90 42.726 0.816 0.827
P13 34.20 52.484 0.036 0.862
P14 33.00 40.316 0.788 0.826
P15 32.75 38.829 0.924 0.816
P16 34.55 51.945 0.120 0.859
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Anexo 7. Base de datos
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Anexo 8. Figuras

Figura 1.
Descripcidn de la gestion del presupuesto publico en la unidad ejecutora de
Ayacucho, 2022
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Figura 2.
Descripcion de la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Ayacucho, 2022
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Anexo 9. Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Programacion 0.145 97 0.000
Formulacion 0.112 97 0.004
Aprobacion 0.128 97 0.000
Ejecucion 0.096 97 0.027
Evaluacién 0.078 97 0.173
Gestion del 0.109 97 0.006

presupuesto publico

Calidad del gasto 0.128 97 0.001
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