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Resumen

La presente investigacion tuvo como objeto de estudio, determinar la relacién entre
la Gestién de Despacho Fiscal con la Independencia Funcional del Fiscal Adjunto
Provincial en las fiscalias penales de Bagua. El tipo de investigacion es basica y el
disefio no experimental, correlacional con enfoque cuantitativo. La poblacién censal
lo constituye 36 fiscales que laboran en las fiscalias de Bagua en el afio 2022. En
ellos se aplico la técnica de la encuesta mediante dos cuestionarios en escala de
Likert, disefiados y estructurados para el recojo de los datos. Como resultados
obtenidos en la aplicacion del estadistico Rho de Spearman, se tiene una
correlacional (r = 0.949) y como significancia de la prueba, se obtuvo un valor de
p=0.000 (bilateral), determinandose que existe una relacion positiva entre la gestion
de despacho fiscal y la independencia funcional del fiscal adjunto provincial en las
fiscalias penales de Bagua. Concluyendo que, al existir una relacion positiva directa
entre ambas variables, significa que, a medida que aumente una adecuada gestiéon
de despacho, serd alta la garantia de la independencia funcional del fiscal adjunto

provincial en las fiscalias penales de Bagua.

Palabras clave: gestion, despacho fiscal, independencia funcional, fiscales.
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Abstract

The present investigation had as object of study, to determine the relationship
between the Fiscal Dispatch Management with the functional Independence of the
Provincial Deputy Prosecutor in the criminal prosecutors of Bagua. The type of
research is basic and the design is non-experimental, correlational with a
quantitative approach. The census population is made up of 36 prosecutors who
work in the Bagua prosecutor's offices in the year 2022. The survey technique was
applied to them through two questionnaires on a Likert scale, designed and
structured for data collection. As results obtained in the application of Spearman's
Rho statistic, there is a correlation (r = 0.949) and as significance of the test, a value
of p = 0.000 (bilateral) was obtained, determining that there is a positive relationship
between the management of prosecutorial office and the functional independence
of the provincial deputy prosecutor in the criminal prosecution offices of Bagua.
Concluding that, since there is a direct positive relationship between both variables,
it means that, as an adequate dispatch management increases, the guarantee of
the functional independence of the provincial deputy prosecutor in the criminal

prosecution offices of Bagua will be high.

Keywords: management, fiscal office, functional independence, fiscal.
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I. INTRODUCCION

Actualmente en América Latina rigen los modelos procesales penales garantistas,
acorde con un Estado de Derecho, implementando una estructura procesal penal
moderna (Alberts, 2021). En esa estructura, el fiscal es quién ejerce la
investigacion penal, como tal, le reviste la independencia en su labor funcional,
ello garantiza la imparcialidad de la investigacidon en un sistema de justicia
equilibrado. Por tal razon, la estructura funcional de la institucion que le alberga,
debe garantizarle la autonomia funcional y administrativa, situacion que en
muchos Estados latinoamericanos es un punto de quiebre debido a la injerencia
externa o presion jerarquica interna, afectando la objetividad y la imparcialidad de

una investigacion (Binder 2009).

A nivel nacional, con la vigente aplicacion de la norma procesal del afio 2004, el
fiscal adopta dirige la investigacion penal, a efectos de realizar una labor eficiente
y eficaz, la norma procesal le reviste de independencia funcional. En el Distrito
Fiscal de Amazonas, este modelo procesal entro en vigencia en abril del afio 2010,
adaptandose a una nueva estructura organizacional con un enfoque empresarial,
instalandose los despachos gestores a cargo del fiscal provincial, a decir de
Tasayco (2016), una potestad amplia que en su mala administracion puede afectar
la orientacion de una investigacion a cargo de un fiscal integrante de este

despacho.

En la ciudad de Bagua, operan cinco fiscalias provinciales penales, integradas en
total por nueve fiscales provinciales y 27 fiscales adjuntos provinciales. La gestion
de un despacho, a cargo del fiscal provincial, cumple la direccibn administrativa
y de control de la labor funcional de los fiscales adjuntos, orientando su labor a
la eficacia y eficiencia (MOF del Despacho Fiscal Corporativo, 2014), teniendo
potestad de disefiar, dirigir y controlar la labor de sus integrantes, tanto en el plano
administrativo como en la investigacion de casos penales; sin embargo, se
advierte como problematica, que el ejercicio de una potestad amplia de la
administracion de un despacho fiscal vulnera la independencia funcional del fiscal

adjunto que integra dicho despacho y en consecuencia perjudica la objetividad y



eficiencia de una investigacion penal en las fiscalias penales de Bagua. En ese
sentido radica la motivacion de la presente investigacion, que es la busqueda de
la relacion de la gestiébn de un despacho fiscal y la independencia del ejercicio
funcional del fiscal adjunto provincial, de tal manera que los resultados obtenidos,
contribuira al conocimiento de los usuarios que han participado en el presente
informe, a la institucién y a otros investigadores en el &mbito académico, a efectos
de orientar una adecuada gestion de despacho fiscal dentro de una estructura
organizacional acorde con un nuevo modelo procesal, que garantice la

independencia del ejercicio funcional de un fiscal investigador.

En razén a ello, se plantea la siguiente pregunta: ¢ Existe relacion entre la gestion
del despacho fiscal y la independencia del fiscal adjunto provincial en las fiscalias
penales de Bagua, 20227, y como problemas especificos: (1) ¢Existe relacion
entre la direccion y la independencia funcional del fiscal adjunto provincial en las
fiscalias penales de Bagua, 20227?; (2) ¢Existe relacion entre el control y la
independencia funcional del fiscal adjunto provincial en las fiscalias penales de
Bagua, 2022?; (3) ¢Existe relacion entre la gestion de despacho fiscal y la

objetividad en las fiscalias penales de Bagua, 20227.

En cuanto a la justificacion teorica, se sustenta en la necesidad de relacionar la
gestion de despacho fiscal con la independencia funcional del fiscal adjunto
provincial, en funcidon a un disefio estructural de un modelo procesal penal, a
efectos de conocer si dicha relacién permite la interaccién funcional en un nuevo

modelo procesal penal en las fiscalias penales de Bagua.

Como justificacion practica, se ha tenido como objetivo relacionar las variables
planteadas tanto en el objetivo general como en los especificos, las mismas que
puede servir como referente para disefiar una nueva estructura funcional en la
gestion de un despacho y garantizar asi la independencia del criterio funcional de

los fiscales en una determinada investigacion penal.

Dentro de la justificacién metodolégica, la aplicacion de los cuestionarios utilizando
la encuesta a los 36 fiscales que operan en las fiscalias penales de Bagua,



permitira contar a los investigadores académicos y usuarios internos de la
institucidon, con cuestionarios estandarizados validados y confiables para ser

utilizados como referentes en distintos proyectos de investigacion.

La justificacion social de la presente investigacion, tiene su relevancia directamente
en los justiciables y en los operadores de justicia, dado que el fiscal como
representante de la sociedad en juicio, conduce la investigacion penal, orientando
su actuaciéon de manera con objetividad y de manera imparcial, elementos que
seran garantizados si existe una adecuada gestion de despacho fiscal, lo que

finalmente reflejara en la satisfaccion de la sociedad.

El objetivo general de la presente investigacion fue: Determinar la relacion que
existe entre la gestion del despacho fiscal y la independencia del fiscal adjunto
provincial en las fiscalias penales de Bagua, 2022. Teniendo como objetivos
especificos: (1) determinar relacion entre la direccion y la independencia funcional
del fiscal adjunto provincial en las fiscalias penales de Bagua, 2022; (2) establecer
la relacion entre el control y la independencia funcional del fiscal adjunto provincial
en las fiscalias penales de Bagua, 2022 y; (3) Determinar la relacion entre la

gestion de despacho fiscal y la objetividad en las fiscalias penales de Bagua, 2022.

Como hipdtesis de la presente investigacion se tiene que, la gestion del despacho
fiscal se relacionada positivamente con la independencia del fiscal adjunto

provincial en las fiscalias penales de Bagua 2022.

Se tiene como hipétesis especificas: (1) que existe relacién positiva entre la
direccion y la independencia funcional del fiscal adjunto provincial en las fiscalias
penales de Bagua, 2022; (2) existe una relacion positiva entre el control y la
independencia funcional del fiscal adjunto provincial en las fiscalias penales de
Bagua, 2022 y; (3) existe relacidon positiva entre la gestién de despacho fiscal y la

objetividad en las fiscalias penales de Bagua, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En el desarrollo de esta investigacion, se ha tenido en cuenta diferentes trabajos
previos realizados que guardan relacidn con las variables en la presente
investigacion, plasmados en articulos cientificos, tesis de maestria y doctorados,
asi como libros que han permitido adquirir informacion y conocimientos sobre

gestion de despacho e independencia funcional del fiscal penal.

A nivel internacional, dada la bausqueda realizada por el investigador, se aprecia la
inexistencia de investigacion alguna relacionada con estudios de ambas variables;
sin embargo, se tiene investigaciones con las variables de manera independiente,
gue aportaron de manera significativa como antecedentes para la elaboracion de

esta investigacion.

Araya (2020) en investigacion, que tuvo como objetivo buscar la correlacion que
existe entre un sistema de justicia actual y la aplicacion de modelos de gestién
modernos en busca de la eficacia en las entidades federativas de México, para
ello aplica método experimental del seguimiento y monitoreo de la carga laboral
en ambos modelos de gestion de despacho judicial. Teniendo como conclusiones
gue la gestién judicial debe reconocerse como una oportunidad de cambio de
enfoque empresarial, en el seguimiento y monitoreo de la carga, el cual va a

generar mayores resultados de efectividad.

Pereda (2020), habia propuesto en su investigacion, la posibilidad de ejercer
imparcialidad por parte de la fiscalia de Espafia, dada la injerencia de los
superiores en un organismo eminentemente jerarquizado. Aplicando lo descriptivo
como método de estudio, determind en sus conclusiones y a manera de reflexion,
gue al fiscal le reviste la independencia en su actuacion, pero para ello la
instituciébn a quién representa, debe de dotarlos de instrumentos legales que
permita llevar una investigacion imparcial, objetiva y sin intromisiones de indole

jerarquico de poder superior.



Gordillo (2016) en su investigacion cuyo objetivo fue de destacar la importancia de
la independencia del ejercicio funcional dentro de un proceso penal del Ministerio
Fiscal en México. Analiz6 los principios que giran en torno a dicha actuacion fiscal,
entre ellos resaltd la legalidad, la dependencia jerarquica y la imparcialidad,
relacionandolo con la el ejercicio independiente de actuacion fiscal dentro de un
proceso penal. Concluyo que, es prioritario y necesario que la actuacion del fiscal
deba ser amparada por la constitucion, para asi lograr una eficiente objetividad e
imparcialidad en las investigaciones penales.

Batlouni (2018) planteé en su objetivo de estudio determinar la actuacion del
Ministerio Fiscal en la fase previa de la investigacion. El método utilizado es el
descriptivo, analitico. Dicha investigacion tiene como conclusion, que es el fiscal,
qguién tiene facultad normativa de direccionar la investigacion en la fase preliminar,
con el apoyo auxiliar de la policia y por tanto, su actuacion debe ser imparcial,
garantizando un sistema procesal acusatorio, con criterio basado en el principio
de legalidad y oportunidad, siendo posible ello, en tanto el actuar del Ministerio
Fiscal le faculte la independencia funcional sin intromision jerarquica. Dicho
antecedente de estudio resulta de utilidad para la presente investigacion, dado que
en él se desarrolla los alcances de una actuacion imparcial en la etapa inicial de

la investigacion penal, sin mediar obstaculos de indole organizacional.

Afez (2017) su tesis de investigacion que tuvo objetivo determinar el rol del fiscal
en la fase preliminar, para lo cual se aplico el método descriptivo, analitico
experimental, en cuyas conclusiones expresa que el modelo procesal penal es una
herramienta necesaria y util para garantizar el orden juridico, combatir el retardo
de la justicia, devolviendo en cierto grado la confianza a la ciudadania en el
restablecimiento de la seguridad juridica; siendo posible ello si se garantiza el
ejercicio funcional independiente del fiscal. La utilidad y vinculacion de dicho
estudio con la presente investigacion, es el modelo procesal explicado y la
celeridad de las actuaciones de los fiscales que permite su organizacion

estructural.



Pastene et al. (2017) plante6 como objetivo, el analisis del principio de objetividad
gue le reviste al Ministerio Publico en Chile, en su actividad de investigacion en la
persecucion de un hecho delictivo como ente de actuacion funcional exclusiva en
una investigacion de connotacién penal, aplicando el método descriptivo-
explicativo. Llegando a la conclusion que la actuacion del fiscal se rige por el
principio de objetividad, el cual aparece como un limite a las eventuales
actuaciones arbitrarias y garantiza un debido procedimiento en una investigacion
penal, debiendo ser respetado no sélo en la etapa de investigacion, sino en el

desarrollo de todo el proceso penal.

En el plano nacional, dada la busqueda realizada por el investigador, no ha
encontrado investigaciones relacionado a las dos variables del presente estudio,
pero si aprecia investigaciones realizadas de manera independiente sobre la base

de gestion de despacho y la independencia funcional.

Rodriguez (2022), planteé en su estudio, buscar la relacion de la gestion del
despacho fiscal con la calidad del servicio en una fiscalia provincial penal en el
departamento de San Martin, aplicando el método de investigacion basica y de
disefio no experimental, correlacional con enfoque cuantitativo en 108 usuarios,
determiné que la gestion de despacho fiscal con la calidad de servicio en una
fiscalia provincial penal, es significativa, con un valor r= de 0.591 y valor de

significancia de 0.000.

La Riva (2021), investigo la relacion de la gestion publica en base a resultados en
relacion con el desempefio de la funcién de las fiscalias provinciales de Lima, en
atencion al ejercicio de su labor en una investigacion penal, utilizando un método
cualitativo y como técnica a la entrevista, concluyé que en esas fiscalias no existe
un orden en la asignacion de carga laboral, no siguen una planificacién, no se
aprecia una clara direccion por parte del jefe de despacho, en consecuencia ello

determind un deficiente indicador de gestion por resultado.

Castro (2021), plante6 como objetivo en su investigacion, la relacion de la gestion
de despacho fiscal con la evaluacion de desempefio del fiscal. Investigacion tipo



basica, correlacional. En dicha investigacion se observa un 0.591 de valor de
correlacion con un p-valor de 0.000, en donde se aprecia la significativa relacion

de sus variables.

Chambi (2019) en su estudio planteo relacionar la gestion del despacho fiscal con
la calidad de servicio, en razon a conocer que areas demandan mayor asistencia
para fortalecer el desempefio de sus integrantes. Aplicando el método descriptivo-
correlacional, con un enfoque cuantitativo en sus datos, sus resultados arrojaron
un valor r=0.676 con valor significancia de 0.004. Dicho autor concluyé que es
importante y necesaria fortalecer la gestion de un despacho para llegar a brindar

un satisfactorio servicio de buena calidad.

Aguirre (2017), expresa en su articulo cientifico, el propdésito de identificar los
limites del fiscal penal como director en la investigacion de un delito en Truijillo,
contrastando la labor del fiscal en la practica con lo expresado en la norma material
y procesal penal. Teniendo como conclusiones de los resultados de las muestras,
gue las principales limitaciones que presenta el fiscal penal, es la no objetividad
de la investigacion, los residuos de un sistema inquisitivo de anterior vigencia, el
incumplimiento del principio de legalidad y la vulneracion a la independencia

funcional.

Paico (2017) planteo al relacionar la gestion de un despacho fiscal con la carga
procesal de una fiscalia penal en Tarapoto, aprecio de sus resultados, que dichas
variables se relacionan muy intimamente, verificando que una adecuada la

administracién de un despacho conlleva al manejo de la carga laboral.

En cuanto a las teorias asociadas con gestion de despacho, como teoria general,
se tiene a la gestion administrativa de un despacho, al respecto, Fayol (1987), en
su teoria de la administracion cientifica, sustentd a inicios del siglo XX, dos
enfoques, denominando al primero gobierno y a la segunda, administracion,
afirmando que gobernar significa dirigir a un grupo de personas, mientras
administracion organizar, prever, ejercer control y realizar coordinaciones dentro

de una determinada gestion. Del mismo modo Taylor (1986), propuso cuatro



principios basicos de la administracion cientifica, entre ellos resalto la cooperacion

entre los dirigentes y los obreros.

Como teorias sustantivas, Orellana et al (2020) expresan que gestionar un
despacho, es un conjunto de acciones orientadas en un plan estratégico cuyo fin
es lograr los objetivos propuestos, para poder llegar a ello, es importante acciones
medias de una correcta direccion, seguimiento y control. Por su parte, Farias y
Méndez (2017), sostiene como teoria, que la gestion de un despacho, se efectiviza
en alcanzar propuestas en la planificacién de una institucion, realizando acciones

medias de direccion y ejercicio de control.

Gastafiaduy y Herrera (2016), expresan que, en los procesos de gestion de un
despacho, implican planificacién, organizacion y control, siendo dicha gestion
similar a los procesos de gestién de un despacho jurisdiccional, correspondiendo

aplicar una misma gestion estructural.

En especifico, es de entender que la gestion de despacho fiscal, propiamente
dicho en el Peru, es un término compuesto, adoptado por el Ministerio Publico en
el marco de implementar progresivamente a nivel nacional, la norma procesal del
afio 2004 (D.L N° 957). En ese sentido, gestion de despacho, denota una accién
y un efecto de gestionar. Por tanto, ello se reduce a la realizacion de diligencias

gue van a conducir el logro de un objetivo propuesto (Luna, 2015).

La nocion de gestionar un despacho, implica acciones para planificar, organizar,
dirigir, controlar y disponer. Considerando ello, la nueva estructura del proceso
penal implantado en el Perq, se viene aplicando la gestion de un despacho fiscal,
como un conjunto procedimientos determinados, orientado su accionar a la gestion
de los recursos humanos, recursos fisicos y de canales de informacion que van a
interactuar con la finalidad de programar actividades en funcion al cumplimiento

de metas u objetivos, orientados en su vision y mision (Aliaga, s.f).

En efecto, podemos sefalar como concepto propiamente dicho, respaldado por
las bases tedricas generales, que gestion de despacho fiscal, son acciones que



ejerce el fiscal gestor, como jefe de un despacho, administrando o gestionando los
recursos a su cargo, dentro de una estructura organizacional para ejercer la
direccién, el control y supervision a efectos de cumplir con los objetivos propuestos
en una planeamiento institucional, y cuyo propésito final es lograr la eficiencia en

la labor funcional, Almanza (2013).

En ese sentido, el D.L N° 958, expresa que el ministerio publico disefia la
estructura funcional de un despacho fiscal a la par con el despacho judicial. En
cumplimiento de ello, en el 2005 la Fiscalia de la Nacién en atencion a la vigencia
de la norma procesal, creo el sistema de gestion de despacho, puesto en practica
en los distritos fiscales conforme se implementada la norma procesal el nuevo
modelo procesal, implementando despachos fiscales gestores de modelos

corporativos.

Dicho sistema se implanté en Amazonas en abril del afio 2010. En ese contexto,
dado los lineamientos emitidos por la Fiscalia de la Nacién, el Ministerio Publico
se ha adapto a una nueva estructura organizacional, tanto estructural como
funcional, es asi que a nivel superior, el jefe del despacho fiscal que disefia, dirige,
administra, controla y dispone tanto lo administrativo como labor funcional
jurisdiccional, es el fiscal provincial, en igual estructura y como tal, es el jefe de
despacho, quién tiene la potestad administrativa y potestad jurisdiccional de la
labor fiscal, disponiendo criterios orientadores de una determinada investigacion
gue van a causar obligatoriedad a los fiscales adjuntos que integran dicho
despacho (Linares Rebaza, 2009 y Tasayco 2016).

Respecto a las dimensiones de esta variable, se tiene a la dimension 1. Disefio,
estd orientado directamente a la parte funcional, en el planteamiento de
estrategias de investigacion que permita de manera eficiente resultados en la
basqueda de indicios reveladores de una comision de ilicito penal, conforme a la

facultad que la norma procesal le otorga al fiscal (Decreto Legislativo 957).

La dimensién 2. Direccion, como aporta Francisco (2020), basa su aporte en la
potestad que tiene el gestor en la toma de decisiones, en orientacion a los planes



u objetivos de la estructura de la organizacion, en el presente caso, dentro de una
gestion de despacho fiscal, que en especifico van a orientar una linea de
investigacion. Comprende la fase de la ejecucién de una planeacién disefiada,
coordinando su conduccién de los recursos de la organizaciéon de acuerdo a un

ejercicio de liderazgo (Munch, 2018 y Aslam, 2020).

Respecto a la dimensiéon 3. Control, en igual sentido, la estructura organizacional
del Ministerio Publico, como refiere Almanza (2013), el jefe de despacho tiene la
potestad de controlar, monitorear y evaluar la labor tanto administrativa del
personal asistencial, asi como de la labor funcional de los fiscales adjuntos. Dicho
control tiene limites cuanto estos confrontan con los derechos laborales de los
trabajadores; sin embargo, esa potestad es muy amplia y podria no resultar ser
muy eficiente si la labor de control y supervision denota subjetividad. Por su parte
Luna (2015) expresa que el control en una gestion administrativa es fundamental
para asegurar la efectividad de los planes estratégicos planteados dentro de una
estructura organizacional, propiciando asi Optimos resultados en los objetivos

propuestos.

Mendoza et al (2018) refiere que ejercer una correcta funcién de control, permite
estandarizar indicadores de los resultados obtenidos, se corrige anticipadamente
eventuales desastres dadas por fallas o errores involuntarios, subsanando las
mismas para dar continuidad a las operaciones (Mura y Vlacsekova, 2018 y Borst,
2018). A su vez, Chiavenato (2015), sostiene que, dentro de las fases del proceso
administrativo, el del control es en donde se evalla el desempefio, de ser el caso,
se aplica medidas correctivas para reorientar las acciones hacia los objetivos
planteados, corrigiendo distorsiones. Viapina (2020) refiere que no siempre se
puede advertir fallas, sino también excesos que pueden cambiar el ritmo del

trabajo, y ello también implica ajustes en el desempefio laboral.
Que, en forma contraria la no orientacion de los objetivos puede distorsionar el

rumbo, afectando la motivacion incluso de los integrantes de un equipo de trabajo

(Sangmook, 2017). En ese sentido, el control que se ejerce no debe significar
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gobernar, sino dirigir, orientar, a efectos que eventualmente se pueda prever un

resultado no esperado (Rinku et al, 2018).

Con relacion a la variable independencia funcional, como bases teoéricas
generales, Diaz (2013) en la teoria constitucional positiva, enfoca la
independencia del magistrado en dos fases, el primero relacionado a entidades
publicas y reglas que permiten actuar con independencia en el ejercicio de la
funcién, como son la legitimidad de sus atribuciones, la permanencia del cargo,
salarios dignos acorde con la labor exclusiva y la existencia de una estructura
organizacional independiente de injerencia externa. Como segundo nivel, orienta
gue la independencia del actuar del fiscal, debe ser posible en un sistema de
contrapesos, que resulta de las fuerzas de accidn estratégica de los poderes de

un Estado.

Pérez (2018) expresa que la actual normativa procesal implantada en el Peru, dota
al fiscal independencia en su actuar funcional, revistiéndole de autonomia de
criterio dentro de una investigacion con apego a las limitaciones legales. Ello le
permite excluir injerencias externas o presion interna de fiscales de mayor
jerarquia. Por su parte, Pereda (2020) refiere que la independencia que tiene todo
fiscal en el ejercicio de sus funciones, va a garantizar la imparcialidad de la

investigacion, por tal razén es importante su taxatividad material y organica.

La norma material expresa que los fiscales actian de manera independiente en el
ejercicio de sus acciones, con criterio propio y siempre arreglado a ley. El Tribunal
Constitucional del Perd, por su parte expresa que el ejercicio independiente del
fiscal debe estar dotado con criterios objetivos y razonables, que permitan
garantizar una investigacion no arbitraria; precisando ademas que el peligro de la
independencia funcional del fiscal, puede estar ligado al principio de jerarquia
vertical, sefialando que de ningin modo los fiscales de jerarquia menor, pueden
convertirse en mesa de partes de sus superiores, dado igual gozan de un criterio
independiente en el actuar funcional, tal como asi lo establece la norma procesal
(STC 06204-2006).
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La variable dependiente sienta sus bases en la presente investigacion en la
dimension 1. Legalidad, Schreginger (2021) refiere de manera general, que este
principio pone limites al actuar de la sociedad en una determinada convivencia,
pues las reglas de conducta positivizadas en un cuerpo normativo orientan y
condicionan a las personas a un actuar conforme a lo que se considere normal en
un determinado territorio, con determinadas costumbres. Tamara (2020) refiere
gue este principio limita la aplicacién arbitraria del derecho penal, y en ese sentido
se relaciona con la variable independiente, pues en estricto al contener la norma
material y procesal taxativamente la independencia de criterio del fiscal en el
ejercicio de sus funciones, ello no puede ser vulnerado por condicionamientos de

cualquier indole, pues ello violaria dicho principio.

En cuanto a dimension 2. Objetividad, reposa su fundamento en el principio de
imparcialidad. Al respecto Berdullas (2021) sefiala que la objetividad del fiscal en
su ejercicio funcional, va a ser garantizado si se le dota de independencia, y como
resultado se tendra una actuacién no arbitraria. La norma procesal penal expresa
gue es el fiscal quién conduce la investigacion penal desde el inicio de la noticia
del hecho criminal, investigando con objetividad a efectos de determinar la
existencia de elementos acusatorios o disponer el archivo del mismo. Esa
objetividad debe estar revestida en un actuar con criterio de imparcialidad, con
criterio ontologico y ético conforme lo expresa la Ley de la Carrera Fiscal N° 30483
(2016).

Finalmente, si bien no existen estudios previos que contengan las dos variables
planteadas en esta investigacion, es correcto sefialar de las bases tedricas
orientan la existente relacion entre despacho fiscal y la independencia funcional
del fiscal adjunto provincial, sus dimensiones de estudio canalizan la finalidad de
la presente investigacion, expresados en el planteamiento del problema como
cuestionamientos que el presente autor realiza, determinado por los objetivos en

el cual finalmente descansara en la hipétesis planteada.
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lll. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

3.1.1Tipo de investigacion

La investigacién es del tipo basica, dado que busca obtener informacion real de
la probleméatica que nos aqueja, enfocandose en comprender qué causas
generan determinados efectos (Arainga, 2011). Asi también, tiene un alcance
correlacional, ya que tiene por finalidad relacionar variables en un contexto de
investigacion especifica (Hernandez 2014). Como se aprecia, en esta
investigacion fue la de conocer la relacion y el grado de asociacion de la variable
gestion de despacho fiscal con la variable independencia funcional del fiscal

adjunto provincial.

El enfoque aplicado en esta investigacion, fue el cuantitativo, dado que, a
efectos de probar la hipétesis, se utilizd la recoleccion de datos con
determinados instrumentos, medidos numéricamente, para luego haber
aplicado el estadistico correspondiente, cuyo proposito es obtener los
resultados de la correlacion de las variables de estudio.

3.1.2 Disefio de investigacion

Se aplicé un disefio no experimental, de corte transversal, toda vez que sus
variables no han sido objeto de manipulacién se aplicé en un solo momento, a
través de la recoleccion de los datos del fendmeno de la realidad, como asi lo

expresa Hernandez (2014).
Figura 01

Disefio del esquema correlacional
/_ Donde: \

l M =P: 36 Fiscales de las fiscalias penales
de Bagua, 2022
M

r 0O1: V1: Gestion de despacho fiscal

02: V2: Independencia funcional del fiscal
adjunto provincial
W2

I Relacion variables

13



3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1. Gestion de despacho fiscal se define como un conjunto
procedimientos determinados, orientado su accionar a la gestion de los recursos
humanos, recursos fisicos y de canales de informacién que van a interactuar con
la finalidad de programar actividades en funcién al cumplimiento de metas u

objetivos, orientados en su vision y mision (Rosas s.f).

Operacionalmente, se define como acciones que ejerce el fiscal provincial en la
direccion y acciones de supervision de las estrategias en la investigacion
preparatoria y dentro un proceso penal, siempre acorde a la norma material y
procesal (Lineamientos de Gestiébn de Despacho Fiscal 2021). Su medicién se
realizd mediante el cuestionario de 12 items que se aplicé a los usuarios,
conteniendo las siguientes dimensiones: (1) disefio, con sus indicadores:
estrategias de investigacion, plan de accion; (2) direccion, sus indicadores: toma
de decisiones, asumir responsabilidad, orientacidn de investigacion y; (3) control,
con sus indicadores de medicion: control, seguimiento, monitoreo y evaluacion

de investigacion.

Escala de medicién. Para los instrumentos aplicados en esta variable, se utilizd
a Likert con cinco opciones de respuesta a los usuarios, contenidas en la

encuesta.

Variable 2. La independencia funcional del fiscal adjunto provincial, debe
entenderse como las acciones con criterio independiente que va a garantizar la
objetividad e imparcialidad en una investigacion penal (Ley 30483, 2016). Como
definicion operacional tenemos que el fiscal goza de un criterio autbnomo en el
ejercicio de su funcion durante la investigacion penal. Adecula su actuacion a los
limites exigidos por la norma constitucional y sustancial (Decreto Legislativo N°
052 (1981).

En esta variable se aplicé la encuesta con un cuestionario de 12 items que se

estructuran en tres dimensiones: (1) legalidad, con sus indicadores: taxatividad
de la norma, decisiones fundadas y motivadas; (2) objetividad, cuyos indicadores
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tenemos: criterio de imparcialidad, sentido ético de la labor y, neutralidad del
fiscal gestor; (3) autonomia, y sus indicadores: criterio de decision, injerencia

externa e injerencia interna.

Escala de medicion. Se aplico Likert con opciones de respuesta. Asimismo, los
niveles o rango de medida aplicados segun escala de valoracion, fue: (1) muy
bajo, (02) bajo, (03) medio, (4) alto y, (5) muy alto.

3.3 Poblacion censal, muestreo, unidad de analisis

La poblacion censal lo constituyen 36 fiscales penales de la ciudad de Bagua,
ejerciendo su labor funcional al afio 2022, que tienen como caracteristicas en
comun, la labor funcional que ejercen en un despacho fiscal dentro de una
estructura organizacional y procesal penal. Dado la operacionalidad de las
variables y el nimero de la poblacion, se trabajé con el total de la poblacion, no

considerando muestra en el presente estudio.

El muestreo fue intencional, aplicando el instrumento y la técnica de la encuesta
a 10 fiscales adjuntos y a 5 fiscales provinciales en las fiscalias penales de la

ciudad de Bagua.

La unidad de analisis lo representa el fiscal provincial y adjunto provincial de

las fiscalias penales de Bagua en el 2022.

Criterio de inclusidn: (1) fiscales provinciales y adjunto provinciales que laboran
en las fiscalias penales de Bagua en ejercicio funcional en el afio 2022, (2)

fiscales que manifestaron su conformidad en participar en este estudio.

Criterios de exclusién: (1) fiscales provinciales y adjunto provinciales que ya
no laboran en las fiscalias penales de Bagua en ejercicio funcional en el afio
2022, (2) fiscales que no manifestaron su conformidad en participar en este

estudio.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad

3.4.1 Teécnicas
Se aplico la encuesta. Segun McCombes (2019) las encuestas permiten
recopilar informacion de los usuarios seleccionados y de las respuestas
dadas, permitira procesar los datos para luego ser analizados. Campos
(2015) refiere que esta técnica se utiliza como meétodo en contextos
diferentes, siendo una opcion correcta cuando lo que se quiere conocer son
las caracteristicas, preferencias, opiniones o creencias de un determinado
grupo de personas. En este estudio, se aplico dicha técnica por ser las mas

adecuadas al objeto de estudio.

3.4.2 Instrumento
Se utilizé el cuestionario como instrumento por ser el mas adecuado al
propésito de estudio. Hernandez (2014) refiere que la utilidad del
instrumento radica en que a través de ello se recolecta la informacion

propuestos en los objetivos.

A través de dicho instrumento, se recolectd datos de los usuarios en la
aplicacion del instrumento de la variable gestion de despacho fiscal,
disefiada y validada sobre la base de investigaciones anteriores que consté
de 12 items agrupados en tres dimensiones a saber: disefo, direccion y
control, aplicandose de forma individual a cada usuario que constituyeron la

poblacién censal.

Respecto a la variable independencia funcional del fiscal adjunto, se aplico
el cuestionario de forma individual a la poblacion censal, estructurado sobre
base de estudios previos y validados por los expertos. Dicho cuestionario se
elabord con 12 items, estructurados de acuerdo a las dimensiones de

legalidad, objetividad y autonomia.
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3.4.3 Validez
Moreno (2017) sostiene que la validez de los instrumentos aplicados debe
ser realizada por expertos, quienes, dada sus conocimientos cientificos y
experticia del tema de estudio, revisaran los instrumentos en orientacion a

las exigencias de la investigacion.

Se aplicé un cuestionario pro variable, utilizando la encuesta, las mismas
gue fueron analizados por expertos para luego ser validado por los mismos,

utilizando la confiablidad como tipo de validez.

Confiabilidad

Herndndez (2014) expresa que la confiabilidad se observa en la aplicacion
reiterativa de un instrumento a un usuario, si el resultado es igual aplica la
viabilidad de los instrumentos. En este estudio, al aplicar la técnica de la
encuesta de los items contenidos en dos instrumentos, se ha determinado
la confiabilidad de los mismos, aplicando Alfa Cronbach, procesado con el
software SPSS 21.

Se aplicé el muestreo piloto de forma intencional de las dos variables a 10
fiscales adjuntos provinciales y a 5 fiscales provinciales de las fiscales de la
ciudad de Bagua, el mismo que comprendié 12 items en el cuestionario de
la variable independiente y 12 items en la variable dependiente, cada uno
con sus respectivas dimensiones, medidas en escala de Likert en 5 niveles,

cuyo resultado de confiabilidad se tiene:

Tabla 01
Resultado del analisis Alfa de Cronbach del muestreo piloto
Instrumento Alfa de Cronbach
Gestion Despacho Fiscal 0,955
Independencia Funcional del Fiscal Adjunto 0,835

17



Hernandez (2014) sostiene que la valoracion del coeficiente de confiabilidad
se determina entre 0.00 a 01.00, cuyo valor por debajo de 0.60 es
inaceptable, de 0.60 a 0.70 baja; entre 0.70 a 0.80 es moderada y, entre 0.80
a 0.90 es alta. Como se advierte de la tabla anterior, el resultado del
muestreo de confiabilidad segun Alfa de Cronbach es mayor de 0.80; por lo

gue la confiabilidad de los instrumentos es alta.

3.5 Procedimientos
Se han elaborado dos instrumentos, para luego realizar las coordinaciones
con el Fiscal Superior, a efectos de otorgarse la autorizacion de aplicacion de
la encuesta. Obtenido ello, se efectuaron las mismas a los fiscales integrantes
de cada despacho fiscal de la ciudad de Bagua. Los datos obtenidos de los
instrumentos aplicados, fueron vaciados en una sdbana de datos en Excel,
para luego ser tabuladas, procesadas y analizadas en el SPSS versiéon 21,
cuyos resultados de analisis de frecuencia y correlacion, se expone mas

adelante.

3.6 Meétodo de analisis de datos
Tamayo (2008) expresa que el método va a permitir analizar
estadisticamente los datos que han sido recolectados, de una manera
resumida y l6gica. Dada la informacion contenida en los instrumentos, se
procedio a tabular los mismos en el excel, para luego procesarlos en el SPSS
version 21y asi, referente a la confiabilidad, aplicar el estadistico de Alfa de

Cronbach

En el andlisis inferencial de las hipotesis, se procesaron los datos tabulados
en Excel y vaciados en el SPSS 21, procedimiento previamente a procesar
la prueba de normalidad de Shapiro — Wilk que, segun lo expresado por
Parada (2019), resulta de aplicacién por el numero de la poblacion censal
menor a 50 en el presente estudio; resultando que las variables de estudio
obedece a una distribucion anormal, 1o que ha permitido aplicar coeficiente r
de Rho de Spearman, en la medicion de relacion entre las dos variables por
cada obijetivo propuesto. Asi también, se ha tenido como referencia la tabla
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de Hernandez (201) en la interpretacion de valor de la correlacion de las

variables:

Tabla 2

Tabla de valoracion de correlacion de variables *

r Interpretacion

+1 Correlacion perfecta
+0.80 +0.99 Muy alta

+ 0.60 +0.79 Alta

+ 0.40 + 0.59 Moderada

+0.20 +0.39 Baja

+0.01 +0.19 Muy baja

+0 Correlacion nula

*Tabla adaptada de Hernandez (2014)

3.7 Aspectos éticos

Durante el desarrollo de este estudio, se ha respecto los principios éticos de: (1)
Beneficiencia, dado que se buscd que los resultados obtenidos sirvan de
beneficio para los usuarios fiscales, (2) No maleficiencia, puesto que se ha
actuado de mala fe en todo el proceso de investigacion, reconocimiento la
autoria de las investigaciones tomadas como antecedentes, los cuales han sido
citados correctamente segun las normas APA. Tampoco se ha vulnerado la
confianza dada por los usuarios quienes no permitieron la difusion de sus datos
en los instrumentos (3) autonomia: se respetd siempre la voluntad del
encuestado en dar sus respuestas, no manipulandose las mismas, (4) justicia,
se ha garantizado el derecho de los participantes a la no difusion de su
identidad, a la reserva de su informacién, asi también se respecto la autoria de

los autores citados en este estudio.
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IV. RESULTADOS

Del proceso de informacion acopiada en los instrumentos en el presente estudio

procesados en software SPSS version 21, se ha obtenido los siguientes resultados:

4.1. Analisis descriptivo

4.1.1 Resultado del nivel de la gestién de despacho fiscal y sus dimensiones

Tabla 3

Distribucion y frecuencia de la variable gestion de despacho fiscal y sus
dimensiones

Dimensiones V1: Gestion D1: Disefio D2: Direccion D3: Control
Despacho
Fiscal
Nivel f % f % f % f %
Muy deficiente 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Deficiente 0 0.0 6 16.7 0 0.0 0 0
Regular 8 22.2 5 13.7 0 0.0 10 27.8
Eficiente 4 111 6 16.7 13 36.1 12 33.3
Muy eficiente 24 66.7 19 52.8 23 63.9 14 38.9
Total 36 100 36 100 36 100 36 100

Fuente: datos obtenidos de la recoleccién de los instrumentos aplicados

Como se observa en la tabla, la variable gestion de despacho fiscal arroja que un
66.7%, opinan que la gestién del despacho muy eficiente; y con un valor inferior,

un 11.1 % consideran que la gestion de despacho fiscal es eficiente.

En cuanto a la dimensién disefio, se aprecia de la tabla que 19 fiscales consideran
que es muy eficiente; asimismo, un el 16.7% piensan que el disefio dentro de la
gestion de un despacho es eficiente; del mismo modo un 13.9 % que va a
representar a 5 fiscales que participaron en la encuesta, han considerado que esa
dimensién es regular en un despacho. Finalmente, se aprecia de la tabla que el

27.8% que va a representar a diez fiscales, han considerado como muy eficiente
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Se aprecia de la table que referente a la dimension direccioén, un 63.9% que ha
representado a 23 fiscales participantes de la encuesta, han considerado como muy
eficiente la direccion; del mismo modo, un 36.1% han considerado que dicha
dimensién es eficiente. Finalmente, se aprecia de la table referencia que la
dimensién control arroja un 38.9%, interpretando que 14 fiscales de la ciudad de
Bagua han considerado que la funcién de control que ejerce el fiscal gestor en un
despacho es muy eficiente; asi también, 12 fiscales que representan a un 33.3 %,
han considerado que es eficiente y, 10 fiscales han considerado que la funcién de

control que ejerce el fiscal gestor es regular.

4.1.2. Resultado del nivel de la variable independencia funcional del fiscal
adjunto provincial y sus dimensiones.

Tabla 4
Distribucion y frecuencia de la variable independencia funcional del fiscal adjunto
provincial y sus dimensiones.

Dimensiones V2: Independencia D1: Legalidad D2: Objetividad D3: Autonomia
funcional del
fiscal adjunto

Nivel f % f % f % f %
Muy bajo 0 0.0 0 00 O 0.0 0 0.0
Bajo 0 0.0 0 00 O 0.0 0 0.0
Medio 0 0.0 0 00 O 0.0 6 16.7
Alto 11 30.6 34 94.4 15 41.7 6 16.7
Muy alto 25 69.4 2 56 21 58.3 24 66.7
Total 36 100 36 100 36 100 36 100

Fuente: datos obtenidos de la recoleccion de los instrumentos aplicados

Se observa de la tabla que 25 fiscales encuestados han considerado que la
independencia funcional que ejerce el fiscal adjunto provincial es muy alto; un
30.6% que constituyen 11, han considerado que hay un nivel alto. En cuanto a la
dimensién legalidad, se aprecia un elevado porcentaje de 94.4%, lo que significa
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que 34 fiscales de los 36 encuestados han considerado que la legalidad se
encuentra presente en el ejercicio independiente del fiscal adjunto provincial; por
otro lado, en cuanto a la dimensién obijetividad, de los fiscales encuestados, un el
58.3% han considerado que la objetividad es muy alta, en contraste con el 41.7%
que constituyen 15 fiscales, consideran que la objetividad tiene un nivel alto.
Finalmente, se aprecia en la tabla de frecuencia que 24 fiscales encuestados que
constituye un 66.7%, han considerado que la dimensién autonomia tiene una
presencia alta en la labor del fiscal adjunto provincial y sélo el 16.7% han

considerado que la objetividad tiene una presencia alta en la variable de estudio.

4.2. Resultados inferenciales de lainvestigacion

4.2.1. Andlisis de normalidad

Tabla 5

Prueba de normalidad de las variables y sus dimensiones
Shapiro — Wilk
) Estadistico Gl  Sig.
VARIABLE: GESTION DE DESPACHO FISCAL 0.777 36 0.00
Disefio 0.777 36 0.00
Direccion 0.785 36 0.00
Control 0.811 36 0.00
VARIABLE: INDEPENDENCIA FUNCIONAL DEL FISCAL ADJUNTO 0.829 36 0.00
Legalidad 0.843 36 0.00
Objetividad 0.770 36 0.00
Autonomia 0.764 36 0.00

Fuente: Reporte de resultados software SPSS version 21

Se observa de la tabla, que aplicando la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, los
resultados obtenidos son inferiores a 0.05, en razén a ello, no se ajustan a una
distribucion normal; por lo que, a efectos de determinar la correlacion de las
variables y sus dimensiones, se aplicd la prueba no paramétrica de Rho de

Spearman.
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4.2.2. Contrastaciéon de Hipotesis

Hipotesis general:
HO: No existe relacion entre la gestion del despacho fiscal y la independencia

funcional del fiscal adjunto provincial en las fiscalias penales de Bagua, 2022.

H1: Existe relacion entre la gestion del despacho fiscal y la independencia funcional

del fiscal adjunto provincial en las fiscalias penales de Bagua, 2022.

Tabla 6
Correlacion entre la gestion de despacho fiscal y la independencia funcional del

fiscal adjunto provincial en las fiscalias penales de Bagua.

Gestion de Independencia
Despacho Fiscal Funcional del
Fiscal Adjunto

Coeficiente de 1.000 0.949
correlacion
Gestion Despacho  Sig. (bilateral) 0.000*
Fiscal N 36 36
Rho de Coeficiente de
Spearman correlacion 0.949™ 1.000
Independencia Sig. (bilateral) 0.000*
Funcional del Fiscal N 36 36
Adjunto

Fuente: Data obtenida del programa SPSS V. 21

Nota. * La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Se observa de la tabla 6 que, al procesar la correlacion de dichas variables, se ha
obtenido un resultado de valor significancia de 0.000 por debajo de 0.05; asimismo,
se aprecia un resultado de valor r=0.949, encontrandose dentro del rango muy alto
segun la tabla referencial de Hernandez (2014). Dado estos resultados, se rechaza,
se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1), significando

ello la relacién positiva de las variables correlacionadas.
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Hipotesis Especifica 1
HO: No existe relacion directa entre la direccion y la independencia funcional del

fiscal adjunto provincial de las fiscalias penales de Bagua, 2022.

H1: Existe relacion directa entre la direccion y la independencia funcional del fiscal

adjunto provincial de las fiscalias penales de Bagua, 2022.

Tabla 7
Correlacion entre la dimension direccion y la variable independencia del fiscal

adjunto provincial de las fiscalias penales de Bagua, 2022

Direccién Independencia
Funcional del Fiscal
Adjunto Provincial

Coeficiente de 1.000 0.924
correlacion
Direccion Sig. (bilateral) 0.000
N 36 36
Rho de
Spearman Coeficiente de  0.924 1.000
correlacion
Independencia Sig. (bilateral) 0.000
Funcional del N 36 36

Fiscal Adjunto
Fuente: Resultados obtenidos de la aplicacion SPSS version 21

Se observa de la tabla 7 los resultados del proceso de correlacion de ambas
variables, apreciandose un valor de r=0.924 de coeficiente correlacional, con un
valor p=0.000, encontrandose en un rango referencia de muy alto segin Hernandez
(2014). Por lo que, en atencion a estos resultados se acepta la hipotesis alterna

(H1) y se rechaza la hipotesis nula.
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Hipotesis Especifica 2
HO: No existe relacion directa entre control y la independencia funcional del fiscal

adjunto provincial de las fiscalias penales de Bagua, 2022.

H1: Existe relacion directa entre control y la independencia funcional del fiscal

adjunto provincial de las fiscalias penales de Bagua, 2022.

Tabla 8
Correlacion entre la dimension control y la y la independencia funcional del fiscal

adjunto provincial.

Control Independencia
Funcional del Fiscal
Adjunto
Coeficiente de  1.000 0.831
correlacion
Control Sig. (bilateral) 0.000
N 36 36
Rho de
Spearman Coeficiente de  0.831 1.000
correlacion
Independencia Sig. (bilateral)  0.000
Funcional del Fiscal N 36 36

Adjunto

Fuente: Resultados obtenidos de la aplicacién SPSS version 21

Se observa de la tabla 8, que, al correlacionar las variables de estudio, se ha
obtenido un coeficiente correlacional de 0.831, con un valor p=0.000. Ello significa
que la correlacion es muy alta, segun la tabla de referencia de valores de
Hernandez (2014). Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna (H1), dado que existe
relacion positiva y directa de la dimension control con la independencia del fiscal

adjunto.
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Hipotesis Especifica 3
HO: No existe relacion directa entre gestion de despacho fiscal y la objetividad en

las fiscalias penales de Bagua, 2022.

H1: Existe relacion directa entre gestion de despacho fiscal y la objetividad en las

fiscalias penales de Bagua, 2022.

Tabla 9

Correlacion entre la variable gestion de despacho fiscal y la dimension objetividad.

Gestién de Objetividad
Despacho Fiscal
Coeficiente de 1.000 0.822
correlacion
Gestion Despacho  Sig. (unilateral) 0.000
Fiscal N 36 36
Rho de
Spearman Coeficiente de  0.822 1.000
correlacion
Objetividad Sig. (unilateral) 0.000
N 36 36

Fuente: Resultados obtenidos de la aplicacién SPSS version 21

Finalmente, se observa de la tabla 8 que, al correlacionar las variables de estudio,
se ha obtenido un coeficiente correlacional de 0.822, con un valor p=0.000. Ello
significa que también la correlacion es muy alta (Hernandez 2014). Por lo tanto, se
acepta la hipotesis alterna (H1), dado que existe relacion positiva y directa de la
gestion de despacho con la dimension objetividad. Por lo tanto, se ha rechazado la
hipotesis nula (HO) y se acepto la hipotesis alterna (H1), esto es, existe relacion

entre la variable gestion de despacho fiscal y la dimension objetividad.
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V. DISCUSION
Los resultados que se han obtenido en esta esta investigacion, en principio
como resultado del objetivo general, un nivel muy alto de correlacion de la
variable gestion de despacho fiscal con la independencia funcional, con un valor
de correlacion de 0.949; advirtiendo una directa correlacion de dichas variables.
Dicho resultado, ha coincidido con Castro (2021) quién en su investigacion tuvo
como objetivo relacionar gestion de despacho fiscal con la evaluacion del
desempefio fiscal. En dicho estudio, la relacion entre esas variables fue positiva
con un valor de 0.591 correlacional; concluyendo en la medida que la gestion
de despacho fiscal aumente, aumentara la evaluacion del desempefio del fiscal

en su labor funcional.

En igual sentido, coincide con Chambi (2019) en su investigacion académica,
determind que existe relacion positiva significativamente de la gestion del
despacho fiscal con la calidad de servicio, permitiéndole inferir qué areas han
requerido mayor atencion para obtener mayor desempefio. En esa investigacion
con enfoque cuantitativo, se obtuvo que la relacion de dichas variables ha
obtenido un valor de resultado r=0.676 con un p-valor de significancia de 0.004,
permitiéndole concluir que es necesario e importante el fortalecimiento de la

gestion de despacho a efectos de obtener un servicio de buena calidad.

En cuanto a su sustento tedrico, lo reflejado en los resultados de estas variables,
guardan relacion con la teoria de la administracion cientifica planteada por Fayol
(1987) que plantea como criterios de estudio y orientacién la prevencion, la
organizacion, la coordinacion y el control en una administracién. Del mismo
modo Taylor (1986) quién propuso el principio de cooperacion entre dirigentes
y obreros en una administracion. Dentro de los tedricos sustanciales, se tiene lo
expresado por Linares (2009) y Almanza (2013) quienes refieren que el jefe de
despacho tiene potestad administrativa y jurisdiccional de la labor fiscal,
debiendo ejercer el control, monitoreo y evaluacion del desempefio laboral de
sus fiscales integrantes, con el cuidado de que dichas acciones no vulneren la

autonomia que ejercen legalmente los fiscales adjuntos provinciales.
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La apreciacion del investigador, como se advierte en los resultados del objetivo
general, nos induce a expresar que el disefio, la funcion de control y la
supervision que realiza el fiscal gestor en un despacho fiscal, va a influir en la
legalidad de la labor, la objetiva y autbnoma que debe realizar el fiscal adjunto
provincial como integrante de dicho despacho, dentro de una unidad organica;
es decir, en la medida que la gestion de despacho fiscal es eficiente, la
independencia funcional del fiscal adjunto provincial en una fiscalia provincial
penal de Bagua serd mas alta, advirtiendo una correlacién positiva directa entre
ambas variables; ello significa que una adecuada gestion del fiscal provincial en
un despacho, permitira garantizar consecuentemente el ejercicio independiente
del fiscal adjunto provincial para desarrollar una funcién objetiva e imparcial en
la investigacién de un hecho delictivo dentro de un proceso de investigacion

penal.

En cuanto al primer objetivo en especifico, fue de determinar la existencia de la
dimensién direccion con la variable independencia funcional, teniendo como un
valor r= 0.924 y de significancia de 0.000. Los resultados obtenidos, guarda
similitud con los resultados que Rodriguez (2022) obtuvo en su estudio, en la
relacion existente entre la gestion de despacho fiscal con la calidad del servicio
de una fiscalia provincial en lo penal. Se aprecia en dicho estudio, que los
resultados arrojan una relacién positiva con un valor correlacional de 0.591 y
valor de significancia de 0.000, advirtiendo sera alta un servicio brindado al

usuario si la gestion de un despacho fiscal también mejore.

Dicho objetivo especifico también tiene similitud con Castro (2021) que, en los
resultados de su estudio, comprob6 que la relacion de direccidn que ejerce el
jefe de despacho y el desempeiio del personal fiscal tiene un valor de
correlacion de 0.542, concluyendo de ello que la direccion dentro de un
despacho fiscal es vital en toda organizacién, recayendo dicha facultad en una
persona que deba reunir las condiciones necesarias, teniendo incidencia directa
con el desempeiio del personal fiscal. En el mismo sentido, coinciden con
Percca (2019), quién habia planteado la relacién direccion y desempefio del
trabajador cuyo resultado fue una correlacion de 0.814, concluyendo en este
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objetivo, que en la medida en que la direccion sea adecuada en una gestion
administrativa, se genera un desempefio laboral alto. También guarda relacion
con Araya (2020), quién en su articulo estableci6 relacion del sistema de justicia
social y la aplicacién de modelos modernos de gestién de despachos, establecio
la existencia de relacion entre ellos, concluyendo que la direccidn, seguimiento
y monitoreo con un enfoque empresarial como el que propone los nuevos
modelos de gestion de despacho, va a generar mayores resultados en la
efectividad de la gestion judicial.

Como sustento tedrico, Francisco (2020) y Luna (2015), sefialan que la
direccion como fase de la administracion de una estructura organizacional,
implica la ejecucion de una planeacion previamente disefiada, a cargo del lider
del equipo, pero en coordinacion con los demas integrantes del grupo de trabajo,
propiciando una comunicacion asertiva y una supervision efectiva; elementos
necesarios que deben darse a efectos de alcanzar las metas u objetivos

propuestos dentro de una organizacion.

La apreciacion del investigador en este apartado, dado los resultados obtenidos
y la similitud con otros investigadores, nos permite interpretar que, si la direccion
qgue ejerce el fiscal gestor como jefe del despacho fiscal esta orientado a los
planes de trabajo y a los objetivos propuestos, garantizara el ejercicio de una
funcién independiente del fiscal adjunto y en consecuencia la productividad
aumentara asi como la satisfaccion del usuario externo, esto es, los justiciables
de la ciudad de Bagua, que es finalmente el grupo meta a quién va dirigida el

servicio.

En relacion al segundo objetivo especifico planteado, que es la relacion entre la
dimensién control y la variable independencia funcional del fiscal adjunto
provincial, obteniendo del procesamiento de datos, la existencia correlacion
valor r = 0.831 y un valor de significancia de 0.000. También se aprecia la
coincidencia con Percca (2019), quién en su investigacion obtuvo como
resultado de valor r=0.758 al relacionar el control con el desempeiio laboral en
la Municipalidad Distrital de Acora, concluyendo que ambas variables se
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relacionan y que un adecuado ejercicio del control va a conllevar un alto

desempeiio laboral.

Asi también, coincide con Rodriguez (2022), quién relacioné el control en un
despacho con el desempefio laboral, determinando que ambas variables se
relacionan positivamente, teniendo como resultado de coeficiente r=0.554.
Permitiéndole deducir que el correcto ejercicio del control por parte del fiscal
provincial, conlleva a elevar el desempeiio laboral del personal que integran el

despacho fiscal.

En cuanto a lo tedrico en este objetivo especifico dos, Almanza (2013) sostiene
gue en un despacho, el fiscal provincial es quién ejerce la labor de control tanto
en el ambito administrativo como en el ejercicio de la labor de investigacion
penal que realizan los fiscales adjuntos provinciales, en ese sentido, la labor de
control orientado a la investigacion penal que ejerce el jefe de despacho, debe
respetar los lineamientos o directivas del Ministerio Publico a efectos de
coordinar la aplicacion de estrategias de investigacion, sin abusos de esa
potestad que vulnere la independencia funcional del fiscal adjunto provincial.
Por su parte Luna (2015) expresa que el control en una gestién administrativa
es fundamental para asegurar la efectividad de los planes estratégicos
planteados dentro de una estructura organizacional, propiciando asi 6ptimos

resultados en los objetivos propuestos.

Asi también, Mendoza et al (2018) refiere que el ejercicio de un buen control
permite corregir resultados no esperados por errores no provocados, dando
continuidad las acciones con rumbo al cumplimiento de los objetivos. A su vez,
Chiavenato (2018) sostiene que el control es una fase de un procedimiento
administrativo en donde se va a evaluar el desempefo, aplicando si es
necesario, medidas correctivas en efectos de dar fiel cumplimiento a los

objetivos y metas propuestas.

Como apreciacion del investigador, dado los resultados objetivos en el objetivo
especifico, se aprecia una relacién positiva directa de las dos variables y las
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coincidencias con los antecedentes antes mencionados, nos permite apreciar
que el control que ejerce el jefe de despacho fiscal tiene incidencia directa con
la independencia funcional que le reviste al fiscal adjunto provincial en las
fiscalias penales de Bagua,; es decir, en la medida que el control que ejerza el
jefe del despacho fiscal sea adecuada, respetando los limites legales de su
actuacion para no invadir con dicha potestad la independencia del ejercicio
funcional del fiscal adjunto provincial, permitira garantizar una investigacion

penal objetiva e imparcial.

Finalmente, en el objetivo especifico tres propuesto en este, fue conocer la
relacion entre la variable gestibn de despacho fiscal, con la dimension
objetividad, se ha obtenido como resultado una correlacion de 0.812. Resultado
nos ha permitido establecer que la relacion de dichas variables es muy alta
positivamente. Dicho resultado ha coincidido cercanamente con los resultados
obtenidos por Castro (2021), en cuyo objetivo de correlacionar la gestion de un
despacho fiscal y el desempefio del fiscal, arrojé un coeficiente de correlacion
de 0.591.

Este objetivo también guarda relacion con otras investigaciones de caracter
internacional, coincidiendo con Batlouni (2018) quién, en su investigacion
determind que la actuacion de la fiscalia en la fase pre procesal, tiene facultad
normativa en su actuacion objetiva de la investigacion dentro de un sistema
organizacional. En el mismo sentido, Pastene, N et al. (2017) en su investigacion
planteé como objetivo, examinar la objetividad que debe revestir la fiscalia en
Chile, como funcién independiente, llegando a la conclusion que la actuaciéon
del fiscal se rige por el principio de objetividad, el cual aparece como un limite a
las eventuales actuaciones arbitrarias y garantiza un debido procedimiento en
una investigacion penal, debiendo ser garantizado dentro de una organizacion

y respetando en todo el proceso penal.
En cuanto a lo tedrico, como teoria general, la teoria constitucionalista positiva

planteada por Diaz (2013), enfoca que los magistrados le revisten principios de

independencia funcional dentro de una estructura organizacional independiente,
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lo que garantiza la objetividad en sus investigaciones. Por su parte Berdullas
(2021) sefiala que la objetividad del fiscal en su ejercicio funcional, esta
revestido por la independencia funcional para que actie de forma no arbitraria.
Pérez (2018) sostiene, que la norma procesal otorga al fiscal la potestad de
actuar sin presiones e injerencias externas, ello garantiza la objetividad en su
investigacion. Asi también, Pereda (2020) refiere que la imparcialidad del actuar
de un fiscal en una investigacion, deviene de un criterio objetivo, pero que ello
reposa en la autonomia funcional que la estructura organica de la instituciéon

debe garantizar su ejecucion.

La objetividad formalmente se encuentra expresado en la Ley N° 30483 (2016),
definiéndolo como el actuar del fiscal con criterio de imparcialidad, ontolégico y
ético. Finalmente, el Tribunal Constitucional de Peru (2006), expresa que la
norma el ejercicio independiente del fiscal, dotado de criterios objetivos y
razonables, que garanticen una investigacion no arbitraria; sin embargo, el
riesgo a esa independencia puede darse por jerarquia, por tal razon, los fiscales
de menor jerarquia (STC 06204-2006).

Los resultados obtenidos en este objetivo especifico tres, el cual fue la
existencia de una relacion significativa alta y las coincidencias con los
antecedentes de estudio, nos permite concluir deducir que en la medida que la
gestion de despacho fiscal a cargo del fiscal provincial, ejerza de manera
correcta, dentro de los parametros del disefio, direccion y control; la objetividad
en la investigacion a cargo del fiscal adjunto provincial penal serd mayor.
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VI.
6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

CONCLUSIONES
Del analisis de la distribucion y frecuencia, en la variable gestion de
despacho fiscal, un 66.7% de los fiscales encuestados (24), de la ciudad de
Bagua, opinan que es eficiente la gestion de un despacho fiscal; mientras
que el 69.4% (25 fiscales), consideran que la independencia del fiscal

adjunto provincial es muy alto.

Se observa que existe relacion positiva entre la gestion de despacho fiscal
con la independencia funcional, cuyo resultado en su valor correlacional es
de 0.949. Significando ello, que a medida que se realice una adecuada
gestion de un despacho fiscal, mayor sera la garantia de respetar el ejercicio
independiente y autbnomo que reviste el fiscal adjunto.

Se aprecia que la relacion entre la direccion en un despacho fiscal con la
independencia funcional es positiva, con un valor de coeficiente de 0.924.
Advirtiendo en ello, que la direccidbn de un despacho fiscal va a incidir
directamente en la funcion independiente y autdbnoma que tiene el fiscal

adjunto.

Se observa que la relacién entre el control con la independencia funcional es
positiva, con un resultado de 0.831. Concluyendo al respecto, que una
adecuada funcién de control en un despacho fiscal, va a permitir el garantizar
la independencia funcional del fiscal adjunto provincial en las fiscalias de
Bagua.

Se observa que la relacion entre gestion de despacho fiscal con la dimension
objetividad es positiva, cuyo resultado de correlacion es alta de 0.812. Se
advierte que una adecuada gestion de despacho fiscal va incidir en la
objetividad de una investigacion a cargo del fiscal adjunto provincial en las
fiscalias penales de Bagua.
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VII.

7.1

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

RECOMENDACIONES
Se recomienda a la gerencia general del Ministerio Publico, regular
normativamente las funciones y atribuciones del fiscal gestor dentro de un
despacho provincial penal, a efectos de conocer taxativamente cuales las
funciones, potestades y obligaciones que cumple el fiscal gestor,

especificamente en las fiscalias penales de Bagua.

Se recomienda al fiscal superior que preside el Distrito Fiscal de Amazonas,
exhortar a los fiscales gestores de las fiscalias de Bagua, administrar
adecuadamente la labor tanto administrativa asi como en el ejercicio
funcional de las investigaciones penales, dado que como se observa de los
resultados en la presente investigacion, existe una relacién directa en el
ejercicio adecuada de esa labor con el respeto a la independencia funcional

gue tienen los fiscales adjuntos provinciales de Bagua.

Se recomienda a los fiscales provinciales penales de Bagua, gestionar de
manera adecuada el despacho fiscal, dado que ello se relaciona
directamente con las funciones autbnomas que tiene el fiscal adjunto

provincial, reflejandose en consecuencia en una investigacion objetiva.

Se recomienda al jefe del despacho fiscal de las fiscalias penales de Bagua
no extralimitarse en la direccion y control como potestades que cumple en
un despacho fiscal, a fin de no vulnerar la funcién independiente que tiene el

fiscal.

Se recomienda al fiscal gestor de las fiscalias penales de Bagua, continuar
realizando una labor adecuada en gestion del despacho fiscal, permitiendo
ello garantizar la independencia del fiscal adjunto provincial y en efecto, dotar
de objetividad las investigaciones penales a su cargo.
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ANEXO 01: Operacionalizacion de variables

. o items Escala de
Variables de Definicion L . . . . L .
. Definiciéon Operacional Dimensiones Indicadores medicién Niveles o rangos
estudio conceptual . )
(tipo Likert)
L 1,2,3,4
1. Organizacion del Despacho
(1) Disefio glssgﬁ de accion (1) Totalment
. i Acciones del fiscal provincial como : : ; L otaimente
ggrn ac:l:lone;issczjlermt?)c;er\z gestor de un despacho, consiste en 3.Estrategias de investigacion (Dz‘isgggaeédgrdo
, 2 o ; u
administrar o gestionar los glsr;?;rte iglssenar dey suir:lsglslza;Cié?qs . 5,6,7,8 (3) Ni acuerdo ni | Muy deficiente: 12 - 22
Independiente: recursos materiales vy | 9 e 9 ' 4. Toma de Decisiones. en desacuerdo | Deficiente: 23 — 31
9 . juzgamiento y ejecuciéon del proceso . . 5. Responsabilidad .
Gestion de | humanos puestos bajo su . (2) Direccion - Résponse ad.. (3) De acuerdo Regular: 32 - 41
' D : penal, en forma proactiva, con total 6.0rientacion de investigacion fici o
Despacho Fiscal responsabilidad, mediante L h (4) Totalmente de | Eficiente:42 - 50
; respecto a los principios de legalidad g .
el planeamiento, ind denci funcional acuerdo Muy eficiente: 51 - 60
organizacion, direccién y | S independencia funciona 9,10,11,12
control  del trabajo | (LinGamientos de Gestion  de ; gontr'ol.' o
: Despacho Fiscal 2021) - Seguimiento ae
asignado (Rosas s.f) (3) Control investigacion.
9. Monitoreo de investigacion.
10 evaluacion
1. Existencia legal 1234 (1) Total
. . Exi i otalmente
(1) Legalidad 2. Regulacion funcional Desacuerdo
3.Independencia funcional (2) Desacuerdo
(3) Ni acuerdo ni
5,6,7,8 en desacuerdo Muy bajo: 12 - 22
Dependiente: Ejerce sus funciones de | El Fiscal actia en el proceso penal 4. Criterio de imparcialidad. (3) De acuerdo Bajo: 23 - 31
Independencia manera independiente vy | conindependencia de criterio. Adecua | (2) Objetividad | 5. Sentido ético de la labor (4) Totalmente de | Medio: 32 - 41
Funcional del | objetiva, con arreglo a la|sus actos a un criterio objetivo, 6. Neutralidad acuerdo Alto:42 - 50
Fiscal Adjunto | Constitucién Politica y a la | rigiéndose  Unicamente  por la Muy alto: 51 - 60
Provincial. ley (Ley 30483, 2016) Constitucion y la Ley. 9 1011.12

(3) Autonomia

7. Criterio de decision.
8. Injerencia externa
9. Injerencia interna vertical




ANEXO 02: Matriz de consistencia légica
Titulo: Gestidn de despacho fiscal y la independencia funcional del fiscal adjunto provincial en Bagua, 2022

Problema

Objetivos

Hipotesis

Tipo y Disefio de
investigacion

General

General

General

¢(Existe relacion entre la gestion del
despacho fiscal y la independencia del
fiscal adjunto provincial, en las fiscalias
penales de Bagua, 20222.

Determinar la relacion entre la
gestion del despacho fiscal y la
independencia del fiscal adjunto
provincial en las fiscalias penales
de Bagua, 2022.

La gestién del despacho fiscal se relacionada
significativamente y de manera directa con la
independencia del fiscal adjunto provincial en las
fiscalias penales de Bagua 2022.

Tipo: Basica

Disefio: No experimental,
transversal correlacional.

Enfoque: Cuantitativo

Especifico

Especifico

Especifico

Poblacién censal

P1: ¢ Existe relacion entre la direccién y la
independencia funcional del fiscal adjunto
provincial en las fiscalias penales de
Bagua, 20227

O1: Determinar la relacion entre la
direccion y la independencia
funcional del fiscal adjunto
provincial en las fiscalias penales
de Bagua, 2022.

H1: Existe una relacién directa y significativa entre
la direccion y la independencia funcional del fiscal
adjunto provincial en las fiscalias penales de
Bagua, 2022.

P2: ¢Existe relacion entre el control y la
independencia funcional del fiscal adjunto
provincial en las fiscalias penales de
Bagua, 20227.

0O2: Establecer la relacion entre el
control y la independencia
funcional del fiscal adjunto
provincial en las fiscalias penales
de Bagua, 2022.

H2: Existe una relacién directa y significativa entre
el control y la independencia funcional del fiscal
adjunto provincial en las fiscalias penales de
Bagua, 2022.

P3: ¢Qué relacién existe entre la gestion
de despacho fiscal y la objetividad en las
fiscalias penales de Bagua, 20227

03: Determinar la relacion entre
la gestion de despacho fiscal y la
objetividad en las fiscalias
penales de Bagua, 2022

H3: Existe una relacion directa y significativa entre
la gestién de despacho fiscal y la objetividad en las
fiscalias penales de Bagua, 2022.

Esta conformada por 36
fiscales que representan la
totalidad de fiscales del Distrito
Fiscal de Amazonas-Sede
Bagua 2022.

Técnica e instrumento
Técnica: La encuesta
Instrumento: Cuestionario




Anexo 03: Certificado de validez de instrumentos
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Certificado de validez del contenido del instrumente que mide la Gestion de
Despacho Fiscal
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figcal provingial son mouesionables por sus | &<
intagrantas.

& | Congédera Lid. que le respansabilicad funcional
por la toma de decisionas, sclo dal Escal
provingial,

7 | Estd de ascusrdo &n que, én un despacho fscal
da Bagus. &l fiacsl provincial iome deciiones
ewdusivas nespadcio @ ln labor adminiirativa, mas -
no da inwestigacones pandles gue no astan a su *}“' |
camnmuo. I N

x| X

X

8 | Consideras Ud gque &l fiscal provincial de Bagua }
| de un despacho penal, arisnda sus decisiones en K P\

&l marce del plan irsiecionsl.
Si

X

z
o
&

Dimensidn: Contral S5 | No

g | Consigera Uid. que al fiscal provincal da Bagua, | |
@ un despacho Kiscal realiza wn contral ‘;K‘
afpcuado dis b carga laboral de los fiscales 1
adjuniog v labores administratives.

10 | Conaiders que al fiscal provincial de Bagua. |
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Anexo 04: Ficha Técnica de Instrumentos

Ficha Técnica del instrumento: Gestién de Despacho Fiscal
1. Datos informativos
e Nombre del del instrumento: Cuestionario sobre Gestidon de Despacho
Fiscal
e Autor: Fernando Cieza Irrazabal
e Tipo de aplicacion: Cuestionario
e Ambito de aplicacién: Fiscales del Distrito Fiscal de Amazonas, Sede
Bagua
e Duracion: 10 minutos

e Tipo de items: De evaluacién multiple (Likert)

2. Contenido:

e Eltest de Gestion de Despacho Fiscal consta de 12 items, distribuido en
3 dimensiones: Disefio, Direccion y Control.

e Se han establecido tres niveles para describir las dimensiones a
investigar: Totalmente en desacuerdo, desacuerdo, ni acuerdo ni en
desacuerdo, de acuerdo, totalmente de acuerdo

e (Cada item tiene una valoracion maxima de 5y minima de 1

e Elresultado final sera la suma de la que se obtenga en cada una de las
tres dimensiones, oscilando en un maximo de 60 y en un minimo de 12

puntos.

3. Valoraciéon

Disefio Direccioén Control Gestion de
(4 items) (4 items) (4 items) Despacho
Fiscal

e Totalmente en desacuerdo

e Desacuerdo

e Nide acuerdo ni en
desacuerdo

e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo



Ficha Técnica del instrumento: Independencia Funcional del Fiscal Adjunto
Provincial
1. Datos informativos
e Nombre del del instrumento: Cuestionario sobre Independencia
funcional del Fiscal Adjunto Provincial
e Autor: Fernando Cieza Irrazabal
e Tipo de aplicacion: Cuestionario
e Ambito de aplicacién: Fiscales del Distrito Fiscal de Amazonas, Sede
Bagua
e Duracion: 10 minutos

e Tipo de items: De evaluacién multiple (Likert)

2. Contenido:

e Eltest de Gestion de Despacho Fiscal consta de 12 items, distribuido en
3 dimensiones: legalidad, objetividad y autonomia.

e Se han establecido tres niveles para describir las dimensiones a
investigar: Desacuerdo, ni acuerdo ni en desacuerdo, de acuerdo.

e Cada item tiene una valoracion maxima de 5y minima de 1

e Elresultado final sera la suma de la que se obtenga en cada una de las
tres dimensiones, oscilando en un maximo de 60 y en un minimo de 12

puntos.

3. Valoracion
Legalidad Objetividad Independencia Independencia
(5 items) (4 items) (4 items) funcional del
Fiscal adjunto
provincial

e Totalmente en desacuerdo

e Desacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e Deacuerdo

e Totalmente de acuerdo



Anexo 05: Cuestionarios

Cuestionario 1: Gestioén de Despacho Fiscal

El presente cuestionario tiene por finalidad analizar la gestion de despacho fiscal en

las fiscalias penales de Bagua, como O0rgano de una estructura organizacional del

Ministerio Publico.

Instrucciones:

El presente cuestionario tiene 12 preguntas con tres alternativas. Lea con cuidado y

marque con una (X) la alternativa que considere la correcta.

NO

Gestion de Despacho Fiscal

Escala de Medicién

Dimensién: Disefio

(1)
Totalmente
Desacuerdo

@

Desacuerdo

©)

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

(04)
De
acuerdo

(05)
Totalmente
de acuerdo

Considera Ud. que los despachos fiscales de Bagua,
integrantes de la fiscalia penal corporativa se
encuentran dentro de estructura organizacional
institucional.

Considera Ud. que el modelo corporativo de la
fiscalia provincial penal de Bagua, integrados por
despachos fiscales, propicia la eficiencia en la labor
fiscal.

Considera Ud. que el fiscal provincial en un
despacho fiscal tiene la potestad para disefiar o
implementar estrategias de investigacion.

Considera Ud. que el fiscal adjunto provincial
integrante de un despacho fiscal, tiene potestad para
disefiar e implementar su estrategia de investigacion.

Dimensién: Direccién

Considera Ud. que, dentro de la estructura funcional
del despacho fiscal, las decisiones del fiscal son
incuestionables por sus integrantes.

Considera Ud. que la responsabilidad funcional por
la toma de decisiones, es responsabilidad solo del
fiscal provincial.

Esta de acuerdo en que, en un despacho fiscal de
Bagua, el fiscal provincial tome decisiones exclusivas
respecto a la labor administrativa, mas no de
investigaciones penales que no estan a su cargo.

Considera Ud. que el fiscal provincial de Bagua de un
despacho penal, orienta sus decisiones en el marco
del plan institucional.

Dimensién: Control

Considera Ud. que el fiscal provincial de Bagua, en
un despacho fiscal realiza un control adecuado de la
carga laboral de los fiscales adjuntos y labores
administrativas.

10

Considera que el fiscal provincial de Bagua, realiza
de manera eficiente el seguimiento de la labor del
fiscal adjunto

11

Considera Ud. que el fiscal provincial de Bagua,
realiza el monitoreo del avance de Ilas
investigaciones penales a cargo del fiscal adjunto.

12

Considera Ud. que el fiscal provincial deba evaluar el
desempefio funcional del fiscal adjunto.




Cuestionario 2: Independencia Funcional del Fiscal Adjunto Provincial

El presente cuestionario tiene por finalidad analizar la independencia del fiscal adjunto

provincial, integrante de un Despacho Fiscal Penal, en el ejercicio de sus funciones.

Instrucciones: El presente cuestionario tiene 12 preguntas con tres alternativas. Lea con

cuidado y marque con una (X) la alternativa que considere la correcta.

NO

Independencia Funcional del Fiscal Adjunto
Provincial

Escala de Medicién

Dimension: Legalidad

(1)
Totalmente
Desacuerdo

(2
Desac
uerdo

(3
Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

(04)
De acuerdo

(05)
Totalmente
de acuerdo

1

Considera Ud. que el cargo de Fiscal Adjunto
Provincial se encuentra dentro de la estructura
organica del Ministerio Publico.

Considera Ud. que la independencia funcional del
fiscal adjunto provincial de Bagua, se encuentra
regulada.

Considera Ud. que el articulo 5 de la LOMP, asi
como el articulo 61° inciso 1 del CPP otorgan
independencia funcional al fiscal adjunto provincial
penal de Bagua.

Considera Ud. que no existe impedimento legal
para que el fiscal adjunto provincial pueda firmar
sus propias disposiciones y requerimientos.

Dim

ension: Objetividad

Considera Ud. que es objetivo la supervision que
realiza el fiscal provincial al fiscal adjunto
provincial, en un despacho fiscal de Bagua.

Considera Ud. que permitirle firmar los
requerimientos y disposiciones al fiscal adjunto
provincial otorga mayor imparcialidad a la
investigacion.

Considera Ud. que el fiscal provincial impone
criterios de criterios de investigacion al fiscal
adjunto provincial.

Considera Ud. que el fiscal provincial no debe
injerenciar en la investigacion del fiscal adjunto
provincial.

Dim

ension: Autonomia

Considera Ud. que al no permitir que el fiscal
adjunto provincial de un despacho fiscal de Bagua,
firme sus propias disposiciones y requerimientos,
vulnera la independencia funcional.

10

Considera Ud. que existe presion jerarquica para el
fiscal provincial de un despacho fiscal, oriente
investigaciones penales a cargo del fiscal adjunto.

11

Considera Ud. que puede existir presién externa
para el fiscal provincial de un despacho fiscal,
oriente investigaciones penales en casos a cargo
del fiscal adjunto.

12

Considera Ud. que el fiscal provincial al imponer un
criterio de investigacion distinto al del fiscal adjunto,
vulnera el principio de independencia funcional.




Anexo 06: Analisis de confiabilidad del muestreo piloto — aplicacion Spss
(versién 28) — Alfa de Cronbach

Analisis de Confiabilidad del muestreo piloto, aplicado intencionalmente a 15 fiscales
de la ciudad de Bagua, de cuyos cuestionarios que miden las dos variables se ha

obtenido el procesamiento del software UPSS del cual se tiene:

Variable 1: Gestion de Despacho Fiscal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100.0
Excluido? 0 .0
Total 15 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.955 12

Variable 2: Independencia funcional del Fiscal Adjunto Provincial

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100.0
Excluido? 0 .0
Total 15 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
.835 12




Anexo 07: Prueba de normalidad
Prueba de normalidad de las variables y sus dimensiones

VARIABLE: GESTION DE DESPACHO FISCAL

Disefio

Direccion

Control

VARIABLE: INDEPENDENCIA FUNCIONAL DEL FISCAL ADJUNTO
Legalidad

Objetividad

Autonomia

Shapiro — Wilk
Estadistico Gl  Sig.
0.777 36 0.00
0.777 36 0.00
0.785 36 0.00
0.811 36 0.00
0.829 36 0.00
0.843 36 0.00
0.770 36 0.00
0.764 36 0.00

Fuente: Reporte de resultados software SPSS versiéon 21

Se observa de la tabla, que aplicando la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, los

resultados obtenidos son inferiores a 0.05, en razén a ello, no se ajustan a una

distribucion normal; por lo que, a efectos de determinar la correlacion de las variables

y sus dimensiones, se aplico la prueba no paramétrica de Rho de Spearman.



Anexo 08

Base de datos prueba piloto y poblacion censal

Base de datos de prueba piloto

V1: GESTION DESPACHO FISCAL

D3: AUTONOMIA

P24

P23

P22

P21

D2. OBJETIVIDAD

P20

P19

P18

P17

D1. LEGALIDAD

P16

P15

P14

P13

D3. CONTROL

P12

P11

P10

P9

D2: DIRECCION

P8

P7

P6

P5

D1: DISENO

P2

P4

P3

P1

E1l

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9
E10
Ell
E12
E13
El4
E15




Sabana de datos poblacion censal

V1: GESTION DESPACHO FISCAL

D3: AUTONOMIA

P21

P24

P23

P22

D2: OBJETIVIDAD

P20

P19

P18

P17

D1: LEGALIDAD

P16

P15

P14

P13

D3: CONTROL

P12

P11

P10

P9

D2: DIRECCION

P8

P7

P6

PS5

D1: DISENO

P2

P4

P3

P1

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9

E10
Ell
E12
E13
El4
E15
E16
E1l7
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36




ANEXO 09: Autorizacion para realizar proyecto de tesis

Decenio d= Ay iguaided ge oponumkdades Do mojens | hombmes
FISCALLS DF L& MACION PREEIDENCES DE LA JUNTA DE FISCALES SUPERIORES DEL
DISTRITO FISCAL DE AMAZOHAS

Chachapoyas, 22 de Mayo de 2022 @ e smame
CARTA N* 000077-2022-MP-FN-PJFSAMAZONAS '
Sefior
FERNANDO CIEZA IRRAZABAL
Bagua.-
Asunto : Informa tramite de solicitud

Referencia : Soficitud de fecha 13.5.2022 - remitido el 1852022
Expediente : MUPDFAZOCENOED12

Por medic del presente me difje a usted, en atencion a la solicited de la referencia,
mediante la cual sdicitc con fines academicos "Recop de infoymacion & fraves de
aplicacion de nsirurmerdos v ofros simidares ™

En tal senfido s hace de su conocimiento gue se ha cursado oficio (s adunta al
presente) al Fiscal Provincial Coordinador de las Fiscalias Provincial Penal Corporativa
de Bagua — Carlos EdlherDlazFEﬂardELahdeqahmabmhruh'hm
de sy solicitud segun comesponda. Por ko que se solicita coordinar previamenie ks fecha
¥ hora; debiendo cumplir con las medidas de biosegundad establecidas en el marco de

vigilancia, prevencion y control del COWVID-19.
Sin oiro parbcular me suscribo de wsted.

Afentaments;

GILDER ZAPAMA MAYTA

Presidente (2] de la Junta de Fiscales Superiones
Distrito Fiscal de Amazonas

I8 LA JURTA DE MEBCALES SUPERIORES DEL DISTRTO FIBCAL DE AMATONAS

JF. A ACAICH NFID BE-CHACHAPOY AS EXFELTENTE : MEFOFL 022000 8502
Pifs.amarcnasgrain gobps OCTH  HEREX
B, B1=T
O S

_—m o — - fad
[T 3 L L




ANEXO 10: Aplicacion de cuestionario

Aplicacién del cuestionario — variable 01

Cuestionario 1: Gestién de Despacho Fiscal

El presente cuestionario tiene por finalidad analizar la gestién de despacho fiscal en las
fiscalias penales de Bagua, como érgano de una estructura organizacional del Ministerio
Publico.

Instrucciones:
El presente cuestionario tiene 12 preguntas con tres alternativas. Lea con cuidado y marque
con una (X) la alternativa que considere la correcta.

Cargo: Fiscal Provincial () Fiscal Adjunto Provincial (X
[ Ne Gestién de Despacho Fiscal Escala de Medicién
(U] 2) 2 {04) (05)
Dimensién: Diseiio Total, D do | Nide acuerdo ni De Totalmente
— Dy & on d d de — .

1 | Considera Ud. que los despachos fiscales de Bagua,

integrantes de la fiscalia penal corporativa se

encuentran dentro de estructura organizacional &

institucional.

2 | Considera Ud. que el modelo corporativo de la

fiscalia provincial penal de Bagua, integrados por

despachos fiscales, propicia la eficiencia en la labor )('
X

fiscal.
3 Considera Ud. que el fiscal provincial en un
despacho fiscal tiene la potestad para disefiar o
implementar estrategias de investigacion.
4 | Considera Ud. que el fiscal adjunto provincial
integrante de un despacho fiscal, tiene potestad para
disefiar e implementar su estrategia de investigacion.
Dimensi6n: Direccién 3
Considera Ud. que, dentro de Ia estructura funcional
del despacho fiscal, las decisiones del fiscal
provineial son incuestionables por sus integrantes.
6 | Considera Ud. que la responsabilidad funcional por
la toma de decisiones, solo del fiscal provincial.
Esta de acuerdo en que, en un despacho fiscal de
Bagua, el fiscal provincial tome decisiones exclusivas
respecto a la labor administrativa, mas no de
investigaciones penales que no estdn a su cargo.
8 | Considera Ud. que el fiscal provincial de Bagua deun
despacho penal, orienta sus decisiones en el marco
del plan institucional.
Dimensidén: Control
9 | Considera Ud. que el fiscal provincial de Bagua, en
un despacho fiscal realiza un control adecuado de Ia
carga laboral de los fiscales adjuntos y labores /\
| ____| administrativas.
10 | Considera que el fiscal provincial de Bagua, realiza
de manera eficiente el seguimiento de la labor del )( )\,
fiscal adjunto provingial. .
11 | Considera Ud. que el fiscal provincial de Bagua,
realiza el monitoreo del avance de las
investigaciones penales a cargo del fiscal adjunto

X

ol

<]

X | > |xX |

provincia_l. | N i
12 | Considera Ud. que el fiscal provincial deba evaluar &l >(
desempefio funcional del fiscal adjunto provincial.




Aplicacién del cuestionario - variable 02

Cuestionario 2: Independencia Funcional del Fiscal Adjunto Provincial

El presente cuestionario tiene por finalidad analizar la independencia del fiscal adjunto
provincial, en el ejercicio de sus funciones como integrante de un Despacho Fiscal Penal en
Bagua 2022,

Instrucciones:
El presente cuestionario tiene 12 preguntas con tres alternativas. Lea con cuidado y marque

con una (X) la alternativa que considere la correcta.
Cargo: Fiscal Provincial { )

Fiscal Adjunto Provincial ()<(

5

| Gestion de Despacho Fiscal

Escala de Medicion

(2)

Ni de

)

acuerdo

(09)

(05)
Totalmente
de

Considera Ud. que el cargo de Fiscal
Adjunto Provincial se encuentra dentro de la
estructura organica del Ministerio Pablico.

Considera Ud. que la independencia
funcional del fiscal adjunto provincial de
Bagua, se encuentra regulada.

Considera Ud. que el articulo 5 de la LOMP,
asi como el articulo 61° inciso 1 del CPP
otorgan independencia funcional al fiscal

adjunto provincial penal de Bagua.

Considera Ud. que no existe impedimento
legal para que el fiscal adjunto provincial
pueda firmar sus propias disposiciones y
requerimientos.

imensién: Objetividad

Considera Ud. que es objetive la
supervision que realiza el fiscal provincial al
fiscal adjunto provincial, en un despacho
fiscal de Bagua.

Considera Ud. que pemmitile fimmar los
requerimientos y disposiciones al fiscal
adjunto provincial otorga mayor
imparcialidad a la investigacion.

Considera Ud. gque el fiscal provincial
impone criterios de criterios de investigacién
al fiscal adjunto provincial.

Considera Ud. que el fiscal provincial no
debe injerenciar en la investigacion del

X |28

fiscal adjunto provincial.
T =

Considera Ud. que al no permitir que el
fiscal adjunto provincial de un despacho
fiscal de Bagua, firme sus propias
disposiciones y requerimientos, vulnera la
independencia funcional.

10

Considera Ud. gue existe presion jerdrquica
para el fiscal provincial de un despacho
fiscal, oriente investigaciones penales a
cargo del fiscal adjunto.

11

Considera Ud. que puede exislir presion
externa para el fiscal provincial de un
despacho fiscal, oriente investigaciones
penales en casos a cargo del fiscal adjunto.

12

Considera Ud. que el fiscal provincial al
imponer un criteric de investigacion distinto
al del fiscal adjunto, vulnera el principio de
independencia funcional.

S EE




Anexo 11: Consentimiento informado

Consentimento informado

El proposito de esta ficha de consentimiento es dar a los participantes de esta
invastigacidn una clara explicacidn de B misma, asi como e s rol de participants.

La prasenie investigacidn es conducida por Femando Chaza Irrazabal, estudiande de
Posgrado de |la Universidad Cesar valkejo. El objalive da esta investigacion es analizar
la funcidn del Despacho Fiscad v la independencia funcional del Fiscal Adjunlo
Prowincial-

Si wd. Accede a participar de esie ashedio se e pedird responde dos cusstionarios de
12 preguntas cada uno, con clco skernativas, Esto tomard aproximadamanta 10
minubas de su Hempo, La padicipacidn de este estudio estrictaments volumtana. La
Irformacka que se racoia et astrictamants confideancial zsiendo codificadas mediania
un ndmers de dentficacion por o que serdn da forma andnima, por Ulbmo, solo serd
ulilizada para los propdsilos de esia investigacidn. Una wez franscrilas las respuestas
ko cuesbionarios s@ destnura., Si tiene alguna duda de la invesiigacidn pusde hacer bs
preguntas que requiera an cualkjuier momano durante su pasicipacidn. lgualmentia
puada dejar da responder el cusstionario sin que eslo e parjudigue,

De lener preguntas sobre su participacidn an aste estudio pusda cantactar & calular M
2450756177 o, al comao alectrdnico farmendocieza@yahos, 25

Agradecido desde ya para su vaboso aporba.

Atantamerta

Yo Robinson Calderon Carillo, aceplo sasicipar an el presente cuestionaria, cradso
haber gsido informado’s mespecio al propdsito del estudio ¥y Sobre los aspectos
relacicnados con la investigacidn

Acapin |:rr1| cidn en la inwvestigacitn cienlilica referida a: “La Gestidn de
Daspa Fiscal g la indapandencla funcional del Fiscsl Adjunbe Provincial”™

Enbdmnn E:.rrie::
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POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
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