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Resumen 

 

El objetivo del estudio fue comprender las representaciones sociales sobre 

liderazgo pedagógico, desde sus experiencias en comunidades profesionales de 

aprendizaje en los docentes de una institución educativa del nivel inicial de 

Carabayllo, 2022. La metodología fue de enfoque cualitativo, de tipo básico, de 

diseño cualitativo y subtipo fenomenográfico, la población se constituyó por 

docentes del nivel inicial y el tamaño de la muestra fue de 10 participantes 

establecido de manera no probabilística e intencional. Los resultados revelaron en 

la subcategoría información sobre liderazgo pedagógico, diferentes características 

que debe tener el líder de la institución educativa. En cuanto al campo 

representacional, se halló que las representaciones sociales sobre el tipo de 

liderazgo enmarcado es el compartido sobre los procesos se estructuran en función 

a metas, trabajo colaborativo y constante retroalimentación, y sobre la labor del 

líder institucional, debe haber respeto, confianza, y una constante preparación a los 

docentes con potencial de ser líderes.   En torno a las actitudes hacia el liderazgo 

pedagógico, se encontraron actitudes favorables y desfavorables. Se concluye que 

las docentes del nivel inicial tienen una variedad de representaciones sociales 

asociadas, fundamentalmente, con los aspectos de información, campo 

representacional y actitudes hacia el liderazgo pedagógico.  

Palabras clave: liderazgo pedagógico, representaciones sociales, fenomenografía 
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Abstract 

 

The objective of the study was to understand the social representations on 

pedagogical leadership, from their experiences in professional learning 

communities in teachers of an educational institution of the initial level of Carabayllo, 

2022. The methodology was of qualitative approach, basic type, qualitative design 

and phenomenographic subtype, the population was constituted by teachers of 

initial level and the sample size was of 10 participants established in a non-

probabilistic and intentional way. The results revealed in the subcategory 

information on pedagogical leadership, different characteristics that the leader of the 

educational institution should have. Regarding the representational field, it was 

found that the social representations on the type of leadership framed is the shared 

one on the processes are structured according to goals, collaborative work and 

constant feedback, and on the work of the institutional leader, there must be respect, 

trust and prepare teachers with the potential to be leaders.   Regarding attitudes 

towards pedagogical leadership, favorable and unfavorable attitudes were found. It 

is concluded that early childhood teachers have a variety of social representations 

associated, fundamentally, with the aspects of information, representational field 

and attitudes towards pedagogical leadership.  

Keywords:  pedagogical leadership, social representations, phenomenography. 
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