
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN GESTIÓN 

PÚBLICA 

Gestión del Presupuesto por Resultados y su Influencia en el gasto 

público de calidad en la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 

2022 

AUTOR: 

Muñoz Silva Luis Yordan (ORCID: 0000-0003-4436-313X) 

ASESOR: 

Dr. Colquepisco Paucar, Nilo Teodorico (ORCID: 0000-0002-2984-6603) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Reforma y Modernización del Estado 

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA 

Desarrollo Económico, Empleo y Emprendimiento 

TRUJILLO – PERÚ 

2022 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:
MAESTRO EN GESTIÓN PÚBLICA

https://orcid.org/0000-0003-4436-313X
https://orcid.org/0000-0002-2984-6603


  ii 

 

Dedicatoria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A mis padres José Luis Muñoz Salazar y 

Gladys Erodit Silva Polo pues gracias a 

ellos, a su esfuerzo, su apoyo 

incansablemente, los consejos inculcados, 

su comprensión y el alentarme siempre he 

podido llegar a esta etapa de mi vida 

profesional, a mis hijas Abryl Ariana y Zoe 

Salomé ya que con una sonrisa me 

enseñaron lo importante que es la vida, 

ennoblecieron mis deseos de superación y 

dieron mayor sentido a todo lo que me 

proponga.  

 

 



iii 

Agradecimiento 

 

 

 

 

 

 

Agradecer a Dios por la oportunidad que 

me da de seguir realizando lo que me 

gusta, dándome fuerzas en los momentos 

más difíciles de mi vida. Al Dr.  Nilo 

Teodorico Colquepisco Paucar por la 

orientación y el asesoramiento que me 

brindo para el cumplimiento de la presente 

investigación. A quienes participaron en el 

presente estudio, pues cordialmente y 

desinteresadamente completaron el 

cuestionario. A mi familia quienes me 

acompañaron en el camino a esta 

maravillosa experiencia la cual finaliza con 

su publicación, especialmente a mis 

padres José Luis, Gladys Erodit y mis hijas 

Abryl Ariana y Zoe Salomé. 

 

 

 

 

 



  iv 

Índice de contenidos 

 
Dedicatoria ..................................................................................................................................... ii 

Agradecimiento ........................................................................................................................... iii 

Índice de contenidos .................................................................................................................. iv 

Índice de tablas ............................................................................................................................. v 

Resumen ....................................................................................................................................... vi 

Abstract ........................................................................................................................................ vii 

I. INTRODUCCIÓN .................................................................................................................... 1 

II. MARCO TEÓRICO ................................................................................................................ 6 

III. METODOLOGÍA............................................................................................................... 18 

3.1. Tipo y diseño de investigación ................................................................................... 18 

3.2. Variables y operacionalización ................................................................................... 19 

3.3. Población, muestra y muestreo .................................................................................. 20 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos................................................... 20 

3.5. Procedimiento ................................................................................................................. 21 

3.6. Método de análisis de datos ........................................................................................ 21 

3.7. Aspectos éticos .............................................................................................................. 22 

IV. RESULTADOS ....................................................................................................................... 23 

V. DISCUSIONES ........................................................................................................................ 29 

VI. CONCLUSIONES................................................................................................................... 35 

VII. RECOMENDACIONES ........................................................................................................ 36 

REFERENCIAS 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 



  v 

Índice de tablas  

Tabla 1 Género de la población estudiada ............................................................................... 23 

Tabla 2 Estado civil de la población estudiada ........................................................................ 23 

Tabla 3 Región de procedencia de la población estudiada .................................................... 23 

Tabla 4 Edad de la población estudiada ................................................................................... 24 

Tabla 5 Supuestos de normalidad de las variables ................................................................. 24 

Tabla 6 Regresión ordinal de las variables de estudio............................................................ 25 

Tabla 7 Bondad de ajuste y R – cuadrado de la gestión del presupuesto por resultado y la 

calidad del gasto público. ............................................................................................................ 25 

Tabla 8 Regresión ordinal,programa presupuestal y el gasto público de calidad ............... 26 

Tabla 9 Bondad de ajuste y R – cuadrado del programa presupuestal y el gasto público 

de calidad ...................................................................................................................................... 26 

Tabla 10 Regresión ordinal, plan estratégico y el gasto público de calidad......................... 27 

Tabla 11 Bondad de ajuste y R – cuadrado del plan estratégico y el gasto público de 

calidad ............................................................................................................................................ 27 

Tabla 12 Regresión ordinal, gasto público de calidad y la técnica presupuestal ................ 28 

Tabla 13 Bondad de ajuste y R – cuadrado de la técnica presupuestal y la calidad del 

gasto público ................................................................................................................................. 28 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 

Resumen  

El presente estudio tuvo a modo de finalidad establecer cómo influye el presupuesto 

por resultados dentro del gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San 

Luis, Cajamarca, 2022. En cuanto a la metodología, la investigación da lugar a un 

estudio de enfoque cuantitativo, con estudio no experimental de corte transversal y 

explicativo. Para muestra y población, consistió en un total de 50 colaboradores 

que laboran en la municipalidad distrital de San Luis. Con respecto a los resultados, 

se encontró que el presupuesto por resultado influye de manera directa el gasto 

público de calidad; puesto que, el estadístico de regresión ordinal arroja 

coeficientes de determinación de Cox y Snell = ,998 y NegelKerke = ,999; además, 

el estadístico de Rho de Spearman con un nivel de significancia P – valor = 0,000 

menor que el nivel de significancia 0,05; por ello, se acepta la hipótesis alterna y se 

rechaza la hipótesis nula; por ello, se concluye que la gestión del presupuesto  por 

resultado influye de modo significativo en el gasto público de calidad público en la 

Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

Palabras clave: presupuesto por resultado, gasto público de calidad, programas 

presupuestales.  
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Abstract  

The purpose of this study was to establish how the results-based budget influenced 

the quality public spending of the San Luis District Municipality, Cajamarca, 2022. 

Regarding the methodology, the research leads to a quantitative approach study, 

with non-experimental cross-sectional and explanatory study. For sample and 

population, it consisted of a total of 50 collaborators who work in the district 

municipality of San Luis. Regarding the results, it was found that the budget by result 

directly influenced quality public spending; since the ordinal regression statistic 

yields Cox and Snell coefficients of determination = .998 and NegelKerke = .999; in 

addition, the Spearman's Rho statistic with a level of significance P – value = 0.000 

less than the level of significance 0.05; therefore, the alternative hypothesis is 

accepted and the null hypothesis is rejected; therefore, it is concluded that the 

management of the budget by result significantly influences public spending on 

public quality in the San Luis District Municipality, Cajamarca, 2022. 

Keywords: budget by result, quality of public spending, budget programs. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Ante la necesidad que a nivel de los gobiernos locales mejoren el correcto 

uso, distribución y justificación de los recursos públicos surge la necesidad de 

Gestionar el Presupuesto por Resultados. 

Tal como establecen distintos trabajos de investigación realizados, a nivel 

mundial, el gasto y la calidad debe abarcar cualquier componente que permita y 

garantice un uso eficiente además de eficaz con los recursos públicos destinados 

para las entidades, pues es evidente que, con el incremento de la economía, debe 

incrementarse la correcta capacidad de gasto asegurando distribución equitativa ya 

que para que un gasto pueda llamarse de calidad debe incluirse a todo nivel que 

cierre brechas. 

Los estudios realizados también establecen que los países de Latinoamérica 

han primado la incorporación de ideas referentes al presupuesto, dentro del cual se 

encuentra el presupuesto conducente a resultados (Armijo & Espada, 2018), 

programación presupuestaria plurianual y la incorporación de mecanismos para la 

planificación, estos son los indicadores que están orientados a mejorar la rendición 

de cuentas, además que ayudan específicamente a medir la calidad de gasto de 

recursos públicos que se asignan. 

Ahora bien, dentro de nuestra realidad, en Perú, el proceso se ha iniciado 

hace algunos años respecto al presupuesto por resultados, buscando que se 

mejore el gasto con la calidad debida respecto de los recursos asignados, 

estableciendo un mecanismo estupendo de que la entidad que solicite recursos 

deberá justificar los gastos que ha venido realizando y el beneficio que proporcionó 

a su comunidad. En este punto entran a tallar los programas presupuestales, los 

cuales determinarán los gastos realizados y si la entidad logró los resultados 

trazados en beneficio para la población. 

Si bien es cierto que ya hace muchos años se está aplicando estos 

programas no existe datos concretos que sean publicados para que la población 

pueda evaluar de manera más detallada el uso de los recursos, por lo que el 

gobierno debe implementar mecanismos dinámicos que permitan a la población 

tener un resumen total de las acciones realizadas por los gobiernos. 
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Todo presupuesto que se asigna a los gobiernos debe ser constantemente 

evaluado para determinar si el gasto se realiza eficaz y eficientemente pues estos 

tienen como función principal el de administrar correctamente los recursos que se 

le asignan, pues en los gobiernos locales se sigue optando por utilizar métodos que 

no mejoran la correcta utilización de los recursos, si bien es cierto el gobierno 

central ha instaurado políticas que ayudan a un correcto uso de los recursos, los 

gobiernos locales (municipalidades distritales), no siguen la normativa vigente, 

teniendo al presupuesto participativo un instrumento fundamental para que se 

fomente el aporte ciudadano y así se evalúe y priorice proyectos que sean 

sostenibles, puedan ser viables y generen un beneficio hacia la mayoría, pues es 

elemental que los beneficiarios se sientan satisfechos, mejorando su calidad de 

vida y cubran las necesidades básicas que tienen, es por ello la importancia de que 

se detallen las necesidades o problemas que aquejan a la comunidad para un 

correcto cierre de brechas. 

Dicha problemática planteada líneas arriba, Revoredo (2020) afirma que se 

viene ocasionando desde la realización de nuevas reformas a nivel 

latinoamericano, especialmente en su país donde realizó su estudio, como es en 

Uruguay y desde el ámbito económico del estado, siempre ha ido evolucionando 

para mal; ante ello, Cervera (2021) corrobora lo afirmado por Revoredo y al mismo 

tiempo identifica algunos factores por las que ocasiona dicho malestar y uno de 

ellos la mala gestión y la incapacidad moral de los gobernantes, refiriendo a la 

distribución económica, desde el rango mas alto hasta llegar a las autoridades 

locales de cada ciudad. No obstante, el estudio que realizó Armas (2020) en Lima 

afirma que en algunas décadas pasadas el Perú era un modelo de economía y de 

realización y cumplimiento de metas proyectadas ante Latinoamérica y el mundo; 

sin embargo, en los últimos años se ha visto presupuestos fallidos, incumplimiento 

de proyectos y familias afectadas debido a la malversación de los bienes.  

Desde el año 2020 la economía en el mundo se ha visto seriamente afectada 

por una de las crisis más desastrosas para la humanidad lo que ha llevado a que 

los gobiernos de todo el mundo adopten medidas extraordinarias y urgentes en 

temas sanitarios y económicos, es así que por parte del MEF ha evaluado el 
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impacto de dicha crisis el Marco Macroeconómico Multianual (MMM) 2022-2025 

(MEF, 2020) considerando una recuperación más ágil en la economía global. 

Nuestro país no ajeno a la coyuntura, pues se ha visto enormemente 

perjudicado por la inoperancia de muchas de sus autoridades, copiando las malas 

praxis realizadas a nivel internacional específicamente en Latinoamérica en donde 

nota altos índices de ineficacia e ineficiencia en la ejecución de presupuestos, por 

lo cual  desde el gobierno central y durante mucho tiempo no se ha dado un 

seguimiento debido a la correcta ejecución del presupuesto asignado, además de 

la evidente falta de compromiso que tienen las autoridades locales y la corrupción 

que se ha enquistado en nuestra sociedad a nivel de las instituciones públicas, es 

por el que se ha creído por conveniente implementar políticas estrictas con la 

finalidad de que se incremente la respuesta y la correcta atención a las necesidades 

de la población, además de que el usos de los recursos puedan ser evaluados y 

verificados por los entes rectores del gobierno central, que la población pueda 

verificar mediante mecanismos electrónicos u otros análogos el uso que se dan a 

los recursos por parte de la administración municipal y así poder evaluar 

constantemente el correcto cierre de brechas que tanto necesita nuestro país. 

Para mitigar la afectación por la pandemia dentro del plan económico se 

utilizó el 20% del PBI para así evitar se salga de control, además de proporcionar 

soporte en la reactivación económica. Dentro de este plan existen diversas 

herramientas que coadyuvan a que se realice de manera efectiva, dentro de ellas 

se tienen las medidas “por debajo de la línea” las que incluían conceder incentivos 

económicos a la población (familias) y liquidez a diversas empresas (13% PBI), 

además de diversos programas de créditos, retiros y liberación extraordinaria del 

ahorro privado de AFP y CTS; se tiene también las políticas “por encima de la línea” 

las cuales son políticas fiscales relacionadas al gasto público adicional (4,6% PBI), 

políticas de acción en materia tributaria (2,3% PBI). Es así como se intentó mitigar 

el golpe de la pandemia afectado la economía durante la ejecución. 

Por lo detallado y observando las acciones realizadas por el gobierno central 

es importante revisar la problemática que tienen los gobiernos locales, por lo cual 

surge como problema principal: ¿De qué manera influye el presupuesto por 

resultados dentro del gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, 
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Cajamarca, 2022?, como problemas específicos: ¿Cuál es la influencia del plan 

estratégico dentro del gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San 

Luis, Cajamarca, 2022?, ¿Cuál es la influencia de la técnica presupuestas dentro 

del gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 

2022?, ¿Cuál es la influencia del programa presupuestal dentro del gasto público 

de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022?. 

Dentro de la justificación teórica se debe establecer que esta disertación se 

realiza dentro de la modernización del estado, el presupuesto por resultados, el 

presupuesto asignado y el uso de los recursos públicos asignados, para así evaluar 

las herramientas utilizadas para el gasto que realiza esta entidad. Referente a la 

justificación metodológica, tomamos en cuenta que para justificar la investigación 

se deberá analizar la calidad de gasto realizado, pues el gobierno local tiene como 

principio el mejorar el gasto de recursos públicos a través del presupuesto por 

resultados y así realizar un cierre de brechas adecuado. 

En la justificación práctica será importante que dentro de este análisis se 

pueda determinar el correcto uso del presupuesto asignado, pues el gobierno local 

debe administrar de manera correcta y consecuente, para así cubrir las 

insuficiencias de la comunidad y población, por lo que mediante la utilización de las 

técnicas cuantitativas orientadas a la sistematización se analizará datos e 

información que se acopien en la entidad seleccionada. 

También se presenta la justificación metodológica, pues para el presente 

estudio se recurre a las técnicas de investigación como es en este caso, el uso de 

los instrumentos debidamente validados y su procesamiento en software 

estadístico para medir las variables. Cuyos resultados, veraces y fiables servirán 

para contrastar a futuros estudios que aborden los mismos tópicos. Además, los 

instrumentos validados servirán para ser aplicados en otras investigaciones 

similares.   

Finalmente, se establece la justificación legal, de acuerdo con los principios, 

procedimientos y procesos del Sistema Nacional de Presupuesto como es la ley N° 

28411 que justifica las verdaderas normas y criterio de justicia, para presentar las 

diversas teorías y los resultados. Asimismo, de acuerdo a la ley N° 28112 en el 
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artículo 8 se da prioridad a la obtención de resultados y metas a fin de incrementar 

la eficacia de los presupuestos y calidad del gasto público.  

Dentro la investigación es importante establecer el nivel de incidencia de la 

gestión por resultados para el gasto de calidad de recursos públicos, para así 

sugerir perfeccionamientos dentro de las áreas administrativas, por lo que como 

objetivo general se tiene: Determinar la influencia del presupuesto por resultados 

dentro del gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, 

Cajamarca, 2022. Como objetivos específicos tenemos: Determinar la influencia de 

la técnica presupuestal dentro del gasto público de calidad de la Municipalidad 

Distrital San Luis, Cajamarca, 2022, Determinar la influencia del plan estratégico 

dentro del gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, 

Cajamarca, 2022, Determinar la influencia del programa presupuestal dentro del 

gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022.  

Dentro de la hipótesis se tendrá como hipótesis general: La gestión del 

presupuesto por resultados tiene influencia significativa en el gasto público de 

calidad en la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022, y como hipótesis 

específicas tenemos: La técnica presupuestal tiene influencia en el gasto público 

de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022, El plan 

estratégico tiene influencia en el gasto público de calidad de la Municipalidad 

Distrital San Luis, Cajamarca, 2022, El programa presupuestal tiene influencia en 

el gasto público de calidad de la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Luego de realizar la indagación sobre las investigaciones realizadas se ha 

tomado en cuenta como antecedentes internacionales las siguientes: 

Vargas y Zavaleta (2020) en el trabajo de investigación sobre gestión del 

presupuesto y calidad del gasto público que tiene por finalidad, verificar la 

asociación entre variables en el periodo del año 2020 en una municipalidad 

regional. Los métodos de investigación dan pase a una investigación con un diseño 

no experimental, latitudinal y correlacional, la población y muestra estuvo 

conformada con 83 personas a las cuales se les realizó encuestas respecto a las 

variables. Se obtuvo como resultado la existencia de correlación significativa entre 

variables que son: gestión del presupuesto por resultados y la calidad del gasto, 

con el coeficiente de correlación de Spearman de 0.69 y P – valor = 0,000. En 

cuanto a la dimensión programas presupuestales se evidenció que existe 

correlación significativa con el gasto público a través de calidad, siendo el Rho de 

Spearman = 0,720 y el P – valor = 0,000. 

Asimismo. Ivanova et al. (2019), realizaron una investigación respecto al uso 

del presupuesto en el país de Rusia, verificando y anunciando como útil y método 

eficiente para dicho país. El trabajo realizado fue comparativo con el presupuesto 

de otros países. La investigación consistió en un trabajo de cinco etapas en el que 

estuvo presente los programas presupuestales y todo tipo de temas referentes al 

presupuesto y sus propósitos y sus clasificaciones, los puntos positivos que brindan 

y sobre todo los beneficios para estabilizar y mejorar la economía. En cuanto a las 

conclusiones, se verifica que los programas presupuestales no brindan una ayuda 

oportuna en la creación de medios como instrumentos que beneficien y mejoren la 

eficiencia de los egresos presupuestales especialmente en la realización de una 

buena gestión pública, obviamente siempre acompañado de una constante 

supervisión.  

Calsina y Huaman (2018) la investigación que realizaron y que tuvo como 

principal objetivo fue el de determinar la incidencia del presupuesto por resultados 

como instrumento de gasto público de calidad en el municipio de Medellín, 

evaluando el sector vivienda. Diseño experimental, descriptivo, explicativa, en la 



7 
 

cual se aplicó la técnica de entrevistas y encuestas, lo que arrojó como resultado 

que esta herramienta tuvo una influencia acertada dentro de la etapa de 

planificación y ejecución de gasto, reflejado en los indicadores, pero por motivos de 

impacto no se pudo establecer el beneficio que obtuvo la población estudiada pues 

en gran parte de los casos no se pudo llegar a la etapa final o de evaluación de 

gasto. En la implementación del instrumento utilizado se resaltan las mejoras en la 

organización y en el uso que se le da a la información obtenida para que se opten 

por las mejores decisiones para la mejora de la calidad de vida de la población 

beneficiaria. 

Patiño (2017) en la tesis que realizó, el objetivo principal fue, evaluar la 

Incidencia del presupuesto por resultados en el municipio de Medellín Colombia 

con el gasto público de calidad, para el sector vivienda en el periodo 2008-2016. 

Como fin primordial se tuvo que precisar cuánto influye la nueva estrategia que se 

estaba implementando, el presupuesto por resultados, y así en cuanto mejoraría el 

gasto de calidad en el municipio de Medellín, Colombia. Se optó por un análisis 

cuantitativo, correlacional del tipo descriptivo. Se tuvo como resultado y se 

determinó la influencia favorable del presupuesto por resultado en la ejecución del 

gasto lo sirve para planificar mejor las formas de intervención, lo que se manifiesta 

en los indicadores locales y nacionales. 

Orozco (2017) la investigación sobre la gestión presupuestaria dentro de las 

entidades descentralizadas en el Sector Público de Guatemala y que se basan en 

el Presupuesto de Gastos por Resultados tuvo como fin el de establecer un piloto 

del presupuesto de gastos en el cual pueda proporcionarse progresos en el manejo 

financiero que este entrelazado con los resultados de los procesos administrativos 

que tiene las instituciones públicas de fiscalización en Guatemala. Se aplicó el 

método científico, demostrativo y expositivo. Como conclusión se tiene que si se 

hace un correcto uso del presupuesto por resultados todo gasto que se realizaría 

deberá estar relacionado en su totalidad con el resultado previsto o planteado, 

optimizando la gestión del prepuesto, eliminando los procesos confusos que evitan 

el progreso y lograr el beneficio que necesita la población. Sin embargo, existe un 

indicador que marca lo contrario en el presente estudio, los programas 
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presupuestales como experimento, no aportaron resultados pertinentes respecto a 

la mejora en cuanto al gasto público.  

Por su parte, Calcina (2019) en su estudio titulado el presupuesto por 

resultado y su influencia en la calidad del gasto público de la municipalidad distrital 

de Quillo – Hualgayoc, cuyo objetivo principal fue determinar de qué manera influye 

el presupuesto por resultado en la calidad del gasto público. La metodología dio 

lugar a un estudio cuantitativo correlacional y no experimental. La población y 

muestra fue un total de 10 trabajadores de dicha municipalidad. En cuanto a los 

resultados, se verifica un análisis del PIM, obteniendo resultados positivos; es decir, 

el presupuesto por resultado influye de manera significativa en la calidad del gasto 

público de dicha municipalidad.  

No obstante, Cabrera (2022) en su estudio denominado el presupuesto por 

resultado y la calidad del gasto público en la municipalidad distrital de Huarango. 

Como objetivo principal se encargó de verificar la relación entre las variables de 

estudio. Con respecto a la metodología, fue un estudio descriptivo – correlacional y 

la población y muestra estuvo conformada por 20 funcionarios públicos de dicha 

municipalidad. En cuanto a los resultados, se verifica que mediante el estadístico 

de Rho de Spearman = 0,499 se establece que existe correlación significativa y con 

el P – valor = 0,025 > 0,05 se concluyó que el presupuesto por resultado tiene 

relación positiva con la calidad del gasto público.  

También, Rojas (2021) en su estudio denominado el presupuesto por 

resultado y la calidad del gasto público en la municipalidad distrital de la Asunción, 

cuyo objetivo fue determinar la relación que existe en dichas variables, la 

metodología dio lugar a un estudio cuantitativo de tipo descriptivo correlaciona, la 

población y muestra estuvo conformado por 50 trabajadores de dicha 

municipalidad. En cuanto a los resultados, se verifica el coeficiente de correlación 

de Spearman = 0,595 y el P – valor = 0,000 > 0,05. Por lo tanto, se evidencia que 

existe correlación significativa entre la gestión del presupuesto por resultado y la 

calidad del gasto público.  

Martinez (2020) la investigación que realizó tiene por finalidad instaurar la 

incidencia del presupuesto por resultados en el nivel de calidad de vida de los 
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habitantes de Pasco - Selva central, como fin tuvo encontrar el nivel de asociación 

primordial entre el gasto de calidad y el presupuesto por resultados. Se optó como 

muestra a 80 trabajadores, con la aplicación de encuentra y el instrumento del 

cuestionario, lo que arrojó como resultado fue que el presupuesto por resultados 

esta enlazado con el beneficio para el ciudadano y que deben tomarse medidas 

especiales para reducir las brechas buscando el progreso de la comunidad. 

Garcia (2019) en la tesis que desarrollo tuvo como objetivo determinar la 

importancia que tiene el presupuesto por resultados en el cumplimiento de gasto 

público de la unidad ejecutora 403 Salud Leoncio Prado. Investigación de diseño 

no experimental y descriptivo. Sugirió opciones conducentes para la identificación 

de sistemas administrativos que tengan estrategias que puedan controlar la 

ejecución del gasto y así se puedan satisfacer las necesidades básicas con una 

distribución equitativa del presupuesto. Este estudio concluyó que la 

implementación del presupuesto como resultado como estrategia mostrará las 

verdaderas debilidades que tiene las entidades en la estructura del presupuesto en 

los programas, así como demostrar las fortalezas que tiene al tener un incentivo 

que permita mejorar su desempeño. 

Mendoza (2020) en su estudio realizado en la Municipalidad de Morropón, 

Piura, tiene como propósito principal de establecer la asociación entre el 

presupuesto por el resultado y la calidad del gasto público, la metodología da lugar 

a un estudio de tipo básico, con diseño no experimental y correlacional. Respecto 

a la muestra fue de 169 colaboradores los cuales participaron de un instrumento de 

recolección de información, los resultados obtenidos exponen que existe 

correlación significativa entre las variables. Asimismo, presenta la relación entre la 

calidad del gasto y la técnica presupuestal.  

En esta investigación existen variables que se trazaron en relación con el 

problema a estudiar por lo cual con fundamento en las teorías utilizadas detallo lo 

siguiente: 

Presupuesto por Resultados 
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Que, dentro del sistema organizacional de nuestro Estado, es el congreso 

quien anualmente aprueba el presupuesto, buscando que este se distribuya de 

manera equitativa. 

En nuestra Carta Magna que viene a ser la Constitución Política del Perú 

(1993), se ha establecido, en el primer artículo, el amparo de la persona humana, 

además del respeto a su dignidad, pues son el fin supremo de la sociedad y del 

Estado, por lo cual este debe accionar para que se eliminen brechas sociales y 

cubrir con las necesidades de las comunidades. De aquí en adelante es 

considerado el presupuesto del estado, al ser una herramienta que utiliza el estado, 

con el objetivo de cumplir los propósitos trazado. Escobar & Hermoza, (2015) 

Tenemos que la Ley N° 272245, Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal, 

(1999) estableció lineamientos con el propósito de optimizar la gestión de recursos 

del estado, haciendo uso transparente de estos, así como estabilizar fiscalmente al 

Estado, buscando la mejora económica y prosperidad de la sociedad. 

La Ley N° 28112, Ley Marco de la Administración Financiera del Sector 

Publico, (2003) en dicho cuerpo normativo se definieron los principios, normas, 

además de los procedimientos que utilizarían los organismos y entidades en el 

proceso de asignación, uso, control, registro, conservación, captación y evaluación 

de los recursos del estado. 

El presupuesto se asigna de forma anual a los sectores y entidades 

correspondientes, aprobado por el Congreso, empezando su ejecución el primer 

día del año y terminando el 31 de diciembre, término del año fiscal, por lo cual todo 

gasto que se realice deberá estar considerado dentro del Presupuesto Institucional, 

estando prohibido el uso irregular de los recursos públicos. Todo acto contrario a lo 

regulado en las normas vigentes carece de legalidad y deviene en nulo (El Peruano, 

2003). 

La Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, (2004) 

ha detallado de manera específica los principios, procedimiento y procesos que 

sistematizan al Sistema Nacional de Presupuesto, de acuerdo a lo  dispuesto en la 

Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público; este sistema está 

conformado por la Dirección Nacional del Presupuesto Público (DNPP), máxima 
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autoridad en lo que a presupuesto se refiere, teniendo coordinación directa con 

áreas presupuestales o las que hagan de esta dentro de las instituciones del 

estado, de acuerdo a lo estipulado en la Ley N° 28112, Ley Marco de la 

Administración Financiera del Sector Público (2003). 

De acuerdo al artículo 8° de la precitada Ley, el presupuesto es el 

instrumento primordial para el logro de resultados y metas, por lo que las Entidades 

debe utilizarlo eficiente y eficazmente, cuantificando y sistematizando gastos 

hechos dentro de periodo del año fiscal, priorizando actividades en favor de la 

población y de las necesidades que tengan, pues como se establece en el artículo 

9° las Entidades pueden contraer gastos en el transcurso de periodo del año fiscal, 

como máximo, teniendo en cuenta los créditos presupuestarios aprobados y la 

recaudación financiada. 

Asimismo, en el artículo 10° de la Ley N° 28927 - Ley del Presupuesto del 

Sector Público para el Año Fiscal 2007, (2016), ha determinado que para 

presupuesto por resultados se prueba la incorporación de herramientas por ejemplo 

la programación presupuestaria estratégica, desarrollo de pruebas piloto de 

evaluación, índices de resultados y metas físicas.  

En el artículo 12° del mismo cuerpo normativo se introduce nuevas 

herramientas para aplicar a la valoración de proyectos piloto en la fase de 

evaluación presupuestal de la gestión por resultados. Dichas valuaciones se utilizan 

en la corrección de procesos o para optimizar la administración de programas, 

dichos resultados se remitirán a la Comisión de Presupuesto y Cuenta General de 

la República. De igual manera para iniciar el desarrollo de la programación 

Estratégica y los índices de desempeño, los gobiernos locales y gobiernos 

regionales deben aportar información de las gestiones realizadas basadas en 

resultados, para que así la Dirección Nacional de Presupuesto Público brinde la 

colaboración técnica que corresponda para el cumplimiento de objetivos. 

 El artículo 13°, estableció que los mecanismos de monitoreo participativo 

descentralizado, identificando los procedimiento que se tiene que seguir, el registro 

de información; en el artículo 14° también delimitó que la Dirección Nacional de 

Presupuesto Público del MEF es organismo exclusivo de implementar y diseñar la 
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gestión presupuestaria por resultados, creando una unidad especial para que en  2 

meses se geste un proyecto de trabajo que se desarrollarán, el tiempo que 

demorará la implementación y todo mecanismo que ayudará a la evaluación del 

progreso, los cuales se informarán a la Comisión de Presupuesto y Cuenta General 

de la República, del Poder Legislativo. 

Todo mecanismo es desarrollado en este organismo, Dirección Nacional de 

Presupuesto Público, y tiene como fin transparentar todo resultado relacionado a la 

utilización de las herramientas e instrumentos de la gestión presupuestaria por 

resultados, por lo cual el MEF deberá tener un sitio específico donde se almacene 

toda información relacionada a la gestión de proceso presupuestario, es por ello 

que los indicadores de resultados son de uso imperativo en todas las entidades. 

Para entender al presupuesto por resultados debemos transportarnos 

muchos años atrás (R. Garcia & Garcia, 2025) pues ya en el año 1970 en países 

de primer mundo iniciaron cambios y reformas para poder combatir a la grave crisis 

económica y fiscal que afectaba por ese entonces, pues los Gobiernos no atendían 

correctamente las necesidades de la población. Dentro de los cambios y reformas 

se implementó la gerencia como herramienta de nuevo modelo de gestión del 

estado, que de desarrolló tomando en cuenta el sector privado, además se modificó 

el modelo burocrático que se encontraba primando en el Estado. 

En nuestro país el Presupuesto por Resultados, se agregó por primera vez 

en el 2017, en la Ley del Presupuesto (PpR) para ese año, además se incluyó la 

Programación Presupuestaria Estratégica (PPE), tomando así la batuta el Estado 

para a través de acciones prioridades se cubran las necesidades más importantes 

del país. 

La prioridad en nuestro país siempre fue referente a saneamiento (incluido 

servicio de agua y desagüe), educación y salud, en los cuales existía una enorme 

brecha en la población, por lo cual las acciones se priorizan en atender, cerrar esas 

brechas para así tener un desarrollo sostenible a través de las actuaciones 

realizadas por los Ministerios entre estos el se Salud, Educación y Vivienda 

Construcción y Saneamiento, además de Gobiernos Locales y Regionales. 
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El presupuesto por resultados ha llegado a ser la metodología más acertada 

y más utilizada a nivel de presupuesto en los países de primer mundo, reproducidos 

en países menos desarrollados para mejorar la calidad gasto, pues con esta 

herramienta el gasto que se realiza debe ser un incremento en optimizar la calidad 

de vida, mejorar los servicios públicos y cerrar las brechas principales. Involucrar a 

los diferentes niveles de gobierno para que se articula una estrategia donde las 

acciones, componentes y productos a requeriré puedan tener una evaluación y un 

seguimiento permanente a través de programas específicos de gastos. Cáceres, 

(2020). 

El tema del presupuesto por resultados al ser una política nacional que 

involucra a todos los niveles de gobierno ha llevado que el congreso determinen la 

necesidad que tanto el presupuesto participativo como el nacional descentralizado, 

como estrategia sea  un instrumento para que se asignen recursos en aras de 

modernizar el sistema, se mejore la información y que mediante la formulación 

correcta del presupuesto se logre dinamizar el presupuesto por resultados, para así 

garantizar una eficaz y eficiente gestión de gasto, pues es importante que se vea 

reflejado el beneficio del uso del presupuesto por resultados y el impacto que 

genera en los beneficiarios o en quienes sean los destinados a utilizar estos 

recursos (Prieto, 2017). 

La Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, según 

su clasificación el presupuesto por resultado es una herramienta para la gestión 

pública que conexa los resultados obtenidos con la asignación de recursos, 

debiendo estar comprometidas las entidades a lograr los objetivos trazados, 

primando y priorizando objetivos los principales, teniendo responsables para cada 

uno y así brindar la verdadera información que permita rendir cuentas de manera 

correcta de los resultados. 

La Dirección General de Presupuesto Público, establece que todas las 

acciones que involucren al presupuesto por resultados deben permitir definir e 

identificar los problemas que tiene que ser resueltos y que aquejan a la población, 

debiendo existir el compromiso de las autoridades en cumplir, presupuestando bien 

los productos necesarios que permitan lograr los resultados esperados. Mef, 

(2018). 
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A través del presupuesto por resultados se determina el componente ideal 

para generar información de servicios y bienes que se utilicen, para saber en qué y 

cómo se realizara el gasto, todo el trámite que se siguió para conseguir el objetivo, 

para una correcta rendición de cuentas, y los resultados logrados, pues estos 

resultados deben satisfacer las necesidades de las personas. La introducción de 

incentivos es importante para que las entidades hagan mayores esfuerzos para 

lograr los resultados trazados. (Vargas & Zavaleta, 2020b). 

Según lo señalado por Mendoza y Buendia (2018) señalan que el 

presupuesto por resultados tiene por objetivo primar el gasto que se realiza con los 

recursos públicos en aquello que pueda contribuir de manera específica en el logro 

de resultados, pues esta herramienta busca progreso en los niveles de calidad de 

vida de la ciudadanía y por lo cual toda actuación de las entidades públicas deberá 

generar un registro de información para conocer en qué medida se logran estos 

resultados. 

Asimismo, Quispe (2017) revela que el presupuesto del estado es aquel 

instrumento elemental de ejecución financiera que debe causar el progreso social 

y económico en el país, pero que no existe evidencia positiva que con el incremento 

de recursos se hayan logrado los resultados programados y menos se han reducido 

la desnutrición infantil o los índices de pobreza. 

Dentro de las dimensiones se tiene los Programas Presupuestales, como lo 

es la Programación Presupuestaria Estratégica (PPE), pues es un plan estratégico 

en el cual la entidad recoge la planificación organizativa, financiera y económica en 

el cual se abordan los objetivos y las metas que se quieren llegar a cumplir. 

La planeación estratégica tiene importancia para programar a futuro, pues 

se han evaluado diversos escenarios que serán aplicables a las entidades, se han 

estimado posibles problemas y como evitarlos, se desarrollan estrategias de 

acuerdo a los posibles escenarios y se comprenden los factores de incertidumbre.  

En la Ley N° 28927, se desarrolla cual será la metodología que se utilizará 

para la Programación Presupuestaria Estratégica, teniendo en cuenta que el 

Ministerio de Economía y Finanzas es quien implementa el presupuesto por 

resultados y también este programa, como instrumento, será necesario para tomar 
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decisiones en cualquier intervención que se quiera realizar y en la que tenga que 

ver la utilización de recursos que serán necesarios para intervenir en la 

problemática que tiene la población. 

El presupuesto por resultado tiene como herramienta, los programas 

presupuestales, los mismos que se encargan de gestionar las entidades públicas, 

las cuales están orientadas a cumplir con los objetivos trazados en beneficio de la 

población, cuyos objetivos deben estar integrados y articulados. 

Una de las ayudas que se emplea en el sector público es la Técnica 

Presupuestal, la cual ha permitido la realización de programas y proyectos 

estableciendo actividades, objetivos y costos de ejecución para racionalizar el gasto 

de los recursos públicos, permitiendo saber cuáles mecanismos que se siguieron 

para la toma de disposiciones para el manejo financiero, económico y las acciones 

administrativas, para así prever y proyectarse hacia un futuro. 

El proceso presupuestario tiene cuatro etapas dentro de las cuales están: 

La programación es la etapa donde las entidades deben programar su 

propuesta institucional respecto al presupuesto y el Ministerio de Economía y 

Finanzas elaborará el anteproyecto teniendo en cuenta lo propuesto; este proceso 

es el inicial para el proceso presupuestario pues se estiman los gastos que pueden 

ser realizados en el transcurso del periodo fiscal que sigue. 

La formulación es la etapa en la cual se debe determinar la organización 

funcional de la entidad y las metas priorizadas que se realizaran, deben 

consignarse las fuentes de financiamiento y las cadenas de gasto. Determinar la 

Estructura Programática y la Estructura Funcional es elemental para las categorías 

presupuestarias, así como para las asignaciones presupuestales. 

La ejecución, etapa en la cual se ejecuta lo formulado atendiendo a las 

obligaciones de gasto que fueron aprobadas para cada entidad pública, debiendo 

tener como referencia la Programación de Compromiso Anual (PCA). En el proceso 

de ejecución hay pasos que se tiene que seguir como lo es el compromiso, 

devengado y pago. 
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La evaluación, es la etapa final de este proceso puesto que se calculará el 

impacto del resultado que se obtuvo, analizando las variaciones financieras con lo 

aprobado en el presupuesto para dar una información útil para las posteriores y 

nuevas fases de programación presupuestaria y contribuir a la optimización del 

gasto público a través de la calidad de este.  

Como segunda variable dentro del problema planteado es la del Gasto 

Público de Calidad, para lo cual luego de las indagaciones se ha obtenido el 

siguiente análisis: 

Que mediante Decreto Supremo N° 163-2004-EF, el Ministerio de Economía 

y Finanzas con el objetivo de optimizar el gasto público de calidad, crea el sistema 

de evaluación y seguimiento de gasto público, este es un sistema de primera línea 

que estableció que los funcionarios de las entidades públicas tienen por obligación 

cuidar y promover el cumplimiento de metas y resultados dentro de sus 

competencias, para obtener la mayor rentabilidad, con impacto social. Asimismo, 

se implementó propuestas que contribuyan a la mejora del gasto público de calidad, 

mediante la transparencia de acciones, evaluación del sistema, plan de acciones 

para las actividades y evitar el gasto innecesario. 

El gasto público de calidad no es sino el uso correcto de los recursos que 

reparte el estado a las entidades, con los cuales se debe buscar el cierre de 

brechas, que tengan un beneficio para la colectividad, logrando un mejor nivel de 

calidad de vida y que el Gobierno en todo nivel intervenga para que el impacto sea 

fundamental para el cambio. 

A la fecha se ve que el uso errado de los recursos asignados afecta 

directamente con las posibilidades de desarrollo en la población, como es en el 

sector educación, en el cual dentro de los problemas que se tiene es que no existe 

una buena calidad de educación y que el gasto que se realiza es ineficiente. La 

necesidad principal que tiene el gobierno es la de saber si el gasto que se realiza 

es eficiente, para determinar en donde su utilizan los recursos y si estos ayudan a 

que el crecimiento o mejora de la educación, pues este es una de las brechas más 

importantes que debe cerrar el Gobierno. (Rategui & Encomenderos, 2015). 
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El objetivo del correcto uso de la economía de un país es el de resolver los 

problemas que se tiene, es aquí donde interviene la Política Económica, la cual se 

utiliza para que la curva de la demanda cambie de sentido y se pueda intervenir 

sobre la demanda agregada usando instrumentos económicos como política 

monetaria y fiscal. (Escobar & Hermoza, 2015). 

Existe dimensiones del gasto público dentro de las cuales, se tiene que un 

gasto debe ser eficiente y eficaz, por lo que luego de realizar las indagaciones 

necesarias tenemos: 

La eficiencia, en el gasto la eficiencia tiene muchas aristas como lo es la 

eficiencia asignativa, la cual establece que el sector público debe minimizar el 

precio de los servicios y bienes que buscan, haciendo un gasto eficiente; la 

eficiencia productiva es aquella donde se adecuan los factores productivos y la 

eficiencia técnica será cuando se tienen límites y así se emplean mejor los factores 

de producción. 

Los resultados de la eficiencia deberán ser estudiados en cada proceso 

productivo y saber si cumplen con aplicar la normatividad legal, fueron aplicados en 

su ámbito, para así determinar si los logros fueron realmente eficientes y que los 

gastos de los recursos que se asignaron pueden ser comparados con otras 

regiones y organismos similares. Mef, (2014). 

La eficacia, siempre va enfocada en el cumplimiento de objetivos y la 

capacidad de realizarlos de la manera correcta; dentro del sector público se debe 

tomar en balance que es eficaz aquella entidad que utiliza gran porcentaje de 

recursos y así cumplir con las metas propuestas, tanto a mediano o a largo plazo. 

La utilización de instrumentos de la política fiscal a través de sus sistemas y 

procesos ayuda a hacer realidad los gastos de calidad, conocer la dimensión del 

logro, el beneficio a los ciudadanos y el logro de los objetivos institucionales 

trazados. 
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de investigación 

De acuerdo al estudio, se verifica una investigación básica pura y según 

Baena (2014) es el estudio de un problema que está destinado de manera exclusiva 

a buscar conocimientos, cuya finalidad es aportar nuevos conocimientos con datos 

que incrementen los saberes científicos.  

3.2.2 Diseño de investigación 

El estudio de investigación ostenta como diseño el no experimental de corte 

transversal, por tanto los datos que se recogerán serán en una sola oportunidad y 

en un único momento, siendo su finalidad el estudio de la relación entre variables 

(Hernandez & Mendoza, 2018).. 

 Aquí se representa el esquema del diseño que posee la indagación: 

 

 

O1 = Presupuesto por resultados  

       

  M            r 

 

  O2 = Gasto público de calidad 

En que: 

M = Muestra de 50 personas que laboran en la Municipalidad 

Distrital San Luis, Cajamarca, 2022 

O1 = PpR (Presupuesto por Resultados) 

O2 = Gasto público de calidad 

r = Correspondencia entre variables identificadas 
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3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: El presupuesto por resultados  

 Definición conceptual 

 Dentro de la administración pública, lo que se busca es generar, por medio 

del presupuesto que se asigna, incrementar los niveles de calidad de vida, por lo 

cual surge la estrategia del presupuesto por resultados, mediante el cual se medirán 

los resultados obtenidos, los cuales debieron ser trazados con anticipación y a los 

cuales se quiere llegar. Con el objetivo de cumplir las metas trazados debe 

involucrase las entidades, debiendo tener responsables para la implementación, 

para una correcta rendición de cuentas y que la información del resultados pueda 

ser mostrada para saber la magnitud y el impacto de la utilización de dichos 

recursos en la población beneficiaria. (Payano, 2018) 

Definición operacional  

El presupuesto por resultados ha permitido que en el proceso de compra de 

bienes y servicios estén vinculados a la rentabilidad social, que estos puedan ser 

evaluados y medidos para saber la intervención de los organismos estatales tanto 

en la rendición de cuentas, en la designación de responsables y en la información 

que se brindará. 

Variable 2: El gasto público de calidad   

 Definición conceptual 

Como gasto se tiene que es toda acción que se realiza, en este caso las 

entidades públicas, que realizan el cargo a los presupuestos de los créditos 

presupuestarios que fueron admitidos y orientados para cubrir la atención de los 

servicios públicos y de las necesidades que tiene la población en concordancia a 

los objetivos trazados. (Payano, 2018) 

Definición operacional  

Tener un gasto público de calidad conlleva a que se garantice un uso 

eficiente y eficaz de los recurso asignados, para que así estos se distribuyan de 

manera equitativa, puedan cubrir y se prioricen las necesidad de las comunidades. 
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3.3. Población, muestra y muestreo  

3.3.1 Población 

Según Araya (2016), manifiesta que la población estudiada está constituida 

por un grupo de individuos con quienes se tiene que contar o medir una 

determinada variable, puede ser finita o infinita; por ello, en este trabajo de 

investigación se realiza en un grupo de 50 individuos, población que es de carácter 

censal, cuyos trabajadores se encuentran laborando actualmente en la 

Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022; por su parte Posada (2016), 

menciona que para la muestra es un conjunto de elementos que fueron 

seleccionados debidamente, los cuales pertenecen y parten de una población; en 

esta ocasión, se ha incluido al total de los 50 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital San Luis, por lo cual  no se considera el acápite referente a la muestra. 

 3.3.2 Muestreo 

Como muestreo en esta indagación se toma del total de nuestra cantidad de 

intervinientes. Según Condori (2014), el total de intervinientes debe cumplir con tres 

puntos para utilizar la muestra de un trabajo de investigación. 

Primero, que se debe conocer a la población, para así tener identificados a 

quienes participen; en este caso, los trabajadores de la Municipalidad Distrital San 

Luis, Cajamarca, 2022. 

Segundo, que todos puedan participar en la elaboración del proyecto por lo 

cual se debe tener accesibilidad. 

Tercero, que se tenga acceso y alcance a los recursos a evaluar, tanto 

financieros y económicos. 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos  

Técnica  

En la indagación la principal técnica aplicada es la encuesta, la cual permitirá 

establecer si la información que se demanda es fundamental para determinar las 

variables de estudio. Esta herramienta permitirá organizar, sistematizar y cuantificar 

los datos que emanen de la problemática planteada. López, (2017). Y de acuerdo 
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con López y Fachelli (2017), la encuesta permitirá organizar, cuantificar y 

sistematizar los datos que provienen de la problemática apropiadamente planteada. 

Instrumentos  

El instrumento será el cuestionario con el cual se recopilarán los datos 

necesarios y así obtener la información que será comparada; esta técnica ayuda a 

brindar información de un grupo de personas, por lo tanto, es un instrumento social 

y grupal. Payano, (2018). 

Asimismo, se validará los instrumentos a usar, dicha validación será mediante 

el juicio de 3 expertos, los mismos que analizaran la consistencia y coherencia del 

cuestionario; por otro lado, se realizará una prueba piloto con una población 

semejante al de nuestro estudio a fin de verificar la confiabilidad mediante el Alfa 

de Crombach. 

3.5. Procedimiento 

En el estudio investigativo realizado se recolectará datos tomando como 

herramienta la encuesta que contendrá un cuestionario el cual será analizado y 

vinculada a la bibliografía utilizada en la investigación. 

Mediante el cual, se presentará una solicitud dando a conocer la relevancia 

de la investigación; asimismo, solicitar el permiso a la administración de la 

Municipalidad Distrital de San Luis, de modo que se permita emplear el instrumento, 

una vez aceptada la solicitud se procederá a recolectar la información, para ello se 

creara una encuesta virtual mediante la plataforma virtual Google forms.  

Luego de la recaudación de la información se determinará los resultados y 

conclusiones, así como las recomendaciones que correspondan. 

3.6. Método de análisis de datos 

Una vez el investigador concluya con la recopilación de datos estos serán 

tabulados y depurados de cualquier tipo de vicio. Se trabajará en el programa Excel 

y sometidos a las pruebas de valides y fiabilidad que correspondan. Estos 

resultados deberán ser analizados estadísticamente para ser contrastados con la 

hipótesis además de algún análisis adicional, se adicionarán gráficos adicionales 
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que permitan una interpretación temática y metodológica. Para ello, se utilizará el 

software estadístico SPSS. 27 y el coeficiente de Alfa de Cronbach donde se 

determinará el nivel de confiabilidad de la herramienta utilizada. 

Ahora bien, para los resultados inferenciales se realizará los supuestos de 

normalidad mediante el estadístico de Kolmogorov – Smirnov; puesto que, la 

muestra es inferior a los 50 individuos; en efecto, los datos resultaron ser 

paramétricos, por ello se hizo uso del estadístico Pearson.  

3.7. Aspectos éticos 

El presente estudio investigativo, cumplirá con la trasparencia y honestidad 

al momento de la recolección de datos en las encuestas en concordancia con el 

reglamento, no forzando dato alguno y apegándose a la realidad. Así también se 

basa en el principio de beneficencia pues se quiere llegar a que esta investigación 

pueda generar algún tipo de avance en el uso de los recursos del estado, por lo 

cual no existe ningún tipo de injerencia aplicando el principio de autonomía y 

justicia, para obtener los resultados más precisos y verdaderos, ajustando todo el 

estudio a los parámetros éticos que ha dispuesto la Universidad Cesar Vallejo y las 

normas APA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 
 

IV. RESULTADOS  

Tabla 1 Género de la población estudiada 

    Frecuencia Porcentaje 

  f % 

Género Femenino 28 56.0 

Masculino 22 44.0 

Total 50 100.0 

 

 La tabla 1 presenta el género de los colaboradores de la Municipalidad del 

distrito de San Luis, y se analiza que se trata de una población mayoritaria 

femenina, las cuales representan en un 56%; en tanto que los varones, a un 44%. 

Tabla 2 Estado civil de la población estudiada 

    Frecuencia Porcentaje 

  f % 

Estado civil casado 4 8.0 

soltero 46 92.0 

Total 50 100.0 

 

 Por su parte, la tabla 2 evidencia el estado civil de los colaboradores, 

tratándose de una población que en su mayoría; es decir, el 92% son solteros, 

mientras que el 8% se encuentran en calidad de casados.  

 

Tabla 3 Región de procedencia de la población estudiada 

    Frecuencia Porcentaje 

  f % 
Región de 
procedencia 

costa 5 10.0 

sierra 45 90.0 

Total 50 100.0 

 

 También se puede verificar en la tabla 3, la región de procedencia, donde 

el 90% pertenece a la región sierra y el 10% a la costa. 
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Tabla 4 Edad de la población estudiada 

    Frecuencia Porcentaje 

  f % 

Edad De 18 a 25 años 42 84.0 

De 26 a 30 años 2 4.0 

De 31 a 35 años 3 6.0 

De 36 años a más 3 6.0 

Total 50 100.0 

 

 Como parte final de los datos demográficos, la tabla 4 presenta la edad 

de los trabajadores, y en su mayoría son jóvenes que se encuentran entre los 18 

y 25 años, los cuales representan a un 84%. 

 

Tabla 5 Supuestos de normalidad de las variables 

Pruebas de normalidad 

  

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 
Gestión del presupuesto por resultados 0.071 50 ,200* 

Gasto Público de Calidad 0.093 50 ,200* 

 

 La tabla 5 señala los supuestos de normalidad de las variables, usando como 

estadístico a Kolmogorov – Smirnov; se usó dicho estadístico, basado en la opinión 

de Méndez & Pala (2019) los mismos que indican como una prueba sólida y obtiene 

propiedades de potencias adecuadas; además, trabaja independientemente de la 

distribución y tamaño; en efecto, los resultados son más claros y veraces. 

 En el presento estudio, para lograr la determinación de los objetivos se 

desarrolló un modelo de regresión ordinal, donde la variable dependiente es la 

calidad y niveles del gasto público con respecto a la gestión del presupuesto por 

resultados y sus dimensiones usando el estadístico SPSS. 27. 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis general 

H0 = La gestión del presupuesto por resultados tiene influencia significativa en el 

gasto público de calidad en la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 
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H1 = La gestión del presupuesto por resultados no influye de manera significativa 

en el gasto público de calidad en la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 

2022. 

Tabla 6 Regresión ordinal de las variables de estudio 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Sólo intersección 308.938       

Final 0.000 308.938 25 0.000 

 

La prueba de hipótesis, en este apartado se basa en la proposición de una regresión 

ordinal y de acuerdo con los resultados verificados en la tabla número 6, se observa 

que el nivel de significancia de la prueba P – valor = 0,000 < 0,05; en efecto, se 

concluye que la gestión del presupuesto por resultados influye de manera 

significativa en el gasto público de calidad en la Municipalidad Distrital San Luis, 

Cajamarca, 2022. Con el resultado se puede asegurar que, utilizar las variables 

explicativas en la investigación es favorable para los objetivos del estudio, sin 

embargo, en los análisis posteriores se tiene que determinar la influencia individual 

de cada variable seleccionada. 

Tabla 7 Bondad de ajuste y R – cuadrado de la gestión del presupuesto por 
resultado y el gasto público de calidad.  

                                R cuadrado Significancia  

Cox y Snell NagelKerke McFadden Pearson 

,998 ,999 ,875 ,000 

 

La tabla número 7, explica los coeficientes de determinación; en primer lugar, el 

coeficiente de Cox y Snell con valores de ,998 lo cual explica la variable predictora 

como el gasto público de calidad. Algo similar ocurre, en el coeficiente de 

NagelKerke y McFadden, con valores en un rango de ,999 y ,875 para explicar la 

influencia de la gestión del presupuesto del resultado y el gasto público de calidad. 

Asimismo, se verifica la significación de Pearson menos que ,05; lo cual establece 
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que la variable independiente; es decir la gestión del Ppr explica la variable 

dependiente, calidad del gasto público.  

Hipótesis especifica 1 

H0 = El programa presupuestal tiene influencia en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022 

H1 = El programa presupuestal no influye en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022 

Tabla 8 Regresión ordinal, el programa presupuestal y el gasto público de calidad 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Sólo intersección 247,417       

Final 119,080 128,337 19 0.000 

 

De acuerdo con los resultados verificados en la tabla número 8, se observa que el 

nivel de significancia de la prueba P – valor = 0,000 < 0,05; en efecto, se concluye 

que los programas presupuestales influye de manera significativa en el gasto 

público de calidad en la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

Tabla 9 Bondad de ajuste y R – cuadrado del programa presupuestal y el gasto 
público de calidad 

R cuadrado  Significancia  

Cox y Snell NagelKerke McFadden Pearson 

,923 ,925 ,863 ,000 

 

Según los datos obtenidos, la tabla 9 muestra a los coeficientes de Cox y Snell con 

un valor de ,923 y explica la influencia del programa presupuestal sobre la calidad 

del gasto público; de igual forma, los coeficientes de NagelKerke con valores ,925 

y McFadden igual a ,863; también, se verifica la significación de Pearson menor 

que ,05; lo cual establece que la variable independiente; es decir el programa 

presupuestal explica a la variable dependiente, el gasto público de calidad. 

Hipótesis especifica 2 
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H0 = El plan estratégico tiene influencia en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

H1 = El plan estratégico no influye en el gasto público de calidad de la Municipalidad 

Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

Tabla 10 Regresión ordinal, plan estratégico y el gasto público de calidad 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Sólo intersección 223,702       

Final 95,634 128,068 11 0.000 

 

De acuerdo con los resultados verificados en la tabla número 8, se observa que el 

nivel de significancia de la prueba P – valor = 0,000 < 0,05; en efecto, se concluye 

que el plan estratégico influye de manera significativa en el gasto público de calidad 

en la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

Tabla 11 Bondad de ajuste y R – cuadrado del plan estratégico y el gasto público 
de calidad 

R cuadrado Significancia   

Cox y Snell NagelKerke McFadden Pearson 

,946 ,955 ,780 ,000 

 

De acuerdo con la tabla 11, se observa a los coeficientes de Cox y Snell con un 

valor de ,946 y a la vez explica la influencia del plan estratégico sobre el gasto 

público de calidad; de igual forma, los coeficientes de NagelKerke con valores ,955 

y McFadden igual a ,780; también, se verifica la significación de Pearson menor 

que ,05; lo cual establece que la variable independiente; es decir el plan estratégico 

explica a la variable dependiente que es la calidad del gasto público. 

Hipótesis especifica 3 

H0 = El técnica presupuestal tiene influencia en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 
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H1 = La técnica presupuestal no influye en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

Tabla 12 Regresión ordinal, gasto público de calidad y la técnica presupuestal 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Sólo intersección 276, 921       

Final 84,057 192,865 27 0.000 

 

De acuerdo con los resultados verificados en la tabla número 8, se observa que el 

nivel de significancia de la prueba P – valor = 0,000 < 0,05; en efecto, se concluye 

que la  técnica presupuestal influye de manera significativa en el gasto público de 

calidad en la Municipalidad Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

Tabla 13 Bondad de ajuste y R – cuadrado de la técnica presupuestal y el gasto 
público de calidad 

R cuadrado   

Cox y Snell NagelKerke McFadden Pearson 

,979 ,981 ,831 ,000 

 

Finalmente, se presenta a la tabla 13 con los valores de los coeficientes de Cox y 

Snell con un valor de ,979 y a la vez explica la influencia de la técnica presupuestal 

sobre la calidad del gasto público; de igual forma, los coeficientes de NagelKerke 

con valores ,981 y McFadden igual a ,831; también, se verifica la significación de 

Pearson menor que ,05; lo cual establece que la variable independiente; es decir la 

técnica presupuestal explica a la variable dependiente que es la calidad del gasto 

público. 
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V. DISCUSIONES   

El presente estudio fue abordado y tuvo como finalidad principal establecer 

la influencia de la variable presupuesto por resultado sobre el gasto público de 

calidad en la Municipalidad Distrital de San Luis, Cajamarca 2022, teniendo en 

cuenta que las variables estudiadas son de interés muy relevante para todos los 

niveles de gobierno, específicamente en el gobierno local y también para la 

población la cual podrá evaluar el correcto uso de los recursos que se transfieren a 

los gobiernos locales para el beneficio de sus comunidades, pues es aquí, en las 

municipalidades más lejanas, no existe un constante seguimiento o monitoreo 

respecto al correcto uso o al gasto de calidad de los recursos que les son 

asignados, retrasando el cierre de brechas. 

En estos años de crisis, principalmente la sanitaria, debido a la pandemia de 

la COVID – 19, el factor económico se ha visto altamente comprometido, es por ello 

que se ha visto bien emprender este tema de estudio cuyo propósito es aportar al 

campo de la ciencia y evidenciar cual es la realidad que se vive en cuanto al 

presupuesto y al gasto público que deben realizan las entidades públicas, en este 

caso el gobierno local, tomando como muestra a los colaboradores de una 

municipalidad ubicada en algún lugar y región de nuestro país, pues ellos al estar 

involucrados en la gestión edil puedan evaluar si se realiza de manera eficiente y 

eficaz el usos de los recursos que son asignado, en ese sentido, y al mismo tiempo 

con la obtención de los resultados, es necesario realizar las discusiones pertinentes 

a partir de las evidencias encontradas en comparación con la bibliografía revisada 

y estudiada. 

En principio y de acuerdo al objetivo principal se verificó que la gestión del 

presupuesto por resultado influye de manera significativa en el gasto público de 

calidad, obteniendo valores estadísticos de Cox y Snell = ,998 y NagelKerke = ,999. 

Al mismo tiempo, obteniendo un valor estadístico de Pearson con nivel de 

significancia P – valor = 0,000; por lo tanto, las variables se asocian de manera 

directa y significativa. Algo similar ocurre, en la investigación realizada por Vargas 

y Zavaleta (2020) donde se estudió la gestión del presupuesto y la calidad del gasto 

público en una municipalidad regional y con una muestra de 83 individuos, donde 

los resultan mostraron que la administración del presupuesto ha repercutido de 
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manera directa en el gasto público, además que se asocian e influyen de manera 

significativa y positiva con un estadístico de Spearman = 0,690 y el P – valor = 

0,000.  

En ese mismo sentido, el estudio realizado por Calsina y Huaman (2018) en 

la ciudad de Medellín también indicaron que el presupuesto por resultado es una 

instrumento que tiene grandes aciertos dentro de la ejecución, planificación y el 

gasto que se realizará; asimismo, han afirmado que la calidad de vida de un grupo 

de personas se puede ver beneficiada o afectada al momento de tomar buenas o 

malas decisiones respecto a este tema específico, por ello, Paredes (2021) sugiere 

dar el lugar que corresponda a temas como presupuesto y gasto, ya que en ello se 

evidencia el orden, disciplina y responsabilidad no solamente en el ámbito público, 

sino toda empresa que desee forjar y dar paso al éxito.  

No obstante, también existen discrepancias; por ejemplo, Mendoza (2020) 

en su estudio señala que no existe asociación entre el presupuesto por resultado y 

la calidad del gasto público en una municipalidad de Piura, pues, el Rho de 

Spearman = 0,103 y el P – valor = 0,320, ello evidencia que son variables totalmente 

independientes; pues no tienen influencia alguna de la una sobre a otra.  

Ante ello, nace la inquietud y la necesidad de seguir abordando estudios 

referentes a nuestro tema, con la finalidad de continuar corroborando datos 

estadísticos y pueda haber una unificación de ideas, para así de esa manera llegar 

a un consenso y tomar decisiones que deberán ser las más pertinentes; por otro 

lado, se debe informar sobre los distintos contextos en que fueron aplicados los 

instrumentos, ello hace que los resultados estadísticos sean diferentes; por ello,  

López (2021) establece que antes de empezar una investigación, es necesario 

realizar un estudio cualitativo (etnográfico) previo, a fin de tener el conocimiento 

suficiente de la cultura, costumbres y de la sociedad en general con quienes se 

realizará el estudio. En ese sentido, se ha sugerido que en futuras investigaciones 

se debe considerar principalmente lo detallado en este último punto para así tener 

una mayor idea del estudio a realizar y el espacio donde se realizará.  

En este estudio se ha demostrado que el presupuesto por resultados influye 

en el gasto público de calidad, es por ello cual la importancia de esta estrategia 
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para mejorar el apropiado gasto de los recursos asignados a las entidades públicas 

y con ello mejorar la calidad de vida de la población o que se tenga mayor impacto 

en las acciones a realizar al utilizar estos recursos, priorizando las necesidades de 

las comunidades logrando que estos gastos sean eficaces y eficientes mejorando 

la asignación de presupuestos.  

Como primer objetivo específico en esta investigación, se validó la influencia 

entre la dimensión programas presupuestales y el gasto público de calidad. Donde 

se verifica que los programas presupuestales influyen de manera significativa entre 

el gasto público de calidad, pues, el estadístico de Cox y Snell = ,923 y NagelKerke 

= ,925: asimismo, el coeficiente de significancia de Pearson tiene un valor de P – 

valor = 0,000; por lo tanto, el gasto público de calidad se asocia e influye de manera 

directa y significativa con los programas presupuestales.  

Referente a ello, hace mención Patiño (2017) en su tesis titulada influencia 

del presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en un municipio de 

Medellín, en el cual su estudio fue de corte longitudinal que abarca los años 2008 

– 2016 ha llegado a afirmar que en dichos años los programas presupuestales 

influyeron de manera positiva y significativa frente a la calidad del gasto público y 

además tienen un gran impacto en la planificación que realizó dicho municipio; por 

su parte, Vargas y Zavaleta (2020) también afirman que los programas 

presupuestales influyen de manera positiva en la calidad del gasto público siendo 

el Rho de Spearman = 0,720 y el P – valor = 0,000.  

Sin embargo existen estudios como el de Orozco (2017) en donde en su 

estudio señaló que el presupuesto por resultado en su totalidad debe estar 

relacionado a una mejor calidad de gasto, pero que en su estudio existe un 

indicador que marca lo contrario pues los programas presupuestales como 

experimento, no aportaron los resultados esperados respecto a la mejora en cuanto 

al gasto público.  

También se tiene que Ivanova et al. (2019), en su estudio referente a los 

programas presupuestales afirmó que no tiene mucho impacto en la eficiencia de 

los egresos presupuestales especialmente en la realización de una buena gestión 

pública, pues obviamente siempre deberá ser acompañado de una constante 
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supervisión. En fin, hay opiniones diversas, complejas y con resultados diferentes, 

ello coloca en evidencia la necesidad de seguir dando paso a nuevos conocimientos 

y aportes en temas referentes al gasto público de calidad y la gestión del 

presupuesto por resultados.  

Por ello, autores como Limonero et al. (2015), Blasco (2014) y Megías & 

Castro (2018) afirman que estudiar temas referentes al lado económico como es el 

presupuesto y el gasto ya sea en una organización pública o privada es 

indispensable, pues es la dirección y eje principal para seguir en marcha el buen 

camino que tendría esta organización. En ese sentido, se insta a seguir aportando 

conocimientos mediante estudios cualitativos o cuantitativos de tal manera que 

beneficien a la sociedad, pues son ellos los cuales serán, de manera directa, 

quienes podrán ver mejoras en su calidad de vida, pues son estos problemas 

públicos que aquejan a la sociedad.  

 Como segundo objetivo específico, se encontró que el plan estratégico 

influye de manera directa y significativa en el gasto público de calidad; pues, el 

estadístico de Cox y Snell = ,946 y NagelKerke = ,955; también, se verifica el 

estadístico de Pearson con el nivel de significancia P – valor = 0,000. Por lo tanto, 

existe evidencia estadística y se verifica que el plan estratégico influye en la calidad 

del gasto público. Resultados similares encuentra Rojas (2020) pues plan 

estratégico influye directamente en el gasto público en una municipalidad distrital 

de Cajamarca, siendo el estadístico Pearson = 0,587 y el P – valor = 0,000.  

Por su parte Martinez (2020) también indica que una buena gestión del 

presupuesto por resultados como plan estratégico influye de manera positiva no 

solamente en el ámbito gubernamental o administrativo-contable, sino también 

abarca la satisfacción y calidad de vida de pobladores de un determinado sector. 

Por ello, es indispensable una buena gestión en cuanto al presupuesto para el logro 

de las metas u objetivos trazados pues luego de un correcto análisis o evaluación 

de ciertas características que permitan optar por estrategias que se implementarán 

para los fines establecidos, además que estas estrategias deberán ser 

constantemente monitoreadas para evaluar su correcto desempeño y si se sigue la 

ruta establecida.   
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No obstante, la opinión de Larrea (2020) afirma que las dimensiones de la 

gestión del presupuesto, incluido el plan estratégico no inciden positivamente en la 

calidad del gasto público. Consiguiente a ello, Mayor & Salazar (2019) señalaron 

que desde muchas décadas atrás, la forma de pensar de cada sujeto respecto a 

dichos temas eran diferentes y cambiantes, en efecto, hasta el día de hoy los 

resultados son diversos, por ello Carranza (2020) indica que es necesario 

replantear una nueva estructura para medir la gestión del presupuesto y calidad del 

gasto, al mismo tiempo buscar programas experimentales, realizar varias 

simulaciones efectivas para que puedan ser consideradas en los planes a aplicar y 

así evitar las constantes ineficiencias en el progreso presupuestal de una localidad 

y el país, pues al final los más afectados será la población, que no verá cubiertas 

sus necesidades.  

 Finalmente, en el tercer objetivo específico se evidencia que la técnica 

presupuestal influye de manera significativa en el gasto público de calidad, siendo 

los estadísticos de Cox y Snell = ,979 y NagelKerke = ,981; además, el nivel de 

significancia de Pearson, P – valor = 0,000; por lo tanto, se puede afirmar que la 

técnica presupuestal influye en el gasto público de calidad. Respecto a las técnicas, 

Valdivia (2019) en un estudio cualitativo afirma que, en temas referentes a los 

presupuestos y gastos, siempre resultan influyentes y que son importantes para 

mejorar el gasto público en las entidades gubernamentales pues permiten organizar 

y fomentar una mejor administración de los recursos.  

No obstante, el estudio cuantitativo de Larrea (2020) opina que no encuentra 

la existencia de incidencia en la ejecución del gasto público al no evaluar todas las 

aristas que conllevarían a tomar el control del presupuesto; caso contrario tenemos 

que Rojas (2021) donde en su estudio se confirmó la influencia entre la técnica 

presupuestal y la calidad del gasto público con un estadístico de Pearson = 0,587 

y el P – valor = 0,000; a este estudio positivo se suma, Mendoza (2020) en el cual 

afirma la influencia positiva entre las dos variables.  

Es importante tener a consideración que de acuerdo a la literatura revisada 

no existen muchos estudios referentes a la técnica presupuestal, no tomando 

interés en un punto importante en la elaboración o proyección del presupuesto pues 

es aquí donde se podrá evaluar la obtención de mejores y mayores resultados, pues 
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mediante la organización y dirección se puede lograr una mejora importante 

respecto a la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos públicos mejorando su 

gasto, es por ello que se sugiere seguir corroborando y discrepando los datos 

usando diversas metodologías con el fin de determinar de manera fehaciente la 

necesidad del usos de la técnica presupuestal en la mejora continua de los 

gobiernos locales y/o regionales.  
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VI. CONCLUSIONES  

Primera 

A partir de los resultados obtenidos y mediante el análisis de regresión 

ordinal se demostró que la gestión del presupuesto por resultado influye de manera 

significativa en el gasto público de calidad en la Municipalidad Distrital de San Luis.  

Segunda 

Asimismo, se ha logrado determinar mediante el análisis estadístico que el 

plan estratégico influye de manera significativa en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital de San Luis.  

Tercera 

También, se logró evidenciar a través de los resultados que la técnica 

presupuestal influye de manera significativa en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital de San Luis. 

Cuarta 

Finalmente, se verificó mediante los resultados obtenidos que el programa 

presupuestal influye de manera significativa en el gasto público de calidad de la 

Municipalidad Distrital de San Luis. 
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VII. RECOMENDACIONES   

Primera 

Una vez corroborado que la gestión del presupuesto influye de manera 

significativa sobre el gasto público de calidad, se sugiere a la Municipalidad de San 

Luis aborde estrategias y/o programas para ayudar con la ejecución eficiente de los 

recursos que brinda el gobierno y así realizar un correcto cierre de brechas. 

Segunda 

Se sugiere realizar estudios más específicos que expliquen las variables que 

fueron abordadas, realizándolas con una muestra mayor, tomando en cuenta varias 

municipalidades y empleando un muestreo probabilístico, con corte longitudinal, 

para así tener una mejor perspectiva del punto de vista que tienen los trabajadores 

de las entidades públicas con el correcto uso de los recursos que estos realizarían. 

Tercera 

Se recomienda abordar investigaciones experimentales a fin de verificar el 

efecto de un programa que ayude a mejorar el presupuesto por resultado y un mejor 

gasto público de calidad, en el cual se pueda determinar el beneficio a la sociedad. 

Cuarta 

Finalmente se sugiere proporcionar los resultados a la municipalidad donde 

se aplicó el estudio, al igual que a las entidades públicas y privadas donde la gestión 

del presupuesto y el gasto público de calidad se vean involucrados, para mejorar el 

uso de los recursos asignados. 
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ANEXOS 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problema Objetivo general Hipótesis general 

Variables e indicadores   

Variable 1: Violencia familiar   
Variable 1 Dimensión ítem Tipo y diseño 

¿Cómo 
influye el 
presupuesto 
por resultados 
dentro del 
gasto público 
de calidad de 
la 
Municipalidad 
Distrital San 
Luis, 
Cajamarca, 
2022? 

 

Determinar cómo influye el 
presupuesto por resultados dentro 
del gasto público de calidad de la 
Municipalidad Distrital San Luis, 
Cajamarca, 2022 

 

La gestión del presupuesto por 
resultados tiene influencia significativa 
en el gasto público de calidad en la 
Municipalidad Distrital San Luis, 
Cajamarca, 2022 

Gestión del 
presupuesto 

por resultados 

Programas 
presupuestales 

Del 1 al 20 

Tipo: Descriptivo - 
correlacional 

Plan 
Estratégico  

 
Técnica 

presupuestal 
 
 
 

Diseño: No 
experimental y de 
corte transversal 

 

                          Específicos                                           

 1. Determinar cuál es la influencia de 
la técnica presupuestal dentro del 
gasto público de calidad de la 
Municipalidad Distrital San Luis, 
Cajamarca, 2022 

 

Específicos Variable 2 Dimensión Ítem Población - Muestra 

1. La técnica presupuestal tiene 
influencia significativa en el gasto 
público de calidad de la Municipalidad 
Distrital San Luis, Cajamarca, 2022 
 
 

Gasto público 
de calidad 

       Eficiencia  
 
       Eficacia  

Del 1 al 14 

Población: 50 

2. Determinar cuál es la influencia del 
plan estratégico dentro del gasto 
público de calidad de la Municipalidad 
Distrital San Luis, Cajamarca, 2022 

 

2. El plan estratégico tiene influencia 
significativa en el gasto público de 
calidad de la Municipalidad Distrital 
San Luis, Cajamarca, 2022 
 
 

 
  

Muestra: 50 

3. Cuál es la influencia del programa 
presupuestal dentro del gasto público 
de calidad de la Municipalidad Distrital 
San Luis, Cajamarca, 2022 

3. El programa presupuestal tiene 

influencia significativa en el gasto 

público de calidad de la Municipalidad 

Distrital San Luis, Cajamarca, 2022. 

    

 

  

     



   

 

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 

Variable Definición conceptual Definición operacional dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Niveles por 
dimensión  

Gestión del 
presupuesto 

por 
resultados  

De acuerdo con 
Payano (2018) consiste 
en una estrategia que 

relaciona a los recursos 
con los productos para 

beneficio de la 
población.  

El presupuesto por 
resultado consiste en el 
control y medición de 
los bienes, servicios y 
obtener resultados 
transparentes. Para 
ello, se necesita el 
compromiso de toda 
entidad pública de 
manera responsable y 
finalmente rendir 
cuentas.   

1. Programas 
presupuestales 

Fuente de información  

1, 2, 3, 4, 5, 
6, 7 

Ordinal 

Niveles 
Alto (27-35) 
Medio (17-
26) 
Bajo (7-16) 

 

Producto y/o proyecto  

2. Plan Estratégico  

Misión y visión  

8, 9, 10, 11 

Alto (16-20) 
Medio (10-

15) 
Bajo (4-9) 

 

Objetivos estratégicos 

3. Técnica 
presupuestal  

Programación  12, 13, 14, 
15, 16, 17, 
18, 19, 20, 
21, 22, 23, 
24, 25, 26, 

27, 28. 

Alto (63-85) 
Medio (41-

62) 
Bajo (17-

40) 
 

Formulación  

ejecución 

Evaluación 
 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Niveles por 
dimensión  

Gasto 
público de 

calidad 

El gasto público es un 
conjunto de elementos 
que, por concepto de 
gasto y deudas, están a 
cargo entidades con la 
capacidad de cumplir 
con objetivos de la 
institución (Payano, 
2018) 

El gasto público de 
calidad abarca todos 
los elementos que se 
encargan de brindar 
uso eficaz de los 
recursos del estado a 
fin de tener una 
distribución equitativa 
de la economía 
peruana. 

1. Eficiencia  

- Sistema de 
información   

1, 2, 3, 4, 5 

Ordinal 

Niveles 
Alto (19-25) 
Medio (13-
18) 
Bajo (5-12) 
 

-Personal capacitado  

- Infraestructura  

2. Eficacia    - Logro de resultados 
6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12, 13, 
14, 15 

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Validación de juicios de expertos  

 

Juicio de experto 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Juicio de experto 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Juicio de experto 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 



   

Resultados de confiabilidad (prueba piloto) 

 

a) Para la variable gestión del presupuesto por resultado 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,959 28 

 

b) Para la variable calidad del gasto publico  
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,905 15 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Constancia emitida por la institución para la prueba piloto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Constancia emitida por la institución para la recolección de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



   

Carta de presentación emitida por la Universidad Cesar Vallejo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   

Autorización para realizar trabajo de investigación 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

  

 


