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Resumen

La presente investigacion tuvo como principal objetivo demostrar la relacion existente
entre la gestion administrativa y el presupuesto por resultado de una municipalidad
distrital en la region Arequipa, 2020. El tipo de investigacion fue de tipo bésica, con
un enfoque cuantitativo y metodologia es correlacional y con un disefio no
experimental, la poblaciéon fue de 74 trabajadores, cuya muestra fue de 62
trabajadores, aplicando la técnica tipo encuesta con el instrumento tipo cuestionario.
Ademas, se aplicdé el método de analisis descriptivo al utilizarse la aplicacién de
tablas para describir la frecuencia de las variables. Se aplicé la prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnoff, obteniéndose un valor menor a 0,05 por cada variable, por lo
gue se selecciond a la prueba Rho de Spearman para el debido andlisis inferencial.
Los resultados encontrados en la investigacion gestion administrativa y el
presupuesto por resultado de una municipalidad distrital en la region Arequipa, 2020
nos permitieron determinar que el nivel de correlacion encontrado fue positivo y
moderado ya que el coeficiente de Spearman fue de 0,637 y con un P valor igual a
0,00 < 1,000 por lo que se llega a admitir la hipétesis alterna que establece
correlacién entre gestién administrativa y presupuesto por resultado.

Palabras clave: Gestion administrativa, presupuesto por resultados, planeacion.
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Abstract

The main objective of this research was to demonstrate the relationship between
administrative management and the budget by result of a district municipality in the
Arequipa region, 2020. The type of research was basic, with a quantitative approach
and methodology is correlational and with a non-experimental design, the population
was 74 workers, whose sample was 62 workers, applying the survey-type technique
with the questionnaire-type instrument. In addition, the descriptive analysis method
was applied by using the application of tables to describe the frequency of the
variables. The Kolmogorov-Smirnov normality test was applied, obtaining a value less
than 0.05 for each variable, so Spearman's Rho test was selected for the due
inferential analysis. In addition, the descriptive analysis method was applied by using
the application of tables to describe the frequency of the variables. The
KolmogorovSmirnov normality test was applied, obtaining a value less than 0.05 for
each variable, so Spearman's Rho test was selected for the due inferential analysis.
The results found in the administrative management investigation and the budget by
result of a district municipality in the Arequipa region, 2020 allowed us to determine
that the level of correlation found was positive and moderate since the Spermman
coefficient was 0.637 and with a P value equal to 0.00 < 1.000, so the alternative
hypothesis that establishes a correlation between administrative management and
budget by result is accepted.

Keywords: Administrative management, results-based budget, planning.
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INTRODUCCION

Ha surgido la necesidad de innovar aspectos de gestion en las entidades
estatales en el mundo, modificando drasticamente varios de los procesos, por lo que
se ha tenido que implementar diferentes esquemas de gestion, con el objetivo de

alcanzar la satisfaccion de los pobladores.

A nivel internacional, pese a todas las medidas adoptadas se siguen
presentando falencias percibidas por los pobladores, la gestibn administrativa es
cadtica y desorganizada, no se formulan metas, carecen de planeacion, vision y
liderazgo. Se siguen presentando barreras de acceso a servicios y bienes publicos,
muchos gobiernos locales al planificar y gestionar sus presupuestos no consideran las
necesidades basicas de la poblacion.

En Italia aln es necesario que los sistemas administrativos se articulen entre si,
al no ser ese el caso se pierde la capacidad de ejecutar la correcta asignacion
presupuestaria, peor aun, de no llegarse a realizar el seguimiento, monitoreo y
evaluacion a la gestion en el control. (Bonomi-Savignon et al., 2019). Alvarado (2019)
en su investigacion en El Salvador, desarroll6 las causas principales que perjudican la
ejecucion presupuestaria, siendo estas la asignacion presupuestaria insuficiente y la
calidad de atencion de los servidores publicos. Verdoso et al. (2018) en su estudio
aplicado en el Ecuador expusieron que la gestiébn administrativa es deficiente por dos
razones, la primera es la falta de capacitacion al personal encargado de estas
funciones y como segunda la carencia de herramientas tecnoldgicas en las areas
encargadas. Falconi et al., (2019) expusieron la importancia de la coordinacion,
direccion, planificacién y control en la administracion presupuestal, limitada por las

directrices de la organizacion.

En el Perd, CEPAL (2021) dio a conocer que el Per habia alcanzado uno de
los ascensos econdémicos mas destacables de la region en estos ultimos afios, por la
obtencion de los ingresos del gobierno, pese a ello este logro se ve menoscabado por
la incapacidad de gestion que tienen los gobiernos locales al efectuar la ejecucién del

gasto publico. Pefia (2019) expuso la existencia de gobiernos locales que priorizan la



ejecucion de obras estéticas y paisajisticas, dejando de lado los intereses y
necesidades primordiales de los pobladores como la educacion y salud. Es evidente
la existencia de insatisfaccion por parte de la poblacién, tomando en cuenta el mal
actuar de algunos actores de la Administracion Publica por sus procesos mal
disefiados, lentos, corrupcion, malversacion de recursos y maltrato a su recurso
humano, lo que impide poder priorizar, identificar, atender y programar obras que
permitan lograr los objetivos y metas de la institucion (Vargas-Merino, 2020). Es
evidente la importancia de instrumentos técnicos - normativos como el manual de
organizacion y funciones, cuadro de asignacion de personal, reglamento de
organizacion y funciones, entre otros; lamentablemente al no estar actualizadas a las
normativas vigentes, ni mantener congruencia con la realidad de la entidad, es decir,
las areas, cantidad de servidores, funciones, requisitos para ocupar puestos de trabajo
y otros traen como consecuencia el desorden en los diferentes procesos
administrativos, afectando directamente a la calidad de servicios ofrecidos a los
pobladores. Pese a ser obligatorias, existen municipalidades que ain no cuentan con
planes metodoldgicos y operativos, que tienen por funcidon principal articular las
diferentes politicas de los gobiernos nacionales, regionales y locales, ademas de
contribuir con la lucha de brechas sociales. Reinoso (2020) indica que ciertos
gobiernos locales con comportamiento aceptable de la ejecucidon presupuestaria
siguen presentando deficiencias, tales como las falencias en la captacion de ingresos
propios, de recaudacion, aplicacion del presupuesto institucional, entre otros; todavia
debe fortalecerse la gestion administrativa y los mecanismos para una mejor

planificacion.

A nivel local, el MEF (2021) dio a conocer la ejecucion del gasto en
municipalidades locales de la provincia Arequipa, llegando a tener como presupuesto
Institucional de apertura la suma de 60,184,329 soles y presupuesto institucional
modificado 76,719,295 soles, lo que da como resultado una ejecucion de devengado
por el monto de 40,009,558 soles, reflejando un 52.2%, hasta el mes de diciembre,
siendo una cifra con aspectos por mejorar. Los pobladores han mostrado su
insatisfaccion con la ejecucion de obras publicas, considerando que no se realizan los

estudios técnicos previos y no se adquieren los materiales de calidad necesarios



poniendo en riesgo la integridad de los pobladores (Republica, 2022). Por otro lado,
los pobladores reclaman que no existe una adecuada redistribucién de fondos,
indicando que las autoridades le dan mayor prioridad a las zonas urbanas y
céntricas del distrito, dejando de lado a los sectores rurales, sintiéndose
discriminados y olvidados tal como lo indica HBA Noticias, en uno de sus articulos.

El problema general fue: ¢ Cual es la relacion entre gestion administrativa y
presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la region Arequipa,
20207?. Los problemas especificos fueron: a) ¢ Cual es la relacidén entre planificacion
y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la regién Arequipa,
20207?, b) ¢, Cual es la relacién entre organizacion y presupuesto por resultados en
una municipalidad distrital de la regién Arequipa, 20207?, c) ¢ Cual es la relacion
entre direccion y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la
region Arequipa, 20207, d) ¢Cual es la relacion entre control y presupuesto por
resultados en una municipalidad distrital de la region Arequipa, 20207?.

La justificacion tedrica del estudio contribuyé a dar a conocer diferentes
conceptos y teorias relacionadas a la gestion publica y al PpR; por lo que aquellos
interesados en la materia podran identificar dichas teorias con el fin de
conceptualizar sus propias definiciones sobre la materia. En metodoldgica del
estudio contribuy6 con la verificacion de las variables de estudio para el uso en
futuro de analisis para expertos en materia de gestion publica, funcionarios y
servidores del sector publico, entre otros. Ambito de la tedrica, ya que, al
establecer antecedentes internacionales, nacionales y locales, teorias,
definiciones, resultados, conclusiones recomendaciones permitié ser parte de
una ampliacion de los fundamentos tedéricos para llegar a servir de sustento a las
variables, dimensiones e items con el propdésito de establecer diferentes criterios
de trabajo en el entorno social. En la practica del estudio establecio la aplicacion
de una metodologia de investigacién para lograr plantear la descripcién de los
datos obtenidos, también de los instrumentos para recabar de los mismos, los
cuales cooperaran con futuras investigaciones. Relacionado en lo social, fue
relevante para la sociedad, dado que la informacion es veraz, los instrumentos
fueron respaldadas por expertos en materia de gestién publica y finalmente los
resultados obtenidos sirvieron para los funcionarios y servidores de las diversas

entidades del estado peruano y a lo largo del plazo beneficiara a la poblacion.



El objetivo general de la investigacion fue: Determinar la relacion entre gestion
administrativa y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la region
Arequipa, 2020. Los objetivos especificos seran: a) Determinar la relacion entre
planificacion y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la regién
Arequipa, 2020, b) Determinar la relacion entre organizacion y presupuesto por
resultados en una municipalidad distrital de la region Arequipa, 2020, c) Determinar la
relacion entre direccion y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de
la region Arequipa, 2020, d) Determinar la relacion entre control y presupuesto por

resultados en una municipalidad distrital de la region Arequipa, 2020.

La hipétesis general de la investigacion fue: Existe un nivel de relacién entre
gestion administrativa y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la
region Arequipa, 2020. Las hipétesis especificas fueron: a) Existe un nivel de relacion
entre planificacion y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la
region Arequipa, 2020, b) Existe un nivel de relacion entre organizacion y presupuesto
por resultados en una municipalidad distrital de la region Arequipa, 2020, c) Existe un
nivel de relacion entre direccion y presupuesto por resultados en una municipalidad
distrital de la regién Arequipa, 2020, d) Existe un nivel de relacion entre control y

presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la regién Arequipa, 2020.



Il. MARCO TEORICO

Para empezar, es necesario plasmar la idea internacional de coOmo se maneja
la gestion administrativa interna de los paises hispano hablantes y como es el manejo
de los presupuestos que estos obtienen por resultados con referencia a las tesis que

presentaremos a continuacion.

A nivel internacional, Izquierdo (2021) menciond en su investigacion retos y
logros por la implementacion de presupuesto por resultados en el pais del Ecuador.
Plante6 como objetivo general identificar los mas relevantes logros y retos que tiene el
pais en la aplicacion del PpR. Valiéndose de una metodologia cualitativa
correspondiente la observacién y sistematizacién de documentos y fuentes de nivel
secundario. Aplicando técnicas como la observacion y evaluacion de los mencionados
documentos. Desarrollando en el marco teorico los aspectos relacionados con los
antecedentes y practicas normativas actuales que permiten el desarrollo del tema. Lo
que da el resultado de una relacion directa entre los objetivos y las variables.
Concluyendo que, Ecuador aun sigue creciendo en cuanto a la PpR y que todavia sigue
aplicando reformas sobre aquellas normas que son de tinte burocratico. Por lo que,

recomienda aplicar las reformas que sean exponenciales en el tiempo.

Milanesi (2018) en articulo denominado gestién por resultados: un estudio de
la lectura y sus barreras en América Latina. Plante6 que el PpR se ha implementado
con el fin de aumentar el gasto publico en beneficio de la colectividad y asi atender las
necesidades de la poblacion. Valiéndose de una metodologia de investigacion de
caracter descriptiva y de enfoque cualitativo. Aplicando técnicas de investigacion
relacionadas a documentacion bibliografica. Obteniendo como resultado que los paises
en Latinoamérica seguirdn coexistiendo con las reformas que alejen el PpR de la
burocratizacion. Recomendando que se efectué de forma mas acelerada dicha

reforma.

Soto (2019) en su investigacion titulada la administracion y control
presupuestario de diversos gobiernos auténomos descentralizados municipales.
Plante6 como objetivo general el referenciar las gestiones administrativas y su control

presupuestario. Valiéndose de una metodologia correspondiente a un analisis
5



cuantitativo. Aplicando la técnica de encuestas, y recojo de informacién con relacion al
tema. Desarrollando en el marco teérico los antecedentes, la fundamentacion filosoéfica
y legal sobre el tema. Para concluir con un nivel de coeficiente “r’ de 0,3737 cuyo
significado seria una correlacion positiva considerable, lo que refleja que la relacion
entre las variables esta vinculada directamente a una correlacion de correspondencia
entre la teoria y la practica. Dando como resultado la obtencién de un fundamento
tedrico que logra sustentar las variables de investigacion. Para finalmente recomendar

la aplicacion investigaciones sobre las necesidades de las DTTM, sobre sus objetivos.

Galarza, Mora y Zambrano (2020) en su articulo gestion administrativa, la
sostenibilidad de las agrupaciones rurales en la provincia de los Rios —Ecuador.
Plantearon como objetivo general el establecer las causas que impiden a los grupos
rurales, poder progresar y alcanzar el desarrollo sostenible. Valiéndose de una
metodologia correspondiente a un disefio experimental y teérico con un enfoque
cuantitativo y cualitativo. Aplicando técnicas como el analisis de documentacién, recojo
de informacién de campo, observacion, fichas, encuestas. Sobre una poblacién total
de 112 habitantes de dicha localidad. Para obtener como resultado un valor igual a
0,456 siendo un nivel de correlacién positivo fuerte basado en las encuestas al 100%
de la comunidad, lo que permitié diagnosticar que, la relacion entre las variables estaria
vinculada directamente al manejo de PpR por parte de las municipalidades. Dando
como conclusion la inexistencia de un modelo de gestion administrativa. Por lo que
finalmente se recomend6 aplicar un modelo administracién que sea sostenible a largo,

corto y mediano plazo.

Pacheco (2020) en su guia metodoldgica para la planeacion e implementacion
de un presupuesto para resultados. Planteé como objetivo general orientar en la
construccion de un modelo de PpR. Buscando plasmar un enfoque visual de PpR, por
lo que marcé de forma practica la integracion de visiones y experiencias a nivel europeo
y latinoamericano, permitiendo una metodologia de caracter descriptiva y practica.
Dicha guia mencioné que el presupuesto por resultado deberia de contar con reglas
gue permitan una estabilidad en cuanto a la recaudacion de impuestos y que estas
deben de ser de forma cualitativas y cuantitativas (p. 14). Dando como conclusion la

busqueda de alcanzar avances en cuanto a la gestién del PpR para aquellos paises
6



gue aun estan en miras de desarrollo y recomendando utilizar dicha guia para poder

alcanzar dicho fin.

A nivel nacional, Mateo (2020) en su estudio de la gestiébn administrativa y el
PpR de una municipalidad en el 2019. Plante6 como objetivo principal establecer la
relacion entre las variables. Valiéndose de una metodologia correspondiente a tipo
basica, disefio no experimental y un nivel descriptivo correlacional. Aplicando el
instrumento de recoleccion de datos mediante la encuesta, misma que fue realizada
por 38 trabajadores municipales. Desarrollando en el marco teérico la busqueda de
propuestas que constituyan la generacion de actividades que permitan identificar los
recursos en cuanto a los bienes y servicios. Para concluir que, se sostiene una relacion
positiva muy fuerte y cuya correlacion es de 0,778 con valor de significancia
proporcional a 0,000 < 0,005, lo que indicé que la relacion entre las variables se
encuentra vinculadas en grado alto. Para finalmente recomendar una busqueda de

actualizacion con relacion al plan de desarrollo de la institucion.

Palacin (2020) en su investigacion la gestion administrativa y presupuesto por
resultados de los trabajadores de un hospital en Huaycén, 2020. Plante6 como objetivo
general determinar el valor de correlacion. Valiéndose de una metodologia
correspondiente al tipo de investigacion basica y un disefio no experimental. Aplicando
el instrumento de recoleccién de datos a 80 personas. Desarrollando en el marco
tedrico la busqueda de una relaciéon entre las variables ya establecidas lo que prueba
gue las entidades logran cumplir correctamente con la ejecucién de obras por su
desempeiio. Para concluir con un nivel de correlacion significativa entre las variables
de la investigacion pues existe una correlacion en la que P <0.5 y Rho de Sperman =
0,640. Para finalmente recomendar mejorar la productividad de los colaboradores,
ademas de innovar la planeacion por parte de estos en la gestion administrativa y

mejorar la organizacion de los colaboradores.

Alvarado (2021) en su investigacion el presupuesto por resultados y gestion
administrativa en la municipalidad provincial de Picota, 2021. Plante6 como objetivo
general determinar la relacion entre las variables. Valiéndose de una metodologia

correspondiente al tipo basica, disefio no experimental, transversal y descriptivo

7



correlacional. Aplicando la técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario sobre una poblacion de 79 trabajadores. Desarrollando en
el marco teorico antecedentes de otros paises y locales que buscaron implementar un
adecuado presupuesto por resultado en la gestiébn administrativa. Para concluir con un
nivel de relacion positivo y significativo, pues el resultado obtenido fue el coeficiente
de Spearman igual a 0,972 y un “p” valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01). Para finalmente
recomendar elaborar actividades que estén contempladas en los planes ademas de

hacer un mejor seguimiento.

Barrenechea (2018) en su investigacion el presupuesto por resultados y la
gestion administrativa en una unidad ejecutora, 2017. Planteé como objetivo general
determinar la relacién que existe entre las variables de estudio. Valiéndose de una
metodologia correspondiente de tipo basica, de disefio no experimental - transversal
y de nivel descriptivo - explicativo de enfoque cuantitativo aplicando la técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario aplicado a
100 profesionales. Desarrollando en el marco tedrico antecedentes de otros paises y
locales que buscan implementar un adecuado PpR en la gestiobn administrativa. Para
concluir con un nivel de correlacion positivo significativo y que se sustenta en los
resultados del coeficiente de correlacion Rho Spearman que registr6 0,903. Para
finalmente recomendar el dar capacitaciones, talleres a los trabajadores sobre

planificacion y presupuesto de la Unidad Ejecutora.

Zufiga (2022) en su investigacion la gestiéon administrativa y PpR de los
colaboradores de una municipalidad distrital, 2021. Plante6 como objetivo general
determinar la correlacion de las variables de estudio. Valiéndose de una metodologia
correspondiente al basico, pura, fundamental, enfoque cuantitativo, deductivo, disefio
no experimental, transversal y método descriptivo, correlacional. Aplicando la técnica
de encuesta realizada a 48 colaboradores. Desarrollando en el marco tedrico
antecedentes de otros paises y locales que buscan implementar un adecuado PpR en
la gestion administrativa. Para concluir una correlaciéon positiva moderada de 0,609
entre variables y entre su valor de significancia de 0.000 menor a 0.05. Para finalmente
recomendar actualizar el plan de desarrollo de concertado de la municipalidad y

agregar directivas que generen mecanismos mas desarrollados.



Corresponde referenciar al enfoque tedrico de la misma, ya que, el entorno de
los gobiernos locales se ven afectados por diferentes factores, algunos internos y otros
externos, los cuales tienen efectos diversos dentro de los mismos y en la percepcion
de los usuarios, para el caso de esta investigacion se ha procedido a desarrollar y

analizar las diversas teorias de estos factores segun sus variables:

Como primera variable se presenta a la gestion administrativa, la cual presenta

diversas teorias y definiciones desarrolladas por los siguientes autores:

Mendoza (2017) hizo mencion que la gestion administrativa tiene un caracter
coordinado, pues desarrolla acciones consecuentes que se enfocan a conseguir logros
especificos planificados, aplicado al cumplimiento de funciones basadas en la gestion
del proceso administrativo, como son el direccionar, controlar, planificar y estructurar.
Ocupando como pilar fundamental la gestién enfocada a la innovacion empresarial
pues busca un modelo de negociacion empresarial el cual se considera como
innovador por la implementacion de organizacion, produccién y aplicacion de
tecnologias que sustentan un negocio eficiente y bien posicionado que permite la

aplicacion de mercados nuevos y mejor posicionados.

En cuanto a Isuiza y Shupingahua (2018) definieron a la gestién administrativa
como aquella actividad que busca cumplir en el tiempo los objetivos y metas trazados,
empleando estrategias que estén acorde a los valores institucionales. Dicha definicion
refiere que, es necesario adquirir habilidades que permitan cumplir las metas y
objetivos, ejecutando los planes y utilizando de forma eficiente los instrumentos que
sean necesarios, como el aplicar actividades que involucren el seguimiento y ajustes
necesarios. Ello fomenta la proactividad y la anticipacion de los retos dentro de dicha
gestion, lo que permitira solucionar las deficiencias que se puedan presentar.
Siguiendo con Pacheco et al. (2018) quien menciona que, la gestidon administrativa se
puede exteriorizar como un periodo en el que se desenvuelven cada entidad con sus
respectivos integrantes; donde se encuentran 4 hitos: presencia, importancia,
propiedad y mejora continua. Este cuadruple se plantea en la etapa donde se
desarrollan los negocios empresariales conjuntos, estando los niveles mas bajos de la

gestion, hasta los mas especializados.



De acuerdo a Galarza y Mora (2020), la gestién administrativa se encuentra
basada en conocimientos y habilidades que se utilizan para poder desenvolverse de
forma idénea dentro de las actividades requeridas para su proceso, esto conlleva a la
necesidad de contar con profesionales que puedan desarrollarse de forma eficaz en
sus trabajos; ello permitira que la organizacion obtenga una economia equilibrada,
permitiendo que de esta forma el cumplimiento de los objetivos planteados. En tal
sentido, consideran que es necesario desarrollar mejoras constantes en los procesos
gue se realizan internamente, lo que implicaria evaluar a los trabajadores con relacion
a sus habilidades y capacidades dentro del &mbito donde se desempefian. Por lo que
enfatizan que este tipo de gestion administrativa permitira cumplir las actividades

propuestas como objetivos.

Segun Mejia (2019) la gestién administrativa debe de facilitar un ordenamiento
administrativo que se encuentre enfocado en lograr metas que estén basadas en
acciones contundentes, ademas de estar correlacionadas con el funcionamiento
interno de los procesos de gestion administrativa, llegando a incluir ello en los aspectos
bésicos relacionados a los recursos administrativos y al procedimiento de la

planificacion, organizacion, direccion y control de este.

Roncal (2019, citando a Louffat) afirmé que la gestibn administrativa es
responsable de orientar aguellos métodos funcionales que seran aplicados en las
diferentes areas o sectores administrativos, o que conlleva realizar el manejo de
recursos mediante cuatro partes indispensables de dicho proceso, los cuales son: la

planeacién, organizacion, direccion y el control.

Luzuriaga y Delgado (2019) defini6 a la planeacién como un procedimiento que
busca ordenar aquellos fines y acciones que se van en un periodo determinado de
tiempo, lo que no solo implicaria los aspectos relacionados a la gerencia de una
determinada organizacion, ya que en esta Ultima suele predominar mas la
comunicaciéon. Por lo que la planeacién es mas una suerte de establecer criterios
basicos que pasaran por las areas especializadas quienes desarrollaran sus criterios
de aplicacion, para en lo posterior ser evaluados y ejecutados. Lo que nos obliga ahora
definir el término organizacion en aplicacion a la gestion administrativa. Mero (2018)
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definié a la organizacion como aquella estructura que gira en torno a su funcionalidad
dentro de los grupos que la desempefien, siempre teniendo en consideracion la
correcta coordinacion en la toma de decisiones y asi cumplir con los propdsitos y metas

planteadas.

Una definicion similar es la de direccion, que para Hernandez y Fernandez
(2018) se puede definir como una la fase fundamental dentro de la organizacion, pues
se considera que esta inmersa dentro del proceso administrativo para toda gestion y
/o negocio. Lo que implicaria definir los aspectos relacionados en cuanto al control
dentro de la direccién y organizacion de la gestion administrativa. Segun Arevalo
(2020) la parte de control se refiere en cuanto puede la administracion publica, por
medio de sus entidades competentes, el verificar, registrar y monitorear de los recursos
que son recaudados, asi como de aquellos que fueran destinados para el
financiamiento y gastos que se hubieran generado dentro del cumplimiento de sus

obras y/o proyectos.

Como segunda variable, se presenta al PpR, contando con diferentes teorias
y definiciones desarrolladas por diversos autores, ademas de organismos nacionales

e internacionales.

MEF (2019) de forma muy interesante, desarroll6 una definicion concreta sobre
el PpR y de la que refiere que se puede comprender que es una herramienta asociada
a la gestion y asignacion de los recursos presupuestarios relacionados a los bienes,
servicios (productos) lo que resultaria como un beneficio a la poblacion. Este se
encuentra caracterizado por un poder autonomo que puede ser medible. Este se
involucra en cuanto al crecimiento de una mejor calidad del gasto publico, apegado a
la eficiencia, eficacia y correctas decisiones presupuestarias con relacion a la gestion,
lo que debe de conducir a un resultado que beneficie a la poblacion. Es de importancia
considerar la definicion de Arana y Huaman (2020) esencialmente al implicar en ella
el uso regular del PpR como una informacion, ya sea de caracter directo, pues se
considera al desempefio como un aspecto que afecte a la asignacion presupuestaria,
0, indirecta, por lo que estaria plasmado como una entrada directa al plan

presupuestario, pero no resulta critico a este, pues incluye informacion sobre el
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desempefio (pasado y futuro). Ello buscaria aumentar aquellos esfuerzos necesarios
gue permitan alcanzar el gasto publico deseado. Chamba et al. (2019), manifestaron
gue la gestion de PpR esta conformada por un conjunto de actividades en las que se
relacionan de forma coordinada los presupuestos asignados a la administracion publica
y asi alcanzar aquellos beneficios que se encuentran dentro de un resultado sometido

a un periodo ya establecido.

Alvarez y Alvarez (2020) afirmaron que el PpR, es considerado como una
forma de estrategia que permite la planificacién, gestion econdmica y/o financiera,
resultando en concordancia con los logros obtenidos, ya que se combinan programas
e implementan presupuestos que permitan evaluar y lograr objetivos como: Resultados
de inversiones que se encuentren planificados, lograr el cumplir una planificacion
estratégica y obtener objetivos generales propuestos. Es de considerar que, para
Pacheco y Pacheco (2020) el PpR es la herramienta mas empleada por parte de los
gobiernos, por lo que mejora la gestion del presupuesto publico. Existen dos
presupuestos que resultan necesarios para aplicar dicho modelo de PpR en el sector
publico; La primera esta basada en la alineacion de prioridades por parte de las
autoridades en cuanto a sus planes estratégicos e institucionales, ya que asi reflejaran
mejor sus presupuestos asignados en programas y proyectos; la segunda se encuentra
enfocada a los gobiernos que deben emplear sistemas financieros que les posibiliten

equilibrar sus programas fiscales, respetando su implementacion.

Andia (2020) sefialo que, el PpR es un instrumento caracteristico de la gestion
publica, y que permite acumular y orientar la busqueda de un ciclo presupuestario que
trabaja en funcion a las necesidades de poblacién; relacionada a la busqueda de
obtencion de productos que resulten dptimos para adquisicion de resultados deseados.
Estando ante un método que resultaria aplicado de forma gradual al proceso de
presupuesto y que permitiria utilizar de forma efectiva los productos, resultados y los
recursos. Bajo dicho marco, el gobierno colabora con la poblacion, brindando una
retroalimentacion sobre el presupuesto anual, lo que permite mejoras en el sistema de

gestion administrativa.

Para sintetizar lo sefialado por los autores, se precisa que la gestion
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administrativa aplicada al PpR resultaria como una suerte de mecanismos 0
herramientas que le permitan enfocar a la administracion publica, mediante sus
gobiernos locales, una forma adecuada de implementar los presupuestos a fin de darle
un beneficio a la poblacion local; lo que le permitiria a dicho gobierno en un periodo de
tiempo determinado obtener mayores recursos por su aplicacion eficaz y eficiente de
recursos. En cuanto a la importancia de la gestion del PpR, Cabana et al. (2020),
afirmaron la importancia de todo ello, enfocandose prioritariamente en cuanto a la

basqueda eficaz con la que se proyecta y desarrolla la ejecucion del gasto publico.

Existen una serie de beneficios que genera una eficiente gestion de
presupuesto por resultados ya que, Carrasco-Reyes et al. (2021) sefialaron la
posibilidad de enfocar resultados que resultan permutados con relacion a la toma de
decisiones que solucionen fallas presupuestarias y que perjudiquen a la poblacion
general, favoreciendo la cotizacién de presupuestos sobre los bienes y servicios que
aseguren la ejecucion idénea del gasto publico y con ello logrando resultados que
favorezcan a la entidad. También, Cafari-Otero y Hancco-Bustinza (2021) infirieron
gue los beneficios que brinda la gestion de PpR se garantiza de forma tal que aquellos
funcionarios o trabajadores responsables de los fondos publicos, logren obtener
resultados 6ptimos en favor de la ciudadania, teniendo en consideracion que una
gestion eficiente de los PpR contribuye en la rendicion de cuentas con relacion

al gasto publico.

Palacin (2021) quien consideré como dimensiones a la eficiencia, eficacia,
calidad y economia. Con relacion a la eficiencia, Sotelo (2018) menciond que es un
indicador de control, mediante el cual se puede verificar los avances relacionados a
los objetivos propuestos, pues la eficiencia es considerada por el autor como una

habilidad que es util para el uso adecuado de los recursos (p.134).

El Diccionario de la Lengua Espafola (2018) manifesté que el término
eficiencia esta relacionado a una capacidad de obtener resultados con el minimo
esfuerzo o recursos posibles (2). Otros como Escudero (2020) consideraron a la
eficiencia como un principio que tiene como meta encontrar el cumplimiento de los

objetivos y fines planteados por la administracion y que no debiera ser considerado
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con un matiz econémico o presupuestal. Por lo que la eficiencia para Gimeno (2019)
tendria que ser articulada bajo los objetivos relacionados a la sociedad, medio
ambiente e investigativos relacionados siempre a una canalizacion de los fondos

publicos.

Por ultimo, una definicion clara y concisa de economia fue proporcionada por
Svardsten (2019), el cual menciona que esta significa para la organizacién como una
operacion de mantenimiento de bajos costos, (p. 3); esta definicion fue apoyada por
Mury (2018), que menciona que economia significa la busqueda de minimizar los
costos de aquellos recursos utilizados (insumos), por lo que se gastaria menos,
ademas, que estos deberian de estar disponibles en su debido tiempo, cantidad y

calidad y al precio mas bajo (p. 47).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion: Basica, pura o fundamental ya que, la investigacion permitié
gue se manifiesten diferentes 0 nuevos campos de investigacion, mismos que
permitieron llegar a entender y aplicar mejores y nuevas soluciones Salazar (2020,
citando a Vara, 2012).

Enfoque de investigaciéon: Cuantitativo pues se consider6 que en la investigacion se
deberia cumplir con medir y recoger data, ya sea independiente o conjunta, de las

variables que se aplicaron a la investigacién Rojas (2019, citando a Hernandez, 2010).

Nivel de investigacion: Correlacional ya que, buscoé la recoleccion de informacion
para ser procesada y posteriormente interpretada, buscando relacionar las variables
propuestas (Sanchez, 2022). En consecuencia, la investigacion buscé sustentarse en
las diversas teorias existentes; por lo que fue necesario aplicar un conocimiento
cientifico y asi poder corroborar la veracidad o falsedad de las preguntas que resulten

de las variables que hemos venido presentando.

Disefio y esquema de investigacion: No experimental, descriptivo, como en el
modelo aplicado por Sanchez (2022, citando a Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014) ya que se facilité el poder reconocer o identificar las variables correspondientes

entre si. Presentando el siguiente esquema:

Figura 1:

Tipo de investigacion
/OX

M r

Oy
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Donde:

M = Muestra

Ox = Gestion administrativa

Oy = Presupuesto por resultados

r = Relacion de variables

3.2. Variables y operacionalizacién

V1: Variable: Gestibn Administrativa

Definicién conceptual: Mendoza y Moreira (2021) manifestaron que la gestién puede
ser definida como la concepcion de una responsabilidad de caracter administrativa o
propiamente dicha de gestidon que busque la produccién o el servicio con el fin de lograr

mejores resultados organizacionales.

Definicion operacional: La variable investigacion planteé cuatro (04) dimensiones:

planificacion, organizacion, direccion y liderazgo.

Indicadores: Tomandose en cuenta para medir a la dimensién planificacién, tres (03)
indicadores, como son programacion de actividades, objetivos institucionales, vy, el
seguimiento y monitoreo. La dimension a la organizacién que cuenta con cinco (05)
indicadores como el nivel de gerencia, organigrama y desagregacion de funciones, el
plan operativo y objetivos y, por ultimo, las instituciones; posterior a ello tenemos la
dimensién direccion con sus dos (02) indicadores que son la toma de decisiones y
liderazgo; en ultimo extremo, la dimension control cuenta con tres (03) indicadores

monitoreo, proceso y revision.

Escala de medicién: Escala ordinal de tipo Likert, con opciones de respuestas:

Nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).
V2: Variable: Presupuesto por Resultados

Definicion conceptual: Ibafiez (2019) definio como una tactica que une a la asignacion
de recursos presupuestados por el estado a los resultados producidos por la gestion.
Por ello resulta indispensable la objetividad en cuanto a los recursos
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obtenidos, la responsabilidad de las entidades, las especificaciones de la ejecucion y
la rendicion de cuentas, y la generacion de elementos que difundan estudios de la

produccion, asi como resultados y gestion efectuada para obtener los logros (p. 17).

Definicién operacional: En la cual se ha establecido cuatro (04) dimensiones:
eficiencia, eficacia, calidad y economia.

Indicadores: Donde la dimension eficiencia conté con tres (03) indicadores: Dimension
eficacia, contd con un solo indicador denominado metas fisicas y financieras.
Seguidamente la dimension calidad que cont6 con un solo indicador establecido como
calidad en la ejecucién de presupuesto. Por ultimo, la dimensiéon economia conté con

un solo indicador denominado recursos financieros.

Escala de medicion: Escala ordinal de tipo Likert, con opciones de respuestas: Nunca

(1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).
3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

La municipalidad distrital cuenta con trabajadores que cumplen funciones
administrativas y de direccion dentro de la misma; la informacion ha sido recabada,
mediante el area de personal segun los datos actualizados hasta el primer trimestre
del 2022. No obstante, del area de administracion presupuesto, finanzas y
administracion tributaria se conté con un total de 74 trabajadores. Para Salas (2020,
citando a Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010) la poblacién es considerada como
un grupo de sujetos con caracteristicas en comun, de los que se pretende obtener

informacion.

Criterios de inclusién: Fueron incluidos en la investigacion el personal nombrado y
CAS.

Criterios de exclusién: Fueron excluidos de la investigacion los locadores de servicio,
personal que realiza trabajo de campo, supervisores, directivos, personal de

mantenimiento y limpieza.
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3.3.2. Muestra

Los criterios de inclusion y exclusion fueron aplicados. Ademas de aplicar la féormula
de muestreo aleatorio simple con un margen de error del 5%, se obtuvo que, solo
formaran parte de la muestra un total de 62 trabajadores de la municipalidad distrital
mismos que han sido sometidos a una evaluacion dentro de la investigacion. Para
Salas (2020, citando a Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010) la muestra es

considerada como un subgrupo de individuos que forman parte de la misma poblacion.
3.3.3. Muestreo

Se utilizd el muestreo probabilistico aleatorio simple el cual requirié de una férmula

estadistica para determinar la cantidad de la muestra, con un margen de error del 5%.
3.3.4. Unidad de analisis

Fueron los colaboradores de la municipalidad distrital.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la investigacion se han utilizado las siguientes técnicas e instrumentos que

permitieron recolectar datos aplicando a las dos variables.

3.4.1. Técnicas

Se aplic6 como técnica a la encuesta para ambas variables, para recoleccion de la
data, y cuya elaboracion fue bajo preguntas cerradas hacia los trabajadores que fueron
seleccionados. Se precisdé que dicha encuesta ha servido para la recoleccién de
informacion determinada sobre un hecho especifico o un fenbmeno de estudio

determinado (Sanchez, 2022, citando a Sanchez y Reyes, 2015).

3.4.2. Instrumentos

Este instrumento consto de dos cuestionarios que permitieron medir ambas variables.

El instrumento de la variable gestibn administrativa ha sido un cuestionario, que
constd de 15 items, dividido en 4 dimensiones; la primera dimensién consté de 4

items, la segunda de 5 items, la tercera dimension de 2 itemsy la cuarta dimension
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de 4. La escala de valoracion fue: 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a veces, 4 = casi
siempre, 5 = siempre. Asimismo, para el analisis de las variables, se llevo a cabo el
proceso de baremos a la variable en estudio con un analisis en tres niveles: Bajo (15
— 37), medio (38 — 67) y alto (68— 80) trabajando para los intervalos, de acuerdo a

los valores minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

El instrumento de la variable presupuesto por resultados ha sido un cuestionario, que
constd de 14 items, dividido en 4 dimensiones; la primera dimension consté de 4
items, la segunda de 3 items, la tercera dimension de 3 items, la cuarta dimension
de 4 items. La escala de valoracion fue: 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 =a veces, 4 =
casi siempre, 5 = siempre. Asimismo, para el analisis de las variables, se llevo a
cabo el proceso de baremos a lavariable en estudio con un analisis en tres niveles:
Bajo (14 — 35), medio (36 — 55) y alto (56 — 75) trabajando para los intervalos,
de acuerdo a los valores minimos y méaximos, segun los resultados de cada

variable.
Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre: Cuestionario gestion administrativa

Autor: Alvarado Vargas, Juan Carlos (2021).

Adaptado: Este instrumento fue adaptado para su mejor aplicaciéon por Jesus Manuel
Banda Aguilar (2022).

Dimensiones: Planificacion, organizacion, direccion y liderazgo.

Baremos: Analisis en tres niveles: Bajo (15 — 37), medio (38 — 67) y alto (68— 80).
Fichatécnica de instrumento 2:

Nombre: Cuestionario Presupuesto por Resultados

Autor: Alvarado Vargas, Juan Carlos (2021)

Adaptado: Este instrumento fue adaptado para su mejor aplicacion por Jesus Manuel
Banda Aguilar.

Dimensiones: Eficacia, calidad y economia.

Baremos: Andlisis en tres niveles: Bajo (14 — 35), medio (36 — 55) y alto (56 — 75).
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Validez y confiabilidad

Para alcanzar la validez de cualquier instrumento de elaboracion propia o adaptado,
es necesario del juicio de expertos. Cabero y Llorente (2013) afirman que consiste en
la consulta a especialistas en el ambito de estudio, estos se encargan de la revision y
recomendacion de mejoras. En consecuencia, se requirid de la participacion de 03
(tres) expertos en el ambito del derecho, gestidén y politicas publicas, con el titulo de

maestros reconocidos por SUNEDU.

Bernal (2010) hizo de conocimiento que la confiabilidad es la precision de los
resultados congruentes obtenidos por los sujetos de estudio, al evaluarse en diferentes
oportunidades con el mismo instrumento. Fue necesario la aplicacion de una prueba
piloto a 08 (ocho) miembros de la muestra, representando el 16%, para obtener el nivel
de confiabilidad de 0.845 para la primera variable y 0.936 para la segunda variable;
por lo que se concluy6 que los instrumentos son fidedignos para el procesamiento de

datos de la muestra total.

3.5. Procedimientos.

A efecto de aplicar los instrumentos se debi6 coordinar con el responsable del area de
personal de la municipalidad distrital donde ha sido aplicada la investigacion. Para su
aplicacion se ha utilizado herramientas digitales, como es el formulario de Google
Forms. Se les ha explicado a los trabajadores la cantidad de preguntas que han de
responder, incidiendo en que las respuestas que ellos coloquen no seran expuestas y
gue se mantendra la reserva de identidad de cada uno de ellos. Ademas de solicitarles
gue respondan de la forma mas imparcial y verazmente posible. Posterior a ello se les

pidié que respondieran el instrumento.

En consecuencia, se ha evaluado la relacion entre ambas variables utilizando
instrumentos encuesta tipo cuestionario con el fin de exponer los resultados que
ayuden a potenciar las diligencias administrativas dentro del area encargada del

presupuesto por resultado de la municipalidad.
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3.6. Método de analisis de datos

En las investigaciones de caracter cuantitativo existen tipos de andlisis de datos
estadisticos. Mondragon (2020), sefialé que el método Rho de Spearman, es un método
de naturaleza estadistica no paramétrica, que permite evaluar la intensidad de
asociacion entre dos o mas variables. QuestionPRO, (2022) consider6 que el método
Pearson busca medir el coeficiente de relacibn mediante el uso de pruebas de

naturaleza estadistica de dos variables continuadas.

Para alcanzar el andlisis inferencial, se aplicaron técnicas de analisis de datos
estadisticos descriptivos, pues consisten en la realizacion de la toma de datos
estadisticos que permitieron expresar los resultados y probar la hipotesis planteada en
el estudio. Bajo ese orden de ideas, una vez aplicados los instrumentos se usé el

paquete estadistico de Microsoft Excel y SPSS.

Para alcanzar el analisis inferencial, se sometieron los resultados, para determinar la
relacion de variables y cuantificar el grado de nivel de correlacion entre las variables de

esta investigacion.
3.7. Aspectos éticos

De acuerdo a las normas APA 7ma edicion, se aplicd el consentimiento informado
para cada persona de la poblacién muestral, manteniendo la confidencialidad de todos
los datos procesados; se comunicO oportunamente de ello, con el objetivo de no

infringir el codigo de ética.

Principio de beneficencia: Los dos instrumentos aplicados a los trabajadores de la
municipalidad examinada, siendo utilizados sin mediar alguna forma de
discriminacién, ofensa que haya dafiado la moral de los participantes, ya que la data
recolectada ha sido realizada de forma andénima buscando siempre la imparcialidad y

el principio planteado.

Principio de no maleficencia: Con la presente investigacion solo se busco evidenciar
el nivel correlacion de las variables expuestas sin buscar dafiar la reputacién o buena

voluntad de los participantes de la misma.
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Principio de autonomia: El tema de investigacion se planted y desarrollo de forma libre
y sin ningun tipo de coaccion que interfiera en el desarrollo de la verdad de este. La
utilizacion de autores fue exclusivamente referencial y utilizando la normativa APA

7ma edicioén.

Principio de justicia: Esta investigacion busco proteger todos los bienes juridicos tanto
materiales como personales de los investigadores que han intervenido dentro de la

misma, por lo que se buscd la justicia para ellos.
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V. RESULTADOS

Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la variable gestion administrativa y sus dimensiones

: G_e'_stlon_ Planificacion =~ Organizacion Direccion Control
Niveles administrativa
f % f % f % f % f %

Bajo 0 0% 4 6% 0 0% 3 5% 1 2%
Medio 22 35% 28 45% 41 66% 45 73% 25 40%
Alto 40 65% 30 48% 21 34% 14 23% 36 58%
Total 62 100% 62 100% 62 100% 62 100% 62 100%
Nota f= Frecuencia absoluta
Como se muestra en la tabla 1, de los 62 trabajadores encuestados se observé que 40

trabajadores en promedio equivalente a un 65% que representa a la mayor cantidad de
trabajadores de la investigacion, perciben un nivel alto respecto a la variable gestion
administrativa, del mismo modo 22 trabajadores del promedio equivalente a un 35%, se
ubico en el nivel medio, frente a 0 trabajadores encuestado, equivalente al 0% quien
alcanzo el nivel bajo respecto a la variable gestion administrativa. Asimismo, sobre las
dimensiones se pudo observar que, los mayores indices se registraron en la dimensién
control alcanzando el 58%, seguida de la dimensién planificacion en un 48%, seguido de
la dimension organizacion en un 34% y culminando con la dimension direccion en un
23%. Los resultados indicaron en relacibn con las dimensiones de la gestion
administrativa, que la dimensién direccion presenta los indices medios méas elevados,
alcanzando 73%, seguido de la dimension organizacién con un 66%, seguido de las
dimensiones planificacion con un 45% y culminando con la dimension control quien
alcanzo el nivel méas bajo de los indices con un 40% cada una. Por ultimo, se ha podido
observar sobre las dimensiones de la variable gestion administrativa que los menores
indices que se han sido registrados son los encontrados en la dimension organizaciéon
con un 0% seguido de la dimension control con un 2% seguido de la dimensién direccién

con un 5% y culminando con la dimension planificacion con un 6%.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencias de la variable presupuesto por resultados y sus dimensiones

Presupuesto
_ por Eficiencia Eficacia Calidad Economia
Niveles  resultados
f % F % F % f % f %

Bajo 0 0% 1 2% 0 0% 2 3% 9 15%
Medio 12 19% 25 40% 23 3% 24 39% 24 39%
Alto 50 81% 36 58% 39 63% 36 58% 29 47%

Total 62 100% 62 100% 62 100% 62 100% 62 100%
Nota f= Frecuencia absoluta
Como se muestra en la tabla 2, de los 62 trabajadores encuestados se observo que 50

trabajadores en promedio equivalente a un 81% que representa la mayor cantidad de
trabajadores de la investigacion, perciben un nivel alto respecto a la variable presupuesto
por resultado, del mismo modo 12 trabajadores del promedio equivalente a un 19%, se
encuentran ubicados en el nivel medio, Asimismo, sobre las dimensiones de la variable
presupuesto por resultado se pudo observar que, los mayores indices se registraron en
la dimensién eficacia alcanzado un 63%, seguido de las dimensiones eficiencia y calidad
con un 58% y culminado con la dimension economia alcanzado un 47% respectivamente.
Los resultados indicaron en relacion con las dimensiones de la variable presupuesto por
resultados, que la dimension eficiencia presenta los indices medios mas elevados
alcanzando 40%, seguido de la dimensién economia alcanzando un 39%, seguido de la
dimension calidad alcanzado un 39% y como ultima la dimension eficacia que alcanzo
un 37%. Por ultimo, se ha podido observar sobre las dimensiones de la variable
presupuesto por resultados cuyo indice mas bajo han sido los registrados en la
dimensién eficacia con un 0% seguido de la dimensidn eficiencia con un 2%, seguido de

la dimension calidad con un 3% y culminando con la dimension economia con un 15%.
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Tabla 3

Coeficiente de correlacion de las variables gestion administrativa y presupuesto por

resultados
Pr“?b? Variables Coeficientes G_e_st|on_ Presupuesto por
estadistica administrativa resultados
5 Coef|0|ent_e, de 1,000 0,637**
Gestién correlacion
administrativa  Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 62 62
Spearman iCi
p Coeﬂment_e' de 0,637* 1,000
Presupuesto  correlacion
por resultados  Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 3, se observé de los resultados del andlisis estadistico, que el nivel de

significancia entre las variables gestion administrativa y presupuesto por resultados fue

equivalente a 0,00 < 1,000 por tanto, se admite la hipétesis alterna; determinandose que

existe relacion entre las variables; con un coeficiente de correlacion igual a 0,637 lo que

revela una correlacion positiva en grado moderado.

Hipétesis general

HO= No existe correlacién entre gestion administrativa y presupuesto por resultados.

H1= Existe correlacion entre gestion administrativa y presupuesto por resultados.
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Tabla 4

Coeficiente de correlacion de la dimension planificacion y la variable presupuesto por

resultados
Pr“‘?b‘?‘ Variables Coeficientes Planificacion Presupuesto por
estadistica resultados
Coe‘c'c'le”t.‘? de 1,000 0,561
Planificacion correracion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 62 62
Spearman A
Y Coeﬁmentgl de 0,561% 1,000
Presupuesto por correlacion
resultados Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4, se observd de los resultados del andlisis estadistico, que el nivel de
significancia entre la dimension planificacién y la variable presupuesto por resultados fue
equivalente a 0,00 < 1,000 por tanto, se admite la hipétesis alterna; determinandose que
existe relacion entre las variables; con un coeficiente de correlacion igual a 0,561 lo que

revela una correlacion positiva en grado moderado.
Hipotesis especifica 1
HO= No existe correlacidn entre planificacion y presupuesto por resultados.

HE1= Existe correlacion entre planificacion y presupuesto por resultados.
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Tabla b

Coeficiente de correlacion de la dimensién organizacion y la variable presupuesto por

resultados
P“‘?b‘?‘ Variables Coeficientes  Organizacion Presupuesto por
estadistica resultados
Coef|C|ent_e, de 1,000 0.742%*
Organizacién correlacion
g Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 62 62
Spearman ici
Y Coeﬂment_e; de 0.742% 1,000
Presupuesto por correlacion
resultados Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5, se observo de los resultados del analisis estadistico, que el nivel de
significancia entre la dimensién organizacion y la variable presupuesto por resultados fue
equivalente a 0,00 < 1,000 por tanto, se admite la hipétesis alterna; determindndose que
existe relacion entre las variables; con un coeficiente de correlacion igual a 0,742 lo que

revela una correlacion positiva en grado alto.
Hipotesis especifica 2
HO= No existe correlacidn entre organizacioén y presupuesto por resultados.

HE2= EXxiste correlacion entre organizacion y presupuesto por resultados.
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Tabla 6

Coeficiente de correlacion de la dimension direccion y la variable presupuesto por

resultados
Pr“?b? Variables Coeficientes Direccion Presupuesto por
estadistica resultados
Coef'c'le”t.? de 4 000 0,594%*
Direccién correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 62 62
Spearman ici
Y Coeﬂment_e; de 0,594%* 1,000
Presupuesto por correlacion
resultados Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6, se observé de los resultados del analisis estadistico, que el nivel de
significancia entre la dimension organizacion y la variable presupuesto por resultados fue
equivalente a 0,00 < 1,000 por lo tanto, se admite la hip6tesis alterna; determindndose
que existe relacion entre las variables; con un coeficiente de correlacion igual a 0,594 lo

gue revela una correlacion positiva en grado moderado.
Hipotesis especifica 3
HO= No existe correlacién entre direccion y presupuesto por resultados.

HE3= Existe correlacion entre direccidén y presupuesto por resultados.
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Tabla 7

Coeficiente de correlacion de la dimension control y la variable presupuesto por

resultados
Prugbg Variables Coeficientes Control Presupuesto por
estadistica resultados
Coef'c'lent.e, de 4000 0,482%*
Control correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 62 62
Spearman ici
p Coef|0|ent_e, de 0,482% 1,000
Presupuesto por correlacion
resultados Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7, se observé de os resultados del andlisis estadistico, que el nivel de
significancia entre la dimensién organizacion y la variable presupuesto por resultados fue
equivalente a 0,00 < 1,000 por tanto, se admite la hipétesis alterna; determinandose que
existe relacion entre las variables; con un coeficiente de correlacion igual a 0,482 lo que

revela una correlacion positiva en grado moderado.
Hipotesis especifica 4
HO= No existe correlacidon entre control y presupuesto por resultados.

HE4= Existe correlacion entre control y presupuesto por resultado.
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V. DISCUSION

Al desarrollar la investigacion se buscé demostrar la existencia de una relacion
entre las variables de estudio que fueron propuestas, dando respuesta al
cuestionamiento general que han sido planteado en la investigacion, el cual fue: ¢ Cual
es la relacion entre gestion administrativa y presupuesto por resultados en una
municipalidad distrital de la region Arequipa, 2020?, y sus cuestionamientos
especificos a) ¢, Cual es la elacion entre planificacion y presupuesto por resultados en
una municipalidad distrital de la regidon Arequipa, 20207, b) ¢ Cudl es la relacion entre
organizacion y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la region
Arequipa, 20207?, c) ¢ Cudl es la relacion entre direccion y presupuesto por resultados
en una municipalidad distrital de la region Arequipa, 20207, d) ¢ Cual es la relacion
entre control y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de la region
Arequipa, 20207?.

Como consecuencia de dichos cuestionamientos, se pudo demostrar la
correlacion positiva moderada que tienen las variables gestion administrativa y
presupuesto por resultado; por lo que se llegd a admitir la hip6tesis general e hipétesis
especifica encontrada en la presente investigacion. Habiendo obtenido los resultados
con un nivel de coeficiente de correlacién positiva moderada, cumpliendo con los
objetivos generales y especificos. En consecuencia, se procesaron los resultados que
se han obtenido bajo un analisis de descripcidn e inferencial, basandose y en funcién
a las investigaciones anteriores y teorias que se encuentran en el marco teérico de

esta investigacion.

Los resultado que han sido obtenidos fueron procesados bajo un criterio de
argumentacion analitica, con un enfoque cuantitativo a través de los métodos y
estadisticas, encontrando una correlacion de las variables gestion administrativo y
presupuesto por resultados en una municipalidad distrital en la region Arequipa, 2020,
todo ello en base a los resultados que fueron obtenidos en la prueba estadistica en
Rho de Spearman 0,637 y un p valor de 0,00 < 1,000 dando como resultado positivo
moderado de las variables y estableciendo una significacion de intensidad media por

lo que se admite la hipotesis alterna y se omite la hipotesis nula.
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Se ha podido evidenciar que de las conclusiones expuestas en la investigacion
de Alvarado (2021) cuyo coeficiente de Spearman fue de 0, 972 y con un nivel de
correlacion positivo muy alto y un p valor igual a 0,000 (p-valor <0.01) y de la presente
investigacion titulada gestiébn administrativa y presupuesto por resultado en una
municipalidad distrital en la region Arequipa, 2020, que resulta necesario el saber
aplicar de forma adecuada los criterios relacionados a la planificacion y organizacion
interna de la gestion administrativa ya que son la base fundamental de una adecuada
gestion; para seguir con la direccién y el control del mismo pues sin ello no se llegaria
al nivel de ejecucion que resulta necesario en la gestion administrativa del presupuesto

por resultado.

Bajo ese orden de ideas, se puede considerar lo que refiere Jara (2019) al
expresar que, en toda gestion administrativa resulta imperioso el conocer en todas sus
formas de expresion el trabajo diario y los niveles diligencias que se desarrollan en el
proceso de gestion administrativa de las entidades publicas. Sin perjuicio de lo
anteriormente expuesto, autores como Panduro (2019) consideran que la gestion
administrativa se inicia por la busqueda y contratacion de la persona que tenga
cualidades eficientes, capaces y con un nivel conocimiento que haya sido adquiridos
por experiencia en el campo laboral, ello le permitira desenvolverse de forma adecuada
en su puesto de trabajo. De esta forma el funcionario a cargo de la gestion
administrativa podra llegar a las metas y objetivos planteados por la administracion
publica. Por su parte, Serrano (2021) consider6 que el saber administrar es totalmente
imprescindible, tanto para la administracion publica como la administracion privada, ya
gue buscas satisfacer las necesidades establecidas en sus funciones, bajo los criterios
de direccion que les son conferidos en el nivel o cargo que ostentan al ser parte de su

potestad administrativa dentro de la entidad.

En cuanto a los resultado que fueron obtenidos respecto a la variable
presupuesto por resultados y las dimensiones planificacién, organizacién, direccién y
control, registraron que del 50% de trabajadores que conformaron la unidad de analisis
de la presente investigacion y que fueron encuestados, indicaron que la gestion
administrativa se encuentra en un nivel medio, por lo que se puede evidenciar que la

mitad de los encuestados consideran necesaria la aplicacion de la gestidon
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administrativa, por lo que se puede inferir que el modo en que se ha venido
desarrollado el proceso de gestion administrativa en dicha municipalidad ha sido
medianamente positivo, siendo necesario perfeccionar la misma dentro de la

municipalidad distrital.

Es necesario destacar que el término presupuesto, aplicado al sector publico, o
mejor dicho “presupuesto publico” es a criterio de Herrera (2021) una institucién que
comprende una serie de caracteristicas administrativas que forman parte de una
normativa que es propuesto anualmente por el parlamento. Por su parte, la variable
presupuesto por resultado como propone Huerta (2020) es aquel sistema de gestion
municipal forma parte de los gobierno con un mayor desarrollo; y aungue no establece
gué nivel de desarrollo se debe de ostentar para llegar a utilizar el presupuesto de
resultado, establece que a nivel del estado peruano este se viene desarrollando como
una politica que forma parte del estado que permitirA mejorar el sistema de

gobernabilidad y satisfacer los requerimientos de la poblacion.

De otro lado, revisando cada dimension por separado, se ha podido determinar
gue un 48% de encuestados consideraron que la dimension planificacién se percibe
en un nivel alto; 45% en un nivel medio y un 6% nivel bajo. Por su parte la dimensién
organizacion arrojo que el 40% se encuentra en un nivel alto; mientras que un 60%
esta en un nivel medio y un 0% en un nivel bajo; seguido de la dimension direccidn
con un 42% en un nivel alto, con 47% en nivel medio y un 11% en un nivel bajo; para
culminar con la dimension control con un 50% en el nivel alto, un 45% en un nivel
medio y un 5% en un nivel bajo. Mientras tanto, un 58% de los trabajadores
encuestados han manifestado que la variable presupuesto por resultados se concibe
un nivel alto, mientras que un 40% se encuentra en un nivel medio y un 2% en un nivel

bajo.

El resultado obtenido en los parrafos anteriores llega a concordar de forma
positiva con la investigacion realizada por Alvarado (2021) quien en sus conclusiones
manifiesta la existencia de una correlacion positiva muy alta 0,972 de las variables
presupuesto por resultados y gestion administrativa con p-valor < 0.01 por lo que

concluye que el 94.48% del presupuesto por resultados llega a influir en la gestion
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administrativa. Por lo que el criterio de Vargas y Zavaleta (2020), es correcto ya que
estos consideraron que la gestion del presupuesto por resultados de la administracion
publica es de vital importancia ya que permite un mejor manejo de los recursos del

estado, logrando establecer aquellos gastos que sean de calidad y 6ptimos.

Como se aprecio, en la investigacion se ha podido establecer un nivel de
correlacion positivo alto moderado que, para el trabajo de Paco (2022) se considero
gue la variable gestion del presupuesto por resultados alcanzé niveles 6ptimos sobre
tres programas que han recibido presupuesto dentro de la corte superior de justicia
(ello aun 50%). Los resultados correlacionales de las variables - presupuesto por
resultado y labor de los magistrados- logré alcanzar un nivel de significancia directa y
moderada (p=0,00 y r=0,35) por lo que se permiti6 concluir que la gestidn
administrativa de los magistrados es evidentemente de un impacto positivo. En
consecuencia, se pudo considerar que a criterio de Gramajo (2018) el presupuesto por
resultado en Argentina permite establecer autonomia a los niveles de gobierno o
entidades publicas, siendo necesario una organizacion autbnoma que busque

implementar proyectos beneficiosos a la poblacion.

Sobre las dimensiones de la variable gestibn administrativa, se ha podido
demostrar que la dimension planificacion tiene un nivel de correlacién positivo
moderado, lo que se considera como mas 6ptima a diferencia de la investigacion de
Poma (2021) pues este encontrd que la planificacion en el presupuesto, el seguimiento
del desempefio y la evaluacion independiente tuvieron errores al no existir
herramientas eficientes que fueran utilizadas en el sistema sobre el desempefio
procesal del presupuesto por resultado. En cambio, Paz (2019, citando a Solorzano &
Alafa, 2015) sugiere que la gestion administrativa relacionada a la planificaciéon debe
de considerar el aspecto estratégico, pues los planes relacionados sobre esta podran
apalancar la gestion y en consecuencia se mejoraran las necesidades de la poblacion
bajo los criterios de eficacia y eficiencia, permitiendo de esta forma una mejora a los
servicios prestados por la administracién publica sobre los usuarios. Por consiguiente,
se debe concluir con lo expuesto por Alanya (2019, citando a Terry, 1982) quien
reconocio la necesidad de planificar dentro de la gestion publica, pues, esta permitira

plasmar los objetivos propuestos por la organizacion interna de la administracion
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publica y la busqueda de alcanzar las metas propuestas por esta.

La segunda dimension analizada en la presente investigacion, denominada
organizacion, presentd un nivel correlacional medio alto y cuya frecuencia se
encuentra en el nivel medio; en consecuencia se puede considerar que la organizacion
en la gestibn administrativa del presupuesto por resultado de la municipalidad
evaluada, no cumple con lo establecido por el criterio de Correa (2020) el cual, plasma
en su investigacion que la organizacion debe obtener un claro panorama de como se
debiera de organizar la entidad o empresa y junto a ello el cumplimiento de sus labores
individuales y colectivas dentro de la gestién administrativa; esto ultimo implicaria parte
del clima organizacional de la administracién publica y su gestién. Al respecto del clima
organizacional, Hinoja (2018) afirma que el clima organizacional reacciona
directamente en la organizacion de la gestion administrativa ya que al depender de las
cualidades individuales y conjuntas de los sujetos (trabajadores) que intervienen
dentro de la administracién interna de la entidad publica, el tener un adecuado clima
organizacional dentro del trabajo, permitira un mejor manejo de los servicios prestados
por trabajadores; lo que permitird mejorar la organizacion de la gestion administrativa
de la entidad puablica. De similar criterio, en cuanto a la organizacion aplicada a gestion
administrativa, ain que bajo el criterio de una adecuada busqueda de una
comunicacion organizacional tenemos ha Yance (2019) quien considera a la
comunicacion organizacional como un fundamento clave para que el desarrollo de la

institucional pueda lograr el impulso adecuado en cuanto a su organizacion interna.

Con relacion a la dimension direccidn, es preciso sefialar que esta obtuvo un
nivel correlacional positivo moderado y con un nivel de frecuencia alto, por lo que, en
cuanto corresponde a la investigacion de Soto (2020) es correcto el afirmar que, se
debe de considerar a aquel personal que se encarga de la direccion ya que a nivel de
recursos humanos, estos van a utilizar gran cantidad de sus esfuerzos en direccionar,
controlar y planificar los recursos a fin de lograr las metas propuestas; por lo que para
la municipalidad distrital evaluada, se encuentra en un buen nivel, aunque esto sea un
50% en cuanto a su frecuencia. Gejafo (2019, citando a Koontz y Weihrich, 2002)
considerd que la direccion dentro de la gestion administrativa es aquella expresion

coordinada sobre los sujetos que integran el area administrativa o lugar de trabajo
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cuyos objetivos y metas ya han sido establecidas en la planificacion y organizaciéon
previa a ella, en consecuencia, se evidenciaria la cooperacion entre los miembros de

la entidad durante todo el procedimiento.

De igual criterio se conté con Barnes (2018) quien propuso que, la direccién
debe buscar la forma de disponer la forma en que se desarrollaran las actividades
dentro de la administracion, basandose en roles ocupacionales que implica cada uno
de los miembros comprometidos dentro de la gestion administrativa de la entidad
publica o privada. Similar criterio es lo expuesto por Francisco (2019, citando a Anzola,
2016) al referir que la direccion equivale a inducir a los trabajadores a cumplir con sus
objetivos diarios dentro del trabajo. Definicidbn que resulta equiparable la indicada por
Chiarrella (2018) pues, sugiere que los incentivos de cierta naturaleza econémica o
equivalente a ésta pudieron mejorar la prestacion de servicios de aquellos funcionarios
y servidores que forman parte de la entidad; llegando a cumplir con sus objetivos

propuestos por la entidad u organizacion.

Por ultimo, la dimension control obtuvo un nivel correlacional positivo moderado
y con un nivel de frecuencia medio; cuyo resultado es mas eficiente a diferencia del
trabajo de Arisaca (2019) quien observé que sus niveles de resultados fueron
deficientes y con un nivel regular al porcentaje medio; por lo que en consecuencia se
debe de mejorar el criterio de control dentro del gobierno local evaluado. A diferencia
de esta investigacion, la presente investigacién obtuvo niveles de correlacibn mas
elevados, aungue no tan diferentes en cuanto a la frecuencia. El control dentro gestién
administrativa y aplicada al presupuesto por resultados, segun Lucio (2019) conlleva
la aplicacion de un financiamiento directo sobre los agentes externos la gestion
administrativa, es decir, sobre los usuarios de la administracion publica; por lo que el
control permite ejercer un fortalecimiento de las inversiones efectuadas por la gestion

administrativa.

De similar criterio, es lo propuesto por Bautista (2018), al considerar que el
presupuesto por resultado permite a la gestion administrativa demostrar un nivel de
control de los recursos asignados a las entidades, siendo asi posible cumplir con sus

objetivos propuestos durante el periodo de gestion concedido. Marcos (2019) propuso
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en su investigacion que el control tiene que estar influenciado por las tecnologias de
la informacion, ya que este permite mejorar los sistemas internos de gestion

administrativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La investigacion ha logrado demostrar la existencia de una relacion de las
variables gestion administrativa y presupuesto por resultados de una municipalidad
distrital en la region Arequipa, 2020, llegando a encontrar un nivel de correlacion positivo
moderado, siendo obtenida de una prueba estadistica en Rho de Spearman 0,637 y un
p valor de 0,00 < 1,000 dando como resultado positivo moderado de las variables y
estableciendo una significacion de intensidad moderada, por lo que se admite la

hipotesis alterna y omitiéndose la hipétesis nula.

Segunda: Respecto a la dimensién planificacion y la variable presupuesto por resultado,
se ha demostrado una correlacién positiva moderada y cuyo nivel de significancia
obtenido de la prueba Rho Spearman resulté equivalente correlacionalmente a 0,00 <
1,000, por tanto, se admite la hipétesis alterna; determinando que existe relacion entre
las variables; con un coeficiente de correlacion igual a 0,561.

Tercera: Con referencia a la dimension organizacién y la variable presupuesto por
resultado, se ha demostrado una correlacion positiva moderada y cuyo nivel de
significancia obtenido de la prueba Rho Spearman resulto equivalente correlacional
mente a 0,00 < 1,000, por tanto, se admite la hipétesis alterna; determinando que existe

relacion entre las variables; con un coeficiente de correlacion igual a 0,742.

Cuarta: Con relacion a la dimensién direccion y la variable presupuesto por resultado,
se ha demostrado una correlacion positiva moderada y cuyo nivel de significancia
obtenido de la prueba Rho Spearman resulto equivalente correlacionalmente a 0,00 <
1,000, por tanto, se admite la hipotesis alterna; determinando que existe relacién entre

las variables; con un coeficiente de correlaciéon igual a 0,594.
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VIl. RECOMENDACIONES.

Primera: Se recomienda a las municipalidades locales que consideren aplicar de forma
mas adecuada sus politicas relacionadas a la gestion administrativa y mejorar los
criterios relacionados al presupuesto por resultados.

Segunda: Se recomienda a las municipalidades locales mejoren sus competencias en
cuanto a la dimension organizacion, la cual, se encuentra dentro del area que desarrolla
y ejecuta el presupuesto por resultados, resultando indispensable mejorar la

organizacion del area encargada del presupuesto por resultados.

Tercera: Se recomienda a las municipalidades locales que mejoren sus competencias
en cuanto a la dimensién direccion, la cual, se encuentra dentro del area que desarrolla
y ejecuta el presupuesto por resultados. Siendo indispensable mejorar los criterios

relacionados a la direccién del &rea encargada del presupuesto por resultados.

Cuarta: Se recomienda a los investigadores interesados en la problematica, abordar el
tema a desde diferentes perspectivas, reflexionando sobre su relevancia en politicas

publicas y como es parte de la construccion de un Pera mejor.
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ANEXOS



1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestion administrativay presupuesto por resultados en una Municipalidad Distrital de la Region Arequipa, 2020.

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

Objetivo general:

Hipotesis general:

Variable 1/Independiente: Gestion administrativa

¢,Cual es la relacion Determinar la relacion | Existe un nivel de Dimensiones | Indicadores ftems |Escalade | Niveles
entre gestion entre gestion relacion entre gestion valores rangos
administrativa y administrativa y administrativa y »
presupuesto por presupuesto por presupuesto por Programacion 1
resultados en una resultados en una resultados en una L de o
Municipalidad Distrital | Municipalidad Distrital | Municipalidad Distrital | Planificacion | Actividades
de la Region de la Region de la Region Arequipa, -
Arequipa, Arequipa, 2020. S}giﬁﬂ\é?c?nales 5
20207 2020.
. "ORDINAL
Seguimiento y 3-4 Siempre =
monitoreo 5
- - . - - CaSi

Problemas Objetivos Hipotesis Nivel de 5 siempre =4 Bajo
Especificos: Especificos: Especificas: gerencia A veces = 15-37

. . . . . . 3 Medio
a) ¢Cual es la r_e,IaC|on a) Det,ermlnar la a) Ex_llste un nivel de Organigrama 6 Casinunca | 38-67
entre planificacion y relacion entre relacion entre Organizacion =9 Alto
presupuesto por planificacion y planificacion y Desagregacion Nunca=1" 68-
resultados en una presupuesto por presupuesto por de funciones 7 30
Municipalidad Distrital | resultados en una resultados en una ]
de la Regioén Municipalidad Distrital | Municipalidad Distrital Plan operativo
Arequipa, de la Region de la Regién Arequipa, y objetivo 8

- .

20207 ,ZAcr)eZ%wpa, 2020. Instituciones 9
b) ¢ Cual es la relacion | b) Determinar la b) Existe un nivel de Direccion Toma de 10




entre organizacion y relacion entre relacion entre decisiones
presupuesto por organizacion y organizacion y
resultados en una presupuesto por presupuesto por Liderazgo 11
Municipalidad Distrital | resultados en una resultados en una
de la Region Municipalidad Distrital | Municipalidad Distrital Monitoreo 12
Arequipa, de la Region de la Regién Arequipa, | Control
20207 Arequipa, 2020. Procesos 13-14
2020.
c) ¢Cual es la c) Determinar la c) Existe un nivel de Revision 15
relacion entre relacion entre relacion entre
direccion y direccion y direccion y Variable 2/Dependiente:
presupuesto por presupuesto por presupuesto por Presupuesto por resultados
resultados en una resultados en una resultados en una . _
Municipalidad Municipalidad Municipalidad Ejecucion 1
Distrital de la Regién | Distrital de la Distrital de la Regi6n L Presupuestal
Arequipa, Region Arequipa, Arequipa, Eficiencia
20207 2020. 2020. Gasto 2-3
Corriente
Gasto de “ORDINAL
Capital 4 Siempre =
5 Bajo
¢, Cual es la relacion d) Determinar la d) Existe un nivel de Ejecucion de 5 Casi 14-35
entre control y relacion entre relacién entre control o metas fisicas siempre =4 Medio
presupuesto por control y y presupuesto por Eficacia Aveces = | 36-62
resultados en una presupuesto por resultados en una Ejecucion de 6-7 3 Alto
Municipalidad resultados en una Municipalidad metas Casi nunca 63-75
Distrital de la Region Municipalidad Distrital de la Region financieras =2
Arequipa, 2020? Distrital de la Arequipa, 2020. Nunca=1"
Regi(')n Arequipa’ Calidad en la
2020. Calidad ejecucion de 8-10
proyectos
Economia RECURIE 11 -14

Financieros




Disefio de investigacion: Poblaciéony Técnicas e instrumentos: Método de analisis de datos
Muestra:

Tipo: Béasico Poblacién: 74 Técnicas: Método descriptivo

Enfoque: Cuantitativo Muestra; 62 Encuestas e Tablas

Método: Correlacional Instrumentos: Método inferencial

Disefio: No experimental y descriptivo Cuestionario

e Rho de Spearman




2. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables de Definicion L, . . .
; Definicion operacional Dimension .
estudio conceptual Indicadores
Programacion de actividades
Planificacion Obijetivos institucionales
Mendoza y Moreira Seguimiento y monitoreo
(2021) manifiestan
que la gestion puede Nivel de gerencia
ser definida como la
fg:;gﬁg;%?”ggdugz Para medir la variable Organigrama
V1: Variable caréacter vest daecli?ﬁr]:msuera antes Organizacion Desagregacion de funciones
Independiente: administrativa o 9 N p! i . e
Gestion propiamente dicha cuatro (04) dimensiones: Plan operativo y objetivo
SO I planificacion, —
Administrativa. debguesséhoenlgue organizacion, direccién y Instituciones
> liderazgo .
produccion o el g _ _ Toma de decisiones
servicio con el fin de Direccion .
lograr mejores Liderazgo
resultados Monit
organizacionales onitoreo
Control Procesos
Revision
Ejecucion Presupuestal
En la actualidad el L .
PpR es considerado Eficiencia Gasto Corriente
V2: Variable | que permite agignar | £ 1a cual se deben de Gasto de Capita
dependiente: los recursos sobre (_astabl_ecer c.uat_r(_) (OAT) . ., L
Presupuesto los bienes o dimensiones: eficiencia, Cricac Ejecucion de metas fisicas
. icaci i icacia
por Resultados servicios como eflcae%ghg?rlllgad y _ » ) _
resultados, ello a Ejecucion de metas financieras
1::&;2% rl]a Calidad Calidad en la ejecucién de proyectos

Economia

Recursos financieros




3. INSTRUMENTOS

Instrumento para medir la gestion la gestion administrativa

l. Introduccion:

Muy buenos dias, en la presente ocasion es propicio para expresar mis mas cordiales
saludos, soy Manuel Banda Aguilar, vengo llevando a cabo |a investigacion titulada "Gestion
administrativa vy presupuesto por resultados en una Municipalidad Distrital en la Regidn
Arequipa, 2020

El presente cuestionario tiene por objetivoe medir la variable gestion administrativa y
presupuesio por resultados. Este instrumento es privado v la informacién a obtenerse es
totalmente reservada, andnima y valida sdlo para los fines académicos de este estudio. Por
lo que le agradecemos que en su desarollo sea exiremadamente honesto, objetivo,
honesto y sincero al momento de selecdonar sus respuestas.

La equivalencia de las respuestas es |a siguiente:

Siempre Casi siempre Aveces Casi nunca Munca
] 4 3 2 1
' Dimensicnes/tems Siempre .EESI Aveces Casi Munca
siempre nunca
Existe una comecta planificacion por parte de los
1 [funcionarios de ejecutar sus acciones dirigidas a la
gestidn de recursos.
2 La planificacion es constante en todas las actividades
relacionadas a la gestion de presupuestos.
3 Existe liderazgo por parte de los directivos y funcionarios
responsables de la ejecucidn presupuestaria
4 Cuande los funcionaries lideran los equipos de trabajolo
hacen de forma diligente y bien planificada,
5 La gerencia realiza un correcto nivel de organizacion
previo a la gjecucion de sus actividades.
La implementacion de organigramas de gestion
6 |administrativa permite una planificacién de las actividades
realizadas,
7 La reparticibn de funciones se ve plasmada en cada una
de los niveles de la gestion administrativa,
& [Elplan opemative beneficia a los objetivos planteados por
la gerencia,
Las decisicnes planteadas por los funcicnarios
9 |responsables de lagestion del presupuesto por resultado
50N idoneas.
Existe un nivel de liderazgo adecuado por parte de los
10 |funcicnanos, que pemita impulsar la gestion

administrat iva.




S e un crecimient o consecutivo en la toma de
desisiones por la imolementacion de un liderazoo

" responsable, al momento de direccionar las gestionas
administraivas,
El &rea de fiscalizacion responsable cumple con

12 |moniterear 1as actividades relacicnadas a la
administracion del presupuesto por resultado,

13 |Elprocesc de control y fiscalizacion es slempreidénes y
ayuda a idenificar erores en la ejecucion.
Despues de finalizados los proyectos, existe un cortrel de

14 (las obra= ejecutadas wenidas del presupuesto por
resutads,
Los funcicnanos responsables de la gestion ded

13

presupJsesto por resultado son consantes.




Instrumento para medir el presupuesto por resultados

I, Introduccion:

Muy buenos dias, en la presente ocasion es propicio para expresar mis mas cordiales
saludos, soy Manuel Banda Aguilar, vengo llevando a cabo |a investigacion titulada “Gestian
administrativa y presupuesto por resultados en una Municipalidad Distrital en la Regidn
Arequipa, 2020."

El presente cuesfionario tiene por objetivo medir la variable gestion administrativa v
presupuesio por resultados. Este instrumento es privado v la informacidn a obtenerse es
totalmente reservada, andnima vy valida sélo para los fines académicos de este estudio. Por
lo que le agradecemos que en su desamollo sea extremadamente honesto, objetivo,
honesto y sincero al momento de seleccionar sus respuestas.

Gracias de antemano.

La equivalencia de las respuestas es la siguiente:

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
MW" Dimensiones/ftems Siempre .EBSI A veces Casi Nunca
Slem pre nunca

Se cuenta con una provision articulada de prod uctos para
o desarrollo de los proyectos piblicos,

Se arficulan accicnes para ejecutar proyectos

. considerados pricritarios por la peblacion.

3 Se cuenta con un programa de gastos corrientes eficaz
para el pago de perscnal.

4 Se cuenta con un programa de gastos de capital eficaz
para el pago a personal gue labora en proyectos,

5 Se evalua constantemente la adecuada ejecucion de los
provectos plblicos.
Se monitorea que los recursos plblicos utilizados se

6 gasten de acuerdo a lo planificado.

7 Se monitorea el cumplimiento de cada proyecto en o
tiempo establecido,

8 Se hacen evaluaciones externas del impacto de los
proyectos pablices en la zona.
Se realizan consensos con la poblacién, para elaborar

8 |proyectos que puedan satisfacer sus necesidades
inmediatas de las mismas,

10 Se desarrolla convenios con otras instituciones pablicas y

privadas para una adecuada ejecucion de los proyectos




plblicos

Se da cumplimiento alos planes de trabajos

11

institucionales.

Se reciben incentives econdmicos por @ cumplimients de
12 |las metas instituclonales,

Se comunica a la poblacion el avanoe y los
13 |financiamientos de los proyectos de inversicn dentro de la

jurisdiccion.




4. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDIO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

N.* DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si No Si No Si No
1 Existe una correcta planificacion por parie de los funcionarios de X 4 X
ejecutar sus acciones dirigidas a la gestion de recursos.
2 La planificacion es constante en todas las actividades relacionadas a X X X
la gestion de presupuesios.
3 Existe liderazgo por parte de los directivos y funcionarics X X X
responsables de la ejecucion presupuestaria.
4 Cuando los funcienarios lideran los equipos de frabajo lo hacen de X X X
forma diligente v bien planificada.
DIMENSION 2: Organizacion Si No Si No Si No
5 La gerencia realiza un correcto nivel de organizacion previo a la X 4 X
ejecucion de sus actividades.
1 La implementacion de organigramas de gestion adminisirativa X X X
permite una planificacion de las actividades realizadas
T La reparticion de funciones se ve plasmada en cada una de los X X X
niveles de la gestion administrativa
8 El plan operativo beneficia a los objetivos planteados por |a gerencia. X X X
9 Las decisiones planteadas por los funcionarios responsables de la X 4 X
gesfion del presupuesto por resultado son idoneas
DIMENSION 3: Direccion Si No Si No Si No
10 | Existe un nivel de liderazgo adecuado por parte de los funcionarios, X X X
que permita impulsar la gestion administrativa
11 | Se ve un crecimiento consecutive en la toma de decisiones por la X X X
implementacién de un liderazgo responsable, al momento de
direccionar las gesfiones administrativas.
DIMENSION 4: Control Si Mo Si No | Si No
12 | El area de fiscalizacion responsable cumple con monitorear las X X X
actividades relacionadas a la administracion del presupuestoe por
resultado
13 | El proceso de control y fiscalizacion es siempre idoneo y ayuda a X X X
identificar errores en la ejecucion
14 | Después de finalizados los proyectos, existe un control de las obras X X X
ejecutadas venidas del presupuesto por resultado
15 | Los funcionarios responsables de |a gestion del presupuesto por X X X
resuliado son constantes
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento para meadir la gestion administrativa es suficiente y aplicable.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: VALVERDE BAGAZO, ALEXANDER VLADIMIR DMI: 40423560
Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
08 de mayo del 2022

Pertinencia: £l ‘ite:n corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del consfrucio

*Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s \\ <o
conciso, exacto y directo /X [ ~(] 9‘
y I\
Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados s ’L_, [ ) ARyt ee .
son suficientes para medr la dimension NS

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDIO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

N2 DIMEMSIONES / items Pertinencia' [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacién Si No Si No Si No
1 Existe una correcta planificacion por parie de los funcionarios de X X X
ejecutar sus acciones dirigidas a |a gestion de recurses.
2 La planificacion es constanie en todas las actividades relacionadas a X X X
1a gestion de presupuesios.
3 Existe liderazgo por parte de los directives y funcionarios X X X
responsables de la ejecucion presupuestana.
4 ‘Cuando los funcionarios lideran los equipos de trabajo lo hacen de X X X
forma diligente v bien planificada.
DIMENSION 2: Organizacion Si Mo Si No Si No
5 La gerencia realiza un correcto nivel de organizacion previo a la X X X
ejecucion de sus actividades.
[i] La implementacion de organigramas de gestion adminisirativa X X X
permite una planificacion de las actividades realizadas
T La reparticion de funciones se ve plasmada en cada una de los X X X
niveles de la gestion administrativa
8 El plan operativo beneficia a los obietives planteados por la gerencia. X X X
9 Las decisiones planteadas por los funcionarios responsables de la X X X
gestion del presupuesto por resultado son idoneas
DIMENSION 3: Direccidn Si Mo Si No Si No
10 | Existe un nivel de liderazgo adecuado por parte de los funcionarios, X X X
que permita impulsar la gestién administrativa
11 | Se ve un crecimiento consecutivo en la toma de decisiones por la X X X
implementacion de un liderazgo responsable, al momento de
direccionar las gestiones administrativas.
DIMENSION 4: Control Si No Si No | Si No
12 | El area de fiscalizacion responsable cumple con monitorear las X X X
actividades relacionadas a la inistracion del presup ) por
resultado
13 | El proceso de control y fiscalizacion es siempre idoneo y ayuda a X X X
identificar errores en la ejecucion
14 | Después de finalizados los proyectos, existe un control de las obras X X X
ejec idas del p P ) por
15 | Los funcionarios responsables de la gestion del presupuesto por X X X
resultado son constantes
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente y aplicable.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. CHIRE AGUIRRE JAIME MANUEL DNI: 40215977

Especialidad del validador: MAESTRO EN GESTION PUBLICA

1Pertinencia Fl item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El it=m es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteades
lson suficientes para medir |a dimension

N Q
N

A

10 de mayo del 2022

el Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

N

DIMENSIONES | items

Pertinencia' [Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMEMN SION 1: Planificacidn

Si

No

Si

No

Si

No

Existe una correcta planificacion per parte de los funcionarios de
ejecutar sus acciones dirigidas a la gestion de recursos.

x

X

X

La planificacion es constante en todas las actividades relacionadas a
la gestion de presupuestos.

Existe liderazgo por parte de los directivos y funcienarios
responsables de la eiecucion presupusstaria.

Cuando los funcicnarios lideran los equipos de trabajo lo hacen de
forma diligente v bien planificada.

DIMENSION 2: Organizacicn

Si

Si

No

Si

No

La gerencia realiza un correcto nivel de organizacion previo a la
ejecucion de sus actividades.

La implementacion de organigramas de gestion administrativa
permite una planificacion de las actividades realizadas

La reparticion de funciones se ve plasmada en cada una de los
niveles de |a gestion administrativa

El plan operative beneficia a los objetivos planteados por la gerencia.

Las decisiones planteadas por los funcionarios responsables de la
gestién del presupuesto por resultade son idoneas

DIMENSION 3: Direccion

Si

No

Si

No

5i

No

Existe un nivel de liderazgo adecuado por parte de los funcionarios,
que parmita impulsar la gestion administrativa

Se ve un crecimiento consecutivo en la toma de decisiones por la
impl ion de un liderazgo resp le, al de
direccionar las gestiones administrativas.

DIMENSION 4: Control

Si

No

Si

No

Si

No

El area de fiscalizacion responsable cumple con monitorear las
actividades relacionadas a la inistracion del presupuesto por
resultado

El proceso de control y fiscalizacion es siempre idoneo y ayuda a
identificar errores en la ejecucion

Después de finalizados los proyectos, existe un control de las obras
ejecutadas venidas del presupuesto por resultado

Los funcionarios responsables de la gestion del presupuesto por
resultado son constantes

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente y aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. MAMANI JOVE, CARLOS ENRIQUE

Aplicable después de corregir [ _]

DNI: 30833605

No aplicable [ ]

Especialidad del validador: MAESTRO EN CIENCIAS: DERECHO, CON MENCION EN DERECHO CONSTITUCIONAL Y TUTELA JURISDICCIONAL

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

2Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dioz suficiencia cuando los items planteades
son suficientes para medir |a dimension

10 de mayo del 2022

Firma del Expeﬂo’nlovmanm.




Validez del instrumento de presupuesto por resultades

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABELE PRESUPUESTO POR RESULTADO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia Si Mo Si No Si No
1 Se cuenta con una provision articulada de productoes para el X X X

desarrollo de los provectos plblicos.

2 Se arficulan acciones para ejecutar proyectes considerados x X X
prioritarios por la poblacion.
3 Se cuenta con un programa de gastos corientes eficaz para &l pago | X X X
de personal
4 Se cuenta con un programa de gastos de capital eficaz para el page *x X X
a personal que labora en provectos
DIMENSION 2: Eficiencia Si Mo Si No Si No
5 Se evalla constantemente la adecuada ejecucion de los X X X
proyecios plblicos. x x x
& Se monitorea que los recursos plblicos utilizados se gasten de X X X

acuerdo a lo planificada

T Se menitorea el cumplimiento de cada proyecte en el tiempo X X X
establecido.
DIMEMSION 3: Calidad Si Mo 5i No 5i No
] Se hacen evaluaciones exfernas del impacto de los proyectos X X X
piiblicos en la zena.
9 Se realizan consensos con la poblacion, para elaborar proyectos que | X X X
ouedan satisfacer sus necesidades inmediatas de las mismas.
10 | Los proyectos realizados son de impacto para la poblacion. X X X
DIMENSION 4: Economia Si No Si No Si No
11 | Se desarrolla convenios con otras instituciones publicas y privadas X X X
para una adecuada ejecucion de los proyectos publicos
12 | Se da cumplimiento a los planes de trabajos institucionales. X X X
13 | Se reciben incentivos economicos por el cumplimiento de las metas X X X
institucionales.
14 | Se comunica a la poblacion el y los financiamientos de los X X X

proyectos de inversion dentro de la jurisdiccion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente y aplicable

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: VALVERDE BAGAZO, ALEXANDER VLADIMIR DNI: 40423560

Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

08 de mayo del 2022
'Pertinencia:El llem comesponde al conceplo lebrico formulado
'Rolevancia: El ltlom es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem, os
CONCISO, exacio y directo {

\_~/)
A3« e
A
Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los llems planteados Q,(Z {?‘
AW

/4
son suficentes para medir la dimension .m....fL.‘

q,
Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE LA VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADO

N° DIMEMSIONES | items Pertinencia' [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMEMSION 1: Eficacia Si No Si No Si No
1 Se cuenta con una provision articulada de productos para el X X X
desarrollo de los proyectos plblicos.
2 Se articulan acciones para ejecutar proyectos considerados X X X
prioritarios por la poblacion.
3 Se cuenta con un programa de gastos corrientes eficaz para el page | X X X
de personal
4 Se cuenta con un programa de gastos de capital eficaz para el pago X X X
a personal que labora en provectos
DIMENSION 2: Eficiencia Si No Si No Si No
5 Se evallia constantements la adecuada ejecucion de los X X X
proyectos plblicos. X X X
6 Se monitorea que los recursos plblicos utilizados se gasten de X X X
acuerdo a lo planificado
T Se monitorea el cumplimiento de cada proyecte en el tiempo X X X
establecido.
DIMENSION 3: Calidad Si No Si No Si No
8 Se hacen evaluaciones externas del impacto de los proyectos X X X
publices en la zona.
9 Se realizan consensos con la poblacion, para elaborar proyectes que | X X X
puedan satisfacer sus necesidades inmediatas de las mismas.
10 | Los provectos realizades son de impacto para la poblacion. X X X
DIMENSION 4: Economia Si No Si No | Si No
11 | Se desarrolla convenios con otras insfituciones publicas y privadas X X X
para una adecuada ejecucion de los provectos publicos
12 | Se da cumplimiento a los planes de frabajos institucionales. X X X
13 | Se reciben incentivos econdmicos por el cumplimiento de las metas X X X
institucionales.
14 | Se comunica a la poblacion el avance y los financiamientos de los X X X
proyectos de inversion dentro de la jurisdiccion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente y aplicable

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. CHIRE AGUIRRE JAIME MANUEL

Especialidad del validador: MAESTRO EN GESTION PUBLICA

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 40215977

No aplicable [ ]

10 de mayo del 2022

Firma/del Experté Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADO

N° DIMENSIONES | items Pertinencia' [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia Si No Si No Si No
1 Se cuenta con una provision articulada de productos para el X X X
desarrollo de los proyectes pablicos.
2 Se articulan acciones para ejecutar proyectos considerados X X X
prioritarios por la poblacion.
3 Se cuenta con un programa de gastos comientes eficaz para el pago | X X x
de personal
4 Se cuenta con un programa de gastos de capital eficaz para el page | X X X
a persanal que |abora en provectos
DIMEN SION 2: Eficiencia Si No Si No Si No
5 Se evalia constantemente la adecuada ejecucion de los
proyectos plblicos.
6 Se monitorea que los recursos plblicos utilizados se gasten de
acuerdo a lo planificado
T Se monitorea el cumplimiento de cada proyecto en el tiempo X X X
establecido.
DIMEN SION 3: Calidad Si No Si No Si No
a8 5e hacen evaluaciones externas del impacto de los proyectos X X X
plblicos en la zona.
9 Se realizan consensos con la poblacion, para elaborar proyectos que | X X x
puedan satisfacer sus necesidades inmediatas de las mismas.
10 | Los proyectos realizados son de impacto para la poblacion. X X X
DIMENSION 4: Economia Si No Si No Si No
11 | Se desarrolla convenios con otras insfituciones publicas y privadas X X X
para una adecuada ejecucion de los proyectos puiblicos
12 | Se da cumplimiento a los planes de frabajos insfitucionales.
13 | Se reciben incentivos econdmicos por el cumplimiento de las metas b &
institucionales.
14 | Se comunica a la poblacion el y los financiami de los X X X
proyectos de inversion dentro de la jurisdiccion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente y aplicable

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. MAMANI JOVE, CARLOS ENRIQUE

DNI: 30833605

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Especialidad del validador: MAESTRO EN CIENCIAS: DERECHO, CON MENCION EN DERECHO CONSTITUCIONAL Y TUTELA JURISDICCIONAL

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado,

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0

dimension especifica del constructo

’Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

10 de mayo del 2022

AN

Firma del Experto ’nformanm.




5 Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnoff

Variables

Estadistico Gl Sig.
Gestidn administrativa 0.165 62 0.013
Presupuesto por resultados 0.244 62 0.025

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 3, se efectud la prueba de Kolmogorov-Smirnoff, dado que, se cuenta con
una muestra gl = 62, a fin de explicar si los datos de las variables investigadas
conservan una proporcién normal, o en su defecto anormal. Evidenciando que si el
nivel de significacion no se halla por debajo de 0.05 la distribucién es anormal, por lo
que el método es no paramétrico utilizandose la prueba Rho de Spearman.



