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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion directiva
y el desarrollo profesional docente en la Institucion Educativa N° 88036 de
Chimbote, Ancash, en el afio 2022. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, de disefio descriptivo correlacional no experimental y transversal, de
tipo basica. Se aplicé la técnica de la encuesta y como instrumento se usé un
cuestionario multidimensional de gestidn directiva y desarrollo profesional docente
para la recoleccion de los datos, siendo participes una poblacion censal
conformada por 40 docentes de la institucion educativa, trabajandose con todos por
ser una poblacion pequefia. Los datos recolectados fueron analizados
estadisticamente, obteniéndose como resultado que existe una correlacién directa,
moderada y estadisticamente significativa entre la gestion directiva y el desarrollo
profesional docente (r=0.649, p=0.000); en consecuencia, se rechazo la hipotesis
nula y se aceptd la hipotesis de investigacion. Se concluyd que existe relacion
directa, moderada y significativa entre la gestién directiva y el desarrollo profesional
docente en la institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

Palabras clave: Gestion directiva, desarrollo profesional docente, comunidad de

aprendizaje.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between managerial
management and teacher professional development in the Educational Institution
No. 88036 of Chimbote, Ancash, in the year 2022. The research was developed
under a quantitative approach, with a non-experimental correlational descriptive
design and transversal, basic type. The survey technique was applied and as an
instrument a multidimensional questionnaire of managerial management and
teacher professional development was used to collect the data, with the participation
of a census population made up of 40 teachers of the educational institution, working
with all of them for being a population small. The data collected was statistically
analyzed, obtaining as a result that there is a direct, moderate and statistically
significant correlation between management and teacher professional development
(r=0.649, p=0.000); consequently, the null hypothesis was rejected and the research
hypothesis was accepted. It was concluded that there is a direct, moderate and
significant relationship between managerial management and teacher professional
development in the Educational Institution No. 88036 of Chimbote, Ancash, in the
year 2022.

Keywords: Executive management, teacher professional development, learning

community.
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|.  INTRODUCCION

Los sistemas educativos en el mundo han pasado por cambios profundos y
fundamentales. Es asi que la figura de la gestion escolar, el directivo y el docente
han cobrado una relevancia preponderante, convirtiéndose en actores claves del
proceso educativo. Por ello, la gestidon de las instituciones educativas tiene como
propésito alcanzar logros significativos en la calidad educativa, a razon de ello, se
constituye un vinculo entre calidad educativa y tipo de liderazgo. Segun Catalan et
al. (2020), considera que el liderazgo que enfrentan los equipos directivos en las
escuelas del siglo XXI estan orientados a las practicas de reflexién colectiva con
los docentes mediante las comunidades profesionales de aprendizaje, ello conlleva
a alcanzar mejores aprendizajes en la escuela. Si bien estos cambios educativos
buscan alcanzar logros importantes, es bueno también conocer cOmo las acciones
y actividades que desplieguen tanto directivos como docentes permiten asumir

compromisos, funciones en la gestion escolar y el desarrollo profesional.

Segun la UNESCO (2021), mediante su estudio de evaluacién realizado (ERCE
2019) en Latinoamérica y el Caribe, hizo conocer que los estudiantes de 3° y 6°
grado de primaria, de los 16 paises participantes, mas del 40% y mas del 60%,
respectivamente no alcanzaron el nivel minimo en las principales competencias en
Matemética y Lectura desde el 2013 y es mas hasta el 2019 los resultados han
venido bajando. Entre varios factores identificados, el estudio revel6 que los bajos
resultados en las pruebas estan asociados a los docentes quienes muestran poco
interés por el bienestar de sus estudiantes, no organizan ni preparan la clase y que
en el desarrollo de la clase no animan ni retroalimentan el aprendizaje de sus
alumnos. Estos resultados alimentan la idea que considera en su articulo Lopez-
Baez et al. (2018), siendo claro en sefialar que si en la implementacién de un
proceso de cambio, este fracasa se debe a que los encargados de realizar las
acciones pertinentes carecieron de compromiso o simplemente les interesé cumplir
solo con lo requerido; si, por el contrario, los directivos y docentes se encuentran
comprometidos ya sea por obligacién o por voluntad, tampoco garantizarian el éxito

del cambio propuesto.



En el Perd, siguiendo investigaciones y resultados positivos de otros paises, ha
tratado de darle importancia al rol directivo y al rol del docente, estableciéndose los
marcos del buen desempefio para directivos y docentes. El Marco del directivo es
claro en definir el rol que el director debe asumir para producir impacto en la
ensefianza y aprendizajes de los educandos, asi como un efectivo
acompafnamiento al trabajo que realizan los profesores. En el Marco del docente se
resalta a éste como agente de cambio cuyas palabras y acciones forman a los
educandos, asi como su participacion activa con sus pares para planificar, evaluar
y reflexionar sobre el actuar pedagdgico. Sin embargo, pese ya ha contar con mas
de nueve afos de vigencia de estas normas, no hay logros significativos en los
aprendizajes como asi lo demuestra el MINEDU (2019), mediante los resultados
alcanzados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) — 2019, a nivel nacional
los estudiantes del 2° grado de primaria, el 37,6% en lectura y el 17,0% en
matematica alcanzaron nivel satisfactorio. En el 4° grado de primaria el 34,5% en
lectura y el 34,0% en matematica obtuvieron nivel satisfactorio; y en el 2° grado de
secundaria, obtuvieron nivel satisfactorio en lectura el 14,5%; en matemética, el
17,7% y en Ciencia y Tecnologia el 9.7%. Si consideramos que hay una influencia
directa del docente y una influencia indirecta del directivo en los resultados, resulta
interesante ver cOmo se da esta relacion entre los directivos y los docentes. Desde
luego que a nivel de algunas regiones o instituciones hay logros que superan
largamente estos logros satisfactorios, por ello cabe hacernos las siguientes
preguntas: ¢Qué hacen los directivos para que los colegios alcancen altos
rendimientos? ¢Qué acciones realizan con sus docentes para obtener buenos
resultados? ¢ Como el directivo orienta los procesos administrativos y pedagégicos
en su colegio?, ¢ Con qué frecuencia interactian con su personal docente? ¢ Cémo

se comunican con su personal? (Lopez & Lopez, 2019).

Considerando la Ley de Reforma Magisterial N° 29944, considera un objetivo por
el cual los docentes del sector publico logren mejores beneficios y oportunidades
de desarrollo profesional en igualdad de condiciones. Con la Ley 30541, se
establece que el docente puede acceder a otros cargos de desempeiio laboral
mediante concurso por un lapso de cuatro afios, luego de este plazo seria evaluado

para ver su continuidad. En el 2018 se realizé la primera evaluacion del desempefio



directivo. En Ancash fueron considerados 714 directivos de educacion basica,
evaluandose al 98,3%, siendo que el 73,7% aprobaron, mientras que el 26,3%
desaprobé. Considerando estos resultados, los directivos demostraron altos
desemperios en su gestion. Recordando que estos logros se visualizan con buenos
logros aprendizajes de los educandos, con la participacion activa del docente, es
buen momento para analizar como la gestion del directivo permite el desarrollo del

docente en la regién Ancash y en especial del colegio Mariano Melgar de Chimbote.

Ante el contexto presentado se formula la siguiente pregunta: ¢, Cual es la relacion
entre la gestion directiva y el desarrollo profesional docente en la Institucion
Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 20227

El presente estudio se justifica de manera teérica al sefialar la relacion de las
dimensiones de la gestion directiva y el desarrollo profesional docente. Buscamos
con ello, incrementar conocimientos sobre el vinculo entre la labor directiva y el
desarrollo profesional docente, fundamentando asi las bases tetricas relacionadas
a la influencia positiva que conlleva la gestion del directivo en el desarrollo del

docente, permitiendo con ello alcanzar niveles altos de gestion escolar.

Considerando su justificacion practica, esta se basa en que los resultados
alcanzados en la investigaciéon nos sirvan como evidencias para encuadrar la
realidad sobre codmo se observa la gestion directiva y el desarrollo profesional
docente, con ello, se podra plantear planes de accién que permitan el desarrollo del
docente en su rol pedagdgico, didactico, profesional y de proyeccion.

La justificacion metodolégica del trabajo de investigacion reside en que el
cuestionario utilizado para evaluar la gestion directiva y el desarrollo profesional
docente, una vez demostrada su utilidad puede ser aplicado en trabajos

semejantes.

Como obijetivo general se pretende: Establecer la relacion de la gestion directiva y
el desarrollo profesional docente en la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote,
Ancash, en el aflo 2022. A partir de este objetivo se ha planteado los objetivos
especificos: ldentificar el nivel de la gestién directiva; Identificar el nivel del

desarrollo profesional docente; Establecer la relacién que existe entre la gestion



directiva y la dimensién filosofica de los docentes; Establecer la relacién que existe
entre la gestion directiva y la dimension académica de los docentes; Establecer la
relacion que existe entre la gestion directiva y la dimension organizacional de los
docentes; Establecer la relacion que existe entre la gestidn directiva y la dimension
personal de los docentes en la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote,

Ancash, en el afo 2022.

Teniendo en cuenta el problema de investigacion formulado, el objetivo planteado
y la relacion entre las variables investigadas, se plantea la hip6tesis general: Existe
una relacion directa entre la gestion directiva y el desarrollo profesional docente en
la Institucién Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022. De igual

manera se plantean las hipétesis especificas en donde se afirma que:

— Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimensién filosoéfica de
los docentes en la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en
el afio 2022.

— Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimensién académica de
los docentes en la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en
el afio 2022.

— Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension organizacional
de los docentes en la Institucién Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash,
en el afo 2022.

— Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension personal de
los docentes en la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en
el afio 2022.



ll. MARCO TEORICO.

Orozco y Diaz (2018), en su articulo recogen diferentes aportes de autores y
definen que los antecedentes de investigacién deben pasar por una buena revisiéon
de informacion actualizada de fuentes bibliograficas, considerar los resultados de
estudios internacionales, nacionales y regionales sobre el tema, concluyendo que
los antecedentes son todos los estudios que se han hecho sobre el tema que
estamos investigando. Ademas, afirman que el propdsito de los antecedentes es
mostrar que el tema ya ha sido tratado por otros autores, pero que aun hay algo
gue conocer sobre el tema. A partir de esta informacion, la presente investigacion
recoge los resultados y conclusiones de varias investigaciones desarrolladas en el
ambito internacional, nacional, regional y/o local sobre la gestion directiva y el
desarrollo profesional docente. Estos estudios contribuyen a orientar la perspectiva

de esta investigacion.

En un primer momento abordaremos las investigaciones internacionales,

relacionadas a la gestion directiva y el desarrollo profesional docente.

Lépez & Lépez (2019), en su investigacion plante6 como objetivo el de analizar las
practicas directivas de los colegios publicos de Carchi-Ecuador, quienes obtuvieron
logros significativos en las evaluaciones Ser Estudiante 2015. Buscaba describir las
tareas que realizaban los directores de estos colegios. La metodologia aplicada fue
el enfoque descriptivo cualitativo. Los resultados demostraron que los directores
destacan la labor pedagogica sobre la administrativa y centran sus empefios en el
apoyo, seguimiento y asesoramiento en las tareas de ensefianza y aprendizaje del
profesor. Si el objetivo principal de una entidad escolar son los estudiantes, ha de
verse que las précticas directivas en especial en lo pedagogico permiten alcanzar

buen rendimiento en las evaluaciones.

Sobre el desarrollo profesional docente se han tomado algunos estudios
internacionales como el de Estévez, Souto, & Romero (2021), quienes plantearon
como objetivo analizar el desarrollo profesional de los educadores de primaria,
mediante las dimensiones que configuran sus ecologias de aprendizaje.
Consideraron a cinco docentes que laboran en diversas escuelas o colegios
publicos de la provincia de A Coruiia (Espafia). La metodologia aplicada fue la

cualitativa. Se empled una entrevista semiestructurada. Los resultados alcanzados



se dieron en diferentes dimensiones. En la dimensién personal de las ecologias,
los hallazgos resaltan el interés que se da al aprendizaje permanente, y una
motivacion intrinseca de los participantes para comprometerse en su formacién. En
la dimension contextual, el docente ejecuta diversas tareas, emplea diversos
recursos y desarrolla una serie de interconexiones con el proposito de lograr
mejoras en su practica. Y, en el enfoque ecoldgico permite que el docente disefie
una ruta para el aprendizaje personalizado y en funcion de sus propios intereses y
necesidades formativas. Las dimensiones alcanzadas por los autores, permiten ver
gue las acciones identificadas fortalecen la practica y profesionalidad del docente,

revalorizando su accionar personal y profesional.

Hilel & Ramirez (2022), en su articulo examiné los elementos primordiales para un
buen desarrollo profesional docente y la relacion con varios elementos ambientales
profesionales en cinco escuelas de educacién primaria israelies. Empleo métodos
para recoger datos como la escala de comunidad de aprendizaje profesional,
autoeficacia, identidad profesional, patrones de liderazgo de transformacion y
desarrollo profesional docente, aplicada a 412 docentes en el afio 2020. Los datos
se analizaron mediante estadisticas descriptivas, correlacion de Pearson y analisis
de regresién multiple. Se obtuvo como resultados que el desarrollo profesional
docente fue alto (4,12 + 0,83). Los niveles mas altos de desarrollo profesional,
fueron previstos por la representacion de liderazgo de transformacion que ofrece el
director, la autoeficacia, la comunidad de aprendizaje profesional y la educacion
(relacion F = 57,85; R2 ajustado = 0,50; p < 0,001). Se concluye gque la
representacion de liderazgo del director, junto a la autoeficacia, comunidad
profesional de aprendizaje y la identidad profesional contribuyen al desarrollo

profesional docente.

Vargas et al. (2021), analizaron la relacion existente entre las creencias
epistemolégicas de los profesores y el desarrollo profesional. Los datos se
obtuvieron mediante el cuestionario: de creencias epistemoldgicas y de efectos
percibidos de la evaluacion del docente sobre su desarrollo profesional. La
investigacién se realizé con 251 docentes de ambos sexos entre 25 y 66 afios, de
zonas urbanas y rurales de 9 comunidades de la region del Maule, Chile. Se realiz6

un analisis de paralelismo entre las variables. Los resultados evidenciaron que las



particularidades individuales de los docentes, sus convicciones y demas
componentes del contexto, intervienen en el rendimiento alcanzado en la
evaluacion de los profesores sobre su desarrollo profesional. El desarrollo
profesional del docente debe ser visto desde diferentes dimensiones, sin embargo,
la mayoria de evaluaciones a los docentes se remiten a identificar el grado de
conocimientos dejando de lado el contexto, sentimientos, creencias vy

particularidades que acompafian al profesional de la educacion.

Segun Lopez, Garcia & Ramirez (2019), en su articulo de investigacion plante6
como objetivo destacar el rol que desempefian directores y equipos directivos de
instituciones de educaciéon media superior en la administracion del clima y
convivencia de la organizacion. Se ha considerado las opiniones valorativas de los
docentes de estos colegios en base al desempefio mostrado por sus directivos. La
investigacion fue cualitativa, haciendo uso de un cuestionario como instrumento y
escalas de tipo Likert. Este instrumento se aplicd a una muestra de 2685 profesores
de Educacion Media Superior, Baja California, México. El autor muestra resultados
donde los profesores estan disconformes con el accionar en que sus
administradores desarrollan su liderazgo y la gestion de sus instituciones,
relacionandose con los resultados negativos de aprendizaje en los escolares. Por
tanto, concluye que los directivos deben impulsar un trabajo colaborativo y una
comunicacion asertiva y efectiva en los centros educativos superiores para
solucionar su problematica contextual urgente. La gestion del director marca el
accionar de los docentes y desde luego, el logro de los aprendizajes. Una gestion

negativa conllevara a obtener resultados negativos.

A nivel nacional, consideramos a Aguirre (2019), quien consideré6 como objetivo
delimitar la relacion entre gestidon directiva y desarrollo profesional docente. Se
empled la metodologia no experimental de disefio correlacional, aplicandose a 48
profesores del colegio privado Data System's Ingenieros en Ica en el afio 2017 a
los cuales se aplicé una encuesta y un cuestionario como instrumento sobre gestion
directiva y desarrollo profesional, respectivamente. El investigador concluye que
hay una relacion significativa entre gestion directiva y desarrollo profesional
docente. Este estudio permite reconocer que el crecimiento docente se evidencia

en la reflexion sobre su accionar pedagodgico, participacion en experiencias



relevantes y politicas educativas, es vital, entonces, reconocer el accionar del

directivo.

Marquez (2021), consider6 como objetivo, determinar la influencia de la gestién del
directivo en la practica docente. Su investigacion fue destinada a una muestra de
67 profesores de Yarinacocha - Ucayali, en el afio 2021. La metodologia empleada
fue el disefio de correlacion hipotético-inferencial, no empirico y causal. El
instrumento utilizado fue la encuesta y un cuestionario. El investigador concluyé
gue hay incidencia de la gestion de un directivo en la practica docente. Se conoce
gue la gestion directiva se puede agrupar en dimensiones las cuales, al ponerse en
evidencia de manera positiva, permitira la mejora de la practica docente

reflejandose siempre en los aprendizajes de los nifios.

Romero (2018), estableci6 como objetivo, identificar la influencia entre gestion
pedagdgica directoral y desarrollo del perfil del profesor. Se emple6 una encuesta
para obtener informacion de la gestion pedagdgica del directivo, y una ficha de
comentario u opinion para el desarrollo del perfil del profesor. La aplicacion de estos
instrumentos se hizo a una muestra de 30 personas entre profesores y padres de
familia del colegio N° 1182 de San Juan de Lurigancho - Lima, 2017. A partir de los
resultados el investigador concluy6 que la gestidn directiva influye en la formacién
del perfil profesional del docente (desarrollo técnico - pedagdgico, empatia y
relaciones interpersonales). La gestion emprendida por un directivo, marcara
siempre el accionar del docente conllevando a establecer un perfil profesional en la

institucion educativa.

Meza et al. (2020), en su investigacion consider6 como objetivo analizar los
resultados de la gestién educativa en el desempefio docente. La investigacion se
desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, explicativo y de disefio no experimental. Se
aplicé una escala para medir la percepcién sobre la gestion escolar y un
cuestionario de autoevaluacion para evaluar el desempefio profesional a 650
profesores de la EBR de 10 UGEL de la region Puno. Los resultados presentan una
relacion positiva y significativa entre ambas variables (r = .623, p < .05). Los autores
concluyen que la gestién educativa, potenciadora de propuestas educativas y el de
enriguecer los procesos pedagdgicos para atender la problemética educativa local

y regional, es un factor de decision para explicar el grado de eficacia logrado por el



docente. La gestion directiva centrada en alcanzar propuestas educativas, permite
gue los docentes apliquen los procesos metodolégicos y pedagodgicos de manera

eficiente lo que eleva el nivel de aprendizaje de los educandos.

Santivafiez (2022), consider6 como objetivo determinar la relacién entre la gestion
escolar y desarrollo profesional docente en escuelas primarias, UGEL Concepcion,
2021. La investigacion es de tipo basico, de disefio no experimental y de nivel
descriptivo correlacional, transversal y de enfoque cuantitativo. Se considerd una
muestra de 78 docentes de la jurisdiccién de la UGEL mencionada. La técnica
aplicada fue la encuesta e instrumentos de recojo de datos. Mediante juicio de
expertos se validaron los instrumentos, determinando la confiabilidad de los mismos
mediante el alfa de Cronbach siendo muy alta para las dos variables: 0,879 y 0,867
respectivamente. Como resultado, se observa que hay relaciébn entre gestién
escolar y desarrollo profesional docente con un p-valor=0.000< 0,05 y un
coeficiente de correlacion de 0.619; concluyendo que la gestion escolar esta

relacionada fuertemente con el desarrollo profesional docente.

A nivel local, se considera a Moreno (2021), quien estableci6 el objetivo de su
investigacién: determinar la influencia entre gestion directiva y desempefio docente.
El estudio realizado fue de tipo aplicado no empirico, con un disefio lineal de
correlacion cuantitativa de causa y efecto. Se recolectd los datos de 75 personas
como muestra, entre directivos y docentes de colegios de Yurma - Ancash, durante
el 2021, a través de la técnica de encuesta y el cuestionario como instrumento. Los
resultados logrados indican que cuando hay una excelente gestion directiva escolar
existira un nivel excelente de evaluacion en el accionar del profesor. Los docentes
al ser evaluados siempre buscan contar con el manejo de conocimientos
pedagdgicos y didacticos, pero también es importante el aprendizaje a partir de su
practica dado que alli se presentan casos que deben ser abordados y si es con el
asesoramiento y acompafamiento del directivo, los resultados de su evaluacion

seran exitosos.

Figueroa (2022), plante6 como objetivo, identificar si influye la gestion educativa en
la satisfaccion laboral de los trabajadores de una institucion educativa. La
investigaciéon considera una metodologia de tipo aplicada, de disefio no

experimental, transversal, correlacional causal, de enfoque cuantitativo. El estudio



se aplicé a una muestra de 30 profesores y directores de Recuay — Ancash. La
técnica emplead fue una encuesta y como instrumento, cuestionarios para ambas
variables. Los resultados obtenidos fueron: los docentes participan en comisiones
de manera organizada y consensuada, planifican estratégicamente para el uso
efectivo de los recursos, acompafan a los estudiantes en su aprendizaje y
fomentan la participacion familiar en el aprendizaje. Ademas, realizan de manera
independiente tareas creativas, apoyan el trabajo de sus compafieros y brindan
retroalimentacion para conocer su desempefio y satisfaccion. El investigar arribé a
la conclusion de que la gestion escolar influye positivamente en la satisfaccion del
docente. La gestion educativa ejercida por el directivo de manera positiva, logra

gue el personal docente manifieste satisfaccion, compromiso y autonomia.

Minchola (2022), consider6 como objetivo de su estudio, determinar la relacion
entre competencias directivas y gestién educativa de la entidad escolar "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia” de Nuevo Chimbote, 2021. Dicho estudio se
enmarco dentro del enfoque cuantitativo, disefio no experimental y transversal y de
tipo correlacional. 76 docentes de primaria y secundaria conformaron su poblacién,
siendo su muestra aleatoria de 30 docentes. La encuesta como técnica, se usé para
recolectar datos, siendo los cuestionarios de competencias directivas y gestion
educativa como instrumentos. La Prueba de correlacion de Pearson arrojo como
resultado 0, 236 (p= 0.228 > 0.05), con ello, se aceptd la hipétesis nula,
rechazandose la hipotesis de investigacion. El autor concluyd que existe relacion
directa baja y no significativa entre las Competencias directivas y la gestion

educativa.

Toda investigacién realizada se sostiene sobre bases tedricas las cuales definen
las areas objeto de estudio, los conceptos claves y relevantes y el hecho que se
quiere estudiar, con ello se pretende aclarar mejor el asunto tratado. Construir las
bases tedricas permitira presentar de manera clara lo que pretendemos exponer en
nuestro trabajo. A continuacién, a partir de informaciéon obtenida se definen
conceptos como gestion, desarrollo profesional; las variables de estudio y sus

correspondientes dimensiones.

Segun el Diccionario de la RAE, la palabra gestidon proviene del latin gestio — Onis

y es definida como el acto y efecto de gestionar o administrar. Veschi (2019),
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también considera que la palabra gestién deriva del latin como gestio, gestionis.
Ademas, lo relaciona a gesto, registrado en el latin gestus, en este ambito se vincula
a lo ejecutado y no como una simple expresion emocional. Asimismo, nos dice que
en el campo empresarial es donde mas se aplica la palabra gestion, porque es alli
donde los recursos materiales, econémicos y humanos se canalizan hacia una meta
siendo importante que un gestor, encamine varias acciones de manera coordinada.
También, considera relevante el recurso humano en una institucion ya que es un
factor clave de los posibles éxitos, siendo vital, entonces, que el directivo gestione
el talento y las capacidades de quienes la forman. Para Amiri (2015), la gestién
cumple algunas funciones como que cualquier entidad funcione sin problemas y

gue haya un lugar propicio para cumplir metas y objetivos.

Dado que gestion es la accion de gestionar, Miranda (2016), dice que, gestionar es
poseer un cumulo de actitudes y capacidades pedagdgicas y administrativas de
quien dirige, con el propésito de lograr transformaciones valiosas en la escuela,
siendo significativo el proceso educativo, en especial de los principales actores, los
estudiantes. Desarrollar estos procesos contribuird a direccionar pertinentemente

los ideales institucionales.

Considerando el articulo de Analuisa & Pila (2020), nos dicen que, gestion es el
proceso en donde el directivo o equipo directivo de las escuelas consideran las
tareas y actividades a seguir a través de una planeacion importante ya fijada, segun
los objetivos establecidos, buscando desarrollar la misién para alcanzar la vision
plasmada. Se deja ver que toda planificacion debe recoger necesidades,

aspiraciones e inquietudes de la comunidad educativa.

Adnin & Murniati (2021), nos hablan de los desafios de los directivos y los docentes,
siendo que las funciones de gestion ejercidas por los directores contribuyen a
mejorar el desempefio docente, son los responsables de alcanzar las metas
escolares, ser capaces de empoderar al recurso humano existente para lograr los
objetivos. En cuanto a los docentes, estos tienen la responsabilidad de educar,
ensefiar y formar en valores, conocimientos y habilidades en los estudiantes. Esto
requiere que los docentes desarrollen habilidades en el desempeiio de sus roles lo
gue conlleva a determinar la calidad del maestro. Karim et al. (2021), nos dicen que

los docentes poseen al menos competencia pedagogica, social o profesional y que
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el director puede potenciar el trabajo de manera efectiva de los docentes a partir de
la supervision, con ello se podra alcanzar mayores logros educativos. Lailiana &
Murniati (2021), teniendo en cuenta la era de la revolucion industrial 4.0, el proceso
de aprendizaje basado en tecnologia se considera que juega un papel
preponderante el director del colegio, contribuyendo a partir de una buena gestiéon
del recurso humano a desarrollar y mejorar el desempefio de su personal, por eso,
una tarea sera la de preparar a sus docentes para obtener mejores logros de
aprendizajes. Ahya, Ahmad & Fitriani (2021), consideran al docente como
transformador cultural del sistema educativo, pero resaltan a aquellos docentes
profesionales, porque son ellos los que pueden crear situaciones activas para los
estudiantes. Segun los autores, convertirse en un personal de educacion
profesional necesita de un esfuerzo personal, pero también la figura del director
juega un rol protagonico en este proceso. Nurhasyim et al. (2021), manifiesta que
el director marca el rumbo de la escuela, pero para ello debe trabajar en equipo,
inspirar a su personal, conocer y saber cOmo ejecutar el curriculo, prestar atencion
por sus docentes y determinar las condiciones para el progreso escolar. Para
Naidoo (2019), tomando algunos aportes, considera que los directivos cumplen tres
funciones intercambiables: como gerentes, administran y controlan los recursos;
como lideres, proyectan la vision de la entidad puesta en evidencia en el desarrollo
organizacional y la mejora escolar; y, como administradores, su rol se expresa en
los asuntos operativos que se dan a diario en la institucion. Permana (2021), a partir
del analisis de algunos estudios considera que el rol del directivo juega un rol activo
en el desarrollo de la competencia profesional de los docentes, dado que puede
desarrollarse capacitaciones, supervisiones, trabajos en equipos y actividades de
superacién para el personal docente. Rostini, Syam & Achmad (2022), consideran
gue la mejora de la calidad de los aprendizajes depende de la capacidad de gestidn
del directivo, por ello, la tarea del directivo es brindar orientaciones para mejorar el

desemperio docente y la calidad del aprendizaje.

Arroyo (2009), considera a la gestién directiva como un conjunto de procesos por
medio del cual el director de la entidad escolar piensa, prepara, desarrolla y
acrecienta el potencial de su personal docente y administrativo de manera individual
y grupal para que participen sobre los recursos organizacionales para lograr la

vision y mision definidas de manera formal por la entidad.
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Como resultados de su investigacion Miranda (2016), a partir de la comprension de
los sujetos, nos dice que la gestion directiva es importante dado que permite
alcanzar las metas institucionales a partir del trabajo conjunto de los equipos
directivos, quienes son responsables de que la identidad y los objetivos de la
entidad educativa se alcancen. En estos equipos, se resalta el liderazgo
pedagogico para efectivizar procesos, procedimientos y monitoreo, como parte de

las funciones que desarrolla cada directivo.

Segun la UNESCO-Peru (2011), en el Manual de gestion para directores, sobre las
dimensiones de la gestion educativa nos dice que son de varios tipos, pero los mas
funcionales y comprensibles son las dimensiones institucional, pedagogica,

administrativa y comunitaria.

La dimension institucional, segun UNESCO-Peru (2011), permite conocer cOmo
estan organizados los miembros de la comunidad educativa y el funcionamiento de
la entidad; ademas, permite desarrollar y valorar las capacidades de cada individuo
o de grupo a fin de alcanzar los cambios que la sociedad exige. Para Nieves (2015),
la dimension organizativa (institucional), busca conocer como se organizan los roles
y funciones del personal que conforma la entidad, lo que conlleva a que cada
entidad educativa determine un estilo de funcionamiento. Es importante que las

funciones estén claras.

Para la UNESCO-Peru (2011), la dimension pedagogica permite identificar el
guehacer educativo sobre la enseflanza aprendizaje, considerando Ila
diversificacion curricular, programacion curricular, estrategias didacticas y
metodoldgicas, evaluacion y uso de recursos educativos; también, se considera las
practicas pedagogicas, manejo y dominio de enfoques, estrategias y formas de
ensefianza de los docentes, asimismo, se resalta la formacion y actualizacion
docente. Al respecto, Nieves (2015), sostiene que la dimension pedagodgica
fundamenta su practica pedagogica en las propuestas curriculares y que
corresponde al directivo evaluar permanentemente la practica pedagdégica del
profesor y estimularlos a desarrollar nuevas estrategias que mejoren el aprendizaje
de los educandos, sabiendo que el docente es el protagonista de crear condiciones
para desarrollar las capacidades y competencias en los estudiantes. Ademas,

considera que el directivo tiene la finalidad de fomentar el perfeccionamiento
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pedagdgico, es decir, actualizar de manera permanente a su personal. Para Alegria
et al. (2021), el director como agente activo en la dimension pedagogica es el
encargado de monitorear y acompafar a sus docentes para fortalecer y desarrollar
su labor profesional; ademas, alcanza logros significativos de aprendizaje en los

estudiantes, contribuyendo a la satisfaccion docente.

La dimension administrativa para la UNESCO-Pera (2011), permite identificar las
estrategias y las acciones para manejar los recursos humanos, econdémicos,
materiales, de seguridad, higiene, tiempo y control de datos; de igual manera,
considera como se viene cumpliendo con los dispositivos legales y monitoreo de
las funciones. Para Nieves (2015), la dimension administrativa permite visualizar
como se usan los recursos humanos, econémicos, materiales y el tiempo de

manera eficiente en pro de una gestion efectiva y eficiente.

La dimension comunitaria segun la UNESCO-Peru (2011), permite identificar como
se relaciona la escuela con los padres de familia, organizaciones y comunidad de
acuerdo a las necesidades y demandas establecidas. Segun Nieves (2015), la
dimensién de participacion social (comunitaria) establece mecanismos para
integrar a padres, autoridades y comunidad al quehacer educativo. Por eso la
participacion de la escuela se hace necesaria en el accionar diario de la comunidad,

dado que los educandos son parte activa de la institucion y localidad.

Respecto al docente, Sudarwan (2018), lo considera como el principal recurso para
mejorar la calidad de los aprendizajes; componente importante en la ejecucion de
los objetivos educativos; y, la persona mas valiosa en la ensefianza. Al respecto de
la ensefianza, el autor recoge informacion en donde manifiesta que el docente se
utiliza a si mismo y que sus conocimientos, habilidades, actitudes y practicas, y los
logros de aprendizaje depende ciertamente de la calidad de su preparacién. Lo
dicho marca el camino para que el docente se desarrolle de manera continua y asi
poseer habilidades profesionales eficientes y efectivas. Dado la relevancia del
actuar docente, el autor considera que debe ponerse atencidon a cuatro
competencias de desarrollo profesional docente como: la pedagdgica, la personal,

la profesional y la social.

Lépez-Rupérez (2021), considera que en la educacion en el siglo XXI se han

incrementado los desafios para los docentes, como el poco respeto de la sociedad
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a la figura del profesor, la disciplina en las aulas, asi como las expectativas que el
mundo tiene sobre la economia, los logros de los aprendizajes, el uso eficiente de
las TIC; configurando estos aspectos entre otros como que la docencia es una

profesion dificil.

Para Géalvez & Milla (2018), los cambios profundos en la educacion latinoamericana
y caribefia han conllevado a proponer cambios de vision en el docente de la
escuela. Estos cambios buscan proponer nuevos estilos de saber y hacer. Es de
verse gue las competencias en la actualidad estan ligadas con la ensefianza de los
estudiantes, la formacién y perfeccionamiento de los profesores. Los docentes
siempre buscan alcanzar los mejores aprendizajes, proceso tan complejo generado
en el aula de clases, siendo importante que el docente conozca los procesos
cognitivos y pedagdgicos. Ambos procesos, pedagdgico y cognitivo, permitiran
alcanzar el aprendizaje del estudiante.

Darling, Hyler & Gardner (2017), nos dicen que el desarrollo profesional es clave
para que los docentes aprendan y perfeccionen su accionar pedagogico, para ello
es necesario que quienes tengan la responsabilidad de formular politicas (pueden
ser los directivos) puedan considerar lo siguiente: Adoptar estandares para el
desarrollo profesional (disefio, evaluacion y financiaciéon); evaluar y redisefiar los
horarios escolares y el uso del tiempo para aumentar la colaboracion profesional,
participacion en comunidades de aprendizaje, observacién entre pares,
asesoramiento, planificacion colaborativa; aplicar encuestas al personal para
identificar las necesidades y demandas profesionales; identificar docentes fortaleza
0 expertos; integrar el aprendizaje profesional en las iniciativas de mejora escolar;

y, recurrir al uso de la tecnologia para el aprendizaje y capacitacion profesional.

Toth & Szivak (2022), consideran que no existen modelos aceptados de manera
general en todos los paises para observar el desarrollo profesional de los docentes,
considerando que la mayoria de programas fracasan por no tomar en cuenta la
motivacion del docente y procesos de cambio. Por ello toman como referente a
Clarke y Hollingsworth (2002), quienes consideran al desarrollo profesional docente
como un proceso complejo, individual, natural y continuo y que para alcanzarlo
deben responder a varios componentes, tanto internos y externos, esto quiere decir

gue es necesario partir por los conocimientos, actitudes, experiencias, practicas y
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resultados del docente, pero también, es necesario considerar el contexto el cual
puede establecer restricciones y posibilidades. Ello, nos hace vislumbrar que el
desarrollo eficaz y autbnomo del docente pasa porque la organizacion o el sistema

educativo no contrarreste las aspiraciones de los educadores.

Para Bautista & Ortega-Ruiz (2015), las actuales reformas educativas que se
proponen en el mundo en busca de alcanzar mejores niveles de aprendizaje tienen
gue ver significativamente con el actuar docente, por ello, sera necesario asegurar
gue estos profesionales estén equipados con un conjunto de competencias
relacionados a la practica profesional, liderazgo, colaboracion, trabajo en equipo y
compromiso. Siendo tan relevante el accionar docente, entonces, se debe ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional. Para los autores, a partir de la cita de
Avalos, determinan que el desarrollo profesional se enfatiza en el aprendizaje de
los docentes, sobre como aprenden a aprender y a transformar su conocimiento en
practica en beneficio de los educandos. Este aprendizaje es complejo debido a que
involucra procesos cognitivos y emocionales desarrollados de manera individual o
colectiva, lo que permite poseer la capacidad de analizar y reflexionar sobre
nuestras ideas y creencias, asi como el accionar de propuestas para la mejora o el

desarrollo.

Para Gonzalez-Falcon et al. (2021), entienden el desarrollo profesional como las
condiciones para que los profesionales realicen su labor y logren impactar y sentirse
realizados. Consideran que las condiciones de que disponga el docente, seran los

factores que repercutan en su desempefio, estatus profesional, éxito e influencia.

Ferreira, Da Ponte & Ribeiro (2022), a partir de diversas fuentes consideran que
para alcanzar un proceso de desarrollo profesional de alta calidad estaran
presentes cinco caracteristicas. La primera responde al enfoque en el contenido en
donde el docente debera centrarse en el conocimiento del tema y en como los
estudiantes aprenden; la segunda considera el aprendizaje activo en donde el
docente participa en el proceso de construir conocimientos y habilidades por parte
de los estudiantes; la tercera responde a la coherencia, caracteristica por la cual el
desarrollo profesional del docente debe estar acorde con el curriculo, los objetivos
institucionales, las creencias y el contexto en donde se labora; la cuarta considera

una duracion sostenida dado que el docente debe dedicarle cierto tiempo a las
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reuniones y capacitaciones de manera continua e intensa; y por ultimo la
participacion colectiva, considerando al docente miembro activo de la comunidad

de aprendizaje.

Villegas & Lengeling (2021), sobre el desarrollo de los docentes, toman la
concepcion de Bell y Gilbert (1994) quienes dicen que “el desarrollo de los docentes
puede verse como el aprendizaje de los docentes, mas que como otros que hacen
gue los docentes cambien. Al aprender, los maestros [construyen] sus creencias e
ideas, desarrollando su practica en el aula y atendiendo a sus sentimientos
asociados con el cambio” (p. 493). Entonces, el desarrollo docente implica que no
puede darse como un conocimiento impuesto o de arriba hacia abajo, sino que esta

ligado a una determinacion interna y personal de mejorar como profesional.

Nelson & Bohanon (2019), en su articulo nos hacen ver que en la actualidad a los
docentes en Estados Unidos se le ha asignado otras responsabilidades como el
apoyo a las necesidades académicas y el comportamiento de los educandos, con
lo cual el apoyo al desarrollo docente se restringe a minimas opciones. Ademas,
resaltan que, ante este nuevo contexto, el desarrollo presencial no es tan exitoso
debido a que un solo dia de capacitacion en servicio genera una baja expectativa
de implementarse ya que cada docente posee diversas expectativas, intereses y
pericias. Tomando en cuenta este contexto, para que el desarrollo profesional sea
exitoso, se debe incluir capacitacion, practica y retroalimentacion, pero esto debe
conllevar a buscar métodos de desarrollo profesional alternativos, siendo el
desarrollo profesional en linea por ser menos costoso, accesible y de mayor

interaccion.

Considerando los enfoques y las dimensiones que sustentan el desarrollo
profesional, la Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica de México,
(DGESTM, 2013), establece tres dimensiones: académica, organizacional y
filoséfica. Se incluye a estas, la dimensién personal explicada por Jofré (2009). La
dimensidn filosofica concentra su accionar en el desarrollo integral del ser humano,
siendo el eje central de esta dimensién. En torno a ella, el proceso formativo del
docente debe permitirle participar de manera justa, igualitaria, democratica, con
respeto y criterio ético en el desarrollo de la comunidad, desplegando su potencial

fisico, académico y cultural, identificAndose plenamente como persona, ciudadano
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y profesional. La dimension académica se enfoca en los marcos teéricos que
determinan conocimientos, procesos de aprendizaje colaborativo, estrategias de
mediacién y la evaluacién, en consonancia con dos épticas psicopedagogicas:
sociocultural y estructuralista. La dimensidén organizacional esta asociada a la
dimensidn filosdéfica (visidn y misidn), y en cuyo espacio se estructuran los procesos
y la gestién educativa, buscando alcanzar siempre la excelencia, cuyo reflejo se
debe a un elevado compromiso docente y a un liderazgo directivo eficiente y
efectivo. La dimensién personal se enfoca en la imagen del propio yo, asume sus

responsabilidades, toma sus decisiones y actla segun sus convicciones.

La dimension filoséfica toma como fundamento principal el desarrollo integral del
ser humano, por ello, todos los procesos formativos giran sobre este propadsito. Ello
permitira al profesional desplegar su potencial intelectual, académico, fisico y
cultural en la institucion donde se desenvuelva, de manera ética y significativa
(DGESTM, 2013, p.23). Se sustenta esta dimension en los principios filoséficos,
donde se resalta al hombre como ser uUnico e irrepetible, como ciudadano con
identidad y compromiso colectivo, como sujeto que aprende donde se orienta su
ser, pensar y actuar con actitud reflexiva, analitica y ética, y la educacion como un
instrumento que contribuye a la formacién y desarrollo integral del ser. También,
esta dimension considera la vision y mision como codigos distintivos de la
comunidad que sirven para afirmar el prestigio y su identidad. Las consideraciones
éticas resultan necesarias en esta dimension dado que permiten construir
ambientes, espacios o formas armoniosas y colaborativas de convivencia humana
(escolar). Resulta importante destacar la libertad, justicia, igualdad, respeto
solidaridad y responsabilidad, valores que permiten el desarrollo de personas,
comunidades y paises. Para Paitan et al. (2021), desarrollar el pensamiento critico
y autbnomo del docente conlleva a resaltar capacidades intelectuales que permitan
la comprensién, dialogo, analisis, sintesis, evaluacién, reflexion, etc. sobre lo

aprendido.

En la dimension académica, segun la DGESTM (2013) se destacan las
particularidades de una formacién y desarrollo de competencias y capacidades
profesionales. Esta representacion y expresion se destaca en el plano social,

contexto en el cual se producen interacciones entre los diferentes actores, quienes
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participan construyendo su realidad social, cultural, econdmica y politica y es
necesario para ello desarrollar competencias profesionales. En el plano
psicopedagdgico se caracterizan y seleccionan procesos, contenidos, estrategias y
evaluacion del aprendizaje y ordena la dinAmica académica. En el aspecto
curricular se delinean planes y programas curriculares acordes a las necesidades
y demandas sociales y psicopedagdgicas. Con ello, se establece que los
educadores en esta sociedad tan competitiva deben desarrollar habilidades,
cursos, seminarios e investigaciones, porque a mayor formacién académica,

mayores sera éxito profesional.

La dimension organizacional vincula a las dos dimensiones mencionadas (filosofica
y académica) siendo un espacio para articular procesos que aseguren el logro
satisfactorio, consolidando la formacién y desarrollo de sus competencias
profesionales. Segun la DGESTM (2013) esta dimension considera cuatro
aspectos: gestion educativa, gestion por procesos, liderazgo transformacional y
organizacion del posgrado. Como es de ver esta dimension permite observar las

politicas educativas, el marco normativo y el entorno social.

Segun Miranda et al. (2015) considera la dimension organizacional desde el
contexto empresarial donde se relaciona el desarrollo profesional con la motivacion,
la competitividad y el desempefio laboral, con lo cual se alcanzan mejores
resultados en la practica profesional para el maximo éxito organizacional. El
desarrollo profesional se genera a partir de una triada entre individuo - puesto de
trabajo — organizacion, generando de este modo demandas, expectativas y

necesidades de desarrollo.

La dimensién personal, segun Fabian (2021), considera al profesor un profesional
independiente que razona sobre su praxis diaria para comprender las
caracteristicas del proceso ensefianza-aprendizaje en la realidad de la escuela y
actuar de manera critica y reflexiva. Se resalta la concepcion sobre la dimension
personal porque considera que el docente es un ser humano, y la practica docente
sigue siendo una practica de un ser humano. El profesor es un sujeto con
habilidades, cualidades, dificultades, ideales, sentimientos, proyectos,
imperfecciones, etc., esto hace que su labor educativa adquiera un caracter

particular. Desde una concepcion del docente como ser historico se debe visualizar
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su propia historia personal, su habilidad profesional, su vida, los motivos de su
eleccion profesional, la satisfaccion actual, sus éxitos, sus fracasos, sus metas,
proyeccion profesional. Jofré (2009), considera que el docente debe manifestar una
conciencia profesional, ello le lleva a actuar responsablemente, asumiendo su
compromiso con cada estudiante a su cargo; ademas, el docente debe tener una
imagen objetiva de si mismo, actuar de acuerdo a sus convicciones propias, ser

responsable de su actuar y tomar decisiones oportunas.
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de Investigacion

La investigacion desarrollada es basica, dado que pretende generar y/o ampliar
conocimiento tedrico sobre la gestion directiva y el desarrollo profesional docente.
No se pretende solucionar los problemas de la realidad, si bien, se considera al final
recomendaciones para mejorar o reducir los efectos del problema, este estudio no
concluye con la solucion del problema materia de investigacion. Para Gabriel
(2017), la investigacion basica o tedrica parte de un marco tedrico, siendo su fin
proponer nuevas teorias, transformar o aumentar conocimientos de indole cientifica

o filosdfica, sin llegar a comprobarlos de manera practica.

El enfoque del estudio es cuantitativo, dado que a partir del recojo de datos se
buscé comprobar la eficacia y validez de las hipotesis, considerando para ello el
célculo numérico y el andlisis estadistico obtenidas a partir de las respuestas
brindadas por los sujetos de la muestra de estudio. Para Hernandez et al. (2014),
el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis de datos de una realidad
objetiva a partir de mediciones numeéricas, conteo y andlisis estadistico para
establecer con exactitud patrones de comportamiento en una poblacion.

La investigacion tuvo como disefio el tipo no experimental, dado que el investigador
no maniobré intencionalmente las variables, solo se basé en la observacion del
suceso. Ademas, es transversal porque la recoleccion de datos se limité a un
determinado momento del afio 2022 sin considerar otros periodos. Asimismo, es de
tipo descriptivo correlacional dado que determina el grado de correlacion que se
establece con ambas variables establecidas en una misma muestra, empleando la
estadistica correlacional (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p. 92), tal como

se representa en la siguiente imagen:
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En la cual:

M = Muestra.
O1 = Observacion de la variable gestion directiva.
O2 = Observacion de la variable desarrollo profesional docente.

r = Relacion entre las variables gestion directiva y desarrollo profesional docente.
3.2. Variables y operacionalizacion

Definicién conceptual

Variable 1: Gestion directiva. Arroyo (2009), conceptualiza la gestion directiva como
un acervo de acciones por medio de las cuales el directivo de una entidad escolar
concibe, prepara, desarrolla y fortalece el potencial de sus docentes y
administrativos ya sea de manera individual o grupal para que participen sobre los
recursos de gestion con el propdésito de alcanzar la visién y misién establecidas por

la institucion.

Variable 2: Desarrollo profesional docente. Salgado & Silva (2009) conceptualiza el
desarrollo profesional docente como una progresion constante que experimenta el

docente en su diario quehacer educativo, lo que conlleva a enriquecer su accionatr.
Definicién operacional

Variable 1: Gestion directiva. Es el logro alcanzado a partir de la aplicacion del
Cuestionario multidimensional de gestion directiva en aspectos como institucional,

pedagdgico, administrativo y comunitario.

Variable 2: Desarrollo profesional docente: Es el puntaje obtenido luego de aplicar
el Cuestionario multidimensional del desarrollo profesional docente en los aspectos

filoséfico, académico, organizacional y personal.
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Operacionalizacién de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escala
Objetivos estratégicos.
. » Metas institucionales.
Dimension ] ) ]
o Liderazgo directivo.
institucional L
Planificacion institucional. Escala ordinal
Toma de decisiones.
Enseflanza. Niveles:
Dimension Aprendizaje. Destacado
pedagdgica Planeacion curricular. [181 — 200]
V1
Gestion Insumos. Competente
. ) Organizacion.
directiva : - [131 - 180]
i . Conduccion. L.
Dimension Basico
o i Control.
administrativa . [101 - 130]
Evaluacion.
Insatisfactorio
Recursos.
, 40 -1
Relaciones. [40 00]
Dimensién Oportunidades.
comunitaria Amenazas.
Estrategias.
Principios.
Dimension Consideraciones éticas.
filosofica Dignidad humana.
Libertad, justicia y equidad. Escala ordinal
Plano psicopedagdgico. _
L Niveles:
Proceso de aprendizaje. 5 g
Dimension Contenidos educativos. estacado
V2 académica Relacion didactica. [181 —200]
Desarrollo Formacion del capital humano para Competente
docente la investigacion. [131 - 180]
Gestion educativa para el alto Basico
Dimensién desempefio. [101 — 130]
organizacional Gestidn por procesos. Insatisfactorio
Coordinacién y organizacion. [40 — 100]

Dimension
personal

Emociones.
Autonomia personal.
Desarrollo personal.
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3.3. Poblacidon, muestray muestreo

Para la ejecucion del estudio, se considerd una poblacién integrada por un total de
40 docentes, ya que Majid (2018), se refiere a la poblacion que se pretende estudiar
o tratar. Cuando el tamafio de la poblacion de interés es amplio, no se puede
reclutar, entonces, se puede trabajar con una muestra, caso contrario se puede
trabajar con toda la poblacion. En razon a lo dicho por el autor, en este estudio no
se consider6 una muestra, debido a que a toda la poblacién se aplicod los
instrumentos de recojo de datos, siendo un nimero manejable y plausible de ser

investigada.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Las técnicas de recojo de datos constituyen procedimientos que le facilita al
investigador contar con informacion valiosa para responder a la pregunta de
investigacion planteada (Hernandez & Duana, 2020, p. 52), ante esta definicién y
considerando la condicion de las técnicas, se considerd usar la técnica de la

Encuesta.

La encuesta, segun Cisneros et al. (2022), es la técnica de recoleccion de datos
mas empleada por los investigadores, dado que permite la aplicacion de un
cuestionario debidamente estructurado para recoger informacion respecto a las
variables investigables. En el presente estudio se encuest6 a toda la poblacion, en
un total de 40 profesores de la Instituciéon Educativa 88036 de Chimbote a fin de

recoger su percepcién de la gestion directiva y el desarrollo profesional docente.

El cuestionario, como lo afirma Carhuancho et al. (2019), es el instrumento que
contiene un conjunto de preguntas organizadas, estructuradas y especificas,

referidas a una teméatica particular (variables de estudio).

Elaborar los instrumentos de recojo de datos conllevé a revisar literatura cientifica
relacionada con las variables de estudio, asi como la revision y andlisis de
instrumentos aplicados en similares estudios. De ellos, se seleccionaron dos
cuestionarios de opinion los cuales fueron adaptados por el investigador y
sometidos a un juicio de expertos y una prueba piloto que permitio evaluar y depurar

algunos items; lograndose de esta manera, los siguientes instrumentos:
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El Cuestionario multidimensional de gestion directiva, cuestionario propuesto tipo
escala de Likert el cual sirvié para conocer el sentir de los profesores de la entidad
escolar en términos de nivel de aceptacion a la afirmacién presentada. Consté de
40 items dispuestos en cuatro dimensiones: institucional, pedagdgica,
administrativa y comunitaria; a fin de identificar el grado de correlacion e interaccion
entre la gestion directiva y sus dimensiones. Para su elaboracion sirvio de fuente el
trabajo de Marquez (2021), Gestion directiva en la practica docente de una
Institucién Educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021, a partir del cual se adaptaron y

formularon los items respectivos.

Este instrumento recogio el grado de aprobacién o rechazo que manifestaron los
profesores encuestados respecto a las afirmaciones presentadas sobre la gestion
directiva. Las opciones de respuestas consideran la siguiente medida de
percepcion: Siempre (5); Casi siempre (4), A veces (3); Casi nunca (2) y Nunca (1).
La cuantificacion de los datos obtenidos permitio determinar el nivel en que se

encuentra la variable de Gestion Directiva y sus dimensiones.

El Cuestionario multidimensional del desarrollo profesional docente, cuestionario
estructurado tipo escala de Likert, el cual sirvid para recoger la opinion que tienen
los docentes respecto a su desarrollo profesional en las dimensiones filosoéfica,
académica, organizacional y personal. Para su elaboracion sirvi6 de fuente el
trabajo de Tenorio (2019), titulado Marco del buen desempeiio docente y desarrollo
profesional docente en la Institucién Educativa “José Antonio Encinas” de Victor
Larco -Trujillo-2019, a partir de este estudio se adaptaron y plantearon los items

respectivos.

De esta forma, la escala de desarrollo profesional docente quedd organizada en
aspectos, segun la dimension filosofica se buscO conocer aspectos éticos,
autbnomos y respeto por las personas y sociedad; la segunda presento
afirmaciones sobre la dimension académica, buscando conocer la participacion y
empoderamiento en su desempefio; la dimension organizacional, busc6 conocer la
organizacion y desarrollo de la gestion escolar; y por ultimo la dimension personal,
presentd afirmaciones sobre el aspecto emocional, la autonomia y el desarrollo
profesional. Este instrumento, presentd 40 items de opinion de acuerdo a una

escala de aceptacion a la afirmacion presentada en relacion a la percepciéon de lo
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sucede en la gestion escolar. Estos niveles de percepcion son: Siempre (5); Casi
siempre (4), A veces (3); Casi nunca (2) y Nunca (1). Los puntajes alcanzados
sirvieron para determinar el nivel en que se encuentra el desarrollo profesional

docente y sus respectivas dimensiones.

Segun Ventura et al. (2017), determina que la validez del instrumento puede
entenderse como la medida en que la evidencia y la teoria respaldan la
interpretacion. El examen de la fuente de validez a la que se aplicé la herramienta
ayuda a garantizar que se interpreten las conclusiones extraidas sobre la base de
la investigacion; o de no llegar alli, darse cuenta de sus limitaciones. Considerando
esta concepcion, en el presente estudio, la validacion se realiz6 mediante juicio de
expertos, quienes evaluaron la referencia tedrica del instrumento; la coherencia
entre cada item y su respectivo indicador, entre el indicador y su respectiva
dimension y entre estas ultimas y las variables de estudio. Este acto fue realizado
por tres profesionales con dominio tedrico y experiencia en el estudio y aplicacion

de las variables investigadas.

Heale & Twycross (2020), en cuanto a la confiabilidad de un instrumento, este se
relaciona con la consistencia de una medida. En la investigacion se determiné esta
confiabilidad aplicando una prueba piloto a nueve docentes, cinco de ellos
trabajaron en la institucion educativa y cuatro de ellos son de otra institucion con
particularidades similares a la poblacion de estudio. Los resultados alcanzados en
esta prueba fueron sometidos a la prueba estadistica de Alfa de Cronbach para
determinar el coeficiente de confiabilidad. A partir de los valores obtenidos se
realizé las modificaciones pertinentes a los instrumentos, tanto en su pertinencia
tedrica, claridad y precisién de la redaccién de cada uno de los items logrando

alcanzar un facil entendimiento de lo que se pretendio.
3.5. Procedimientos

Los procedimientos desarrollados para la recoleccion de datos se iniciaron con la
presentacion de la carta emitida por la Jefa de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo en secretaria de la Institucion Educativa 88036 de
Chimbote, mediante la cual se presenté al investigador y la investigacion a

desarrollar, y se pidié autorizacion para aplicar los instrumentos de recojo de datos.
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Ante el consentimiento a la solicitud, se realizaron coordinaciones con el director
para brindar la orientacién sobre los instrumentos a aplicar, la confidencialidad de
las respuestas, el anonimato del encuestado y sobre la forma como serian

administrados para su desarrollo.

Los instrumentos se aplicaron de manera virtual, usdndose para ello el Formulario
de Google, donde se envi6 al correo de cada participante el enlace correspondiente
conteniendo los instrumentos de recoleccion de datos. La confidencialidad de la

informacion recogida estuvo asegurada.
3.6. Método de anélisis de datos

Los datos obtenidos mediante los instrumentos aplicados en la investigacion, se
trasladaron a una base de datos digital, empleando para ello una hoja de calculo
Microsoft Excel Professional Plus 2016. Se usoé la estadistica descriptiva para
organizar y hacer el tratamiento estadistico de los datos empleando tablas de
frecuencias y gréaficos de dispersion mediante el programa informético IBM SPSS
Statistics 25.0.

Para la prueba de hipotesis se empleo la estadistica inferencial, se determiné la
normalidad de los datos recogidos a través de prueba especifica de normalidad de
Shapiro-Wilk (muestras menores a 50 elementos). Con base a los resultados
obtenidos se determind la existencia de una relacion entre las variables a través de
la prueba de hipdtesis, la correlacion de rho de Spearman, en funcién a la
normalidad hallada; asimismo, se desarroll6 una prueba de significatividad de dicha

correlacion.
3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion se desarrolld6 con estricto apego a los principios éticos de la
investigacion. Se mostré respeto y reconocimiento a la dignidad humana, siendo
gue los participantes en este estudio lo hicieron voluntariamente y proporcionaron
informacion completa y adecuada, evitando cualquier impacto en su felicidad, a su
identidad y asegurando la confidencialidad y privacidad de la informacién
recopilada. Asimismo, se dio un trato igualitario a cada participante, respetando la

valia de sus aportaciones y respuestas que cada uno realizé en las herramientas
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de recogida de datos y en el espacio de intercambio creado entre el informante y el

investigador.

Los datos e informacion recabados durante la encuesta fueron tratados con
honestidad y transparencia, sin alterar ni falsear los datos, y respetando la
honestidad y los derechos de propiedad intelectual de los encuestados, los autores
y demas investigadores, evitando cualquier forma de plagio. Se desarroll6 una
metodologia de investigacion para asegurar el rigor cientifico de los hallazgos y
conclusiones.
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IV. RESULTADOS

En el presente trabajo de investigacion se recogié0 datos brindados por 40
educadores de la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, vinculados a la
gestion directiva y al desarrollo profesional docente para establecer la relacion entre
ambas variables, quienes respondieron de manera virtual mediante Formularios de
Google, el Cuestionario multidimensional de gestion directiva y desarrollo
profesional docente, que const6 de 80 items. La descripcion sobre las preferencias
de los datos recabados se hizo mediante tablas de frecuencia. Teniendo en cuenta
gue fueron 40 encuestados que sirvieron de muestra y a la vez poblacion de
estudio; siendo esta muestra menor a 50 valores, se tuvo que aplicar el test de
Shapiro—Wilk. Este test nos brind6 datos sobre las dos variables y sus dimensiones,
las cuales no poseen una distribucién normal, siendo p<0.05, en consecuencia, se
decidio aplicar la prueba no paramétrica Rho de Spearman para comprobar las
hipotesis cuyos resultados se muestran en tablas. Los datos alcanzados han sido
procesados a través de hojas de calculo Microsoft Excel Professional Plus 2016 y
el software IBM SPSS Statistics Version 25. Con estos resultados se demuestra
gue los niveles de gestion directiva y desarrollo profesional docente de la Institucion
Educativa N° 88036, son destacados y se relacionan de manera significativa. El
orden de presentacion de resultados se inicia con el objetivo general y luego los

objetivos especificos.
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Objetivo general: Establecer la relacion de la gestion directiva y el desarrollo

profesional docente en la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, 2022.

Tabla 1

Contingencia entre gestion directiva y desarrollo profesional docente.

Desarrollo profesional docente

P Total
Basico Competente  Destacado
o Recuento 0 0 0 0
Basico
% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gestién Recuento 0 15 3 18
o Competente
directiva % 0,0% 37,5% 75%  45,0%
Recuento 0 4 18 22
Destacado
% 0,0% 10,0% 45,0% 55,0%
Recuento 0 19 21 40
Total
% 0,0% 47,5% 52,5% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia desde una base de datos.

Interpretacion:

Al relacionar la gestion directiva con el desarrollo profesional docente, se encontrd

gue un 45,0% de los encuestados perciben una relacion de un nivel destacado entre

ambas variables, mientras que el 37,5% perciben que ambas variables presentan

una relacion de nivel competente. No se muestra porcentajes en los niveles basico

e insatisfactorio.
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Figural

Dispersion entre gestion directiva y desarrollo profesional docente.

V2. Desarrollo profesional docente
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Fuente: Elaboracion propia desde una base de datos.
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Se visualiza que la dispersion presenta una tendencia lineal positiva entre gestion

directiva y desarrollo profesional docente en la I.E. N° 88036, en el afio 2022.
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Tabla 2

Correlacion entre la gestion directiva y el desarrollo profesional docente.

Desarrollo profesional docente

Rho d Coeficiente de correlacion 0,649**

0 de Gestion . .

Spearman directiva Sig. (bllateral) 0,000
N 40

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Visualizando la informacién obtenida de la prueba rho de Spearman, arrojé una
relacion directa, moderada y significativa entre ambas variables con un coeficiente
de correlaciéon de 0.649 y un significante al 0.000. Por ello, se refuta la hipotesis

nula y se admite la hipotesis de investigacion.
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Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de gestion directiva en la Institucién
Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 3

Distribucion de frecuencias de la variable gestion directiva.

_ Encuestados

Niveles :
fi %

Destacado 22 55%
Competente 18 45%
Basico 0 0%
Insatisfactorio 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracién propia desde una base de datos.
Interpretacién:

Se muestra la opinidon de los docentes respecto a la gestion directiva, en ella se
visualiza que un 55% de los encuestados considera que esta se ejerce en un nivel
destacado, mientras que un 45% lo considera en un nivel competente. Es
importante sefialar que ninguno de los encuestados menciona que la gestion del

directivo se ejerce en un nivel basico o insatisfactorio.
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Tabla 4

Nivel de gestion directiva segun sus dimensiones.

_ Institucional Pedagdgica Administrativa Comunitaria
Niveles - 5 ; .
fi % fi % fi % fi %
Destacado 25 62% 17 42% 33 82% 16 40%
Competente 15 38% 23 58% 7 18% 22 55%
Basico 0 0% 0 0% 0 0% 2 5%
Insatisfactorio 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100%

Fuente: Elaboracién propia desde una base de datos.

Interpretacion:

Se visualiza a partir de las afirmaciones de los encuestados que la gestion directiva,

en su dimension institucional y administrativa se ubican en un nivel destacado con

porcentajes que van desde un 62% hasta 82%; asimismo, las dimensiones

pedagogica y comunitaria, se ubican en un nivel competente con porcentajes que

van desde un 55% hasta 58%. No obstante, en el aspecto comunitario el 5%

considera que se ubica en el nivel basico.
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Objetivo especifico 2: Identificar el nivel del desarrollo profesional docente en
la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 5

Distribucion de frecuencias de la variable desarrollo profesional docente.

_ Encuestados
Niveles i
fi %

Destacado 21 52%
Competente 19 48%
Basico 0 0%
Insatisfactorio 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracion propia desde una base de datos.

Interpretacién:

Apreciamos el sentir de los encuestados respecto al desarrollo profesional docente,
donde el 52% manifiesta que este desarrollo se ejerce en un nivel destacado y el
48% lo considera en un nivel competente. Es importante sefialar que ninguno de
los encuestados establece que esta variable estd en un nivel basico e

insatisfactorio.
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Tabla 6

Nivel de desarrollo profesional docente segun sus dimensiones.

_ Filosofica Académica Organizacional Personal
Niveles - X ; .
fi % fi % fi % fi %

Destacado 26 65% 10 25% 23 57% 30 75%
Competente 13 32% 23 57% 16 40% 10 25%
Basico 1 3% 7 18% 1 3% 0 0%
Insatisfactorio 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100%

Fuente: Elaboracién propia desde una base de datos.

Interpretacion:

De acuerdo a la opinion de los encuestados respecto a las dimensiones del
desarrollo profesional docente, mostradas en la tabla, se aprecia que las
dimensiones filosofica, organizacional y personal, se ubican en el nivel destacado
con porcentajes que varian entre 57% a 75%. Sin embargo, la académica se
encuentra en un nivel competente con un porcentaje de 57%, asi como un 18% de

los encuestados consideran esta dimensién en un nivel basico.
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Objetivo especifico 3: Establecer la relacion que existe entre la gestion

directivay la dimension filosofica de los docentes en la Institucion Educativa

N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 7

Contingencia entre gestion directiva con la dimensién filosdfica.

Filosofica

Basico Competente Destacado Total

BAsico Recuento 0 0 0 0

% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Gestidn Recuento 1 10 7 18
directiva COMPetente o 2.5% 25,0% 17.5%  45,0%
Destacado Recuento 0 3 19 22

% 0,0% 7,5% 475%  55,0%

Total Recuento 1 13 26 40
% 2,5% 32,5% 65,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia desde una base de datos.

Interpretacion:

Al relacionar la gestion directiva con la dimensién filosofica, se visualiza que el

47,5% de los sujetos encuestados establecen una relacion de la gestion directiva

con la dimensién filosé6fica en un nivel destacado. Del mismo modo, el 25,0%

establecen que esta relacion se da en un nivel competente. Sin embargo, sélo un

2,5% considera que el nivel de la dimension filoséfica es basico en relacion a la

gestion directiva.
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Figura 2

Dispersion entre gestion directiva y dimension filoséfica.
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V1. Gestion directiva
Fuente: Elaboracién propia desde una base de datos.

Interpretacion:
Se percibe que la dispersién entre la gestion directiva con la dimensién filosofica

del docente en la I.E. N° 88036, en el afio 2022, presenta una correlacién lineal

positiva.
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Tabla 8

Relacion entre la gestidn directiva con la dimension filoséfica.

Dimension filoséfica

., Coeficiente de correlacion 0,500
Rho de Gestion . .
T Sig. (bilateral) 0,001
Spearman directiva N 40

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

Al visualizar los datos obtenidos de la prueba de rho de Spearman se obtuvo una
relacion directa, moderada y significativa entre la gestion directiva y la dimension
filoséfica con un coeficiente de correlacion de 0.500 y una significancia al 0.001.

Por ello, se admite la hipotesis especifica 1 y se refuta la nula.
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Objetivo especifico 4: Establecer la relacion que existe entre la gestion
directiva y la dimension académica de los docentes en la Institucion
Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 9

Contingencia entre gestion directiva con la dimension académica.

Dimension académica

Basico Competente Destacado Total

BAsico Recuento 0 0 0 0

% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Gestion Recuento 7 10 1 18
directiva COMPetente 4 17,5% 25,0% 25%  450%
Destacado Recuento 0 13 9 22

% 0,0% 32,5% 22.,5% 55,0%

Total Recuento 7 23 10 40
% 17,5% 57,5% 25,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia desde una base de datos.

Interpretacion:

Al relacionar la gestion directiva con la dimension académica del docente, se
visualiza que el 22,5% considera que la gestion directiva con la dimension
académica se ubica en un nivel destacado; asimismo, el 25.0% se ubica en un nivel
competente. Cabe resaltar que el 32,5% establecen que la variable en relacion con
la dimension académica se ubica en un nivel destacado, mientras que el 17,5%
establecen que la dimension académica en relacion a la gestion directiva se ubica

en un nivel basico.
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Figura 3

Dispersion entre gestion directiva y dimension académica.

a0

43

40

D2. Académica

35 «

30
130 160

170 180

V1. Gestioén directiva

Fuente: Elaboracion propia desde una base de datos.

Interpretacion:

200

Se percibe que la dispersion entre la gestion directiva con la dimension académica
del docente en la I.E. N° 88036, en el aflo 2022, presenta una correlacion lineal

positiva.
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Tabla 10

Relacion entre gestion directiva y dimensién académica.

Dimension académica

Coeficiente de correlacion 0,566~
Rho de Gestion . .
Spearman  directiva Sig. (bilateral) 0,000
N 40

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Visualizando los datos recogidos de la prueba de rho de Spearman se obtuvo una
relacion directa, moderada y significativa entre la variable y la dimensién académica
con un coeficiente de correlacion de 0.566 y una significancia al 0.000. Por ello, se

admite la hipotesis especifica 2 y se refuta la nula.
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Objetivo especifico 5: Establecer la relacion que existe entre la gestidon

directiva y la dimension organizacional de los docentes en la Institucion
Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 11

Contingencia entre gestion directiva con la dimensién organizacional.

Dimension organizacional

Basico Competente Destacado Total

Basico Recuento 0 0 0 0

% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

P Recuento 1 13 4 18
Gestion

Groctiyn  OmPetente o 2,5% 325%  10,0% 450%

Recuento 0 3 19 22

Destacado % 0,0% 7,5% 475% 55,0%

Total Recuento 1 16 23 40

% 2.5% 40,0% 57,5% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia desde una base de datos.

Interpretacion:

Al relacionar la gestion directiva con la dimension organizacional del docente, se

visualiza que el 47,5% consideran que la variable y la dimension se ubican en un

nivel destacado; asimismo, el 32,5% lo ubican en un nivel competente. Cabe

resaltar que el 2,5% establecen que la dimension organizacional en relacion con la

variable se ubica en un nivel basico.
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Figura 4
Dispersion entre gestion directiva y dimension organizacional.
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V1. Gestion directiva
Fuente: Elaboracion propia desde una base de datos.

Interpretacion:

Se percibe que la dispersién entre la gestion directiva con la dimensién

organizacional del docente en la I.LE. N° 88036, en el afio 2022, presenta una

correlacion lineal positiva.
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Tabla 12

Relacion entre gestion directiva y dimension organizacional.

Dimensién organizacional

. Coeficiente de correlacion 0,648"

Rho de Gestion _ _
o Sig. (bilateral) 0,000
Spearman directiva 20

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacién:

Como se visualiza en los datos obtenidos de la prueba de rho de Spearman se
obtuvo una relacion directa, moderada y significativa entre la variable y la dimension
con un coeficiente de correlacion de 0.648 y una significancia al 0.000. Por ello, se

admite la hipotesis especifica 3 y se refuta la nula.
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Objetivo especifico 6: Establecer la relacion que existe entre la gestion

directivay la dimensidn personal de los docentes en la Institucion Educativa

N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 13

Contingencia entre gestion directiva con la dimension personal.

Dimension personal Total
Basico Competente Destacado

o Recuento 0 0 0 0
Basico % 0,0% 0,0% 0,0%  0,0%
Recuento 0 9 9 18

Gestion
droctvn  _opetente o 0,0% 225%  22,5%  45,0%
Recuento 0 1 21 22
Destacado 0,0% 2,5% 52,5%  55,0%
Total Recuento 0 10 30 40
% 0,0% 25,0% 75,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia desde una base de datos.

Interpretacion:

Al relacionar la gestion directiva con la dimension personal del docente, se visualiza

gue el 52,5% consideran que la variable con la dimension se ubica en un nivel

destacado; asimismo, el 22.5% se ubican en un nivel competente. Ademas, se

resalta que el 22,5% establecen que la dimension personal en relacion con la

variable se ubica en un nivel competente.

46



Figura 5

Dispersion entre gestion directiva y dimension personal.
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Fuente: Elaboracién propia desde una base de datos.

Interpretacion:

120

200

Se percibe que la dispersion entre la gestion directiva con la dimension personal

del docente en la I.E. N° 88036, en el afio 2022, presenta una correlacion lineal

positiva.
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Tabla 14

Relacion entre gestion directiva y dimension personal.

Dimensién personal

Coeficiente de correlacion 0,522™
Rho de Gestion . .
Spearman  directiva Sig. (bilateral) 0,000
N 40

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Como se visualiza en los datos obtenidos de la prueba de rho de Spearman se
obtuvo una correlacion directa, moderada y significativa entre la variable y la
dimensién con un coeficiente de correlacion de 0.522 y una significancia al 0.000.

Por ello, se admite la hipotesis especifica 4 y se refuta la nula.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo general de la presente investigacion, el cual esta orientado a
establecer la relacién entre gestion directiva y desarrollo profesional docente en la
Institucién Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash en el afio 2022, a partir de los
resultados se puede sostener que la gestion directiva, reflejada en las dimensiones
institucional, pedagodgico, administrativo y comunitario, se relaciona de forma
directa, moderada y significativa con el desarrollo profesional docente; esta
afirmacion se realiza sobre la determinacion del valor de coeficiente de correlacion
de Spearman de rho = 0,649 y un nivel de significancia de 0,000; por lo que, se
refuta la hipotesis nula y se acepta la hipoétesis de investigacion. Confirmando que
entre las dos variables hay una relacion significativa, se puede afirmar que, si
aumenta o disminuye el nivel de gestion directiva, también aumenta o disminuye el

nivel de desarrollo profesional docente.

Estos resultados son corroborados por Aguirre (2019), quien en su conclusion
encontré que entre la gestion directiva y el desarrollo profesional docente existe
una relacion significativa, reconociendo que el crecimiento docente se evidencia
sobre el accionar pedagdgico, sus experiencias y las politicas educativas,
promovidas desde la gestion del director. Asimismo, Meza et al. (2020), presenta
en sus resultados que, entre la gestion directiva y desempefio docente hay una
relacion directa y significativa, razon por la cual, concluyen que el factor de decision
de la gestion del directivo redundaré en los logros alcanzados por el docente.

El objetivo especifico 1 se encaminé a detallar el nivel de gestion directiva de la
II.LE. N° 88036 de Chimbote, 2022. Como se observa en la tabla 3, los profesores
en un 55% consideran que la gestion del directivo se encuentra en un nivel
destacado y un 45% lo considera en un nivel competente. De igual manera, como
se observa en la tabla 4 los docentes opinan que, en las dimensiones comunitaria
y pedagdgica se ubican en un nivel competente con porcentajes que varian entre
55% a 58%. Asimismo, las dimensiones institucional y administrativa alcanzan un
nivel destacado con porcentajes que van desde el 62% al 82%. Estos resultados
alcanzados nos permiten considerar que la gestion directiva en la instituciéon
mencionada se direcciona de manera pertinente, siendo que el directivo posee

cualidades y capacidades en la organizacion institucional y administrativa, como lo
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corrobora Miranda (2016), al decir que un buen gestor conlleva a poseer actitudes
y capacidades que permitan realizar transformaciones en la escuela; de igual
manera el directivo conoce su contexto, las necesidades e inquietudes de la
comunidad educativa, corroborando con esta idea, Analuisa & Pila (2020), resaltan
gue estas transformaciones que realicen los directivos deben considerar las
necesidades, aspiraciones, inquietudes de la comunidad educativa. Por ultimo, el
directivo promueve propuestas pedagodgicas, resaltando el protagonismo del
docente; en esta linea, Nurhasyim et al. (2021), nos hace ver que quien marca el
rumbo de la escuela, promueve el trabajo en equipo, inspira a su personal, disefia
propuestas pedagodgicas, presta atencion a sus docentes es el director de la
institucion.

Sobre los resultados alcanzados, la gestion directiva de la institucién educativa
concentra mas su accionar en el aspecto institucional y administrativo, siendo que
este accionar es menor en los aspectos pedagdgicos y comunitarios, cabe
considerar que una buena gestion directiva conlleva a alcanzar mejores logros de
aprendizaje, siendo vital la participacion y el desarrollo profesional de los docentes;
entonces, es necesario que los directivos pongan mayor énfasis en la parte
pedagodgica sin descuidar las demas dimensiones; asi lo confirma Lépez (2019) al
afirmar que los directivos que centran su apoyo y asesoramiento en la ensefianza
y aprendizaje que realiza el profesor (dimension pedagdgica) se alcanza mejores
resultados de aprendizaje de los educandos.

En el objetivo especifico 2 se propone detallar el nivel de desarrollo profesional
docente en la I.LE. N° 88036 de Chimbote, 2022. La opinion de los docentes,
presentada en la tabla 5, permite saber que un 52% considera que el desarrollo
profesional docente se encuentra en un nivel destacado y un 48% lo considera en
un nivel competente. De igual manera, como se observa en la tabla 6 los docentes
dicen que la dimension académica alcanza un nivel basico con un 18% y un nivel
destacado con un 57%. Asimismo, en las dimensiones organizacional, filosofica y
personal, el desarrollo profesional docente se ubica en un nivel competente con
porcentajes que varian entre 57% a 75%. Estos resultados alcanzados son
ratificados por Karim et al. (2021), quien considera que los docentes poseen

competencias pedagogicas y profesionales las cuales pueden ser potenciadas por
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el directivo. Asi también lo confirman Ahya, Ahmad & Fitriani (2021), quienes
resaltan que, para convertirse en un profesional de la educacion, se necesita de un
esfuerzo personal, pero también la figura del director. Por su parte, Bautista &
Ortega-Ruiz (2015), confirma que las actuales reformas educativas tienen que ver
significativamente con el actuar docente, siendo necesario que estos profesionales
estén equipados con un conjunto de competencias relacionadas a la practica

profesional, liderazgo, colaboracién, trabajo en equipo y compromiso.

Con los resultados obtenidos, el desarrollo profesional de los docentes de la entidad
escolar destaca en aspectos referidos con la imagen personal, toma de decisiones,
autonomia, identificacion como persona, ciudadano y profesional, valores y ética,
siendo bases primordiales para alcanzar el desarrollo integral del ser humano
(dimensiones personal y filosoéfica). En esta linea, tener muy presente la mision y
vision de la entidad, permite buscar la excelencia, asi como la participacion y
compromiso activo del docente (organizacional); sin embargo, la dimension que
mas tiene que ver con la participacion del docente en la gestion de los aprendizajes,
necesita mayor atencién tanto por parte de los directivos como por los docentes,
dado que alli se concentra el proceso pedagdgico.

En el objetivo especifico 3 se propone determinar el nivel de relacion entre la
gestion directiva y la dimension filosoéfica docente en la I.LE. N° 88036 de Chimbote,
2022. Al respecto, la contingencia mostrada en la tabla 7, con un porcentaje de
47,5% en el nivel destacado y un 25% en el nivel competente entre la gestién del
directivo y la dimension filosofica, y la distribucién en la nube de puntos, con
tendencia lineal positiva entre ambas, apreciada en la figura 2, son confirmados por
los resultados presentados en la tabla 8, observandose que las cifras obtenidas,
son expuestas a la prueba no paramétrica del coeficiente de correlacion de
Spearman, presentandose una correlacion directa, moderada y estadisticamente
significativa entre la gestion directiva y la dimension filosofica con un coeficiente de
correlacion de 0,500 y un nivel de significacion de 0,001. Es decir, que en la
percepcion de los docentes si existe una relacion directa entre la gestion directiva
y el aspecto filoséfico, aunque moderada. Con estos resultados se admite la
hipotesis especifica y se refuta la hipotesis nula, estableciéndose asi que, entre la

gestion del director y la dimension filoséfica existe una relacion significativa.
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Con los resultados obtenidos, este nivel de relacibn demuestra que el actuar del
directivo promueve en los docentes una participacion autonoma, el respeto a los
principios educativos, asi como a la persona, a la comunidad y sus manifestaciones
culturales, resolviendo problemas educativos de manera critica y reflexiva; asi lo
corrobora Romero (2018), donde resalta que el accionar del directivo influye en el
perfil profesional del docente en especial en las relaciones interpersonales, la

empatia y autonomia.

En el objetivo especifico 4 se propone determinar el nivel de relacion entre la
gestion directiva y la dimension académica de los docentes en la I.E. N° 88036 de
Chimbote, 2022. Al respecto, la contingencia observada con un porcentaje de
22,5% en el nivel destacado y un 25,0% en el nivel competente entre la gestion del
directivo y la dimensién académica mostrada en la tabla 9 y la distribucion en la
nube de puntos, con tendencia lineal positiva entre ambas, apreciada en la figura 3
son ratificados por los datos mostrados en la tabla 10, Estos resultados al ser
sometidos a la prueba no paramétrica del coeficiente de correlacion de Spearman,
presentaron una correlacion directa, moderada y estadisticamente significativa
entre la gestion directiva y la dimension académica con un coeficiente de
correlacion de 0,566 y un nivel de significacion de 0,000. Es decir, que en la
percepcion de los docentes si existe una relacion directa entre la gestion directiva
y el aspecto académico, aunque moderada. Con los resultados mostrados se
admite la hipotesis especifica y se refuta la hipétesis nula, estableciéndose asi que,

entre la gestion directiva y la dimension académica, existe una relacion significativa.

Con los resultados obtenidos, este nivel de relacibn demuestra que el actuar del
directivo promueve en los docentes el desarrollo de sus competencias y
capacidades profesionales, ya que tienen que ver con aspectos curriculares,
pedagogicos y didacticos que se ponen en evidencia en la ensefianza y el
aprendizaje de los educandos; asi lo corrobora la Direccién General de Educacion
Superior Tecnolégica de México (2013) en donde establece que el desarrollo
docente apunta al plano psicopedagdégico, curricular y formacion del capital
humano, resaltando que, a mayor nivel de formacion académica, mayores

posibilidades de éxito profesional.
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En el objetivo especifico 5 se propone determinar cual es el nivel de relacion entre
la gestion directiva y la dimension organizacional de los docentes de la I.E. N°
88036 de Chimbote, 2022. Al respecto, la contingencia observada con un
porcentaje de 47,5% en el nivel destacado y un 32,5% en el nivel competente entre
la gestion directiva y la dimension organizacional, mostrada en la tabla 11 y la
distribucion en la nube de puntos, con tendencia lineal positiva entre ambas,
apreciada en la figura 4 son confirmados por los resultados observados en la tabla
12, donde se evidencia que los datos alcanzados, sometidos a la prueba del
coeficiente de correlacibn de Spearman, presentan una correlacién directa,
moderada y estadisticamente significativa entre la gestion directiva y la dimension
organizacional con un coeficiente de correlacion de 0,648 y un nivel de significacion
de 0,000 en la Institucién Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.
Es decir, que en la percepcion de los docentes si existe una relacion directa entre
la gestion directiva y el aspecto organizacional, aunque moderada. Con los
resultados mostrados se admite la hipotesis especifica y se refuta la hipotesis nula,
estableciéndose asi que, entre la gestion directiva y la dimensién organizacional

hay una relacion significativa.

Con los resultados obtenidos, este nivel de relacion demuestra que la gestion del
directivo promueve la participacion colaborativa de los docentes, la organizacion en
comisiones de trabajo, la responsabilidad al asumir compromisos y funciones
dentro del marco normativo; asi lo corrobora la Direcciobn General de Educacion
Superior Tecnoldgica de México (2013) al establecer que el desempefio y desarrollo
docente pasa por el liderazgo transformacional del directivo y por la permanente
coordinacion y organizacion del docente sobre el quehacer educativo, siempre

dentro del marco normativo.

En el objetivo especifico 6 se propone determinar cual es el nivel de relacién entre
la gestion directiva y la dimension personal de los docentes de la Institucidon
Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash en el afio 2022. Al respecto, la
contingencia observada con un porcentaje de 52,5% en el nivel destacado y un
22,5% en el nivel competente entre la gestién directiva y la dimensién personal,
mostrada en la tabla 13 y la propagacion en la nube de puntos, con tendencia lineal

positiva entre ambas, apreciada en la figura 5 son confirmados con los resultados
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presentados en la tabla 14; donde los datos mostrados, al ser sometidos a la prueba
no paramétrica del coeficiente de correlacion de Spearman, presentan una
correlacion directa, moderada y estadisticamente significativa entre la gestion
directiva y la dimensién personal con un coeficiente de correlacion de 0,522 y un
nivel de significacion de 0,000. Es decir, que en la percepcion de los docentes si
existe una relacion directa entre la gestion directiva y el aspecto personal, aunque
moderada. Con los resultados mostrados se admite la hipétesis especifica y se
refuta la hipotesis nula, estableciéndose asi que, entre la gestidon directiva y la

dimensién personal hay una relacioén significativa.

Con los resultados obtenidos, este nivel de relacion demuestra que la gestion del
directivo valora el actuar del docente en la institucion educativa, considerando su
autonomia, su vocacion, su profesionalismo y su voluntad de superacion; asi lo
corrobora la Direcciéon General de Educacion Superior Tecnolégica de México
(2013) al establecer que el docente reflexiona sobre su préactica, actuando de

manera critica y reflexiva sobre el accionar educativo.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe relacion directa, moderada y significativa entre la gestion directiva

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

y el desarrollo profesional docente en la Institucion Educativa N° 88036
de Chimbote, Ancash, en el afio 2022, tal como se evidencia con el valor
de coeficiente de correlacion rho de Spearman de 0.649 y un significante
de 0.000< 0.05.

La gestion directiva que se ejerce en la I.E. N° 88036 de Chimbote, en
el aflo 2022, desde la opinion de los encuestados se encuentra en el
nivel destacado (55%); en cuanto a sus dimensiones, consideran que lo
institucional y administrativo se encuentran en un nivel destacado,
mientras que lo pedagdgico y comunitario se encuentran en un nivel

competente.

El desarrollo profesional docente que se ejerce en la I.E. N° 88036 de
Chimbote, en el afio 2022, desde la opinién de los encuestados se
encuentra en el nivel destacado (52%); en cuanto a sus dimensiones,
consideran que lo filoséfico, organizacional y personal se encuentran en
un nivel destacado, mientras que lo académico se encuentra en un nivel

competente.

Existe relacion positiva, moderada y significativa entre la gestion
directiva y la dimensién filosofica de docentes en la I.LE. N° 88036 de
Chimbote, en el afio 2022, tal como se evidencia el valor de coeficiente
de correlacion de rho de Spearman de 0,500 y un significante de 0,001
< 0,05.

Existe relacion positiva, moderada y significativa entre la gestion
directiva y la dimension académica de docentes en la I.E. N° 88036 de
Chimbote, en el afio 2022, tal como se evidencia el valor de coeficiente
de correlacion de rho de Spearman de 0,566 y un significante de 0,000
< 0,05.
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Sexta.

Séptima.

Existe relacion positiva, moderada y significativa entre la gestion
directiva y la dimension organizacional en docentes en la I.E. N° 88036
de Chimbote, en el afio 2022, tal como se evidencia el valor de
coeficiente de correlacién de rho de Spearman de 0,648 y un significante
de 0,000 < 0,05.

Existe relacion positiva, moderada y significativa entre la gestion
directiva y la dimension personal de docentes en la I.E. N° 88036 de
Chimbote, en el afio 2022, tal como se evidencia el valor de coeficiente
de correlacion de rho de Spearman de 0,522 y un significante de 0,000
< 0,05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

Séptima.

Los directivos deben realizar un plan de mejora institucional de manera
semestral sobre la gestidn directiva en el aspecto institucional,
pedagogico y comunitario con el fin de propiciar el desarrollo profesional

del docente y con ello obtener mejores logros de aprendizaje.

Los directivos deben organizar la comunidad profesional de aprendizaje,
realizar talleres y/o capacitaciones con los docentes sobre los procesos
pedagoégicos y didacticos con el fin de revisar y actualizar las
competencias pedagdgicas, como parte de su desarrollo profesional.

Los directivos deben monitorear y acompafar la practica docente en el
aula de manera permanente con la finalidad de establecer a partir del
dialogo reflexivo las fortalezas y necesidades de mejora, asumiendo

compromisos ya sea como directivo o como docente.

Se sugiere que los directivos programen y desarrollen actividades de
integracion y participacion comunal como deportivas, recreativas,
educativas y camparfas de salud de manera bimestral, con la finalidad

de involucrar a la comunidad.

Los docentes deben participar activamente en la comunidad profesional
de aprendizaje, talleres y/o capacitaciones realizadas en la institucién o
por entidades educativas con la finalidad de fortalecer y compartir

experiencias académicas en aras de acrecentar su profesionalismo.

Los docentes deben participar y desarrollar un curso virtual (MOOC)
mensual o bimestral ofrecidos en la plataforma de PeruEduca
relacionados con su quehacer educativo con el objetivo de fortalecer sus

competencias académicas.

A las autoridades educativas (UGEL Santa y DRE Ancash) se sugiere
gue consideren en su plan de ejecucion, la programacion y el desarrollo
de talleres orientados a los directivos y docentes sobre gestion
pedagogica y desarrollo académico con la finalidad de optimizar su

rendimiento.
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Anexo 1: Operacionalizacion de variables

) L Definicién . ] ] Escala de ]
Variable  Definicién conceptual ] Dimensiones Indicadores L Niveles
operacional Medicion
Objetivos.
Dimension Metas.
institucional Liderazgo.
Son los procesos por los Planificacion.
cuales el director de la Toma de decisiones.
ILE. concibe, prepara, ES €l resultado -
desarrolla y fortalece el Obtenido  de la Dimensién Ensena'nzfal. _ Niveles:
potencial de su personal aplicacion de  un aoa Aprendizaje. Escala ordinal Destacado
) ) pedagdgica ;
Vil docente y administrativo  Cuestionario de Plan. Stempre () [181 — 200]
de manera individual o 9estion del directivo Insumos. Casi siempre Competente
Gestion grupal para que actden ©nlagestion directiva Organizacion. ) (131 -180]
irectiv. T L Av £ i
directiva sobre los  recursos [nstitucional, Dimensién Conduccion. eces (3 Basico
o . Casi nunca (2) 101 — 130
organizacionales y Pedagogica, administrativa Control. Nunca (1) [ _ ]
pueda asi alcanzarse la administrativa y Evaluacion. Insatisfactorio
vision y mision  Comunitaria. Recursos. [40 - 100
establecidas por la
Relaciones.
institucion (Arroyo, Dimensién .
2009) Oportunidades.
' comunitaria Amenazas.

Estrategias.
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V2
Desarrollo
profesional

docente

Progresién constante
gque experimenta el
docente en su diario
guehacer educativo, lo
que conlleva a
enriquecer su accionar.
(Salgado &

2009).

Silva,

Es el puntaje
obtenido luego de
aplicar el
Cuestionario
multidimensional
del desarrollo
profesional docente
en los aspectos
filoséfico,
académico,
organizacional y

personal.

Principios.

Dimension Consideraciones éticas:
filosofica Dignidad humana.
Libertad, justicia y equidad.
Plano psicopedagdgico:
Proceso de aprendizaje. Escala ordinal
Dimension Contenidos educativos. Siempre (5)
académica Relacion didéctica. Casi siempre
Formacion del capital humano (4)
para la investigacion. A veces (3)
Gestion educativa para el alto Casi nunca (2)
Dimension

organizacional

desempernio. Nunca (1)
Gestion por procesos.

Coordinacion y organizacion.

Dimensién

personal

Emociones.
Autonomia personal.

Desarrollo personal.

Niveles:
Destacado
[181 — 200]
Competente
[131 - 180]

Bésico
[101 - 130]
Insatisfactorio
[40 - 100
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Anexo 2: Aceptacion de solicitud para aplicar los instrumentos

SNSRI DF B C AL 10N
Bt

REPUREC 3 DL PRRE

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANTA

. I.E N° 88036 “MARIANO MELGAR”

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

OFICIO N° 060-2022 -|.E N° 88036 “MARIANO MELGAR” - D.

Dra . : Rosa Maria SALAS SANCHEZ
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCV CHIMBOTE.

Asunto : COMUNICA FACILIDADES PARA EJECUCION DE
ENCUESTAS Y OTRAS ACCONES EN DESARROLLO
DE TESIS A RAUL PERCY MENDEZ ARANDA.

Ref. : CARTA DE PRESENTACION

FECHA : Chimbote 26 de Mayo del 2022

Por medio del presente, me dirijo a Ud. para primeramente
saludarie y expresarle lo siguiente:

Habiendo recibido el documento de la referencia, la direccion de la
I.E N° 88036 “Mariano Melgar’ del AA.HH Esperanza Alta del distrito de Chimbote le comunica que se
otorgara las facilidades necesaria a Raul Percy Méndez Aranda, estudiante del programa de maestria, la
escuela de post grade de la universidad que representa para la aplicacion de encuestas y otras accion

concernientes al desarroilo de su trabajo de investigacion (Tesis)

Sin otro particular, me despido de Ud. reiterandole las muestras de
mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente.

£

| _amer => €
Wilmer A, Gonalay Villanueva

cort R e

I.E N° 88036 MARIANO MELGAR — AV. BRASIL MZ LL — LOTE 01- AA.HH ESPERANZA ALTA -CHIMBOTE
CELULAR 950492140
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Anexo 3: Autorizacion para publicar la identidad de la institucion

e
EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: RUC:

Institucion Educativa N° 88036 “Mariano Melgar”

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Wilmer Antonio Gonzales Villanueva 32952562
Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigaciéon

Gestion directiva y desarrollo profesional docente en ia Institucion Educativa N° 88036 de
Chimbote, Ancash, 2022
Nombre del Programa Académico:

Programa de Maestria en Administracion de la Educacion

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Raul Percy Méndez Aranda 19675318
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

RS, Wi EY Villamueva
(Titular o Represerntante legdl"¥%a Institucion)

-

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en gque haya un acuerdo formal con el gerente o director de {a organizacid ue se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la denominacién de la organizacién, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.
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ANEXO 4: Instrumento de recoleccion de datos y ficha técnica.

Cuestionario multidimensional de gestién directivay desarrollo profesional

docente

Estimado(a) Docente:

Estoy realizando un estudio sobre la gestion directiva y el desarrollo profesional
docente, el cual permitira contar con informacion valiosa para determinar las
acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento es un
cuestionario tipo Escala de Likert, elaborado para obtener informacion respecto a
las formas y condiciones en que se gestiona el aprendizaje, de igual manera,
respecto a la profesionalidad y profesionalismo en aras de mejores logros del

aprendizaje en la institucion educativa.

Le solicito que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay
respuestas correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y

anénimas.

El Investigador.

I.  INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los cuatro aspectos puestos a consulta, cada aspecto
consta de 10 afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y relacionelas con
lo que sucede en la instituciéon educativa donde usted trabaja, luego exprese su
opinion marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opcion que mejor

exprese el grado en el que esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones.

ll. CUESTIONARIO DE EVALUACION

VARIABLE 1: GESTION DIRECTIVA OPINION
DIMENSIONES

Casi Casi .
Nunca A veces | . Siempre
nunca siempre

Dimensién Institucional

1. Los docentes cumplen los objetivos estratégicos
orientados por el director en el desarrollo de su
plan de trabajo.

2. La direccion promueve elaborar proyectos
institucionales para responder a los objetivos
estratégicos planteados en su escuela en mejora
de la calidad educativa.
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El directivo proyecta las metas institucionales en
torno al aprendizaje de los estudiantes.

El directivo tiene un liderazgo democrético que
promueve la participacion de los docentes en las
decisiones de la institucion educativa.

El liderazgo del directivo promueve motivacion,
trabajo en equipo y buenas relaciones
interpersonales.

El directivo delega funciones para alcanzar un
propd@sito institucional.

La instituciéon educativa cuenta con un sistema
de planificacion curricular colegiada.

Se diversifica la planificacion de las experiencias
de aprendizaje.

Las tareas y metas institucionales se prevén en
los documentos de gestion.

10.

El directivo toma decisiones democraticas para
mejorar el trabajo en equipo.

A. Valoracion

Dimension pedagogica

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

11.

Se organiza talleres para implementar
estrategias de ensefianza en el contexto actual.

12.

Promueve la organizacion de la comunidad de
aprendizaje para generar la colaboracion y
reflexion sobre la practica pedagdgica para
contribuir a la mejora de la ensefianza.

13.

El directivo promueve equipos de
interaprendizaje para la mejora de aprendizaje
en los estudiantes.

14.

El directivo estimula iniciativas docentes que
mejoren los logros de aprendizaje.

15.

El directivo incentiva a los docentes para
participar en la elaboracion del Plan Anual de
Trabajo.

16.

Se cumple con las actividades programadas en
el Plan Anual de Trabajo.

17.

El directivo promueve en el plan de monitoreo y
acomparfiamiento el dialogo reflexivo sobre la
practica pedagdégica y el compromiso de mejora.

18.

El directivo gestiona los insumos pertinentes
para que el docente realice su labor pedagégica.

19.

El directivo orienta el proceso de evaluacién de
los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con las metas de aprendizaje
propuestas.

20.

El directivo monitorea que la evaluacién de los
aprendizajes sea constante y la
retroalimentacion se dé oportunamente.

B. Valoracion

Dimensién administrativa

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre
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21

. El directivo promueve la organizacion de las
actividades educativas de acuerdo con la
jornada laboral del docente.

22.

Se administra adecuadamente al potencial
humano asignandoles comisiones, cargos,
funciones para el normal y efectivo desarrollo de
la institucion.

23.

El directivo escucha propuestas y recibe
sugerencias para la conduccién de la institucién
educativa de acuerdo a las normas vigentes.

24,

Existe un registro de control de asistencia
docente que se actualiza diariamente.

25.

Se controla el cumplimiento de la
calendarizacién del afio lectivo considerando los
tiempos previstos para culminar las horas
efectivas con los estudiantes.

26.

El directivo maneja el instrumento Rubricas de
observacion del desempefio docente en el aula
para la evaluacion de los docentes.

27.

Se evalla con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela
teniendo en cuenta el reglamento interno.

28.

El directivo garantiza que haya transparencia en
la captacion y uso de los recursos dentro la IE.

29.

El directivo brinda informacién detallada y
oportuna sobre los recursos econdmicos Yy
financieros de la institucion.

30.

El directivo gestiona oportunamente ante las
instancias superiores el personal y los recursos
materiales 'y financieros destinados a
implementar los planes de mejora.

C. Valoracién

Dimensién comunitaria

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

31.

El directivo promueve las buenas relaciones
interpersonales entre los docentes.

32.

El directivo fomenta el trabajo con la familia en
favor del aprendizaje de los estudiantes y metas
planteadas.

33.

Se participa con otras instituciones de manera
activa entre directivos, docentes, alumnos y
padres de familia en eventos a favor de la
institucién y comunidad.

34.

El directivo aprovecha las oportunidades de su
entorno para gestionar mejoras para la
institucion.

35.

El directivo promueve que integren en las
practicas de ensefianza, la cultura y recursos de
la comunidad.

36.

Los padres de familia y comunidad son
considerados aliados estratégicos para la
institucion.

37.

El directivo promueve acciones para superar las
amenazas presentes en la institucion.
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38. Se plantean estrategias para atender las
necesidades educativas de acuerdo a los
enfoques curriculares vigentes.

39. Se proyecta hacia la comunidad educativa los
logros y los beneficios de las relaciones con otras
instituciones.

40. Se comparten con la comunidad educativa y
autoridades locales los retos de una educacién
de calidad.

D. Valoracion

Puntaje total (A + B + C + D)

VARIABLE 2: DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE

OPINION

DIMENSIONES

Dimensién Filoso6fica

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

1. Usted es un docente que desarrolla los principios
educativos en la comunidad educativa.

2. Los principios que se desarrollan en la escuela
ayudan a pensar y a formar ciudadanos para la
libertad y autonomia.

3. Su proyecto de vida trazada, esta acorde a su
vocacion docente y a sus principios.

4. Mantiene usted una actitud ética, reflexiva y
analitica cuando ayuda a resolver problemas de
Su entorno.

5. Mantiene altas expectativas sobre la educacién
gue se brinda en la institucion educativa.

6. En su institucion educativa se promueve el
respeto a la persona y el mismo se expresa en
todas las actividades educativas.

7. Orienta usted sus aptitudes y actitudes para
convivir como individuo(a) auto reflexivo(a),
ciudadano(a) consciente y solidario(a).

8. Usted es un docente auténomo e
interdependiente en la institucion educativa
donde labora.

9. Participa usted en proyectos de desarrollo
sostenible dentro de su comunidad.

10.En su institucidn educativa se realizan acciones
sistematicas referentes al respeto a la diversidad
que permiten conocer asumir y compartir la
rigueza multicultural de nuestro pais.

A. Valoracion

Dimension Académica

Nunca

Casi
nunca

A veces

Cas
siempre

Siempr
e

11. Aplica formatos o recursos para detectar posibles
trastornos o dificultades del aprendizaje, asi
como del desarrollo.

12.Intercambia usted con sus compafieros
experiencias exitosas referentes a los procesos
de aprendizaje de los estudiantes.
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13.

Realiza usted innovaciones curriculares en el
marco del proyecto educativo de su institucion.

14.

Participa usted en su institucion educativa en la
elaboracién y contextualizacion de planes y
programas de estudio.

15.

La relacion didactica entre usted con sus
estudiantes ha sido la mas adecuada.

16.

El docente debe manejar con eficiencia las
nuevas metodologias de ensefianza.

17.

Participa usted en forma sistematica en eventos
académicos que ayuden en su formacién y
desarrollo de competencias profesionales.

18.

Asiste usted en forma sistematica a congresos,
seminarios o talleres para analizar y debatir
proyectos en el ambito de la docencia.

19.

Ha desarrollado usted proyectos de investigacion
para mejorar su formacién profesional y aportar
informacion a la comunidad educativa de su
localidad.

20.

Participa usted en alguna red o programa de
aprendizaje que ayuden a mejorar su practica
educativa.

B. Valoracion

Dimension Organizacional

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempr
e

21.

En su institucion educativa existe compromiso y
responsabilidad para disefiar y ejecutar las
estrategias y las acciones idoneas para cumplir
la mision y lograr la vision.

22.

La gestion de su institucion educativa esta
orientada a los procesos y alto desempefio de
sus docentes y trabajadores.

23.

Se propicia en su institucion educativa el trabajo
colaborativo, la produccidon académica y el alto
desempefio, en un ambiente de equidad, respeto
y cordialidad.

24.

En su institucion educativa los docentes asumen
responsabilidades de los procesos segun la
estructura organica, coordinando los esfuerzos
de los que intervienen en este.

25.

Los cargos asignados como miembro de la
institucién educativa se sustentan y ejecutan
segln planes bien estructurados que apuntan a
la vision institucional.

26.

Aplicar como gestion de proceso el
almacenamiento de documentos en la nube
permite mayor movilidad y control de los
directivos y el personal docente.

27.

Las autoridades de su institucion educativa
realizan actividades y acciones que generan
satisfaccion, confianza y compromiso en los
docentes.
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28.

En las actividades institucionales tienen en
cuenta la misién y la vision del proyecto
educativo nacional e institucional.

29.

Las autoridades de su institucion educativa
propician el trabajo colaborativo, la produccion
académica y el alto desempefio en un ambiente
de equidad respeto y cordialidad.

30

.La elaboracién conjunta y el cumplimiento de

normas fortalecen la ética y profesionalidad del
docente.

C. Valoracién

Dimensién Personal

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempr

31.

Tiene usted un control pleno y efectivo de sus
emociones.

32.

Se siente usted seguro(a) y tiene elevada
autoestima con lo que se realiza
profesionalmente.

33.

El docente que se siente realizado
profesionalmente es un docente motivado, feliz,
creativo e investigador.

34.

Goza usted de autonomia personal en su
institucion educativa.

35.

Tiene usted habilidad y libertad para decidir sus
objetivos personales.

36.

La decision de ser docente fue una decision
personal y autébnoma.

37.

La superacion y el desarrollo profesional se debe
a la vocacion de servicio que posee el docente.

38.

Los planes de corto, mediano o futuro plazo
estan acorde con sus expectativas y facilidades
del entorno.

39.

Usted tiene pleno conocimiento de los procesos
gue debe seguir para concretar sus expectativas
personales.

40.

Siente que el trabajo que realiza en el colegio
impacta o influye en sus comparieros de trabajo.

D. Valoracion

Puntaje total (A +B + C + D)

Gracias por su colaboracion.
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FICHA TECNICA

Cuestionario Multidimensional de Gestién Directiva y desarrollo profesional

Datos Informativos:

Autor

- Autor

- Adaptacién

- Tipo de instrumento
- Niveles de aplicacion
- Administracion

- Tiempo de aplicacion

- Materiales

docente

: Mg. Ketty Marquez Bardales de Ramirez
(Gestion directiva)

: Mg. Anny Julissa Tenorio Trigoso
(Desarrollo profesional docente)

: Raul Percy Méndez Aranda

. Cuestionario tipo Escala de Likert

: Docentes de Instituciones Educativas de EBR.

> Individual

: 50 minutos

: Computadora, laptop, celular.

- Responsable de la aplicacién: Méndez Aranda, Raul Percy

. Descripcion y propasito:

El instrumento consta con 80 items de opinidén con alternativas que miden el grado

de aceptacidn a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer el nivel de la

gestion directiva (40 items) y el nivel de desarrollo profesional del docente (40

items) en una institucion educativa.

Tabla de Especificaciones:

Variable Dimensién Indlcado_r,de Peso ftems | Puntaje
evaluacién %
Objetivos 1,2 | 1-5
institucionales
Metas institucionales 3 1-5
Institucional Liderazgo directivo 25% | 4,5,6 1-5
Plar_uflc_auon 7.8, 9 1-5
V1. institucional
Gestion Toma de decisiones 10 1-5
directiva Ensefianza 11,12 1-5
Aprendizaje 13,14 1-5
Pedagdgica Planeacion curricular 25% 15i716’ 1-5
Insumos 18 1-5
Evaluacion 19, 20 1-5
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Variable Dimensién Indlcado_r,de Peso ftems | Puntaje
evaluacién %
Organizacién 21, 22 1-5
Conduccioén 23 1-5
I . Control 24, 25 1-5
25% :
Administrativa 2 aluacién 26,27 | 1-5
R 28, 29, 1-5
ecursos 30
Relaciones 31,32, 1-5
33
. 34, 35, 1-5
Comunitaria Oportunidades 25% 36
Amenazas 37 1-5
, 38, 39, 1-5
Estrategias 40
TOTAL 100% | 49 | 40-200
items
Principios. 25% 1,2,3 |1-5
Consideraciones
o e éticas. 45 |1-5
Filosofica —
Dignidad humana. 6,7 1-5
Libertad, justicia 'y
equidad. 8910 11-5
Plano 25% | 11 |1-5
psicopedagogico.
Procesp d_e 12 1-5
aprendizaje.
Contenidos
Académica educativos. 13,14 11-5
V2. o az
Desarrollo Relacion didactica. 15,16 |1-5
profesional Formacion del capital 17 18
docente humano para la 19' 20’ 1-5
investigacion. '
Gestion educativa para o 21, 22, i
el alto desempefio. 25% 23 1-5
Organizacional | GestiGn por procesos. 24é55’ 1-5
Coordinaciéon y 27, 28, 1-5
organizacion. 29, 30
Emociones. 25% 31é§’2’ 1-5
. 34, 35,
Personal Autonomia personal. 36, 37 1-5
Desarrollo personal. 38"13’9’ 1-5
TOTAL 100% | .29 | 40-200
items
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IV. Opciones de respuesta:

N° de items

Opcion de respuesta

Puntaje

Del 1 al 40

- Siempre

- Casi siempre

- Aveces

- Casi nunca

- Nunca

R N W A~ O

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones:

5.1.1. Dimensiones de gestion directiva:

A. Institucional

B. Pedagodgica
C. Administrativa

D. Comunitaria

5.1.2. Dimensiones de desarrollo profesional docente:

A. Filostfica

B. Académica

C. Organizacional

D. Personal

Escala de valoracién de las dimensiones

Nivel Valores
Destacado 46 - 50
Competente 36 - 45
Basico 26 - 35
Insatisfactorio 10- 25
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5.2. Valoracion de las variables:
Variable 1. Gestion directiva
Variable 2. Desarrollo profesional docente

Escala de valoracion de las variables

Nivel Valores
- Destacado 181- 200
- Competente 131 -180
- Basico 101 - 130
- Insatisfactorio 40 - 100

DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LA VARIABLE Y SUS DIMENSIONES

Variable 1. Gestion Directiva.

Consta de 40 items.

Arroyo (2009), conceptualiza la gestion directiva como un acervo de acciones por
medio de las cuales el directivo de una entidad escolar concibe, prepara, desarrolla
y fortalece el potencial de sus docentes y administrativos ya sea de manera
individual o grupal para que participen sobre los recursos de gestion con el

proposito de alcanzar la visién y mision establecidas por la institucién.
Dimensiones:

- Institucional: Es el grado en el que el directivo muestra ser una estratega,
para ejercer su liderazgo en su personal, en la planificacion, en el logro de
objetivos y metas y en la toma de decisiones para lograr un buen
funcionamiento de la institucion

- Pedagdgica: Es el grado en que el directivo promueve y orientan estrategias
para la ensefianza y el aprendizaje, el desarrollo de practicas pedagdgicas, asi
como el desarrollo profesional del docente.

- Administrativa: Es el grado en que el directivo pone en evidencia los procesos
administrativos, resaltando estrategias en la conduccion de recursos
econdmicos, materiales, humanos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad
e higiene y control de la informacion, siguiendo los considerandos normativos

vigentes.
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Comunitaria: Es el grado en que el directivo promueve buenas relaciones con
la familia, la comunidad y organizaciones sociales con la finalidad de hacerlos

participes de los desafios y retos educativos.

Indicadores: Objetivos, metas, liderazgo, planificacion, toma de decisiones,

ensefianza, aprendizaje, plan, insumos, evaluacion, organizacién, conduccion,

control, recursos, relaciones, oportunidades, amenazas y estrategias.

Variable 2. Desarrollo Profesional Docente

Consta de 40 items.

Salgado & Silva (2009) conceptualiza el desarrollo profesional docente como una

progresion constante que experimenta el docente en su diario quehacer educativo,

lo que conlleva a enriquecer su accionar.

Dimensiones:

Filoséfica: aspecto que busca alcanzar en el docente el ideal de perfeccidon
humana y profesional, considerando su desenvolvimiento dentro de los

principios, valores y la ética.

Académica: conlleva al analisis profundo acerca de las posibles dificultades
que presentan los estudiantes para alcanzar sus logros de aprendizaje, asi

como la preparacién profesional continua del docente.

Organizacional: Referida a como la institucion organiza el recurso humano en
el logro de aprendizajes y metas institucionales, asi como las coordinaciones

gue se establecen para alcanzar un alto desempefio.

Personal: Aspecto que mira al docente como un individuo con cualidades,
caracteristicas y dificultades; con ideales, proyectos, motivaciones,
imperfecciones. Es importante mirar la propia historia personal, la experiencia
profesional, la vida cotidiana y el trabajo, las razones que motivaron su eleccién
vocacional, su motivacién y satisfaccion actual, sus sentimientos de éxito y

fracaso, su proyeccion profesional hacia el futuro.

Indicadores: Principios, consideraciones éticas, dignidad humana, libertad, justicia y

equidad, plano psicopedagdgico, proceso de aprendizaje, contenidos educativos, relacion

didactica, formacion del capital humano para la investigacion, gestion educativa para el
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alto desempefio, gestion por procesos, coordinacidon y organizacién, emociones,

autonomia personal y desarrollo personal.
VI. Validez y confiabilidad:

La validez del instrumento, cuestionario multidimensional de gestion directiva y
desarrollo profesional docente, fue determinada por juicio de expertos con grado de
maestria, desempefiandose como directivas en instituciones educativas publicas,
quienes evaluaron la pertinencia, relevancia y claridad de los items en base a los
indicadores, dimensiones y variables de estudio, brindando dos de ellas

sugerencias de mejora y luego dando su conformidad respectiva.

Asimismo, se midio la confiabilidad del instrumento mediante una prueba piloto,
aplicAndose el instrumento a 9 docentes, 5 de ellos fueron ex docentes del colegio
en el cual se llevé a cabo la investigacion y 4 correspondientes a otro colegio. Los
datos obtenidos fueron sometidos a la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach
gue arroj6 para la variable gestion directiva un coeficiente de 0.963 y para la
variable desarrollo profesional docente un coeficiente de 0.967 indicando que los

instrumentos tienen una confiabilidad muy alta.
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Anexo 05. Validez y confiabilidad del instrumento.

MATRIZ DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DE GESTION DIRECTIVA Y DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

Evaluador: Mg. Gladys Josefina Gomero Rios

MATRIZ DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DE GESTION DIRECTIVA |

o | Direccicn . . . . . _ . Sugerencias/
ME | gl sterm Dimensiones [ items Pertinencia Relevancia® Claridad® Obse iones
Dimensicon 1: Institucional Si No Si No Si Mo

El director orienta a ks docentes en e cumplimientc de los
obistivos estratégicos considersdos en el PEIl v PAT.

La direccion promuewe la elaboracion de proyectos educativos
2 Directo institucionales para responder a los ohjstivos estratsgicos x b4 b
planteados en 1 PEI de Ia institucion educativa.

El directivoe proyvecta las metas institecicnales en tormo a los
resultados de los aprendizajes de los estuediantes.

El directivo tiene wun liderazgo democratico que promusve |a
4 Directo participacion de los docentes en la toma de las decisiones de la » » b4
imstitucion educativa.

El liderazgo del directivo promuewve la motivaecion, trebajo en
squipo ¥ buenas relacionss interpersonales.

El directivo delega funcionss para alcanzar los propdsitos
institucicnales.

1 Diraecto X xx X

3 Directo

5 Directo

=3 Directo

El directivo promuosve un =isiema de planificacion cwricular a
7 Directo partir de las propuestas de las comunidades de aprendizaje o » o
profesional v el trabajo colegiado.

El directivo planifica de manera consensuada la organizacion des
la institucion v las responsabilidades de los actores educativos.
Los instrurmentos de gestion se regjustan segoun las necesidades
institucicnales a partir de la toma de decisiones oportunas.

El directivo difunde v promusve el cumplimiento del reglamento
intermao.

8 Directo

9 Directo

10 Directo

' Pertinencia: El item corresponde 2l concepto tedrico formulado

z Relevancia: El itemn es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del construcio
= Claridad: Se entiends sin dificultad alguna nel enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Dimension 2: Pedagogica Si Ne Si Ma | Si | No
. Ze organiza tslleres con docentes para implementar estrategias
11 | Directo de ensefianza en | contexto actual. x x X
Promueve la organizacion de la comunidad de aprendizaje para
12 | Directo | generar la reflexion sobre la practica pedagogica contribuyendao x X M
a la mejora d= la ensefianza.
El dirgctive promueve eguipos de interaprendizaje con docenies
13 | Directo P 'S =quip INtersp 1= X X X
fortaleza para la mejora de aprendizaje en oz estudiantes.
. El directivo ezfimula iniciativas docentes que mejoren los logros
14 | Directo de aprendizaje. X X X
Crienta v promueve los procesos de planificacion curricular, a
15 | Directo | partir de los linseamientos del Curiculo Macional de la Educacion b X X
Baszica.
. Promuewve que la planificacidn curricular tenga como punto de
16 | Directo . duE 18 P : . g8 come punto | X X X
partida los rezsultados obtenidos a partir del recojo de informacion.
El directive promueve el didlogo reflexive sobre la practica
17 | Directo | pedagagica v los compromisoes de mejora en el plan d=2 monitoreo b X X
y acompafamiento.
El directivo brinda las condiciones adecuadas v pertingntss para
18 | Directo == -t ¥ B P X X X
qgus 2l docente realice su labor pedagogica.
El directivo orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes
19 | Directo a partir de criterics claros v coherentes con laz metazs de x x X
sprendizaje propuestas.
El directivo conocedor del enfogue formativo, monitorea que |a
20 | Directo | evaluacion v retroalimentacion de los aprendizajes ==a constants x X X
Y oporiunc
DIMENSION 3: Administrativa Si Mo Si Mo Si Mo
) El directivo promueve la organizacion de las  actividades
21 | Dirscto sducativas de acuerdo con la jornada laboral del docente. x x X
Se administra adecuadaments al potencial humano azignandoles
22 | Directo | comizgiones, cargos, funciones para el nomal y efectivo desarmolle x x X

de la institucion.
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El directive escucha propuestas para la conduccion des |a

23 Directo inztitucion educativa de scuerdo a las nonmas vigentes. X X X
; Existe un registro de corntrol de asistencia docente gues =2 x x x
24 Chrecto . L
actusliza diariaments.
) Ze contrela el cumplimisnto de la calendarizacion del ano lective
25 | Directo | —. C . ~ ) o » o
siendo relevante las horas sfectivas con los estediantes
) El directivo mansja el instrumentc Rlbricas de cbhservacion del
26 Chrecto = - x x X
desempeno docente en el aula para el monitoreo de los docentes.
Ze evalla con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
27 Dlirecto =l personal de la escusla teniendo en cuenta = reglameanto x x x
imterno.
: El directivo garantiza que haya transparencia en la captacion vy
28 | Directo . = - * =k i o b *
uso de los recursos dentro de la IE.
29 Chrecto El directivo realiza una rendicion de cuoentas con fransparencia. X x
El directivo gestiona oporunaments el personsl v los recursos
30 | Dirscto | materiales vy financieros destinados & implementar los planes x x x
insiitucionales.
DIMEMSION 3: Comunitaria Si Mo Si Si
: El directive promuseve las buenas relacionss interpersonzsles
31 | Directo P = B X X X
sntre los agentes educativos.
: El directivao fomenta el trabajo con la familia en faver del
32 Chrecto i . .J M - X X X
aprendizaje de los estudiamntes y metas planteadas.
Ze participa con ofras insfituciones de mansra activa entre
33 Oirecto | directives, docentes, alumnos vy padres de familia en evenios a x x X
fawor de kg instibucion v comunidad.
. El directivo realiza alianzas estratégicas para gestionar mejoras
34 Directo para la institucion educativa. X X X
. El dirsectivo promuewve que se intsgre =n las practicas ds
35 Directo ensenanza, la cultura v recursos de la comunidad. X X X
: Los padres de familia vy comunidad son considerados aliados
36 | Directo - P _ R x » W
sstrateqicos para la institucion.
: El directivo promueve, argamniza e implementa acciones para
37 | Directo | - P - organt plEment: -5 P X X X
superar las amenazas gue afectan a la institucion educativa
A partir de losg enfogues transversales, &l directivo proyecta
38 | Directo pEmr e . = . ve Brey x x
sstrateqias para atender nec esidades educstivas comunales.
i Se proyecta hascia la comunidad sducstiva los logros vy los
39 Directo beneficics de las relaciones con ofras institucicnas. x x
i Se comparten con la comunidad educ ativa v autoridades locales
40 Directo P ¥ = x x

los retos de una educ acion de calidad
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MATRIZ DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DEL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

o | Direccion . . . . - e . Sugerencias/
N2 | “ael item Dimensiones | items Pertinencia* | Relevancia® | Claridad® Obse ones
Dimension 1: Filosofica Si [No| Si | No| Si | No
; Directo !_Is-t.s-::l 55 un doc E-'.I'ItE-' que desarrolla loz grincipios educatives en la X % X
institucion educativa.
2 | Directo Los prinn:ip.:-in:us que se :Esarn:fllﬁr' en la escuela -EI':.-'L,-:IEII'I a3 pENSEr Y % % %
a formar ciudadamnos para la liberad v autonomia.
= ecto de vida t da, ests de vooacion docente
2 | Directo L prn:u‘;.r. P. e vida trazada, esta acorde a su vocacion docente v X - X
a sus principios.
1 | Directo hMantiene usted una actitud ética v reflexiva cuando contibuye a % % %
rezchver problemas de su entorno.
Tie It tativ bre la educacic e brind |
5 | Directo _| |_'|-3 g}as EC:{IJE-'I-I-EI-.I'EE sobre la educacion que se brinda 2n la X X X
institucion educaiiva.
En su institucion educatn weve = eto a l .
& | Directo n su |.n-== ucion educativa se_p_r::-n usve retsp < A la persona X X X
sxpresandose en todas lag actividades educativas
Orientz usted sus aplitudes v actitudes para convivir como
7 | Directo individuo({a) auwioreflexivg(al o ciudadanofa) coonscients v X X X
solidaricia).
Los docentes de su institucion educstiva demuestran s=u autonomia
8 | Directo y _ " N X X X
&n su trabajo.
Paricipa en proysectos de desarrollo sostenible dentro de su
9 | Directo i Rrey i X X X
comunidad educativa.
Realiza acciones relacionsdss con el respeio a la diversidad como
10 | Directo _ _ s : X X X
riqueza multicultural de nuestro pais.

¢ Pertinencia” El item corresponds al concepto tedeico formulada

£ Relevancia: £l item es apropiado para representar &l components o dimension especifica del constructo.
2 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado del item, es conciso, exacto v directo.

Mota: Suficiencia, s= dice suficienda cuando los items plantsados son suficientss para madir la dimension
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Dimension 2: Académica Si |[No| Si | No| Si| No
. Aplica ingtrumentos o recurses para detectar pozsibles trasiornos o
11 | Directo . . X X X
dificultades del aprendizajs.
. Intercambia con sus compansros experiencias sxitosas referentes
12 | Directo . PETISTS X X X
a los procesos de aprendizaje de los estudiantss.
. Las innovaciones cumiculares en 2 marco del proyecto educativo
13 | Directo rovacier okt X X X
de su institucion =on propuestas por el docente
. Farticipa activaments en la elaboracion y contextuslizecion de
14 | Directo g _ ! X X X
planes y programas de estudio en su colegio.
L= interaccion didactica (evidencias conceptuales,
15 | Directo procedimentales y actitudinales) entre usted con sus estudiantss X X X
es la mas adecuada.
. Favorece el aprendizaje sutdnomo de los estudiantes como una
16 | Diracto LT . X X X
relacion didactica optima del proceso educativo.
. Su paricipacion en eventos académicos para contribuir en su
17 | Directo i _ _ _ X X X
desamollo profesional, son realizados con regulanidad.
. A partir de la problematica identificada en el aula o escusla, plantea
18 | Directo P P e TR P X X X
planes de mejora con cierto rigor cientifico.
Les resultados obtenidos con cierto rigor cientifico sobre los planes
19 | Directo de mejora son compartidos en la comunidad educativa como X X X
aporte pedagigico o administrativo
. Pariicipa en alguna red o programa de aprendizajs que ayudsn a
20 | Directo iR au ST : 1= aus 3y X X X
mejorar su practica educativa.
Dimensién 3: Organizacional Si [No| Si | No| Si | No
En =u institucion educativa existe compromizso del docente para
21 | Directo gjecutar estrategias v acciones idoneas para cumplir la mision v X X X
lograr la vision institucional.
. La gestion d= su institucion sducativa esta orientada &l slto
22 | Directo ==t X X X
desempeno de sus docentes.
. Ze propicia en su institucion educativa el trabajo colaborativo de
23 | Directo prop J X X X

los docentes en un ambiente de equidad, respeto y cordialidad.
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En su LE. log docentes ssumen responsshilidades segln la

24 | Directo sstructura organica. coordinando esfusrzos pars lograr las metas X x X
como parte de una gestion por procesos
Las comigiones gue asume el docents en la institucion educativa
25 | Oirecto ze sustentan v sjecutan segln planes bisn estructurados que X X X
apuntan a la vigion institucional.
Almacenar documsanios en la nubs como estrategia de una gestion
26 | Oirecto por procesos 2n la institucion, permite mayor movilidad v control de X x X
directivos y docenies.
_ En la institucion educativa se realizan actividades v acciones que
27 | Directe _ - - ) X X X
generan satisfaccion, conflanza y compromiso en los doecentes.
: En la |.E. se gensran accionss gus fortalecen la identidad =n los
28 | Directo 9 . e x X X
docentes, expresados en la mision y vigion institucicnal.
: En Iz institucion educative = ocrganizan y asignan los recursos &
29 | Directo . . a o d - x x X
los docentes segun las necesidades educativas senaladas.
) La elaboracion conjunta v €l cumplimiento de normas fortalecen la
30 | Directo L ) . X
=tica v profesionalidad del docente.
Dimensién 4: Personal Si MNo Si Mo | Si | Mo
_ El control de sus emocionss estd regulada de manera positiva v
31 | Directo ) = b | » o
sfectiva.
_ Se siente usited segurofa) vy liene elevada autoestima con su
32 | Directe o T ne X X X
realizacion profesionsl.
: El docente gque se siente realizado profesionalmente s un docents
33 | Directo _ H- e e "o B X X x
motivado, feliz, creative e investigador.
: Goza de sutonomia personal en la institucion educativa donde
34 | Directo i b » o
labora.
) Sus cobjetives personales siempre los decide con autonomia v
35 | Directo i i b o
libertad.
36 | Oirecto Ser docente siempre pasa por una decision personal y autanoma. o o
: La superacion y el desamollo profesional g2 debe a la vocacion de
37 | Directo ue ¥ e X X
zervicio gue poses el docente
: Los planes de corto, mediano o large plazo estan acorde con sus
38 | Directo pra: - 9= R x X x
expeciativas y facilidades del entomc.
i Tener pleno conocimiento de los procesos gue debe seguir
30 | Dirscte e _ P g X X x
pErmMiiira conorelar SUs eXpaEt tativas pers:-nales
) Siente que su desempefic gue muestra en el colegio impacta o
40 | Directo 9 pene 9 g P X b X

influye 2n sus companercs de trabajo.
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RESULTADOS DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMEN SIONAL DE GESTION DIRECTIVA
¥ DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Apellidos v nombres del juez validador

Myg: Gladys Josefina Gomero Fl’n::s

DMI: 32819886

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencian
01 | MAGISTER URMNERSIDAD MACIOMNAL DEL SAMTA DOCEMCIA E INVESTIGACICON

Experiencia profesional del validador: {asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacidn)

Cargo Entidad Ano
o1 CIRECTORA IE 25400 “JESUS DE MNAZARETH" 2022
o2
03
Observaciones:
Opinidon de aplicabilidad: Aplicable [ X, ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Chimbote, 13 de junioc del 2022

F

e |
—_—
Giacys J, [aormads Fliane
emMECTORA
=ai W 'OIRATPIAG
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MATRIZ DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DE GESTION DIRECTIVA Y DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

Evaluador: Mg. Hilda Esperanza Regalado Rosas

MATRIZ DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DE GESTIOI
CHIRECTIWVA

Direccicn - . ; Sugerencias/
= Dimensiones | items Pertinencia” Ralevancis® Claridad® )
B del item Observacionas
Dimensign 1: Institucional Si o S5i Mo Si Mo
El director orenta a los docentes en el cumplimisnts de los
1 | Directo I~ : Rl . ® ® ®
objetives estrateégicos considerados en 2l gplan d= trabajo.
La direccion promusve |z elaboracion de proyectos institucionales
2 Diracio para respondsr a los objetives estratégicos plantssdos en su 3 * *
sscuels en mejora de la calidad educstiva.
El directivo proyecia las metss institucionsles en torno a3l
3 | Directo ! = * ® J-:
sprendizajs de los eswudisntes
. El directive tens un derazgo democratico gue promuess la .
4 Diracio participacicn de kes docentes en las decisiones de la |LE * ®
El liderazgo del directive promueve mativacion, rsbajo =n equipo
5 | Directa ¥ buenas relaciones interperscnales. * * .
. El directive dslega funciones para alkcanzar los propositos .
8 Diracio institucionales * ®
7 | cirect El directivo promusws un sistema de planificacion cumicular en = ¢ “ N
recie institucion educativa de manera colegisda.
El directrez planifica de manera consensuada |3 crganizascion de
a8 DIrecio - > P . = . * * ®
l= institucion v las responssbilidades de los actores educstives.
Los documentos de gestion s& reajustan s=gun las necesidades
] Dilracio R = o _ = o P - _ » b ®
imstitucionales s gartir de |3 toma de decisionss opormiunas
a0 | Direc: El directivo toma decisiones democraticas para mejorar el frabajo ¢ “ N
recie =n Squipo.

1 partinencia: El item comresponde &l conoephn Moo fSarmulado

* Relevanciz El ilem 25 apropiado para representar al compensante o dimension especifica del constnacio.
= Clardad: Se entende sin dificuliad aliguna nel enuncado del Bem, es concso, 2xacln ¥ direcio.

Motar Suficenca, 52 dice suficiencia cuanao ks items planteados son =icientes para medir |3 dimension
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Dimensien 2: Pedagégica 5i Mo 5i Mo 5i | Ho
Sz organiza talleres para imglementar estrategias de enssnanza

11 | Directo g = g X X x
=n el contexte actusl.
Fromuews la organizacion de la comunidad de aprendizaje para

12 | Direcio generar la reflexion sobre la practica pedagagica contribuyendo 3 X = =
s mejora dz la ensefianza.
El directive promueve sguipes de interaprendizaje para la mejora

13 | Directo P P 4 e : X X x
d= sprendizaje en los sstudiantes
El directve estimula iniciativas docentes gue mejorsn los logros

14 | Directo - } q ! d X X x
d= sprendizajs.
Crienta v promueve los procesos de plandficacion curricular, =

15 | Direcio partir de los lineamisntzs del Curricule Mazional de la Educacion ¥ ¥ b
Bacica
Fromuews gue la planificacion cumicular tenga como punts de

16 | Directo 9 ) ar fenga come . X X ®
partida los resultados obtenidos a parir del recojoe de informacion.
El directive promusve =n el plan de monitoreo ¥y acomganamiento

17 | Direcio =l didloge reflexive sobre la practica pedagdgica y compromisos ¥ ¥ x
de mejora.
El directive gestiona los insumos o recursos pertinentes para gue

18 | Direcio - . P P X X =
2| docente realice su labor pedagopics.
El directive arienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a

19 | Direcio partir de criterios claros ¥ cocherentes con las metas de * * x
aprendizajs propuestas
El dirsctive  monitores uz la retreslimentscion de los

20 | Directo 2 19 X X x
aprendizajes ==3 constsnte ¥ oporuna

DIMENSION 3: Administrativa =1 Mo =1 Mo sl Mo
El directivoe promueve la organizacion de las  actividades

21 | Directs P =T s X X ®
educstivas de scusrdo con |3 jornada laborsl d=l docente
Se administra adecusdarnente al potencial humano asignandoles

22 | Direclto | comisiones, cargos, funciones para el mormal v efective desarcllo X X =
de Lz imstitucidn.
El dirsctive escucha propuestas para la conduccion de la

23 Oirecto X X =

nstitucitn educstiva de acuerde a las normas vigentes.
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Existe wun regisiroe de conirel de asisiencia docente quse se

24 Cirecto . X X x
aciualiza diariamentes.
Se contrala &l cumplimiento de la calendarizacidn del ano lectivo

25 Cirecto i p . . o X x
siendo relevants lss horas sfectivas con los estudiantes.
El dirsctive maneja el mstrumento Ruoricas de chservacion del

26 | Directo - ! - N * oy =
dessmpeno docente =n 2l aula para =l monitorso de los docentes.
S& swalua con regularidad =1 cumplimiento de funcicnes de todo

27 Directo =l personal d= lz es=cusilas tenizndc en cusnts =l reglamento b b =
ntermo.
El directive garantiza que haya transparsncia en la capiacion y

28 | Directo = : = P * ™ o o
uso de los recursos dentro la IE
El directive brindsa informacion detallada ocportuna score los

2o | Directo . .. ; d ¥ op = ¥ Y b
recursos economicos ¥ financiercs de la institucion.
El directive gestiona oporfunamente el personal v los recursos

30 CHrecto materisles y financisros destinados 3 implementar los planes b4 ) b
nstitucionales.

DIMEMSION 3 Comunitaria =1 B =1 [ ] =1 Mo
El directive promueswve las buenas relaciones interpersonales entre

31 Directo P . = = = * Y b

agentes educatives
| directwve fomenta =l trsbajo con la familia en favor del

3z | Directo =0al ¥ 3 =
aprendzajs de los estudiantes v metas planteadas.
S& parbicips con otrss instiuciconss de manera actwva entre

33 CHrecho directivos, docsntes, alumnos y padres de familia n eventos 2 b ¥ b
favor de la institucidn y comunidad
El directivo aprovecha las opormunidades de su eniomo para

34 | Directo . P - pom = = ¥ 3 =
gestionar mejoras para la institucicn.
El directive promuswve Que se inksgre en las raciicas de

35 | Directo “ P - = . pra * oy =
sns=nanza, |a cultura y recursos de |la comunidad
Los padres de familia comunidad son considerados sliados

36 | Directo pac ¥ e == == ™ M o
=strategicos gpars s institucion.
El directhve promuevs acCionss pEra supersr las amenazas gue

37 | Directs R ; pera = ® X =
afectan a2 la instibucion educativa.
& parir de los enfogues transversales. el directivo proyscia

36 | Directo P . 9 = = ¥ * oy =
=sirategias para gt=ender necesidades educativas comunales.
Se proyecta hacia |3 comunidad educativa los lagros oy los

39 Directo . . . b b4 =
teneficios de las relaciones con otras instibuciones.
Se comparen con 5 comunidad educstiva vy autoridades locales

40 Direclto - . x 4 =
o5 retos de una educacion de calidad.
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MATRIZ DE VALIDEZ DE CONTENIDOD DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARID MULTIDIMEMN SIONAL DEL DESARROLLOD
FROFESIONAL DOCENTE

Di ign . . . . . . ; Sugerencias/
Ne ;::lm Dimensicnes f items Pertinenciz® | Relevancia® | Claridad® g )
mr Cbhservaciones
Dimensidén 1: Filosdfica Si Mo Si Mo Si Mo
Ist=d s un docente gue desamclla los principics
1 | Directo = e " R ® ® ®
sducstivas en la institucion educstiva
Los principios gue s desarrollan en la escuela ayudan a
2 | DIrecto pensar ¥ a formar cisdadancs para Iz libertad vy X * X
SUtONOMIE.
Su proyecto de widas trazads, es1a@ acorde a su vocacion
3 | Directo L viea s = v % X %
docents ¥ & sUS prinCipios.
Mantiene usted una actitud etica y reflexiva cusndo
4 | Directo i ’ ® ® ®
cantribuys a resolver problemas de su enfoma.
Mantizene altas sxpeciativas sobre la sducacion gue se
5 | Directo e ; _. === . que = ® ® ®
brinda en la insttucion educativa.
En su institucion educativa se promueve el respeto a la
& | Direcio persona y el mismo se expresa en todas las actividades X * X
zducativas
Crienta wsied sus aptiudes y actiudes para conwvivie
7 | Dlrecto coma  individuc{z) auipreflezivglal o ciudadanola) X * X
consciente y solidanoia).
Los docentes de su imstitucion educativa son autonomaos
g | Directo : == o ® % ®
perc interdepsndientes con (3 entidad
Farticips =n proyecios de desamrollo sostenible dentro de
a | Directo =M Prey % X %
zu comunidad.

+ partinencia: El item coresponde &l concaptn feonco srmulado
25 SprOpisto pEra representar &l componente o dimension especifica del consirucio.
® Claridad: Se entiends sin dificulisd aiguna & enuncisdo del item, B5 condiso, eXacia ¥ direcia.
Nota: Suficiencia, se dice sufciencia cuanaa los items planteados son swicienses para medir |3 dimansian

* Relevanciz EI ilem
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Resliza accionss relacionadas con =l respete 2 la

10 | Direcio . . . . M M M
diversidad como rigusza multiculural de nuestre pais.

Dimension 2: Académica Si Mo Si Mo Si Mo

P Aplica formatos o recursocs  para .dE'.EIﬂ-EI' pasibles % - %
trastornos o dificultades d=l aprendizajs.
Intercambia con sus companercs experencias exitosas

12 | Direcio referentes 32 los procesos de sprendizajs de los X X X
estudiantes
Las innowaciones curriculares en el marco del proyecto

13 | Direcio educative de su institucion son promovidss por e ¥ M ¥
docente.
Farticips Ictivaments an la elaboracion W

14 | Direcio contextuslizzcion de planes v programas de estudic en X 4 X
su colegic
Lz relacion didactica (evidencizs conceptuales,

15 | Direcio procedimentales v actitwdinales] entre usted con sus ¥ ¥ ¥
estudiantes 25 |3 mas adecusda.
Favorece el aprendizaje autonomo de los estudiantss

16 | Direcio como  una relacion didactica dptima  del proceso X X X
educstivo
Su participscion en eventss scademicos para contribuir

17 | Directo =n su desarrolle profesional, son reslizados  con X 4 X
regularid=d.
& partir de lz problemmatica identificada en =l auls o

18 | Directo =scuels, plantea planss d= mejora con cierto rigor X 4 X
cientifico
Los resultados cbienidos con cierto rigor cientfico sobre

19 | Direcio o5 planss de mejora son compartidos =n |3 comunidad X ¥ X
sducstiva como aports pedagogico o administrativo

20 | Directo Particips en alguna red o programa de agrendizaje gue x " x

syuden 2 mejorsr su practica educativa.
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MATRIZ DE VALIDEZ DE CONTEMNIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMEN SIONAL DEL DESARROLLOD
FROFESIONAL DOCENTE

Direccion ; , . . . & . sSugerencias/

NS del ttem Dimensiones ! items Pertinencia® | Relevancia® | Claridad® Observaciones

Dimension 1: Filosofica 3 No [ Si | Noe | Si | Ne
Usted es un docante que desarrolla los principios educstives en la

1 Cirecto I . X X ®
nslitucion educativa.
Los primcipios que se desarrcllan en la escusla ayudan & pensar ¥ &

2 | Direcio . . * * =
formar ciudadanos para s libertad y autononmis
Su proyecto de vida trazada, esisé acorde a su vocacion docente v & sus

3 | Directo L X X =
orincipios.
Mantiene wsted uma actiud &Stica vy reflexiva cusndo contribuye =

4 Ciracto X X ®
resolver problemas de su entorno.
Tiene altas expectstivas sobre |z educacidn que se brinda en Ia

5 | Directo . . * * =
institucion educativa.
En su institucion educativa s2 promueve el respeto a la persona,

& | Directo . . ] X X =
gxpresandose en iodss las actividades educativas.
Orienta usted sus aptitudes y aclibbdes para convivir como individuaia)

T | Dirscto . ] o . e X X ®
autpreflesmaia) o ciudadanoia) consciente y solidario{a).
Los docentes de su institucién educativa demuestran su autonomia en

& | Directo . X X A
su trabajo.
Participa en proyectos de desarmollo sostenible dentro de su comunidad

9 | Directo . X X =
educativa.
Fesliza acciones relacionadas con el respeto a la diversidad como

10 | Diracto . . . X X ®
rigueza mulliculiural de nueastro pais

Dimension 2: Académica 3 No [ Si | Noe | Si | Ne

“ Pertinencia: =l itzm comesponde al concepss feonco formulado

% Rebavancia: El item &35 spropisde para represertsr sl componeris o dimension especifics del constrecio
? Claridad: Sz erdiends sin dficultad slguns el enurciado del item, &5 concizo, exacio y drecto.
Wota: Suficiencia, se dice suficiencis cuands los dems plamtesdos son suficientizs para medir la dimension




Aplica instrumentos o recursos pera defectsr posibles frastormos o

11 | Directo . X X X
dificultades del aprendizajs
Intercambia con sus companeros experiencias exitosas referentes a los
12 | Dhrecto . . X X X
grocesos de aprendizaje de los esiudiantas.
Las innovaciones curmculares en el marco del proyecto educativo de su
13 | Dhrecto o X X X
nsiitucion son propuestas por el docente.
Participa activamente en la elaboracion ¥ contextualizacion de planes y
14 | Dhrecto . X X X
programas de estudio en su colegio.
15 | o Lz inferaccidn didactica {evidencias concepiusles, procedimentales y x x X
recto o . . P
sctitudinalas) enira usied con sus estudiantes es la mas adecuadsa.
Favorece el aprendizaje autdnomo de los estudianies como una
16 | Dhrecto e e s . X X X
relacion didactica optima del proceso educativa.
Su participacion en eventos académicos para conffbuir enm =u
17 | Directo ) ) : X X X
desarrollo profesional, son realizados con regularidad.
A partir de la problemética identificada en el aula o sscusla, plantes
18 | Directo ) L X X X
planes de mejora con cierto rigor cientifico.
Los resultados obtenidos con cierto rigor cieniffico sobre los planes de
19 | Directo mejoras son compartidos en s comunidad educativa como aporte X X x
pedagogico o administrativo.
FParticipa en alguna red o programa de sprendizaje gue ayudsen 5
20 | Dvrecto - X X X
mejorar su gractica educativa
Dimensidn 3: Organizacional Si [No| Si | No| Si | No
) Em su |LE. existe compromiso del docenie pars ejecutar esirategias y
21 | Directo . . . . e . X X X
sccionas idoneas para cumplic la mision y loagrar |2 vision institucional.
] Lz gestion de su insfitucién educativa esta crientada al alic desemipano
22 | Directo X X X
de sus docentes.
) Se propicia en su institucion aducativa el frabajo colsborative de los
23 | Directo . . Lo X X x
docentes en un ambisnte de equidad, respeto v cordialidad.
En =u institucién educativa los docentes asumen responsabilidades
24 | Dirscto sagun la estuciura organica. coordinando esfuerzos para lograr las X X x

meias como pare de una gestion por procasos.
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Las comisiones gue asume el docentz en la institucion educativa sa
25 | Directo sustentan y ejecutan segun planes bien estruciurados que apuntan a la X X x
wisign instibucional
Almacenar documentos en la nube como estrategia de una gesticon por
26 | Dirscto procesos en la imstitucion, permite mayor movilidad vy control da X X x
directivos vy docentes.
. En la insttucién aducstiva s2 realizan actividades y acciones qua
27 | Directo . . X X X
generan satisfaccion. confianza y compromiso en los docenties.
Ern la institucion educativa se generan acciones gue fortslecen |la
28 | Dirscto deniidad en los docentes, expresados en la mision vy wision X X x
nstitucional.
. Ern la institucion educaliva se organizan y asignan los recursos a los
23 | Directo . . - X X x
docentas segun las necesidades educativas senaladas.
. La elaboracion conjunta y el cumplimiento de normas fortalecen la ética
30 | Directo . . X X X
vy profesionalidad del docenie.
Dimensién 4: Personal 8i | No Si Mo | 5i | No
. El control de sus emociones esta reguladoc de manera positiva y
31 | Directo .. b X x
efectiva.
. Se ziente usted saguroia) ¥ tiene elevada auioestima con su rezslizacicn
32 | Directo . X X X
profesional.
. El docente gue se siente realizado profesionalments s un docents
33 | Directo . . . . . X X X
motivado, feliz, creativo e investigador.
%4 | Directo Goza de autonomia personal en la institucién educativa donde labora. X X X
%5 | Directo Sus objedivos personales siempra los decide con autonomia y libartad X X X
%6 | Directo Ser docente siempre pasa por una decision personal y autdnoma. b X x
. La superacion y el desarmollo profasional == debe a la vocacion da
27 | Directo ) b X x
servicio gue poses el docente.
. Los planes de corio, mediano o largo plazo estan acordes con sus
38 | Directo . X X x
expaciativas y facilidades del entorno.
. Tener pleno conocimiento de los procesos que debe saguir permitira
29 | Directo . b X x
congretar sus expectalivas personales.
) Siente que su desempeno que musasirz en &l colegio impacia o influys
40 | Directa - . X X X
2n sus compananos de frabajo.
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMEN SIONAL DE GESTION DIRECTIVA

¥ DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Apellidoz vy nombres del juez validador

Mg: Regalado Ro=sas Hilda Esperanza

DMl 32877631

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado

Universidad

Mencion

Maestra en
educacion

Lniversidad Cesar “allejo

Con Mencion en Docencia v Gestion Educativa.

Experiencia profesional del validador: {asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Ao
a1 Sub Directora |.E. M® 88400 “Jesis d= Mazareth” 2022
oz
a3

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X1

Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Hilda Esperanza Regalado Rosas

Chimbote, 14 de junio del 2022
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MATRIZ DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DE GESTION DIRECTIVA Y DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

Evaluador: Mg. Gloria Marcela Paredes Amaya

MATRIZ DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DE GESTION DIRECTIVA

Dirsccion - _ . . ; . Sugerencias’
[ Dimensiones | [tems Pertinencia® | Relevancia®| Claridad? .
del Item Cbhservaciones

Dimensidén 1: Institucional SI MNo Si Mo Si Mo
El direcior orenta a los docentes =2n el cumplimisnto de los I | I

1 hirecto P P n i e - = ™ M N
objefivos esirategicos considerados en el PE] y FPAT.
La direccicn promuewve la slaboracicn de proyectos educativos

= Chirecto instifucionales para responder = los objstives estrategicos "ql "ql "ql
plant=ados en el FEI de la institucion educativa
El direciivao proyecia las metas institucionales en tormo a los I | I

2 | Directo . - i s A b k.
resuliados de los aprendizajes de los esiudiantas.
El directivo tiene un liderazgo democratico guse promuews la

E Chirecto participacion dz los docantes 2n la toma de las decisionas de la "ql "ql "ql
institucidn educativa.
El lideraz=go del directive promuewe la mofivacion, el trabajo en I | I

5 Chirecto . ; i | o R
eguipo y las buenas relacionses interpersonales.
El directiwo delega funciones para alcanzar los propositos ' | '

o Directo institucionales N N N
El directive promuews un sisterma de planificacion curricular a

T Directo partir de las propuestas de |las comunidades de aprendizaje +f +f +f
profesional y el trabajo colegisdo.
El direciivo planifica de manera consensuada la organizacién de I | I

B hirecto . . . . . R b R
la imstitucion y las responsabilidades de los aciores educativos.
Los instrumentos de gestion se reajustan segun las necesidades ' | '

0 Diirascto e . - _ &' . +J
institlucionales & partir de |la toma de decisicnes oportunas.

10 | D El directivo difumnde y promuewe =l cumplimiento del reglamento I | I

0 ) .

recto intermao ™ ™ ™
! Partinencia: | itzm comesponde al concepio tedrics formulado

2 Relavancia: Bl ibem s apropisdo pars representar sl componerizs o dimension especifics del construcis
3 Claridad: S= endiende sin dficultad slguns nel enuncisdo dal it2m, 25 conciso, exacto y direcic
Hota: Suficienda, se dice suficiencis cuando los dems plamtzsdos son suficientss para medir s dimension
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Dimensitn 2: Pedagdgica S No Si No | Si | No
Se organiza talleres para docentes para implementar estrategias

11 | Directo re=n F F : 9 o v \
de ensenanza en & contaxto actual.
FPromueve la organizacién de la comunidad de aprendizaje para

12 | Directo generar la reflexion socbre la praciica pedagdgica contribuyendo A A A
5 la mejora de |la ensefanzs
El direcfivo promuseve eguipos de interaprendizaje con docentes I I I

13 | Dirscto . . . a| a| R
forialeza pars la mejora de aprendizajs en los estudiantes.
El directivo estimula iniciativas docentes que mejoren los logros I I I

14 | Direcio k| k| R |
de aprendizajs
Orienta ¥ promueve los procesos de planificacion curricular, a

15 | Directo partir de los limeamientos del Curriculo Macional de la Educacian A A A
Bicica.
Promueve que la planificacion curricular tenga como punto de

16 | Directo . :' R ) . e pume | 4 4 +f
partida los resultados obtenidos a parir del recojo de informacion.
El directivo promuewe el didglogo reflexive sobre la practica

17 | Directo pedagogics v los compromisos de mejora en el plan de monitoreo A A A
v acompafamisnto.
El directivo brinda las condiciones adecuadas y perlinentes para I I I

18 | Direcio . k| k| R |
que &l docente realice su labor pedapgogica
El directivo orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes

10 | Directo g partir de crit=ros claros y coherentes con las metas de A A A
aprendizaje propussias.
El directive comocedor del enfogue formative, monitorea que la

20 | Directo evaluacion y retroalimeniacion de los aprendizajes s=a consiante A A A
¥ oporiuno.

DIMEMSIOM 2: Administrativa Si Mo Si Mo Si Mo

. El direciivo promusve la organizacion de las actividsdes

21| Directo o g A v A
educativas de acuerdo con la jornads laborsal del docente.
Se administra adecusdamente al potencial humano asignandoles

22 Directo comisiones, cargos, funciones para el normal y efective desarrollo 4 4 +f

de la institucion.
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El directive escucha propuesiss para la conduccion de la

23 Directo X . . . A R A
nsilitucion educstiva de acuserdo & las normas vigentes.
. Existe un registro de control de asisiencia docsnise gue se I | I
24 Directo . R | k| |
sctualiza diariaments.
25 Oi " Se controla el cumplimiento de la calendarzacion del afo lectivo A A A
irecto . .
siendo relevants las horas efectivas con los estudiantes.
. El directive maneja &l instrumenic Rdbricas de obsarvacion dal I | I
26 Directo - R | k| |
desempeno docentie en el aula parae =l monitorec de los docentes.
Se evalla con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
27T Directo 2| parsonal de la escuels teniendo en cuenta & reglamento ‘q' "ql ‘q'
niernao.
. El directive garantiza gue haya transparencia =n la captacion v I | I
28 Directo — *u R W
uso de los recursos dentro de la 1E.
. ; . . A ; I | |
29 Directo El directivo resliza una rendicion de cuentas con transparancia. Ay R Ay
El directivo gesficna cporfunamente =l personal ¥ los recursos
. . - . . I | I
30 Directo miateriales y financieros destinados a implemeantar los planes &t R &t
nstitucionales.
DIMEMSIOMN 3: Comunitaria 5i Mo Si [ [+ 5i Mo
. El dirgctivo promuewve las busnas relaciones interpersonales I | I
31 Directo . R | k| |
aentre los agentes educativos.
32 Oi ¢ El directive fomenta el trabajo con la fam|lia en fawvor del A *.,,' A
irecto : .
sprendizaje da los estudianies y meatas planteadas
Se particips con otras  instiluciones de manera activa sntre
: . . . | | I
33 Directo directivos, doocentes, alumnos ¥ padres de familia en eventos a &t R/ &t
fawor de la institucion vy comunidad.
. El directivo realiza alianzas astrat2gicas pars gesiionar mejoras I | I
34 Directo . L. R W R W
para la institucion educativa.
. El direciive promuewe gue se iniegre en las practicas de I I I
35 Directo e ; &t R &t
aensenanza, la culiura y recursos de la comumidad.
. Lo= padres de familia ¥y comunidad son considersdos aliados I | I
36 Directo .. ; o A R A
astrataegicos para la institucion.
. El directiva promuess, organiza e implameanta sccion=es para I | I
aT Directo . . o . &t R/ &t
superar las amenazas que afectan a la institucion educativa.
. A partir de los enfoques franswversales, = directvo proyscta I | I
38 Directo i . W W W
astratagias para atender necesidades educstivas comunales.
30 i ; Se proyecta hacia s comunidad educativa los logros y los A J "
irecto : . R .
bensficios de las relaciones con otras institucionas.
X Se comparten con la comunidad educativa y autoridades locales I | I
4 Directo k| R R

os retos de wna educascion de calidad.
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MATRIZ DE VALIDEZ DE CONTENIDC DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMEMN 310NAL DEL DESARROLLO
PROFESIONAL DDOCENTE

Direccldn - ; . . 4 - . sSugerencias!
Dimensiones [/ items Pertinencia®*| Relevancia® | Claridad® .

M| gel tem Observaciones

Dimension 1: Filosofica Si | No| Si | No| Si | No
Usted &s un docente que desarrolls los principios educativos en la I I I

1 Directo o . k| k| k|
nslitucion educativa.
Los principios gue se desarmollam en la escuels syudan a penssar y & I I I

2 Dirscto ] . k| k| k|
formar ciudadanos para la liberad y autonomia
Su proyecio de vida trazadsa, esta acorde a su vocacion docente v 2 sus I I I

3 Directo L k| | k|
orincipics.
Mantiene usied una actitud ética y reflexiva cuando contribuye a resolver I I I

4 | Directo k| | k|
problemss de su entormo
Tiene altas expectativas scbre la educacion gue se brinda en la I I I

5 hracto . . R k| R
institucion educativa.
En su institucion educativa se promueve = respeto a la parsona, I I I

[ Directo . . . k| k| k|
gxpresandose en todas las actividades educativas.
Crignta usted sus aptitudes v actitudes para convivir coma individuola) I I I

T Directo . . L . . e M N N
autnrsflexsnala) o ciudadanoia) consciente v solidariofal.
Los docentes de su institucidn educativa demuastran su auionomia en I I I

g | Directo . k| | k|
su trabsjo.
Participa en proyectos de desarrollo sostenikble dentro de su comunidad I I I

9 | Directo . k| k| k|
educativa.
Fesliza acciones relacionadas con el respeto s la diversidad como I I I

10 | Dirscto . . . R k| R
rigueza multicultural de muestro pais

Dimension 2: Académica Si | Ne| Si | Ne| Si | Ne

* Partinencia: | ifzm coresponde al concepio fearco formulado

% Relavancia: El item es apropiade para representar 3l componeniz o dimension especifics del constrecis
U Claridad: Se entiznde sin dfcultad slguns el enunciada del tem, &5 concizo, exacto v directo,

Motz: Suficiencia. s dice suficiercis cuamde los dzms olanteados son suficientes para medir |z dimension
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Aplica instrumeniocs o recursos para detectar posibles frastornos o

11 | Directo . R b b
dificultades del aprendizajs
Intercambia con sus companaros experiencias exitosas referentes a los I I I
12 | Directo L . L L | L |
procesos de aprendizsje de los estudiantes.
Las innowvaciones cumiculares en 2l marco del proyecio educativo de su I I I
13 | Direcio e L | k| k|
nstitucion son propuestas por el docente.
Participa activamenta en la elaboracion y contextualizacion de planas v I I I
14 | Directo . R b b
grogramas de estudio en su colegio.
5 | o La interaccidn didactica (evidencias conceptuales, procedimentales J J J
recto o . . -
actitudinalas) enira usted con sus estudiantes es la mas adecuads.
Favorece el aprendizaje automomo de los estudiantes como una I I I
16 | Directo e e . . . L | k| k|
relacion didactica optirna del proceso educativo.
. Su participacidon en evantos académicos para coniribuir en su dasarmollo J J J
recto N
profesional, son realizados con regulandad
A partir de la problematica identificada en el auls o escuela. plantes I I I
18 | Directo . . L L | L |
planes de mejora con ciero rigor cientfico.
Los resultados obienidos con cierto rigor cientifico sobre los planes de
. I I I
19 | Directo mejora son compardidos en la comunidad educativa como aporte k| k| k|
pedagogico o administrativa.
Participa en alguma red o programa de aprendizaje gue ayuden s I I I
20 | Directo . R b b
miejorar su practica educativa
Dimensidén 3: Organizacional S | No| Si No | S | No
. En =su |LE. existe compromiso del docente para ejecutar estrategias y I I I
21 | Directo . . . _— s R b b
acciones idoneas para cumplir la mision v lograr la vision institucional.
] La gesfion de su institucion educativa esta orieniada al alto desemperio f f I
22 | Directo L L L
de sus docentes.
. Se propicis en su insfitucidon educativa el trabajo colaborative de los I I I
23 | Directo . . o R b b
docentes en un ambiente de equidad, respeto vy cordialidad.
En su insfiiucion educaliva los docentes asurmen responsabilidades
. . . ) I | I
24 | Directa segun la estruciura orgamnica, coordinando esfuerzos para lograr las k| L | L |

meiss como parte de una gestion por procesos.
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Las cormisiones qgue asume = docante en la instifjucion educativa se

25 | Directo sustentan y ejecutan segun planas bien estructurasdos que apunian a la k| h| R
wisign institucicnal
Almacenar documenics en la nube como esirategis de una gestion por
; e - | | |
268 | Directo procesos en e insttucion. permite mayor movilidad vy conirol de k| | R |
directivos y docentes.
i En la institucion educaliva se reslizan actividades y scociones gue | | |
27 Directo . i k| W W
generan satisfaccidn. conflanza y compromiso en los docentes.
i En la institucion educsativa s= generan acciones que forslecen la I I I
28 | Directo . . . . k| A A
dentidad en los docentes, expresados n la mision y wision institucional.
i En la instiiucion educsiiva se organizan y asignan los recursos = los | | |
23 | Directo . ) . R A W
docentas segun las necasidades educativas senaladas.
i La elaboracicn conjunta ¥ 2l cumplimienio de normas fortalecen la elica | | |
20 Directo . i k| W W
v profesionalidad del docenie.
Dimensidn 4: Personal Si No Si No | Si | No
i El control de sus emociones esta regulado de manera positiva y | | |
21 Directo L k| W W
efectiva.
i Se siente ustad segunc(a) v tiene elevada suicesiimsa com su reslizacion | | |
32 | Directo . R A A
profesional.
i El docente que se siente realizado profesionalmente es un docents | | |
33 | Directo . ) i ) . R A W
miodivado, feliz, creativo & investigador.
24 | Directo Goza de sutcnomia personal en la institucién educsativa donde labora. | | +f
25 | Directs Sus objeiivos personsles siempre los decide con autonomiz v libaeriad | +f +f
26 | Directo Ser docente siempre pasa por una decision personal v autdnoma. | 4 +f
i La superacion y el desarrclle profasional se debe a la wocacion de | | |
37 | Directo ) R A A
servicio gue poses el docente.
i Los planes de coro, mediano o large plazo estéan scordes con sus | | |
38 Directo . W R | R |
expeciativas y facilidades del entorno.
i Terner plano conocimiento de los procesos que debe seguir permitira | | |
35 | Directo . R A A
concretar sus expectativas personales.
] Siente gue su desemperio gue muesira en el colegio impacta o influye I I I
40 | Directo M L |

en sus companenss de frabajo.
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL DE GESTION DIRECTIVA
¥ DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Apellidos vy nombres del juez validador

Mg Paredes Amaya Gloria Marcela

DMI: 32863200

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable ¥y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencion

01 MMagister Universidad Privada César “allejo Docencia y Gestion Educativa

Experiencia profesional del validador: {asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacian)

Cargo Entidad Ao
o1 Subdirectora |LE. % 580328 “Mariano Melgar 2021 - 2022
oz
o3
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Chimbote, 13 de junioc del 2022

Mg. Gloria Marcela Paredes Amaya
DI 32868200
Cel. 94461 3665
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Confiabilidad del instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario multidimensional de gestién directivay desarrollo profesional

docente

|. Datos informativos:

1.1. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach
1.2. Numero de items : 40
1.3. Muestra Piloto : docentes de primaria y secundaria de la UGEL Santa

1.4. Unidades muestrales: 9
II. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

K y's,”

a = K1 1- s 5
Donde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : Numero de items del instrumento
SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

YS? :Varianza total del instrumento
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Datos recolectados de la muestra piloto
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V. Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

NUmero de elementos

0.963

80

V. Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del cuestionario denominado

cuestionario multidimensional de gestidn directiva y desarrollo profesional docente,

dio como resultado un coeficiente de 0.963 indicando que existe una confiabilidad

muy alta del instrumento.
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Anexo 6. Base de datos obtenido de la aplicacion del instrumento

Base de datos V. Gestion directiva
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Base de datos V. Desarrollo profesional docente
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Anexo 7: Prueba de normalidad de la distribucién de los datos recolectados

|. Datos informativos:

1.1. Tesista : Raul Percy Méndez Aranda

1.2. Instrumento : Cuestionario multidimensional de gestion directiva y
desarrollo profesional docente

1.3. Numero de items : 80

1.4. Muestra : Poblacion conformada por el personal docente de la
Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote

1.5. Unidades muestrales : 40
II. Seleccion de la prueba de normalidad:

Dado que la poblacion censal comprende 40 unidades muestrales se aplico la
prueba de Shapiro-Wilk, la cual se emplea cuando las muestras son pequefas que

no superan las 50 unidades muestrales.

[ll. Resultado de la prueba de normalidad:

Shapiro-Wilk
Variables y sus dimensiones
Estadistico gl Sig. Decisién
V1. Gestion directiva ,634 40 ,000 No hay normalidad
D1. Dimension institucional ,614 40 ,000 No hay normalidad
D2. Dimension pedagdgica ,629 40 ,000  No hay normalidad
D3. Dimensién administrativa ,462 40 ,000  No hay normalidad
D4. Dimension comunitaria , 736 40 ,000  No hay normalidad
V2. Desarrollo profesional docente ,636 40 ,000  No hay normalidad
D1. Dimension filoséfica ,652 40 ,000 No hay normalidad
D2. Dimension académica , 792 40 ,000 No hay normalidad
D3. Dimensién organizacional ,687 40 ,000 No hay normalidad
D4. Dimensién personal ,539 40 ,000 No hay normalidad
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Interpretacién:

La prueba de Shapiro Wilk plantea la hipotesis nula (H0) de que la muestra proviene
de una distribucién normal. En el desarrollo de la prueba se seleccion6 un nivel de
significancia de 0.05 para el analisis estadistico; obteniéndose que las variables y
sus dimensiones no tienen una distribucidén normal con una significancia menor a
0.05 (p<0.05) lo cual se corrobora con el estadistico. Por consiguiente, se rechaza

la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1).

112



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ITURRIA HUAMAN ROBERT ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CHIMBOTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion directiva y desarrollo
profesional docente en la Institucion Educativa N° 88036 de Chimbote, Ancash, 2022.",
cuyo autor es MENDEZ ARANDA RAUL PERCY, constato que la investigacion cumple
con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHIMBOTE, 07 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ITURRIA HUAMAN ROBERT ALBERTO Firmado digitalmente por:
DNI: 32953342 ROBITURRIA el 07-08-

ORCID 0000-0001-6029-2015 2022 14:11:28

Caodigo documento Trilce: TRI - 0399443

o, 0.0 INVESTIGA
e |UCV



