
 

 

  

 

 

ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA  

EN GESTIÓN PÚBLICA 

 

Aplicación del Presupuesto por Resultados y su influencia en 

la ejecución de obras públicas por la municipalidad provincial 

de Paucartambo, 2021 – 2022 

 

 

 

ASESOR: 

LIMA – PERÚ  

 

2022 

 

 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 
Reforma y modernización del estado 

 

LÍNEA DE REPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 
Desarrollo económico, empleo y emprendimiento 

 

AUTOR: 

Grajeda Meza, Atilio (orcid.org/ 0000-0003-1338-2098) 

Mg. Bazán Tanchiva, Luis (orcid.org/ 0000-0002-0464-3295) 

 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 

Maestro en Gestión Pública

https://orcid.org/0000-0003-1338-2098
file:///C:/Users/USER/Downloads/Tesis%20Atilio%20Grajeda.docx


 
 

ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEDICATORIA 

 

Dedico, a todas las personas investigadoras, 

que en su afán de buscar información 

científica sacrifican su vida personal y 

familiar. 

 



 
 

iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AGRADECIMIENTO 

 

Agradecimiento a mi esposa e hijos, como a 

la U. particular Cesar Vallejo por esta 

posibilidad de seguir estudios de post grado y 

al Mg. Luis Bazán Tanchiva por su gran 

aporte en esta labor de investigación. 



 
 

iv 
 

Índice de contenidos 

Carátula………………………………………………………………………………… 

Dedicatoria ....................................................................................................................... ii 

Agradecimiento .............................................................................................................. iii 

Índice de contenidos ..................................................................................................... iv 

Índice de tablas  .............................................................................................................. v 

Resumen ......................................................................................................................... vi 

Abstract .......................................................................................................................... vii 

I. Introducción ............................................................................................................. 8 

II. Marco Teórico ....................................................................................................... 12 

III.    Metodología .......................................................................................................... 23 

3.1. Tipo y diseño de investigación ....................................................................... 23 

3.2. Variables y operacionalización ....................................................................... 23 

3.3. Población, muestra y muestreo ...................................................................... 25 

3.3.1. Población .................................................................................................... 25 

3.3.2. Muestra ....................................................................................................... 26 

3.3.3. Muestreo ..................................................................................................... 26 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos ...................................... 26 

3.5. Procedimientos ................................................................................................. 28 

3.6. Método de análisis de datos ........................................................................ 28 

3.7. Aspectos éticos ................................................................................................. 29 

IV. Resultados .............................................................................................................. 30 

4.1. Análisis descriptivo ........................................................................................... 30 

4.2. análisis inferencial: prueba de hipótesis ....................................................... 35 

V. Discusión ............................................................................................................... 50 

VI.   Conclusiones ......................................................................................................... 56 

VII.  Recomendaciones ............................................................................................... 58 

Referencias ................................................................................................................... 60 

Anexos ...............................................................................................................................  

smantilla
Texto tecleado
i



 
 

v 
 

 

Índice de tablas 

 

Tabla 1 Población considerada para el estudio ............................................... 25 

Tabla 2 Validación de juicio de expertos .......................................................... 27 

Tabla 3 Aplicación del presupuesto por resultados y ejecución de obras 

públicas ............................................................................................................ 30 

Tabla 4 Programas presupuestales y ejecución de obras públicas ................. 31 

Tabla 5 Seguimiento, en la ejecución de obras públicas por la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021-2022 ............................................................ 32 

Tabla 6 evaluaciones independientes en la ejecución de obras públicas por la 

municipalidad provincial de Paucartambo, 2021-2022. .................................... 33 

Tabla 7 Incentivos a la gestión en la ejecución de obras públicas por la 

municipalidad de Paucartambo, 2021-2022. .................................................... 34 

Tabla 8 Información de ajuste de modelos ...................................................... 35 

Tabla 9 Información de Pseudo R cuadrado .................................................... 36 

Tabla 10 Estimaciones de parámetro .............................................................. 37 

Tabla 11 Información de ajuste de los modelos ............................................... 38 

Tabla 12 Informacion de Psuedo R cuadrado .................................................. 39 

Tabla 13 Estimaciones de parámetro .............................................................. 40 

Tabla 14 Información de ajuste de modelos .................................................... 41 

Tabla 15 Información Psuedo R cuadrado ....................................................... 42 

Tabla 16 Estimaciones de parámetro .............................................................. 43 

Tabla 17 Información de ajuste de los modelos ............................................... 44 

Tabla 18 Información de Pseudo R cuadrado .................................................. 45 

Tabla 19 Estimaciones de parámetro .............................................................. 46 

Tabla 20 Información de ajuste de modelos .................................................... 47 

Tabla 21 Información de Pseudo R cuadrado .................................................. 48 

Tabla 22 Estimaciones de parámetro .............................................................. 49 

 

 

 



 
 

vi 
 

RESUMEN 

 

La intención del trabajo de investigación, pasó en exponer la influencia de la 

aplicación del programa propuesto por el estado, denominado, PpR en la 

ejecución de obras públicas por la municipalidad provincial de Paucartambo, 

2021 – 2022.  

La exploración, retribuye a un estudio cuantitativo, el tipo de investigación es 

básica, el diseño que se aplicó en la investigación es la no experimental esto se 

debe a que las variables planteadas, no serán manipuladas y además los datos 

se recopilarán en un solo momento siendo por lo tanto de tipo transversal o 

transeccional.  

Mediante el instrumento del cuestionario se juntó información valiosa, del 

municipio Provincial de Paucartambo; los resultados hallados se exponen en las 

tablas estadísticas en forma ordenada y cuidadosa. 

También, se tiene el resultado principal en donde el 100% de los trabajadores de 

la municipalidad de Paucartambo, afirmaron que el Presupuesto por Resultados 

se aplica de manera moderada, lo que evidencia una limitación en cuanto a la 

ejecución de obras y al total cumplimiento de los objetivos propuestos. En ese 

sentido se concluye que la aplicación del presupuesto por resultados no respalda 

de manera conveniente en la ejecución de obras públicas en el municipio 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022.  

 

Palabras Clave: Presupuesto por resultados, obras públicas, programa de 

incentivos. 
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ABSTRACT 

 

The intention of the research work was to determine the influence of the 

application of the budget for results in the execution of public works by the 

provincial municipality of Paucartambo, 2021 - 2022. 

The exploration pays off a quantitative study, the type of research is basic, the 

design that was applied in the research is non-experimental, this is because the 

variables raised will not be manipulated and the data will also be collected in a 

single moment being therefore of transversal or transactional type. 

Through the instrument of the questionnaire, valuable information was gathered 

from the Provincial Municipality of Paucartambo; the results found are presented 

in the statistical tables in an orderly and careful manner. 

Also, there is the main result where 100% of the workers of the municipality of 

Paucartambo, affirmed that the Budget for Results is applied in a moderate way, 

which shows a limitation in terms of the execution of works and full compliance 

with the proposed objectives. In this sense, it is concluded that the application of 

the results-based budget does not conveniently support the execution of public 

works in the provincial municipality of Paucartambo, 2021 - 2022. 

 

Keywords: Budget for results, public works, incentive program. 
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I. INTRODUCCIÓN 

De acuerdo a la publicación de la entidad, Banco Interamericano de 

Desarrollo, los gastos públicos en los países latinos se fueron incrementando 

significativamente sobre todo en inversión social. 

En Sudamérica, específicamente en Chile y Brasil el Presupuesto por 

Resultados avanzo por encima de países como; Uruguay o Bolivia, el motivo 

de esta diferencia son las diferentes reformas introducidas por las autoridades 

o políticos de turno apoyándose en su actitud de compromiso de hacerlo más 

eficiente la inversión pública. Pero el problema de la ineficiencia del 

Presupuesto por Resultados en países citados y otros surge en el mal manejo 

de políticas de estado. 

En el Perú, el problema, sobre la utilización del programa del presupuesto por 

resultados no es la excepción, desde el momento de su implementación a 

principios del 2007 ha tenido un impacto expectante, pero a medida que iba 

pasando los años, se vieron las deficiencias en su implementación pues su 

peor enemigo es la corrupción enquistada en funcionarios públicos y la poca 

experiencia y capacidad en los trabajadores dificultando un óptimo 

desenvolvimiento de este programa.  

A nivel local, el Presupuesto por Resultados tuvo un impacto positivo sobre 

todo por los incentivos que tiene a la gestión, entonces los gobernadores 

regionales, alcaldes provinciales y distritales se esmeran en hacer una buena 

inversión pública, pero es ahí donde surge el problema, pues las licitaciones 

son direccionadas a postores que pagan el famoso diezmo y es ahí donde se 

pierde la eficacia y el objetivo que fue diseñado el Presupuesto por 

Resultados. 

Según datos proporcionados por INEI, en la perspectiva sobre (PpR), que 

aceptan el control y evaluación de la gestión del presupuesto en los sectores 

públicos involucrados, en tema demográfico y salud familiar según su informe 

emitido en marzo del 2021 el porcentaje de la población infantil incrementó en 

cuanto a la calidad de la salud y nutrición. 
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Ante lo descrito anteriormente, es lógico preguntarse si existe alguna 

institución (pública o privada) que se encargue de velar por la conducción 

eficiente y transparente del gasto público, en el programa del (PpR), aunque 

en nuestro país existe una institución que se encarga del trabajo como, la 

Contraloría General de la Republica y que genera muchas dudas al respecto 

de su función.  

Este trabajo de investigación pretende hacer conocer los niveles de influencia 

que existe del PpR en la realización de obras públicas, más las deficiencias 

que intervienen en ella, pues estas, de seguro que complican el avance de la 

provincia de Paucartambo. 

A pesar de que se vive una bonanza económica de inversión pública en el 

país, la provincia de Paucartambo continúa teniendo los mismos problemas 

sociales de hace años, como; en educación y salud. Es por eso que, mediante 

esta indagación se quiere medir el nivel de incidencia del PpR en las obras 

publicas.  

La presente investigación será de mucha importancia, porque ayudará a 

encontrar soluciones para la mejora en la aplicación del programa en mención. 

De manera que; ayudara con su aporte técnico para su cumplimiento de sus 

metas propuestas en sus programaciones multianuales. Para efectos de la 

investigación se plantea un problema general: ¿De qué manera la aplicación 

del Presupuesto por Resultados influye en la ejecución de obras públicas por 

la municipalidad provincial de Paucartambo, 2021 – 2022?, con sus 

respectivos problemas concretos. ¿De qué manera, los programas 

presupuestales influyen en la ejecución de obras públicas de la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021 - 2022? ¿De qué manera el seguimiento influye 

en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de Paucartambo, 

2021 – 2022? ¿De qué manera influye las Evaluaciones independientes en la 

ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de Paucartambo, 

2021 – 2022? ¿De qué manera influye los Incentivos a la gestión en la 

ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de Paucartambo, 

2021 – 2022? 
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La investigación plantea como objetivo general: Determinar la influencia de la 

aplicación del Presupuesto por Resultados en la ejecución de obras públicas 

por la municipalidad provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. Acompañado 

de sus objetivos específicos. Determinar la influencia de los programas 

presupuestales en la ejecución de obras públicas de la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. Determinar la influencia del 

seguimiento en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial 

de Paucartambo, 2021 – 2022. Determinar la influencia de las Evaluaciones 

independientes en la ejecución de obras públicas de la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. Determinar la influencia de los 

Incentivos a la gestión en la ejecución de obras públicas de   la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. Finalmente, se plantea la hipótesis 

general. La aplicación del Presupuesto por Resultados influye de manera 

favorable en la ejecución de obras públicas por la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022. Seguido de las específicas. La aplicación de los 

programas presupuestales influye de manera favorable en la ejecución de 

obras públicas de la municipalidad provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. 

La aplicación del seguimiento influye de manera favorable en la ejecución de 

obras públicas de la municipalidad provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. 

La aplicación de las evaluaciones independientes influye de manera favorable 

en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022. La aplicación de los incentivos a la gestión influye 

de manera favorable en la ejecución de obras públicas de la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. Una vez planteado todos los 

componentes de la estructura organizativa de la investigación que servirá 

como base para encaminar, es preciso plantear la justificación respectiva.  

La investigación se justifica de tres maneras: teóricamente, el aporte principal 

de esta investigación, será determinar, demostrar y establecer el nivel de 

repercusión que tiene el programa, PpR en la ejecución de obras públicas a 

través de más conceptos y definiciones nuevas y ampliadas del tema del 

(PpR) en obras públicas, también ayudará en cubrir un vacío teórico, puesto 

que existe escasa información sobre el nivel de influencia del PpR en obras 
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públicas. Como soporte o base se tiene las teorías de inversión pública que 

son utilizadas por los municipios.  

De manera Practica: se considera practica porque, con lo nuevos aportes de 

esta investigación, será de mucha utilidad para el municipio de Paucartambo, 

otros municipios y gobiernos regionales, porque ayudará a los funcionarios 

públicos a entender la influencia que causa la ejecución del PpR en obras 

públicas, teniendo como efecto mejorar la situación económica y 

administrativa en gobiernos locales. También se corregirá algunos aspectos 

relacionados al mal manejo del Presupuesto por Resultados y a trabajos 

futuros, los cuales utilizaran los formatos compatibles para un análisis 

minucioso y esto a su vez permitirá mejoras en cuanto al manejo de las 

variables. 

Finalmente, desde la visión metodológica, este trabajo servirá para unificar 

criterios y generar nuevas interrogantes para su solución, en las 

municipalidades donde laboran profesionales relacionados a la gestión 

pública de nuestra casa de estudios y otras instituciones, que deseen 

comprender y realizar nuevos estudios sobre el tema, como un mecanismo 

dentro de la gestión pública, que se va aplicando y modernizando a la vez 

para brindar mejores servicios a la población más necesitada. 
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De acuerdo al título del trabajo investigativo, se consideraron los siguientes 

antecedentes de carácter nacional, en su mayoría tesis de investigación 

porque el tema tratado carece de publicaciones científicas; como artículos, 

revistas y demás. Peñaloza et al. (2017). Con su artículo catalogado. 

“Evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal, un instrumento del 

presupuesto por resultados: algunas experiencias aplicadas en salud”. Utilizo 

el enfoque comprensivo, la metodología combinada de la cuantitativa y 

cualitativa, obtuvo como resultados un balance positivo de la implementación 

del PpR y que a partir del análisis de sus instrumentos queda un largo camino 

hacia el logro de los objetivos.  

Ibañez (2019) con su tesis “Presupuesto por resultados y su influencia en la 

eficiencia del gasto - Municipalidad Distrital El Porvenir, 2015-2016”, realizado 

en Lima en el 2019, tuvo como objetivo “Determinar la influencia del 

presupuesto por resultados en la eficiencia del gasto en la Municipalidad 

Distrital de El Porvenir, 2015-2016.” Cuya metodología utilizada para 

seleccionar la muestra, esta fue, la no probabilística, el enfoque de 

investigación; cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo y correlacional, diseño 

no experimental, pero de corte transversal, los datos fueron acopiados 

mediante fichas documentales. Obteniendo como principal resultado que; 

mientras mayor sea la asignación del presupuesto mayor será la cantidad de 

obras ejecutadas. Llegando a la conclusión, de que, un buen porcentaje del 

presupuesto de Inversiones se cubre con las transferencias directas del MEF, 

también mediante los préstamos otorgados por la entidad del estado y el resto 

con el tipo de ejecución de obra por impuestos, puesto que el municipio tiene 

un nivel muy bajo de ingresos propios. 

Saucedo (2020) en su tesis “La ejecución del presupuesto por resultados y su 

influencia en la modernización de la gestión municipal provincial de san 

Ignacio – 2017”, realizado en Pimentel 2020, tuvo como objetivo  “Determinar 

el nivel de influencia de la ejecución del Presupuesto por Resultados en la 

Modernización de la Gestión Municipal Provincial de San Ignacio – 2017”, para 

ello se elaboró una encuesta direccionada  a 6 funcionarios de las oficinas de 

presupuesto y contabilidad, El tipo de diseño, cuantitativa, de tipo descriptivo- 

II. MARCO TEÓRICO 



 
 

13 
 

correlacional - Propositiva, la información fue recolectada mediante un 

cuestionario de 22 preguntas o ítems 11 preguntas para cada variable, cuyo 

resultado principal es: la totalidad de personas encuestadas, señala que sí se 

logra con los objetivos  trazados por el municipio y el 33% menciona que no, 

esto a causa del escaso  conocimiento del personal, llegándose a la 

conclusión general de que el programa, PpR implementado en el municipio  

de San Ignacio aporta considerablemente en  la excelencia del gasto público, 

solucionando las principales necesidades de los pobladores y que para ello 

se requiere un presupuesto mucho mayor del gobierno central.  

Payano (2018) con su investigación titulado “Gestión del presupuesto por 

resultados y su relación con la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 

004: Marina de Guerra del Perú”, con su objetivo “Establecer el nivel de 

relación de la gestión del Presupuesto por Resultados, con la calidad del gasto 

público en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Perú”, para ello 

utilizó la siguiente metodología seleccionando una muestra  no probabilística 

del orden intencional, que  está conformado por 36 empleados del área 

relacionado a planeamiento de obras, la institución castrense, con su  enfoque 

cuantitativo, del tipo básico, diseño no experimental y de corte transversal, la 

información se acopio con  la técnica de  encuesta, con su instrumento; el 

cuestionario, contenía 43 interrogantes, sus resultados principales son; que  

el 2.8% de  encuestados mencionan que su manejo del Presupuesto por 

Resultados es deficiente, un 11.1% es regular, también el 50.0% dice que es 

adecuado, llegándose a la  conclusión, de que en cada una de sus 

dimensiones siempre resalta la calidad en el  gasto público, esto debido a que 

la institución de estudio, anhela priorizar la eficiencia y lograr siempre la 

eficacia del consumo público.  

De igual forma se consideraron antecedente internacionales tales como; 

Vargas y Zavaleta. (2020) en la revista científica “Visión de futuro”, en su 

artículo, con título. “La gestión del presupuesto por resultados y la calidad del 

gasto en gobiernos locales”, empleó el diseño de investigación, tipo no 

experimental. En este trabajo de investigación, tomó como población a todos 

los municipios de la región, La Libertad, cuyo resultado obtenido, menciona 

que la ejecución del PpR ha sido de forma gradual y que el gasto público no 

ha sido tan eficiente como se esperaba y que falta determinar los factores 
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influentes en dicho proceso, quedando como una deuda pendiente para 

futuras averiguaciones.   Sánchez (2016) con su estudio titulado “Análisis de 

la implementación del presupuesto por resultados en Guatemala, realizado en 

el hermano país de Chile, planteándose  como su objetivo general “Analizar 

el proceso y estado actual de la implementación del Presupuesto por 

Resultados en Guatemala, a partir del año 2012 al 2015”, obtuvo una muestra 

no probabilística de catorce ministerios del país y dos instituciones de la 

administración centralizado, de enfoque cualitativo, tipo descriptivo, la 

información fue tomada; con la técnica de la encuesta, empleando su  

herramienta, el cuestionario, donde se aterrizó  a la conclusión, que esta 

implementación del presupuesto por resultados fue una decisión muy buena 

y acertada en concordancia a la gestión pública, pues los recursos 

económicos y la recaudación son escasas en estos tiempos por diferentes 

motivos, entonces la puesta en práctica del PpR permite al estado e 

instituciones públicas a utilizar los recursos económicos disponibles para 

solucionar diversas necesidades de la población. 

Izquierdo (2021) en su trabajo, con título, “Logros y retos en la implementación 

del Presupuesto por Resultados en ecuador” trabajado  en el claustro 

universitario de Chile, cuyo objetivo planteado fue “Identificar los principales 

logros y retos de implementación del PpR en el Ecuador, tomando en cuenta 

los avances de los últimos diez años, el contexto actual del país y las 

experiencias de México, Brasil, Corea, y las recomendaciones generales de 

la OCDE”, para recolectar la información se empleó la siguiente metodología; 

la muestra con  un total de  141 instituciones  conformadas por: ministerios, 

universidades, institutos y secretarías,  de enfoque cualitativo, tipo 

exploratorio y descriptivo, para recolectar la información se emplearon dos 

técnicas, el primero análisis de datos documental y el segundo, entrevistas 

semiestructuradas, el resultado principal es que; de  acuerdo con la  

implementación final del conjunto de evaluaciones, el país de Ecuador se 

encuentra en un nivel medio de desarrollo  ya que las instituciones públicas 

no se encuentran todavía lo suficientemente preparadas para implementar el 

PpR en su máximo nivel, llegando a la conclusión de que en el país de 

Ecuador el presupuesto general se incrementó en un 10% en los últimos 10 

años, pero falta evaluar los resultados de inversión pública en el vecino país. 
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La revista, Euro Social (2020) de la república de Panamá y República 

Dominicana, se publicó un informe al respecto de la implementación del PpR 

en donde menciona los principales logros y dificultades surgidos en los dos 

países. Este estudio ha permitido describir un análisis agregado y comparado 

del conjunto de la región, que hasta la fecha contaba únicamente con análisis 

a nivel nacional y de carácter limitado. Además, se incluyen 10 dimensiones 

a mediano plazo para luego ser evaluado. La guía se ha diseñado 

incorporando las mejores prácticas a nivel internacional, especialmente de 

países europeos y latinoamericanos; pero también trata de rescatar e 

incorporar las especialidades históricas, institucionales y normativas en 

materia presupuestaria de la región. El resultado es una guía exhaustiva que 

se estructura siguiendo los diez componentes mencionados anteriormente, y 

que fija pautas, recomendaciones y propuestas para un avance significativo 

por parte de cada país según su grado de avance en cada componente. 

También se incorporó el tema del enfoque de género en dichos documentos. 

Para las bases Teóricas, se consideraron los siguientes conceptos y sus 

definiciones. 

a) El Presupuesto por Resultados: tomado como una de las variables 

principales de esta investigación, tiene la siguiente definición conceptual. En      

nuestro territorio peruano, el Presupuesto por Resultados se efectúa a partir 

del, 2007 con el único objetivo de que el presupuesto destinado a la 

población sea en beneficio de ellos, ya sea con obras, bienes o proyectos de 

calidad para así mejorar la excelencia de vida.  

El MEF (2022) lo cataloga, que es “una estrategia de gestión pública que 

vincula la asignación de recursos a productos y resultados medibles en favor 

de la población”. Dentro de esa perspectiva al PpR se le debe entender como 

herramienta que utiliza el estado peruano para solucionar e intervenir 

directamente las situaciones problemáticas que tiene la población y que 

debe ser manejada con eficacia y eficiencia (MEF, 2022). He ahí la 

importancia de este nuevo enfoque, pues a través de una serie de 

mecanismos que se encuentran estipulados dentro del programa lo hace 

más efectivo en concordancia con el manejo de los dineros estatales, en 

favor de la población.  
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También se considera su definición operacional que es una “estrategia 

pública de gestión que se implementa de manera progresiva a través de los 

instrumentos”. Y que permite; definir resultados, presupuestar productos 

(bienes y servicios), determinar responsables, establecer mecanismos, 

emplear la información para saber en qué y cómo se va a gastar el recurso 

público y la evaluación (MEF, 2022). A partir de estas definiciones previas, 

nos llevará medir a este concepto de forma cuantitativa como cualitativa 

considerando sus peculiaridades y actuaciones para hacer comparaciones 

concretas o de desempeño en relación a nuestro estudio.   

De acuerdo al MEF (2022), el presupuesto por resultados se divide en cuatro 

instrumentos:  

 

- Los Programas Presupuestales, están consideradas como elementos de 

programación de todas las actividades en las instituciones públicas. Según 

el MEF (2022) son “las que integradas y articuladas se orientan a proveer 

productos (bienes y servicios), para lograr un Resultado Específico a favor 

de la población y así contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un 

objetivo de la política pública”. Seguidamente se detalla sus indicadores: 

Estructura programática de los Programas presupuestales, Según, Ministerio 

de Economía y Finanzas (2022) “Es una unidad de programación de las 

acciones de las entidades públicas, las que integradas y articuladas se 

orientan a proveer productos”. Estos productos se convierten en bienes 

públicos y servicios, para así de esa forma se obtenga resultados que 

favorezcan a la población en situación crítica. 

Programas presupuestales orientados a resultados. Este programa 

orientado a resultados se encuentra en dos componentes prioritarios que son 

considerados por el MEF (2022) “Programa presupuestal orientado a 

resultados para el desarrollo infantil temprano y programa presupuestal 

orientado a resultados de reducción de la violencia contra la mujer”. 

Contenidos de este programa, están considerados como situaciones 

prioritarias pues está relacionada a la protección de las poblaciones más 

vulnerables ubicados dentro de la sociedad actual y que deben ser utilizados 

adecuadamente. El ente rector, (MEF, 2022), considera las etapas 

siguientes para su concretización: “Elaboración del diagnóstico. Consiste en 
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la identificación del problema específico, caracterización y cuantificación”.  

Se puede decir que describe el problema en sí, identificando los factores 

causantes de las dificultades, para luego analizarlo y sistematizarlo en una 

matriz de indicadores y su posterior seguimiento.  

Indicadores vigentes del Programa Presupuestal, indicadores: sinónimo de 

medición, por ello el MEF (2022) plantea que son las que estiman la cantidad 

y otras características de los recursos utilizados para generar los bienes y 

servicios que necesita el desarrollo del programa presupuestario, 

independientemente que sean utilizados en su totalidad o parcialmente en la 

producción del proceso presupuestario.  

- El Seguimiento. Es un procedimiento que se realiza con el objetivo de 

acopiar y analizar la estadística para saber; cual es la medida que se está 

logrando en cuanto a resultados de los programas presupuestales. Sus 

indicadores son los siguientes:  

Seguimiento del desempeño de los programas presupuestales, Considerado 

como el conducto sistemático que se emplea para recabar información o 

datos, para luego analizarla, así como lo señala el MEF (2022), que es un, 

“proceso continuo de recolección y análisis de información para conocer en 

qué medida un Programa Presupuestal está alcanzando su objetivo y 

conocer algunas características relevantes de la provisión de sus bienes y 

servicios”. Con esta referencia señalada se considera la información que se 

muestra por medio de sus indicativos que mide en relación al desempeño, 

para que las instituciones públicas pueden tomar decisiones alturadas para 

así encaminar a la buena gestión.  

Seguimiento de la ejecución financiera y física de los programas 

presupuestales, para tener una idea más clara al respecto, el MEF (2022) lo 

define como un “proceso continuo de análisis de información sobre el 

presupuesto público, en términos financieros y de producción física de 

productos y actividades de los Programas Presupuestales”. Profundizando 

más la idea, la información recabada de este indicador se reporta al SIAF 

Sistema Integrado de Administración Financiera por todas las instituciones 

estatales, para luego estos datos hacerlo público en el portal oficial de la 
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institución mensualmente, para saber el avance de toda la parte financiera, 

y a la vez permite un monitoreo continuo de lo logrado.  

Seguimiento a temas específicos en presupuesto público, el MEF (2022) lo 

define como que, “hace seguimiento, al gasto público en niñas, niños y 

adolescentes (GPNNA) y al gasto social (GS)”. Este acompañamiento dota 

de reportes sobre el coste que se realiza en favor de la infancia y en beneficio 

de la población vulnerable con sus políticas intervencionistas.  

- Evaluaciones independientes; Según MEF, (2022) “Las Evaluaciones 

Independientes consisten en el análisis sistemático y objetivo del diseño, 

gestión, desempeño, resultados e impactos de una intervención pública, 

proyecto, programa o política en curso o concluida”. Estas valoraciones se 

realizan con el propósito de brindar datos sensatos y útiles en el lapso de 

toma de dictámenes presupuestarios paralelos a la gestión.  A continuación, 

mencionamos sus indicadores:  

Evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal, según (MEF, 2022) está 

considerada como un instrumento realizado en la medida del PpR, 

direccionada para encontrar potenciales hechos de mejora en su diseño, su 

implementación y su desempeño en una acción pública, puede ser en 

proceso o una vez culminada. De las recomendaciones, elaboran 

compromisos para la mejora en sus desempeños y que son oficializados con 

la rúbrica de una matriz principal entre la institución evaluada y el ente rector 

como es el MEF.  

Las Evaluaciones de impacto, el MEF (2022) dice que “las Evaluaciones de 

impacto miden el efecto causal directamente atribuible a una intervención 

sobre los resultados a los que espera llegar a través de su implementación”. 

Es decir, calcula el acrecentamiento de las situaciones de calidad de vida de 

los habitantes que se encuentra dentro del rango de la intervención. Tal 

acontecimiento se hace por intermedio del cálculo de situaciones 

contrafactuales, quiere decir que los resultados son distintos a lo que 

sucedieron en realidad. Para esta estimación contrafactual, se utilizan 

métodos y herramientas estadísticas muy rigurosas de control y de 

aceptación internacional académicamente.  

Las Evaluaciones de diseño, De acuerdo a lo que menciona el MEF (2022), 

consisten en “un tipo de evaluación independiente que analiza el diseño del 
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programa o intervención antes, durante o culminada su implementación 

utilizando evidencia científica”. El modelo de estudio incluye la estimación de 

dos contenidos que son: la racionalidad y la coherencia.  

Las Evaluaciones de proceso. Esta evaluación se da durante la ejecución de 

los proyectos, a continuación, el MEF (2022) menciona que es, “un tipo de 

evaluación independiente orientado a un análisis sistemático de la gestión 

operativa de uno o más procesos que resultan críticos para el éxito de la 

intervención”. La meta del EPRO es saber y entender el problema de la 

intervención a evaluar, estableciendo correctivos para su mejora en su 

operatividad en términos de validez y eficacia para su control. 

La revisión de gastos, estudia la dotación y la utilización del gasto público, 

para ello emplea datos sobre el presupuesto para saber si existen estrategias 

adecuadas eficientes en su uso. Estas revisiones tienen alcances a nivel de 

cobertura y nivel de ámbito.  

- Los incentivos a la gestión; este instrumento, se aplica progresivamente y 

que consiste en la promoción y rapidez en pro de lograr los resultados al 

asociarse a los recursos que fueron otorgados para obtener mejoras en la 

gestión pero específicamente, su principal importancia de este instrumento 

está basado en  ser considerado como una opción  muy importante que 

coadyuva en mejorar el desempeño de las instituciones, promoviendo un 

mayor esfuerzo dentro de ellas y así conquistar las metas  tan esperadas por 

la población, para ello se emplea las modalidades siguientes: 

Programa de incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal, este esquema 

se utiliza para fomentar un enlace dentro de las políticas nacionales que son 

preferidas en las administraciones regionales y locales de carácter publico. 

Este programa, fue instituido mediante Ley N 29332, este programa está 

direccionado a la promoción de todas las condiciones que ayuden al 

desarrollo y progreso bien sostenido de un gobierno local dentro de un 

periodo planificado, realiza convenios de financiamiento y apoyo 

presupuestario (MEF, 2022). También se puede catalogar como un convenio 

técnico entre las dos instituciones involucradas, donde la institución pública 

se compromete a cumplir sus metas y la institución encargada del 

presupuesto se compromete a proveer recursos. 
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b). Ejecución de obras públicas, como variable dependiente, Hegel, (2020) 

conceptualmente lo define qué; “es toda aquella construcción, 

reconstrucción, remodelación, mejoramiento, habilitación, demolición, etc. 

de bienes inmuebles como edificios, terrenos, infraestructuras, carreteras, 

puentes, excavaciones, etc. financiados con el Presupuesto del Estado y 

regulados por la Ley de Contrataciones del Estado”. Dicho de otra manera, 

es una realización de carácter concreto de edificación donde se emplea 

recursos humanos financieros y materiales que por cierto de calidad y que 

pasa por un   proceso tedioso, atravesando por etapas que inicia desde 

estudios de factibilidad, elaboración de perfiles, aprobaciones, etcétera y 

terminando en la liquidación. 

Operacionalmente esta variable dependiente se llevará al campo de estudio 

y análisis franqueando un proceso iniciando con una evaluación, a través de 

un cuestionario de tipo ordinal, este cuestionario se construirá considerando 

varios factores como; sus dimensiones y sus respectivos indicadores, 

ayudando de esa forma a recoger o acopiar información determinante para 

su posterior procesamiento, a continuación, se detallan sus dimensiones con 

sus respectivos indicadores.  

- Procesos previos; según OSCE, (2022) califica que una obra pública pasa 

por un proceso que “empieza por el reconocimiento de una necesidad en la 

comunidad, este proyecto de obra debe de poder demostrar su rentabilidad 

y que podrá satisfacer esta necesidad”. Paralelo a ello deberá pasar por las 

siguientes fases: Estudio técnico, Viabilidad técnico y económico y 

Expediente técnico. También se encuentra: Programación multianual. 

Gestión de inversiones Invierte.pe. 

- Tipos de obras públicas: 

Obras por administración directa, según, (OSCE, 2011), “describe que una 

gestión de obras públicas por administración directa, se da cuando la entidad 

hace uso de sus propios recursos económicos y humanos para elaborar de 

manera directa el expediente técnico”. Es decir, la institución interesada 

deberá de elaborar el expediente técnico, contar con los profesionales 

idóneos en la materia y logística, pero también se encarga de su ejecución, 

culminación liquidación etc. Según la U. Continental (2022) “no cualquier 

entidad del Estado puede llevar a cabo este tipo de obra, solo las que están 
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comprendidas en la Ley Nº 27785 (Ley del Sistema Nacional de Control y de 

la Contraloría). Estas entidades deben atenerse a los principios de 

moralidad, eficacia, transparencia, economía, sostenibilidad y 

subsidiariedad”.  

Obras por impuesto, Este tipo de obra utiliza un mecanismo, por el cual una 

empresa privada, en vez de pagar o cumplir con el impuesto que le 

corresponde, realiza y ejecuta una obra pública para un determinado 

gobierno local, regional y nacional, también se puede decir que una empresa 

privada trabaja para beneficiar a la sociedad y que está comprendida dentro 

de la Ley Nº 29230, Ley de Obras por Impuestos. El organismo estatal 

OSCE, (2022) define qué: “Así, una empresa privada financia una obra hasta 

por el 50% de los impuestos que pagara el año siguiente a la SUNAT. 

Mediante Obras por Impuestos se pueden financiar toda clase de proyectos. 

Siempre y cuando se encuentren comprendidos en la Planificación Anual del 

Estado”. Paralelo a ello esta modalidad de trabajo beneficia en levantar la 

reputación de las compañías privadas ante la sociedad, optimiza las buenas 

relaciones entre el estado y los privados. También agiliza la ejecución de 

proyectos permitiendo su culminación en los plazos establecidos eliminando 

las trabas burocráticas que normalmente existe en las instituciones públicas. 

 

Asociación publico privada, según OSCE (2018) “la Asociación Pública 

Privada es una modalidad en la que el Estado, junto a una o más empresas 

privadas, garantizan un servicio público”. En ese entender se mezcla los 

recursos y la experiencia privada para satisfacer una necesidad pública. 

- Contrato de obras públicas, el contrato, Según el (Blog de la U. Continental), 

está definida como un documento que contiene “la oferta seleccionada y las 

obligaciones que serán cumplidas por ambas partes. Los contratos deben de 

incluir también clausulas obligatorias de garantías, solución de controversias 

y la cláusula de resolución de contrato por incumplimiento”. Últimamente la 

ley ha constituido que estos tratados también deben considerar, un artículo 

de lucha contra la corrupción, de no ser así, los contratos quedan sujetos a 

ser anulados.  

También, al considerarse a las garantías, estas deben consistir en que la 

empresa contratista deja el 10% del total del costo del proyecto con la 

https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/control-gubernamental-dos-motivos-para-conocer-su-importancia
https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/aclarando-conceptos-eficacia-vs-eficiencia
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consigna de que una vez concluida la obra el dinero será devuelto a la 

empresa, en esta situación el, (D.L.1017) es más específico, “Las garantías 

que deberán otorgar los postores y/o contratistas, según corresponda, son 

las de seriedad de oferta, fiel cumplimiento del contrato, por los adelantos y 

por el monto diferencial de propuesta; sus modalidades, montos y 

condiciones serán regulados en el Reglamento”.  

Modificaciones de contrato, esta acción se da en el caso de la solicitud 

presentada por el contratista del proyecto a la institución beneficiaria con la 

obra, la (Ley 30225) aclara que, “el contrato puede modificarse en los 

supuestos contemplados en la Ley y el reglamento, por orden de la Entidad 

o a solicitud del contratista, para alcanzar la finalidad del contrato de manera 

oportuna y eficiente”. Pero adicional a estas consideraciones, las 

modificaciones también pueden considerar a los siguientes casos: servicios 

adicionales, disminución de servicios, ampliaciones de plazos y otros que se 

encuentran contemplados en la norma. 

Resolución de contratos, de acuerdo a esta (Ley 30225) “Cualquiera de las 

partes puede resolver el contrato, por caso fortuito o fuerza mayor que 

imposibilite de manera definitiva la continuación del contrato, por 

incumplimiento de sus obligaciones conforme lo establecido en el 

reglamento, o por hecho sobreviniente al perfeccionamiento del contrato que 

no sea imputable a alguna de las partes”. Dicho de otra forma, los contratos 

se resuelven al incumplirse acuerdos establecidos en el documento de 

ambas partes. Cuando sucede este caso la norma señala que debe haber 

un resarcimiento por los daños causados dependiendo que parte fue el 

causante de la ruptura. También la norma menciona que el resarcimiento no 

procede en casos de corrupción de funcionarios.  
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1.   Tipo y diseño de investigación  

Considerando que, el propósito de esta investigación es; explicar el 

problema planteado y sus variables, como el presupuesto por resultados 

y la Ejecución de obras Públicas, siendo, en consecuencia, el tipo de 

investigación básica. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). 

El diseño aplicado en la indagación es la no experimental esto se debe a 

que las variables no han sido manipuladas y además los datos se 

recopilaron en un solo momento siendo por lo tanto de tipo transversal o 

transeccional, explicativo ex post facto. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 

2018). 

 

3.2.   Variables y operacionalización 

  

Presupuesto por Resultados  

 

Definición conceptual 

De acuerdo al MEF, (2022) considera que es “una estrategia de gestión 

pública que vincula la asignación de recursos a productos y resultados 

medibles en favor de la población”. He ahí la importancia de este nuevo 

enfoque, pues a través de una serie de mecanismos que se encuentran 

estipulados dentro del programa lo hace más efectivo en concordancia 

con el manejo de los patrimonios estatales en beneficio de los habitantes. 

En esta línea este programa tiene en total cuatro dimensiones: están los 

Programas presupuestales, Seguimiento, Evaluaciones independientes e 

Incentivos a la gestión 

      Definición operacional 

Considerada como una estrategia de carácter pública de gestión, 

implementada en forma progresiva a través de sus instrumentos aplicados 

para su medición de acuerdo a sus dimensiones como; Programas 

presupuestales con sus indicadores: Estructura programática del 

Programa Presupuestal, Programas presupuestales orientados a 
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resultados, Contenidos de un programa presupuestal, Indicadores 

vigentes del Programa Presupuestal.  El Seguimiento con sus indicadores; 

Seguimiento del desempeño de los programas presupuestales, 

Seguimiento de la ejecución financiera y física de los programas 

presupuestales.  Las Evaluaciones independientes considerando sus 

indicadores; las Evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal, 

evaluaciones de impacto, evaluaciones de proceso y Revisiones de gasto. 

Por último, el instrumento, Incentivos a la gestión con sus indicadores; 

Programas de incentivos y Convenios de financiamiento y apoyo 

presupuestario. 

Escala de medición  

Es la ordinal con rangos de alto, medio y nada. 

 

Ejecución de obras públicas  

 

Definición conceptual 

Según la Ley Nº 30225, (2014) lo define como; “una Obra Pública es toda 

aquella construcción, reconstrucción, remodelación, mejoramiento, 

habilitación, demolición, etc. de bienes inmuebles como edificios, 

terrenos, infraestructuras, carreteras, puentes, excavaciones, etc. 

financiados con el Presupuesto del Estado y regulados por la Ley de 

Contrataciones del Estado”. Adicionalmente se afirma que es una acción 

netamente técnica realizado por ingenieros y arquitectos, cuyos requisitos 

siempre conllevan a términos económicos y de tiempo. En esta línea la 

ejecución de obras públicas tiene sus tres dimensiones; Procesos previos, 

contrato de obras públicas y tipos de obras públicas.   

      Definición operacional  

De acuerdo a las características del trabajo de investigación, la realización 

de obras gubernamentales se valorará con el cuestionario de tipo ordinal 

tomando en cuenta las siguientes dimensiones: Procesos previos con sus 

indicadores; Programación multianual, Gestión de inversiones Invierte.pe, 

Estudio técnico, Viabilidad técnico y económico y Expediente técnico. El 

contrato de obras públicas con sus indicadores; El contrato, Garantías, 

Modificaciones de contrato y Resolución de contratos. Por último, las 
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clases de obras públicas con sus indicadores; Obras por administración 

directa, Obras por impuesto y Asociación publico privada.   

      Escala de medición  

Es la ordinal con rangos de alto, medio y nada. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo  

 

3.3.1. Población 

 

La población elegida para el modelo de investigación, es un total de 

35 trabajadores de las subgerencias de planificación, presupuesto, 

abastecimiento y obras del municipio provincial de Paucartambo en el 

2022, esta población seleccionada reúne características similares 

pues están relacionadas a las dos variables. Pero para afianzar más 

la idea consideramos a Sánchez, (2018), que dice. “Es un grupo 

formado por la integridad de los elementos que poseen ciertas 

propiedades comunes o un criterio que pueden ser identificados con 

un mismo interés”. Seguidamente se muestra la población, en la tabla 

siguiente:  

Tabla 1.  

Población considerada para el estudio 

Municipalidad  Subgerencia  Trabajadores  

Paucartambo 

Planificación  9 

Presupuesto  11 

Abastecimiento  8 

Obras  7 

Total  35 

Nota. Esta tabla muestra la población total del estudio. 

 

 Criterios de inclusión 

- Trabajadores entre 25 a 65 años vinculados con el presupuesto 

por resultados 

- De ambos sexos 
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 Criterios de exclusión 

Trabajadores con permiso o vacaciones. 

3.3.2. Muestra 

 

Teniendo en cuenta, que la población es pequeña y se encuentra 

al alcance del investigador, no será necesario determinar una 

muestra estadística. La muestra, considerada como una sección 

de la población y que posee las mismas condiciones, Según 

Condori, (2020) es, “parte representativa de la población, con las 

mismas características generales de la población”.  

 

3.3.3. Muestreo  

 

En virtud de que el estudio no tiene muestra alguna se estudiara 

a la población de las áreas de; planificación, abastecimiento, 

presupuesto y obras del municipio provincial de Paucartambo del 

año 2022. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

  

La técnica manejada por el estudio, para la recopilación de los datos fue 

la encuesta, como lo señala, (Métodos y técnicas de recolección de 

datos más efectivos, s. f.) “La encuesta es una técnica que se lleva a 

cabo mediante la aplicación de un cuestionario a una muestra de 

personas. Las encuestas proporcionan información sobre las opiniones, 

actitudes y comportamientos de los ciudadanos” y el instrumento que 

sirvió para la recopilación en campo fue el cuestionario el cual consta de 

27 ítems o preguntas se utiliza para acopiar información respecto, a las 

variables a medir, debe relacionarse con los problemas y las hipótesis, 

estos cuestionarios son empleados en su mayoría en el campo social. 

(Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). 
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Validación del instrumento   

Hernández y otros. (2018) menciona que la “la validez de un instrumento 

de medición se evalúa sobre la base de todos los tipos de evidencia. 

Cuanta mayor evidencia de validez de contenido, de criterio, de 

constructo y de expertos, así como de comprensión del instrumento de 

medición, este representará mejor las variables que pretende medir”. En 

ese sentido se eligió a dos expertos cuyas especialidades tienen relación 

al tema, para su respectiva validación. También es necesario señalar 

que el instrumento se elaboró por etapas en donde surgieron 

observaciones y que posteriormente fueron corregidas.   

Tabla 2 

Validación de juicio de expertos 

VARIABLES Experto  Especialidad  Opinión final 

Presupuesto 

por resultados 

 

Jhonars 

Rimayhuaman 

Grajeda 

Maestro de 

contabilidad 

mención 

auditoría 

Favorable y 

aplicable. 

 

 

Obras publicas  

Nehemias 

Quispe G. 

 

Daniel Elisban 

Gutierrez 

Grajeda 

Ing. Civil  

Lic. En 

matemática. 

Ing. civil 

Favorable y 

aplicable. 

 

Favorable y 

aplicable 

Nota. Esta tabla muestra la opinión de los expertos. 

  Confiabilidad del instrumento  

Hernández et al. (2018) dice que “es requisito que cada vez que apliques 

tu instrumento de recolección de los datos demuestres que resultó 

confiable y válido. De no ser así, los resultados de la investigación no 

pueden tomarse en serio”. Teniendo en cuenta esta definición se 
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administró, la prueba piloto a 32 trabajadores del municipio para que 

desarrollen el cuestionario, donde se obtuvo, un resultado que nos 

garantizó confiablidad y es como sigue; la variable, presupuesto por 

resultado, obtuvo el coeficiente en el Alpha de Cronbach: 0,86; y la 

variable ejecución obras públicas, fue de 0,81.  

3.5. Procedimientos  

 

Se inició con la identificación del problema, para luego realizar su 

planteamiento y que esto a la vez abrió un camino hacia la investigación, 

para luego dar a conocer las alternativas de solución y así solucionar el 

problema en favor de la municipalidad provincial de Paucartambo. 

Seguidamente, se hizo el acopio de la información relacionado al tema, 

investigaciones, elección de fuentes fiables como; tesis, revistas, 

artículos científicos, páginas web y entre otras fuentes consideradas 

necesarias. Seguidamente se consideraron los antecedentes de carácter 

internacional y nacionales, además de las informaciones teóricas 

relacionada a las variables. Posteriormente se construyó el cuadro para 

operativizar las variables, dimensiones e indicadores. Luego se elaboró 

el instrumento para su respectiva validación a través del juicio de 

expertos. Seguidamente se aplicó el instrumento a la muestra, para 

luego procesar los datos. Finalmente se hizo su respectivo 

procesamiento de   la información recogida a través software estadístico 

IBM SPSS 25, los cuales permitieron, describir e interpretar los 

resultados, para luego admitir o rebotar las hipótesis. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

 

Para analizar e interpretar los resultados se realizó, el traslado de la 

información de los cuestionarios a las hojas de cálculo Microsoft Excel, 

luego se efectuó el traslado al software estadístico IBM SPSS 25, es por 

eso que en primera instancia se empleó la estadística que conlleva a 

describir las informaciones conseguidas. De acuerdo a Fernández, 

(2020) considera que “es un método que sirve para poder resumir o 
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describir de forma numérica los conjuntos que son numerosos, para que 

se puedan interpretar los datos. Además, los datos deben ser 

presentados de una forma comprensible, a través de figuras, gráficos o 

tablas”. Entonces, estos resultados expositivos están íntimamente 

relacionados con las tablas y sus respectivas interpretaciones.  

Esto nos sirve para plantear, la discusión, las conclusiones y las 

recomendaciones, siempre tomando en consideración los resultados 

obtenidos de la muestra, en vista de que se planteó y se resolvió el 

problema, para eso es que se aplicó la regresión lineal sirviendo en 

determinar la correlación y causalidad entre las dos variables y sus 

respectivas dimensiones planteadas de estudio, para así comprobar las 

hipótesis generales y específicas. En ese sentido precisamos a Laguna 

(2014) donde menciona “que la correlación R cuadrado indica porcentaje 

de la variabilidad total de la variable dependiente”.  

 

3.7. Aspectos éticos  

 

Durante la ejecución del presente trabajo, primó la buena conducta y el 

principio de legalidad respetando la autoría de trabajos consultados, 

citándolos bajo los criterios internacionales de normatividad vigente. 

También se tuvo en cuenta, los principios de reserva de la privacidad y 

el permiso facultativo y notificado de los encuestados, para así, poder 

reunir los datos, las respuestas obtenidas con el instrumento se aplicaron 

anónimamente y reportada grupalmente. 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Análisis descriptivo 
 

Tabla 3  

Aplicación del presupuesto por resultados y ejecución de obras públicas por la 

municipalidad provincial de Paucartambo, 2021-2022. 

Aplicación 

del 

Presupuesto 

por 

Resultados 

ejecución de obras públicas 

Excelente Regular Poco Total 

Traba

jador

es %  

Traba

jador

es %  

Traba

jador

es %  

Trabaja

dores %  

 Excelente 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Regular 0 0,0% 0 0,0% 35 100,0

% 

35 100,

0% 

Poco 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Total 0 0,0% 0 0,0% 35 100,0

% 

35 100,

0% 

Nota. Esta tabla muestra el análisis del resultado; variable 1 y variable 2.  

La aplicación del PpR, es un programa gubernamental creado con el objetivo de 

contribuir con eficiencia y eficacia en la ejecución de obras públicas. Sin 

embargo, en el municipio provincial, de Paucartambo el 100% de los 

trabajadores afirmaron que el PpR se aplica de manera regular, lo que evidencia 

una limitación en cuanto el total cumplimiento de los objetivos trazados, aunado 

a esto los trabajadores señalaron que; se ejecutan un número menor de obras 

públicas, con estos resultados se muestran que la variable independiente, aporta 

mínimamente a la realización de obras estatales. 
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Tabla 4  

Programas presupuestales y la ejecución de obras públicas por la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021-2022. 

Programas 

presupuestal

es 

ejecución de obras públicas 

Excelente Regular Poco Total 

Traba

jador

es %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

 Excelente 0 0,0% 0 0,0% 35 100,0% 35 100,0% 

Regular 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Poco 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Total 0 0,0% 0 0,0% 35 100,0% 35 100,0% 

 Nota. Esta tabla expone el análisis del resultado; de la dimensión Programas 

Presupuestales, con la variable ejecución de obras públicas.  

Los Programas Presupuestales son consideradas como elementos de 

programación de las actividades dentro de los entes públicos y que están dentro 

del presupuesto por resultados. Su función principal es proveer bienes y servicios 

para conseguir logros específicos. Sin embargo, en la municipalidad provincial, 

de Paucartambo el 100% de los trabajadores afirmaron que los programas 

presupuestales se aplican de manera regular, lo que evidencia una deficiencia 

en su aplicación, con estos resultados se muestran que los programas 

presupuestales aportan mínimamente a la variable dos. 
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Tabla 5  

Seguimiento, en la ejecución de obras públicas por la municipalidad provincial 

de Paucartambo, 2021-2022 

Seguimient

o 

ejecución de obras públicas 

Excelente Regular Poco Total 

Traba

jador

es %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

 Excelente 0 0,0% 1 2,9% 0 0,0% 1 2,9% 

Regular 14 40,0% 10 28,6% 10 28,6% 34 97,1% 

Poco 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Total 14 40,0% 11 31,4% 10 28,6% 35 100,0% 

Nota. Esta tabla evidencia el análisis del resultado de la dimensión; seguimiento, 

con la variable 2.  

El seguimiento, es un procedimiento que se realiza para acopiar información y 

luego analizarlo y determinar en qué medida se está avanzando los programas 

presupuestales. Sin embargo, en el municipio provincial, de Paucartambo el 

100% de los trabajadores afirmaron que el seguimiento no se aplica de manera 

correcta, por lo que dificulta en su cumplimiento de sus objetivos. con estos 

resultados se muestran que el seguimiento aporta mínimamente a la ejecución 

de la variable 2.  

 

 
 

 

 

 

 



 
 

33 
 

Tabla 6  

evaluaciones independientes en la ejecución de obras públicas por el municipio 

provincial de Paucartambo, 2021-2022. 

Evaluacion

es 

independie

ntes 

ejecución de obras públicas 

Excelente Regular Poco Total 

Traba

jador

es %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

 Excelente 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Regular 0 0,0% 2 5,7% 0 0,0% 2 5,7% 

Poco 14 40,0% 9 25,7% 10 28,6% 33 94,3% 

Total 14 40,0% 11 31,4% 10 28,6% 35 100,0% 

Nota. Esta tabla presenta el análisis del resultado de la dimensión; Evaluaciones 

independientes, con la variable ejecución de obras públicas.  

Las Evaluaciones Independientes realizan el trabajo de analizar 

sistemáticamente los; objetivo del diseño, gestión, desempeño, resultados e 

impactos de una intervención estatal, para luego proporcionar datos honestos y 

útiles para la toma de medidas correctivas. Pero, en el municipio provincial de 

Paucartambo el 100% de los trabajadores encuestados, afirmaron que las 

evaluaciones independientes no tienen un aporte significativo por la mala 

aplicación en la variable 2, lo que evidencia una limitación en cuanto el total 

cumplimiento de los objetivos trazados, con estos resultados se muestran que 

las evaluaciones independientes aportan mínimamente a la ejecución de obras 

públicas.  
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Tabla 7  

Incentivos a la gestión en la ejecución de obras públicas por la municipalidad de 

Paucartambo, 2021-2022. 

Incentivos a 

la gestión 

ejecución de obras públicas 

Excelente Regular Poco Total 

Traba

jador

es %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

Trab

ajado

res %  

 Excelente 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Regular 0 0,0% 2 5,7% 0 0,0% 2 5,7% 

Poco 14 40,0% 9 25,7% 10 28,6% 33 94,3% 

Total 14 40,0% 11 31,4% 10 28,6% 35 100,0% 

Nota. Esta tabla muestra el análisis del resultado de la dimensión; Incentivos a 

la gestión, con la variable ejecución de obras públicas.  

Este instrumento, cuyo objetivo es mejorar el desempeño de los organismos 

estatales públicas, promoviendo en ellas un esfuerzo y así lograr sus metas con 

resultados positivos tan esperados. Sin embargo, en el municipio provincial, de 

Paucartambo el 100% de los trabajadores afirmaron que los incentivos a la 

gestión se aplican de manera deficiente, lo que evidencia una limitación en 

cuanto el total logro de los objetivos proyectados en la ejecución de obras 

gubernamentales. 
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4.2. análisis inferencial: prueba de hipótesis  

 

Hipótesis general 

H0: La aplicación del Presupuesto por Resultados no influye de manera 

favorable en la ejecución de obras públicas por la municipalidad provincial 

de Paucartambo, 2021 – 2022. 

H1: La aplicación del Presupuesto por Resultados influye de manera 

favorable en la ejecución de obras públicas por la municipalidad provincial 

de Paucartambo, 2021 – 2022. 

Nivel de significancia α=0.05 

Tabla 8 

Información de ajuste de modelos 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo 

de la 

verosimilitud 

-2 

Chi-

cuadrado gl Sig. 

Sólo 

intersección 

9,814 
   

Final 9,783 ,031 1 ,861 

Nota. Función de enlace: Logit. 

 

El ajuste del prototipo estadísticos de la regresión Logística ordinal, señala 

la no contribución de la variable aplicación del presupuesto por resultados 

sobre la ejecución de obras públicas (p= 0.861>0.05) de la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022.  
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Tabla 9  

Información de Pseudo R cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,001 

Nagelkerke ,001 

McFadden ,000 

Nota. Función de enlace: Logit. 

 

El cálculo del Pseudo R2 de Nagelkerke indica que la variable aplicación del 

presupuesto por resultados no contribuye y es 0.001 o 0,1% en explicar la 

variable 2 del municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. 
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Tabla 10  

Estimaciones de parámetro 

Estimaciones de parámetro 

 

Estima

ción 

Desv. 

Error Wald gl Sig. 

Intervalo de 

confianza al 95% 

Límite 

inferior 

Límite 

superio

r 

Umbra

l 

[VY = 

1.00] 

-,394 ,349 1,278 1 ,258 -1,078 ,289 

[VY = 

2.00] 

,928 ,379 6,004 1 ,014 ,186 1,671 

Ubicac

ión 

[VX=1.

00] 

,267 1,865 ,021 1 ,886 -3,388 3,922 

[VX=2.

00] 

0a . . 0 . . . 

Nota. Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

Las apreciaciones de parámetro señalan que al ser el presupuesto por 

resultados (p=0.886>0.05) no está influenciando en la ejecución de obras 

públicas por el municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. 
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Hipótesis especifica 1 

H0: La aplicación de los programas presupuestales no influye de manera 

favorable en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022.   

H1: La aplicación de los programas presupuestales influye de manera 

favorable en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022.   

Nivel de significancia α=0.05 

Tabla 11 

Información de ajuste de los modelos 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo 

de la 

verosimilitud 

-2 

Chi-

cuadrado gl Sig. 

Sólo 

intersección 

7,499 
   

Final 7,499 ,000 0 . 

Nota. Función de enlace: Logit. 

 

El ajuste del arquetipo como estadísticos de la regresión Logística ordinal 

señala, la contribución de la dimensión, programas presupuestales sobre la 

ejecución de obras públicas (p= 0.00<0.05) de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022.  
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Tabla 12 

Información de Psuedo R cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,000 

Nagelkerke ,000 

McFadden ,000 

Nota. Función de enlace: Logit. 

 

El cálculo del Pseudo R2 de Nagelkerke indica que la dimensión, programas 

presupuestales contribuye en 0.000 o 0,0% en explicar la ejecución de obras 

gubernamentales en el municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022.  
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Tabla 13  

Estimaciones de parámetro 

Estimaciones de parámetro 

 

Estima

ción 

Desv. 

Error Wald gl Sig. 

Intervalo de 

confianza al 95% 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

Umbra

l 

[VY = 

1.00] 

-,405 ,345 1,381 1 ,240 -1,082 ,271 

[VY = 

2.00] 

,916 ,374 5,997 1 ,014 ,183 1,650 

Ubicac

ión 

[D1VX=

2.00] 

0a . . 0 . . . 

Nota. Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

Las estimaciones de parámetro señalan que al ser los, programas 

presupuestales (p=0,014>0.05) no está influenciando en la realización de 

obras públicas del municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022.  
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Hipótesis especifica 2 

H0: La aplicación del seguimiento no influye de manera favorable en la 

ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de Paucartambo, 

2021 – 2022.   

H1: La aplicación del seguimiento influye de manera favorable en la ejecución 

de obras públicas de la municipalidad provincial de Paucartambo, 2021 – 

2022.  

Nivel de significancia α=0.05 

Tabla 14 

 Información de ajuste de modelos 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo 

de la 

verosimilitud 

-2 

Chi-

cuadrado gl Sig. 

Sólo 

intersección 

7,499 
   

Final 7,499 ,000 0 . 

Nota. Función de enlace: Logit. 

 

El ajuste del modelo como estadísticos de la regresión Logística ordinal, 

señala la contribución de la dimensión, seguimiento sobre la ejecución de 

obras públicas (p= 0.000<0.05) de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022. 
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Tabla 15 

Información de Pseudo R cuadrado 

Tabla 15  

Información Psuedo R cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,000 

Nagelkerke ,000 

McFadden ,000 

Nota. Función de enlace: Logit. 

El cálculo del Pseudo R2 de Nagelkerke indica que la dimensión seguimiento 

contribuye en 0.000 o 0,0% en explicar la ejecución de obras estatales del 

municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022.  
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Tabla 16 

 Estimaciones de parámetro 

Estimaciones de parámetro 

 

Estima

ción 

Desv. 

Error Wald gl Sig. 

Intervalo de 

confianza al 95% 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

Umbra

l 

[VY = 

1.00] 

-,405 ,345 1,381 1 ,240 -1,082 ,271 

[VY = 

2.00] 

,916 ,374 5,997 1 ,014 ,183 1,650 

Ubicac

ión 

[D2VX=

1.00] 

0a . . 0 . . . 

Nota. Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

Las estimaciones de parámetro señalan que, al ser la dimensión, 

seguimiento (p=0.000<0.05) está influenciando en la realización de obras 

públicas del municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. 
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Hipótesis especifica 3 

H0: La aplicación de las evaluaciones independientes no influye de manera 

favorable en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022   

H1: La aplicación de las evaluaciones independientes influye de manera 

favorable en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022   

Nivel de significancia α=0.05 

Tabla 17  

Información de ajuste de los modelos 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo de 

la 

verosimilitud -

2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo 

intersección 

9,814 
   

Final 9,783 ,031 1 ,861 

Nota. Función de enlace: Logit. 
 

El ajuste del modelo como estadísticos de la regresión Logística ordinal, 

señala la no contribución de la dimensión evaluaciones independientes 

sobre la ejecución de obras públicas (p= 0.861>0.05) de la municipalidad 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. 
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Tabla 18  

Información de Pseudo R cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,001 

Nagelkerke ,001 

McFadden ,000 

Nota. Función de enlace: 

Logit. 
 

El cálculo del Pseudo R2 de Nagelkerke indica que la dimensión 

evaluaciones independientes contribuye en 0.001 o 0,1% en explicar la 

ejecución de obras estatales dentro del municipio de Paucartambo, 2021 – 

2022. 
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Tabla 19  

Estimaciones de parámetro 

Estimaciones de parámetro 

 

Estima

ción 

Desv. 

Error Wald gl Sig. 

Intervalo de 

confianza al 95% 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

Umbra

l 

[VY = 

1.00] 

-,394 ,349 1,278 1 ,258 -1,078 ,289 

[VY = 

2.00] 

,928 ,379 6,004 1 ,014 ,186 1,671 

Ubica

ción 

[D3VX=

1.00] 

,267 1,865 ,021 1 ,886 -3,388 3,922 

[D3VX=

2.00] 

0a . . 0 . . . 

Nota. Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

Las valoraciones de parámetro señalan que al ser evaluaciones 

independientes (p=0.886>0.05) no está influenciando en la ejecución de 

obras estatales en el ámbito provincial de Paucartambo, 2021 – 2022. 
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Hipótesis especifica 4 

H0: La aplicación de los incentivos a la gestión no influye de manera favorable 

en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022   

H1: La aplicación de los incentivos a la gestión influye de manera favorable 

en la ejecución de obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022   

Nivel de significancia α=0.05 

Tabla 20  

Información de ajuste de modelos 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo 

de la 

verosimilitud 

-2 

Chi-

cuadrado gl Sig. 

Sólo 

intersección 

12,261 
   

Final 12,197 ,064 1 ,800 

Nota. Función de enlace: Logit. 

 

El ajuste del modelo como estadísticos de la regresión Logística ordinal, 

señala la no contribución de la dimensión incentivos a la gestión sobre la 

realización de obras estatales (p= 0.800>0.05) de la municipalidad provincial 

de Paucartambo, 2021 – 2022.  
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Tabla 21 

Información de Pseudo R cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,002 

Nagelkerke ,002 

McFadden ,001 

Nota. Función de enlace: Logit. 

El cálculo del Pseudo R2 de Nagelkerke indica que la dimensión incentivos a 

la gestión contribuye en 0.002 o 0,2% en explicar la ejecución de obras 

públicas del municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022.  
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Tabla 22 

Estimaciones de parámetro 

 

Tabla 22 

Estimaciones de parámetro 

Estimaciones de parámetro 

 

Estima

ción 

Desv. 

Error Wald gl Sig. 

Intervalo de 

confianza al 95% 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

Umbra

l 

[VY = 

1.00] 

-,382 ,353 1,173 1 ,279 -1,073 ,309 

[VY = 

2.00] 

,942 ,384 6,018 1 ,014 ,189 1,694 

Ubicac

ión 

[D4VX=

2.00] 

,280 1,339 ,044 1 ,834 -2,344 2,904 

[D4VX=

3.00] 

0a . . 0 . . . 

Nota. Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

Las estimaciones de parámetro señalan que, al ser, incentivos a la gestión 

(p=0.834>0.05) no está influenciando en la ejecución de obras públicas dentro 

del municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 2022.  
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V. DISCUSIÓN 

Primera  

De acuerdo al objetivo general, el presupuesto por resultados tiene como fin 

aportar en la ejecución de obras gubernamentales que respalden a la 

población. En ese sentido, los empleados del municipio provincial de 

Paucartambo señalaron que las autoridades responsables de aplicar este 

presupuesto lo están haciendo de manera limitada probablemente debido a 

factores relacionados a la poca experiencia con la gestión, lo que puede 

repercutir en la ejecución de las obras estatales y en consecuencia al 

cumplimiento de los objetivos propuestos por el programa.  

  Sin embargo, estas dificultades evidenciadas en el municipio provincial de 

Paucartambo no se presentan en otras municipalidades similares del interior 

del país, algunas municipalidades muestran resultados óptimos y positivos 

en cuanto a la conducción del programa presupuesto por resultados. Por 

ejemplo, en la situación del municipio distrital de El Porvenir, Trujillo a pesar 

del bajo nivel de ingresos propios se ejecutaron los presupuestos de acuerdo 

a su capacidad económica, lo que finalmente conllevó a ejecutar las obras 

de manera eficiente (Ibáñez, 2019).  

  Para Vargas y Zavaleta. (2020) Este resultado, no se aleja en cuanto al 

manejo del presupuesto de la municipalidad de Paucartambo respecto a la 

ejecución de obras. Al haber realizado escasas obras que beneficien a la 

población. Esta comparación evidencia, pues, la forma en que se agencian 

los peculios públicos y no hacen más que confirmar que; ciertas autoridades 

y  trabajadores encargadas de, gestionar el presupuesto de manera técnica, 

lamentablemente no se encuentran capacitadas para un manejo eficiente de 

los recursos disponibles, pues llegaron a ocupar estos cargos públicos 

importantes elegidos por una población que carece de conocimientos 

amplios al respecto de la hoja de vida y sus antecedentes de cada candidato 

o postulante a un cargo público y estas autoridades elegidas a su vez,  

designan a los funcionarios o trabajadores irregularmente ya sea porque 

deben algún favor o porque hubo negociaciones bajo la mesa. 

Lo mencionado anteriormente se corrobora con la comprobación de del 

supuesto; pues la mala implementación del programa del presupuesto por 
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resultados no beneficia de manera expectante en la realización  de obras 

estatales de la alcaldía provincial en mención, esto debido al cálculo del 

Pseudo R2 de Nagelkerke donde nos indica, que la variable independiente, 

contribuye en 0.001 o 0,1% en explicar la ejecución de obras públicas de 

igual forma la estimación (p= 0.861>0.05) perjudicando así de esta manera  

a los pobladores más necesitados de la provincia de Paucartambo, pues 

limita el acceso a necesidades básicas como; a una buena educación y salud 

en el sentido de que no hay una buena infraestructura y equipamiento en 

ambos casos. 

 

Segunda  

El objetivo específico 1 tiene relación con los Programas Presupuestales y 

están consideradas como unidades de programación de las acciones a 

realizar dentro de las instituciones, se encuentran enmarcados dentro del 

presupuesto por resultados. Su función principal es proveer bienes y 

servicios para lograr resultados específicos en el tema de desarrollo infantil 

temprano y en la disminución de la violencia contra la mujer.  

    Los trabajadores encuestados que tienen una relación laboral con la 

municipalidad provincial de Paucartambo, del 100% de los trabajadores 

señalaron que los programas presupuestales se aplican de manera 

deficiente, lo que evidencia una influencia casi nula en la ejecución de obras 

públicas, pues así lo indican los resultados. Frente a ello podemos decir que; 

los funcionarios públicos no lo aplican correctamente estas unidades de 

programación por múltiples factores relacionados al conocimiento, 

deficiencia en equipamiento, logística y personal no capacitado en esos 

temas. 

    Sin embargo, los resultados de este trabajo de investigación  distan mucho 

con resultados de un trabajo similar, pues en la U. E. 004: Marina de Guerra 

del Perú se  afirma, también que un 5.6% de los sondeados mencionan que 

la dirección del PpR, en su dimensión programas presupuestales evidencia 

un regular manejo en relación al gasto público, como consecuencia, se tiene 

un gasto del presupuesto público regularmente significativo llegándose a la 

conclusión de que están en relación a las exigencias  básicas de los 
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ciudadanos,  para el cumplimiento de las metas institucionales proyectadas 

en sus programaciones anuales (Payano, 2018). 

    Lo mencionado anteriormente se comprueba del supuesto; pues la mala 

implementación del sub programa, programas presupuestales no satisface 

completamente en la concretización de los proyectos públicos planificados 

anteladamente en el municipio provincial de Paucartambo, tal como lo 

señalan los resultados en adelante: El cálculo del Pseudo R2 de Nagelkerke 

indica que la dimensión, programas presupuestales contribuye en 0.000 o 

0,0% en explicar la ejecución de obras públicas y las estimaciones (p= 

0.00<0.05), perjudicando así de esta manera a la niñez y mujeres más 

necesitada de la provincia de Paucartambo, pues continua el índice de la 

desnutrición infantil la violencia contra la mujer generando  desigualdades. 

 

Tercera  

de acuerdo al objetivo específico 2 el seguimiento como parte del 

presupuesto por resultados consiste en un procedimiento que se realiza para 

acopiar información para luego analizarlo y determinar en qué medida se 

está avanzando los programas presupuestales. Como se puede apreciar, 

estos dos sub programas van de la mano trabajando de forma articulada 

para obtener resultados favorables para lo que fueron creados. Pero, de 

acuerdo a las encuestas aplicadas en la municipalidad provincial de 

Paucartambo, el 100% de los trabajadores afirmaron que el seguimiento no 

se aplica de manera correcta por causas como, que el programa es 

deficiente en brindar información adecuada para su interpretación, luego 

para su posterior corrección y sumado a ello la poca transparencia con la 

que se maneja la información por el personal de la institución es por ello que 

dificulta en su cumplimiento de sus objetivos. con estos resultados se 

muestran que el seguimiento aporta mínimamente a la ejecución de obras 

públicas. 

    Sin embargo, al realizar una búsqueda de información en los antecedentes 

para su respectiva comparación no se encontró un resultado porcentual, solo 

encontrándose una descripción al respecto. Pero coincidentemente los 

resultados son parecidos porque en un proceso de gestión se requiere de un 

seguimiento para obtener información y luego evaluarla al finalizar de cada 
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ciclo, esto para verificar si la implementación de las intervenciones es 

efectiva o no, permitiendo efectuar algunos ajustes y correcciones 

necesarios. Uno de los elementos considerados esencial en el seguimiento 

son los indicadores pues de ello depende el éxito de un programa (Sánchez, 

2016) 

    Lo dicho anteriormente se demuestra del supuesto porque el ajuste del 

modelo como estadísticos de la regresión Logística ordinal, señala la 

contribución de la dimensión, seguimiento sobre la ejecución de obras 

públicas (p= 0.000<0.05), El cálculo del Pseudo R2 de Nagelkerke indica que 

la dimensión seguimiento contribuye en 0.000 o 0,0%, pero también las 

estimaciones de parámetro señalan que, al ser la dimensión, seguimiento 

(p=0.000<0.05) está influenciando en la realización de proyectos públicos 

dentro del ayuntamiento provincial de Paucartambo. 

 

Cuarta  

Las Evaluaciones Independientes planteado en el objetivo específico 3 

realizan el trabajo de analizar sistemáticamente; la gestión, el desempeño, 

los resultados, los impactos de una intervención pública y el objetivo del 

diseño, para luego proporcionar datos fiables y útiles para la toma de 

decisiones. Pero, en el ayuntamiento provincial, de Paucartambo el 100% de 

los trabajadores encuestados, afirmaron que las evaluaciones 

independientes no tienen un aporte significativo, todo ello  por la mala 

aplicación del programa en la realización de obras públicas, lo que evidencia 

una limitación en cuanto el total cumplimiento de los objetivos trazados, con 

estos resultados se demuestran que las evaluaciones independientes 

aportan mínimamente a la ejecución de proyectos públicos y esto a su vez 

repercute en la población más necesitada de la provincia porque es una 

limitante para acceder a las necesidades básicas como; a una educación de 

calidad, salud adecuada y seguridad ciudadana.  

Sin embargo, frente a los resultados de trabajos similares se constató que 

las evaluaciones independientes son necesarias e importantes, pues aportan 

significativamente en relación al gasto público beneficiando así a los 

pobladores del ayuntamiento de San Ignacio, es decir que, al aplicarse este 

programa en otras localidades dentro del territorio nacional, cumple con las 
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metas trazadas elevando el nivel y la condición de vida de la población dentro 

del ámbito que sirvió para el estudio (Saucedo, 2020). 

Este desenlace beneficioso que se menciona, se aleja en comparación de la 

conclusiones obtenidas en este trabajo de indagación, pues, el ajuste del 

prototipo como estadísticos de la regresión Logística ordinal, señala la no 

contribución de la dimensión evaluaciones independientes sobre la ejecución 

de obras públicas (p= 0.861>0.05), también el cálculo del Pseudo R2 de 

Nagelkerke indica que la dimensión evaluaciones independientes contribuye 

en 0.001 o 0,1% en explicar la ejecución de obras públicas y por último, las 

estimaciones de parámetro señalan que al ser evaluaciones independientes 

(p=0.886>0.05) no está influenciando en la ejecución de obras públicas del 

municipio  provincial de Paucartambo. 

 

Quinta  

Los incentivos a la gestión, considerado en el objetivo específico 4, es un 

mecanismo que ayuda de sobremanera superar el desenvolvimiento de las 

instituciones gubernamentales locales en hacer un poco más de esfuerzo y 

dedicación para lograr sus proyecciones y el fruto tan esperado. Pues a 

través de este programa las municipalidades y los gobiernos regionales se 

esmeran en realizar un eficiente gasto en el erario público y ejecutar el mayor 

número de obras públicas, a cambio, ellos reciben incentivos consistentes 

en desembolsos económicos para ejecutar otros proyectos de inversión en 

favor de la municipalidad beneficiada.   

Sin embargo, en la municipalidad. provincial, de Paucartambo el 100% de 

los trabajadores afirmaron que los incentivos a la gestión se aplican de 

manera deficiente por causas como; ineficiente gasto público, ejecución de 

obras públicas fuera del cronograma, baja calidad  de materiales en las obras 

públicas, rendición de cuentas no transparentes y por lo tanto no pueden 

acceder a los incentivos que brinda este instrumento como parte del PpR, lo 

que evidencia una limitación en cuanto el total cumplimiento de los objetivos 

trazados dentro de la variable dependiente. 

Asimismo, al comparar los resultados de trabajos similares hay una 

coincidencia en que este instrumento brindado por el programa, PpR es 

principalmente, para mejorar el nivel de la calidad socioeconómica de los 
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pobladores del municipio provincial de San Ignacio en cuanto a las 

necesidades básicas y más aún si acceden a los incentivos de gestión que 

otorga el programa porque se generaría más inversión en beneficio de la 

sociedad y elevar la calidad de vida de los pobladores (Saucedo, 2020). 

Los resultados obtenidos en nuestro trabajo arroja un resultado no  tan 

alentador y que el ajuste del modelo como estadísticos de la regresión 

Logística ordinal, señala la no contribución de la dimensión incentivos a la 

gestión sobre la ejecución de obras públicas (p= 0.800>0.05), el cálculo del 

Pseudo R2 de Nagelkerke indica que la dimensión incentivos a la gestión 

contribuye en 0.002 o 0,2% en explicar la ejecución de obras públicas, las 

estimaciones de parámetro señalan que, al ser, incentivos a la gestión 

(p=0.834>0.05) no está influenciando en el cumplimiento de las obras en su 

jurisdicción del municipio provincial de Paucartambo, entonces se puede 

confirmar de acuerdo a los resultados que el aporte del instrumento, 

incentivos a la gestión no tiene un aporte trascendental dentro del municipio 

en mención. 
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Primera 

En la conclusión de acuerdo al objetivo general se ha determinado que la 

aplicación del Presupuesto por Resultados no influye de manera conveniente 

en la realización de proyectos públicos aplicado por el ayuntamiento 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022 (R2 de Nagelkerke= 0.1%). Esto 

como consecuencia del bajo nivel de conocimiento y experiencia del 

programa y que no se encuentran capacitados en aplicar correctamente sus 

instrumentos.  

Segunda 

El primero objetivo específico se cumplió al determinar que la aplicación de 

los programas presupuestales no interviene de forma favorable en el 

cumplimiento con las obras públicas de la municipalidad provincial de 

Paucartambo, 2021 – 2022 (R2 de Nagelkerke= 0.0%). A partir de este 

resultado se evidencia una influencia casi nula de este instrumento en nivelar 

la calidad de vida que merecen nuestras niñas, niños y las mujeres más 

vulnerables de la provincia, debido a que los trabajadores no conocen la 

estructura programática del instrumento y los indicadores no son pertinentes. 

Tercera 

Se ha determinado que la aplicación del seguimiento no influye de manera 

favorable en la realización de proyectos públicos en el municipio provincial 

de Paucartambo, 2021 – 2022 (R2 de Nagelkerke= 0.0%). Este resultado 

indica un aporte nulo en cuanto a la variable dependiente, de acuerdo a las 

conclusiones obtenidas de la encuesta a los empleados del concejo edil, 

desconocen su función del instrumento, en seguimientos financieros y 

producción física en ese sentido no son eficientes en lograr los resultados 

tan esperados por la población.  

Cuarta 

Se ha determinado que la aplicación de las evaluaciones independientes no 

ayuda de manera favorable y positiva en la ejecución de obras públicas 

dentro de la jurisdicción del municipio provincial de Paucartambo, 2021 – 

2022 (R2 de Nagelkerke= 0.1%). A partir de lo indicado concluimos que este 

VI. CONCLUSIONES 



 
 

57 
 

instrumento aporta mínimamente a la variable dos, porque limita a la 

población en acceder a las necesidades básicas, esto se debe a que las 

evaluaciones de proceso no son las adecuadas y que no se respetan los 

momentos (antes, durante y final), también las evaluaciones de diseño y 

ejecución presupuestal no se realizan correctamente. 

Quinta 

En concordancia con el cuarto objetivo particular se determinó que la 

aplicación de los incentivos a la gestión no aporta de manera providencial en 

la realización de obras gubernamentales en la jurisdicción del municipio 

provincial de Paucartambo, 2021 – 2022 (R2 de Nagelkerke= 0.2%). 

Encontrándose el poco aporte de este instrumento, pues se debe a que los 

programas de incentivos no promueven el desarrollo y crecimiento local y 

que los convenios de apoyo presupuestario no logran alcanzar a las metas 

trazadas, por el poco desempeño que emplean los trabajadores del 

municipio de Paucartambo. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera  

Recomendar al ayuntamiento provincial de Paucartambo, socializar el 

programa, capacitar a los trabajadores, contratar al personal idóneo, 

optimizar el gasto público, adoptar mejores decisiones presupuestales, y así 

hacerlo más eficiente la gestión pública, teniendo en cuenta para lo que fue 

creado. 

 

Segunda  

La municipalidad provincial de Paucartambo debe considerar y priorizar la 

implementación integral del programa presupuestal porque proveen bienes 

y servicios en su conjunto y dentro de su Plan estratégico Institucional incluir 

la reducción de la pobreza, implementando proyectos de desarrollo social y 

así elevar el índice de la ejecución de obras públicas, que beneficie 

abiertamente a la población necesitada.  

 

Tercera  

En vista del resultado desalentador en relación del instrumento, seguimiento, 

se recomienda a la municipalidad de Paucartambo proponer al pliego 

responsable verificar minuciosamente el tema de metas logradas, con los 

recursos empleadas eficientemente. También identificar oportunamente los 

problemas que impiden la ejecución de los logros de objetivos y así 

transparentar la gestión a nivel interno y externo. 

 

Cuarta  

Con relación a las evaluaciones independientes y sobre las conclusiones 

correspondientes, se propone al municipio tomar en cuenta la importancia 

de la misma, porque ayudara en ampliar aprendizajes en base a la 

consistencia en los avances y diseño de las intervenciones públicas, proveer 

decisiones en torno a la asignación de más recursos, pero sobre todo poner 

más énfasis en transparentar el uso de los capitales encomendados con 

conocimientos sólidos en calidad y pericia. 
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Quinta  

Al municipio de Paucartambo se recomienda aprovechar, el instrumento, 

incentivos a la gestión, para que se cumpla con las metas trazadas y 

propuestas dentro de un periodo, porque gracias a las bondades que ofrece 

en incentivar a la buena gestión se puede obtener mayores presupuestos y 

esto a la vez utilizarlo en proyectos sociales beneficiando así a toda la 

población.  
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Anexo 1. Tabla de operacionalización de las variables 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DIMENSIO 

NES 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

INDICADORES VALOR / 

DATO 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aplicación del 

Presupuesto 

por 

Resultados. 

(MEF, 2015) 

 

 

MEF (2022) “Es 

una estrategia de 

gestión pública 

que vincula la 

asignación de 

recursos a 

productos y 

resultados 

medibles en favor 

de la población”. 

En esta línea el 

PpP tiene cuatro 

dimensiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programas 

presupuesta

les 

 

Coronado (2019) “Una 

escala de medición es el 

conjunto de los posibles 

valores que una cierta 

variable puede tomar”. 

Entonces para medir esta 

dimensión se utilizará la 

escala nominal 

- Estructura 

programática del 

Programa 

Presupuestal. 

- Programas 

presupuestales 

orientados a 

resultados. 

- Contenidos de un 

programa 

presupuestal. 

- Indicadores vigentes 

del Programa 

Presupuestal. 

 

 

 

Excelente 

Alto 

Regular 

Poco  

Nada 

 

 

 

 

 

Escala ordinal  

 

 

 

 

 

 

Para medir esta dimensión 

se utilizará una escala 

ordinal (Coronado,2019)  

- Seguimiento del 

desempeño de los 

programas 

presupuestales. 

 

Excelente 

Alto 

 

 

Escala ordinal  



 
 

 

 Seguimiento 

 

- Seguimiento de la 

ejecución financiera y 

física de los programas 

presupuestales. 

- Seguimiento a temas 

específicos en 

presupuesto público. 

Regular 

Poco  

Nada 

 

 

 

Evaluacione

s 

independien

tes  

 

Para medir esta dimensión 

se utilizará una escala 

ordinal (Coronado,2019) 

- Evaluaciones de diseño 

y ejecución 

presupuestal. 

- Evaluaciones de 

impacto. 

- Evaluaciones de 

diseño. 

- Evaluaciones de 

proceso. 

- Revisiones de gasto. 

 

Excelente 

Alto 

Regular 

Poco  

Nada 

 

 

Escala ordinal  

Incentivos a 

la gestión  

Coronado (2019) “Una 

escala de medición es el 

conjunto de los posibles 

valores que una cierta 

variable puede tomar”. 

- Programas de 

incentivos. 

- Convenios de 

financiamiento y apoyo 

presupuestario. 

 

Excelente 

Alto 

Regular 

Poco  

 

 

 

Escala ordinal 

 



 
 

 

Entonces para medir esta 

dimensión se utilizará la 

escala nominal 

Nada 

 

 

 

Ejecución de 

obras 

públicas. 

(OSCE, 2014) 

Una Obra Pública 

es toda aquella 

construcción, 

reconstrucción, 

remodelación, 

mejoramiento, 

habilitación, 

demolición, etc. 

de bienes 

inmuebles como 

edificios, 

terrenos, 

infraestructuras, 

carreteras, 

puentes, 

excavaciones, 

etc. financiados 

con el 

Presupuesto del 

Procesos 

previos 

 

Para medir esta dimensión 

se utilizará una escala 

ordinal (Coronado,2019) 

- Programación 

multianual. 

- Gestión de 

inversiones Invierte.pe 

- Estudio técnico. 

- Viabilidad técnico y 

económico. 

- Expediente técnico. 

 

 

Excelente 

Alto 

Regular 

Poco  

Nada 

 

 

 

 

Escala ordinal  

Tipos de 

obras 

públicas 

Escala de medición, de tipos 

nominal de obras públicas 

ejecutadas en el periodo 

2021-2022  

- Obras por 

administración directa. 

- Obras por impuesto. 

- Asociación publico 

privada. 

 

 

Excelente 

Alto 

Regular 

Poco  

Nada 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escala ordinal 



 
 

 

Estado y 

regulados por la 

Ley de 

Contrataciones 

del Estado (Ley 

Nº 30225. 2014). 

 

 

Contrato de 

obras 

públicas.    

Coronado (2019) “Una 

escala de medición es el 

conjunto de los posibles 

valores que una cierta 

variable puede tomar”. 

Entonces para medir esta 

dimensión se utilizará la 

escala nominal 

- El contrato. 

- Garantías. 

- Modificaciones de 

contrato. 

- Resolución de 

contratos. 

 

 

Excelente 

Alto 

Regular 

Poco  

Nada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escala ordinal 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 2 cuadro de matriz de consistencia 

Problema 
Principal 

Objetivo 

General 

Hipótesis 

General 
Metodología 

Población  

y muestra 
Variables Dimensiones 

¿De qué manera 

la aplicación del 

Presupuesto por 

Resultados 

influye en la 

ejecución de 

obras públicas 

por la 

municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022? 

 

Determinar la 

influencia de la 

aplicación del 

Presupuesto 

por Resultados 

en la ejecución 

de obras 

públicas por la 

municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022. 

 

La aplicación del 

Presupuesto por 

Resultados influye 

de manera 

favorable en la 

ejecución de 

obras públicas por 

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022 

 

 

Tipo de 
investigación: 

 Básica 

 

 

Nivel: 

Descriptiva-
Correlacional 

 

 

 

 

Población:  
35 trabajadores 

de las 

subgerencias de 

Planificación, 

Presupuesto,  

Abastecimiento 

y 

Obras de la 

municipalidad 

de 

Paucartambo. 

 

 

 

 

 

 

Aplicación 

del 

Presupuesto 

por 

Resultados. 

(MEF, 2015) 

 

 

 

 

Programas 

presupuestales. 

Seguimiento. 
 
Evaluaciones 

independientes.  

Incentivos a la 

gestión. 

 

 



 
 

 

Problemas 

Secundarios 

Objetivos 

Secundarios 

Hipótesis 

Secundarias 

Muestra:  

 

En vista de que 

la población es 

pequeña y se 

encuentra al 

alcance del 

investigador, no 

será necesario 

determinar una 

muestra 

estadística. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejecución de 

obras 

públicas. 

(OSCE, 

2022) 

 

 

 

 

 

Procesos 

previos. 

Tipos de obras 

públicas. 

Contrato de 

obras públicas.    

 

P.E.1 

¿De qué manera, 

los programas 

presupuestales 

influyen en la 

ejecución de 

obras públicas de 

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 - 2022?  

 

P.E.2  

¿De qué manera 

el seguimiento 

influye en la 

ejecución de 

O.E.1 

Determinar la 

influencia de 

los programas 

presupuestales 

en la ejecución 

de obras 

públicas de la 

municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022. 

O.E.2.- 

Determinar la 

influencia del 

seguimiento en 

la ejecución de 

H.E.1 

La aplicación de 

los programas 

presupuestales 

influye de manera 

favorable en la 

ejecución de 

obras públicas de 

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022.  

H.E.2 

La aplicación del 

seguimiento 

influye de manera 

favorable en la 



 
 

 

obras públicas de 

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022?  

 

P.E.3  

¿De qué manera 

influye las 

Evaluaciones 

independientes 

en la ejecución 

de obras públicas 

de la 

municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022?  

 

obras públicas 

de la 

municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022. 

O.E.3  

Determinar la 

influencia de las 

Evaluaciones 

independientes 

en la ejecución 

de obras 

públicas de la 

municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022.  

   

ejecución de 

obras públicas de 

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022.   

H.E.3 

 La aplicación de 

las evaluaciones 

independientes 

influye de manera 

favorable en la 

ejecución de 

obras públicas de 

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022.  

 



 
 

 

P.E.4  

¿De qué manera 

influye los 

Incentivos a la 

gestión en la 

ejecución de 

obras públicas de   

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022? 

 

O.E.4 

Determinar la 

influencia de 

los Incentivos a 

la gestión en la 

ejecución de 

obras públicas 

de   la 

municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022. 

 

H.E.4 

 La aplicación de 

los incentivos a la 

gestión influye de 

manera favorable 

en la ejecución de 

obras públicas de 

la municipalidad 

provincial de 

Paucartambo, 

2021 – 2022.   

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 3. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA APLICACIÓN DEL PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAUCARTAMBO. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1 Si No Si No Si No  

1 Conozco  la Estructura programática del Programa 
Presupuestal. 

X  X  X   

2 El   programa presupuestal orientado a resultados 
para el desarrollo infantil temprano está dando 
resultados. 

X  X  X   

3 El   programa presupuestal orientado a resultados 
para la reducción de la violencia contra la mujer está 
dando resultados. 

X  X  X   

4 Conozco los contenidos de un programa 
presupuestal. 

X  X  X   

5 Los indicadores vigentes del Programa Presupuestal  
para medir recursos y  empleados son pertinentes. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2  Si No Si No Si No  

6 El seguimiento del desempeño de los programas 
presupuestales es eficiente para analizar la 
información.  

X  X  X   

7 El seguimiento de la ejecución financiera y física de 
los programas presupuestales es eficiente para 
hacer,  seguimientos  financieros y de producción 
física de productos y actividades de los Programas 
Presupuestales. 

X  X  X   

8 El seguimiento a temas específicos en presupuesto 
público y gastos en niños y adolescentes, están 
dando resultados. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3  Si No Si No Si No  



 
 

 

9 Las evaluaciones de diseño y ejecución 
presupuestal se realizan correctamente. 

X  X  X   

10 Para las evaluaciones de impacto se emplean las 
herramientas adecuadas. 

X  X  X   

11 En las evaluaciones de diseño se respetan los 
momentos (el antes, durante y final). 

X  X  X   

12 Las evaluaciones de proceso son adecuados para el 
momento que fueron diseñados . 

X  X  X   

13 Las revisiones de gasto se ejecutan de acuerdo a la 
propuesta del MEF. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4  Si No Si No Si No  

14 Los programas de incentivos promueven el 
desarrollo y crecimiento local. 

X  X  X   

15 Los convenios de financiamiento y apoyo 
presupuestario coadyuvan en el logro de las metas 
propuestas. 

X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems engloban a la totalidad de las dimensiones. 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. Magister: Jhonars Rimayhuaman  Grajeda          DNI: 70368998  

Especialidad del validador: Magister contador público   

 

 02 de junio, del 2022 

   



 
 

 

Anexo 4. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS EN LA 

MUNICIPALIDAD DE PROVINCIAL DE PAUCARTAMBO 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1   Si No Si No Si No  

1 La programación multianual se cumple 

estrictamente   dentro lo planificado. 

X  X  X   

2 El Sistema de Gestión de inversiones Invierte.pe 
responde  a los criterios de eficiencia y transparencia 
del uso de los recursos públicos. 

X  X  X   

3 El estudio técnico se realiza de acuerdo a los 
requerimiento de los estándares nacionales e 
internacionales. 

X  X  X   

4 Las obras publicas se ejecutan de acuerdo a la 
viabilidad técnico y económico. 

X  X  X   

5 Los expedientes técnicos elaborados contienen las 
especificaciones técnicas adecuadas por obra . 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2   Si No Si No Si No  

6 Las obras ejecutadas por administración directa son 
más eficientes y transparentes. 

X  X  X   

7 Las obras ejecutadas por impuesto son más 
eficientes y transparentes. 

X  X  X   

8 Las obras realizadas por la modalidad asociación 
publico privada son más eficientes y transparentes. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3 Compromiso organizacional Si No Si No Si No  

19 El contrato pactado por ambas instituciones se 
cumplen y se realizan transparentemente. 

X  X  X   

20 Las garantías establecidas en cada contrato son 
establecidas en su reglamento. 

X  X  X   



 
 

 

21 Las modificaciones de contrato se realizan de forma 
reiterada en cada proyecto. 

X  X  X   

22 Con que frecuencia se ejecuta la resolución de 
contratos en este municipio. 

X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Los ítems engloban a la totalidad de las dimensiones. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 
 

Apellidos y nombres del juez validador. Magister: Jhonars Rimayhuaman  Grajeda          DNI: 70368998  

Especialidad del validador: Magister contador público   

 
 

 
                                                                                                                                                                                            

05 de junio, del 2022 
 

 

 

 

                                                                                         firma del experto informante 

 



 
 

 

Anexo 5. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA APLICACIÓN DEL PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAUCARTAMBO. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1 Si No Si No Si No  

1 Conozco  la Estructura programática del Programa 
Presupuestal. 

X  X  X   

2 El   programa presupuestal orientado a resultados 
para el desarrollo infantil temprano está dando 
resultados. 

X  X  X   

3 El   programa presupuestal orientado a resultados 
para la reducción de la violencia contra la mujer está 
dando resultados. 

X  X  X   

4 Conozco los contenidos de un programa 
presupuestal. 

X  X  X   

5 Los indicadores vigentes del Programa Presupuestal  
para medir recursos y  empleados son pertinentes. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2  Si No Si No Si No  

6 El seguimiento del desempeño de los programas 
presupuestales es eficiente para analizar la 
información.  

X  X  X   

7 El seguimiento de la ejecución financiera y física de 
los programas presupuestales es eficiente para 
hacer,  seguimientos  financieros y de producción 
física de productos y actividades de los Programas 
Presupuestales. 

X  X  X   

8 El seguimiento a temas específicos en presupuesto 
público y gastos en niños y adolescentes, están 
dando resultados. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3  Si No Si No Si No  



 
 

 

9 Las evaluaciones de diseño y ejecución 
presupuestal se realizan correctamente. 

X  X  X   

10 Para las evaluaciones de impacto se emplean las 
herramientas adecuadas. 

X  X  X   

11 En las evaluaciones de diseño se respetan los 
momentos (el antes, durante y final). 

X  X  X   

12 Las evaluaciones de proceso son adecuados para el 
momento que fueron diseñados . 

X  X  X   

13 Las revisiones de gasto se ejecutan de acuerdo a la 
propuesta del MEF. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4  Si No Si No Si No  

14 Los programas de incentivos promueven el 
desarrollo y crecimiento local. 

X  X  X   

15 Los convenios de financiamiento y apoyo 
presupuestario coadyuvan en el logro de las metas 
propuestas. 

X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems engloban a la totalidad de las dimensiones. 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Quispe Grajeda Nehemias       DNI: 45201662 
 
Especialidad del validador: Ingeniero civil en función pública. 
 

Especialidad del validador: Ingeniero civil en funci                                                                         02 de junio, del 2022 



 
 

 

  

 

Anexo 6. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS EN LA 

MUNICIPALIDAD DE PROVINCIAL DE PAUCARTAMBO 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1   Si No Si No Si No  

1 La programación multianual se cumple 

estrictamente   dentro lo planificado. 

X  X  X   

2 El Sistema de Gestión de inversiones Invierte.pe 
responde  a los criterios de eficiencia y transparencia 
del uso de los recursos públicos. 

X  X  X   

3 El estudio técnico se realiza de acuerdo a los 
requerimiento de los estándares nacionales e 
internacionales. 

X  X  X   

4 Las obras publicas se ejecutan de acuerdo a la 
viabilidad técnico y económico. 

X  X  X   

5 Los expedientes técnicos elaborados contienen las 
especificaciones técnicas adecuadas por obra . 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2   Si No Si No Si No  

6 Las obras ejecutadas por administración directa son 
más eficientes y transparentes. 

X  X  X   

7 Las obras ejecutadas por impuesto son más 
eficientes y transparentes. 

X  X  X   

8 Las obras realizadas por la modalidad asociación 
publico privada son más eficientes y transparentes. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3 Compromiso organizacional Si No Si No Si No  



 
 

 

19 El contrato pactado por ambas instituciones se 
cumplen y se realizan transparentemente. 

X  X  X   

20 Las garantías establecidas en cada contrato son 
establecidas en su reglamento. 

X  X  X   

21 Las modificaciones de contrato se realizan de forma 
reiterada en cada proyecto. 

X  X  X   

22 Con que frecuencia se ejecuta la resolución de 
contratos en este municipio. 

X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Los ítems engloban a la totalidad de las dimensiones. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 
 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Quispe Grajeda Nehemias       DNI: 45201662 
 
Especialidad del validador: Ingeniero civil en función pública. 

 

                                                                                                                                                                                            05 de junio, del 2022 
 

 
                                                                                         firma del experto informante 

 

 



 
 

 

Anexo 7. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA APLICACIÓN DEL PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAUCARTAMBO. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1 Si No Si No Si No  

1 Conozco  la Estructura programática del Programa 
Presupuestal. 

X  X  X   

2 El   programa presupuestal orientado a resultados 
para el desarrollo infantil temprano está dando 
resultados. 

X  X  X   

3 El   programa presupuestal orientado a resultados 
para la reducción de la violencia contra la mujer está 
dando resultados. 

X  X  X   

4 Conozco los contenidos de un programa 
presupuestal. 

X  X  X   

5 Los indicadores vigentes del Programa Presupuestal  
para medir recursos y  empleados son pertinentes. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2  Si No Si No Si No  

6 El seguimiento del desempeño de los programas 
presupuestales es eficiente para analizar la 
información.  

X  X  X   

7 El seguimiento de la ejecución financiera y física de 
los programas presupuestales es eficiente para 
hacer,  seguimientos  financieros y de producción 
física de productos y actividades de los Programas 
Presupuestales. 

X  X  X   

8 El seguimiento a temas específicos en presupuesto 
público y gastos en niños y adolescentes, están 
dando resultados. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3  Si No Si No Si No  



 
 

 

9 Las evaluaciones de diseño y ejecución 
presupuestal se realizan correctamente. 

X  X  X   

10 Para las evaluaciones de impacto se emplean las 
herramientas adecuadas. 

X  X  X   

11 En las evaluaciones de diseño se respetan los 
momentos (el antes, durante y final). 

X  X  X   

12 Las evaluaciones de proceso son adecuados para el 
momento que fueron diseñados . 

X  X  X   

13 Las revisiones de gasto se ejecutan de acuerdo a la 
propuesta del MEF. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4  Si No Si No Si No  

14 Los programas de incentivos promueven el 
desarrollo y crecimiento local. 

X  X  X   

15 Los convenios de financiamiento y apoyo 
presupuestario coadyuvan en el logro de las metas 
propuestas. 

X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los ítems engloban a la totalidad de las dimensiones. 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Daniel Gutierrez Grajeda          DNI: 45960247 
 
Especialidad del validador: Ingeniero civil en función pública y privada. 

                                                                                                                                                                                                    02 de junio, del 2022 

  



 
 

 

Anexo 8. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS EN LA 

MUNICIPALIDAD DE PROVINCIAL DE PAUCARTAMBO 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1   Si No Si No Si No  

1 La programación multianual se cumple 

estrictamente   dentro lo planificado. 

X  X  X   

2 El Sistema de Gestión de inversiones Invierte.pe 
responde  a los criterios de eficiencia y transparencia 
del uso de los recursos públicos. 

X  X  X   

3 El estudio técnico se realiza de acuerdo a los 
requerimiento de los estándares nacionales e 
internacionales. 

X  X  X   

4 Las obras publicas se ejecutan de acuerdo a la 
viabilidad técnico y económico. 

X  X  X   

5 Los expedientes técnicos elaborados contienen las 
especificaciones técnicas adecuadas por obra . 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2   Si No Si No Si No  

6 Las obras ejecutadas por administración directa son 
más eficientes y transparentes. 

X  X  X   

7 Las obras ejecutadas por impuesto son más 
eficientes y transparentes. 

X  X  X   

8 Las obras realizadas por la modalidad asociación 
publico privada son más eficientes y transparentes. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3 Compromiso organizacional Si No Si No Si No  

19 El contrato pactado por ambas instituciones se 
cumplen y se realizan transparentemente. 

X  X  X   



 
 

 

20 Las garantías establecidas en cada contrato son 
establecidas en su reglamento. 

X  X  X   

21 Las modificaciones de contrato se realizan de forma 
reiterada en cada proyecto. 

X  X  X   

22 Con que frecuencia se ejecuta la resolución de 
contratos en este municipio. 

X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Los ítems engloban a la totalidad de las dimensiones. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 
 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Daniel Gutierrez Grajeda          DNI: 45960247 
 
Especialidad del validador: Ingeniero civil en función pública y privada. 
 

                                                                                                                                                                                            

05 de junio, del 2022 
 

 

                                                                                     

                                                                                                                                            firma del experto informante 

 



 
 

 

 

Extracto de la información de datos de la muestra

Muestra Edad Sexo Est. Civil Grado de inst.P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16

1 49 1 5 5 3 2 3 3 2 1 2 2 2 2 1 3 2 2 3 2 3 4 1 2 4 4 5 4 5 2 1 3 4 2 1

2 35 2 1 5 2 2 3 2 3 1 2 3 4 3 2 2 2 2 3 3 2 1 3 5 3 3 3 4 5 1 2 4 4 2 2

3 24 2 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 4 3 4 5 1 3 2 3 4 3 4 2 1

4 46 2 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

5 23 2 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

6 35 2 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

7 28 2 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

8 25 1 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9 34 1 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

10 34 2 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

11 35 1 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

12 23 1 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

13 23 2 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

14 28 2 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

15 46 2 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

16 56 1 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

17 56 1 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

18 57 1 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

19 57 2 3 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

20 23 1 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

21 62 1 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

22 46 2 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

23 47 2 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

24 38 1 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

25 38 1 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

26 43 2 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27 42 2 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

28 50 1 1 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

29 32 1 2 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

30 31 2 5 5 2 3 3 4 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

LEYENDA

1=Soltero 1=Sin instrucción 1= excelente

2= casado 2= Primaria 2=alto

3=Viudo 3=Sercundaria 3=regular

4=Divorciado4=Superior técnico 4=poco

5=Conviviente5=Superior universitario 5=nada

VARIABLE 1 VARIABLE 2

Rango



 
 

 

Anexo 10. Datos procesados en hoja Excel 



 
 

 

Anexo 11 

Muestra piloto de confiabilidad y los valores que alcanza la confiabilidad 

de los cuestionarios 

1. Resumen del procesamiento de los datos – presupuesto por resultados. 

 

Resumen de procesamiento de casos 

Casos   N°  %  

Válido  35  100,0  

Excluido  0  0,0  

Total  35 100,0  

 

2. Estadísticos de fiabilidad 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,86 15 

 

3. Interpretación 

La prueba de confiabilidad de Alfa de Crombach para para trabajadores del 

municipio, cuestionario de presupuesto por resultados, obtuvo un coeficiente 

de 0.86 indicando que existe una confiabilidad alta en el instrumento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 12 

1. Resumen del procesamiento de los datos – obras públicas. 

 

Resumen de procesamiento de casos 

Casos   N° %  

Válido  35  100,0  

Excluido  0  0,0  

Total  35  100,0  

 

 

2. Estadísticos de fiabilidad 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach  N° de elementos  

0,81  12  

 

 

3. Interpretación 

La prueba de confiabilidad de Alfa de Crombach para trabajadores del 

municipio, cuestionario de gestión por resultados, obtuvo un coeficiente de 

0.81 indicando que existe una confiabilidad alta en el instrumento. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 13 

Cuestionario para medir la aplicación del Presupuesto por Resultados. 

Instrucciones:  

Marque con un aspa (X) la alternativa que usted considere y que se acerca a su 

realidad. Responda con la mayor veracidad posible, tenga en cuenta que este 

cuestionario es ANONIMO. 

Datos generales: 

1.- Edad: 49……. 

2.- Sexo:  a) Masculino (   )       b) Femenino (     ) 

3.- Estado civil: a) Soltero(a) (    )     b) casado (     )     c) Viudo (     )     d) 

Divorciado (     )   e) Conviviente (  X   ) 

4.- Grado de instrucción: a) Sin instrucción (   )  b) Primaria (   ) c) Secundaria 

(  )  d) Superior Técnico (   )   e) superior universitario (   ) 

Aplicación del Presupuesto por Resultados 

E
x
c
e

le
n

te
  

A
lt
o

  

R
e
g

u
la

r 
 

P
o

c
o

  

N
a
d

a
  

Programas presupuestales 1 2 3 4 5 

1. Conozco la Estructura programática del 

Programa Presupuestal. 

     

2. El   programa presupuestal orientado a 

resultados para el desarrollo infantil temprano 

está dando resultados. 

     

3. El   programa presupuestal orientado a 

resultados para la reducción de la violencia 

contra la mujer está dando resultados. 

     

4. Conozco los contenidos de un programa 

presupuestal. 

     



 
 

 

5. Los indicadores vigentes del Programa 

Presupuestal para medir recursos y 

empleados son pertinentes. 

     

Seguimiento      

6. El seguimiento del desempeño de los 

programas presupuestales es eficiente para 

analizar la información.  

     

7. El seguimiento de la ejecución financiera y 

física de los programas presupuestales es 

eficiente para hacer, seguimientos 

financieros y de producción física de 

productos y actividades de los Programas 

Presupuestales. 

     

8. El seguimiento a temas específicos en 

presupuesto público y gastos en niños y 

adolescentes, están dando resultados. 

     

Evaluaciones independientes       

9. Las evaluaciones de diseño y ejecución 

presupuestal se realizan correctamente. 

     

10. Para las evaluaciones de impacto se 

emplean las herramientas adecuadas. 

     

11. En las evaluaciones de diseño se respetan 

los momentos (el antes, durante y final). 

     

12. Las evaluaciones de proceso son 

adecuadas para el momento que fueron 

diseñados. 

     

13. Las revisiones de gasto se ejecutan de 

acuerdo a la propuesta del MEF. 

     

Incentivos a la gestión      

14. Los programas de incentivos promueven el 

desarrollo y crecimiento local. 

     



 
 

 

15. Los convenios de financiamiento y apoyo 

presupuestario coadyuvan en el logro de las 

metas propuestas. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 14 

Cuestionario para medir la ejecución de obras públicas.  

Instrucciones:  

Marque con un aspa (X) la alternativa que usted considere y que se acerca a su 

realidad. Responda con la mayor veracidad posible, tenga en cuenta que este 

cuestionario es ANONIMO. 

Ejecución de obras públicas 

S
ie

m
p
re

 

C
a
s
i 

s
ie

m
p
re

 
A

lg
u

n
a

s
 

v
e

c
e

s
 

C
a
s
i 
n

u
n

c
a
 

N
u
n

c
a
 

Procesos previos 1 2 3 4 5 

1. La programación multianual se cumple 

estrictamente   dentro lo planificado. 

 

     

2. El Sistema de Gestión de inversiones 

Invierte.pe responde a los criterios de 

eficiencia y transparencia del uso de los 

recursos públicos. 

     

3. El estudio técnico se realiza de acuerdo a los 

requerimientos de los estándares nacionales 

e internacionales. 

     

4. Las obras publicas se ejecutan de acuerdo a 

la viabilidad técnico y económico. 

     

5. Los expedientes técnicos elaborados 

contienen las especificaciones técnicas 

adecuadas por obra. 

     

Tipos de obras públicas      

6. Las obras ejecutadas por administración 

directa son más eficientes y transparentes. 

     

7. Las obras ejecutadas por impuesto son más 

eficientes y transparentes. 

     



 
 

 

8. Las obras realizadas por la modalidad 

asociación publico privada son más eficientes 

y transparentes. 

     

Contrato de obras públicas         

9. El contrato pactado por ambas instituciones 

se cumplen y se realizan transparentemente. 

     

10. Las garantías establecidas en cada contrato 

son establecidas en su reglamento. 

     

11. Las modificaciones de contrato se realizan 

de forma reiterada en cada proyecto. 

     

12. Con que frecuencia se ejecuta la resolución 

de contratos en este municipio. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 15 

Información de registro de grados y títulos de los validadores de los 

instrumentos. 

 

 

 

 



 
 

 

 

 


