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Resumen 

 
 

En la presente investigación se ha formulada como principal objetivo determinar la 

relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. donde se consideró tipo 

de investigación básica, de un enfoque cuantitativo y de corte trasversal no 

experimental. De esa manera, se tomó como unidad de análisis a una población de 

los representantes de las organizaciones civiles, comunales del distrito de 

Challhuahuacho, en donde se tomó a una muestra de 98 participantes y/o 

representantes sociales de los diferentes sectores, para lo cual se redactó dos 

cuestionarios como instrumento y se administró técnica de encuestas. El resultado 

alcanzado es, donde el valor de Coeficiente de Rho de Spearman es de 0,608, así 

mismo el valor p = 0,000, se evidenció que la Participación ciudadana se relaciona 

de manera positiva moderada con el presupuesto participativo organizada en la 

municipalidad distrital de Challhuahuacho. Donde se concluye que la participación 

ciudadana se relaciona de manera positiva en el presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. ya que la participación 

ciudadana es siempre de manera institucionalizada y representada a las 

organizaciones civiles por los actores sociales del distrito de Challhuahuacho. 

 
Palabras clave: Participación ciudadana, presupuesto, participativo, gobierno, local. 
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Abstract 

 

 
In this research, the main objective has been to determine the relationship between 

citizen participation and participatory budgeting in a municipal government of the 

district of Challhuahuacho, 2022. where it was considered a type of basic research, 

of a quantitative approach and of a non-experimental cross-cutting cut. In this way, 

a population of representatives of civil and communal organizations of the district of 

Challhuahuacho was taken as a unit of analysis, where a sample of 98 participants 

and / or social representatives of the different sectors was taken, for which two 

questionnaires were drafted as an instrument and survey technique was 

administered. The result achieved is, where the value of Spearman's Rho 

Coefficient is 0.608, likewise the p value = 0.000, it was evidenced that Citizen 

Participation is related in a moderate positive way with the participatory budget 

organized in the district municipality of Challhuahuacho. Where it is concluded that 

citizen participation is positively related in the participatory budget in a municipal 

government of the district of Challhuahuacho, 2022. since citizen participation is 

always institutionalized and represented to civil organizations by the social actors of 

the district of Challhuahuacho. 

 
Keywords: Citizen participation, budget, participatory, government, local. 



1  

I. INTRODUCCIÓN 

 
 

En el contexto internacional como indica los arguemtnos de Alamos y Perez 

(2020) manifiestan que la participación ciudadana es comprendida un mecanismo 

facilitador en toma decisiones más inteligentes, por es el especio o proceso que 

genera condiciones, por tanto, la participación ciudadana no se debe confundir con 

la expresión de canalizar demandas de la ciudadanía sino intercambio de 

argumentos sobre aquellos que interesa a la ciudadanía. 

Así mismo, Welp (2018) expresa que la participación ciudadana en américa 

latina se entiende mecanismos que es regulados y puestas en prácticas donde se 

observa como la democracia directa de la ciudadanía donde ese ven en Montevideo 

por los consejos vecinales, a pesar de la voluntad de las autoridades participación 

de los ciudadanos organizados es pésimos. Como indica Calvo (2011) el 

presupuesto participativo en la participación de los ciudadanos con la finalidad de 

gestionar fuente de financiamiento mediante los procedimientos del presupuesto 

público. Es decir que la ciudadanía no solo es observadora, sino que en promotor 

de acontecimientos y de las decisiones de gestión. El mecanismo del proceso de 

presupuesto participativo inicia con la determinación de población objetivo que se 

beneficia de los proyectos de inversión, por otro lado, se analiza la situación, así 

mismo el financiamiento de pre inversión. 

En américa latina; como en el caso de argentina como indica Carmona (2014) 

es expendido el mecanismo de participación ciudadana por ello se ha convertido 

en acciones estatales con las funciones y las estructuras más específicas, donde 

tuvo la finalidad de analizar de las experiencias recientes. Como indica Noriega 

(2016) con la recuperación de la democracia en chile no se comprometió en la 

implementación de proceso de descentralización política mucho menos en los 

planes de los gobiernos, el principal objetivo fue recuperar las gestiones de las 

municipalidades implementado los mecanismos de presupuesto participativo. En 

ese entender se observa el mecanismo implementado de presupuesto participativo 

en Medellín López (2020) donde indica que sobre el proceso tuvo la finalidad de 

cerrar las brechas en educación superior y de proyectos productivos. 
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El presupuesto participativo realizado por el gobierno local provincial de 

Abancay en el taller del Proceso de Presupuesto Participativo Multianual 2018- 

2020, establecieron muchos criterios y priorizaciones proyectos de inversión a la 

fecha muchos de ellos siguen en el perfil técnico a pesar que dicho taller a 

concentrado participación significativa de las organizaciones civiles por sus 

respectivos representantes, de la misma con la participación de la oficina de 

programación de inversiones los cuales hace mención de los proyectos que 

superan una inversión de S/.54, 000.00 soles, esa inversión por falta de voluntad 

de autoridad y de los funcionarios no se concretizó. 

Participación ciudadana en la región de Apurímac se observa mayor ausencia, 

donde la sociedad organizada es baja en la región, las organizaciones vecinales 

son indiferentes por falta de sensibilizaciones de los responsables de convocar el 

proceso presupuesto participativo. 

Publicado por la Mesa de concertación (2022) donde se llevó a cabo el 

presupuesto participativo con la finalidad de priorizar proyectos de inversiones en 

el próximo, donde resulto la articulación entre la programación de multianual de 

inversiones (PMI), con el planeamiento estratégico y el presupuesto público, donde 

los criterios de priorización sea el cierre de brechas con el caso de educación, sobre 

el medio ambiente, el desarrollo de agropecuario, vías de comunicaciones, 

comercio, turismo, así como el protección social, la cultura y el orden público. En 

ello participaron cuatro grupos de trabajo, la educación y poblaciones vulnerables, 

proyectos económicos, proyectos, pero no se precisa la participación de las 

provincias, eso quiere decir los encargados en organizar dificultan en la 

convocatoria. 

En la provincia de Cotabambas la participación ciudadana es activa, las 

organizaciones civiles participan con vos, mientras por emergencia sanitaria se ha 

suspendido taller del proceso de presupuesto participativo del gobierno local 

provincial. Es así en las municipalidades distritales de la provincia de Cotabambas 

se observa débil convocatoria a los actores principales, muchas veces en el 

presupuesto participativo se identifica los problemas y las carencias de la población 

de Cotabambas, esos acuerdos solo quedan en letra muerta, casi ningunos de los 

acuerdos no se logra concretizar debido a que no hay voluntad de las autoridades 

y por la mala asignación de presupuestos. 
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En la municipalidad distrital de Challhuahuacho Cotabambas se viene 

desarrollando cada año el proceso de presupuesto participativo, los encargados 

tienen la dificultad. Donde la Municipalidad (2020) ha ejecutado taller de 

presupuesto participativo en el cual se ha suscrito para persistir en gestionar y exigir 

mayores recursos del gobierno central y regional, mediante obras por impuestos, 

así mismo financiados por diferentes ministerios, de la misma manera el 

mecanismo de asociación publica privada de canon y sobre canon en ello se 

consideró conformar el comité de vigilancia. Donde se comprometieron los agentes 

y actores de presupuesto participativo 2020 en cual logran compromisos. 

En tal razón la investigación que lleva como título “participación ciudadana y 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 

2022”, donde la formulación del problema general: ¿Cuál es la relación entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en un gobierno municipal del 

distrito de Challhuahuacho, 2022?, problema específico a) ¿Cómo es la relación 

entre la pluralidad de participación y el presupuesto participativo en un gobierno 

municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022?, problema específico b) ¿Cuál es 

la relación del procedimiento de participación y el presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022?, problema específico c) 

¿Cómo es la relación entre la participación individual y colectiva y el presupuesto 

participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022? 

La justificación teórica como expresa Fernández (2020) en ello precisa los 

estudios teóricos en referencia a las dos variables, de esa manera la investigación 

ampliara conceptos teóricos y conceptuales que se está adaptado en esta 

investigación, es así con los resultados profundizará los conocimientos que existe. 

De la misma manera la justificación metodología Fernández (2020) indica es 

donde se propone desarrollar la estrategia de investigación ya que, con ello obtener 

conocimientos válidos, para poder alcanzar conocimientos y datos, se determinará 

población y muestra, de la misma manera se diseñará instrumentos de 

investigación que es cuestionario y luego se realizará la técnica de encuesta, de la 

misma forma se procederá a interpretar y analizar los datos. 

Esta investigación se justifica, donde se indica la justificación práctica, Rivera 

(2011), los estudios proporcionarán información técnica sobre la participación 

ciudadana y del presupuesto participativo, ya que esta investigación ayuda 
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establecer los límites del problema con claridad y proponer soluciones concretas, 

en este contexto por la presencia de la pandemia es dificultoso realizar con 

eficiencia el proceso de participación para ello los resultados ayudaran problemas 

de convocatoria. 

En ese entender se redacta la justificación social Fernández (2020) es así que 

la investigación tiene una relevancia social ya que ayudan a resolver problemas de 

ejecución de la convocatoria de participación ciudadana para poder desarrollar 

taller de presupuesto participativo, por otro lado, la sociedad civil conformada por 

las organizaciones civiles tendrá acceso y entendimiento de participación con vos 

y voto. 

Por otro lado, el estudio plantea objetivo general determinar la relación entre 

la participación ciudadana y el presupuesto participativo en un gobierno municipal 

del distrito de Challhuahuacho, 2022, así mismo como objetivo específico 1, 

Determinar la relación entre la pluralidad de participación y el presupuesto 

participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. 

Objetivo específico 2, Determinar la relación entre el procedimiento de participación 

y el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho, 2022. Objetivo específico 3, Determinar la relación entre la 

participación individual y colectiva y el presupuesto participativo en un gobierno 

municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. 

De la misma forma la hipótesis general fue; la Participación ciudadana se 

relaciona de manera significativa en el presupuesto participativo en un gobierno 

municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. De la misma manera se ha 

redactado la hipótesis específica 1, La pluralidad de participación se relaciona de 

manera significativa en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del 

distrito de Challhuahuacho, 2022. Y hipótesis específica 2, Los procedimientos de 

participación se relaciona de manera significativa en el presupuesto participativo en 

un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. Hipótesis especifica 3, 

La participación individual y colectiva se relaciona de manera significativa en el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 

2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 
 

En este punto de marco teórico comprende la redacción de los antecedentes 

con método deductivo de lo general a lo particular, estudios de nivel internacional y 

de nivel nacional realizadas por las universidades en contexto nacional. Por otro 

lado, se redacta marco teórico en función de las variables, dimensiones y de 

indicadores. 

Estudio del contexto internacional de diferentes estudios realizado por Rivera 

(2021) de la misma manera tuvo como objetivo es evaluar la efectividad de medidas 

tomadas por la administración distrital respecto a la implementación de los principios 

del gobierno abierto en especial lo concerniente al fomento de la participación 

ciudadana; las conclusiones son: en Bogotá aplicar un gobierno abierto se requiere 

la articulación de las instituciones, en donde adopte el uso de las TICs con las 

finalidad de fomentar participación en las decisiones públicas; lo antes descrito 

podemos afirmar donde las teorías utilizadas manifiesta sobre el modelo de gestión 

enfocado en la participación de los ciudadanos, ya que tiene la finalidad en 

garantizar gestión por competencias y reducir el índice de corrupción. 

Estudio de grado de maestría de en gestión pública realizada por Vinueza 

(2021) como objetivo es formulada es analizar el contexto de la participación 

ciudadana en el proceso de selección de los postulantes a consejeros y consejeras 

del CPCCS, en el Ecuador; llegando a las conclusiones: la participación está 

representado en la democracia representativa y el código de la democracia, han 

olvidado limitar en realizar de todos quienes son elegidos en los procesos de 

votación popular, incluidos los alineados al proceso de selección y elección de los 

vocales al CPCCS. A partir de ello se puede afirmar que existe carencia de 

normativas sobre responsabilidad individual y colectiva que frene los actos de 

corrupción de quienes ostentan los cargos públicos de esta institución donde el 

estudio se ha cetra en la democracia participativa y de la democracia representativa 

en un gobierno democrático; por otro lado, se logra alcanzar. 

Salas (2021) tuvo como objetivo analizar incidencia de participación 

ciudadana en el programa de presupuesto participativo; llegando a las 

conclusiones: es condicionado por los funcionarios de la participación ciudadana 

según sus intereses electorales, se ha agotado incorporar a los jóvenes y falta 

de 
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interés en los programas que está enfocado en la juventud; aparte de ello se puede 

decir que la teoría utilizada se refiere a la voluntariedad en la participación del 

ciudadano. 

Estudio de realizada por Rodríguez (2020) de la misma forma tuvo como 

objetivo conocer a las representaciones en el consejo comunal de la comuna frente 

a una política; las conclusiones llegada es: el ejercicio de un cargo político es 

importante ya que mediante la participación alcanzan a los cargos públicos ya que 

ellos tiene la potestad en crear decretos; a partir de ello se puede afirmar que las 

teorías del sistemas de representación sociales están relacionado con el 

presupuesto participativo. 

Investigación realizada por Palacios (2020) donde tuvo objetivo sistematizar 

la experiencia del proceso de programas de democracia en el presupuesto 

participativo y los convenios solitarios; las conclusiones alcanzadas es: se inició 

cierre de la brecha de desconfianza a la institución local donde es indicado por el 

buen manejo y de transparente los recursos con ello generó mayor confianza a la 

sociedad civil ;Se puede decir y afirmar que los talleres del presupuesto participativo 

están enfocados en las bases democráticas, ya que en ello participan 

organizaciones representativas. 

De la misma forma estudio realizada por Muzzio (2019) así mismo tuvo 

objetivo identificar las iniciativas en la modernización del esta y emprendimiento de 

los ciudadano como el fácil de acceso, y la trasparencia; donde las conclusiones 

llegas es: la incorporación de iniciativas nuevas establecida en BAPC reunión 

informativos de vecinos, en la participación en los proyectos, en las votaciones y 

otras actividades que concierne a la participación ciudadana con ello se ha 

involucrado a la sociedad civil; a partir de ello se puede afirmar como fuente de 

información es revisión de base de datos y de los participantes; en el marco teórico 

se centró en la estrategia de comunicación. 

Estudio de maestría realizada por Alulema (2018) así mismo tuvo objetivo 

determinar la incidencia del presupuesto participativo en el desarrollo 

socioeconómico de la parroquia San Carlos, cantón la Joya de los Sachas; las 

conclusiones llegadas son: tiene incidencia social y económica la aplicación de 

proceso de presupuesto participativo con ello se ha creado proyectos de agro 

productivos y la implementación de los servicios básicos; a partir de ello podemos 
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afirmar a que los mecanismos de participación ciudadana en forma colectiva e 

individual permite alanzar los objetivos institucionales. 

Estudio realizada por Villegas (2018) como objetivo tuvo establecer qué 

características tuvo la información pública difundida por el gobierno autónomo 

Municipal de la Paz de agosto de 2017; donde llega a concluir: es poco relevante 

la difusión de la participación ciudadana en los medios de comunicación ya que la 

información pública de manera masiva es adecuada clara y ágil; partir de análisis 

se afirma a que las teorías del mecanismo de participación directa y de gestión 

municipal enfocado en las mesas de diálogo y los observatorios es más eficaz. 

Estudio de Galán (2018) donde tuvo objetivo es: diseñar así mismo 

desarrollar prototipo de aplicaciones de web proceso de presupuesto participativo 

con alcance a pequeñas y medianas municipales; las conclusiones es: se ha 

tomado los diferentes elementos de páginas añadidas e investigadas con nuevas 

funcionalidades con la finalidad de enriquecerse la experiencia; a partir de ello 

podemos afirmar a que la parte teórica que se adaptó, lo que es, donde el 

presupuesto de participativos y las plataformas digitales permiten acercarse a la 

ciudadanía. 

Estudio de maestría en desarrollo por Rivera (2017) como objetivo analizar 

la participación ciudadana en el gobierno local con la finalidad de localizar los 

intereses estatales y sociales; donde llegó a concluir: es donde los diferentes 

sectores se involucren y estén empoderados en los asuntos de interés público; A 

partir de ello podemos afirmar a que la función de las ordenanzas de presupuesto 

participativo y de gobierno democrática participativa logra concentrar participación 

de las organizaciones 

Así mismo, en seguida se presenta estudio del contexto nacional los estudios 

realizados: Investigación de maestría en gestión pública realizado por Risco (2022) 

de la misma forma tuvo objetivo determinar presupuesto participativo y la relación 

con la participación ciudadana; donde se concluye: se ha logrado en identificar que 

hay una relación directa y moderada de presupuesto participativo con la 

participación ciudadana p = 0,001 y rho = 0,416 ; a partir de ello se puede afirmar 

sobre teoría aplicada se basa en participación ciudadana democrática donde busca 

concentrar organizaciones civiles de la misma manera tiene enfoque participativo. 
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Estudio de maestría realizada por Salazar (2021) de la misma manera tuvo 

el objetivo determinar la relación existente de participación ciudadana con el 

presupuesto participativo; la conclusión llegada es: las variables se relacionan de 

manera positiva considerable rho = 0,0806 y p = 0,000; podemos afirmar a partir de 

ello, a que la participación informativa, consultiva, activa utilizada es más efectiva 

para un buen uso de los recursos. 

Los estudios realizados por Ortiz (2021) donde tuvo como el objetivo 

determinar relación existente de participación ciudadana con el presupuesto 

participativo en la comuna local de Huanchaco - Trujillo; las conclusiones 

alcanzados es: la participación ciudadana se relaciona de manera alta y significativa 

con el presupuesto participativo r = 0,756 ; a partir de ello podemos afirmar las 

teorías aplicadas indican a que la participación activa y el acto del taller del proceso 

de presupuesto apertura la distribución equitativa de los recursos económicos. 

Estudio desarrollado por Rosario de los ángeles (2021) donde tuvo objetivo 

de estudio determinar relación de participación ciudadana con el presupuesto 

participativo; las conclusiones son: se evidenció a que hay mejor nivel de 

participación ciudadana con presupuesto participativo; a partir de ello podemos 

afirmar la teoría se enfoca en la normativa vigente sobre el presupuesto 

participativo, ya que está basado en los reglamentos y procedimientos. 

Trabajo de tesis desarrollada por Pacchua (2021) donde tuvo el objetivo 

determinar la relación del presupuesto participativo con la ejecución presupuestal; 

donde llega concluir es: están relacionados con los ingresos y con los gastos 

públicos el presupuesto participativo con la ejecución presupuestal; a partir de ello 

podemos afirmar teoría utilizada se enfoca en el proceso presupuestario, las 

técnicas y las normas ya que de esa manera logra alcanzar y concretizar los 

objetivos estratégicos de la institución pública. 

Estudio de maestría en gestión pública desarrollada por Romero (2021) tuvo 

como objetivo analizar relación de participación de ciudadanía con el presupuesto 

participativo; concluyendo la participación ciudadana se relaciona de nivel medio 

47.12%, regular 23.82%; a partir de ello podemos afirmar y determinar a que la 

teoría fundamentada el proceso de participación ciudadana permite aplicar y ampliar 

los conocimientos. 
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Estudio desarrollado por Alarcón (2020) en su tesis tuvo como objetivo de 

estudio establecer si existe relación entre participación ciudadana con la gestión 

presupuesto participativo; las conclusiones es: la participación ciudadana se 

relaciona con un 35% de percepción nivel medio, el 25% nivel alto, y falta mejorar 

la participación vecinal ; a partir de ellos podemos afirmar a que el estudio de marco 

teórico de participación social y política es clave para poder centrarse en las 

necesidades de las organizaciones. 

Estudio de tesis trabajado por Marticorena (2020) en donde tuvo como 

objetivo de estudio determinar a que la problemática de la participación ciudadana 

en el presupuesto participativo del distrito de Lurín entre el 2015 y el 2018; las 

conclusiones lograda es: tuvo como matriz, el nulo fortalecimiento de dicho 

mecanismo como una política pública efectiva y eficaz en beneficio de todos los 

vecinos del distrito de Lurín; a partir de podemos afirmar que las necesidades de 

cada representante de las organizaciones es manifestada en los talleres de 

presupuesto participativo. 

Investigación de grado maestría realizada por Condori (2020) donde tuvo 

objetivo determinar que si la participación ciudadana de las organizaciones 

juveniles tiene relación con el presupuesto participativo; la muestra de 55 con 

instrumento cuestionario y la técnica maestría; las conclusiones es: es el espacio 

el proceso de participación ciudadana ya que los jóvenes se acercan promovidas 

los mecanismos; a partir de ello podemos afirmar a que la teoría aplicada está 

basada en la cultura política, la democracia. 

Investigación de Serruto (2020) tuvo como objetivo determinar efectos del 

presupuesto participativo por resultados en la calidad de gestión de recursos de 

inversión en las municipalidades provinciales – Región Puno; donde llega concluir 

se pudo observar a que la población activa en el proceso logran a priorizar los 

proyectos para que mejoren las condiciones de vida; a partir de ellos se puede 

afirmar que el marco teórico aplicada en el plan nacional de conectividad y 

productividad se logra con la aplicación del mecanismo del presupuesto 

participativo. 

A partir de este párrafo en adelante en relación de las bases científicas de 

variable la participación ciudadana, en seguida se presenta los detalles: 
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Definiciones de participación ciudadana, donde define Restrepo citado en 

Sánchez (2015) participación social se refiere a los mecanismos y a las instancias 

que tiene la sociedad con la finalidad de incidir en las políticas y así mismo en las 

estructuras de estado, por ello el estado y la sociedad en el estudio de participación 

sociales es un mecanismo abierto. 

Definida por Sánchez (2015) se entiende que la participación es un proceso 

social y colectivo, de acuerdo a sus respectivos intereses del entorno, donde los 

asuntos colectivos son expuestos para mantener, o para reformar y transformar el 

orden político y social. 

De la misma manera define Díaz (2017) a que la participación ciudadana es 

el proceso mediante a este mecanismo los ciudadanos que no asumen cargos de 

funciones administrativas buscan incidir en las decisiones gubernamentales, ya que 

se entiende acción colectiva de reivindicación. Define que es mecanismo e 

instancias donde la sociedad incide en las políticas con una participación plural 

colectiva e individual (Clad, 2009). 

La participación de la ciudadanía se dimensiona según las formas de 

participación establecida Clad (2009) en seguida la participación ciudadana los 

siguientes la pluralidad de formas de participación, los órganos y procedimientos 

de participación y la participación individual y colectiva, de la misma manera explica 

Piana (2010) que en el aparato estatal es un mecanismo abierto participación 

ciudadana, En seguida se especifica cada una las dimensiones: 

Dimensión; pluralidad de formas de participación, Clad (2009) comprende; 

las tomas de decisiones, así como también las actividades administrativas o la 

evaluación de los resultados, de manera individual y colectiva, ya que es 

institucionalizado en las instancias a través de los procedimientos de acuerdo a las 

organizaciones sociales. 

Dimensión; los órganos y procedimientos de participación según 

fundamentos Clad (2009) comprende la toma de decisiones, así como la ejecución, 

el seguimiento, la evaluación el control de los resultados, donde es combinada la 

estructura organiza con los procedimientos, donde la necesidad es que esté 

institucionalizado la participación con la finalidad de concentrar equilibrio de poder. 

Dimensión; la participación individual y colectiva, Clad (2009) se trata; sobre 

el acceso a la información de interés global, así como también su difusión activa, 
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así mismo la posibilidad de consultar por distintos medios de comunicación, de la 

misma manera la difusión pública abierta, por los distintos canales de comunicación 

con la finalidad de acercarse a toda población sin distinción alguna. 

Damsky (2019) indica que el proceso de participación ciudadana se entiende 

un derecho humano en tres núcleos de protección, ya que es un instrumento de 

planificación del estado en sus tres niveles de gobierno, en el primer núcleo se 

integra la formulación general del derecho a la participación en condiciones de igual 

en la viva política pública respetando la democracia integradora, de la misma 

manera en el segundo núcleo se encentra en los derechos instrumentales e 

interrelacionado con la participación con derecho de libertad opinión, pensamiento 

y de expresión, de la misma manera con el derecho de reunión y libertad de 

asociarse. Así como también en el núcleo tres se enfoca en la progresividad, en las 

garantías y mayor protección a las personas y a su organización. 

Como indica Alamo (2020) donde se ve evidente que hay muchos y 

diferentes niveles que hay que establecer estas normas y derechos que permitan 

que en el gobierno posibilite de manera concreta para la participación de la 

ciudadanía de esa manera la gestión es más demócrata y así asegurar controles y 

transparencias. Es así se ve los actores locales o los protagonistas en un gobierno 

local; los actores en los procesos participativos son tres: Las administraciones: las 

personas que ha sido elegidos democráticamente para administrar el gobierno 

local; los recursos técnicos – profesionales: las personas que gestionan servicio y 

recursos públicos; y la ciudadanía: las personas destinadas de la acción de la 

administración y de los recursos técnicos profesionales que tendrían un papel de 

usuario a sujeto a través de su colaboración en el gobierno y la gestión. En seguida 

se verifica con precisión los actores locales: 

Los recursos técnicos profesionales: como pública y privada, que realizan su 

trabajo en contacto directo con la población no tiene que limitar su actividad a la 

gestión asistencial de las prestaciones, sino que han de construir, aportando 

conocimientos técnicos y científicos para que la ciudadanía pueda participar, de 

manera más activas y más informada, en las acciones de mejorar de sus realidad 

individual y colectiva. Y para que las administradoras puedan gobernar y tomar las 

decisiones contando con esos mismos conocimientos. 
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En ese sentido concerniente al tema de investigación del presupuesto 

participativo, en seguida se detalla y se aproxima a la realidad o al proceso en que 

realiza la municipalidad distrital de Challhuahuacho. 

Definición de presupuesto participativo como indica Huamán (2020) se 

entiende que es un proceso que tiene la finalidad de fortalecer las relaciones estado 

y la sociedad civil, ya que con este mecanismo de participación se prioriza los 

proyectos y acciones en beneficio de la sociedad, porque alcanzar ha concretizar 

los acuerdos y los compromisos de los agentes participantes. De la misma manera 

define Mallap (2013) es un proceso que permite equilibrar de manera racional con 

eficiente y eficaz la repartición de presupuesto público, así mismo define Gropone 

(2005) que es una actividad directa de manera representativa y certificada de 

alguna organización de distintas procedencias. 

La dimensión del proceso de presupuesto participativo está comprendida por 

los siguientes: lo que es la rendición de cuentas, las prioridades de plan de 

desarrollo concertado, la formalización de acuerdos y de los compromisos de 

presupuesto, la vigilancia y la fiscalización de presupuesto participativo Huaman 

(2020). 

De la misma manera Huaman (2020) donde dimisión de rendición de 

cuentas; se enfoca informar la transparencia de los ingresos y egresos, de la misma 

manera presentación de informe de los acuerdos y de los compromisos en el 

anterior de año fiscal. En la fase de formalización de la rendición de cuenta 

financiera es un mecanismo de trasparencia de uso de los recursos de parte del 

pliego presupuestario con finalidad de informar. Rendición de cuentas está 

comprendida por el porcentaje de nivel avance financiero y físico de las inversiones. 

Huaman (2020) dimensión; las prioridades de plan de desarrollo concertado; 

donde se precisa el involucramiento de los diferentes actores sociales, ya que los 

proyectos de inversión se priorizan según los objetivos, las metas, misión y visión 

de plan. El plan está conformado las prioridades, los objetivos, número de 

proyectos. En el gobierno local provincial de Cotabambas se oficializa con la 

ordenanza de la municipal N° 05 - (2021) – MPCT/A, en su artículo N° 1 aprobar el 

“plan de desarrollo local concertado de la provincia de Cotabambas, PDLC al 2030”, 

donde En ese sentido, se han alineado las variables prioritarias a Objetivos 

Estratégicos que son el propósito del enfoque de desarrollo planteado y además se 
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plantea las acciones que se deberían de tomar en cuenta para lograr los objetivos 

propuestos. La municipalidad Challhuahuacho se ha alineado las variables 

prioritarias a Objetivos Estratégicos que la municipalidad provincial plantea con el 

propósito de los enfoques de desarrollo planteados y logrados los objetivos 

propuestos. 

Huaman (2020) dimensión; la formalización de acuerdos y de los 

compromisos; diseñada por USAID (2010) se trata de los compromisos asumidas 

y de los acuerdos adaptados durante el proceso de presupuesto participativo, ya 

que en los meses de junio concretan a que los proyectos sean incorporados en el 

presupuesto del próximo año fiscal, de esa manera será aprobado en lo posterior. 

La formalización está confirmada por la redacción acuerdos y los compromisos de 

los proyectos de inversión. 

Huaman (2020) dimensión; comité de vigilancia y de fiscalización; es la 

instancia conformada por agentes participantes acreditas, donde asume función de 

monitoreo y de vigilancia de los compromisos y de los acuerdos asumidas para el 

siguiente año fiscal, comité de vigilancia se conforma en los talleres programadas. 

La vigilancia y la fiscalización se comprenden por el número de observaciones o 

recomendaciones generadas por la representación de comité de vigilancia. 

Marco normativo está constituido por la Ley N° 27680 Ley de 

descentralización, de la misma manera por la Ley 27658 Ley que reconoce el 

derecho ciudadano a participar en el proceso de formulación presupuestal, en la 

fiscalización, así en la ejecución y control. Ley marco de modernización del estado. 

Así mismo la ley organiza de municipalidades Ley N° 27972 y la Ley N° 28056, es 

en ella establece principio de rector, su definición, así como la promoción 

participativa. De la misma manera en el presupuesto participado incide la Ley 

26300, donde el art. Tres estipula derechos de control ciudadano, con la demanda 

de rendición de cuentas. 

Ramírez y Franco (2020) Presupuesto participativo se comprende un 

escenario de formación y cualificación, consolidación de una gestión trasparente 

donde fluye información y el control político y social, y la inclusión de sectores 

sociales postergados, marginados o vulnerables. 

En el presupuesto participativo los actores son los agentes participantes, y 

la sociedad civil; donde los agentes participantes son aquellos agentes que tienen 
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voz y voto, así en la discusión y toma de decisiones en las priorizaciones de 

problemas y de proyectos de inversión durante la fase de proceso de presupuesto 

participativo, los agentes son miembros del concejo municipal, representantes de 

sociedad civil identificados, de la misma manera equipo técnico que da soporte en 

los talleres. 

El propósito es acopiar las pretensiones y todas las necesidades urgentes 

de la sociedad civil, de esa manera se considera los presupuestos y su ejecución a 

través de programas y proyectos prioritarios, con ello les permite a los gobiernos 

locales alcanzar los objetivos estratégicos. Otra de las finalidades es la optimización 

de los recursos. 



15  

III. METODOLOGÍA 

 
 

3.1 Tipo y diseño de investigación 
 

     Tipo de investigación 
 

El trabajo de tesis se especifica en desarrollar una investigación de tipo 

básica, Carrasco (2009) es aquella que tiene propósito no aplicable sino busca 

profundizar y ampliar los conocimientos que existe donde se aproxima a la realidad 

estudiada. En ese entender el estudio es enfoque cuantitativo, Hernández y 

Mendoza (2018) se considera investigación cuantitativa es considerada que el 

conocimiento es objetivo ya que se desarrolla del proceso deductivo mediante la 

medición numérica. 

Como parte final se precisa que el estudio es de nivel correlacional Rodríguez 

(2021) es la existencia de asociación entre dos variables indicarían que la 

distribución de los valores de una de las dos define en función de los valores de 

otras. 

 
Diseño de investigación 

El trabajo de tesis es de diseño de investigación no experimental según 

Hernández y Mendoza (2018) en donde se refiere al diseño como un plan o la 

estrategia con la finalidad de obtener inficiones que se necesita para poder 

responder el planteamiento del problema. Es así que el diseño no experimental 

cuantitativa no interviene en la manipulación de las variables, de la misma forma es 

corte transversal, porque tiene la finalidad de obtener datos de primer orden en un 

tiempo único, evaluando así el contexto actual que atraviesa (Molina, 2021). 

Por consiguiente, el estudio es de método hipotético deductivo, porque 

permite en determinar la formulación de hipótesis entre las dos variables como 

platea Popper estudiado por Arotoma (2015) las hipótesis se formularon a partir de 

las proposiciones universales y de las empíricas, lo cual es contrastado de manera 

empírica. 
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3.2 Variables y Operacionalización 

V1: Participación ciudadana 

La definición conceptual es mecanismo e instancias donde la sociedad incide en 

las políticas con una participación plural colectiva e individual (Clad, 2009). 

La definición operacional de la variable Participación ciudadana en lo 

sucesivo: Analizar el mecanismo de participación de ciudadano donde las 

dimensiones; como la pluralidad de formas de participación, los órganos y 

procedimientos de participación y la participación individual y colectiva, cuya 

apreciación se ejecutará a partir de la herramienta respectiva. 

En relación a los indicadores de Participación ciudadana se tiene los 

siguientes: Para la dimensión pluralidad de formas de participación se ha 

considerado tres indicadores, de forma individual, colectiva e institucionalizada. 

Asimismo, para la dimensión los órganos y procedimientos de participación se ha 

considerado cinco indicadores, en las decisiones, así mismo la ejecución de 

decisiones, seguimiento, evaluación y control. Por último, para la dimensión de la 

participación individual y colectiva se ha considerado tres indicadores, acceso a 

información, difusión activa y la posibilidad de consulta. 

La escala de medición en la investigación es de 5 opciones en escala Likert 

donde el encuestado puede marcar lo que más conveniente lo estime. 

 
V2: Presupuesto participativo 

En la variable dos, la definición conceptual fue la siguiente: se entiende que 

es un proceso que tiene el propósito es de fortalecer las relaciones estado y la 

sociedad civil, ya que con este mecanismo de participación se prioriza los proyectos 

y acciones en beneficio de la sociedad, porque alcanzar ha concretizar los acuerdos 

y los compromisos de los agentes participantes (Huaman, 2020). 

La definición operacional de la variable presupuesto participativo lo 

comprende: desarrollar los conocimientos en función de presupuesto participativo. 

Las dimensiones del presupuesto participativo, es la rendición de cuentas, las 

prioridades de plan de desarrollo concertado, la formalización de acuerdos y de los 
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compromisos de presupuesto, comité de vigilancia y la fiscalización, el desarrollo 

de medición se realiza con un cuestionario. 

Respecto a los indicadores de presupuesto participativo se tiene los 

siguientes: Para la dimensión rendición de cuentas se ha considerado cuatro 

indicadores, los ingresos, egresos, acuerdos y los compromisos, Asimismo, para la 

dimensión prioridades de plan de desarrollo concertado se ha considerado cuatro 

indicadores, los objetivos, las metas, misión y visión. De la misma manera 

dimensión formalización de acuerdos y de los compromisos se ha considerado dos 

indicadores Acta de acuerdos, compromisos adaptados y, Por último, para la 

dimensión de Comité de vigilancia y de fiscalización se ha considerado indicadores, 

vigilancia de los acuerdos, compromisos y fiscalización. 

La escala de medición en la investigación es de 5 opciones en escala Likert 

donde el encuestado puede marcar lo que más conveniente lo estime. 

 
3.3 Población 

 
 

3.3.1 Población 

Según García (2021) una muestra es un conjunto de una población que 

permite obtener datos precisos de las características de dicha población, lo cual en 

este oportunidad estuvo compuesta por servidores y los participantes de las 

organizaciones civiles del distrito de Challhuahuacho, cabe precisar en este 

contexto que la población fue de 98 participantes, de la misma que a su vez fue la 

muestra de investigación mediante la aplicativo del presupuesto participativo de la 

municipalidad distrital de Challhuahuacho en el siguiente link 

(http://dnpp.mef.gob.pe/app_participativo/principal.zul). 

se consideró a todos los 98 participantes, que están organizadas por 

comunidades campesinas, los presidentes comunales, los frentes de defensa de 

los intereses del distrito, las organizaciones sociales como es el caso la federación 

de mujeres campesinas, las organizaciones barriales y las organizaciones 

comerciales del distrito. 

http://dnpp.mef.gob.pe/app_participativo/principal.zul
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3.3.2 Unidad de análisis 

Como indica es llamado unidad estadística o unidad de observación; se trata 

de los elementos de universo donde reporta información necesaria y esa 

información estudiada o analizada, (Aguilar, 2021), en tal sentido, la unidad de 

análisis fue a los representantes sociales del distrito de Challhuahuacho en el centro  

urbano y rural. 

 
3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 
 

3.4.1 Técnicas 

La encuesta es una técnica que se ha adaptado para desarrollar los estudios, 

lo cual permite recolectar datos La técnica de encuesta es ampliamente manejada 

a fin de que el procedimiento de investigación se traduzca en información, porque 

es de uso rápido y eficaz para obtención de datos (Anguita, 2020). 

 
3.4.2 Instrumentos 

Mientras para el proceso de recolección de datos como instrumento es el 

cuestionario, en ello se recoge las opiniones de manera directa o indirecta 

(Quintanilla, 2020). 

Asumiendo los criterios anteriores para el estudio se diseña instrumento de 

cuestionario lo cual permitirá acceder a datos primarios durante el trabajo de 

campo. Para el caso específico de esta investigación se tiene las siguientes fichas 

técnicas: 

 

Ficha técnica de instrumento 1: 

Nombre: Cuestionario “participación ciudadana” 

Autor: Rosilda, Vivanco Huamani 

Dimensiones: Pluralidad de formas de participación, Órganos y procedimientos de 

participación y Participación Individual y colectiva. 

Baremos: Bajo (33-48), Moderado (49-64) y Alto (65-79). 
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Ficha técnica de instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario “presupuesto participativo” 

Autor: Rosilda, Vivanco Huamani 

Dimensiones: Rendición de cuentas, Prioridades de Plan de desarrollo concertado, 

Formalización de acuerdos y de los compromisos y Comité de vigilancia y de 

fiscalización. 

Baremos: Bajo (29-46), Moderado (47-62) y Alto (63-79). 

 
 

3.4.3 Validez y confiabilidad 

 
 

Por otro lado, se precisa la validez interna del instrumento después de elaborar 

los instrumentos se debe someterse a validación para certificar si sus ítems miden 

realmente a tus variables (Zamora, 2021). 

Con respecto a la validación del instrumento se ha gestionado tres expertos 

en temas de participación ciudadana y de la misma manera en presupuesto 

participativo, los cuales fueron Jorge Agrada Valenzuela con grado de maestro en 

Gestión pública, Gañe Roberto Vargas Ortega con grado de maestro en Gestión 

Pública y Cesar Augusto Ccama Zenteno quienes expresaron el juicio de valor de 

los ítems, tal cual, establecida por la universidad, se logró alcanzar a las 

calificaciones favorables y ser autorizadas para su aplicación en el trabajo de 

campo. 

Con respecto a la confiabilidad, se define la consistencia y de la estabilidad de 

rangos donde los resultados son iguales cuando es aplicable de forma repetida el 

instrumento en el objetito de estudio (Hernández y Mendoza, 2018) aunado a ello 

el Alfa de Cronbach, se utiliza para calcular la seguridad interna en escalas 

cuantitativas y toma valores comprendido de 0 a 1 (Díaz, 2020). 

Asumiendo los criterios del Alpha de Cronbach, mediante una de recolección 

de datos con la prueba de piloto de 20 actores sociales a los representantes de las 

organizaciones civiles, los valores se muestran de la siguiente manera para la 

variable Participación ciudadana Alfa de Cronbach es 0,871, mientras para la 

variable Presupuesto participativo la Alfa de Cronbach es 0,787 para ello se ha 

encuestado a 20 personas de 16 preguntas por variable. 
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Ayudará a alcanzar los objetivos propuesta, dichas método de análisis no 

pueden precisar adelantadamente ya que la recolección de datos puede dejar ver 

ciertos problemas. (A) Muy deficiente, (B) Deficiente, (C) Regular, (D) Bien, (E) 

Excelente. 

 
3.5 Procedimientos 

 
Como indica Borja (2020) lo cual se manifiesta de acuerdo a las normas y los 

procedimientos de ejecución de trabajo de investigación para poder alcanzar a 

optar título y grados, los procedimientos inician con la aprobación de título de 

investigación, los cuales se justifican las razones de estudio. 

En el registro de proyecto se concretiza la idea de estudio, de la misma 

manera la aprobación de manera ética y netamente académica, así mismo se 

procede al trabajo de campo, en posterior el procesamiento de datos recopilados y 

por último sus respectivos análisis y la presentación de informe de tesis. 

Recolección de información se realizó mediante la encuesta a los participantes 

de las organizaciones civiles organizadas y representadas, donde cada presentante 

social manifestó a través de la encuesta, donde cada uno de ellos respondieron con 

una respuesta cada ítem, de esa manera se ha obtenido datos primarios. 

El proceso de control de variables se procedió con la operacionalización, 

donde se ha localizado las dimensiones de cada variable, así mismo los indicadores 

de cada dimensión y cada indicador ha permitido redactar un ítem, de esa manera 

se ha medido las variables con la finalidad de aproximarnos a la realidad. Los datos 

se procesaron mediante la estadística descriptiva y estadística inferencial. 

El proceso de coordinaciones se ha realizado la coordinación con la 

municipalidad distrital de Challhuahuacho a través de presentación de solicitud de 

fecha 28 de marzo de 2022 con registro de mesa de partes N° 4977 para acceder 

a la información necesaria; como la relación de participantes en el proceso de 

presupuesto participativo del mes de marzo 2022, que mediante el decreto de 

alcaldía N° 002 – 2022 – MDCH/A se programó la convocatoria y los talleres de 

presupuesto de participativo. 
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3.6 Método de análisis de datos 

 
Consiste en someter los datos encontrado en la realización de trabajo campo, 

sehace con el propósito de conseguir informaciones de manera precisa, los cuales 

ayudará a alcanzar los objetivos propuesta, dichas método de análisis no pueden 

precisar adelantadamente ya que la recolección de datos puede dejar ver ciertos 

problemas. (A) Muy deficiente, (B) Deficiente, (C) Regular, (D) Bien, (E) Excelente. 

En el método de análisis se ha desarrollado con el desarrollo de tablas descriptivas 

y de la misma manera con tablas inferenciales, mientras que, para probar hipótesis 

se ha utilizado al estadístico coeficiente de Rho de Spearman de esa forma se ha 

logrado probar hipótesis. 

 

3.7 Aspectos éticos 

 
 

Como indica Vidal (2019) la ética de investigación refleja en un estudio 

percibido la correcta realización de estudio, asumiendo responsabilidades de 

manera ética, con la finalidad de proporcionar información original y útil. 

En tal sentido los resultados de esta investigación tienen origen de 

autenticidad y verídica, porque está emanada de un proceso eminentemente 

confiable respetando las normativas de la universidad, los resultados alcanzados 

tendrán la finalidad de contribuir en el desarrollo de la sociedad. 

Los principios éticos de beneficencia son aquellos datos y la información 

alcanzada directamente de los participantes o de los actores sociales 

representantes de las organizaciones civiles organizada, donde fueron las 

personas que han proporcionado los datos. 

Los datos y la información alcanzada no tienen la finalidad de maleficencia o 

utilizar para perjudicar la imagen de la municipalidad o para perjudicar a los 

representantes de las organizaciones sociales, la información obtenida es para 

mejorar los procesos de gestión de presupuesto participativo de la municipalidad y 

para mejorar el proceso de investigación. 

Los principios de autonomía es una de las capacidades que ha permitido a 

desarrollar la investigación, donde no se ha permitido influenciarse por terceras 

personas en el recojo, procesamiento, análisis de los datos que se obtenido. 
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El principio de justicia ha permitido en reconocer de qué los representantes de 

las organizaciones civiles tienen igualdad de derechos de manifestarse, por ello se 

ha tomado en cuenta a todas las organizaciones a través de sus representantes sin 

ninguna discriminación. 



23  

IV. RESULTADOS 

 
Los resultados en este capítulo se presentan de manera descriptiva de 

acuerdo a las variables y las dimensiones, de la misma forma se presenta los 

resultados inferenciales de la prueba de hipótesis para alcanzar a los resultados 

inferenciales se aplicado la prueba de hipótesis con el coeficiente de Rho de 

Spearman. 

 
4.1. Resultados descriptivos 

4.1.1. Participación ciudadana 

Tabla 1 

Distribución de frecuencias y porcentaje de Participación ciudadana 
 

 Baremos Frecuencia Porcentaje Válido 

Bajo 33 – 48 23 23,5% 

Moderado 49 – 64 62 63,3% 

Alto 65 – 79 13 13,3% 

Total  98 100,0% 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27 

 

Se visualiza en la Tabla 1, los resultados descriptivos de la variable participación 

ciudadana, donde el 63,3% de los encuestados expresaron, en este caso 

constituido por actores sociales manifestaron que la participación ciudadana es 

moderada, de la misma manera el 23.5% de los encuestados indicaron que la 

participación es bajo y el 13,3% de los encuestados manifestaron que la 

participación es alta. Así mismo se puede indicar en relación a las dimensiones que 

constituyen la variable participación ciudadana que tiene un comportamiento 

moderado, por tal sentido es necesario generar mejoras institucionales respecto a 

los procedimientos y formas de participación tanto individual y colectivas. 
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4.1.2. Dimensiones de Participación ciudadana 

 
Respecto a los resultados de los análisis descriptivos de los tres (3) 

dimensiones de la variable de la participación ciudadana se tiene que la dimensión 

de Pluralidad de formas de participación, el 63,3% de los actores sociales del distrito 

de Challhuahuacho se percibe que el nivel de participación es moderado, por lo que 

implica la de participación de los actores sociales ha sido óptimo. Mientras que 

23,5% indica que el nivel de participación es bajo y finalmente solo el 13,3% de los 

actores sociales expresaron que es alto la pluralidad de participación. En función 

de los datos anteriores se puede apreciar que la participación individual y colectiva 

es considerada y promovida en algunas veces sí, algunas veces no, lo que indica 

es que aún es muy débil .la organización y promoción de parte de entidad. 

De la misma manera muestra los datos para la dimensión de organizaciones 

y los procedimientos de participación de los actores sociales, donde el 56,1% de 

los encuestados manifiestan que el nivel de participación es moderado, mientras el 

25,5% es baja y el 18,4% de los encuestados expresan que es alta las 

organizaciones y los procedimientos de participación de las organizaciones 

sociales y de los actores sociales en el distrito de Challhuahuacho. Lo que indica a 

que la municipalidad realiza acciones de control de participación a los ciudadanos 

en los talleres de presupuesto participativo, en ello se percibe un resultado regular 

por lo tanto los talleres se realizan con una organización débil. 

De la misma manera en la dimensión de participación individual y de colectiva 

los actores sociales expresan que el 48.0% encuestados expresaron que es 

moderada, mientras el 36.7% de los encuestados indicaron que es baja, y por último 

solo el 25.3% de los encuestados expresaron que es alto la participación individual 

y colectiva de los actores sociales y de los representantes de las organizaciones 

civiles organizadas en el distrito de Challhuahuacho. Observando los datos se 

puede expresar y evidenciar de manera global de las dimensiones desarrolladas, 

donde expresa con frecuencia en su gran mayoría indican que la participación 

ciudadana es algunas veces sí, algunas veces no, lo que demuestra que la 

organización de los talleres y la programación es aún una pésima organización 
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Tabla 2 

Dimensiones de participación ciudadana 
 

Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia 
Porcentaje 

Válido 

 Bajo 7 – 11 23 23,5% 
Pluralidad de 

formas de 
participación 

Moderado 12 – 16 62 63,3% 

Alto 17 – 20 13 13,3% 

Órganos y 
procedimientos 

de 
participación 

Bajo 15 – 21 25 25,5% 

Moderado 22 – 28 55 56,1% 

Alto 29 - 34 18 18,4% 

 

Participación 
Individual y 
colectiva 

Bajo 10 – 15 36 36.7% 

Moderado 16 – 20 47 48.0% 

Alto 21 - 25 15 25.3% 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27 

4.1.3. Presupuesto participativo 

Tabla 3 

Distribución de frecuencias y porcentaje de Presupuesto participativo 
 

 Baremos Frecuencia Porcentaje Válido 

Bajo 29 – 46 26 26,5% 

Moderado 47 – 62 47 48,3% 

Alto 63 – 79 25 25,5% 

Total  98 100,0% 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27 

 
De los resultados mostrados en la Tabla 3 concerniente de la variable de 

presupuesto participativo en un gobierno municipal, que el 48,3% de los 

encuestados expresan que es moderada, mientras el 26,5% de los encuestados 

manifestaron baja y el 25,5% de los encuestados indicaron a que el taller del 

presupuesto participativo es alto la organización. Se puede visualizar, que el 

proceso de preparación de presupuesto participativo se desarrolla en su debido 

momento y de manera oportuna algunas veces sí, algunas veces no, por ello se 
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expresa poco organizado el proceso de presupuesto participativo en la 

municipalidad distrital de Challhuahuacho. 

4.1.4. Dimensiones de Presupuesto participativo 

Tabla 4 

Dimensiones de Presupuesto participativo 
 

Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje Válido 

 Bajo 14 – 19 43 43,9% 
Rendición de 

cuentas 
Moderado 20 – 24 29 29,6% 

Alto 25 – 79 26 26,5% 

Prioridades de 

plan de 

desarrollo 

concertado 

Bajo 7- 11 34 34,7% 

Moderado 12 – 16 42 42,9% 

Alto 17 – 20 22 22,4% 

Formalización 

de acuerdos y 

de los 

compromisos 

Bajo 5 – 8 25 25,5% 

Moderado 9 – 12 46 46,9% 

Alto 13 – 15 27 27,6% 

Comité de 

vigilancia y de 

fiscalización 

Bajo 3 -7 25 25,5% 

Moderado 8 -11 51 52,0% 

Alto 12 -15 22 22,4% 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27 

 
 

En la Tabla 4 de dimensiones de presupuesto participativo en el cual se muestra 

resultados descriptivos de las 4 dimensiones de presupuesto participativo, es así 

que la dimensión de Rendición de cuentas, donde el 43.9% de los encuestados 

indicaron que es baja, mientras el 29,6% de los encuestados indicaron que la 

rendición de cuenta es moderada mientras el 26,5% de los encuestados 

manifestaron que la rendición de cuentas es alta. 

Se puede apreciar sobre rendición de cuentas que realiza la municipalidad, 

donde los actores sociales manifiestan un porcentaje considerable que nunca 

realizan rendición de cuentas, eso indica a que las organizaciones civiles no 
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participaron en años anteriores o simplemente no se lleva las rendiciones de 

manera abierta y transparente. Así mismo de la dimensión de prioridades de plan 

de desarrollo concertado los encuestados expresan los siguientes, el 42,9% de los 

actores sociales y de las organizaciones civiles indicaron que es moderada, 

mientras el 34,7% de los participantes manifestaron que es baja, y de la misma 

manera el 22,4% de los encuestados indicaron que es alto las consideraciones de 

las prioridades en el plan de desarrollo concertado. 

Así también se puede observar los datos de dimensiones de formalización 

de los compromisos, de los cuales los participantes en los talleres del presupuesto 

participativo expresan los siguientes, donde el 46,9% de los encuestado indicaron 

que es moderada, mientras el 27,6% expresaron que es alto, y como también el 

25,5% de los encuestados indicaron que es baja las formalizaciones de los 

acuerdos y de los compromisos realizadas las organizaciones civiles y actores 

sociales con la municipalidad distrital de Challhuahuacho. 

Y por último de la dimensión de conformaciones comité de vigilancia y de 

fiscalización realizadas en los talleres de presupuesto participativo de la 

municipalidad de Challhuahuacho manifestaron los siguientes, donde el 52,0% de 

los encuestados indicaron que es moderado la conformación, mientras el 25,5% de 

los encuestados expresaron que la conformación es baja y de la misma forma se 

puede observar que el 22,4% indicaron que la conformación de comité de vigilancia 

y de fiscalización es alto. 

De los datos de las dimensiones se puede apreciar a que en su gran mayoría 

indican que los talleres de presupuesto participativo se realizan de manera 

moderada, eso indica que no se realiza con el cumplimento total de la normativa de 

presupuesto participativo, otro de los componentes de presupuesto participativo lo 

que es rendición de cuenta es aún débil que quiere decir es desconocimiento o no 

apertura con trasparencia el dicho proceso dentro de la municipalidad distrital de 

Challhuahuacho. 
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4.2. Resultados inferenciales 

 
 

Asumiendo los objetivos formulados para la presente investigación de estudio, 

para ello se ha procesado los datos inferenciales y lego se ha realizado el análisis 

correspondiente de cada una de las pruebas de hipótesis, en este caso hay un 

hipótesis general y 4 hipótesis específicas, para ellos se ha utilizado al estadístico 

del coeficiente Rho de Spearman, en seguida se presenta las pruebas de hipótesis. 

4.2.1. Contrastación de la hipótesis principal 

 
 

Habiendo planteado al objetivo general que a continuación se presenta: 

determinar la relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo 

en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022, para alcanzar 

objetivo se ha realizado la contrastación de hipótesis general, en seguida se 

presenta: 

Ho: Participación ciudadana NO se relaciona de manera significativa en el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho, 2022 

H1: Participación ciudadana se relaciona de manera significativa en el presupuesto 

participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. 

Tabla 5 

Significancia y correlación entre la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo. 

  Participación 

ciudadana 

Presupuesto 

participativo 

 
Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,608 

Sig. (bilateral) . 0,000 

Rho de 

Spearman 

N 98 98 

Coeficiente de 

correlación 
0,608 1,000 

Presupuesto 

participativo Sig. (bilateral) 0,000 . 

 N 98 98 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27. 
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En la Tabla 5 se ha obtenido un valor de Coeficiente de Rho de Spearman es 

de 0,608, así mismo el valor p = 0,000; en tal sentido, ya que el valor de p es menor 

al 0,05, donde se procede a rechazar el Ho por ello se concluye la Participación 

ciudadana se relaciona de manera significativa con el presupuesto participativo 

organizada en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, lo se puede precisar en 

indicar que el valor de correlación positiva moderada. 

Asumiendo los datos de correlación de hipótesis se responde al objetivo de 

la investigación, donde se ha evidenciado que Participación ciudadana se relaciona 

de manera significativa en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del 

distrito de Challhuahuacho, 2022. 

 
Contrastación de la primera hipótesis especificas 

 

De la misma manera en ese entender se ha formulado los objetivos específicos, 

en este caso se ha formulado objetivo específico primero con la dimensión de la 

variable 1 con la variable 2 de los actores sociales, en seguida se presenta objetivo 

específico primero: Determinar la relación entre la pluralidad de participación y el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho. 

A continuación, se presenta la prueba de hipótesis especifica 1: 

 

Ho: La pluralidad de participación NO se relaciona de manera significativa en el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho 

H1: La pluralidad de participación se relaciona de manera significativa en el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 
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Tabla 6 

Significancia y correlación entre la pluralidad de participación y el presupuesto 

participativo. 

  Pluralidad 

de 

participación 

Presupuesto 

participativo 

 

Pluralidad 

participación 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,545 

Sig. (bilateral) . 0,000 

Rho de 

Spearman 

N 98 98 

Coeficiente de 

correlación 
0,545 1,000 

Presupuesto 

participativo Sig. (bilateral) 0,000 . 

 N 98 98 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27. 

 
En la Tabla 6 se ha alcanzado obtener valor de Coeficiente de Rho de 

Spearman es de = 0,545, con un valor de p = 0,000, en ese entender. El valor de p 

es menor a 0,05, con ello se procede a rechazar Ho, asumiendo los datos se 

concluye que la pluralidad de participación se relaciona de manera significativa con 

el presupuesto participativo en la municipalidad de Challhuahuacho en el periodo 

2022, es necesario precisar que el valor de correlación alcanzado es de correlación 

significativa moderada de pluralidad de formas de participación con el Presupuesto 

participativo de la municipalidad. 

En seguida, en atención al objetivo específico primero del estudio se ha 

logrado evidenciar que la pluralidad de participación se relaciona de manera 

significativa en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 



31  

 

Contrastación de la segunda hipótesis especificas 
 

De la misma manera, con respecto de objetivo específico segundo: Determinar 

la relación entre el procedimiento de participación y el presupuesto participativo en 

un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, para atenderlo se ha 

contrastado la hipótesis especifico segundo, en seguida se muestra los resultados 

logrados. 
Ho: Los procedimientos de participación NO se relacionan de manera significativa 

en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 

H1: Los procedimientos de participación se relacionan de manera significativa en 

el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 

Tabla 7 

Significancia y correlación entre la Los procedimientos de participación y el 
presupuesto participativo. 

 

Procedimientos 

de participación 

Presupueso 

participativo 

 
Procedimientos 

de participación 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,523 

Sig. (bilateral) . 0,000 

Rho de 

Spearman 

N 98 98 

Coeficiente de 

correlación 
0,523 1,000 

Presupuesto 

participativo Sig. (bilateral) 0,000 . 

 N 98 98 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27. 

 
En la Tabla 7 de significancia se ha obtenido el valor de Coeficiente de Rho de 

Spearman 0,523, de la misma manera con un valor de p = 0,000; en tal sentido se 

puede expresar, que el valor de p es menor de 0,05, con ello se ha procedido a 

rechazar el Ho, de esa manera se concluye que los procedimientos de participación 

se relacionan de manera significativa con el presupuesto participativo en la 

municipalidad distrital de Challhuahuacho. 
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En sentido, respondiendo al objetivo segundo, donde se puede mostrar la 

evidencia de que los procedimientos de participación se relacionan de manera 

significativa en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 

Contrastación de la tercera hipótesis especificas 

 
 

Como parte final de contrataciones de objetivo especifica tercero: determinar la 

relación entre la participación individual y colectiva y el presupuesto participativo en 

un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, para ello se ha realizado 

contrastación de hipótesis especifica tres, lo la finalidad de alcanzar los objetivos 

específicos tres, en seguida se presenta a detalle: 

 

H0: La participación individual y colectiva se relaciona de manera significativa en el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 

H1: La participación individual y colectiva se relaciona de manera significativa en el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 

 
Tabla 8 

Significancia y correlación entre la participación individual y colectiva y el 
presupuesto participativo. 

 

   Participación 

Individual y 

colectiva 

Presupuesto 

participativo 

 
Participación 

Individual y 

colectiva 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,617 

 Sig. (bilateral) . 0,000 

Rho de 

Spearman 

N 98 98 

 Coeficiente de 

correlación 
0,617 1,000 

 Presupuesto 

participativo  Sig. (bilateral) 0,000 . 

  N 98 98 

Nota. Resultados optados es con el programa SPSS V.27. 



33  

 

Observando la Tabla 8 de significancia, donde se pudo alcanzar al valor de 

Coeficiente de Rho de Spearman es 0,617; y así mismo se muestra el valor de p = 

0,000, los datos se asume para poder rechazar la hipótesis Ho, con ellos se 

concluye que la participación individual y colectiva se relaciona de manera 

significativa en el presupuesto participativo organizada en la municipalidad distrital 

de Challhuahuacho durante el año 2022, es de suma importante precisar sobre el 

valor de correlación significativa moderada la participación individual y colectiva con 

el presupuesto participativo del gobierno local. 

En tal sentido, asumiendo los datos se atiende al objetivo específico tres del 

estudio, para ello se ha evidenciado que La participación individual y colectiva se 

relaciona de manera significativa en el presupuesto participativo en un gobierno 

municipal del distrito de Challhuahuacho. 
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V. DISCUSIÓN 

 
 

Se analizaron los resultados con la finalidad de discutir con los antecedentes, 

para lo cual se ha basado en el objetivo general, donde se ha formulado de la 

siguiente manera. Determinar la relación entre la participación ciudadana y el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 

2022. 

En relación de los resultados alcanzados se pudo evidenciar en función del 

objetivo general, que la participación ciudadana se relaciona de manera significativa 

en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho, 2022, para ello se ha obtenido un valor de coeficiente de 

correlación Rho de Spearman es de 0,608, así mismo el valor p de 0,000; en tal 

sentido muestra que el valor de p es menor al 0,05 de margen de error, mientras la 

correlación es positiva moderada entre participación ciudadana y el presupuesto 

participativo. En ese entender es necesario programar de manera anticipada los 

talleres de presupuesto participativo con la finalidad de concentrar y asegurar la 

participación ciudadana de los actores sociales o de los representantes de las 

organizaciones civiles y comunales del distrito de Challhuahuacho. 

En ese entender la información de análisis descriptivo elaborado, se 

consiguió que el 48,3% de los encuestados considera un nivel moderado el taller 

de presupuesto participativo realizada por la entidad. Igualmente, el 26,5% 

considera un nivel bajo y solamente el 25,5% con un nivel alto. Lo que se indica es 

que los mecanismos de participación ciudadana se fomentan mediante la 

convocatoria promovida con ordenanza o decreto de alcaldía, de esa manera se 

permitan presentar iniciativas de su sector y soliciten rendiciones de cuenta de 

presupuesto participativo. 

Lo expresado de manera descriptiva se ha relacionado los resultados 

obtenidos por Rivera (2021), donde indica que aplicar un gobierno abierto se 

requiere la articulación de las instituciones u organizaciones civiles, en donde se 

adopte el uso de las TICs con el propósito de fomentar participación de las 

organizaciones civiles en las decisiones públicas, en conclusión, con la finalidad de 

garantizar gestión por competencias y reducir el índice de corrupción se debe 

promover gobierno electrónico. De la misma manera, con lo descrito en lo anterior 
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se concuerda, los estudios de Vinueza (2021) indica que la participación se 

simplifica en una representación de una democracia representativa y el código de 

la democracia, lo que es indica que las personas que participan en el presupuesto 

participativo son los que representan a una organización civil, donde ellos llevan la 

vos de su organización. 

De igual manera, con lo manifestado por Salas (2021) en donde indica que 

hay incidencia de parte de los gobiernos locales en la participación ciudadana en el 

programa de presupuesto participativo organizada así mismo se precisa los 

argumentos que ha alcanzado Rodríguez (2020) en donde indica que es potestad 

de los funcionarios en decretar normas internas en su jurisdicción porque las 

autoridades están obligados a emitir ordenanzas o decretos de alcaldía para el 

proceso de presupuesto participativo. De la misma forma precisa Palacios (2020) 

en ello indicó que el inicio cierre de la brecha de desconfianza a la institución local 

es a través de la apertura de presupuesto participativo y de la misma forma presentó 

Muzzio (2019) de que la participación en los proyectos, en las votaciones y otras 

actividades que concierne a la participación ciudadana con ello se ha involucrado 

a la sociedad civil y las organizaciones representativas. 

En ese entender los resultados alcanzados por Risco (2022) se relaciona, 

dónde se basa que la participación ciudadana democrática busca concentrar a las 

organizaciones civiles con un enfoque participativo. De la misma manera los 

estudios alcanzados por Salazar (2021) se relaciona los datos, cuando indica que 

la participación ciudadana es informativa, consultiva, activa y efectiva para un buen 

uso de los recursos del estado. De igual manera los resultados obtenidos por Ortiz 

(2021), en su estudio precisa que la participación ciudadana se relaciona de manera 

alta y significativa con el presupuesto participativo lo que muestra es que cuanta 

más participación hay de parte de la ciudadanía es más significativo positivo él 

procesos de presupuesto participativo. Como también estudio de Ángeles (2021) 

se relación los datos alcanzados donde se evidenció a que hay mejor nivel de 

participación ciudadana con presupuesto participativo ya que está basado en los 

reglamentos y procedimientos decretados por las autoridades ediles de los 

gobiernos locales. 

Del mismo modo Pacchua (2021) llego a la conclusión de que, están 

relacionados con los ingresos y con los gastos públicos el presupuesto participativo 



36  

con la ejecución presupuestal; a partir de ello podemos afirmar que el proceso de 

presupuesto participativo se enfoca en el egreso e ingreso de recursos financiares 

a la institución, además las técnicas y las normas permiten desarrollas el 

presupuesto ya que de esa manera logra alcanzar y concretizar los objetivos 

estratégicos de la institución pública. De la misma manera Romero (2021) llego 

concluir la participación ciudadana se relaciona de nivel medio 47.12%, regular 

23.82%; a partir de ello podemos afirmar y determinar a que la teoría fundamentada 

el proceso de participación ciudadana permite aplicar y ampliar los conocimientos. 

En adelante, sobre el primer objetivo específico, los hallazgos presentados 

evidencian que la pluralidad de participación se relaciona de manera significativa 

en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. Donde se ha logrado alcanzar el valor de Coeficiente de Rho de 

Spearman de 0,545, y un valor p de 0,000, en ese entender. El valor de p es menor 

a 0,05, en ello se expresa que hay correlación significativa moderada de pluralidad 

de formas de participación con el Presupuesto participativo de la municipalidad. 

Para tomar decisiones administrativas y evaluar decisiones es necesario a que la 

municipalidad tome en cuenta la participación colectiva de las organizaciones 

sociales y la participación de los actores sociales del distrito de Challhuahuacho. 

De la misma forma los resultados alcanzados se observa vinculantes Alarcón 

(2020), donde se ha evidenciado la participación ciudadana se relaciona con un 

35% de percepción nivel medio, el 25% nivel alto, y falta mejorar la participación 

vecinal, por ello es divergente ya que en el presente estudio se tiene alcanzado con 

un porcentaje de percepción medio ósea de debajo del porcentaje medio regular. 

Por ello asumiendo las manifestaciones que indican los encuestas, que la 

participación social y la participación política es clave para poder centrarse en las 

necesidades de las organizaciones civiles y de la sociedad civil organizado y no 

organizadas formalmente. 

Del segundo objetivo específico, los resultados muestran que los 

procedimientos de participación se relacionan de manera significativa en el 

presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho 

debido a que el valor de Coeficiente de Rho de Spearman de 0,523, de la misma 

manera con un valor p de 0,000, en tal modo, se evidencia de los procedimientos 

de participación ciudadana del distrito de Challhuahuacho es aún poco efectivo para 
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poder concertar en los talleres del presupuesto participativo, que se debe buscar 

es mecanismos de promoción y de difusión del proceso de presupuesto 

participativo, de esa forma se logre concentrar a todos los sectores que habitan 

dentro del distrito de Challhuahuacho. 

Los datos anteriores sí coinciden con las afirmaciones de Marticorena (2020) 

ya que evidenció donde tuvo como matriz, el nulo fortalecimiento de dicho 

mecanismo como una política pública efectiva y eficaz en beneficio de todos los 

vecinos del distrito de Lurín; a partir de ello podemos afirmar que las necesidades 

de cada representante de las organizaciones. Es necesario fortalecer los 

mecanismos de las políticas públicas, porque muestra a que los fortalecimientos 

del mecanismo se evidencian nulo. Para ello el gobierno local implemente políticas 

de carácter obligatorio. 

En función de los manifestados en un sentido divergente del autor 

manifestado en su estudio de tesis expresa que la Participación Ciudadana en el 

Presupuesto Participativo tienen matriz y los mecanismos de manera nula, eso 

indica que la participación ciudadana objetivo ya que el proceso de presupuesto 

participativo se desarrolla con dificultades y sin cumplir las normativas que rigen 

para concentrar y convocar a las organizaciones civiles. 

En este caso se trata sobre el tercer objetivo específico, los resultados se ha 

evidenciado que la participación individual y colectiva se relaciona de manera 

positiva en el presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. Donde se ha alcanzado el valor de Coeficiente de Rho de 

Spearman de 0,617; y así mismo se muestra el valor de p 0,000. En tal sentido, es 

importante resaltar la participación individual de los ciudadanos y la participación 

colectiva por las organizaciones civiles del distrito de Challhuahuacho. 

En tal sentido expresa opinión similar de parte de Serruto (2020) donde 

menciona que, la población activa en el proceso logran priorizar los proyectos para 

que mejoren las condiciones de vida de su sector; con ello se puede concluir en 

afirmar, que el Plan Nacional de Conectividad y Productividad se logra con la 

aplicación del mecanismo del presupuesto participativo y la participación activa de 

las organizaciones colectivas y así mismo de los actores sociales que representan 

a una organización. Como parte final se puede precisar que la participación 

ciudadana es responsabilidad del gobierno local, ya que ellos son los que 
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programan, planifican, y ejecutan los talleres del proceso de presupuesto 

participativo dentro de la municipalidad. En función de los argumentos vertidos del 

autor anterior, en un sentido divergente indica que la participación colectiva e 

individual recae las funciones de los funcionarios responsables del gobierno local, 

por otro lado, desde la perspectiva de los actores sociales es que ellos soliciten de 

manera anticipada la programación de presupuesto participativo. 

Los argumentos propuestas coinciden con su posición teórica de Sánchez 

(2015) precisa que la participación social se refiere a los mecanismos y a las 

instancias que tiene la sociedad con la finalidad de incidir en las políticas y así 

mismo en las estructuras de estado, por ello el estado y la sociedad en el estudio 

de participación social es un mecanismo abierto, complementando a lo que indica 

el anterior autor Díaz (2017) a que la participación ciudadana es el proceso 

mediante a este mecanismo los ciudadanos que no asumen cargos de funciones 

administrativas buscan incidir en las decisiones gubernamentales, ya que se 

entiende acción colectiva de reivindicación. Define que es mecanismo e instancias 

donde la sociedad incide en las políticas con una participación plural colectiva e 

individual, como también corrobora Clad (2009) la participación ciudadana los 

siguientes la pluralidad de formas de participación, los órganos y procedimientos 

de participación y la participación individual y colectiva, de la misma manera explica. 

Así mismo los resultado se aproximan a los fundamentos teóricos de Mallap 

(2013) quien afirma que, presupuesto participativo es un proceso que permite 

equilibrar de manera racional con eficiente y eficaz la repartición de presupuesto 

público, así  mismo define  Gropone  (2005) menciona que  la presupuesto 

participativo es una actividad directa de manera representativa y certificada de 

alguna organización de distintas procedencias, así como también los argumentos 

teóricos de Huamán (2020), se entiende que es un proceso que tiene la finalidad 

de fortalecer las relaciones estado y la sociedad civil, ya que con este mecanismo 

de participación se prioriza los proyectos y acciones en beneficio de la sociedad, 

porque alcanzar ha concretizar los acuerdos y los compromiso de los agentes 

participantes.   Prosiguiendo con los fundamentos teóricos de presupuesto 

participativo de Huamán (2020) Donde los procedimientos plasmados en la 

propuesta teórica se aplican en todo los gobiernos locales y provinciales dentro 

territorio nacional, los siguientes procedimientos es la rendición de cuenta ya que 
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se enfoca en transparencias de uso y gasto de recursos públicos, otros de los 

procesos en la formulación de plan de desarrollo concertados en los talleres del 

presupuesto participativo. Otro del proceso que se aplica es la formalización de los 

acuerdos y de los compromisos asumidas durante en el proceso de presupuesto 

participativo, y de la forma sobre la confirmación de comité de vigilancia del comité 

de fiscalización. 

Como parte final de este capítulo se expresa a que el nivel de relación e 

incidencia alcanzada es moderado, debido a las restricciones sanitarias vigentes 

no permite desarrollarse los talleres de manera más amplia y con toda 

transparencia, otro de los factores que dificultan el proceso es la aplicación de los 

procesos no apropiado para llevar a cabo el proceso de presupuesto participativo, 

lo que muestra es que los funcionarios desconocen y omiten funciones que esta 

normado en la Ley N° 27680 ley de descentralización, de la misma manera por la 

ley 27658 ley que reconoce el derecho ciudadano a participar en el proceso de 

formulación presupuestal. Así mismo la ley organiza de municipalidades Ley N° 

27972 y la Ley N° 28056, es en ella establece principio de rector, su definición, así 

como la promoción participativa. De la misma manera en el presupuesto participado 

incide la Ley 26300, donde el art. Tres estipula derechos de control ciudadano, con 

la demanda de rendición de cuentas. En tal sentido para que la participación 

ciudadana en el distrito de Challhuahuacho, el gobierno local conjuntamente con 

los sectores de la población se conforme la programación de presupuesto 

participativo, de esa forma se lograría elevar el nivel de imagen de la municipalidad 

por parte de los ciudadanos o de los usuarios. 

Es necesario expresar que el presupuesto participativo para los actores en 

este caso de los agentes participantes y la sociedad civil organizada se ha más 

amplia la convocatoria; se debe aperturar a los agentes participantes con la finalidad 

involucrar en el manejo de recursos, ya que son aquellos agentes que tienen voz y 

voto de manera representativa y de manera anticipada, de esa forma es parte de 

las discusiones de gestión, en la toma de decisiones y en las priorizaciones de 

problemas y de proyectos de inversión durante la fase de proceso de presupuesto 

participativo se concretice, porque los agentes son miembros del concejo 

municipal, y los representantes de sociedad civil identificados o 
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representadas a su sector, de la misma manera se debe capacitar al equipo técnico 

ya que es soporte en los talleres durante el proceso de presupuesto participativo. 
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VI. CONCLUSIONES 
 
 

 
Primera . Se determinó que la Participación ciudadana se relaciona de 

manera significativa en el presupuesto participativo en un gobierno 

municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022, ya que evidencia 

que la participación ciudadana es siempre de manera 

institucionalizada y representada a las organizaciones civiles por 

los participantes como actores sociales del distrito de 

Challhuahuacho. 

Segunda : Se determinó que la pluralidad de participación se relaciona de 

manera significativa en el presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, donde se ha 

evidenciado que los distintos colectivos y los participantes o 

actores sociales expresan las necesidades de proyecto de 

inversión y servicios públicos que escasean en su localidad. 

Tercera : Se determinó a los procedimientos de participación se relacionan 

de manera significativa en el presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho. Ya que es 

evidente de que los participantes como los actores sociales se 

involucren en los trabajos de talleres de presupuesto participativo 

de esa manera en su participación en diversos procesos es visible 

y sus necesidades sean atendidos. 

Cuarta : Se determinó que la participación individual y colectiva se 

relaciona de manera significativa en el presupuesto participativo 

en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho. Lo que 

muestra es que los representados de las diversas organizaciones 

se involucran activamente durante el proceso del presupuesto 

participativo, y asumiendo obligaciones sociales. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

 
Primera : De acuerdo a ley marco del presupuesto participativo ley N° 

28056, La municipalidad debe fortalecer, promover con 

estrategia de empoderamiento de participación ciudadana, en la 

programación de su presupuesto participativo ya que el 

mecanismo del presupuesto participativo es un método de 

participación ciudadana con el propósito de involucrar a todas las 

organizaciones civiles en la decisión de la retribución de los 

recursos económicos en diferentes proyectos de inversión de 

cierre de brechas de esta manera mejore la calidad de vida de 

los ciudadanos del distrito de Challhuahuacho. 

Segunda : Gobierno local debe institucionalizar la pluralidad de participación 

de las organizaciones por que el presupuesto participativo es un 

instrumento de planificación que permite acceder en la 

priorización de las diversas demandas que presentan casa sector 

o comunidad campesina, por ello buscan inversión directa de 

manera voluntaria y forma universal. 

Tercera : Los encargados de llevar el proceso de participación ciudadana 

en el proceso de presupuesto participativo, debe programar de 

manera oportuna los procedimientos con la finalidad de no excluir 

a las organizaciones que poco se conoce, de esa forma el 

mecanismo de proceso de participación cuidada sea equitativa, 

así también racional, los recursos se asignen de la manera 

transparente y genere los compromisos. 

Cuarta : La entidad tiene que hacer un diagnóstico de las organizaciones 

y de las necesidades prioritarios de manera anticipada previa a 

los talleres con la finalidad de garantizarla participación individual 

y colectiva de los ciudadanos, de esa manera genere 

compromisos colectivos de los agentes participantes para 

alcanzar   objetivos   propuestas   en   el   plan   de   desarrollo 
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concertado y cerrar las brechas del desinterés de la población de 

las autoridades del distrito de Challhuahuacho. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

MATRIZ DE 

CONSISTENCIA 

TÍTULO: Participación ciudadana y presupuesto participativo en un gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022 
AUTOR: Rosilda Vivanco Huamani 

PROBLEMA OBJETIV 
OS 

HIPÓTE 
SIS 

VARIABLES E 
INDICADORES 

Problema general 

¿Cuál es la relación de 

participación ciudadana en el 

presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho, 2022? 

Problemas específicos 

¿Cómo es la relación de 

pluralidadde participación en el 

presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho? 

¿Cuál es la relación del 

procedimiento de participación 

en el presupuesto participativo 

en un gobierno municipal del 

distrito de Challhuahuacho? 

¿Cómo es la relación de 

participación individual y 

colectiva en el presupuesto 

participativo en un gobierno 

municipal del distrito de 

Challhuahuacho? 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la 

participación ciudadana y el 

presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho, 2022 

Objetivos específicos 

Determinar la relación entre la 

pluralidad de participación y el 

presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho. 

Determinar la relación entre el 

procedimiento de participación y 

el presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de 

Challhuahuacho 

Determinar la relación entre la 

participación individual y colectiva 

y el presupuesto participativo en 

un gobierno municipal del distrito 

de Challhuahuacho 

Hipótesis general 

Participación ciudadana se 

relaciona de manera significativa 

en el presupuesto participativo 

en un gobierno municipal del 

distrito de Challhuahuacho, 

2022 

Hipótesis específicas: 

La pluralidad de participación 

se relaciona de manera 

significativa en el presupuesto 

participativo en un gobierno 

municipal del distrito de 

Challhuahuacho 

Los procedimientos de 

participación se relacionan de 

manera significativa en el 

presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito 

de Challhuahuacho. 

La participación individual y 

colectiva se relaciona de 

manera significativa en el 

presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito 

de Challhuahuacho. 

Variable uno: Participación ciudadana 

Dimensione 
s 

Indicador 
es 

Ítems Escala Nivel y 
rango 

Pluralidad 

deformas 

de 

participació 

n 

▪ Individual
▪ Colectiva

▪ Institucionalizad
o

1 – 4 

Ordinal 

Nunca (1) 
Muy pocas 

veces(2) 
Algunas veces 
(3) 

Casi siempre 
(4) 

Siempre (5) 

Bajo 

(33-48) 

Moderado 

(49-64) 

Alto 

(65-79) 

Órganos y 

procedimiento 

sde 

participación 

▪ Decisiones
▪ Ejecuciones

de
decisiones.

▪ Seguimiento

▪ Evaluación
▪ Control

5 – 11 

  Participación 

Individual y 

colectiva 

▪ Acceso
a la
informac
ión

▪ Difusión activa
▪ La posibilidad

de consulta

12-16

Variable dos: Presupuesto participativo 

Dimensione 
s 

Indicador 
es 

Ítems Escalas Nivel y 
rango 

Rendición 

de 

cuenta 

s 

▪ Ingresos

▪ Egresos

▪ Acuerdos

▪ Compromisos

1 
- 
6 Nunca (1) 

Muy pocas 

Bajo 

(29-46) 

Moderado 
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Prioridades 

dePlan de 

desarrollo 

concertado 

● Objetivos

● Metas

● Misión

● Visión

7-10

veces(2) 
Algunas veces 
(3) 
Casi siempre 
(4) 

Siempre (5) 

(47-62) 

Alto 

(63-79) 



Formalizaci 

ónde 

acuerdos y 

de los 

compromis 

os 

▪ Actas
de
acuer
dos

▪ Compromi
sos
adaptable
s

11- 
13 

Comité de 

vigilancia y 

de 

fiscalización 

▪ Vigilancia de
losacuerdos
y
compromiso
s

▪ Fiscalización

14- 
16 

TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA INSTRUMENTO 

S 
MÉTODO DE ANÁLISIS 

Tipo: Básico. Población: Variable 1: Participación ciudadana Estadística descriptiva: 
Los datos se agruparán en niveles de 
acuerdo con los rangos establecidos, 
los resultados se presentarán en tablas 
de frecuencias. 

Estadística inferencial: 
Se usará el Coeficiente de Correlación 
de Spearman 

Diseño: No experimental, transversal, correlacional. 98 agentes participantes de Técnica: Encuesta 

Taller de 

presupuesto 

participativo 

Instrumento: 

Cuestionario 

Autoría: Rosilda Vivanco Huamani 

Donde: Muestra: 

OX: Valor de la variable independiente: Gestión archivística 98 agentes participantes de Variable 2: presupuesto participativo 

Oy: Valor de la variable dependiente: Atención de solicitudes de acceso Taller de presupuesto Técnica: Encuesta 

ala información pública participativo Instrumento: 

R2: Correlación de Cuestionario 

SpearmanNivel: Muestreo: Autoría: Rosilda Vivanco Huamani 

Correlacional No probabilístico, 

Método: Hipotético-deductivo. Por conveniencia 



 

 
 

 

Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 
 

Variables 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Variable 1: 
Participación 

ciudadana 

Define que es mecanismo 
e instancias donde la 
sociedad incide en las 
políticas con una 
participación plural 
colectiva e individual. 
(Clad, 2009) 

Analizar el mecanismo de 
participación  de 
ciudadano donde las 
dimensiones; como la 
pluralidad de formas de 
participación, los órganos 
y procedimientos de 
participación y la 
participación individual y 
colectiva, cuya 
apreciación se ejecutará 
a partir de la herramienta 
respectiva 

 
Pluralidad de formas 

de participación 

Individual 
Colectiva 
Institucionaliza 
do 

 
 
 
 
 

 
Nunca (1) 
Muy pocas 
veces(2)Algunas 
veces (3) 
Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

 
Órganos y 

procedimientos 
de      participación 

Decisiones 
Ejecución de 
decisiones 
Seguimiento 
Evaluación 
Control 

 

Participación 

Individual y 

colectiva 

Acceso a la 
informaciónDifusión 
activa 
La posibilidad de consulta 

Variable 2: 
Presupuesto 
participativo 

Se entiende que es un 
proceso que tiene la 
finalidad de fortalecer las 
relaciones estado y la 
sociedad civil, ya que con 
este mecanismo de 
participación se prioriza los 
proyectos y acciones en 
beneficio de la sociedad, 
porque alcanzar ha 
concretizar los acuerdos y
 los 
compromisos de los 
agentes participantes 
(Huamán, 2020). 

Comprende en la 
rendición de cuentas, las 
prioridades de plan de 
desarrollo concertado, la 
formalización de 
acuerdos y de los 
compromisos de 
presupuesto, comité de 
vigilancia y la 
fiscalización 

 
Rendición de cuentas 

 
Ingresos Egresos 
Acuerdos Compromisos 

 
Prioridades de plan de 
desarrollo concertado 

 
ObjetivosMetas Misión 
visión 

Formalización de 
acuerdos y de los 

compromisos 

Acta de acuerdos 
Compromisos 
adaptados 

Comité de vigilancia y 
de fiscalización 

Vigilancia de los 
acuerdo y 
compromisos 
Fiscalización 



 

Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 
 

CUESTIONARIO “PARTICIPACIÓN CIUDADANA” 
 

Tesis titulada: “Participación ciudadana y presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022” 

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS SERVIDORES Y A LOS REPRESENTANTES DE 

LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA MUNICIPALIDAD DEL DISTRITO DE 

CHALLHUAHUACHO. 

Estimado (a) servidor o representante de las organizaciones sociales, por la presente encuesta 

se pretende obtener información respecto a Participación ciudadana en la municipalidad de 

Challhuahuacho, para lo cual se le solicita su colaboración, respondiendo todas las preguntas 

que a continuación se adjunta. Los resultados nos permitirán proponer sugerencias para mejorar 

la Participación ciudadana de la municipalidad. Marque con una (X) la alternativa que considera 

pertinente en cada cado,considerando las siguientes opciones: 

A. Nunca 
B. La mayoría de las veces 
C. Algunas veces sí, algunas veces no 
D. La mayoría de las veces sí 
E. Siempre 

OBJETIVO DE LA ENCUESTA: 
 

Identificar la relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo en un 
gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. 

 

CONSENTIMIENTO INFORMADO: 

 
Su apoyo en el desarrollo del presente trabajo es valioso, el grado de respuesta en su afirmación 

será mediante el marcado en cada ítem del instrumento según considere pertinente, esta 

encuesta es de uso exclusivo para el desarrollo de la investigación y tiene carácter confidencial. 

 
Sexo: a) Masculino b) Femenino  

Edad: a) Menos de 
25 

b) Entre 24 y 40 c) Más de 40  

Nivel 
educativo: 

a) Primaria b) Secundaria c) Superior no 
universitario 

d 
) 

Superior universitario 

 
PREGUN 

TA 
A B C D E 

 Dimensión: Pluralidad de formas de participación 

1 
. 

Considera usted que las reuniones organizadas por la entidad 

promueven su participación individual para dar a conocer las 

necesidades de su localidad 

     

2 
. 

Con la participación colectiva, usted es considerado en alguna comitiva 

que se conforma en los talleres realizados por la entidad. 

     

3 
. 

La entidad reconoce a la organización social que representa como 

actores estratégicos 

     



 

4 
. 

Su participación colectiva es institucionalizada para representar a su 

organización. 

     

Dimensión: Órganos y procedimientos de participación 

5 
. 

La decisión de representatividad de participación de los ciudadanos es 

de acuerdo a los procedimientos normativas de entidad. 

     

6 
. 

La entidad ejecuta la toma de decisiones según los procedimientos de 

participación en los talleres de forma transparente. 

     

7 
. 

Como representante de su sector lo realiza los seguimientos de las 

tomadas decisiones producto del acuerdo de los procedimientos de 

participación en los talleres. 

     

8 
. 

La entidad le facilita la información necesaria para ejercer funciones de 

fiscalización con la finalidad de velar el cumplimiento de compromisos. 

     

9 
. 

En el proceso de evaluación de los acuerdos y de los compromisos los 

participantes intervienen según los procedimientos normativos del taller. 

     

1 
0 
. 

La entidad realiza acciones de control de las participaciones del 

ciudadano en el taller del presupuesto participativo. 

     

1 
1 
. 

Las organizaciones vecinales realicen un eficaz control ciudadano de las 

decisiones que adoptan las autoridades. 

     

Dimisión: Participación Individual y colectiva 

1 
2 
. 

La participación colectiva e individual permite acceder al ciudadano a la 

información necesaria de su sector. 

     

1 
3 
. 

La difusión activa promovida por la municipalidad incentiva a la 

participación individual y colectiva 

     

1 
4 
. 

La participación ciudadana promovida por la entidad fortalece la 

inclusión de nuevas organizaciones colectivas. 

     

1 
5 
. 

Con la participación individual y colectiva tienes la posibilidad de hacer 

consulta de gestión municipal. 

     

1 
6 
. 

Los ciudadanos tienen la posibilidad de realizar consultas sobre la 

ejecución de los acuerdos tomados de su sector. 

     

Gracia por su colaboración 



 

CUESTIONARIO “PRESUPUESTO PARTICIPATIVO” 
 

Tesis titulada: “Participación ciudadana y presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022” 

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS SERVIDORES Y A LOS REPRESENTANTES DE 
LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA MUNICIPALIDAD DEL DISTRITO DE 
CHALLHUAHUACHO. 

Estimado (a) servidor o representante de las organizaciones sociales, por la presente encuesta 

se pretende obtener información respecto a presupuesto participativo en lamunicipalidad 

de Challhuahuacho, para lo cual se le solicita su colaboración, respondiendo todas las preguntas 

que a continuación se adjunta. Los resultados nos permitirán proponer sugerencias para mejorar 

el presupuesto participativo de la municipalidad. Marque con una (X) la alternativa que considera 

pertinente en cada lado,considerando las siguientes opciones: 

A. Nunca 
B. La mayoría de las veces 
C. Algunas veces sí, algunas veces no 
D. La mayoría de las veces sí 
E. Siempre 

OBJETIVO DE LA ENCUESTA: 

 
Identificar la relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo en un 

gobierno municipal del distrito de Challhuahuacho, 2022. 

CONSENTIMIENTO INFORMADO: 

 
Su apoyo en el desarrollo del presente trabajo es valioso, el grado de respuesta en su afirmación 

será mediante el marcado en cada ítem del instrumento según considere pertinente, esta 

encuesta es de uso exclusivo para el desarrollo de la investigación y tiene carácter confidencial. 
 

 
Sexo: a) Masculino b) Femenino  

Edad: a) Menos de 
25 

b) Entre 24 y 40 c) Más de 40  

Nivel 
educativo: 

a) Primaria b) Secundaria c) Superior no 
universitario 

d 
) 

Superior universitario 
 
 
 
 

PREGUNT 
AS 

A B C D E 

Dimensión: Rendición de cuentas 

1 
. 

El proceso de la preparación del presupuesto participativo se realiza en 

su debido tiempo y se da cuenta de ello de manera oportuna. 

     

2 
. 

La presentación en rendición de cuentas de los ingresos por parte del 

personal técnico muestra transparencia 

     

3 
. 

Los mecanismos de rendición de cuentas permiten mejorar 

la         distribución de los recursos de la entidad. 

     



 

4 
. 

Los gastos presentados por parte del equipo técnico reflejan en los 

proyectos de inversión. 

     

5 
. 

Informa los acuerdos asumidos del año anterior con logros alcanzados y 

cumplidas. 

     

6 
. 

Las responsabilidades que asumen la entidad de los compromisos 

pactados se evidencias a través de metas medibles. 

     

Dimensión: Prioridades de plan de desarrollo concertado 

7 
. 

Al momento de formular los compromisos pactados es acorde al plan de 

desarrollo concertado provincial. 

     

8 
. 

Al momento de formular los compromisos pactados se realiza las metas 

acorde a los objetivos de plan de desarrollo concertado 

provincial. 

     

9 
. 

La misión de plan de desarrollo concertado provincial es considerada en 

los talleres de presupuesto participativo. 

     

1 
0 
. 

La visión de plan de desarrollo concertado provincial es considerada en 

los talleres de presupuesto participativo. 

     

Dimensión: Formalización de acuerdos y de los compromisos 

1 
1 
. 

Se redacta acta de acuerdos de los compromisos asumidas durante los 

talleres de presupuesto participativo. 

     

1 
2 
. 

Los compromisos adaptados en los talleres de presupuesto participativo 

son socializados al finalizar. 

     

1 
3 
. 

La formalización de los acuerdos tomados y compromisos asumidos en el 

proceso del presupuesto participativo, son adoptados en el PIA 

     

Dimensión: Comité de vigilancia y de fiscalización 

1 
4 
. 

Los funcionarios de la entidad tienen interés en conformar 

comité devigilancia de acuerdo al marco normativo con la 

participación de la sociedad civil. 

     

1 
5 
. 

Para la conformación del comité de fiscalización se realiza un filtro 

adecuado a los participantes en el taller de presupuesto participativo. 

     

1 
6 
. 

El comité de vigilancia maneja información de los resultados priorizados 

ylos proyectos que han sido seleccionados para lograrlos. 

     

Gracia por su colaboración 



Anexo 4. Validación de instrumentos 



 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 





 

 




