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Resumen

El presente trabajo de investigacién tuvo como objetivo principal determinar la
relacion que existe entre la Gestion de proyectos culturales y el perfil profesional
de los artistasde una institucion nacional de folklore de Lima — 2022. De igual
manera el tipo de investigacion fue basica de disefio no experimental y de nivel
correlacional. La poblacion a analizar fue de 94 estudiantes del Programa
Académico Artista Profesional de la unidad de andlisis, la misma que fue
considerada como la muestra de investigacion, resultante de un muestreo no
probabilistico de forma simple aleatoria. La técnica de recoleccion de datos fue
la encuesta, a través de la aplicacién de los instrumentos, los cuestionarios de
gestion de proyectos culturales y del perfil profesional, uno y otro de elaboracion
propia y orientados a calcular las variables. Losresultados sefialan que el 52,2%
de los estudiantes advierten que la gestion de los proyectos culturales es de nivel
regular y el 55,3% de los estudiantes advierten que elperfil profesional es de nivel
regular en la institucion nacional de folklore de Lima en elafio 2022. Se establecio
gue existe correlacion positivay moderada entre la gestion deproyectos culturales
y el perfil profesional, puesto que se obtuvo un valor de Rho de Spearman de
0,690 con un valor de p= 0,000; por consiguiente, se acepto la hipétesis general
H1.

Palabras clave: Gestidon de proyectos culturales, perfil profesional, artista

profesional
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Abstract

The main objective of this research work was to determine the relationship
between the Management of cultural projects and the professional profile of the
artists of a nationalfolklore institution in Lima — 2022. In the same way, the type
of research was basic, non-experimental design and correlational level. The
population to be analyzed was 94students from the Professional Artist Academic
Program of the analysis unit, the sameone that was considered as the research
sample, resulting from a non-probabilistic sampling in a simple random way. The
data collection techniqgue was the survey, through the application of the
instruments, the cultural project management questionnaires and the professional
profile, one and the other of their own elaborationand aimed at calculating the
variables. The results indicate that 52.2% of the students warn that the
management of cultural projects is of a regular level and 55.3% of the students
warn that the professional profile is of a regular level in the national institutionof
folklore of Lima in the year 2022. It was established that there is a positive and
moderate correlation between the management of cultural projects and the
professionalprofile, since a Spearman’'s Rho value of 0.690 was obtained with a

value of p= 0.000;therefore, the general hypothesis H1 was accepted.

Keywords: Cultural project management, professional profile, professional artist.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, se crean politicas culturales para la eficacia de los
proyectos y gestion institucional, en ese sentido la UNESCO propone la creacion
de cétedras UNESCO en Gestion Cultural a lo largo de todos los paises
latinoamericanos. Estos recursos establecen un valioso instrumento para
incentivar la colaboracién entre loscentros de capacitacion, asi como el desarrollo
de textos y programas de formaciénadecuados a sus necesidades, en un periodo
donde los objetivos de variedad cultural y de desarrollo permanente necesitan de
nuevas estrategias y politicas, solicitando de profesionales y promotores
calificados y preparados. (UNESCO, 2005)

Es decir, en el mundo moderno de profesionales y promotores de primera
linea, esto se puede lograr si las instituciones culturales, mantienen una relacion
constructiva y de intercambio de investigaciones relacionadas con este tema.
Estosaportes seran de suma importancia debido a los nuevos alcances de gestion
gue seanexan para lograr y llevar a cabo los proyectos culturales manejados por
personalcalificado y experimentado en el campo.

En los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), los cuales fueron
convenidos por las Naciones Unidas, y estos a su vez, compuestos por 17
puntos, en donde se busca el equilibrio social, econdmico y ambiental,
priorizando el progreso de los paises que se han quedado atras paulatinamente,
y para este punto respecto al nimero 16 se ubica lo concerniente a la armonia,
equidad e instituciones consistentes, por medio de las cuales se busca fomentar
colectividades justas, sosegadas e inclusivas. (Organizacion de las Naciones
Unidas [ONU], 2015).

Estos objetivos son el norte al cual apunta el planeta como sociedad
hacia el afio 2030, mostrando una vision integral, indisociable y renovando un
compromiso internacional, en pocas palabras es la vision a futuro de lo que se

quiere llegar a ser como sociedad.



También es importante recalcar que tanto la gestién cultural como el
patrimonio cultural se estan convirtiendo en los propésitos de los movimientos
politicos, religiosos e ideoldgicos, logrando asi que sus actividades y programas
trasciendan en las agendas. (Centro Internacional para el Estudio de la
Preservacion y Restauracion de Bienes Culturales [ICCROM], 2022)

Por otro lado, en el &mbito nacional se visualiza que en las diferentes
delegaciones no cuentan con politicas culturales para manejar las casas de
culturay los centros culturales. Cada cambio de autoridad trae una manera para
gestionarestos espacios, a veces puede caer en lo correcto o lo incorrecto y sin
una politica no se consigue frenar una equivocacion para estos lugares y con el
paso del tiempose ven sitios cerrados por su mal manejo.

En orientacion al ejercicio de la ley y politicas culturales del Peru se
describey sustenta en el Articulo 2, octavo inciso de la Carta Magna del Peru
(Constitucion Politica del Peru, 1993), capitulo que lleva por titulo Derechos
Fundamentales de laPersona, en este se sefiala lo siguiente: Las personas
poseen la facultad para la libre creacion erudita, artistica, tecnoldgica y cientifica,
al igual que el dominio de tales creaciones y sus obras. El estado favorece el
ingreso a la cultura y promueveel avance y la creacion.

Esta normativa establece que los ciudadanos peruanos tienen derecho a
la cultura en todo el ambito nacional ya sea de forma activa, es decir, que
participacomo ejecutor, intérprete y creador, también de forma pasiva en el
sentido de ser espectador logrando involucrarse con la cultura nacional.

Segun el Ministerio de Cultura, mediante la Politica Nacional de Cultura,
sonlas personas, las favorecidas y representantes de su firme retroalimentacion.
De talmanera, dicha Politica tiene como fase inicial distinguir como dificultad
publica, los obstaculos que mantienen los ciudadanos para ocupar
completamente sus derechos culturales. (Ministerio de Cultura, 2020)

En tal sentido se establece el derecho de los ciudadanos a sus derechos
culturales, siendo establecido como colectivo o individual, es decir se permite su
acceso libre, su intervencién y su aporte a las manifestaciones culturales, debido

aque el Pera es un pais multicultural y multiétnico, vasto en cultura y en el sector



danzario, musical como también en areas como por ejemplo: las artes plasticas,
la gastronomia y los acontecimientos histéricos que han marcado al pais y lo han
resaltado en la regién latinoamericana.

Ademds, se cuenta con la Subgerencia de Promocion Cultural y
Ciudadania, la cual toma como responsabilidad el desarrollo de diligencias de
fomento, expansion y reconocimiento de aquellas expresiones que contengan al
arte y la cultura, coexistentes en toda Lima provincial, promoviendo a la par la
aseveracion autenticidad nacional y el reconocimiento de la multiculturalidad.
(Municipalidad de Lima, 2022).

En el &mbito local las instituciones formadoras de profesionales ligadas
al arte y ala cultura, en este caso la Escuela Nacional Superior de Folklore José
Maria Arguedas (ENSFJMA), brinda pocas facilidades de gestion a nivel
institucional parael desarrollo de sus proyectos culturales a los estudiantes de la
profesion de artistaprofesional con mencidon en musica y danza, a su vez, se
observa en su organigrama institucional que existe un departamento de difusion
el cual carece depoliticas culturales que ayuden a la gestion de proyectos, en
consecuencia solo existen convenios temporales.

En relacion a la problematica local, esta queda claramente evidenciada
mediante el reglamento de la escuela para la elaboracion, presentacion y
evaluacionde productos académicos conducentes a la obtencion del grado
académico y titulo profesional, segun (RD N.° 540-2021/DG-ENSFIJMA
(23.12.2021) incluye Cap. VIII, 8.1y 8.2, 2021), donde no sefiala los tratamientos
para el progreso de los proyectosculturales, ya que estos son necesarios para
culminar satisfactoriamente y cumplir con el perfil profesional de los artistas
profesionales con mencién en danza y masica.

El actual trabajo de investigacion denominado con el titulo: “Gestién de
proyectos culturales y perfil profesional de los artistas de una institucion nacional
defolklore de Lima — 2022”. Asi de esta forma se llegd a desarrollar el problema
general: ¢ Cual es la relacion que existe entre la Gestion de proyectos culturales
y el perfil profesional de los artistas de una institucion nacional de folklore de

Lima - 20227, los problemas especificos seran: (a) ¢, Cual es larelacion que existe



entre lagestion de proyectos culturales con la investigacion?; (b) ¢Cual es la
relacidbn que existe entre gestion de proyectos culturales con la ejecucion e
interpretacion?, y (c) ¢ Cudl es la relacion que existe entre la gestion de proyectos
culturales con la creacion?

La justificacion tedrica del estudio servira como fuente importante de
consulta bibliografica, debido a la escasa informacion sobre el tema tratado,
siendode utilidad de uso para posteriores investigaciones, que se relacionen con
las dos variables de estudio propuestas, como también, se podra actualizar una
base de datos en pro del mejoramiento progresivo para otros investigadores que
deseen incurrir en el tema.

La justificacion metodolégica del estudio se sostiene dado que, generara
nuevos instrumentos que sean de utilidad y que contengan propiedad cientifica
y metodoldgica, calificados para ser argumentables en nuevas instituciones de
particularidades semejantes al elegido como unidad de estudio en esta
investigacion y en base a tal alcance se puedan lograr mejoras en un plazo
determinado.

La justificacion practica del estudio busca indagar la conexion que se da
entre la primera variable y la segunda variable, la relevancia que tienen en base
a la aplicacion al mercado laboral actual con respecto al perfil profesional y la
implicancia que tiene en el buen desarrollo de la gestion de proyectos culturales,
siendo de suma importancia para la actualizacion y formacion pertinente de los
egresados en la carrera de artista profesional con mencion danzay masica.

La justificacion social del estudio en la presente investigacion es
importante porque se reforzara herramientas de gestion, para acercar la cultura a
la sociedad,ya que, este pais es reconocido mundialmente por su diversidad
cultural artisticaen los campos, danzario, musical, y en areas donde se ubican las
artes plasticas, la actividad culinaria y los acontecimientos historicos mas

importantes de nuestra cultura.



Manifestado lo mas resaltante del estudio, se tiene como objetivo
general:Determinar la relacion que existe entre la Gestion de proyectos culturales
y el perfilprofesional de los artistas de una institucion nacional de folklore de Lima
— 2022. Posteriormente como objetivos especificos se tienen: (a) Identificar la
relacibn que existe entre la gestion de proyectos culturales con la
investigacion;(b) Identificar la relacion que existe entre la gestion de proyectos
culturales con la ejecucion e interpretacion; y (c) ldentificar la relacion que existe
entre la gestidén de proyectos culturales con la creacion.

Asimismo, se planted la hipétesis de lainvestigacién, dispuesta mediante
lahipétesis general; La gestion de proyectos culturales se relaciona con el pefrfil
profesional de los artistas de una institucién nacional de folklore de Lima — 2022.
Asu vez se propusieron las hipoétesis especificas que seran: (a) La gestion de
proyectos culturales se correlaciona significativamente con el desarrollo de la
investigacion; (b) La gestion de proyectos culturales se correlaciona
significativamente con la ejecucion e interpretacion; y (c) La gestion de proyectos

culturales se correlaciona significativamente con la creacion.



. MARCO TEORICO

El actual apartado estuvo compuesto de dos fases, en primer lugar, la
especificacionde los antecedentes de las variables de estudio y en segundo lugar
la especificaciénde las bases tedricas que fundamentaron esta investigacion. A
nivel internacional, como primera instancia se tiene los proximos antecedentes
universales acerca de las variables de investigacion: Guzméan (2021) en su
articulo de investigacion tuvo como objetivo realizar una caracterizacion
totalizada del habitat cultural de preparacion, aprendizaje disciplinario y
profesionalizacion de la gestion cultural, a partir de un panorama historico,
haciendo hincapié en el hecho de atender a la creatividad y al desempefio y
funcionamiento del Centro Latinoamericano y del Caribe para el Desarrollo
Cultural (CLACDEC), para ello aplico y diseiid una metodologia basica
descriptiva y explicativa, llegando a la conclusiéon que se debenmejorar las
competencias directorales de los individuos inmersos o vinculados a la gerencia
de la cultura y las artes de cara al siglo XXI, logrando asi, la colaboraciona la
actualizacion del talento humano, mejoras de las politicas publicas nacionales,
regionales y locales y a las buenas condiciones de los servicios que se les
ofrecena los usuarios, lo anteriormente mencionado proporciond y aportd al
conocimiento cientifico e historico ya que narra y explica el surgimiento de la
gestion culturalen latinoamérica ayudando asi a implementar y mejorar la gestion
en las entidadesgubernamentales, marcando la directriz en todo los paises
latinoamericanos y por ende el bienestar social.

Por su parte, Menjura (2021) en su articulo de investigacién tuvo como
objetivo examinar dentro del area de la gestion cultural en Colombia los
curriculos,los cuales ofreceran precisar el perfil de los estudiantes que estén de
acuerdo en seguir una formacion profesional en especifico, para ello aplicé y
disefid una metodologia, llevando a cabo el analisis comparativo de multiples
programascurriculares considerados en la profesionalizacion y especializacion a
cerca de la gestion cultural, siendo a su vez tomados por medios de revisiéon

documental encuestas y entrevistas, a grupos delimitados y pre analizados,



llegando a la conclusion de que es primordial develar el actual estado de los
hincapiés, paralelismos curriculares y generacion del conocimiento alrededor de
la gestidn cultural, conociendo los multiples perfiles profesionales, a partir de ello
fue pertinente e importante el aporte del perfil profesional para su mejoramiento
ya queeste brindé mejoras y actualizaciones en la esfera de la gestién cultural y
por endeen los proyectos culturales.

De igual forma, Quintero (2017) en su investigacion tuvo como objetivo
principal percibir los procesos de marketing y comunicacion que se han puesto
en funcionamiento en doce entidades de la ciudad, viendo conseguir en un plazo
establecido, la colocacién en el mercado cultural, en los sectores local, nacional
e internacional. Los motivos que incitaron al despegue de esta investigacion se
basanen la ausencia de discusion o debate a nivel académico respecto de estos
temas, asimismo de ser Util o guia para aquellos noveles en el rubro, iniciando
por sus procesos de creacion de autenticidad, imagen, relaciones publicas y
financiamiento, por tanto uso y diseiid una metodologia de analisis teorico y
practico de dichos procesos en Medellin, llegando a la conclusion de que en los
locales de Medellin sebuscara el acceso a producciones culturales mediante
acciones y politicas las cuales perseguiran la democratizacion de la cultura,
ubicando al Estado como la entidad obligada al cumplimiento de los derechos del
hombre respecto a la cultura,encontrando en el Estado limitaciones al no haberse
orientado al incremento de losconsumidores y de nuevos espacios publicos, solo
se limité a generar espacios culturales gratuitos. Cabe resaltar que la Secretaria
de Cultura Ciudadana de Medellin y las politicas culturales, no cuentan con
indicadores que hagan conocer del aporte real que se logra en el sector cultural
y no se limita al presupuesto planificado para la entrega de estimulos y para la
organizacion de eventos, de estainvestigacion se destaco la importancia de la
cultura en base a la democratizacion y el libre acceso a las producciones
culturales, sin embargo, resalté que el estado debe enfocarse en las politicas
culturales, a la implementacién de indicadores fidedignos de los procesos de

gestion cultural en todo el pais.



En esa misma linea, Saltos (2019) en su articulo de investigacion tuvo
comoobijetivo dar alcances a los profesionales de la gestion cultural adaptando
las definiciones de esta para latinoamérica mediante sus experiencias y
reflexiones profesionales con el fin de fomentar el empleo cultural, dar fortaleza
a las instituciones locales y fomentar impulsos econémicos en base a la cultura
y el arte partir de la cultura, para lo cual uso y diseiid una metodologia de
investigacion cultural, llegando a la conclusion de que la cultura integra el alma
de toda manifestacién cultural, por tanto, estas actividades o acciones
contuvieron dimensiones culturales, mas no supone que todas las actividades
sean cultura o derivados de ella, también ofrecié impulsos y acometimientos a
cerca de cultura al sector popular como el turismo cultural y arqueoldgico.

Por ultimo, Rodriguez (2018) en su investigacion tuvo como objetivo
principalresolver las siguientes preguntas: ¢ CoOmo se ha dado la evolucion de la
figura del promotor cultural rumbo el gestor cultural?, ¢ Qué es Gestion cultural
3.0?y ¢, Comoes el entorno mexicano de la Gestion cultural 3.0?, para lo cual uso
y disefié una metodologia de investigacion exploratoria, llegando a la conclusion
de que la imagen de un promovedor cultural tiene su inicio en el siglo anterior, es
conocida suincidencia enla conservacion y promocion del acervo cultural palpable
e impalpable, su desarrollo y profesionalizacion consiguieron que se
desenvolviera hacia la personalidad del gerente cultural. EI &mbito del gestor
cultural no solo generd recursos exclusivamente, también es necesario
comprender el punto de donde surge el proyecto cultural y como se tomara, ya
gue para esto sera necesario conocer su origen y sus menesteres para aplicar la
propuesta requerida, lo antes descrito marcé la pauta del rol preponderante del
gestor cultural y su accion en los proyectos culturales, por tal motivo fueron
necesarias las directrices culturales gubernamentales, ya que, estas definiran el
perfil profesional necesario y acorde almercado laboral nacional.

Por otra parte, se presentaron los antecedentes nacionales acordes al
analisis de las variables de la presente investigacion, para Aldaba (2020) en su
tesis tuvo como objetivo principal examinar la consecuencia de la gestion cultural

colectiva en el patrimonio cultural que ocup6 la comunidad afroperuana en el



distritode San Luis de Cafiete, entre 1990 y 2016, para lo cual usoé y disefié una
metodologia concordante al paradigma cualitativo, conteniendo un disefio
fenomenoldgico para deliberar la sapiencia de los conocedores y cefiirse a
la subjetividad de los representantes culturales entrevistados, llegando a la
conclusionde que la poblacion afroperuana de San Luis de Cafete tomara la
decision de organizarse, luego aplicé formas o estrategias para salvaguardar su
cultura debidoa la amenaza de desaparecer, la medida fue tomada debido a la
inaccién del gobierno central, regional y local, aunado a ellos, la falta de politicas
culturales, a partir de ello se determin6 que, para la gestion cultural es de vital
importancia las politicas culturales, ya que, ante la ausencia de estas
herramientas la poblacion muchas veces se vio atada de manos y no pudo
proteger su patrimonio cultural, el cual se vio amenazado por la modernidad y la
globalizacion.

Por su parte Vallejo (2022) en su tesis tuvo como objetivo principal
especificar el dominio de la gestion cultural en el robustecimiento de la
autenticidadlocal, para lo cual uso y disefié una metodologia del tipo basica, con
disefio fenomenoldgico y se efectué apoyada en la certificacion de especialistas
gue mantuvieron vinculos directos con proceso y aplicacion de la gestion cultural
a partirdel Centro Cultural del Callao, logrando concluir que la gestion cultural a
partir del Centro Cultural logré un alusivo dominio en el robustecimiento de la
autenticidad local, transformandose en una arista en donde coinciden la practica
del arte, el entretenimiento y la cultura. De tal manera que, la direccién se inclind
mas a lo artistico mediante el empefio, aun cuando las propuestas con
autenticidad chalacase proyectaron, se logré destacar mas el aspecto artistico,
dejando de lado la difusién de los centros arqueolégicos mas llamativos del
primer puerto, es por tal motivo que se puede evidenciar que la gestion cultural
unavez mas fue el motor quemueve y que hace viable a los proyectos culturales,
fortaleciendo la identidad de lacomunidad local y el bienestar social, cabe resaltar
gue la gestiéon cultural no termin6cuando acabé la presentacién en escena del
proyecto, no se debieron descuidar aquellos espacios que sirvieron para la

realizacion de dichos proyectos, y se debidreforzar su mantenimiento y vigencia.



En ese mismo sentido Huayta (2017) en su tesis sostuvo como principal
objetivo establecer la relacion que hay entre la gestién de la cultura y la eficacia
deldesarrollo administrativo de acuerdo a los trabajadores del Viceministerio de
Patrimonio cultural e industrias culturales del Ministerio de Cultura, 2017, para
lo cual usé y disefié una metodologia basica, descriptiva correlacional con
enfoque cuantitativo, llegando a la conclusion de que la gestion cultural se vincula
de primera mano y de modo importante con la eficacia del desarrollo
administrativo de acuerdocon los trabajadores del Viceministerio de Patrimonio
Cultural e Industrias Culturalesdel Ministerio de cultura 2017; con un valor Rho
de Spearman = 0.774, existiendo correlacion alta, por ende se desestima la
premisa nula y se reconoce la premisa alternativa, demostrando que hay un
vinculo directo a través de la gestion cultural yla eficacia del desarrollo
administrativo. Instaurando que mientras mayor sea la gestion cultural mayor
sera la eficacia del desarrollo administrativo del ministerio decultura por medio de
los 6rganos de linea o proyectos especiales, manifestando quehay vinculacion
directa entre las dos variables de estudio, las cuales deberan ser consideradas
en la planeacion estratégica anual, a partir de ello se establecio que la gestion
cultural a través de la realizacion de los proyectos culturales incidié y beneficio
positivamente a los procesos administrativos, evidenciando el buen desempefio
en las actividades institucionales, ya que estos dieron un balance favorable ala
gestion, logrando asi sus metas, por ende el beneficio de los gestoresculturales,
la trascendencia de los artistas y el bienestar o satisfaccion de los ciudadanos.

De igual manera Alvarez (2018) en su tesis tuvo como principal objetivo
determinar el nivel de vinculo perfil profesional y la posicién laboral, para lo cual
usody disefidé una metodologia existiendo enfoque cuantitativo de tipo aplicado y
de disefio no experimental, transversal, descriptivo y correlacional, logrando
concluir que como resultado del estudio, el perfil profesional de los graduados de
la carreraprofesional de artista musico es deficiente, ya que, en un porcentaje
alto no se hanconseguido alcanzar las capacidades profesionales, laborales y
sociales, es por elloque se refleja que el perfil profesional es endeble para su

situacion laboral, ya que al parecer las competencias no solucionaron los
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problemas complejos que se les presentaron en su campo de accién profesional,
por tal motivo no se adecuaron al actual mercado laboral.

Por ultimo, Cdérdova (2021) en su tesis tuvo como principal objetivo
ahondar,de modo critico, la pericia de Lima Vive Rock con la finalidad de acarrear
a debate el papel de perturbar la estabilidad de la gestién cultural y de la propia
politica cultural inmediatamente de la produccién de eventos artisticos y
culturales, para locual usé y disefié una metodologia de tipo basica con enfoque
cualitativo y de disefio descriptivo reflexivo, obteniendo por conclusion, que la
gestion cultural a partir del sector publico es capaz de crear artilugios
adoctrinadores coercitivos que comprenden intromision directa en la
dependencia de los individuos, en especial, en su reconocimiento como sujetos
civiles, es por tal motivo que se precisé que lagestion cultural pablica en algunos
casos fue utilizada para beneficio de sectores mediante politicas de represion,
faltando a la democratizacion cultural y a la libertadde manifestaciones culturales
de los ciudadanos.

De tal manera, en consideracion a los cimientos cientificos, en seguida, se
preciso la informacion que define a la variable Gestién de proyectos culturales,
Ollé y Cerezuela (2018) defini6 a la gestion de proyectos como aquellos
procedimientoso practicas que funcionaran para lograr superar o resolver una
incertidumbre que haya aparecido en una organizacion, dandole asi una
solucion, producto o servicionecesario. Es decir, la gestion de proyectos es aquel
proceso que permitira planificar, programar y controlar las actividades a realizar
durante el proyecto para conseguir sus propositos trazados.

Asi mismo, Lock (2020) indicé que los proyectos no tienen conceptos
nuevos, pero si, enfoques modernos, ya que, siguen teniendo por finalidad de
planificar, organizar y controlar todas las diligencias para lograr el éxito de las
inversiones; apunta también que el gestor de proyectos en estos tiempos
modernosmaneja y tiene herramientas a su alcance para llevar a cabo sus metas

previamenteestablecidas.
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De igual modo, Ifiigo y Losune (2010) hizo referencia a los proyectos,
producto de un andlisis y dedujo que los proyectos necesitan de elementos
basicoscomo: Obtencion de unos objetivos o resultados, diligencias y/o plan de
trabajo, bienes o componentes necesarios, tiempo, coste y medios financieros.
Y resalté que, para toda gestion de proyectos es fundamental un lider o gestor,
dependiendode él, su éxito por tal motivo este debe ejercer una gama de
competencias que se incluirdn en el papel protagonico del gestor del proyecto.
Para el Project Management Institute [PMI] (2021) precis6 que la gestion de
proyectos es el procedimiento de emplear discernimientos, habilidades,
implementos y técnicas para completar un proyecto conforme a sus
estipulaciones especificas. Es decir, consiste en identificar el problema, gestar
un plan para remediarlo y ejecutar dicho plan hasta que el problema se resuelva,
sin olvidar quepodria parecer sencillo o facil, pero existen diversos factores que
participan en cadaetapa del proceso.

Por su parte, Luévanos (2018) definio a la gestion de proyectos como una
disciplina de organizacién, planeamiento, motivacion y control de recursos con
un solo fin, lograr los objetivos definidos. También le da un sentido de produccion,
servicio o resultado el cual, se vera limitado en tiempo y costos, dando a su vez
unasolucion al problema y agregandole a este un valor.

Aunado a ello, la Guia para la Gestién de Proyectos Culturales [CNCA]
(2009) sostuvo que un proyecto es una idea llevada al plano concreto, esta dara
como resultado la obtencion de las aspiraciones que se plantearon logrando llevar
por uno o varios caminos y su vez que arrojara los resultados previstos, de los
cuales, se elegiran a los mas éptimos y que este acorde a las metas trazadas.
La gestidn cultural aparece de la necesidad de darle una solucion a un ambito de
la sociedad, el cual no se ha podido resolver y que esta en continuo crecimiento
y movimiento.

En ese marco, fue fundamental examinar las dimensiones que encierra a
la variable gestién de proyectos culturales, puesto que, segun Moreno (2018)
existen tres dimensiones: (1) La gestién del alcance, (2) La gestion del tiempo y

(3) La gestion del costo.
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La dimensién Gestion del alcance, segun Moreno (2018) en el ambito
actualse han fijado tres factores que limitan la gestion de proyectos y es parte de
las labores necesarias para efectuar con los fines del proyecto. El alcance es
fundamental para la gerencia del proyecto, ya que, si no se lograse, se estaria
afectando en el hecho de no entregarse a tiempo y probablemente sobre
presupuestado. Recapitulando, el alcance del proyecto delinea con
determinacién cudles seran los entregables y también cuales sus peculiaridades.

Segun el Project Management Body of Knowledge [PMBOK] (2021) El
alcance es el compendio de los productos, prestaciones y resultados a ser
acomodados como un proyecto. Entre otras palabras mientras se precisa el
alcance, se establece la necesidad de una mayor compenetracion de los
requisitos. Por consiguiente, del mismo modo que los requisitos, el alcance
consigue estar bien definido con anticipacion, y este podra evolucionar con el
tiempo o podra ser hallado.

La dimension Gestion del Tiempo, segun Moreno (2018) el uso del tiempo
es elemental para el logro de un proyecto, puesto que, asi como los costos, el
gerente utilizara estos, como grados de libertad para eludir inconvenientes a
corto plazo. Igualmente se debe conocer la orientacion del proyecto frente al
componente del tiempo con el objetivo de estudiar determinaciones de
planeacién, en otras palabras, dispositivos de control, gastos en recursos, y
percibir preferencias en la conducta de su proceso.

Segun el PMI (2021) la gestion del tiempo es aquel que se dedico a la
realizacion de las tareas de un proyecto. Un excelente cometido del tiempo en
gestion de proyectos demanda de la planificacion, la progresién, la revision y la
vigilancia de todas las diligencias del proyecto. También se habla de la gestion del
tiempo, cuando asocian en ese sentido, las herramientas y técnicas empleadas
paralograr la gestion del tiempo.

La dimension Gestion del Costo, segun Moreno (2018) es también una de
las columnas primordiales de la triple restriccion y tienen por finalidad garantizar
de que el proyecto se despliegue dentro del presupuesto establecido

previamente, ejerciendo como cimiento para ejecutar los procesos de verificacion
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presupuestal en cada una de las fases.

Segun el PMBOK (2021) la gestidn de los costos es parte de la estimacion,
gue, a su vez, son la apreciacion cuantitativa del valor o consecuencia probable
deuna variable, al igual que los costos del proyecto, bienes, determinacién o
extension.Es decir que, el proyecto progresa en el proceso y por ende las
apreciaciones pueden mutar dependiendo de la informacion y las situaciones
actuales.

Por lo que se refiere a la variable Perfil profesional, se determiné que, la
informacion que sustenta la variable, para Arnaz (1996) consistié en la exposicién
de las cualidades que se solicitan del profesional a fin de englobar y darle
soluciéna los problemas sociales. Este profesional se moldeara seguidamente
de haber tomado parte en el procedimiento de formacion. Arnaz marca la distancia
entre perfil profesional y perfil del egresado. En consecuencia, plantea los
elementos basicos que deben estar contenidos en el perfil del graduado: 1) la
determinacion de las areas generales de conocimiento donde debera obtener
prestancia el profesional; 2) la explicacion de las tareas, actividades, acciones,
etc., que tendrad la obligacion de llevar a cabo en dichas areas.; 3) el
condicionamiento de los valores y actitudesalcanzadas imprescindibles para su
optimo desarrollo como profesional; y 4) la relacion de las capacidades que debe
de desempefiar. Por otro lado, por medio delenclave en el disefio curricular, se
promoveran los valores necesarios para desarrollarse de manera adecuada.

De igual modo, Diaz (1999) especificé al perfil profesional como a una
agrupacion de conocimientos, habilidades y actitudes que determinan la
actividad profesional. El perfil profesional nace después de lograr establecer los
cimientos delproceso curricular y de constituirse como parte de un desarrollo, es
la fase que estacontenida dentro de la metodologia del disefio curricular. La
autora sostiene que esfundamental precisar una vision humanista, cientifica y
social forma integrada, en torno a los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores. Asimismo, toma en consideracion que en el perfil profesional
es fundamental insertar la determinacion de las areas o sectores en donde se

efectuard la tarea del egresado, los primordiales espacios de la actividad
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profesional a ejecutar y las comunidadeso receptores de su quehacer profesional

Por su parte, el Modelo del Enfoque Sistémico para el Redisefio Curricular
en Educacion Superior [ESDICES] (1985) conceptué al perfil profesional, como
al cumulo de papeles, de conocimientos, de capacidades, de ingenios, de
posturas y valores imprescindibles que se alberguen en un bien humano
delimitado para el desarrollo de una carrera profesional acorde a las
circunstancias geo-socio- econémico-cultural del entorno en donde se ejerceran.

Aunado a ello, Mejia (2003) fundamento que el perfil es un incorporado de
destrezas o habilidades para: conseguir informacion, por medio de medios
habituales. Los medios habituales estaran comprendidos en: la asistencia a
clasesuniversitarias, la toma de notas o apuntes, la lectura en bibliotecas, etc.,
entre tantolos medios no habituales estaran comprendidos en: el registro a
revistas especializadas, concurrencia a eventos académicos de la especialidad, la
utilizacionde sistemas de videos o computo, o toda manera opcional por la que
el profesional conseguira la formacion concerniente para su especialidad,
logrando de tal forma alimentarse y estar a la vanguardia de las actualizaciones.
Emplear la informacion o ejercerla poniendo en practica sus conocimientos o
habilidades obtenidas, en otras palabras, trasladar a la practica todo aquello que
fue aprendido en la teoria.

Por lo cual, fue determinante distinguir las dimensiones del Perfil
profesional,ya que, segun el curriculo profesional de la ENSFJIJMA (2009) existen
tres dimensiones: (1) Investigacion, (2) Ejecucion e Interpretacion y (3) Creacion.

La dimension Investigacion, segun el curriculo profesional de la ENSFIMA
(2009), indaga, asienta, manifiesta, instruye, estima, propaga y preserva la
cultura peruana en sus diversos modos y exteriorizaciones haciendo hincapié en
la danza,musica y literatura oral tomando en consideracidén una vista cientifica,
integral, altruista, multicultural e interdisciplinaria; evidenciando un alto y vasto
grado cultural. Comprende las perspectivas conceptuales que sostienen y
justifican los acontecimientos artisticos musicales tradicionales del Peru y los

cimientos filos6ficos del arte musical.
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Ahora bien, la investigacion segun Mariscal y Ortega (2021) se presenta
como algo novedoso respecto de la gestion cultural, debido al nuevo campo
naciente y a su vez interdisciplinar, este concuerda con las ciencias sociales por
tal motivo no es de escapar a las similitudes que se plantean en otras areas. La
investigacion se origina por el hecho de identificar un problema y posteriormente
resolverlo, luego con el proceso se construye el objeto de estudio en el cual se
interrelacionard con otras areas disciplinares. Posterior a esto se indagara
respecto a la actualidad, pertinencia, precision y ética para lograr definir el o los
objetivos, para después decidir que herramientas de busqueda se usaran, para
lo cual se sugiere las famosas fichas bibliograficas. Después se definiran las
variables y la metodologia, en el punto acerca de las fuentes, se recalca el hecho
social historico en el cual se puede ver inmersa la investigacion, ya que, se trata
del area cultural el cual trae consigo caracteristicas propias en inherentes al o
los comportamientos de grupos sociales humanos.

Por su parte Algan y Berstein (2020) introducen alcances importantes
sobre el término investigacion de mercado, el cual se basa en ser una
herramienta acufiada en areas como marketing, administracion y otros grupos
econdmicos, cuyo uso ayuda a los gestores a diagnosticar sus proyectos, este
seria un medio por el cual se mostraria profesionalismo a la hora de planificar un
proyecto, ya sea cultural o de otra indole. Pero es poco comun ver este tipo de
investigaciones en el area cultural debido a los altos costos, sin embargo en el
sector publico se ha comenzado a implementar, ya que, en la busqueda de
nuevos receptores intenta mostrar y difundir sus propuestas artisticas y creativas
desde la cultura.

La dimension Ejecucion e Interpretacion, segun el curriculo profesional de
[aENSFJIMA (2009) consiste en ejecutar con dominio, autenticidad y alto nivel
artistico los géneros y las formas musicales tradicionales del Peru contando
tambiéncon los bailes, danzas tradicionales, de las regiones del pais, con un
conocimientosensible, integral y contextualizado. Ejecuta, interpreta e improvisa,
como solista o acompafiante (agrupacion), la danza folklérica y la musica con

control de energia, control de elementos y gran expresividad corporal.
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Segun Orlandini (2012) la interpretacién esta llena de complejidades y
particularidades, la cual da vida o sentido a una pieza musical porque si esta no
fuese asi la musica no existiria y quedaria atrapada solo en un papel comun y
corriente lleno de figuras, de dibujos, en pocas palabras sin vida. En el arte es el
ser humano quien hace extraordinaria e irrepetible una obra, ya que lleva el
entendimiento y la comprensidn en sus expresiones, pero esto no seria posible
sin el conocimiento de las estructuras, ya que, esta concedera saber de buena
tinta la fraseologia o también conocido como el conjunto de frases, las cuales le
daran vida y sentido a la obra.

Por otro lado Moreno (2014) hace mencién respecto a que la danza incita
a la meditacion y reflexion, en la cual estan inmersos diferentes metodologias o
técnicas, las cuales mediante el actor principal de la obra en este caso el
danzante hace gala de sus movimientos corporales aprendidos en el proceso de
su formacion artistica, pero la interpretacion aparece cuando junto a esas
oscilaciones virtuosas se proyectan pulsaciones emocionales. También comenta
el hecho de que el espectador recepciona los impulsos del artista y de modo
subjetivo elige su oportuno criterio, pero lo mas importante es que no se debe
subestimar el valor de la emocidén como surtidor de arte, ya que esta ha aportado
a la historia del arte y por ende a la humanidad.

La dimension Creacidn, segun el curriculo profesional de la ENSFIMA
(2009) sostiene que el artista es inventivo e innovador ya que sabe y percibe
las caracteristicas de la pluriculturalidad, multiplicidad cultural y el significado e
importancia de la autenticidad cultural y de la interculturalidad. Aporta con su
creatividad al desarrollo de la musica (técnicas y métodos que enriquezcan el
contenido musical tradicional) y danza (coreografias y composicion coreografica
danza tradicional).

Segun Del Barrio (2005) la creatividad se estructura mediante 4 procesos,
empieza en la persona la cual gracias a su experiencia, aptitud, actitud y
motivacion se diferencia por ser un genio creador, el cual aporta innovaciones en
un area determinada, la persona creadora, la cual aporta obras preciadas para

un entorno social definido, la persona creativa, la cual esta dotada de obras e
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ideas genuinas y la persona pseudocreativa, la cual extingue y descrea. Luego
esta el proceso creativo en donde se destaca mas el desarrollo por sobre el
producto final.

Por dltimo Bohm (2001) sostiene que para tener creatividad no es
necesario nacer con ella, todos tienen creatividad, en algunos casos se refleja
mas en unos que otros; muchas de estas aportaciones sobre la creatividad
siguen vigentes hasta la fecha, siendo asi el de mayor mencion sobre del orden
implicado, el cual se basa en la teoria cuantica, entendiendo asi que la
creatividad se realiza como solucion a los diferentes puntos de origen y en

beneficio de los demas.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Tipo de Investigacion

El andlisis del estudio se precisé en efectuar una investigacion del tipo bésica,
Baena (2017) alude que la investigacion, es el estudio de un problema, afecto
simplemente a la blsqueda de conocimiento; teniendo como propésito la
formulacion de nuevos conocimientos o modificacion de los principios tedricos
concretos, ampliando los saberes cientificos.

Asimismo, se nombré que dicha investigacion tuvo un enfoque cuantitativo
(Hernandez y Mendoza, 2018) este enfoque buscO conocer la conexion que
existe entre la gestion de proyectos culturales y el perfil profesional de los artistas
en unainstitucion de folklore de Lima 2022.

Por ultimo, recordar que la presente investigacion propuso un nivel
correlacional, Tamayo (1999) haciendo referencia al grado de concordancia que
hay entre dos o mas variables, ya que pretendio describir la correlacién que hay

entre las variables de la investigacion.

Disefio de Investigacion

El trabajo de investigacion dispuso de un disefio de investigacidn no experimental
Hernandez y Mendoza (2018) en este estudio realizado no se adulter6
premeditadamente las variables, ya que, solo se advirtieron los fendmenos en su
campo de accion para luego analizarlos mediante la recabacién de informacion
referente a los estudios ligados a la gestion de proyectos culturales y perfil
profesional de los artistas de la ENSFIMA 2022, complementariamente se
especificd que la investigacion tuvo un corte transversal, referente a eso
(Hernandez et al..2014) definié que lo referente al corte transversal consiste en

recolectar datos en un momento y tiempo determinado, describiendo variables,
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estudiando su repercusion e interrelacion en un punto dado.

Por su parte, la investigacion se situé dentro de un método hipotético
deductivo, ya que accedio a precisar si las hipétesis de relacion que se hallasen
entre las variables de estudio son legitimas o veraces, con relacion a eso Popper
(2008) consideré que la ciencia parte de la observacion de hechos y que, de su
constante observacién de estos fendmenos equiparables, posteriormente, se
deducian mediante la induccion, las normas universales que dirijan esos

fenébmenos.

3.2 Variables y operacionalizacion

V1: Gestion de proyectos culturales

En la primera variable Gestion de proyectos culturales, tuvo por definicion
conceptual lo siguiente: Es aquel proceso que facilitara la planificacion,
programacion y control de actividades para solucionar un problema alcanzando
objetivos previamente definidos. (Ollé y Cerezuela, 2018).

Por su parte la definicion operacional para la variable Gestion de proyectos
culturales fue la siguiente: Analizar el conocimiento en relacion a la gestion de
proyectos culturales mediante una encuesta considerando las dimensiones de
gestion del alcance, gestion del tiempo y gestion del costo, del cual se realizara
suvaloracion a partir del instrumento correspondiente.

En relacion a los indicadores para la variable Gestion de proyectos
culturalesse tuvieron los siguientes: Para la dimension gestién del alcance se
consideraron tres indicadores, etapas, restricciones y liderazgo. Asimismo, para
la dimension gestion del tiempo se consideraron tres indicadores, programacion,
seguimiento y evaluacién. Aunado a ello, para la dimension gestion del costo se
consideraron tresindicadores, presupuesto, fuente de inversion y balance.

Por ultimo, es preciso indicar que en relacion a la escala de medicién se

empled la Escala de Likert con cinco opciones multiples de intervalo.
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V2: Perfil profesional

Para la segunda variable Perfil profesional, tuvo por definicion conceptual lo
siguiente: El artista musico posee alto nivel cultural en el campo del folklore,
respecto a la masica tradicional peruana: Ejecuta e interpreta, investiga-conserva
ydifunde, es creativo e innovador. (Curriculo ENSFJMA, 2009).

La definicion operacional para a variable Perfil profesional fue la siguiente:
Analizar el conocimiento en relacién al perfil profesional mediante una encuesta
examinando las dimensiones de investigacion, ejecucion e interpretacion vy
creacion, del cual se realizara su valoracion en cuanto al instrumento
correspondiente.

Respecto a los indicadores para la variable Perfil profesional se tuvo los
siguientes: Para la dimension investigacion se consideraron cuatro indicadores,
busqueda, clasificacion, elaboracion y analisis. Asimismo, para la dimension
ejecucion e interpretacion se consideraron tres indicadores, dominio fluidez y
estabilidad. Finalmente, para la dimension creacion se consideraron cuatro
indicadores, disefiar, experimentacion, seleccion de sonoridades y estrategias
compositivas.

Por ultimo, es preciso indicar que en relacion a la escala de medicion se

empleo la Escala de Likert con cinco opciones multiples de intervalo.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

Para la poblaciéon segun Chavez (2007) es el universo de la investigacion acerca
del como se desea generalizar los resultados, este a su vez esta integrada por
cualidades o estratos, que les conceden especificar los individuos, unos de otros,
por consiguiente, la poblacion de esta investigacién estuvo compuesta por 94
estudiantes matriculados en la ENSFJMA, la misma que fue considerada como

la muestra de investigacion, dicho dato ha sido obtenido mediante la Carta N°
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007- 2022/JPPP-ENSFJMA de 25 de mayo de 2022, emitida por el jefe del
departamento de practicas preprofesionales. De igual modo, complementando la
informacion antes precisa se tuvo por necesario sefialar los criterios de inclusion

y exclusién destinados para el progreso del trabajo.

Muestreo

De acuerdo con Arias (2006) se defini6 al muestreo como aquel proceso o
desarrollo, en donde se comprende la probabilidad que tiene cada componente
de constituir la muestra.

En relacion a eso, para el mencionado trabajo de investigacion, fue bien
empleado un muestreo de tipo no probabilistico, siendo asi que se ha efectuado

unamuestra al zar sencilla.

Unidad de andlisis

Segun Corbetta (2003) conceptud a la unidad de analisis como aquella unidad
abstracta, dado que, es el tipo de asunto social del que se hace referencia las
propiedades. Esta unidad define a la poblacion de relacion de a investigaciony a
suvez se localiza en un tiempo y espacio determinado; en relacion a eso, se
considerécomo unidad de analisis a los estudiantes matriculados en el Programa
AcadémicoArtista Profesional, de los tres ultimos ciclos o semestres del afio 2022
(V ciclo, Vliciclo y IX ciclo) de la ENSFIMA, de la region de Lima.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Acerca de la técnica de investigacion, en el actual estudio se implanté como tal

la encuesta, siendo esta un compromiso de recoleccién estandarizado, teniendo

como meta principal el de recabar datos de la muestra. Se hallé, siendo
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caracteristico detodo el conjunto de poblacién analizado, del mismo modo con
indicadores entre laspreguntas que componen el cuestionario, (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Instrumentos

Correspondiente al proceso de recoleccién de datos de campo, se utilizé el
cuestionario, esta es una habilidad que se emplea para el desarrollo de
investigaciones de corte social, las cuales se distinguen por su versatilidad,
facilidadal momento de usarse, también por su sencillez y la objetividad de las
preguntas (Carrasco, 2009). Referente a eso, el cuestionario tuvo por propésito
el hecho de revelar las dimensiones que se estimaron para la investigacion,
(Hernandez et al., 2014).

En ese marco fue oportuno desarrollar cuestionarios que posibilitaron
recabarinformacion, y asi tal cual ejecutar la toma de campo, en consecuencia,

se logré cumplir con el objetivo preestablecido.

Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre: Cuestionario “Gestion de proyectos culturales”

Autor: Luis Fernando Montoya Ferreyros

Dimensiones: La gestion del alcance, la gestion del tiempo y la gestion del costo.
Baremos: Deficiente (18 a 36); Regular (37 a 53); Eficiente (54 a 71)

Ficha técnica de instrumento 2:

Nombre: Cuestionario “Perfil Profesional”

Autor: Luis Fernando Montoya Ferreyros

Dimensiones: Investigacion, ejecucion e interpretacion y creacion.
Baremos: Deficiente (18 a 36); Regular (37 a 53); Eficiente (54 a 71)
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Validez y confiabilidad

Por otra parte, fue necesario sefialar que la validez de los instrumentos lograra
sermedida de manera precisa y directa, es el punto de partida y eficacia de un
instrumento medible. (Naupas, 2018).

De lo antes referido, concerniente a la validacion del contenido de los
instrumentos, se ha ponderado la validacion a tres expertos, que se ubican
precisados en los anexos de la presente, igualmente se ha estimado los formatos
con respuestas dicotomicas normalizados por la Universidad Cesar Vallejo,
generando un resultado total de “Aplicable”, tal como se pormenoriza a

continuacion:

1. Marcos Martin Pérez Herrera  (Magister en Psicologia Educativa)
2. Tania Maria Anaya Figueroa (Magister en Gestion Publica)
3. Edgar Déavila Escurra (Magister en Gestion Publica)

Se eligi6 al experto nimero uno, porque ha laborado y labora actualmente
en el sector de educacibn y posee pleno conocimiento del proceso,
adicionalmente labora en el sector publico, ya que se desempefia como docente
de la ENSFJMA donde tiene a su cargo la jefatura de practicas preprofesionales y
también es musicoprofesional, el experto numero dos fue seleccionado por que
ha ocupado cargo de directora general y directora académica en la ENSFIMA,
ahora se desempefia como docente en el area de investigacion, y el experto
namero 3 es de la especialidad de leyes, teniendo vasta experiencia en el
mencionando campo, ademas, trabaja como asesor legal en el COEDE
(Comando de Educacion y Doctrina del Ejército), cumpliendo un trabajo
resaltante y sobresaliente.

Respecto a la confiabilidad, se determin6 como el rango del cual los
resultados seran iguales, al emplear de forma reiterada el instrumento al propio
individuo u objeto, (Hernandez et al., 2014). Acoplado a ello el Alfa de Cronbach,

es un indicador estadistico aplicado para cuantificar la confiabilidad de un
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instrumento, (Sanchez et al., 2018).

En este aspecto, se adjudicé el criterio del Alpha de Cronbach,
considerandouna prueba piloto con la cantidad de 39 estudiantes del Programa
Académico ArtistaProfesional de la ENSFIJMA siendo esta unidad de estudio
previamente establecida,cuyos valores se presentan a continuacion:

De lo reflejado, en coherencia a la variable “Gestion de proyectos
culturales”,esta produjo un resultado de 0,871; lo que indica que es “Bueno”, del
mismo modopara la variable “Perfil profesional”’, que obtuvo un resultado de
0,886, lo que evidencié que es “Bueno”, los valores detallados del procedimiento

del Alpha de Cronbach se encuentran expuestos especificamente en los anexos.

3.5 Procedimientos

Posteriormente de contar con el proyecto de investigacion aprobado, se abrid
con la sucesion de recopilacion de informacion vinculada a las variables de
investigacion.

En seguida, se derivd a elaborar el instrumento de campo, a través del
cual se llevd a cabo la recoleccion de datos a la muestra con antelacion
establecida previamente.

En ese sentido este estudio, ademas de ser un aleatorio simple, se
permitid poder contar con todos los estudiantes de los ciclos V, VIl y IX de la
carrera de artista profesional tanto en la mencion de muasica como en la de
danza, recalcando que tuvieron la misma posibilidad de ser encuestados.

En cuanto a la aplicacion del instrumento, con las indagaciones obtenidas
sederivd a realizar el desarrollo de la informacion e interpretacion de los
resultados, tomando en cuenta las normas éticas del investigador.

Por lo que sigue, se prepardé la controversia de resultados y la
contrastacion de hipotesis, para componer las conclusiones y proponer las
recomendaciones adecuadas conforme a los niveles alcanzados por cada

dimension estudiada.
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De manera que, se atraveso por la revisién del docente asesor, el cual
ofrecidprecisiones puntuales a detalle para lograr obtener mejoras en el trabajo,
y que este disfrute de la severidad cientifica exigida por la universidad.

Finalmente, se procedio a llevar a cabo la verificacion del informe final de
tesis con el docente asesor, por consiguiente, se ejecutd el levantamiento de

observaciones y se present6 el entregable final.

3.6 Método de anéalisis de datos

En correspondencia con el método de analisis de datos, la presente investigacion
tomod en consideracion que después de la seleccion de la muestra, la utilidad del
instrumento, uso el software SPSS v25.0.1.1 y simbolizé los resultados en
cuadrosde porcentaje, tablas de frecuencias y diagramas de barra.

Del mismo modo, en relacion al analisis de las variables y dimensiones,
se aplicé la escala de Likert con cinco opciones, las cuales se detallan a
continuacion:
(1) Muy en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo,

(4)De acuerdo, (5) Muy de acuerdo.

3.7 Aspectos éticos

Esta investigacion refirio con absoluta veracidad y autenticidad en relacion a la
confeccion del instrumento de recopilacion de campo, adaptacion del mismo,
analisis estadistico de la informacion recogida y evaluacion de los resultados
extraidos, los propios que cumplieron con la coherencia de las normas aplicables
yreglamentos vigentes de la Universidad Cesar Vallejo.

Asi pues, como se indico en el inicio de este aspecto, la cuestion ética fue
primordial para lograr el progreso de forma palpable de un trabajo que se realiz6
con la rigurosidad cientifica demandada, de manera que de modo
complementario se gestiond los permisos necesarios para efectuar la encuesta

en la entidadnombrada anteriormente, ya que esta fue materia primordial para
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nuestras conclusiones.

Por otra parte, respecto a la recoleccion de datos a través de las
encuestas,de ambas variables, se ha conservado en secreto la identidad de los
encuestados,habiendo sido completados en su totalidad de manera anénima.
Por ultimo, la originalidad de la investigacion se fundamenté con la verificacidn
desplegada por elprograma Turnitin, examinando el porcentaje de similitud con
diferentes fuentes deestudio, de manera que, la originalidad del actual estudio
de investigacion se hall6 auténtico y fidedigno.

Para finalizar con relacion al aspecto de beneficencia, no maleficencia,
autonomia y justicia; esta investigacién se produjo sin causar dafio a terceros,
Unica y solamente con el propdsito de prevenir de algun detrimento, desligandose
de cualquier arbitrariedad o influencia externa, dotada de autonomia y ejerciendo
un alto nivel de profesionalismo, aportando en beneficio de la sociedad con los
resultados, conclusiones y recomendaciones vertidas en este estudio, ya que, no
discrimina y no hace distinciones de ninguna indole, simplemente centrada y

contribuyendo al conocimiento.
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IV. RESULTADOS

En el actual informe se detallan los resultados descriptivos examinando las
variables y dimensiones aplicadas en el objetivo general y los objetivos
especificos, en relacion con esto previamente a mostrar los resultados, se
especifican los valores recabados de la prueba de normalidad, ya que por estimar
una muestra mayor a 50 se uso la prueba de Kolmogérov-Smirnov, obteniendo

como resultados lo siguientes:

Ho: los datos se originan de una distribucién normal

Hi: los datos no se originan de una distribucién normal

P valor > 0,005; se acepta Ho

P valor < 0,005; se desecha Ho

Logrando haber alcanzado un p valor de 0,000 para las dos variables de
investigacion, el propio que es menor a 0,005; se desligar que no proviene de
una distribucién normal. Por tal motivo, concierne exponer el analisis inferencial

empleando el coeficiente de correlacion de Spearman.

Resultados descriptivos

Referente a los resultados descriptivos en relacion al objetivo general que
indag6: Determinar la relacion que existe entre la Gestion de proyectos culturales

y el perfil profesional de los artistas de una institucion nacional de folklore de

Lima — 2022, en la tabla 4 se conduce a especificar los valores conseguidos:
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Tabla 1
Tabla de frecuencia de la variable gestion de proyectos culturales y la variable
perfil profesional de una institucién nacional de folklore de Lima.

Perfil profesional

Deficiente Regular Eficiente Total

Recuento 12 6 0 18
Deficiente % del 12,8% 6,4% 0,0% 19,2%
total
B Recuento 2 37 10 49
Gestion  pegular %  del  21%  394%  10,6%  52,1%
de
. total
royectos
Eult)llJrales Recuento 0 9 18 27
Eficiente % del 0,0% 9,6% 19,1% 28, 7%
total
Recuento 14 52 28 94
Total % del 14,9% 55,3% 29,8% 100,0%
total

Nota. Resultados obtenidos del SPSS V25.

En cuanto a los resultados alcanzados respecto al objetivo general de lo
precisado en la tabla 4, se precisa que un total de 37 estudiantes (39,4%) del
programa académico artista profesional con mencion en danza y muasica de una
institucion nacional de folklore de Lima disciernen que la gestion de proyectos
culturales brindada por la referida institucion posee un nivel regular por lo cual
los estudiantes advierten que cuentan con un regular perfil profesional, por otro
lado 18 estudiantes (19,1%) estiman que la gestion de proyectos culturales
posee un nivel eficiente y que tiene un eficiente perfil profesional, por Ultimo 12
estudiantes (12,8%) del programa académico artista profesional con mencioén en
danza y musica de una institucion nacional de folklore de Lima estiman que la
gestion de proyectos culturales brindada es deficiente y cuenta con un perfil
profesional deficiente.

En lo que se refiere a la gestion de proyectos culturales brindada por la
referida institucién se advierte que conforme a la apreciacion de los estudiantes

estiman que se despliega de manera regular en un 52,1%, de la misma manera
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un 28,7% advierte que se desplegd de forma eficiente y solamente el 19,2%
estima que es de manera deficiente.

De igual manera, correspondiente al perfil profesional se advierte que
conforme a la apreciacién de los estudiantes, un 55,3% advierte que se desplegé
de modo regular, por otra parte un 29,8% advierte que fue de modo eficiente y
solo el 14,9% advierte que es de modo deficiente.

Por consiguiente y correspondiente a la variable gestién de proyectos
culturales no se ven cumplidas las expectativas relacionadas a la ejecucién de
futuros proyectosartisticos personales en su totalidad, creando desconcierto en
la parte final de la carrera.

Por consiguiente y correspondiente a la variable perfil profesional la
institucion ofrece un nivel medio, mas no llega a ser excelente, ya que es la Unica
especialista en folklore.

Referente a los resultados descriptivos en relacion al primer objetivo especifico
qgue indago6: Determinar la relacion entre la dimension investigacion y la gestion
de los proyectos culturales en una institucién nacional de folklore de Lima — 2022,

en la tabla 5 se conduce a especificar los valores conseguidos:
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Tabla 2
Tabla de frecuencia de la dimension investigacion y la variable gestion de

proyectos culturales de una institucion nacional de folklore de Lima.

Gestion de proyectos culturales

Deficiente Regular Eficiente Total

Recuento 12 6 0 18

Deficiente % del 12,8% 6,4% 0,0% 19,2%
total

Recuento 4 38 14 56

Regular % del 4,3% 40,4% 14,9% 59,6%
Investigacion total

Recuento 2 5 13 20

Eficiente % del 2,1% 5,3% 13,8% 21,2%
total

Recuento 18 49 27 94

Total % del 19,2% 52,1% 28,7% 100,0%
total

Nota. Resultados obtenidos del SPSS V25.

En cuanto a los resultados alcanzados respecto al objetivo especifico de
lo precisado en la tabla 5, se precisa que un total de 38 estudiantes (40,4%) del
programa académico artista profesional con mencion en danza y masica de una
institucién nacional de folklore de Lima disciernen que la investigacion brindada
por la referida institucion posee un nivel regular por lo cual los estudiantes
advierten que cuentan con regular gestion de proyectos culturales, por otro lado
13 estudiantes (13,8%) estiman que la investigacion posee un nivel eficiente y
gue tiene una eficiente gestion de proyectos culturales, por ultimo 12 estudiantes
(12,8%) del programa académico artista profesional con mencion en danza y
musica de una institucion nacional de folklore de Lima estiman que la
investigacion brindada es deficiente y cuenta con una gestiéon de proyectos
culturales deficiente.

En lo que se refiere a la investigacion brindada por la referida institucion
se advierte que conforme a la apreciacion de los estudiantes estiman que se

despliega de manera regular en un 59,6%, de la misma manera un 21,2%
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advierte que se despleg6 de forma eficiente y solamente el 19,2% estima que es
de manera deficiente.

Por tanto la dimension investigacion en la institucion es regular debido a
que existen estudios etnograficos de buen nivel, pero sin embargo no son

suficientes ya que, hay pocos estudios sustentables.

Referente a los resultados descriptivos en relacion al segundo objetivo especifico
que indagd: Determinar la relacion entre la dimension ejecucion e interpretacion
y la gestion de los proyectos culturales en una institucion nacional de folklore de

Lima — 2022, en la tabla 6 se conduce a especificar los valores conseguidos:

Tabla 3
Tabla de frecuencia de la dimension ejecucion e interpretacion y la variable

gestion de proyectos culturales de una institucion nacional de folklore de Lima.

Gestion de proyectos culturales

Deficiente Regular Eficiente Total

Recuento 10 5 0 15
Deficiente % del 10,7% 5,3% 0,0% 16,0%
total
Recuento 8 39 13 60
: L, Regular % del 8,5% 415%  13,8% 63,8%
Ejecu0|on_§ total
Interpretacion Recuento 0 5 14 19
Eficiente % del 0,0% 5,3% 14,9% 20,2%
total
Recuento 18 49 27 94
Total % del 19,2% 52,1% 28,7% 100,0%
total

Nota. Resultados obtenidos del SPSS V25.

En cuanto a los resultados alcanzados respecto al objetivo especifico de
lo precisado en la tabla 6, se precisa que un total de 39 estudiantes (41,5%) del
programa académico artista profesional con menciéon en danza y masica de una

instituciéon nacional de folklore de Lima disciernen que la ejecucién e
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interpretacion brindada por la referida institucion posee un nivel regular por lo
cual los estudiantes advierten que cuentan con regular gestion de proyectos
culturales, por otro lado 14 estudiantes (14,9%) estiman que la ejecucion e
interpretacion posee un nivel eficiente y que tiene un eficiente gestion de
proyectos culturales, por ultimo 13 estudiantes (13,8%) del programa académico
artista profesional con mencién en danza y masica de una institucién nacional de
folklore de Lima estiman que la ejecucién e interpretacion brindada es eficiente y
cuenta con una gestion de proyectos culturales eficiente.

En lo que se refiere a la ejecucion e interpretacion brindada por la referida
institucion se advierte que conforme a la apreciacién de los estudiantes estiman
gue se despliega de manera regular en un 63,8%, de la misma manera un 20,2%
advierte que se despleg6 de forma eficiente y solamente el 16,0% estima que es
de manera deficiente.

Por tanto la dimension ejecucion e interpretacion en la institucion es
regular, esto se debe a los buenos maestros y sobre todo a los cultores que

conservan la tradicionalidad de su arte.

Referente a los resultados descriptivos en relacion al tercer objetivo especifico
gue indago: Determinar la relacion entre la dimension creacion y la gestion de
los proyectos culturales en una institucion nacional de folklore de Lima — 2022,

en la tabla 7 se conduce a especificar los valores conseguidos:

33



Tabla 4

Tabla de frecuencia de la dimension creacion y la variable gestion de proyectos

culturales de una institucion nacional de folklore de Lima.

Creacion

Gestion de proyectos culturales

Deficiente Regular

Eficiente Total

Deficiente

Regular

Eficiente

Total

Recuento
% del
total
Recuento
% del
total
Recuento
% del
total
Recuento
% del
total

8
8,6%

10
10,6%

0
0,0%

18
19,2%

7
7,4%

40
42,6%

2
2,1%

49
52,1%

0
0,0%

13
13,8%

14
14,9%

27
28, 7%

15
16,0%

63
67,0%

16
17,0%

94
100,0%

Nota. Resultados obtenidos del SPSS V25.

En cuanto a los resultados alcanzados respecto al objetivo especifico de

lo precisado en la tabla 7, se precisa que un total de 40 estudiantes (42,6%) del

programa académico artista profesional con mencion en danza y masica de una

institucion nacional de folklore de Lima disciernen que la creacién brindada por

la referida institucion posee un nivel regular por lo cual los estudiantes advierten

gue cuentan con regular gestion de proyectos culturales, por otro lado 14

estudiantes (14,9%) estiman que la creacion posee un nivel eficiente y que tiene

una eficiente gestién de proyectos culturales, por ultimo 13 estudiantes (13,8%)

del programa académico artista profesional con mencidon en danza y musica de

una institucién nacional de folklore de Lima estiman que la creacion brindada es

eficiente y cuenta con una gestion de proyectos culturales eficiente.
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En lo que se refiere a la creacion brindada por la referida institucion se
advierte que conforme a la apreciacion de los estudiantes estiman que se
despliega de manera regular en un 67,0%, de la misma manera un 17,0%
advierte que se despleg0 de forma eficiente y solamente el 16,0% estima que es
de manera deficiente.

Por tanto la dimensién creacién en la institucion es regular debido a la alta

percepcién de la pluriculturalidad y de técnicas de composicion.

Resultados inferenciales

En base al objetivo general y de acuerdo a los objetivos especificos establecidos
para esta investigacion, se efectud el analisis inferencial de los resultados,
subsiguientemente a la aplicacion de los cuestionarios, calculos de significancia
y el valor de coeficiente de correlacion de Spearman, lograndose la obtencion de

lossiguientes resultados descritos en los parrafos a continuacion.

Contrastacion de la hip6tesis principal

Tomando en cuenta que el objetivo general determina lo siguiente: Determinar la
relacion que existe entre la Gestion de proyectos culturales y el perfil profesional
delos artistas de una institucion nacional de folklore de Lima — 2022. Se ha
realizado la contrastacion de hipoétesis principal correspondiente a este objetivo,

el cual se detalla a continuacion:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestién de proyectos culturales y el perfil

profesional de los artistas de una institucién nacional de folklore de Lima — 2022.

Ha: Existe relacién significativa entre la gestidn de proyectos culturales y el perfil

profesional de los artistas de una institucion nacional de folklore de Lima — 2022.
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Tabla 5

Significancia y correlacién entre la gestion de proyectos culturales y el perfil

profesional.
Gestion de Perfil
proyectos profesional
culturales
Gestion de Coeficiente de
proyectos correlacién 1,000 0,690
culturales Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 94 94
Spearman
Perfil profesional Coeficiente de
correlacion 0,690 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 94 94

Nota. Resultados obtenidos con el programa SPSS V.25

En la Tabla 7, se alcanzé un valor Rho de Spearman de 0,690 con un valor de
p= 0,000; por consiguiente, ya que el valor de p es inferior a 0,05 se procede a
desecharHo, de modo que se infiere que existe relacion directa y significativa
entre la gestionde proyectos culturales y el perfil profesional de los artistas de
una institucién nacional de folklore de Lima — 2022, ademas cabe resaltar que
segun Martinez y Campos (2015), el valor de correlacién obtenido es positivo
moderada.

En consecuencia, en atencién al objetivo general de la investigacion se ha
demostrado que existe una correlacion positiva moderada entre las variables
gestion de proyectos culturales y perfil profesional de los artistas de una

institucionnacional de folklore de Lima — 2022.
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Contrastacion de la primera hipétesis especifica

Por otra parte, los objetivos especificos se han propuesto examinando las
dimensiones de la variable gestibn de proyectos culturales y la variable
perfil profesional, siendo el primer objetivo: Identificar la relacién que existe entre
la gestidn de proyectos culturales con la investigacion de los artistas de una
institucionnacional de folklore de Lima — 2022, debido a lo cual se ha realizado la
contrastacionde la primera hipotesis especifica, respecto al mencionado objetivo,

el cual se expone a continuacion:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion de proyectos culturales y la
investigacion de los artistas de una institucion nacional de folklore de Lima —
2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion de proyectos culturales y la
investigacion de los artistas de una institucion nacional de folklore de Lima —
2022.
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Tabla 6

Significancia y correlacion entre la gestion de proyectos culturales y la

investigacion.

Gestion de
proyectos Investigacion
culturales
_ Coeficiente de
Gestion de _ 1,000 0,620
correlacion
proyectos _ _
Sig. (bilateral)
culturales N 0,000
94 94
Rho de Coeficiente de
_ 0,620 1,000
Spearman L correlacion
Investigacion . .
Sig. (bilateral)
0,000
N
94 94

Nota. Resultados obtenidos con el programa SPSS V.25

En la Tabla 8, se alcanz6 un valor Rho de Spearman de 0,620 con un valor de

p= 0,000; por consiguiente, ya que el valor de p es inferior a 0,05 se procede a

desecharHo, de modo que se infiere que existe relacion directa y significativa

entre la gestibnde proyectos culturales y la investigacion de los artistas de una

institucién nacionalde folklore de Lima — 2022, ademas cabe resaltar que segun

Martinez y Campos (2015), el valor de correlacion obtenido es positivo

moderada.

En consecuencia, en atencion al objetivo general de la investigacion se ha

demostrado que existe una correlacion positiva moderada entre la variable

gestidonde proyectos culturales y la dimensién investigacion de los artistas de una

institucionnacional de folklore de Lima — 2022.
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Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

De igual manera, en relacion al segundo objetivo especifico: Identificar la relacion
que existe entre la gestion de proyectos culturales con la ejecucion e
interpretacionde los artistas de una institucién nacional de folklore de Lima —
2022, debido a lo cual se ha realizado la contrastacién de la segunda hipétesis

especifica, respecto almencionado objetivo, el cual se expone a continuacion:

Ho: No existe relacién significativa entre la gestion de proyectos culturales y la
ejecucién e interpretacién de los artistas de una institucion nacional de
folklorede Lima — 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion de proyectos culturales y la

ejecucione interpretacion de los artistas de una institucion nacional de
folklore de Lima —2022.
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Tabla 7

Significancia y correlacion entre la gestion de proyectos culturales y la ejecucion

e interpretacion.

Gestion de _ y
Ejecucion e
proyectos _ »
interpretacion
culturales
Coeficiente
Gestion de de 1,000 0,582
proyectos correlacién
culturales Sig. (bilateral) 0,000
N 94 94
Coeficiente
Rho de
_ . de
Spearman Ejecucion e . 0,582 1,000
_ » correlacion
interpretacion . . 0,000
Sig. (bilateral)
N 94 94

Nota. Resultados obtenidos con el programa SPSS V.25

En la Tabla 9, se alcanzé un valor Rho de Spearman de 0,582 con un valor de

p= 0,000; por consiguiente, ya que el valor de p es inferior a 0,05 se procede a

desecharHo, de modo que se infiere que existe relacion directa y significativa

entre la gestionde proyectos culturales y la ejecucion e interpretacion de los

artistas de una institucion nacional de folklore de Lima — 2022, ademas cabe

resaltar que segun Martinez y Campos (2015), el valor de correlacion obtenido

es positivo moderada.

En consecuencia, en atencion al objetivo general de la investigacion se ha

demostrado que existe una correlacion positiva moderada entre la variable

gestidonde proyectos culturales y la dimension ejecucion e interpretacion de los

artistas de una instituciéon nacional de folklore de Lima — 2022.
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Contrastacion de latercera hipotesis especifica

Para finalizar, en relacion al tercer objetivo especifico: Identificar la relacion que
existe entre la gestidén de proyectos culturales con la creacion de los artistas de
unainstitucion nacional de folklore de Lima — 2022, debido a lo cual se ha
realizado la contrastacion de la tercera hipotesis especifica, respecto al

mencionado objetivo, elcual se expone a continuacion:
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion de proyectos culturales y
lacreacion de los artistas de una institucion nacional de folklore de Lima —

2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion de proyectos culturales y la

creacionde los artistas de una institucion nacional de folklore de Lima — 2022.
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Tabla 8

Significancia y correlacion entre la gestién de proyectos culturales y la creacion.

Gestion de Creacion
proyectos
culturales
Gestion de  Coeficiente
proyectos de 1,000 0,624
culturales correlacion 0,000
Rho de Sig. (bilateral) 94 94
Spearman N
Creacion Coeficiente
de 0,624 1,000
correlacion 0,000
Sig. (bilateral) 94 94
N

Nota. Resultados obtenidos con el programa SPSS V.25

En la Tabla 10, se alcanz6 un valor Rho de Spearman de 0,624 con un valor de

p=0,000; por consiguiente, ya que el valor de p es inferior a 0,05 se procede a

desecharHo, de modo que se infiere que existe relacion directa y significativa

entre la gestionde proyectos culturales y la creacion de los artistas de una

institucion nacional de folklore de Lima — 2022, ademas cabe resaltar que segun

Martinez y Campos (2015), el valor de correlacion obtenido es positivo

moderada.

En consecuencia, en atencion al objetivo general de la investigacion se ha

demostrado que existe una correlacidn positiva moderada entre la variable

gestionde proyectos culturales y la dimensién creacion de los artistas de una

institucion nacional de folklore de Lima — 2022.
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V. DISCUSION

En el capitulo a continuacion, se expone la discusion de resultados de la
investigacion, tomando en cuenta el objetivo general de la investigacion el cual
consiste en determinar la relacion que existe entre la Gestibn de proyectos
culturales y el perfil profesional de los artistas de una institucion nacional de
folklorede Lima — 2022.

En relacién, con los resultados extraidos se ha revelado en cuanto al
objetivogeneral, que existe relacion directa y significativa entre la gestién de
proyectos culturales y el perfil profesional de los artistas de una institucion
nacional de folklorede Lima — 2022, en vista de que, se ha producido un valor de
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,690 y un valor de p= 0,000;
estimandose de manera que, entretanto se incurra en llevar a efecto labores que
beneficien a la gestion de proyectos culturales, los estudiantes del programa
académico artista profesional con mencién en danza y muasica de una institucion
nacional de folklore de Lima - 2022, de esta manera se veran favorecidos
respecto a que el perfil profesional mejorara y por ende estaran acordes a las
exigencias y competitividad del mercado laboral actual.

Siendo asi que, del analisis descriptivo realizado, se logré obtener que la
gestion de proyectos culturales brindada por la referida institucion se advierte
gue conforme a la apreciacion de los estudiantes estiman que se despliega de
manera regular en un 52,1%, de la misma manera un 28,7% advierte que se
desplegé de forma eficiente y solamente el 19,2% estima que es de manera
deficiente. Asimismo, respecto de la variable perfil profesional se logré obtener
gue el 55,3% de los estudiantes encuestados, lo consideran en un nivel regular;
de igual forma el29,8% considera que es eficiente y el 14,9% piensa que es
deficiente; en otras palabras, en proporcién a que se mejore la automatizacion
de los procesos de la gestion de proyectos culturales, estos obtendran un
impacto positivo en la calidad académica del perfil profesional y, en

consecuencia, de la institucion.
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Ahora bien, los resultados concuerdan con lo descrito por Alvarez (2018)
concerniente a que el mercado laboral es exigente, por tal motivo, los estudiantes
deben tener los conocimientos necesarios en el campo de la gestion de
proyectos culturales para poder cumplir con las demandas que requiere la
sociedad, ya que, al no lograr esto, el perfil profesional se ve comprometido y
puede llegar a ser revisado, analizado y hasta modificado, solo con el fin de
colmar las expectativas de la sociedad y para el aumento de las oportunidades
laborales de los artistas.

Por tal motivo, lo mencionado anteriormente es concordante con los
resultados expuestos por Guzman (2021) ya que el gestor de proyectos
culturalesdebe cumplir a carta cabal con los requerimientos y peticiones que el
mercado laboral demanda, no solo a ellos sino también a los profesionales del
sector cultural;contando con un aprendizaje afable y de acuerdo a las novedades
gue surgen respecto a las competencias en el campo de la gestion cultural, tanto
en el ambito publico como en el privado.

Del mismo modo, con lo descrito por Aldaba (2020) se concuerda en que
esnecesaria la automatizacién y planificacién de los conocimientos respecto a la
gestion de los proyectos culturales, ya que, estos entendimientos empiricos
surgieron de una necesidad comunitaria, solo con el hecho de que no se
perdieran las manifestaciones culturales artisticas, mediante ideas no
planificadas ni racionalizadas, sirvieran para lograr la preservacion de su
patrimonio cultural.

Por el contrario, en lo especificado por Menjura (2021) diverge ya que, el
gestor de proyectos culturales es diverso en su identidad, debido a la afirmacién
deque la cultura es una dimensidn versatil, por tanto, cambia en base al contexto
y a las relaciones sociales, es por ello, que la autora sostiene que no existe un
plan especifico para profesionalizar al gestor, debido a que podria atentar contra
la formao identidad que tome en la region. Aunado a esto Bayardo (2007), indica
gue el problema radica en la adaptacion y no la gestion en si, debido a que no
exista una estandarizacion del area disciplinar, y que solo se adapta a sus

vinculos sociales yde contexto.
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Asi es que, acerca del primer objetivo especifico, los resultados revelan
gueexiste relacion directa y significativa entre la gestion de proyectos culturales
y la investigacion de los artistas de una institucién nacional de folklore de Lima —
2022,en atencion de que, se ha producido un valor de coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de 0,620 y un valor de p= 0,000; estimandose de manera que,
la investigacion es uno de los primeros pasos para llevar a cabo la gestion de
proyectos culturales, ya que, el andlisis de las manifestaciones culturales y su
realidad social haran posible la contribucién al fortalecimiento de su identidad
mediante propuestas artisticas, las cuales buscaran apreciar y valorar ain mas
el acervo cultural, llevandolo a escenarios nacionales e internacionales.

Lo descrito, es concordante con los resultados obtenidos por Quintero
(2017) en donde los resultados demostraron que para el marketing cultural,
siendo partede la gestion cultural, la investigacion fue importante para lograr
enmarcar lapropuesta artistica mediante la definicion de sus objetivos para
satisfacer al publico,siendo parte de estas herramientas la creatividad y la
técnica artistica, para lograrasi convertirse en: puesta en escena, concierto,
coreografias, escenografias, showsen vivo, y demas elementos decorativos, los
cuales daran identidad a la propuesta.Por lo cual, los resultados concuerdan
con lo manifestado por Guzman (2021) concerniente a la importancia de la
investigacion en las funciones de losservicios culturales manifestado en el
CLACDEC, ya que, destaca a la investigacioncomo uno de los medios para lograr
el desarrollo cultural en latinoaméricay el caribe logrado a través de la produccién
de informacion especializada.

En cambio, con lo descrito por Saltos (2019) entra en divergencia, ya que,
manifiesta que los investigadores en este caso individuos independientes, estan
obligados a gestionar ante organismos publicos y privados, con el inico proposito
de obtener apoyo o recursos econémicos para culminar con su investigacion,
pero el autor hace hincapié en que la investigacién simularia mas un acto de
buena voluntad y no como parte fundamental de un trabajo que se reconozcay

gue sea adecuadamente remunerado.
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De tal manera, sobre el segundo objetivo especifico, los resultados
revelan que existe relacion directa y significativa entre la gestién de proyectos
culturales y la ejecucion e interpretacion de los artistas de una institucion nacional
de folklore deLima — 2022, a consecuencia de que, se ha producido un valor de
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,582 y un valor de p= 0,000;
estimandose de manera que, la ejecucién e interpretacion son destacables en el
campo artistico, yaque, son los pilares importantes del proceso de la formacién
del artista profesional, el cual buscar4d mediante su talento y prodigiosidad
artistica, promover y difundir lapluriculturalidad del pais a nivel nacional y sobre
todo a nivel internacional.

Puesto que, se concuerda con lo descrito por Alvarez (2018) en donde los
resultados marcan que el perfil profesional debe estar acorde a las expectativas
dela sociedad, por tal motivo siendo la ejecucion e interpretacion dimensiones del
perfilprofesional, estas deben tener un alto nivel, para poder lograrse todas las
competencias profesionales, para poder asi posicionarse en el mercado,
mejorandoconsiderablemente su situacion laboral.

Por otra parte, es discordante con lo descrito por Vallejo (2022) ya que
expone como resultado que el trabajo estuvo mas focalizado en la parte artistica,
resaltando que es parte de la propuesta para reforzar la identificacion de los
ciudadanos locales, no deberia descuidarse las demas areas, finalizando con
gue debe existir un balance.

En ese mismo sentido, diverge con lo manifestado por Menjura (2021) ya
gue, en sus resultados, resalta que la formacion del gestor opta una légica mas
integra debido a sus asignaturas disciplinares en pregrado, sin embargo, los
posgrados tienen tendencia a ir por la gerenciacion y produccién en gestion
cultural,siendo ayudada por la industria cultural y creativa.

Por consiguiente, en relacion al tercer objetivo especifico, los resultados
revelan que existe relacion directa significativa entre la gestion de proyectos
culturales y la creacion de los artistas de una institucion nacional de folklore de
Lima — 2022, en virtud de que, se ha producido un valor Rho de Spearman de

0,624 conun valor de p= 0,000; estimandose de manera que, estimandose de
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manera que, elpunto creativo es el aporte que el artista profesional debe tener y
a su vez, brindar al publico y sociedad, con el fin de enriquecer el patrimonio
nacional cultural, respetando las estructuras de: géneros musicales regionales,
manifestacionesculturales regionales, hechos histéricos y todo lo concerniente a
la cultura nacional.Por consiguiente, es concordante con lo especificado por
Rodriguez (2018) dando como resultado que la gestion cultural interviene poco en
el proceso creativo,ya que, en su mayoria esta ligada a las labores del mismo
artista o director delproyecto, pero dada la modernidad y el nuevo entorno
digital, esta influyendo ennuevas formas de creacién, produccion, financiamiento
y consumismo mediante lanueva era tecnologica y digital; traspasando
fronteras y convirtiéndolo en una tendencia global.

Por otro lado, diverge con lo mencionado por Cordova (2021) ya que, en
losresultados vertidos por el autor, menciona que por una parte, el proceso de
creacion es fundamental pero podria ser manipulado con fines politicos e
ideologicos, los cuales mantendrian distraida a la poblacion, mas por el contrario,
deberia ser parapromover el acercamiento entre los otros los ciudadanos
diferentes, que los proyectos sean para generar discrepancia y critica, lejos de
la armonia que adormece a la sociedad.

Los referidos resultados concuerdan con los postulados tedricos de
Mariscal y Ortega (2021) afirma que la gestion de proyectos culturales se esta
formalizando a raiz dela aparicion y el reforzamiento de los programas de
formacion universitaria en gestion cultural, también con los recientes grupos de
investigacion, los cuales estangenerando nuevos conocimientos y que a su vez
van delimitando un nuevo campoacadémico. Ahora bien, también se concuerda con
lo expuesto por Rucker (2019) en donde resalta al gestor cultural desde un punto de vista
profesional y de compromiso con la comunidad en los sectores de la colectividad,
inclusiéon, economia, cultura y politica, de tal manera que, el rol de la cultura no solo sea
visto como un instrumento sino que se le debe atribuir un papel intrinseco, fructifero e
inventivo, para poder lograr y hacer visible el desarrollo humano, para el cual se ha
nombrado o usado el termino de pluriculturalidad de la construccion social. De la misma

forma Diaz (1999) hace mencion al perfil profesional comoa una agrupaciéon de
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conocimientos, habilidades y actitudes que determinan la actividad profesional.
El perfil profesional emerge después de lograr establecer los cimientos del
proceso curricular y de constituirse como parte de un desarrollo, es lafase que
esta contenida dentro de la metodologia del disefio curricular. Aunado a esto
Mariscal y Ortega (2021) hace mencion al estudiante de gestion cultural, el cual
motivado por alguna expresion de cultura, buscaréd impulsar mediante proyectos
sociales la revaloracion del patrimonio y este a su vez promovera el desarrollo
de su sector, por tal motivo es que aparece la gestion cultural como profesion,
habiendo logrado durante su proceso, el desarrollo de sus competencias y todo
lo inherente a su perfil profesional.

Por dltimo, en alusibn a la significancia baja que presenta esta
investigacion,el momento actual sobre la gestion de proyectos culturales en el
mercado laboral actual se ve con alta demanda, ya que, el sector cultural esta
tomando mas importancia en el plano publico y privado, cabe resaltar que ante
la cantidad y variedad de material y diversidad cultural se ha convertido en una
industria, debido a que gestan una economia y un comportamiento econémico.
Mas no olvidar que no solo se trata de la satisfaccion del artista, del publicoy la
sociedad, sino que,también se acrecienta la demanda de la profesionalizacion y
fortalecimiento de competencias y capacidades, en las cuales los musicos o
danzantes solo tengan dominio de su area, sino manejar también lo concerniente
a la gestion cultural para que, producto de esto se logre el crecimiento de la
sociedad. Aunque también se debe reconocer el hecho de que el estado no ha
definido las politicas culturales, aquellas que ya existen en otros paises
latinoamericanos como México, Argentina y Chile, y que a través de ellas se
estableceran los lineamientos para todas las instituciones ligadas a la cultura,
aunado a ello la inversion en el sector de la gestidncultural es poca o nula y con
eso lamentablemente aparecen las trabas para podertrabajar con proyectos

culturales.
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VI. CONCLUSIONES

Seguido del analisis descriptivo e inferencial efectuado en base a los objetivos
planteados y a los resultados conseguidos de la presente investigacion de la
gestionde proyectos culturales y perfil profesional de los artistas de unainstitucion

nacionalde folklore de Lima — 2022, se establecieron las siguientes conclusiones:

Primera: Se determiné que existe correlacion positiva moderada entre la gestidn
de proyectos culturales y el perfil profesional de los artistas de una
institucién nacional de folklore de Lima — 2022, indicando que, la
gestion es una herramienta estratégica para el desarrollo de los
proyectos culturales, ya que, enriquecera al profesional de cara al
competitivo mercado laboral.

Segunda: Se determino que existe correlacion positiva moderada entre la gestion
de proyectos culturales y la investigacion de los artistas de una
institucion nacional de folklore de Lima — 2022, dado que, se debe
examinar y analizar la complejidad de los elementos culturales
teniendo en cuenta su contexto y ubicacion, para lograr un
entendimiento de la cultura.

Tercera: Se determind que existe correlacidon positiva moderada entre la gestion
de proyectos culturales y la ejecucion e interpretacion de los artistas
deuna institucion nacional de folklore de Lima — 2022, por lo que,
estan ligadas a las practicas y al virtuosismo artistico de las obras
para su posterior exhibicion o publicacién.

Cuarta: Se determiné que existe correlacion positiva moderada entre la gestion
de proyectos culturales y la creaciéon de los artistas de una
institucion nacional de folklore de Lima — 2022, de modo que, el
aporte creativo es importante para la trascendencia y subsistencia
de la cultura,logrando que el patrimonio crezca y prevalezca a lo

largo del tiempo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda que la institucion nacional de folklore de Lima debe

brindarle importancia a la gestion de los proyectos culturales a
través de la actualizacion de la malla curricular mediante un estudio
de mercado, revisando las metas de atencion sobre el perfil
profesional enla carrera de artistas, ya que la vigente curricula data
del 2009, de acuerdo al art. 13, inc. f establecido en el Decreto
Supremo N° 054- 2002-ED, Reglamento general de la ENSFIMA.

Segunda: Se recomienda que la institucién nacional de folklore de Lima debe

Tercera:

Cuarta:

reforzar los procesos de investigacién a través de la direccidn
académica, para que no se distorsionen los objetivos a lograrse en
losproyectos culturales artisticos, e implementar la investigacion de
mercado, el cual busca sistematizar experiencias mediante
esquemaspropios del area cultural, para el mejoramiento del perfil
profesional delos artistas con fines de aportar a la producciéon
cultural en el pais.

Se recomienda que la institucion nacional de folklore de Lima
con respecto a la dimension de ejecucion e interpretacion, debe
acercar aun mas los cultores y profesionales de la cultura nacional
a la institucion y estudiantes, articulado al del departamento de
investigacion para servir de modelo para el perfil profesional de los
futuros artistas, a través de conversatorios, simposios y clases
maestras, involucrando a los artistas mas destacados a que sean
participes de la produccion para adquirir experiencia artistica

competitiva.

Se recomienda que la institucion nacional de folklore de Lima debe

crear, implementar y promover la oferta de fondos concursables,
instaurando un repositorio de proyectos culturales artisticos que se
articulen con el departamento de difusién, enmarcados en politicas

culturales institucionales, motivando a los futuros artistas a la
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realizacion de sus proyectos en escena, logrando asi documentar y

difundir la pluriculturalidad del pais.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

AUTOR: Luis Fernando Montoya Ferreyros

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Gestion de proyectos culturales y perfil profesional de los artistas de una institucion nacional de folklore - 2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢, Cual eslarelacion
gue existe entre la
Gestion de
proyectos
culturales y el perfil
profesional de los
artistas de una
institucién nacional
de folklore de Lima
- 20227

Problemas
especificos:

1. ¢Cuadl es la
relacion que existe
entre la gestién de
proyectos
culturales con la
investigacion?

Objetivo general

Determinar la
relacion que existe
entre la Gestiéon de
proyectos
culturales y el perfil
profesional de los
artistas de una
institucién nacional
de folklore de Lima
- 2022.

Objetivos
especificos:

1. Identificar la
relacion que existe
entre la gestién de
proyectos
culturales con la
investigacion.

Hipotesis general

Hipétesis general:

La gestion de
proyectos
culturales se
relaciona con el
perfil profesional de
los artistas de una
institucién nacional
de folklore de Lima
—2022.

Hipotesis
especificas:

(HE1) La gestion de
proyectos
culturales se
correlaciona
significativamente

Variable uno: Gestion de proyectos culturales

Dimensiones Indicadores items Escala Nively
rango
. e Etapas
Gestion del e Restricciones
Alcance i -
* Liderazgo 1-6 Escala de Likert:
1 (Muy en Ineficiente
desacuerdo) (18 - 42)
Regular
2 (En desacuerdo) (43 - 66)
3 (Ni de acuerdo ni Eficiente
en desacuerdo) (67 —90)
Tiempo e Seguimiento 6-12 5 (Muy de acuerdo)

e Evaluacion




2. ¢Cudl es la
relacion que existe
entre gestién de

proyectos
culturales con la
ejecucion e

interpretacion?

3. ¢(Cudl es la
relacion que existe
entre la gestion de
proyectos
culturales con la
creacion?

2. ldentificar la
relacion que existe
entre la gestion de

proyectos
culturales con la
ejecucion e

interpretacion.

3. Identificar la
relacion que existe
entre la gestion de
proyectos
culturales con la
creacion.

con el desarrollo de
la investigacion.

(HE2) La gestion de
proyectos
culturales se
correlaciona
significativamente
con la ejecucion e
interpretacion.

(HE3) La gestion de
proyectos
culturales se
correlaciona
significativamente
con la creacion.

¢ Presupuesto

Gestion del
Costo * Fuente de 12-18
inversion
e Balance
Variable dos: Perfil profesional
Dimensiones Indicadores items Escalas Nively
rango
Investigacion « Busqueda
» Clasificacion Escala de Likert:
e Elaboracion 1-6 Ineficient
« Andlisis neticiente
1 (Muy en (18 - 42)
desacuerdo) Regular
43 - 66
Ejecucion e 2 (En desacuerdo) |(£ficient()a
Interpretacién | e Dominio 3 (Ni de acuerdo ni
e Fluidez 6-12 en desacuerdo) (67-90)
e Estabilidad

4 (De acuerdo)

5 (Muy de acuerdo)




¢ Disefiar
e Experimentacion
e Seleccion de

Creacion
sonoridades 12 -18
o Estrategias
compositivas
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION'Y INSTRUMENTOS METODO DE ANALISIS
MUESTRA

Tipo: Basico. Poblacion: Variable 1: Gestién de proyectos Estadistica descriptiva:
Disefio: No experimental, transversal, 94 estudiantes del culturales Los datos se agruparan en niveles de acuerdo
correlacional. Programa Técnica: Encuesta con los rangos establecidos, los resultados se

R?
Ox R O)-'

Donde:

Ox: Valor de la variable independiente:
Gestion de proyectos culturales

Oy: Valor de la variable dependiente:
Perfil profesional

R2: Correlacion de Spearman

Nivel: Correlacional

Método: Hipotético-deductivo.

Académico Artista
Profesional Ciclos
V, Vily IX

Muestra:

Ha sido
considerada el
total de la
poblacion.

Muestreo:

No probabilistico,
por conveniencia
Censal.

Instrumento: Cuestionario
Autoria: Luis Fernando Montoya
Ferreyros

Variable 2: Perfil profesional
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Autoria: Luis Fernando Montoya
Ferreyros

presentaran en tablas de frecuencias.

Estadistica inferencial:
Se usara el Coeficiente de Correlacién de

Spearman




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Varlable_s de Definicién conceptual | Definicién operacional Dimension Indicadores Esca_la_ Eje
estudio medicion
Etapas
Gestion del Escala de Likert:
Alcance Restricciones
Es aquel proceso que nos Liderazao 1 (Muy en
Variable 1 | facilitara la planificacion, 90 desacuerdo)
programacion y control de | Compuesto por 3 Programacion 2 (En
Gestién de actividades para solucionar | dimensiones: Gestion del Ges_tién del — de.sacuerdo)
un problema alcanzando Alcance, Gestion del Costo y Tiempo Seguimiento 3 (Ni de acuerdo
Proyectos | opjetivos previamente Gestién del Tiempo. Evaluacion ni en desacuerdo)
culturales | definidos. Presupuesto 4 (De acuerdo)
(Olié y Cerezuela, 2018). 5 (Muy de
Gestion del Costo Fuente de Inversion acuerdo)
Balance
Busqueda
Escala de Likert:
Investigacion Clasificacion 1 (Muy en
. . Elaboracion desacuerdo)
El artista musico y danza, 2 (En
posee alto nivel cultural en | Compuesto por 3 Andlisis desacuerdo)
Variable 2 | fespecioalamisca | Elecucion o Inerpretaciony Dominio ot en desacuerdo
e ! s Ejecucion e
tradicional peruana: Creacion. Interpretacion Fluidez 4 (De acuerdo)
Perfil Ejecuta e interpreta, Permite al profesional lograr P — 5 (Muy de
profesional investiga-conservay una solida formacion integral, ESth:erN:g?d acuerdo)

difunde, es creativo e
innovador.

Curriculo ENSFIMA (2009).

atendiendo las demandas del
mercado laboral musical.

Creacion

Experimentacion

Seleccioén de sonoridades

Estrategias compositivas




Anexo 3. Validez de los instrumentos (Juicio de expertos)

| TSCUELA DE POSGRADD
g

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestidn de Proyectes Culturales

. Relevancia® Claridad? -
LCANC _ Mo | Si_ | N | Si | Me
Considera usted quz la institucion brinda a artista ¢l conocimicnio necesario |
die las etapas del provecto culturat X X | X
2 | ‘Considera m ted qus la institucion brinda @ artista los alcaices para 1 | ,
I I i X X X
____ | reconoeer laj restriceiones del proy eclo cultural S
3 Considera uited gue ta instincién brinda al artista la necesidad de trazar las i -
- sl X X X
metas para [grar bos objetivos del proyects cullural S .
4 Considera wited gquz la institucion brinda a' artisia la informacion necesaria X X x
sobre ¢l manual de funciones del provecto wultural I R
5 Considcra usted quz Ja institeeidn brinda al artista las oporlunicades y los X X X
conocimicnt ys adcouados para lidorar un peosecto gultural, | S A
[ Considera ueted quz [a institucion brinda al arbisia el conocmicnio necesario |
para tymar dacision es sobire situaciones gus pucdan alterar el nombeo del X X X |
provesto culural, R Y R R S R .
GESION DELTIEMPO Si | No | S | Ne | Si | Mo
7 | Considera usted quzla institucian brinda o' artista conocintients necesario X I x x
_p nlar con wik: programacion especilica en el proyecto cul ural ! 3 _
# | Considera usted quz la mstitugion brinda a artista informacion schre
liacioncs de plaza o tiempo del proves o cultaral X X X
o BOLRAL P70 9 Hempy 2
9 Cansidera wted qus ba mstitucion brnda a artista informacian sobre x X X
sceuimicnto v cont-ol de cadauna de las ctapas del provecto cultural o
1 | Considera usted quz la instrtucion banda & artista infonnacion sobre x | X X
proyectos enfocades al ticmpo exclusivamente g R
11 | Considera usted quz la institucion brinda o artista informacion sobre la -
estimucidn del tiempo para evaluar v tomar decisiones cn of prevecto X X X
cultwral R | L
12 | Considera utted que la institucién brinda & artista informacién acerca de la
realizacion de una post evalvacion para mejorar fa duraeion del tiempo v sus X X X
_ | aleances del provecto culiurl, |
e ON DEL COSTO S No Si No | Si Mo
13 quz la institucidn brinda a* antista informacion acerca de X % x
contar con p esupu sstos determinados en los proyectos cubtaral ss. .
14 | Considera urted qus la institucidn brinda a artista informacien sobre ¢l
presupuesio v que este dobe desarrollarse dentro del presupuest s establecido X X | X
| imciafmente en un proyecto culwral o | _
15 | Considera utled quz la instirucitn brinda a' anista informacian s | B
neeesidad de hacer estudios que pennitan Ceterminar ¢n cudnto ticmpo s¢ X X | X
podri recuperar la inversion del proyecto coltural. o o )
16 | Considera usied que la institucion brinda a. artista mformacion sobre cl X o X T
tigo de fucnte de inversidr de un proves! ; o
17 | Considera usted quz la institucion brinda 2 artista informacion acerca de X X X R i
consic.erar ke s anspicios para aminorar Jos ;ostos en ¢l provecte cultural. _ C |
tz“] ESCUELA BE POSGRADD
18" | Considere utted quz la instilucién brinda a artiste informacian sobre
balances econdmicos respecto 2 la imversion e ingresos en cl provecto X X | X
cuhuryl. !
Dbservaciones (precisar si hay suficiencia) Si cuenta con suficiencia para ser aplicado
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |
Apelldos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Mg.  Marcos Martin Pérez llerrern DNI: 25766692
Especialidad del validador: Magister en Psicologia Educativa

"Pertinendia: El item corresponde al cor cepto tedrico formulado 10, de mayo del 2122,

!Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, v

exacto v directo C"‘-’?'JM -

Nota: Sa dice suliciencia cuando los dems planteados son suficientes para medir b dimer sién. Firma dil Experto Informante




b

1] ESCUELA DE POSGRADO

— | paraln imvestigacién seuin ef perfil profesional
3 Considera

5 | Considera uted qua I institucian brinda al artista una data en basc a log

ERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Perfil Profesional

DIMENSIONES / items  Relevancia’ | Clandai® Sugerenciag

INVESTIGACION

- Si_ I No | & [ Mo
Considera u:ted qus L institucion brinda a_arisia las herramientas |

necesarias para iniciar la bisqueda de nvestigacion de acnerde al perfil X X
profonal, ‘

4

Constdera usted qus la institucion brinda 1 adista informacion clasificada

ed que la institucién brinda al arista cstralegias para la
claboracion de su i vestigacion scegin gl porfil profesional.
Considera usted quz fa inslitucion brinda o' artista conocim tenty de andlisis
1 ¥ proteso de Ta informacion de acuerdo al perfil profesional,

cultorss parg investinacitn segiin el perfil profesional,

Considera usted quz la institucion brinda 2 artista un registro do |
investigadorss que aporten al patrimonie nacienal segon el pertil
profesional.

EIECUCION EIVIERPRETACION

u+ted qu: la institucion brinda a” artista alto dominio on Ia
gjecugidn e interpretacidn sepin ol perfil profesional.

Consile

| regior ales s¢gin ¢l perfil pro

Considera utted qua la mstitucion brinda al artista modelos de < tltores de 1a
i scgum el perfil profesiontal

w
Ll

nslitucion brinda al antista la panicipacion cn clases
macsl 9% ¥ eameienos diddcticos scgiin ¢l perfil profesional.

| Considera usted tiu. E

-
]

1 | Considerausted quz In institucién brinda a artista aleances de inteligencia
cemacional pirala interpretagion de las abr s segiin el perfil profesional. |

2 | Considerausted qus la institucion brinda o' artista cstimulos para
compulencias de inerpretacion en danza y misica scghn ¢l perfil
profesional

-
g

13 | Considora utted qu: ba instituc 1on brinda a_antista ura metod alygia de

4| Consilern usted quz Ja institucion brinda 2 arfista <onocimientos cn

16| Considerau:ted que | institucion brinda o' artista estimalo parict |

CREACION

X
Si
X
X
X
& | Considera urted quaz la nstitucion brinda & artista micreambios culwrales X
al
X
X
Si
X

cstrucluras ¢rcatives sepln el perfil profesi snal.

improvisacic n fundamentada acorde a la olirz artistica scglin el perfil X X X
profcsional.

5 | Considcrausted qus I institucién brinda 2 artista laboratorios +n ercacion
de dif :rentes generys en musica v danza seiin el perfil profesional

desarrollo de creacidn de obras artisticas en musicay danza segin ¢l perfit X X X
profesional.

7 ESCUELA DE POSGRADD

Considera usted qus lanstiucian brinda a artista conocimientas de
markcting para la difusion de sus obras de sreativas sepin ¢l perdil

profcsional. S

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplizabitidad:

I8 | Considera usted que La institucion brinda & artista cstealcgias compositivas X X X
en danzay nsica sepun el perfil profesior al

Si cuenta con suficiencia para ser aplicado

Aplicable [ X | Aplicable después de corregir | | No aplicable| |

in Pé 125 2
Apell dos y nembres del juez validador: Dr/ Mg: Mg. Marcos Martin Pérez Herrera DXNI: 2576669
1ispecialidad del validador: Magister en Psicologia Educativa

10, de mayao del 2022,
'Pertinencia: E| item corresponde al concepto tedrico formulado. .
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constricto. ) ; .
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conuise, WJ—/""'/

exacto y directo

i i i i 3| Informante
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimer sion. Firma di:l Experto



t”l ESCU_I-?!.A_IJI: PUSGRALY

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestion de Provectos Culturales

NS DIVENSIQONES !/ fremns Pertinencial |FRelevancia® Claridad® Sugerencins
GESTION DEL ALCANCE 5i Na Bi No 5i No
1 Cornsidera usted que la instimeidn brinda al artista el conocimiento pecesario
de las etzpas del proyecte culhual X X X
2 Cornsidera usted que la instimeitn brinda al aitista los aleances para x < x
reconocer las restricciones del provects cultural - - -
3 Cornsidera usted que la instimeion brinda al afista la necesidad de tiazar las x < x
metas para lograr los objetivos del provecta cultural. - a -
4 Considera usted que la instimeién brinda al atista la informacién necesaria X < X
sobre el marual de furcicnes del proyects cultural. - - -
H Considera usted que la instimeién brinda al atista las eportunidades ¥ los x < x
conocimiertos adecuados para liderar un provects cultural. - - -
[ Cornsidera usted que la instimeién brinda al atista el conocimierts pecesatio
para tomar decisiones sobre situaciones que puedan alterar el imbo del X X X
provects cultural.
GESTION DEL TIEATO Si No Bi No 5i No
T Considera usted que la instimeién brinda al aitista conocimiento necesano x < x
para cortar con ura propramacion especifica e el proy cultural N N N
4 Cnr_:_ide?a usted que la in.':timcién brinda al artizta nformacion sebra x < x
ampliaciones de plazo o tiempo del proyecto cultural. - - -
L Considera usted que la instimeion brinda al arfista mformacidn sobre x < x
seguimiento ¥ cortrol de cada una de las etapas del provecto cultural. - - -
10 | Corsidera usted que la instimeidn brinda al aitista nformacidn sobre X < X
dos al Hempo exclusi t - - -
Pro z
11 | Corsidera usted que la instimeidn brinda al atista informacién sobe la
estimacion del Hempe para evaluar y tomar decisiones en el provecto X LY X
cultural.
1! | Corsidera usted que la instimeién brinda al atista informacidn acerca de la
realizacién de una post evaluacién para mejorzrla duracidn del tiempo ¥ sus X X X
alcarces del proverto cultural
GESTION DEL COSTO 5i Y Si Y 5i No
13 | Corsidera usted que la instimaeidn brinda al afista informacidn acerca de x < x
contar con presupuestos determinados en los provectos culturales. - - -
14 | Corsidera usted que la instimeidn brinda al aitista informacién sobie al
prezupuesto ¥ que este debe d 11 dentro del p establecide X X X
inicialmente en un proyects cultural.
15 | Corsidera usted que la instimeidn brinda al atista informacién sobe la
necesidad de hacer estudios que peimitan determirar en cudnto Hempo se X X X
podra recuperar la inversidn del proyecto cultmial.
16 | Corsidera usted que la instimeidn brinda al atista informacién sobie al x < x
hecho de fijar el tipo de fuente de imversion de un provecto cultural. - - -
17 | Corsidera usted que la instimeidn brinda al atista infoomacidn acerca de X _ X
considerar los auspicios para aminorar los costos en el provects cultural. - - -

t”l ESCLUELA DE PUSGHAL
e

13 | Corsidera usted que la insHtueidn brinda al artista informacidn sobre
balances econdmicos respacto a la inversidn e ingresas en el proyecto X X X
cultural.
Observaciones (precisar s hay suficiencia}: 5i cuenta con suficiencia para ser aplicado. En Ias alternativas de respuesta se sugiere colocar

cambiar a: Opcién 1{Muy de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo ¥ muy en desacuerdo) opeidn 2 (Totalmente de acverdo, de

acuerdo, neutral, en desacuerdo y totalmente en desacuerda).

Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X ] Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dt/ Mg: Mgz, Tania Maria Anaya Figuerca DNI: 09670597
Especialidad del validador: Magister en Gestion Piblica

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 14, de mayo del 20212.

'Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, -

exacto y directo. § faa gt

Mota: Se dice suficiencia cuande los items planteados son suficientas para medir [a dimensién.

Firma del Experto Informante



DE POSGRADD

Nk

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Perfil Profesional

N DIVENEIONES / frens Pertinencial |Relevancia® Claridad® Sugerencin:
INVESTIGACION 51 No Bi Na 5i No
1 Corsidara usted que la instimeidn brinda al artista las beramdertas
necesanas para inieiar la bisqueda de investizacidn de acuerdo al perfil X X X
profesional.
2 Corsidera usted que la instimeidn brinda al arfista mformacidn clasificada x < x
para la investigacién segin el perfil profesional. B - B
3 Corsidara usted que la instimeién brinda al artista estrategias parala x < x
elaboracién de su mvestizacion semim el perfil profesiopal. - - -
4 Corsidara usted que la instimeidn brinda al arfista conocimiento de andlisis X < X
v procesa de la mformacidn de acuerdo al perfil profesicnal. B - B
H Corsidara usted que la instimeign brinda al artista una data en base a los - _ -
cultores para investizacion segun el perfil profesional. * ~ *
P & zin ol perfil pr
[ Corsidara usted que la instimeién brinda al artista un registro de
irvestigadores que aporten al patimenio pacional segtn o] perfil X X X
profesional. )
EJECUCION E INTERFRETACION 5i No Si No 5i No
T Corsidara usted que la instimeidn brinda al artista alto dominic en la - _ -
3 i . . - X X X
elecucion e icterpretacidn segin el perfil profesional.
3 Corsidara usted que la instimeion brinda al artista madelos de cultores dela X < X
misica ¥ danza peruana segin el perfil profesional. B - B
9 Corsidara usted que la instimeidn brinda al artista la participacién en clases. x < x
maestas ¥ conciertos didicticos segiin el perfil profecional. - a -
10 | Corsidera usted que la institueidn brinda al arfista ntercambios culhiales - _ -
o . . X X X
regiorales segtn al perfil profesional
11 | Corsidera usted que la instimueidne brinda al arfista aleances de intaligencia X < X
emocional para la interpretacion de las obras zegin el perfil profesional - - -
1? [ Corsidera usted que la institueidn brinda al atista estimules para
compatercias de interpretacién en danza v omisica sezim el perfil X X X
profesional.
CREACION 51 No Si Y 5i No
1} | Corsidera usted que la institueidn brinda al arfista ura metodelogia de x < x
estructuras creativas segum el peafil profesional. - - -
14 | Corsidera usted que la institueidn brinda al arfista conecimientos en
imprevisacién fundamentada acorde a la abia artistica segiin el parfil X X X
profesional.
15 | Corsidera usted que la institueidn brinda al avtista laboratorios en creacidn x < x
de diferentes géreras en mvisica y darza segiin el perfil profesional - - -
tjll I:SL‘UI-_U\IJI: F-:l:IMiHAD[}
Considera usted que la institacion brinda al artista estinulo para el
desarrollo de creacién de abras artisticas en misica y danra seein el perfil x < x
profesional.
Considera usted que la institaeién brinda al artizta conecimientos da
marketing para la difusién de sus obras de ereativas segtm el perfil X X X
profesional.
Cornsidera usted que la institieidn brinda al artista estratesias compositivas x < x
en darra ¥ nvisica sezin el perfil profesioral - - -
Observaciones (precisar s hay suficiencia}: 5i cuenta con suficiencia para ser aplicado. En las alternativas de respuesta se sugiere colocar

cambiar a: Opeién 1{Muy de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo y muy en desacuerdo) opeion 2 (Totalmente de acuerdo, de

acuerdo, neutral, en desacuerdo y totalmente en desacuerda)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ¥y nombres del juez validador: D/ Mg: Alz. Tania Maria Anaya Figueroa DNI: 09670597
Especialidad del validador: Magister en Gestion Priblica

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 14, de mayo del 2022.

"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constructo.

3C1aridad: Se entiende sin dificultad alzona el enunciado del item, es conciso,

exacto ¥ directo. -

Nofa: Se dice suficiencia cuande los items planteades son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante



N Escuaa oe posamaca

CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gettitin de Proyectos Cultorales
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