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Resumen  

 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar en qué medida la 

ejecución del presupuesto público influye en el plan estratégico institucional de 

una institución pública deportiva en la región la libertad 2022. Es por ello que este 

estudio fue de tipo básica, cuantitativa, no experimental de diseño descriptivo 

correlacional, utilizado  el  muestreo  probalístico   considerando  a  28 individuos 

del personal administrativos de una institución pública deportiva de la región la 

libertad. Este estudio presenta dos variables, es por ello, que la técnica que se 

utilizó para la recolección de datos fue la encuesta. Como instrumento se utilizó 

una ficha de análisis documental y un cuestionario, el cual, fue un instrumento 

estandarizado creado por (Fuentes, 2017), el cual tuvo una valoración de 

excelente para su ejecución. Se demostró Los resultados detallaron una 

correlación positiva baja (rho = 0.217) y significativa en la variable de contraste (p 

= 0.019 <0.05). Por tanto, se acepta la hipótesis, es decir, influye y existe una 

correlación positiva media entre la ejecución del presupuesto público en el plan 

estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Ejecución presupuestaria, Plan estratégico, Instituciones y 
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Abstract 

 

The general objective of this research was to determine to what extent the 

execution of the public budget influences the institutional strategic plan of a public 

sports institution in the La Libertad 2022 region. That is why this study was of a 

basic, quantitative, non-experimental type. Correlational descriptive design, using 

probabilistic sampling considering 28 individuals from the administrative staff of a 

public sports institution in the La Libertad region. This study presents two variables, 

which is why the technique used for data collection was the survey. As an 

instrument, a documentary analysis sheet and a questionnaire were used, which 

was a standardized instrument created by (Fuentes, 2017), which had an excellent 

assessment for its execution. The results showed a low (rho = 0.217) and 

significant positive correlation in the contrast variable (p = 0.019 <0.05). Therefore, 

the hypothesis is accepted, that is, it influences and there is an average positive 

correlation between the executions of the public budget in the institutional strategic 

plan of a public sports institution in the La Libertad region. 

 

Keywords: Budget execution, Strategic Plan, Institutions and State. 
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I. INTRODUCCIÓN  

 

El plan estratégico en la actualidad es una herramienta fundamental que forma 

parte de manera indispensable en la totalidad de las instituciones públicas como 

privadas, el cual se involucra en la planificación a largo plazo de las acciones, una 

institución pública deportiva define al (PEI) como una herramienta muy relevante 

de gran significancia para la gestión de instituciones. (Rivera, 2017). En ello, están 

precisados aquellos criterios tan primordiales que admiraran a nuestra entidad 

acrecentar el liderato que le concierne efectuar, como entidad rectora del sistema 

deportivo nacional. (Rivera, 2017). 

 

El fin de todo plan estratégico es cumplir objetivos, por ello cada efecto se trabaja 

de forma eficaz, hablamos que hay un presupuesto concedido y el compromiso 

para su elaboración. Esta estratégica ejecución presupuestaria contempla ejes 

muy importantes, donde la ejecución y valoración intacta del presupuesto público 

predestinado a una institución pública deportiva compone un nivel de cálculo, el 

cual valora y detalla el proceso de como se viene estableciendo los labores del 

plan estratégico. (Rivera, 2017).   

 

La subsiguiente variable a tratar es la ejecución del presupuesto público, 

precisando como el ciclo que considera dichas necesidades del gasto de 

aprobación mediante créditos presupuestales. Según la bibliografía a nivel 

internacional se plasmaron diversos estudios, para Pacheco (2015) el cual baso su 

indagación en contrastar varios métodos de valoración y seguimiento de los 

procedimientos de PP (presupuesto público) de la República de Argentina y del 

País de Colombia, donde el autor decreto que en estos dos países coexiste un 

gran esfuerzo del apoyo estatal por realizar nuevos sistemas de seguimiento y 

valoración en base a nuevas tendencias tecnológicas. Según Vintimilla (2014) el 

cual realizo una investigación en Ecuador, donde calculo los efectos del trabajo 

desarrollados en una etapa encargo del centro eléctrico Hidro – paute. Ecuador. 
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Donde manifestó que la calidad en la realización presupuestal de todos los 

ingresos y gastos se lleva de manera eficaz al objetivo. Es por ello que Boscán 

(2011). Manifestó que estos métodos de GP (gestión presupuestal) basados en los 

métodos de los autores ya mencionados, se establece que este modelo está 

compuesto de forma eficaz para lograr las metas que se trazó, debido que dicho 

método se encontró bien ordenado y estructurado.  

 

Ahora hablemos de las investigaciones que se realizaron a nivel nacional, donde. 

Neyra (2012) puntualiza que, las estrategias precisadas y la categorización 

detallada, transgreden efectivamente en la misión estatal de la Defensoría de la 

población. De modo que  Prieto (2012) Explica que cuando los gobiernos locales 

implementan el presupuesto por resultados, efectivamente aumentan el gasto 

público, ya que tiene como fin renovar la particularidad de vida de los ciudadanos. 

De acuerdo con la Ley de Presupuesto General N° 28411, el artículo 8 establece 

que cada presupuesto incluye un instrumento de crédito estatal para promover y 

lograr resultados beneficiosos para la sociedad. 

 

Tanaka (2011) declaró que “en MINSA hay una débil dependencia de la 

proyección con el presupuesto desde una representación de resultados”. “La 

valoración del cálculo público comprende un aparato exacto que interviene 

propiciamente en la gestión de la (SUNAT)”. (Vilca, 2008). Si hablamos de una  

institución pública deportiva, es la entidad superior del deporte a nivel nacional, 

teniendo la obligación de optimizar todos los acontecimientos vinculados al 

deporte, también tiene el objetivo de fomentar el deporte en la población. Por ello, 

se manifiesta que en varios periodos los objetivos no se concretan, evidenciando 

que el presupuesto activo concedido a las regiones designadas, resulta ser escaso 

para el cumplimiento de la metas, siendo este presupuesto escaso. (Vilca, 2008). 

 

La Ejecución Presupuestaria reside implícita al presupuesto que se da cada año, 

el cual está acorde a la Ley N° 28411. Donde inicia el primer día del mes de enero 

y termina el último día del mes de diciembre del presente año fiscal.  (MEF, 2011) 
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Acorde según lo estipulado en la Ley N°28036, una institución pública deportiva, 

es una entidad Pública que se encuentra anexada al ministerio de Educación, con 

total libertad en el desempeño de sus objetivos. Por lo tanto, las entidades 

públicas como una institución pública deportiva, cuentan con Planes Estratégicos 

Institucionales (PEI).  Sin embargo Vilca (2008) declara  que muchas veces no se 

efectúa con los objetivos y el presupuesto activo que se concede resulta escaso 

para el logro de los objetivos y este presupuesto resulta ser escaso. Después de 

detallar la realidad problemática se plantea desarrollar este estudio con el objetivo 

de detallar la ejecución del presupuesto público en el plan estratégico de una 

institución pública deportiva en la región la libertad año 2022. Es por ello, que se 

enunció la siguiente pregunta:  

 

¿En qué medida la ejecución del presupuesto público influye en el plan estratégico 

institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad 2022? 

 

Dentro de los problemas específicos tenemos: P1: ¿Cuál es el nivel de la 

certificación del gasto compromiso en la ejecución del presupuesto público en el 

plan estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la 

libertad 2022? P2: ¿Cuál es el nivel del compromiso en la ejecución del 

presupuesto público en el plan estratégico institucional de una institución pública 

deportiva en la región la libertad 2022? P3: ¿Cuál es el nivel del devengado en la 

ejecución del presupuesto público en el plan estratégico institucional de una 

institución pública deportiva en la región la libertad 2022? P4: ¿Cuál es el nivel del 

pago en la ejecución del presupuesto público en el plan estratégico institucional de 

una institución pública deportiva en la región la libertad 2022? P5: ¿Cuál es el 

nivel del girado compromiso en la ejecución del presupuesto público en el plan 

estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad 

2022?  

 

Este estudio se justifica teóricamente, debido a la importancia de la ejecución del 

presupuesto público en todas sus dimensiones; primera dimensión - certificación, 
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la segunda dimensión - compromiso, la tercera dimensión - devengado, la cuarta 

dimensión - pago y quinta dimensión - girado. De igual forma, el plan estratégico 

corporativo de una organización deportiva pública como herramienta dinámica 

propone metas, indicadores y actividades estratégicas relacionadas con la 

ejecución del presupuesto general. Quien está representado por la ejecución del 

gasto, esto es para asegurar los beneficios económicos de los acervos y valores 

públicos; En cumplimiento de Acuerdo de Presidencia N° 062-2016-IPD-P/CD, por 

el cual se define el plan estratégico corporativo de un organismo público deportivo 

para el período 2016-2021. En teoría, el plan estratégico corporativo ha sido 

probado, siendo un instrumento elemental para destacar las carencias y 

requerimientos de toda organización. Para completar la argumentación 

metodológica, se cuenta con herramientas válidas para cada variable estudiada, 

en función de los problemas de una organización pública 

 

Por esta razón se plantearon los siguientes objetivos, donde el objetivo principal 

fue determinar en qué medida la ejecución del presupuesto público influye en el 

plan estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la 

libertad 2022. Los objetivos específicos OE1: Revelar el nivel de la certificación del 

gasto compromiso en la ejecución del presupuesto público en el plan estratégico 

institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad 2022. OE2: 

Revelar el nivel del compromiso en la ejecución del presupuesto público en el plan 

estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad 

2022. OE3: Revelar el nivel del devengado en la ejecución del presupuesto público 

en el plan estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región 

la libertad 2022. OE4: Revelar el nivel del pago en la ejecución del presupuesto 

público en el plan estratégico institucional de una institución pública deportiva en la 

región la libertad 2022. OE5: Revelar el nivel del girado compromiso en la 

ejecución del presupuesto público en el plan estratégico institucional de una 

institución pública deportiva en la región la libertad 2022.  
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La presente investigación tuvo como hipótesis general: Hi: El presupuesto público 

influye y tiene una relación con en el plan estratégico institucional de una 

institución pública deportiva en la región la libertad 2022.Y como hipótesis 

específica: H1: La certificación del gasto presenta un nivel moderado compromiso 

en la ejecución del presupuesto público en el plan estratégico institucional de una 

institución pública deportiva en la región la libertad 2022. H2: El compromiso 

presenta un nivel moderado en la ejecución del presupuesto público en el plan 

estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad 

2022. H3: El devengado presenta un nivel moderado en la ejecución del 

presupuesto público en el plan estratégico institucional de una institución pública 

deportiva en la región la libertad 2022. H4: El pago presenta un nivel moderado en 

la ejecución del presupuesto público en el plan estratégico institucional de una 

institución pública deportiva en la región la libertad 2022. H5: El girado presenta un 

nivel moderado compromiso en la ejecución del presupuesto público en el plan 

estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad 

2022.  
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A continuación, se detallara las siguientes investigaciones que se realizaron a 

nivel internacional. 

Pacheco (2015) ejecutó la investigación donde el objetivo fue contrastar el 

acontecimiento de los medios de seguimiento y valoración en los regímenes de 

Argentina y Colombia. El estudio se centra en el equilibrio y la representación de 

cómo los países dirigen y se preparan para el proceso presupuestario. En 

Argentina cuentan con el Método de Investigación Física Financiera SSFF, el 

Sistema completo SISEG de Investigación y Evaluación Gerencial y el Sistema S-

I-E-M-P-R-O de Investigación, Seguimiento y estimación de Proyectos Nacionales. 

Respectivamente al método de seguimiento y apreciación en el país Colombia, 

existe un método para evaluar las secuelas de la gestión pública de S-I-N-E-R-G-I-

A. La culminación de mecanismos relevados de vigilancia y apreciación es 

incomparable; Los que más métodos nuevos involucraron fueron S-I-N-E-R-G-I-A 

y S-S-F-F, mientras que S-I-S-E-G y S-I-E-M-P-R-O tuvieron el nivel más bajo de 

invención, aunque SISEG se considera un método nuevo respectivamente. Sin 

embargo, es posible que en ellos se hayan planteado los esfuerzos estatales por 

estandarizar los grupos tecnológicos para publicitar y difundir la investigación. 

 

Vintimilla (2014) puntualizo que para la propuesta de evaluación del presupuesto 

del departamento, el costo de desarrollo de Mazan como porcentaje de finalización 

resultó en más del (50%) de los artículos por encima del valor estimado. En cuanto 

a las operaciones fabriles de Molino, superan el (40%) del importe presupuestado. 

En cuanto a los métodos de trabajo en Mazan, supera el (80%) del valor del 

presupuesto. En métodos de operación de fábrica, esta cifra supera el (40%). En 

cuanto a los métodos de asistencia de Mazan, la tasa de finalización supera el 

(80%). El precio de subsistencia de Molino supera el (50%) del sitio 

presupuestado. En cuanto a los gastos administrativos y financieros, el nivel 

alcanzó el (74%) del nivel planificado. En cuanto a la transformación de la gestión 

de operaciones, el nivel de avance no ha llegado al (70%) del plan. Para las 

II. MARCO TEÓRICO  
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transiciones de gestión operativa, fueron un (1643,37%) más alta que las 

identificadas, lo que indica que las herramientas de producción presupuestaria 

estaban infrautilizadas. Concluyó que C-e-l-e-c E-P. (Hidro-paute) se maneja por 

el Código de Asociaciones Públicas, que no especifica el carácter de asignación 

presupuestaria correspondiente al sistema de clasificación presupuestaria de 

ingresos y gastos del sector público. 

 

Boscán (2011) Los resultados de su estudio fueron que para el 1er. objetivo 

trazado, la estimación merecida fue de (4,53) y la D.E de (0,13), un sesgo entre 

las personas que se estudió por los factores presupuestarios. Llegando a concluir 

que asumimos que correspondiente al 1er. objetivo específico, que es establecer 

resúmenes de misión presupuestal en que aborda conservador de las entidades 

de estudio universitario estatal del Estado de (Zulia), al ampliar los “elementos 

presupuestarios”, se pudo evidenciar que la gestión presupuestaria El modelo 

utilizado por el sistema bibliotecario es efectivo para lograr las metas y objetivos 

establecidos. Desde entonces ha estado bien organizado de acuerdo con sus 

principios. 

 

Muñoz (2007) La encuesta se realizó con el objetivo general de constatar el 

progreso monetario y nacional del estado mediante la considerada contabilización 

de efectos resultantes de todos estos planes sociales, y la gestión de los 

resultados del componente de resultados de los procesos cualitativos y 

cuantitativos. Los resultados obtenidos indican que existe suficiente práctica para 

aceptar las hipótesis del estudio, para determinar su causa, dados los métodos 

utilizados, su plena eficacia, donde el cuadro de metodología utilizada consigue 

gestionar aplicaciones en la estimación de cada proyecto social, transformando 

exclusivamente el tipo de indicador. 

A continuación, se detallara las siguientes investigaciones que se realizaron a 

nivel nacionales. 

En el estudio de Salas (2015) Este estudio de gastos se basa en una encuesta y 

estimación presupuestaria creada a través de Direct Revenue Funding (RDR), con 
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el objetivo general de examinar el desempeño del gasto público por parte del 

sector de grabación digital. XII - Sitio de Arequipa, 2012-2014. El estudio fue 

descriptivo y analítico. Conclusión: Luego de la revisión de los resultados, se 

establece que el registro del (Área-XII) en el departamento de Arequipa dedicada 

para el ciclo (2012-2014) gran parte de su apoyo para gastos corrientes; Cualquier 

costo de mantenimiento y operación de los productos proporcionados por la 

presencia. Para el costo de evaluación presupuestaria, se puede detallar que el 

mayor costo de participación se registró para el trabajo de registro con un 

presupuesto regular y en segundo lugar para el costo de misión del método.  

 

Neyra (2012) en su investigación el objetivo del estudio es establecer una 

planificación y presupuesto completo que contraste favorablemente con la 

comisión general de la Defensoría del Pueblo. Paralelismo de correlación, patrón 

de aplicación y diseño vertical. Los residentes fueron aprobados por todos los 

subordinados de la oficina del conciliador a nivel nacional. Como se concluyó, las 

tácticas precisas y la clasificación detallada violan la eficiencia de la administración 

general de la Defensoría del Pueblo. Con asiento en las secuelas de esta 

encuesta, se puede lanzar un llamado a licitación para dotar de más partidas a los 

planes generales y presupuestos de los establecimientos públicos, con el fin de 

otorgar a las personas los mejores servicios. 

 

Prieto (2012) en su estudio donde el objetivo fue está evaluar en qué medida se 

han mejorado las habilidades para la vida de los habitantes de Lima, Junín y 

Ancash, al tiempo que asigna recursos económicos a programas sociales; 

Desarrollar un enfoque de gestión por logros que combine el acatamiento de los 

logros presupuestal y el manejo cómodo del egreso estatal para elevar la 

estimación de subsistencia de la sociedad. La encuesta es descriptiva y 

coherente. La muestra incluye 1.838 autoridades locales de todas las autoridades 

peruanas. Entre nuestras principales conclusiones, la sabiduría presupuestaria de 

los gobiernos locales peruanos mejora la calidad del gasto público ya que apunta 

enaltecer la estimación de subsistencia de la población peruana; Además, la 
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asignación de patrimonios económicos a eventos importantes como la 

reliquidación de la desnutrición en infantes y el progreso de la educación, esto 

mejoraría la estimación de vida de la población. 

 

Tanaka (2011) Su estudio se basa en diferentes áreas según los principios del 

estado. Todos los especialistas y técnicos del Ministerio de Salud se reflejan como 

grupo poblacional, y como explican todos los expertos y técnicos de la Dirección 

General de Planificación y Presupuesto del Ministerio de Salud, el objetivo es el 

mismo. Incremento de la Debida Diligencia Presupuestaria por efectos – P-p-R, en 

la Gestión Financista del Presupuesto del Ministerio de Salud (M.I.N.S.A). La 

encuesta es ilustrativa y descriptiva, y el P-p-R está asociado al Departamento 

Presupuesto-Financiero del Ministerio de Salud. Se procesa la documentación 

recopilando encuestas vigentes y en curso, tanto de la Dirección de Economía y 

Finanzas como del Ministerio de Salud, así como de la encuesta figurada. 

Además, se utilizaron métodos y herramientas estadísticas. De acuerdo con el 

modelo de eficiencia y eficacia del gasto público descrito anteriormente, se ayuda 

de la relación del plan con el presupuesto, la educación y personalización del 

personal presupuestario, la participación de los ciudadanos en la implementación 

de las medidas presupuestarias y el control presupuestario. , y la prioridad de las 

deducciones y enseres. En lugar de insumos y costos. Llegando a concluir: En el 

Ministerio de Salud existe una débil correlación entre la planificación y la 

presupuestación en términos de resultados, y de igual forma, no existe un requisito 

de coherencia metodológica, lo que impide la sinergia natural entre herramientas 

desiguales como la estratégica sectorial y regional. Plan, el programa general y el 

plan estratégico institucional 

 

Dentro de las teorías relacionas al tema, tenemos La Ejecución del presupuesto 

público es un instrumento de evaluación por parte del estado donde valora la 

gestión. Del logro de resultados que es conveniente para la sociedad, por medio 

de los servicios prestado y todo los logros de objetivos trazados con justicia y 

validez por la totalidad de las entidades públicas. (Mayo, 2015) 
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La administración pública, según Ramio (2012) es un escenario social, político y 

organizacional que busca procedimientos ordenados legislativos, financieros y 

sociales, pero tales procedimientos científicos son escasos. 

 

El presupuesto del sector público es una herramienta de gestión estatal que 

admite alcanzar las metas instauradas en su régimen de adeudo institucional. El 

presupuesto público es el transcendental elemento de política, y el vital 

instrumento de la administración pública, que aprueba la efectiva y eficiente 

estabilización de los recursos, la regulación del progreso y las metas del país, 

junto con la progresión a largo plazo de la economía y el progreso del Perú. , que 

contribuyen a la distribución de recursos a la sociedad con el logro de reducir la 

pobreza. (MEF, 2016) 

 

Para el presupuesto general del último ejercicio fiscal, el primer período se ejecuta 

y cumple en su totalidad a lo largo de los meses de junio y julio del año fiscal 

antepuesto, cuando se presenta y objeta cada informe colectivo. Discutir su 

proyecto de presupuesto con el Presupuesto de la Administración Pública 

Nacional (D.N.P.P) del (M.E.F). En el mes de agosto, el proyecto de ley fue 

aprobado con la conformidad del Consejo de Funcionarios, y luego el Presidente 

de la República lo envió a las autoridades legislativas. Posteriormente, entre el 

mes de septiembre y el mes de noviembre, fue impugnado y ratificado en el 

Parlamento. El 1er día de enero entró en utilidad y se implementó el Presupuesto 

Inicial Aprobado (P.I.A). Está subyugado a una cadena de inspecciones y 

revisiones corrientes durante el período de implementación y finaliza al final del 

año fiscal. (Fuentes, 2017). 

 

Dentro de las teorías relacionadas tema tenemos a la ejecución del presupuesto 

público, el presupuesto es la herramienta de misión que accede a muchas 

entidades a agenciar los objetivos marcados, según el POI. Las disposiciones 

habituales de política y operación que no dependen de los ingresos y egresos del 
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presupuesto general no son suficientes, y se considera que los gastos regulares 

serán asumidos durante el ejercicio fiscal. (Fuentes, 2017). 

 

La Ejecución del presupuesto público tiene 5 alcances que se basan en 

dimensión: primera dimensión (certificación del gasto), segunda dimensión 

(compromiso), tercera dimensión (devengado), cuarta dimensión (pago) y quinta 

dimensión (girado). (Fuentes, 2017). 
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3.1. Tipo y diseño de investigación:  

 

La presente indagación fue de tipo básica, cuantitativa no experimental, 

porque en su desarrollo no se han modificado las variables mencionadas 

para obtener resultados confiables. Por otro lado, con base en las 

observaciones se determinó su comportamiento y características en el 

medio natural. (Hernández Sampieri, 2014). 

 

La indagación utilizó el diseño Descriptivo correlacional, porque examinó la 

correlación entre las dos variables a estudiar, en una misma unidad de 

individuos de estudio.                                           

 

Dónde:  

M: Trabajadores administrativos de una institución pública deportiva 

O1: Plan estratégico institucional 

O2: Ejecución del presupuesto público 

r: Coeficiente de Correlación 

 

3.2. Variables y operacionalización:  

 

Variable dependiente: Plan estratégico institucional (Ver anexo I) 

Variable independiente: Ejecución del presupuesto público (Ver anexo I) 

III. METODOLOGÍA  
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La definición conceptual de Plan estratégico institucional, es un instrumento 

que se valorar en un periodo de un año, donde indicadores estiman la 

comprobación de los resultados planteados, donde la evaluación de estos 

resultado se replican para el desarrollo. (Fuentes, 2017). 

 

La Ejecución del presupuesto público tiene 5 alcances que se basan en 

dimensión: primera dimensión (certificación del gasto), segunda dimensión 

(compromiso), tercera dimensión (devengado), cuarta dimensión (pago) y 

quinta dimensión (girado). (Fuentes, 2017). 

 

La Ejecución del presupuesto público es un elemento de evaluación por 

parte del estado donde valora la gestión. Del logro de resultados que es 

conveniente para la sociedad, por medio de los servicios prestado y todo los 

logros de objetivos trazados con justicia y vigencia por la totalidad de las 

entidades públicas. (Mayo, 2015). 

 

3.3. Población, muestra y muestreo:  

 

La población está conformada por unidades, llamadas elementos. En otras 

palabras, es un conjunto de todos los ejemplos, objetos u observaciones 

que tienen al menos un objetivo común. (Hernández et al. 2018). La 

población fue elegida y está compuesta por todo el personal administrativo 

de una institución pública deportiva de la región la libertad. 

 

 Criterios de inclusión:  

 

- Todo el personal  administrativo de una institución pública 

deportiva. 

- Personal del área de órganos de alta dirección. 

- Personal del área de presupuesto y planificación.  

- Personal del área del órgano de apoyo. 
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- Personal del área de unidad de finanzas. 

- Personal del área del órgano de control institucional. 

- Personal que acepten participar en esta investigación. 

 

 Criterios de exclusión:  

 

- Trabajadores de otras áreas de una institución pública deportiva. 

- Personal que no acepten participar en esta investigación.  

 

Tabla 1: Distribución de la población 

Distribución de la población 

Áreas laborables N° de trabajadores  % 

Personal del área de órganos de alta dirección. 4 6.25% 

Personal del área de presupuesto y planificación. 3 4.68% 

Personal del área del órgano de apoyo. 41 64.07% 

Personal del área de unidad de finanzas 12 18.75% 

Personal del área del órgano de control 

institucional. 

4 6.25% 

Total  64 100% 

Nota: Elaboración propia  

 

La muestra es una sección de la población elegida, de ella se extraerá la 

recolección de datos correspondiente. (Hernández  et  al.  2014). De modo 

que la muestra está conformada por 49 individuos del personal 

administrativos de una institución pública deportiva de la región la libertad. 

(Ver anexo II) 
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Dónde:  

n = corresponde al tamaño de la muestra final, si exceda el 5% 

n0 = Tamaño de la muestra precedente 

N = 64 trabajadores 

Z = 1,96 (con 95% de confianza y nivel de significancia 0,05) 

e = Margen de error (0.05) 

P = Probabilidad de ocurrencia= 0,50 

Q = Probabilidad de no ocurrencia= 0,50 

 

   
                 

                          
 = 48.19 

 

Reemplazando el valor de n=48 en la fórmula de fc = 49/64 = 0,76 por lo 

cual es mayor a 0,05 (5%), se aplica la segunda fórmula obteniéndose 

como muestra final: 

  
 

  
 
 

 

  
  

  
  
  

 

n = 28 trabajadores  

 

Dónde: 

n = corresponde al tamaño de la muestra final, si exceda el 5% 

n0 = Tamaño de la muestra precedente 

N = 64 trabajadores  

Z = 1,96 (con 95% de confianza y nivel de significancia 0,05) 

e = Margen de error (0.05) 

P = Probabilidad de ocurrencia= 0,50 

Q = Probabilidad de no ocurrencia= 0,50 
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A continuación, se detalla la muestra aleatoria por segmentación, utilizando 

la asignación proporcional k=no/N donde se obtiene k=28/64= 0.43 y se 

obtuvo la muestra por segmentación que fue escogida aleatoriamente 

utilizando una tabla de números aleatorios: 

 

Tabla 2: Tipo de muestra aleatoria por segmentación 

Distribución de la población 

Áreas laborables N° de trabajadores  % 

Personal del área de órganos de alta dirección. 2 7.14% 

Personal del área de presupuesto y planificación. 2 7.14% 

Personal del área del órgano de apoyo. 17 60.72% 

Personal del área de unidad de finanzas 5 17.86% 

Personal del área del órgano de control 

institucional. 

2 7.14% 

Total  28 100% 

Nota: Elaboración propia  

 

Para  la  presente  indagación  se  ha  utilizado  el  muestreo  probalístico   

considerando  a  28 individuos del personal administrativos de una 

institución pública deportiva de la región la libertad,  al  respecto  del  

muestreo probabilístico  Hernández  et  al. (214)  es un muestreo en la que 

el autor instituye unos pocos criterios y opta al azar a los miembros de una 

población. 

 

Referente a la unidad de análisis “se encuentra clasificada por cada 

integrante de la población, por ende, también de la muestra”. (Carhiancho et 

al.2019). De modo que, en ésta investigación la unidad de análisis quedó 

conformada por 28 individuos del personal administrativos de una institución 

pública deportiva de la región la libertad. 
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3.4. Técnicas e instrumento de recolección de datos:  

 

Este estudio presenta dos variables, es por ello, que la técnica que se 

manejó  para la recolección de datos fue la encuesta. Para  Canales (2009) 

precisa que una encuesta está constituida en poseer todas las 

averiguaciones de las variables a estudiar. A través de la población elegida, 

dado que ellos proporcionaran su opinión e información.  

 

Como instrumento que se manejó fue una ficha de análisis documentaria y 

un cuestionario, el cual, fue un instrumento estandarizado creado por 

(Fuentes, 2017), el cual tuvo una valoración de excelente para su ejecución.  

Dicho instrumento se aplicó al personal administrativos de una institución 

pública deportiva de la región la libertad. (Ver Anexo III). 

 

Tabla 3: Técnicas utilizadas en la investigación 

Variable Técnica Instrumento Informante 

Plan estratégico 

institucional 
Encuesta  

Instrumento 

creado por 

(Fuentes, 2017) 

(ver anexo III) 

trabajadores 

administrativos de 

una institución 

pública deportiva de 

la región la libertad 

Nota: Elaborado por el autor  

Tabla 4. Técnicas utilizadas en la investigación 

Variable Técnica Instrumento Informante 

Ejecución del 

presupuesto 

público 

Encuesta  

Instrumento 

creado por 

(Fuentes, 2017) 

(ver anexo III) 

trabajadores 

administrativos de 

una institución 

pública deportiva de 

la región la libertad 

Nota: Elaborado por el autor  
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El instrumento que se manejó para la variable dependiente presento como 

objetivo conocer los niveles de ejecución del presupuesto público de una 

institución pública deportiva. Dicho instrumento fue creado por (Fuentes, 

2017). El cual estuvo conformado por preguntas las cuales fueron trece, 

cuyas alternativas fueron cinco de opción de tipo Likert como: Nunca que 

valía 1, La mayoría de veces, no que valía 2, Algunas veces si algunas 

veces no que valía 3, La mayoría de veces sí que valía 4, Siempre que valía 

5: 

 

Tabla 5: Baremos de la variable dependiente 

Baremos Deficiente Moderado Eficiente 

Plan estratégico 
institucional 

13 – 30 31 – 48 49 – 65 

Misión y visión 3 – 6 7 – 10 11 – 15 

Objetivos 
estratégicos 

3 – 6 7 – 10 11 – 15 

Indicadores 3 – 6 7 – 10 11 – 15 

Acciones 
estratégicas 

4 – 9 10 – 15 16 – 20 

Nota: creado por (Fuentes, 2017) 

 

El instrumento que se utilizó para la variable independiente presento como 

objetivo conocer los niveles de ejecución del presupuesto público de una 

institución pública deportiva. Dicho instrumento fue creado por (Fuentes, 

2017). El cual estuvo conformado por preguntas las cuales fueron trece, 

cuyas alternativas fueron cinco de opción de tipo Likert como: Nunca que 

valía 1, La mayoría de veces, no que valía 2, Algunas veces si algunas 

veces no que valía 3, La mayoría de veces sí que valía 4, Siempre que valía 

5, de modo que la escala tenía cinco dimensiones: 1ro. Certificación, 2do. 

Compromiso, 3ro. Devengado, 4to. Pago y 5to. Girado.  
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Tabla 6: Baremos de la variable independiente 

Baremos Deficiente Moderado Eficiente 

Ejecución del 
presupuesto 

publico 

13 – 30 31 – 48 49 – 65 

Certificado 4 – 9 10 – 15 16 – 20 

Compromiso 4 – 9 10 – 15 16 – 20 

Devengado 3 – 6 7 – 10 11 – 15 

Pago 3 – 6 7 – 10 11 – 15 

Girado 3 – 6 7 – 10 11 – 15 

Nota: creado por (Fuentes, 2017) 

La validez y confiabilidad del instrumento manejado en la presente 

indagación fue validado con anterioridad por juicio de expertos, el cual 

manifestó apto para su ejecución. 

 

La confiabilidad del instrumento según (Fuentes, 2017) el cual designó la 

Escala Alfa de Cronbach obtuvo un valor de 0.722 en la variable plan 

estratégico; y 0.766 en la variable ejecución del presupuesto público. De 

esta manera, los resultados logrados fueron mayores a (0.70), revelando 

que dichos instrumentos son confiables para ejecutar. 

 

3.5. Procedimientos: 

 

En primera instancia se trazó como objetivo realizar la presente 

investigación en dicha institución pública deportiva. Posteriormente se creyó 

fundamental ejecutar el instrumento de evaluación de forma adecuada y 

viable. Para ello, se especificó la información y el motivo del estudio a 

ejecutar. Luego se estableció como segundo objetivo coordinar con la 

población de dicha entidad, para que así puedan facilitar la información 

establecida y se pueda llegar a ejecutar esta investigación.  
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3.6. Método de análisis de datos:  

 

Después de recolectar los datos, mediante los instrumentos. Se consumó 

un estudio sobre los resultados adquiridos, con el propósito que dicha 

información alcanzada sea relacionada en función al problema a investigar, 

objetivos e hipótesis. El programa empleado fue el estadístico - SPSS 25, 

asimismo se empleó el coeficiente de Pearson ya que es una disposición de 

la correlación lineal entre dos variables. Por lo tanto, para lograr el grado de 

aproximación de las variables a estudiar, se manejó el coeficiente de 

correlación de Pearson por medio de la subsecuente formula estadística: 

 

Los valores que toma este coeficiente son (-1 y 1), revelando si coexiste 

una subordinación directa (coeficiente positivo) o inversa (coeficiente 

negativo). (Valderrama, 2016). 

 

Tabla 7: Valores del coeficiente de correlación 

Valor de r Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

-0,9 a -0,99 Correlación negativa muy alta 

-0,7 a -0,89 Correlación negativa alta 

-0,4 a -0,69 Correlación negativa moderada 

-0,2 a -0,39 Correlación negativa baja 

-0,01 a -0,19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación nula 

0,01 a 0,19 Correlación positiva muy baja 

0,2 a 0,39 Correlación positiva baja 

0,4 a 0,69 Correlación positiva moderada 

0,7 a 0,89 Correlación positiva alta 

0,9 a 0,99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 

Nota: Corroborado por (Valderrama, 2016) 
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3.7. Aspectos éticos:  

 

Está indagación estuvo bajo ciertos criterios éticos, teniendo en cuenta 

todos los términos del estudio, de forma profesional, para que esta 

indagación sea un sustento para los demás estudios. Asimismo en esta 

indagación prevaleció la confidencialidad de los evaluados ante los 

intereses propios. Posteriormente se trabajó bajo el protocolo referente a la 

declaración de Helsinki realizada en 1964, la cual concierne a la protección 

de los datos y la participación bajo ninguna presión alguna. (Manzini, 2000). 
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IV. RESULTADOS  

 

Descripción de los resultados ejecución presupuesto público 

 

Tabla 8: Descripción de los resultados de ejecución del presupuesto público 

Ejecución del presupuesto público 

Escala  Intervalo  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

valido 
Calificación 

Deficiente 13 – 30 0  0% 0% Deficiente 
Moderado 31 – 48 4 14% 14% Moderado 
Eficiente 49 – 65 24 86% 86% Eficiente 

Total 28 100,0% 100,0%  

Nota: Elaboración propia 

 

                Figura 1: Figura de los resultados de ejecución del presupuesto público 

 

                 Nota: Elaboración propia 

 

Interpretación: En la tabla 8 y figura 1, se puede observar que del grupo de estudio 

de 28 empleados de una institución pública deportiva, ninguno reveló que la 

ejecución del presupuesto público es deficiente, el 14% revelaron que la ejecución 

es moderado y el 86% revelaron que preexiste un eficiente nivel. 
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Descripción de los niveles de certificación en la ejecución del presupuesto público 

 

Tabla 9: Descripción de los niveles de certificación en la ejecución del presupuesto 
público 

Niveles de certificación en la ejecución del presupuesto público 

Escala  Intervalo  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

valido 
Calificación 

Deficiente 4 – 9    0 0% 0% Deficiente 
Moderado 10 – 15  25 89% 89% Moderado 
Eficiente 16 – 20  3 11% 11% Eficiente 

Total 28 100,0% 100,0%  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 2: Figura de los niveles de certificación en la ejecución del 
presupuesto público 

 

                 Nota: Elaboración propia 

 

Interpretación: En la tabla 9 y figura 2, se puede observar que del grupo de estudio 

de 28 empleados de una institución pública deportiva, ninguno revelo que la 

certificación del gasto de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 

89% revelaron que la certificación es moderado y el 11% revelaron que preexiste 

eficiente nivel. Esto evidencia que el nivel de la certificación es moderado.  
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Descripción de los niveles de compromiso en la ejecución del presupuesto público 

 

Tabla 10: Descripción de los niveles de compromiso en la ejecución del 
presupuesto público 

Niveles de compromiso en la ejecución del presupuesto público 

Escala  Intervalo  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

valido 
Calificación 

Deficiente 4 – 9    0 0% 0% Deficiente 
Moderado 10 – 15  25 89% 89% Moderado 
Eficiente 16 – 20  3 11% 11% Eficiente 

Total 28 100,0% 100,0%  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 3: Figura de los niveles de compromiso en la ejecución del 
presupuesto público 

 

                Nota: Elaboración propia 

 

Interpretación: En la tabla 10 y figura 3, se puede observar que del grupo de 

estudio de 28 empleados de una institución pública deportiva, ninguno reveló que 

el compromiso de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 89% 

revelaron que el compromiso es moderado y el 11% revelaron que preexiste un 

eficiente nivel. Esto evidencia que el nivel de compromiso es moderado.  
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Descripción de los niveles de devengado en la ejecución del presupuesto público 

 

Tabla 11: Descripción de los niveles de devengado en la ejecución del 
presupuesto publico 

Niveles de devengado en la ejecución del presupuesto publico 

Escala  Intervalo  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

valido 
Calificación 

Deficiente 3 – 6   9  32% 32% Deficiente 
Moderado 7 – 10  19 68% 68% Moderado 
Eficiente 11- 15  0 0% 0% Eficiente 

Total 28 100,0% 100,0%  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 4: Figura de los niveles de devengado en la ejecución del 
presupuesto publico 

 

                Nota: Elaboración propia 

 

Interpretación: En la tabla 11 y figura 4, se puede observar que del grupo de 

estudio de 28 empleados de una institución pública deportiva, que el 32% 

revelaron que el devengado de la ejecución del presupuesto público es deficiente, 

el 68% revelaron que el devengado es moderado y ninguno reveló que preexiste 

deficiente nivel. Esto evidencia que el nivel de devengado es moderado.  
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Descripción de los niveles de pago en la ejecución del presupuesto público 

 

Tabla 12: Descripción de los niveles de pago en la ejecución del presupuesto 
público 

Niveles de pago en la ejecución del presupuesto público 

Escala  Intervalo  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

valido 
Calificación 

Deficiente 3 – 6   13  46% 46% Deficiente 
Moderado 7 – 10  15 54% 54% Moderado 
Eficiente 11- 15  0 0% 0% Eficiente 

Total 28 100,0% 100,0%  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 5: Figura de los niveles de pago en la ejecución del presupuesto 
público 

 

                Nota: Elaboración propia 

 

Interpretación: En la tabla 12 y figura 5, se puede observar que del grupo de 

estudio de 28 empleados de una institución pública deportiva, que el 46% 

revelaron que el pago de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 

54% revelaron que el pago es moderado y ninguno indicó que preexiste un 

deficiente nivel. Esto evidencia que el nivel del pago es moderado.  
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Descripción de los niveles de girado en la ejecución del presupuesto público 

 

Tabla 13: Descripción de los niveles de girado en la ejecución del presupuesto 
público 

Niveles de girado en la ejecución del presupuesto público 

Escala  Intervalo  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

valido 
Calificación 

Deficiente 3 – 6   10  36% 36% Deficiente 
Moderado 7 – 10  18 64% 64% Moderado 
Eficiente 11- 15  0 0% 0% Eficiente 

Total 28 100,0% 100,0%  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 6: Figura de los niveles de girado en la ejecución del 
presupuesto público 

 

                Nota: Elaboración propia 

 

Interpretación: En la tabla 13 y figura 6, se puede observar que del grupo de 

estudio de 28 empleados de una institución pública deportiva, que el 36% 

revelaron que el pago de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 

64% revelaron que el pago es moderado y ninguno reveló que preexiste un 

eficiente nivel. Esto evidencia que el nivel del pago es moderado.  
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Análisis inferencial de acuerdo a las variables de investigación ejecución del 

presupuesto público en el plan estratégico institucional. 

 

Tabla 14: Prueba de normalidad de las variables 

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución del 
presupuesto 
público 

,083 28 ,000* ,984 28 ,000 

Plan 
estratégico 
institucional 

,132 28 ,000 ,851 28 ,000 

Nota: Aplicación del cuestionario  

 

 

En la tabla 14 se puede observar el análisis inferencial, donde la distribución de la 

variables de investigación poseen una repartición normal menor (p> 0.05), en este 

sentido, se optó por utilizar una prueba estadística no paramétrica. Con base en el 

estudio de análisis de casos y diseño de correlación, se seleccionó el coeficiente 

Rho de Spearman. 
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Tabla 15: Coeficiente de correlación entre la ejecución del presupuesto público en 
el plan estratégico institucional de una institución pública deportiva en la región la 
libertad 

 
Ejecución del 
presupuesto 

público 

Plan 
estratégico 
institucional 

Rho de 
Spearman 

Ejecución del 
presupuesto 

público 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,217** 

Sig. (bilateral) . ,019 

N 28 28 

Plan estratégico 
institucional 

Coeficiente de 
correlación 

,217** 1,000 

Sig. (bilateral) ,019 . 

N 28 28 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

En la tabla 15, las deducciones detallaron una correlación positiva baja (rho = 

0.217) y un nivel de significancia en la variable de contraste (p = 0.019 <0.05). Por 

consiguiente, la hipótesis es aceptada, es decir, influye y preexiste una correlación 

positiva media entre la ejecución del presupuesto público en el plan estratégico 

institucional de una institución pública deportiva en la región la libertad. 
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V. DISCUSIÓN  

 

De acuerdo al objetivo general se puede observar en la tabla 8 y figura 1, se 

puede observar que del grupo de estudio de 28 empleados de una institución 

pública deportiva, ninguno reveló que la ejecución del presupuesto público es 

deficiente, el 14% revelaron que la ejecución es moderado y el 86% revelaron que 

preexiste un eficiente nivel, por consiguiente en la tabla 15 la hipótesis es 

aceptada, es decir, influye y preexiste una correlación positiva media entre la 

ejecución del presupuesto público en el plan estratégico institucional de una 

institución pública deportiva en la región la libertad. Por lo tanto esto lo corrobora 

Neyra (2012) en su investigación el objetivo del estudio es establecer una 

planificación y presupuesto completo que contraste favorablemente con la 

comisión general de la Defensoría del Pueblo. Paralelismo de correlación, patrón 

de aplicación y diseño vertical. Los residentes fueron aprobados por todos los 

subordinados de la oficina del conciliador a nivel nacional. Como se concluyó, las 

tácticas precisas y la clasificación detallada violan la eficiencia de la administración 

general de la Defensoría del Pueblo. Con asiento en las secuelas de esta 

encuesta, se puede lanzar un llamado a licitación para dotar de más partidas a los 

planes generales y presupuestos de los establecimientos públicos, con el fin de 

otorgar a las personas los mejores servicios. 

De acuerdo a los objetivos específicos, se observó En la tabla 9 y figura 2, se 

puede observar que del grupo de estudio de 28 empleados de una institución 

pública deportiva, ninguno revelo que la certificación del gasto de la ejecución del 

presupuesto público es deficiente, el 89% revelaron que la certificación es 

moderado y el 11% revelaron que preexiste eficiente nivel. Esto evidencia que el 

nivel de certificación es moderado. Esto lo confirma Pacheco (2015) ejecutó la 

investigación donde el objetivo fue contrastar el acontecimiento de los medios de 

seguimiento y valoración en los regímenes de Argentina y Colombia. El estudio se 

centra en el equilibrio y la representación de cómo los países dirigen y se preparan 

para el proceso presupuestario. En Argentina cuentan con el Método de 

Investigación Física Financiera SSFF, el Sistema completo SISEG de 
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Investigación y Evaluación Gerencial y el Sistema S-I-E-M-P-R-O de Investigación, 

Seguimiento y estimación de Proyectos Nacionales. Respectivamente al método 

de seguimiento y apreciación en el país Colombia, existe un método para evaluar 

las secuelas de la gestión pública de S-I-N-E-R-G-I-A. La culminación de 

mecanismos relevados de vigilancia y apreciación es incomparable; Los que más 

métodos nuevos involucraron fueron S-I-N-E-R-G-I-A y S-S-F-F, mientras que S-I-

S-E-G y S-I-E-M-P-R-O tuvieron el nivel más bajo de invención, aunque SISEG se 

considera un método nuevo respectivamente. Sin embargo, es posible que en 

ellos se hayan planteado los esfuerzos estatales por estandarizar los grupos 

tecnológicos para publicitar y difundir la investigación. 

Continuando con los objetivos específicos En la tabla 10 y figura 3, se puede 

observar que del grupo de estudio de 28 empleados de una institución pública 

deportiva, ninguno reveló que el compromiso de la ejecución del presupuesto 

público es deficiente, el 89% revelaron que el compromiso es moderado y el 11% 

revelaron que preexiste un eficiente nivel. Esto evidencia que el nivel del 

compromiso es moderado, esto lo corrobora Vintimilla (2014) puntualizo que para 

la propuesta de evaluación del presupuesto del departamento, el costo de 

desarrollo de Mazan como porcentaje de finalización resultó en más del (50%) de 

los artículos por encima del valor estimado. En cuanto a las operaciones fabriles 

de Molino, superan el (40%) del importe presupuestado. En cuanto a los métodos 

de trabajo en Mazan, supera el (80%) del valor del presupuesto. En métodos de 

operación de fábrica, esta cifra supera el (40%). En cuanto a los métodos de 

asistencia de Mazan, la tasa de finalización supera el (80%). El precio de 

subsistencia de Molino supera el (50%) del sitio presupuestado. En cuanto a los 

gastos administrativos y financieros, el nivel alcanzó el (74%) del nivel planificado. 

En cuanto a la transformación de la gestión de operaciones, el nivel de avance no 

ha llegado al (70%) del plan. Para las transiciones de gestión operativa, fueron un 

(1643,37%) más alta que las identificadas, lo que indica que las herramientas de 

producción presupuestaria estaban infrautilizadas. Concluyó que C-E-L-E-C E-P. 

(Hidro-paute) se maneja por el Código de Asociaciones Públicas, que no 
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especifica el carácter de asignación presupuestaria correspondiente al sistema de 

clasificación presupuestaria de ingresos y gastos del sector público. 

 

En la tabla 11 y figura 4, se puede observar que del grupo de estudio de 28 

empleados de una institución pública deportiva, que el 32% revelaron que el 

devengado de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 68% revelaron 

que el devengado es moderado y ninguno reveló que preexiste deficiente nivel. 

Esto evidencia que el nivel de devengado es moderado, esto lo confirma Boscán 

(2011) Los resultados de su estudio fueron que para el 1er. objetivo trazado, la 

estimación merecida fue de (4,53) y la D.E de (0,13), un sesgo entre las personas 

que se estudió por los factores presupuestarios. Llegando a concluir que 

asumimos que correspondiente al 1er. objetivo específico, que es establecer 

resúmenes de misión presupuestal en que aborda conservador de las entidades 

de estudio universitario estatal del Estado de (Zulia), al ampliar los “elementos 

presupuestarios”, se pudo evidenciar que la gestión presupuestaria El modelo 

utilizado por el sistema bibliotecario es efectivo para lograr las metas y objetivos 

establecidos. Desde entonces ha estado bien organizado de acuerdo con sus 

principios. 

De modo que En la tabla 12 y figura 5, se puede observar que del grupo de 

estudio de 28 empleados de una institución pública deportiva, que el 46% 

revelaron que el pago de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 

54% revelaron que el pago es moderado y ninguno indicó que preexiste un 

deficiente nivel. Esto evidencia que el nivel del pago es moderado, al respecto 

Tanaka (2011) Su estudio se basa en diferentes áreas según los principios del 

estado. Todos los especialistas y técnicos del Ministerio de Salud se reflejan como 

grupo poblacional, y como explican todos los expertos y técnicos de la Dirección 

General de Planificación y Presupuesto del Ministerio de Salud, el objetivo es el 

mismo. Incremento de la Debida Diligencia Presupuestaria por efectos – P-p-R, en 

la Gestión Financista del Presupuesto del Ministerio de Salud (M.I.N.S.A). La 

encuesta es ilustrativa y descriptiva, y el P-p-R está asociado al Departamento 

Presupuesto-Financiero del Ministerio de Salud. Se procesa la documentación 
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recopilando encuestas vigentes y en curso, tanto de la Dirección de Economía y 

Finanzas como del Ministerio de Salud, así como de la encuesta figurada. 

Además, se utilizaron métodos y herramientas estadísticas. De acuerdo con el 

modelo de eficiencia y eficacia del gasto público descrito anteriormente, se ayuda 

de la relación del plan con el presupuesto, la educación y personalización del 

personal presupuestario, la participación de los ciudadanos en la implementación 

de las medidas presupuestarias y el control presupuestario. , y la prioridad de las 

deducciones y enseres. En lugar de insumos y costos. Llegando a concluir: En el 

Ministerio de Salud existe una débil correlación entre la planificación y la 

presupuestación en términos de resultados, y de igual forma, no existe un requisito 

de coherencia metodológica, lo que impide la sinergia natural entre herramientas 

desiguales como la estratégica sectorial y regional. Plan, el programa general y el 

plan estratégico institucional 

Para finalizar en la tabla 13 y figura 6, se puede observar que del grupo de estudio 

de 28 empleados de una institución pública deportiva, que el 36% revelaron que el 

girado de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 64% revelaron que 

el girado es moderado y ninguno reveló que preexiste un eficiente nivel. Esto 

evidencia que el nivel del girado es moderado, es por ello que Prieto (2012) en su 

estudio donde el objetivo fue está evaluar en qué medida se han mejorado las 

habilidades para la vida de los habitantes de Lima, Junín y Ancash, al tiempo que 

asigna recursos económicos a programas sociales; Desarrollar un enfoque de 

gestión por logros que combine el acatamiento de los logros presupuestal y el 

manejo cómodo del egreso estatal para elevar la estimación de subsistencia de la 

sociedad. La encuesta es descriptiva y coherente. La muestra incluye 1.838 

autoridades locales de todas las autoridades peruanas. Entre nuestras principales 

conclusiones, la sabiduría presupuestaria de los gobiernos locales peruanos 

mejora la calidad del gasto público ya que apunta enaltecer la estimación de 

subsistencia de la población peruana; Además, la asignación de patrimonios 

económicos a eventos importantes como la reliquidación de la desnutrición en 

infantes y el progreso de la educación, esto mejoraría la estimación de vida de la 

población. 
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VI. CONCLUSIONES  

 

1. La ejecución del presupuesto público influye y existe una correlación en el 

plan estratégico de una institución pública deportiva, es por ello que se 

puede observar que preexiste correlación positiva muy baja (rho=0,217) con 

un nivel de significancia de (p=0,019<0,05). Por tanto, la hipótesis es 

aceptada, es decir, influye y preexiste una correlación positiva media entre 

la ejecución del presupuesto público en el plan estratégico institucional de 

una institución pública deportiva en la región la libertad. 

 

2. La certificación influye en el plan estratégico de una institución pública 

deportiva, con un nivel de significancia de 0.05, existiendo correlación 

positiva muy baja (rho=0,217) lo cual implica que del grupo de estudio de 

28 empleados de una institución pública deportiva, ninguno revelo que la 

certificación del gasto de la ejecución del presupuesto público es deficiente, 

el 89% revelaron que la certificación es moderado y el 11% revelaron que 

preexiste eficiente nivel. Esto demuestra que el certificado tiene un nivel 

moderado. 

 

3. El compromiso influye en el plan estratégico de una institución pública 

deportiva, con un nivel de significancia de 0.05, existiendo correlación 

positiva muy baja (rho=0,217) lo cual implica que del grupo de estudio de 

28 empleados de una institución pública deportiva, ninguno reveló que el 

compromiso de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 89% 

revelaron que el compromiso es moderado y el 11% revelaron que 

preexiste un eficiente nivel. Esto demuestra que el compromiso tiene un 

nivel moderado. 

 

4. El devengado influye en el plan estratégico de una institución pública 

deportiva, con un nivel de significancia de 0.05, existiendo correlación 

positiva muy baja (rho=0,217) lo cual implica que del grupo de estudio de 
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28 empleados de una institución pública deportiva, que el 32% revelaron 

que el devengado de la ejecución del presupuesto público es deficiente, el 

68% revelaron que el devengado es moderado y ninguno reveló que 

preexiste deficiente nivel. Esto demuestra que el devengado tiene un nivel 

moderado. 

 

5. El pago influye en el plan estratégico de una institución pública deportiva, 

con un nivel de significancia de 0.05, existiendo correlación positiva muy 

baja (rho=0,217), lo cual implica que del grupo de estudio de 28 empleados 

de una institución pública deportiva, que el 46% revelaron que el pago de la 

ejecución del presupuesto público es deficiente, el 54% revelaron que el 

pago es moderado y ninguno indicó que preexiste un deficiente nivel. Esto 

demuestra que el pago tiene un nivel moderado.  

 

6. El girado influye en el plan estratégico de una institución pública deportiva, 

con un nivel de significancia de 0.05, existiendo correlación positiva muy 

baja (rho=0,217), lo cual implica que del grupo de estudio de 28 empleados 

de una institución pública deportiva, que el 36% revelaron que el pago de la 

ejecución del presupuesto público es deficiente, el 64% revelaron que el 

pago es moderado y ninguno reveló que preexiste un eficiente nivel. Esto 

demuestra que el girado tiene un nivel moderado.  
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VII. RECOMENDACIONES  

 

1. La institución pública deportiva evaluada debe proponer estrategias para 

que la ejecución del presupuesto público influya de mejor manera en el plan 

estratégico institucional con la intención de optimizar las técnicas de 

ejecución presupuestaria, esto mejorara la ejecución del plan estratégico 

institucional. 

 

2. La institución pública deportiva evaluada debe promover estrategias de 

mejorar para los atletas deportivos, que representan a la región la Libertad, 

por medio de la retribución de recursos presupuestales ya que están 

planificados en el plan estratégico institucional. 

 

3. Se recomienda a la institución pública deportiva evaluada, promover la 

práctica del deporte en la sociedad ya que esto brindara una mejor calidad 

de vida, mediante los planes estratégicos ya que están planificados en el 

plan estratégico institucional. 

 

4. Se recomienda a la institución pública deportiva  garantizar los recursos 

logísticos sean proporcionados y suficientes para que el asunto de 

ejecución del presupuesto público sea recomendable. 
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ANEXOS 

Anexo 1: variables de operacionalización  

 

Tabla 16: Variables de la investigación 

 

Nota: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

 

 

Variable 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensión Indicadores Escala 

Plan 
estratégico 
institucional 

El PEI 
contiene la 
síntesis de 
la fase 
estratégica, 
la misión, 
los objetivos 
estratégicos 
institucional
es, 
indicadores 
metas 
anuales, las 
acciones 
estratégicas 
y la ruta 
estratégica. 

Este PEI 
desarrolla 
las acciones 
estratégicas 
de la entidad 
para el logro 
de los 
objetivos 
establecidos 
en el Plan 
Estratégico 
Sectorial 
Multianual. 

Misión y 
visión 

 Claridad 

 Políticas 

 Aporte de 
trabajadores 

Ordinal 

Objetivos 
estratégicos 
institucionale
s 

 Planifica 

 Líneas 
estratégicas 

 Servicio 

Ordinal 

indicadores 

 Ejecución 

 Política 

 Valores y 
criterios 

Ordinal 

Acciones 
estratégicas 
y rutas 
estratégicas 

 Enfoques 

 Gestión 

 Alianzas 

 Compromisos 
del personal 

 Estrategias 
organizativas 

Ordinal  



 

 

 

Tabla 17: Variable de investigación 

Nota: Elaboración propia  

 

 

Variable 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensión Indicadores Escala 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ejecución 
del 
presupuesto 
publico Es un 

instrumento 
de gestión del 
estado para el 
logro de 
resultados a 
favor de la 
población, a 
través de la 
prestación de 
servicios y 
logros de 
metas de 
cobertura con 
equidad, 
eficacia y 
eficiencia por 
la Entidades 
públicas.  

Es un 
instrumento 
de gestión del 
Estado para el 
logro de 
resultados a 
favor de la 
población, a 
través de la 
prestación de 
servicios y 
logro de 
metas de 
cobertura con 
equidad, 
eficacia y 
eficiencia por 
las Entidades 
Públicas.  

Certificado 
del gasto 

 

 Crédito 
presupuestario 

 

 Certificado de 
crédito 

Ordinal  

Compromiso 

 Acuerdo de 
realización de 
gastos 

 

 Presupuesto 
anual 

 

 Contrato 

Ordinal 

Devengado 

 Obligación de 
pago 

 

 Acreditación 
documental 

Ordinal 

Pago 

 Acto 
administrativo 

 

 Documento 
oficial 
correspondient
e 

 

 Acuerdo de 
realización de 
pago 

Ordinal 

Girado  

 Acto 
administrativo 

 

 Documento 
oficial 
correspondient
e 

 

 Acuerdo de 
realización de 
pago 

Ordinal  



 

 

 

Anexo 2: Calculo del tamaño de la muestra 

 

Población: La población está conformada en su totalidad por los trabajadores 

administrativos de una institución pública deportiva.  

 

Muestra: 

Caso 1  Calculo de población finita 

 

Variable Calculo Formula Resultado  

Z 1.96 95 % 

   
     

            
 

 

 

p 0.50 

q 0.25 

E 0.05 

N 64 49 

 

La muestra quedo constituida por 49 trabajadores administrativos de una 

institución pública deportiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 3: Instrumento de evaluación  

Cuestionario de ejecución del presupuesto público, creado por (Fuentes, 2017) 
 

 

Finalidad:  

El instrumento tiene la finalidad de conocer los niveles de ejecución del 

presupuesto público de una institución pública deportiva 

 

Datos generales:  

 

Sexo: ……………………………  

 

Edad:………………………  

 

Instrucciones:  

Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene el propósito de recopilar 

información relevante para conocer los niveles de la cultura organizacional. Lee 

detenidamente cada una de las preguntas y marca dentro de los recuadros sólo un 

aspa (x). Estas respuestas son anónimas, y no es necesario que pongas tu 

nombre, por lo que pedimos sinceridad en tu respuesta.  

 

Dónde:  

 

Nunca (1) 
La mayoría de veces no (2) 
Algunas veces si algunas veces no (3) 
La mayoría de veces si (4) 
Siempre (5) 
 

 

 

 

 



 

 

 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

 Dimensión 1: Certificación del gasto      

1 ¿Los procedimientos y lineamientos para la Certificación del Crédito 

Presupuestario son entendibles? 

     

2 ¿La certificación de crédito presupuestario avala que se cuente con el 

crédito presupuestario disponible y libre de afectación? 

     

3 ¿La certificación del crédito presupuestario es indispensable cada vez que 

se prevea realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso, 

adjuntándose al respectivo expediente? 

     

4 ¿La emisión de la certificación del crédito presupuestario se realiza de 

manera oportuna? 

     

 Dimensión 2: Compromiso de ejecución del presupuesto publico      

5 ¿Mediante el compromiso el funcionario encargado puede contratar y 

comprometer el presupuesto a nombre de la entidad? 

     

6 ¿La realización de gastos previamente aprobados puede afectar total o 

parcialmente los créditos presupuestarios? 

     

7 ¿Los tiempos empleados para realizar un compromiso son adecuados?      

8 ¿Considera que se requiere numerosos documentos para sustentar el 

compromiso? 

     

 Dimensión 3: El devengado en la ejecución del presupuesto publico      

9 ¿Se debe consignar datos (fecha, importe, impuesto, razón social, RUC, 

dirección) en la Factura u Boleta de Venta que sustente el trámite de pago? 

     

10 ¿Los tiempos empleados para realizar el devengado son adecuados?      

11 ¿La consulta de la ejecución presupuestaria es accesible al trabajador de la 

institución? 

     

 Dimensión 4: Pago en la ejecución del presupuesto publico      

12 ¿El pago se realiza en forma parcial o total al monto de la obligación 

reconocida? 

     

13 ¿El pago se ejecuta cuando el monto ha sido devengado?      

 Dimensión 5: Girado en la ejecución del presupuesto publico      

14 ¿El girado se realiza en forma parcial o total al monto de la obligación 

reconocida? 

     

15 ¿El girado se ejecuta cuando el monto ha sido devengado?      

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Cuestionario de plan estratégico institucional, creado por (Fuentes, 2017) 

 

Finalidad:  

 

El instrumento tiene la finalidad de conocer los niveles de ejecución del 

presupuesto público en una institución pública deportiva 

 

Datos generales:  

 

Sexo: ……………………………  

 

Edad:………………………  

 

Instrucciones:  

Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene el propósito de recopilar 

información relevante para conocer los niveles de la cultura organizacional. Lee 

detenidamente cada una de las preguntas y marca dentro de los recuadros sólo un 

aspa (x). Estas respuestas son anónimas, y no es necesario que pongas tu 

nombre, por lo que pedimos sinceridad en tu respuesta.  

 

Dónde:  

 

Nunca (1) 
La mayoría de veces no (2) 
Algunas veces si algunas veces no (3) 
La mayoría de veces si (4) 
Siempre (5) 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

N Ítems 1 2 3 4 5 

 Dimensión 1: Misión y visión      

1 La Misión y la Visión, se ven claramente reflejadas en la política y la estrategia, en los 

planes, programas, objetivos, metas y en la asignación de recursos. 

     

2 La Misión y la Visión, se ven claramente reflejadas en la política y la estrategia, en los 

planes, programas, objetivos, metas y en la asignación de recursos. 

     

3 La Misión y la Visión, se ven claramente reflejadas en la política y la estrategia, en los 

planes, programas, objetivos, metas y en la asignación de recursos. 

     

 Dimensión 2: Objetivos      

4 El IPD planifica utilizando la información necesaria, lo que incluye las opiniones de los 

ciudadanos y trabajadores 

     

5 Las líneas estratégicas se despliegan en planes operativos consistentes y viables, que 

son conocidos, aceptados y desarrollados por los trabajadores  

     

6 Revisa y, si es preciso, cambia la política y la estrategia en relación al servicio que está 

ofreciendo? 

     

 Dimensión 3: Indicadores      

7 La política de personal como la selección, la contratación, la formación, el desarrollo, la 

retribución, la promoción, el reconocimiento, etc. es la correcta para conseguir los 

objetivos acordados  

     

8 Se hace todo lo posible para que los trabajadores conozcan y acepten los valores y 

criterios de calidad y los asuman en su trabajo diario 

     

9 Tiene un enfoque sistemático para garantizar que la asignación y la utilización de los 

recursos económicos responden a su política, estrategia, valores y criterios de calidad. 

     

 Dimensión 4: Acciones estrategias      

10 Se gestionan de forma óptima los medios materiales –espacios, equipos, materiales, 

nuevas tecnologías- y todo el recurso humano, para mejorar los servicios que ofrece 

     

11 Las relaciones exteriores derivan, cuando es necesario, en alianzas con otras 

organizaciones, que ayudan a elevar la calidad del servicio que se ofrece  

     

12 Se puede apreciar con claridad el compromiso personal para elevar la productividad en 

el momento de definir y revisar las grandes líneas estratégicas y la cultura de la calidad, 

basada en la mejora continua. 

     

13 La alta dirección asegura el buen funcionamiento de una estructura organizativa y un 

sistema de gestión de los procesos, que facilitan el trabajo de los trabajadores y resultan 

eficaces para conseguir los resultados esperados 

     



 

 

 

Anexo 4: Matriz de consistencia 

Tabla 18: Matriz de consistencia 

Titulo Problema Objetivos Hipótesis Variable Tipo Diseño Población Muestra 

Ejecució

n del 

presupu

esto 

público 

en el 

plan 

estratégi

co 

institucio

nal de 

una 

institució

n 

pública 

deportiv

a en la 

región la 

libertad 

2022 

¿En qué 

medida la 

ejecución 

del 

presupuesto 

público 

influye en el 

plan 

estratégico 

institucional 

de una 

institución 

pública 

deportiva en 

la región la 

libertad 

2022? 

Determinar en qué medida la ejecución del 

presupuesto público influye en el plan estratégico 

institucional de una institución pública deportiva en 

la región la libertad 2022.  

 

Objetivos específicos: OE1: Revelar el nivel de la 

certificación del gasto en el plan estratégico 

institucional de una institución pública deportiva en 

la región la libertad 2022. OE2: Revelar el nivel del 

compromiso en la ejecución del presupuesto público 

en el plan estratégico institucional de una institución 

pública deportiva en la región la libertad 2022. OE3: 

Revelar el nivel del devengado en la ejecución del 

presupuesto público en el plan estratégico 

institucional de una institución pública deportiva en 

la región la libertad 2022. OE4: Revelar el nivel del 

pago en la ejecución del presupuesto público en el 

plan estratégico institucional de una institución 

pública deportiva en la región la libertad 2022. OE5: 

Revelar el nivel del girado en el plan estratégico 

institucional de una institución pública deportiva en 

la región la libertad 2022. 

Hipótesis 

general: Hi: 

El 

presupuesto 

público 

influye y 

tiene una 

relación con 

en el plan 

estratégico 

institucional 

de una 

institución 

pública 

deportiva en 

la región la 

libertad 

2022. 

Variable 

dependiente: 

Plan 

estratégico 

institucional 

 

 

Variable 

independiente: 

Ejecución del 

presupuesto 

público  

La presente 

investigación 

fue de tipo 

Básica No 

Experimental, 

debido que 

para su 

desarrollo no 

se alteraron 

las variables 

abordadas con 

el propósito de 

lograr 

resultados 

fidedignos. 

(Hernández 

Sampieri, 

2014). 

La 

investigaci

ón utilizó 

el diseño 

Descriptiv

o 

correlacio

nal, 

porque 

examinó la 

relación 

entre dos 

variables, 

en la 

misma 

unidad de 

investigaci

ón o 

sujetos de 

estudio. 

La población 

fue elegida y 

está 

compuesta por 

todos el 

personal 

administrativo 

de una 

institución 

pública 

deportiva de la 

región la 

libertad. 

Para  la  

presente  

investigación  

se  ha  

utilizado  el  

muestreo  

probalístico   

considerando  

a  28 

individuos del 

personal 

administrativo

s de una 

institución 

pública 

deportiva de la 

región la 

libertad,   

Fuente: Elaborado por el autor 

 



 

 

 

Anexo 5: Base de datos  

Base de datos de la ejecución del presupuesto público  

N° 
certificado compromiso devengado pago girado 

TOTAL 
BAREMOS 
(general) P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 5 3 3 2 5 3 4 2 2 3 2 3 2 3 3 45 moderado 

2 4 3 4 2 5 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 46 moderado 

3 4 3 4 2 5 3 4 2 3 3 2 3 3 3 3 47 moderado 

4 5 3 4 3 5 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 48 moderado 

5 5 3 4 3 5 3 3 2 3 3 2 4 3 3 4 50 eficiente 

6 2 4 4 3 4 3 4 3 3 2 3 4 4 3 4 50 eficiente 

7 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 49 eficiente 

8 3 4 3 3 5 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 55 eficiente 

9 4 4 4 4 5 4 4 2 3 4 3 4 4 3 3 55 eficiente 

10 2 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 53 eficiente 

11 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 50 eficiente 

12 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 52 eficiente 

13 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 53 eficiente 

14 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 53 eficiente 

15 5 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 52 eficiente 

16 3 3 5 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 52 eficiente 

17 4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 3 52 eficiente 

18 3 3 3 4 4 4 3 2 4 3 3 4 4 4 3 51 eficiente 

19 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 50 eficiente 

20 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 49 eficiente 

21 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 52 eficiente 

22 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 51 eficiente 

23 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 52 eficiente 

24 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 53 eficiente 

25 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 52 eficiente 

26 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 4 3 53 eficiente 

27 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 54 eficiente 

28 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 55 eficiente 

 

 

 

 

 



 

 

 

Base de datos del plan institucional  

 

N° 
misión  objetivo indicadores acciones 

TOTAL  
BAREMOS 
(general) P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 

1 5 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 37 moderado 

2 5 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 35 moderado 

3 5 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 37 moderado 

4 5 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 4 37 moderado 

5 5 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40 moderado 

6 5 3 3 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 42 moderado 

7 4 3 3 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 40 moderado 

8 5 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 43 moderado 

9 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 45 moderado 

10 5 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 40 moderado 

11 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 42 moderado 

12 5 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 45 moderado 

13 5 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 48 moderado 

14 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 47 moderado 

15 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 48 moderado 

16 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 48 moderado 

17 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 48 moderado 

18 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 45 moderado 

19 4 4 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 47 moderado 

20 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 48 moderado 

21 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 48 moderado 

22 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 43 moderado 

23 5 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 46 moderado 

24 5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 44 moderado 

25 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 45 moderado 

26 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 48 moderado 

27 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 46 moderado 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 49 eficiente 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 6: Validación de instrumento  
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