\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN INGENIERIA
CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS DE
LA CONSTRUCCION

Metodologia last planner y su incidencia en la ejecucion de obra en

una empresa constructora, Cusco 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Ingenieria Civil con Mencién en Direccion de Empresas de la
Construccion

AUTOR:
Cuadros Masias, Juan Eric (orcid.org/0000-0001-5004-8350)

ASESOR:
Dr. Visurraga Aguero, Joel Martin (orcid.org/0000-0002-0024-668X)

LINEA DE INVESTIGACION:

Direccion de Empresas de la Construccion

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo Econémico, Empleo y Emprendimiento

LIMA - PERU
2022


https://orcid.org/0000-0001-5004-8350
https://orcid.org/0000-0002-0024-668X
Ximena
Texto tecleado
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:
Maestro en Ingeniería Civil con Mención en Dirección de Empresas de la Construcción


Dedicatoria

A mis padres, Florencio
Antonio y Josefina.

A mi esposa Gleny, mi hijo
Eric Stewart y a toda mi
familia que son la motivacién
para seguir superandome
profesionalmente.

Juan Eric.



Agradecimiento

A Dios por darme la fuerza y
perseverancia para cumplir
mis objetivos.

A mi esposa, mi hio,
familiares y amigos por el
apoyo en la realizacion de la

investigacion.



indice de contenidos

Dedicatoria
Agradecimiento
indice de contenidos
indice de tablas
indice de gréaficos y figuras
Resumen
Abstract
l. INTRODUCCION
ll. MARCO TEORICO
. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion
3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo,
unidad de andlisis
3.4. Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5. Procedimientos
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos
IV. RESULTADOS
V. DISCUSION
VI. CONCLUSIONES
VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
ANEXOS

Pagina

Vil

viil

12
12
13
14

16
18
19
19
21
38
44
45
47
55



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10
Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

Tabla 16

indice de tablas

Caracterizacion de la poblacion

Ficha técnica del instrumento de recoleccion de datos
Validez del instrumento por juicio de expertos.

Resultado de la prueba de confiabilidad

Tabla cruzada de las variables last planner y ejecucion de
obra

Tabla cruzada de la dimension plan maestro o plan general
de la variable last planner y la variable ejecucién de obra
Tabla cruzada de la dimension plan intermedio o look ahead
de la variable last planner y la variable ejecucién de obra
Tabla cruzada de la dimension plan semanal o plan a corto
plazo de la variable last planner y la variable ejecucion de
obra

Resultados de ajuste del modelo para la variable ejecucion
de obra.

Bondad de ajuste del modelo

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable ejecucién de
obra

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la
variable last planner en la variable ejecucion de obra
Prueba de lineas paralelas de la variable Last planner y
Ejecucién de obra

Informacién de ajuste del modelo para la variable Ejecucion
de obra

Bondad de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de
obra

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable ejecucion de

obra

Pagina
15
17
18
18
21
22

24

25

27

28
28

29

29

30

30

31



Tabla 17

Tabla 18

Tabla 19

Tabla 20

Tabla 21

Tabla 22

Tabla 23

Tabla 24

Tabla 25

Tabla 26

Tabla 27

Tabla 28

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la
dimensiéon Plan maestro o Plan general en la variable
Ejecucion de obra

Prueba de lineas paralelas de la dimension Plan maestro de
la variable independiente y la variable dependiente
Informacién de ajuste del modelo para la variable Ejecucion
de obra

Bondad de ajuste del modelo para la variable Ejecucién de
obra

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Ejecucion de
obra

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la
dimension Plan Intermedio o Look Ahead de la metodologia
last planner en la variable Ejecucion de obra

Prueba de lineas paralelas de la dimensién plan intermedio
de la variable independiente y la variable dependiente
Informacién de ajuste de los modelos para la variable
Ejecucion de obra

Bondad de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de
obra

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Ejecucién de
obra

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la
dimension Plan Semanal o Plan a corto plazo de la
metodologia last planner en la Variable Ejecucion de obra
Prueba de lineas paralelas de la dimension plan semanal de

la variable independiente y la variable Ejecucion de obra

32

33

33

33

34

35

35

36

37

Vi



Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

indice de gréficos y figuras

Histograma de la variable last planner y la variable ejecucién
de obra

Histograma de la dimensién plan maestro o plan general de la
variable last planner y la variable ejecucion de obra
Histograma de la dimension plan Intermedio o look ahead de
la variable last planner y la variable ejecucion de obra
Histograma de la dimension plan semanal o plan a corto plazo

de la variable last planner y la variable ejecucién de obra

Pagina
21

23

24

26

vii



Resumen

Las investigaciones previas explican la necesidad de mejorar la productividad
en las empresas constructoras, sin embargo, no se tienen resultados claros para
cada realidad, razén por lo que la presente investigacion que es de tipo basica, no
experimental, de nivel correlacional causal, tiene el objetivo general de determinar
la incidencia del last planner en la ejecucién de obras, ademas se utilizO una

muestra de 75 trabajadores igual a la poblacion.

Los resultados descriptivos mostraron que la mayor frecuencia se ubicé en
el nivel medio en todos los casos, y en el andlisis inferencial se utilizé el método de
regresion ordinal, puesto que las variables son cualitativas y categoricas,
demostrandose que es la que mas se ajusta al modelo con valores de porcentajes
de Nagelkerke de 55%, 34.5%, 39.2%, 29.3% para la hip6tesis general y especificas
respectivamente que explican el porcentaje de varianza de la variable dependiente

respecto a la incidencia de Last planner y las tres dimensiones consideradas.

Por ultimo, se concluy6 que existe incidencia débil de las dimensiones de la
metodologia Last planner sobre la variable dependiente Ejecucion de obra, mientras
gue la variable Last planner tiene una incidencia de fuerte a perfecta en la ejecuciéon

de obra.

Palabras clave: Last planner, ejecucion de obra, plan maestro, look ahead, plan

semanal.
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Abstract

Previous research explains the need to improve productivity in construction
companies, however, there are no clear results for each reality, which is why this
research, which is of a basic, non-experimental type, with a causal correlational
level, has the general objective of determining the incidence of the last planner in
the execution of works, in addition a sample of 75 workers equal to the population

was used.

The descriptive results showed that the highest frequency was located in the
middle level in all cases, and in the inferential analysis the ordinal regression method
was used, since the variables are qualitative and categorical, demonstrating that it
is the one that best fits the model with Nagelkerke percentage values of 55%, 34.5%,
39.2%, 29.3% for the general and specific hypotheses, respectively, that explain the
variance percentage of the dependent variable with respect to the Last planner

incidence and the three dimensions considered.

Finally, it was concluded that there is a weak incidence of the dimensions of
the Last planner methodology on the dependent variable Execution of work, while

the Last planner variable has a strong to perfect incidence in the execution of work.

Keywords: Last planner, construction execution, master plan, look ahead, weekly

plan.



l. INTRODUCCION

El sector construccion ha crecido mucho generando competitividad e
impulsando que las empresas busquen incrementar su productividad a través de la
implementacion de nuevas metodologias de gestion y ejecucion de obra que

beneficien a la empresa y a la entidad contratante.

A nivel internacional, Pitti et al. (2019) menciono que en los ultimos afios las
empresas constructoras han buscado conseguir mayor productividad y colaboracion
por lo que se requiere nuevas herramientas de planificacion y control de la
produccion, sin embargo, existe fuerte resistencia a cambiar por parte de los
profesionales que ejecutan las obras. Hunt y Gonzales (2018), indicaron que la baja
productividad dentro del sector construccion se identific6 como uno de los
principales contribuyentes a la pobre contribucion general de la industria a la
economia de Nueva Zelanda, sin embargo, es compleja por lo que no hay un avance

adecuado que mejore la productividad.

Por otro lado, Campos y Guandafa (2019) manifestaron que en el Peru se
estan ejecutando obras de gran envergadura, las mismas que presentan muchos
problemas por incumplir con los plazos, generando la disconformidad de la entidad
que licito estos proyectos, asimismo presentan sobrecostos superiores a los que
inicialmente se tenia previsto. Araoz et al. (2018) manifestaron que, en la ciudad del
Cusco, se ha venido apreciando que las entidades publicas mayormente ejecutan
obras de administracion directa, no cumpliendo con los tiempos programados e
incrementando el costo de ejecucién. De igual manera, las obras que fueron
ejecutadas por contrata presentaron incremento en los costos y adicionales de plazo

entre otros problemas.

Asimismo, la empresa constructora de Cusco ha presentado retrasos y
problemas técnicos en sus obras al momento de realizar la planificacion, debido no

solo a los procedimientos de planificacion y ejecucién aplicados, sino también a las



deficiencias encontradas en el expediente técnico y problemas sociales que fueron

identificadas durante el proceso de ejecucion de obra.

Frente a este contexto la empresa constructora de la ciudad de Cusco tiene
la necesidad de implementar una metodologia para la ejecucion de la obra que
beneficie a todos los involucrados durante y después de concluido el proyecto, por
lo que se plantea el problema general: ¢ De qué manera la Metodologia last planner
incide en la ejecucién de obra en una empresa constructora, Cusco 20227?
Adicionalmente tenemos los problemas especificos: PE1l: ¢De qué manera la
dimensién Plan maestro o Plan General de la metodologia last planner incide en la
ejecucion de obra en una empresa constructora, Cusco 2022?, PE2: ¢(De qué
manera la dimensién Plan Intermedio o Look Ahead de la metodologia last planner
incide en la ejecucién de obra en una empresa constructora, Cusco 20227, PE3:
¢,De gqué manera la dimensién Plan Semanal o Plan a corto plazo de la metodologia
last planner incide en la ejecucion de obra en una empresa constructora, Cusco
20227

Como justificaciones del estudio, se planteé la justificacion epistemoldgica,
qgue aplico el conocimiento cientifico para optimizar el proceso de ejecucion,
reduciendo tiempos y costos en la obra por lo que la presente investigacion servira
como base y seréa de utilidad en futuras investigaciones. Respecto a la justificacion
tedrica del estudio de investigacion, esta justificado debido a que se busco
incrementar el conocimiento acerca del Last planner que es afectada por aspectos
propios del proceso de ejecucién como de aspectos administrativos existentes en
toda obra y que influyen en los tiempos y costos finales de la obra. Asimismo, la
justificacion practica de la presente investigacion se fundamenté en que la empresa
podrd identificar los aspectos que perjudican el normal flujo de la ejecucién de obra,
como conocer la metodologia para su aplicacion identificando los cuellos de botella
gue se acrecientan debido a que los profesionales responsables del planeamiento
y ejecucion de la obra no tienen la experiencia necesaria y desconocen las nuevas

metodologias de trabajo y su implementacién para hacer mas eficiente el flujo de la



ejecucion de obra. Asimismo, servira a la empresa para identificar los cuellos de
botella, corregirlos y optimizarlos permitiendo reducir los tiempos y costos
generando mayores utilidades para la empresa y cumplir oportunamente con la

entidad contratante.

Metodolégicamente, se justifico por un disefio no experimental, investigacion
en la que se observdo como influyo la variable independiente en la variable

dependiente sin realizar cambios en las variables.

El presente estudio tuvo el objetivo de determinar la incidencia de last planner
en la ejecucién de obra en una empresa constructora, Cusco 2022. Ademas,
tenemos como objetivos especificos de la investigacion: OE1l: Determinar la
incidencia de la dimension Plan maestro o Plan General de Last planner en la
ejecucion de obra en una empresa constructora, Cusco 2022. OE2: Determinar la
incidencia de la dimension Plan Intermedio o Look Ahead de last planner en la
ejecucion de obra en una empresa constructora, Cusco 2022. OE3: Determinar la
incidencia de la dimension Plan Semanal o Plan a corto plazo de Last planner en la

ejecucion de obra en una empresa constructora, Cusco 2022.

La hipétesis general de la presente investigacion es: La metodologia Last
planner incide de modo significativo en la Ejecucion de obra en una empresa
constructora, Cusco 2022. Y las hipotesis especificas son: HEL1: La dimension Plan
maestro o Plan general de last planner incide significativamente en la Ejecucion de
obra en una empresa constructora, Cusco 2022. HE2: La dimension Plan Intermedio
o Look Ahead de Last planner incide significativamente en la Ejecucién de obra en
una empresa constructora, Cusco 2022 HE3: La dimension Plan Semanal o Plan a
corto plazo de Last planner incide significativamente en la Ejecucién de obra en una

empresa constructora, Cusco 2022.



Il. MARCO TEORICO.

La investigacion esta sustentada en investigaciones previas respecto a Last

planner y la Ejecucion de obra.

Respecto a los estudios previos nacionales, Cornejo (2017) en su
investigacion Aplicacion de Last planner para edificaciones, realizada en la
Universidad de Ciencias Aplicadas en Lima - Peru, con la intencion de evaluar si
Last planner es incidente en el desempefio de una edificacion, de tipo no
experimental, concluyé que posibilita el flujo de comunicaciones y establece
compromisos confiables para lograr los objetivos de los proyectos, mejora los pasos
del planeamiento optimizando los resultados en proyectos de edificacién, por Gltimo,
mejora los indicadores de plazo, utilidad, tiempos de trabajo y eficiencia de mano

obra, frente a un proyecto que no utiliza esta metodologia.

Miranda (2020) en su investigacion: Valoracion de la eficiencia al aplicar Last
planner en una obra de edificacion, realizada en la ciudad de Lima, Universidad
Tecnologica de Peru, de tipo aplicada, cuyo objetivo fue valorar la eficacia del Last
planner en edificaciones, concluyendo que con la utilizacion de este sistema
consiguio regular el flujo del trabajo, se optimizé los tiempos y se consiguié reducir
la variabilidad del proyecto, por ultimo, logré mayores rendimientos por cuadrillas,

reduciendo las discusiones entre los trabajadores.

Herrera (2021) en su investigacion titulada Planeacion para asegurar el flujo
de la construccion a través de la innovacion con Last planner para edificaciones,
realizada en la Universidad de Ciencias Aplicadas, Peru; tuvo por objetivo realizar
una estrategia por medio de la herramienta Last planner para asegurar el flujo de
construccion en las edificaciones a porticadas. Su enfoque fue cuantitativo de
disefio experimental, concluyendo que, al aplicar la Metodologia last planner se
redujo el plazo de ejecucion. Ademas, se logré optimizar la mano de obra. Por

altimo, indica que demostré que gracias a las optimizaciones en los procesos



constructivos se garantizaron los flujos de la construccién, reduciendo los costos y

plazos de ejecucion.

Duefas (2021) en su trabajo Influencia de Last planner al gestionar obras en
una constructora realizada en la Universidad Cesar Vallejo, Lima, Peru; tuvo como
fin determinar la influencia de Last planner en obras, de enfoque cuantitativo, no
experimental, correlacional, causal, concluyé que Last planner no incide en la
gestibn de obras de una constructora, la metodologia no influye de modo
significativo sobre la planificacién de la gestion de obras, se obtuvo un valor de
Nagelkerke de 16,5% que implica una relacion escasa o nula de last planner sobre

la Planificacion. Por ultimo, Last planner no incide sobre la Ejecucién de obra.

Espinoza (2022) en su investigacion Last planner y su efecto en el
planeamiento de obras, realizada en la Universidad Cesar Vallejo, Lima, Peru, cuya
finalidad fue decidir el efecto del Last planner en el planeamiento de obras, de tipo
aplicada, concluyd que last planner tiene efecto en la programaciéon de trabajos
obteniendo un valor de Nagelkereke =35.7%, indicando que hay un efecto
significativo de Last planner sobre el cronograma, y por ultimo, que existe un efecto

significativo de Last planner sobre el control de los recursos.

A nivel internacional Power y Taylor (2019), en su investigacion titulada
Sistema del dltimo planificador y examen del desempefio del contratista, realizada
en la ciudad de Waterford Irlanda, con un enfoque de métodos mixtos que abarca
la revision de la literatura critica, el sitio andlisis de datos de documentacion, grupos
focales y entrevistas intencionales semiestructuradas, cuyo objetivo fue explorar el
plan de porcentaje completo como parte de la aplicacion de Last planner sobre dos
proyectos de la capital simultdineamente, concluyeron que los contratistas que
aplican el Last planner ofrecen mejores rendimientos que los contratistas que no lo
aplican, se debe de seleccionar contratistas con conocimientos de Lean

construccion y Last planner, y por ultimo, que la aplicacion del Last planner en las



empresas constructoras, requiere un cambio cultural y consiguiente educacion y

capacitacion en la Ejecucion de obras.

Dias et al. (2019) en su investigacion titulada, Integracién de la gestion de
calidad y Last planner aplicado a la construccion, realizada en la Universidad Estatal
de Campinas, Brasil, de tipo aplicada, cuyo objetivo fue analizar la integracion del
método de mejora continua y Last planner en una obra de Colombia que usa estos
sistemas, concluyeron que al realizar la integracion de la gestion de calidad y el last
planner, las actividades se vuelven repetitivas reduciéndose los errores con
personal mas especializado. Ademas, que, realizando la gestion de la calidad, es
posible reducir el re procesamiento, lo que genera una reduccion de los costos, por
altimo, compartir las lecciones aprendidas con los colaboradores, permitiendo la

integracion del equipo.

Retamal (2021) en su investigacion, Seguimiento en perspectiva durante
reuniones semanales de planificacion del trabajo realizada en la Universidad
Catélica de Santiago de Chile, tuvo el objetivo de hacer un seguimiento a la accién
linglistica en las reuniones semanales, plan a mediano plazo y acorto plazo,
concluyo que si es posible incrementar el conocimiento y compromiso de los ultimos

trabajadores.

Sundararajan y Madhavi (2018) en su investigacion, Implementacion del
ultimo planificador para edificaciones, realizada en Tamilnadu, India, de tipo
aplicada, cuyo objetivo fue implementar el dltimo planificador o Last planner en
proyectos de edificacion, concluy6 que la utilizacion del Last planner ha mejorado
definitivamente el desempefio general del proyecto por medio de la participacién en
el trabajo por parte del ultimo planificador, se identificd la categoria de tiempo
desperdiciado en los trabajos, anoto y luego se mostro a los trabajadores, quienes
luego pudieron obtener una comprension clara del control del tiempo perdido. Por

altimo, Last planner mantiene el flujo del proceso fluido y sin obstaculos.



Hoyos (2018) investigd el impacto mundial del Last planner, realizado en la
universidad de EAFIT de Medellin, Colombia, de tipo no experimental, cuyo objetivo
fue optimizar las nuevas metodologias minimizando los tiempos de espera,
inspeccion y movimiento, para obtener méas valor en la obra final, concluyo que
cuando la obra ya esta en ejecucion, se sugiere identificar prioritariamente los

obstaculos en cada etapa.

El estudio es sustentado por la teoria de sistemas y de restricciones al
respecto, Bertalanffy (1968) menciond que la teoria general de sistemas expone
gue los sistemas no pueden describirse significativamente si sus elementos estan
separados, por lo que la comprension de un sistema solo ocurre si se analiza en
forma global incluyendo todas sus partes, de acuerdo a Hui lai y Lin (2017), la teoria
de sistemas trata explicar las relaciones dindmicas y la interdependencia entre las

partes del sistema, asi como las relaciones organizacion-ambiente.

Asimismo, de la Pefiay Veladsquez (2018) indicaron que la teoria de sistemas
garantiza mayor profundidad en el conocimiento funcional y estructural de cada uno
de los componentes y subsistemas que existan en los sistemas, tanto interna como
externamente. Lamprea y Sanabria (2019) la integracién de las variables permite
conocer de mejor forma el proceso total. Taipe (2022) el sistema total y sus
componentes permiten la interaccion entre diferentes disciplinas, aumentando la
posibilidad de intervenciones innovadoras a problemas complejos. De lo enunciado
podemos inferir que la teoria de sistemas guarda relacion con la metodologia Last
planner y ejecucion de obra, variables de la presente investigacion, debido a que
ambas coinciden en realizar un andlisis de las partes por separado y en forma

conjunta del proceso en estudio.

Con respecto a la teoria de las restricciones, considerada como base teorica
para la presente investigacion, Dettmer (1998) conceptualizé a la Teoria de
Restricciones como un proceso de mejoramiento continuo y sistémico, que ayuda a

incrementar las utilidades, ademas identifica las restricciones y busca eliminarlas



para el cumplimiento de los objetivos. Guananga (2020), indico que es la division
del proceso global en sus partes componentes, para identificar limitaciones y
eliminar procesos restrictivos internos y externos, facilitando la toma de decisiones.
Herrera et al. (2018), indic6 que busca resolver problemas y factores que
perjudiquen el cumplimiento de metas, pudiendo las restricciones ser fisicas de
mercado Y politicas. Permitiendo flexibilizar mas el sistema productivo, aumentando
las utilidades. Zambrano et al. (2021), indic6 que se centra en la identificacion de
restricciones y cuellos de botella para su eliminacion y flexibilidad en el flujo del
proceso desde la perspectiva de la organizacion. Bombén (2019), mencion6 que
identifica restricciones y las elimina teniendo en consideracion que se tiene
restricciones politicas, fisicas y de material, favoreciendo el desarrollo productivo de
las empresas. Entonces, la teoria de restricciones esta directamente ligada a la
metodologia Last planner y Ejecucion de obra, ya que tienen la misma perspectiva

de trabajo.

Como definiciébn conceptual, la variable independiente Last planner, segun
Power y Taylor (2019) indicaron que requiere permanentemente el esfuerzo de los
colaboradores, planificando y controlando la produccion para reducir las variaciones
e incrementar la confiabilidad en los flujos de trabajo. Segun Hoyos (2021) esta
integrado por el plan maestro, plan look Ahead, y el plan a corto plazo, Ballard (2020)
menciono que es la Planificacién y control de todo el proyecto para lo que hay que
identificar los riesgos en el cronograma maestro, teniendo como objetivo del
proyecto cumplir el alcance, cronograma y presupuesto gracias a procesos flexibles
que permitan adaptar los cambios tardios rapidamente y con costos minimos.
Tillman (2020) indicé que es la técnica que sirve para gestionar la construccion y el
disefio. Ademas, que el Last planner esta motivado por la observacion de no
concordancia entre lo ejecutado y lo programado. Schottle (2019) indic6 que es un
sistema que controla y planifica la produccion, basandose en los compromisos de

los colaboradores para mejorar el flujo de trabajo en todas las fases del proyecto.



Respecto a la definicion conceptual, de la variable dependiente Ejecucion de
obra, Medina (2020) indic6 que la ejecucion de obra es el arte de organizar,
planificar, dirigir y ejecutar los recursos humanos y materiales, durante la ejecucion
de obra, para lograr objetivos de costo, alcance, satisfaccion y calidad. Para
Barrionuevo (2020) se divide en administracion directa y contrata, en administracion
directa la ejecucion de las componentes es responsabilidad de la entidad y en
contrata es responsabilidad de la empresa contratista, debiendo contarse con el
expediente técnico. Gutiérrez (2020) indico que es la construccion de infraestructura
y consta del expediente técnico, el presupuesto designado, la programacion de
obra, los calculos y las especificaciones técnicas. Zwikael (2019) menciono que esta
conformada por la configuracién del proyecto, la produccion, y la liquidacién de lo
ejecutado, en esta etapa se realiza la produccién con un control rigido. Lutchman
(2011) indic6 que esta fase se transforma el expediente técnico en la ejecucion real

para lo cual se requiere de material, personal, maquinarias y equipos.

En relacién con la Dimension Plan General de la metodologia Last Planner,
Paredes (2020) indic6 que en el Plan general se precisan los tiempos de entrega de
los proyectos en base en un analisis adecuado del tiempo promedio de cada
actividad, con lo que se identificard las restricciones y se reducira los atrasos.
Ademas, Mahajan et al. (2021) indicaron que da informacion que guia y mide la
carga de trabajo a partir de una planificacion cuidadosa que facilite el seguimiento
del progreso del trabajo, para Miranda (2020) es el cronograma macro de la obra
gue comprende lo que se debe ejecutar, elaborando el plan desde el fin hacia el
principio y la ruta critica de la obra y que cuenta con la participacion del personal
involucrado en la obra, Segun Hoyos (2018) es el primer eslabon en jerarquia del
altimo planificador, donde se definen de manera general las partes del proyecto. Por
otro lado, Ureta (2018) indic6 que es donde se presentan las actividades que
formaran parte del proyecto, estableciendo hitos y duraciones de las actividades, al
elaborar el cronograma maestro es importante que se tengan identificadas todas las

restricciones.



Segun Al Hussein (2016) El plan Look ahead divide las actividades en
asignaciones manejables, las que se realizan una vez eliminadas las restricciones.
Miranda (2020) indico que del plan Look Ahead depende el tiempo requerido para
el levantamiento de restricciones y el plazo de abastecimiento, es un cronograma
intermedio, segun Hoyos (2021) reduce la incertidumbre de los procesos
constructivos encontrando las actividades con restricciones anticipadamente para
eliminarlas permitiendo el inicio de las asignaciones oportunamente, segun Pons y
Rubio (2019) indic6 que es un plan de produccion donde se localiza cada tarea que
requiere completarse y sus traslapes con otras tareas, permitiendo mantener el
control del plan de trabajo a realizar en el mediano plazo, buscando identificar
nuevas restricciones para que las tareas puedan ser hechas en el plazo
programado. Ademas, Ureta (2018) indic6 que es donde se analiza minuciosamente
las actividades que se van a ejecutar para definir lo que se puede hacer.

Segun Retamal (2021) indicé que el plan semanal o plan a corto plazo es
donde se controla las actividades y sus fluctuaciones, es donde se ve la importancia
de los compromisos asumidos en cada reunion semanal. Ademas, Hoyos (2021)
indicoé que es en la que participa el personal involucrado en la obra como obreros,
almaceneros e ingenieros, se evalla el trabajo de la semana anterior y se programa
la semana siguiente, ademas, se ve si se cuenta con recursos humanos y materiales
para el trabajo contdndose con el compromiso del personal. Segun Miranda (2020)
es donde se planifica actividades a realizar diariamente mediante reuniones,
analizando las tareas programadas para ver si se podran ejecutar sin contratiempos
de ultimo minuto, para Enmanuel (2017) en el Plan semanal se revisan las tareas
ya planificadas de la semana anterior y se tiene en cuenta solo aquellas actividades
gue han sido colaborativamente planificadas, Ureta (2018) indicé que es en la que
se reunen los ultimos planificadores para coordinar como ejecutar la obra en la

semana, esta reunioén dura dos horas.

Segun Gutiérrez (2020) el expediente técnico es un documento que define

caracteristicas; el donde se construird, los materiales y procedimientos como costos
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y plazos, ademés de estudios complementarios, Barrionuevo (2020) menciond que
contendra especificaciones técnicas, memoria descriptiva, planos, metrados,
cronograma de obra, presupuesto y adquisicion de materiales. Segun Soluguren
(2018) debe contener todos los antecedentes necesarios con los que se pueda
ejecutar la obra, como son planos detallados, presupuestos, memorias de célculo,
entre otros, para Frias (2020) tiene un caracter técnico y economico para el buen
manejo de los recursos, realizado para la obra, define todas las condiciones de obra.
Por otro lado, para Ramos (2021) es un documento técnico econdémico que permite

realizar una obra.

Arroyo (2019) la programacién de Obra es una secuencia de actividades, que
tiene en cuenta recursos existentes y en la que cada actividad tiene una duracion.
Segun Ocampo (2019) es buscar el éxito de la obra con base en una programacién
de recursos y actividades. Asimismo, Palate (2012) indicé que realizar graficas que
muestren duraciones, inicios y final de las actividades del proyecto. Por otra parte,
Shabtai y Shimanovich (2021) definieron las relaciones y puntos especificos de
control entre las tareas para el seguimiento efectivo, Ibrahim (2015) mediante este
proceso se analiza en secuencia las actividades, las restricciones, asi como los

recursos para realizar el cronograma.

Segun Arndt et al. (2018) las especificaciones técnicas describen como debe
ser un producto para que alguien o algun grupo pueda disefarlo y/o construirlo.
Asimismo, Miedema et al. (2007) son un registro formal de las condiciones que se
imponen al disefio de un producto nuevo o alterado, tanto en el procedimiento como
durante el ciclo de desarrollo del producto. Ademas, para Aliaga (2019) desarrollan
las orientaciones necesarias que deben cumplir los materiales, personal y equipo
mientras se ejecuta la obra y corresponden a cada partida del proyecto, indicando
la forma de pago como la unidad de medida. Del mismo modo Thalji (2019) son las
caracteristicas especificas de un equipo que se ajustan a normas internacionales
vigentes. Ademas, para Pardo (2020) muestran la descripcion de todos los

materiales y equipos describiendo la calidad de los trabajos.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica, Hamid (2021) explico que es
bésica por qué recopila conocimientos por el conocimiento mismo y por descubrir
conocimientos nuevos mediante la observacion. Concytec (2020), es basica por que
busca ampliar el conocimiento a través de la observacion y comprension de los

fenébmenos.

3.1.2 Disefio de investigacion

El disefio es no experimental, debido a que no se manipula las variables para
ver la incidencia de la variable independiente en la variable dependiente, segun
Mousalli (2015) en este disefio no hay una intencion de modificar las variables,
observandose cada fendbmeno, variables y efectos tal cual se presentan. Ademas,
es transversal. Segun Zanguirolami et al. (2018) el estudio transversal permite la
observacion directa, por el investigador, de los fenbmenos a investigar en un

momento determinado.

Esquema:

V. Independiente R , V. Dependiente

Leyenda:

Variable independiente: Last Planner
R: Relacion Causal

Variable dependiente: Ejecucién de obra
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3.2. Variables y Operacionalizacion

Variable Independiente: Last Planner

Last Planner es una variable de tipo cualitativa, puesto que describe
cualidades de un objeto o persona. Segun Villavicencio (2020) es aquella que
asigna categorias a las unidades de estudio y estas pueden ser ordenadas en
funcion de su intensidad, es ordinal por qué ordena los datos jerarquicamente por

niveles.

Definicion Conceptual de la variable independiente Last Planner

Segun Pons y Rubio (2019) conceptualizé que es el planeamiento, a largo,
mediano y corto plazo, siendo una relacion de lo que se debe, se hara y lo que se
puede hacer para conseguir una situacion ideal. Ademas, que la finalidad es contar

con un flujo del trabajo en base en eliminar las restricciones.

Definicion Operacional de la variable independiente Last Planner

La metodologia Last planner fue operacionalizada por 3 dimensiones: plan
maestro, look ahead y plan semanal, que se investigaron a través de la encuesta y
el uso de la escala de Likert [1] Nunca, [2] Casi Nunca, [3] A veces, [4] Siempre y

[5] Casi Siempre, para realizar las mediciones que se muestran en el Anexo 2.
Variable dependiente Ejecucion de obra

Es una variable de tipo cualitativa, puesto que describe cualidades de un
objeto o persona. Segun Villavicencio (2020) es aquella que asigna categorias a las

unidades de estudio y estas pueden ser ordenadas en funcion de su intensidad, es

ordinal por qué ordena jerarquicamente por niveles.
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Definicion Conceptual de la variable dependiente Ejecucion de Obra

Gutiérrez (2020) conceptualiz6 que es la construccion de infraestructura y
consta del expediente técnico, el presupuesto, programacion de obra, las

especificaciones técnicas y los calculos.
Definicién Operacional de la variable dependiente Ejecucion de Obra

La Ejecucion de obra fue operacionalizada por 3 dimensiones: expediente
técnico, programacion de obra y especificaciones técnica, las cuales se investigaron
a través de la encuesta, con la escala de Likert donde: [1] Nunca, [2] Casi Nunca,
[3] A veces, [4]Siempre y [5] Casi Siempre, para realizar las mediciones, la misma
gue se muestran en el Anexo 2.
3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién

Para Mohsin (2016) La poblacién son los miembros que cumplen con el
criterio particular especificado para una investigacion. El presente estudio esta
conformado por 75 trabajadores de la empresa constructora, cuyas caracteristicas

se muestran en la Tabla 1.

Criterio de Inclusidén

La poblacion considerada esta constituida por los trabajadores de la obra y

gue son parte involucrada en la ejecucion de la misma.
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Criterio de Exclusioén

No se consideré los individuos que no estan involucrados como proveedores

de servicios, materiales, equipos y maquinaria y asesores externos, entre otros.

Tabla 1

Caracterizacion de la poblacion
Poblacion Cantidad
Gerente del proyecto 1
Ing. Residente 7
Ing. Supervisor 1
Asistente técnico o Administrativo 10
Trabajador de obra 48
Maestro de Obra 1
Sub Contratista 7

Total 75

Nota. Elaboracién propia

En el presente estudio la muestra que se utilizo es el total de la poblacién.

3.3.3 Muestreo

El muestreo utilizado fue probabilistico aleatorio simple, segun Otzen y
Manterola (2017) dice que es aquella donde los individuos parte de la poblacion
tienen una oportunidad igual de pertenecer a la muestra, lo que significa que su
probabilidad es independiente al del resto de los individuos integrantes de la

poblacion.
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3.3.4 Unidad de Andlisis

La unidad analizada fueron los trabajadores que en el momento laboraban en la

obra.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de recoleccion de datos

Se utilizé la encuesta para acopiar los datos, Segun Ball (2019) la encuesta
tiene por objetivo garantizar una investigacion rigurosa y resultados soélidos
utilizando el cuestionario que previamente debio ser validado.
Instrumentos de recoleccién de datos

Se uso el cuestionario. Pozzo et al. (2018) en una investigacion se utiliza el
cuestionario como instrumento, partiendo de los objetivos para recolectar datos con

preguntas abiertas y/o cerradas. Se muestra el detalle del instrumento en la tabla 2

y el instrumento en el anexo 3.
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Tabla 2

Ficha técnica del instrumento de recoleccion de datos

Nombre del instrumento

Cuestionario para colaboradores de una empresa
constructora, Cusco 2022

Autor:

Afio:

Tipo de instrumento:
Obijetivo:

Poblacién:
Numero de items:
Aplicacion:
Tiempo:

Normas de uso

Escala:

Descripcion

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Niveles y rangos:

Variable independiente: Metodologia last

planner

Nivel Valor Rango
Deficiente 1 18-42
Regular 2 43-67
Eficiente 3 68-90

Cuadros Masias, Juan Eric

2022

Cuestionario

Determinar la incidencia de la Metodologia last
planner en la ejecucion de obra en una empresa
constructora, Cusco 2022

75 trabajadores

36

Virtual

5 minutos

El encuestado debe escoge una opcién que para
cada pregunta

Escala de Likert

Valor

a b~ wN Pk

Variable Dependiente: Ejecucion de obra

Nivel Valor Rango
Malo 1 18-42
Regular 2 43-67
Bueno 3 68-90

Nota. Elaboracién propia

Validez

El instrumento se validé a través del juicio de expertos, con maestria y
doctorado, con conocimiento del tema estudiado, quienes valoraron la claridad, la
pertinencia y la relevancia de las interrogantes que se plantearon en el instrumento
para cada dimension indicada en el anexo 4. La validez respecto a los contenidos
esta en funcion de que tan adecuado es el constructo a medir, Terwee et al. (2018)
es el grado en que el contenido de un instrumento es un reflejo adecuado del

constructo a medir. Se presenta la tabla 3 indicando a los profesionales respectivos.
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Tabla 3

Validez del instrumento por juicio de expertos.

DNI Experto Procedencia Especialista Calificacion
23929350 Dr. Donaires Flores Tedfilo Universidad Nacional =~ Metodélogo Aplicable
Mayor de San Marcos
41939459 Mg. Wilson Claudio Olivera Quispe Universidad Ricardo Tematico Aplicable
Palma
23930478 Mg. Huaman Zapata Pedro Luis Universidad Cesar Tematico Aplicable
Vallejo

Nota. Elaboracién propia

Confiabilidad

Segun Arispe et al. (2020) es el grado en que el instrumento genera
respuestas consistentes en una muestra, ademas el alfa de Cronbach evalta la
homogeneidad de las interrogantes y es un indice que cuantifica la consistencia de
una escala, el coeficiente de correlacion establece a valores de 0.81 a 1.00 como
confiabilidad muy alta, 0.61 y 0.80 alta, 0.41 a 0.60 moderada y de 0.21 a 0.40 baja.

Tabla 4
Resultado de la prueba de confiabilidad
Tipo de aplicacion N° de encuestas N° de elementos Alfa de Cronbach
Piloto 17 36 0.903
General 75 36 0.948

Nota. Elaboracién propia con el apoyo del software Spss V26

El resultado muestra un valor de 0.903 en la prueba piloto, mientras que en

la prueba general el valor es de 0.948 que indica un grado alto de confiabilidad.

3.5. Procedimientos

Se reunieron los datos con el instrumento elaborado en forma virtual a través
de una encuesta de Google forms, luego de lo cual se realizé la validacion del

instrumento mediante tres expertos, 01 metodologo y 02 tematicos, seguidamente
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se aplico la encuesta piloto y para analizar si el instrumento es confiable o no,
seguidamente se proceso los datos obtenidos en los programas Excel 2019 y Spss

v26 obteniéndose un valor que indica una alta confiabilidad de los datos.

3.6. Método de andlisis de datos

La informacion fue acopiada mediante encuestas que fueron aplicadas a los
trabajadores de una empresa constructora de Cusco, que fueron ingresados y
procesados con el software Microsoft Excel 2019 y SPSS v26.

Para el andlisis descriptivo se utilizo tablas cruzadas, histogramas y analisis
bidimensional, que incluyen la interpretacién respectiva de los resultados para las
variables y para las dimensiones.

En el andlisis inferencial, se consider6 la estadistica no paramétrica y la
regresion logistica ordinal, determinandose la incidencia existente de la variable
independiente Last planner y sus dimensiones en la variable dependiente Ejecucion

de obra.

3.7. Aspectos éticos

El estudio fue realizado respetando el codigo de ética en investigacion
aprobado con Resolucion N° 0262-2020/UCV y se sustenta en los aspectos éticos

siguientes:

Respeto a la propiedad intelectual, los derechos intelectuales de otros
investigadores fueron respetados evitando el plagio parcial o total, por lo que se
realizo la referencia respectiva. Probidad, el investigador realizo la investigacion
honestamente que implica presentar los resultados de manera fidedigna y sin
modificaciones. Autonomia, se dio la opcion para que los encuestados puedan

decidir si participaban o no de la investigacion. Libertad, se desarroll6 de manera
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libre sin que medie algun interés econdémico, politico, religioso o de otro tipo. No
maleficencia, para lo que se respetd la integridad psicoldgica y fisica de los
encuestados. Asimismo, en el presente estudio se siguio las indicaciones que se
dieron en la guia para elaborar trabajos de investigacion, normas APA y se utiliz6 el

software Turnitin para verificacion del porcentaje de similitud.
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivos

Andlisis descriptivo de la variable Last planner y la variable Ejecucion de

obra

Tabla 5
Tabla cruzada de las variables Last planner y Ejecucion de obra

V2: Ejecucion de obra

Malo Regular Bueno Total
V1: Last planner Malo
19 (25.3%) 5 (6.7%) 0 (0.0%) 24 (32.0%)
Regular 5 (4 o%) 19 (25.3%)  10(13.3%) 32 (42.7%)
Bueno 0 (0.0%) 10 (13.3%) 9(12.0%) 19 (25.3%)
Total 22 (29.3%) 34 (45.3%) 19 (25.3%) 75 (100,0%)

Nota. Elaboracion propia con el uso del software Spss V26

Figura 1
Histograma de las variables Last planner y Ejecucién de obra
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V1: Last planner

Nota. Elaboracion propia con el uso del software Excel 2019.



La tabla 5 muestra las frecuencias mas altas que se ubican en la interseccion
del nivel “Malo” de la variable Last planner con el nivel “Malo” de la variable
Ejecucion de Obra y la interseccion del nivel “Regular” de Last planner con el nivel
“Regular” de la Ejecucién de Obra con 25.3% que corresponde a 19 respuestas para
ambos casos. Las menores frecuencias se encuentran en la interseccion del nivel
“Malo” de Last planner con el nivel “Regular” de la Ejecucién de obra con 6.7%
representando 5 respuestas, el nivel regular de Last planner con el nivel “Malo” y
nivel “Bueno” de la Ejecucién de Obra con 4% y 13.3% representando 3 y 10
respuestas respectivamente, asimismo la interseccién del nivel “Bueno” de Last
planner con el nivel “Bueno” de la Ejecucion de Obra con 12% que representa 9
respuestas. La frecuencia 0% se encuentra en la interseccion del nivel “Bueno” de
Last planner con el nivel malo de la Ejecucion de obra y la interseccion del nivel
“Malo” de Last planner con el nivel Bueno de la Ejecucion de obra. Finalmente, en
la figura 1 se aprecia que la mayor frecuencia se encuentra en el nivel regular de la

ejecucion de obra, con 45.3% que representa 34 respuestas.

Analisis descriptivo de la dimensién Plan maestro o Plan general de la

variable Last planner y la variable Ejecucion de obra

Tabla 6
Tabla cruzada de la dimension plan maestro o plan general de la variable Last

planner y la variable Ejecucién de obra

V2: Ejecucion de obra

Malo Regular Bueno Total
Sé\rfln;aestro o Malo 16 (21.3%) 9 (12.0%) 1 (13%) 26 (34.7%)
plan general Regular 6 (8.0%) 15 (20.0%) 9 (12,0%) 30 (40.0%)
Bueno 0 (0.0%) 10 (13.3%) 9(12.0%) 19 (25.3%)
Total 22(29.3%) 34 (45.3%)  19(25.3%)  75(100,0%)

Nota. Elaboracion propia con el uso del software Spss V26
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Figura 2
Histograma de la dimension plan maestro o plan general de la variable Last

planner y la variable Ejecucién de obra
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D1V1: Plan maestro o Plan General

Nota. Elaboraciéon propia con el uso del software Excel 2019.

La tabla 6 muestra que la mayor frecuencia 21.3% esta ubicada en la
interseccion del nivel “Malo” de la dimension plan maestro de la variable Last
planner con el nivel “Malo” de la Ejecucién de obra, representando 16 respuestas.
Las menores frecuencias se encuentran en el encuentro del nivel “Malo” de plan
maestro con el nivel “Regular” y “Bueno” de la Ejecucion de Obra, el nivel “Regular’
de plan maestro con el nivel “Malo”, “Regular y “Bueno” de la Ejecucién de Obra con
8%, 20% y 12% que corresponde a 6,15 y 9 respuestas respectivamente. Mientras
gue en la interseccion del nivel “Bueno” del plan maestro de Last planner con el nivel
“Malo” de la Ejecucion de obra, la frecuencia es 0% que corresponde a 0 respuestas.
Finalmente, en la figura 2 encontramos que la mayor frecuencia esta en el nivel

regular de la ejecucion de obra, con 45.3% que representa 34 respuestas.
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Analisis descriptivo de la dimensién Plan intermedio o Look ahead de la

variable Last planner y la variable Ejecucion de obra

Tabla 7
Tabla cruzada de la dimensién Plan intermedio o Look ahead de la variable Last

planner y la variable Ejecucién de obra

V2: Ejecucion de obra

Malo Regular Bueno Total
e e o 17 227%) 4 (5.3%) 2 (27%) 23 (30.7%)
look ahead Regular 4 (5.3%) 14 (18.7%) 5 (6.7%) 23 (30.7%)
Bueno 1 (1.3%) 16 (21.3%) 12 (16.0%) 29 (38.7%)
Total 22(29.3%) 34 (45.3%) 19 (25.3%) 75 (100,0%)

Nota. Elaboracion propia con el uso del software Spss V26

Figura 3
Histograma de la dimension Plan intermedio o Look ahead de la variable Last

planner y la variable Ejecucién de obra
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Nota. Elaboracion propia con el uso del software Excel 2019.

La tabla 7 muestra que la mayor frecuencia 22.7% se ubica en el encuentro
del nivel “Malo” de la dimension plan intermedio de Last planner y la interseccion
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del nivel “Malo” de la variable ejecucion de obra correspondiendo a 17 respuestas.
Las menores frecuencias 5.3% y 2.7% se encuentran en el encuentro del nivel
“Malo” del plan intermedio de last planner con el nivel “Regular” y “Bueno” de la
ejecucion de obra, la interseccion del nivel “Regular” de la dimensidén plan intermedio
de la variable Last planner con los niveles “Malo”, “Regular” y “Bueno” de la
ejecucion de obra con 5.3%, 18.7% y 6.7% que representan 4, 14 y 5 respuestas
respectivamente y el nivel “Bueno” de la dimension plan intermedio de last planner
con los niveles “Malo”, “Regular” y “Bueno” de la Ejecucion de obra representando
1.3%,21.3% y 16% con 1,16 y 12 respuestas respectivamente, por ultimo, la figura
3 muestra que la mayor frecuencia se encuentra en el nivel regular de la ejecucién

de obra con 45.3% que representa 34 respuestas.

Analisis descriptivo de la dimensién Plan semanal o Plan a corto plazo de la

variable Last planner y la variable Ejecucion de obra

Tabla 8
Tabla cruzada de la dimension Plan semanal o Plan a corto plazo de la variable

Last planner y la Variable ejecucién de obra

V2: Ejecucion de obra

Malo Regular Bueno Total
F'?lz\rfls:emanal o Malo 18 (24.0%) 10 (13.3%) 3 (4.0%) 31 (41.3%)
Plan a corto plazo  R€QUIar 5 500y 1317 30) 9 (12.0%) 26 (34.7%)
Bueno 0 (0.0%) 11 (14.7%) 7 (9.3%) 18 (24.0%)
Total 22 (29.3%) 34 (45.3%) 19 (25.3%) 75 (100,0%)

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26
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Figura 4
Histograma de la dimension Plan semanal o Plan a corto plazo de la variable Last

planner y la variable Ejecucién de obra
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Nota. Elaboraciéon propia con el uso del software Excel 2019.

La tabla 8 muestra que frecuencia mas alta 24% se encuentra en la
interseccion del nivel “Malo” de la dimensidn plan semanal de la variable last planner
con el nivel “Malo” de la variable Ejecucién de Obra que representa 18 respuestas.
Las menores frecuencias se ubican en el encuentro del nivel “Malo” de la dimension
plan semanal de la variable last planner con el encuentro del nivel “Regular’ y
“Bueno” de la Ejecucidn de obra; la interseccion del nivel regular de Last planner
con los niveles “Malo”, “Regular” y “Bueno” de la Ejecucion de obra con frecuencias
de 5.3%, 17.3% y 12% respectivamente. Mientras que en la interseccion del nivel
Bueno de Last planner y el nivel “Malo” de la variable ejecucion de obra, la

frecuencia es 0% que representa 0 respuestas.
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Andlisis Inferencial

En este analisis se uso el analisis no paramétrico y la estadistica de regresion
logistica ordinal determinandose la incidencia existente de la variable independiente
Last planner sobre la variable dependiente Ejecucion de obra, respecto a la
intensidad de la relacion, Nikitina y Chernukha (2022) se utiliza en experimentos
con muestras pequefias en los que no se tiene indicadores cuantitativos, segun
Reguant, et al. (2018) se tiene los siguientes valores de interpretacion: de 0 a 0.25
la relacion es escasa o nula, de 0.26 a 0.50 la relacion es débil, de 0.51 a 0.75 la
relacion esta entre moderada y fuerte y de 0.76 a 1.00 la relacion esta entre fuerte
y perfecta, Morales, et al. (2018) indica que la regresion logistica ordinal se utiliza
cuando no se tiene una distribucién normal, y sirve para estimar el comportamiento

de la variable categodrica independiente en la variable dependiente.

Prueba de Hipotesis

Prueba de Hipétesis General

Formulacién de la hipoétesis estadistica:

Ho: La metodologia last planner no incide significativamente en la ejecucion de
obra en una empresa constructora, Cusco 2022.

Hi: La metodologia last planner incide significativamente en la ejecucion de obra
en una empresa constructora, Cusco 2022.

Contrastacion de la Hipétesis estadistica:

Tabla 9

Resultados de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de obra.

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 65,110
Final 15,360 49,750 2 0,000

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26
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Se comprueba la significancia estadistica, la Tabla 9 muestra que se obtuvo
un p=0,000 < a 0,05, indicando que el modelo se ajusta al analisis de regresion

ordinal.

Tabla 10

Bondad de ajuste del modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 1,292 2 0,524

Desvianza 2,061 2 0,357
Nota. Elaboracidn propia con el uso del software Spss V26

La tabla 10 muestra que el Chi-cuadrado de Pearson es 1.292 con una
significancia de 0.524 mayor a 0.05 que indica que los datos son consistentes con

el modelo ajustado

Tabla 11

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Ejecucion de obra

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,485
Nagelkerke 0,550
McFadden 0,311

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26

En la Tabla 11, observamos que los 3 valores Pseudo R son mayores a 0.05
que indica que existe incidencia entre las variables. Ademas, el valor de Nagelkerke
igual a 0.550 que es el mas alto representando en porcentaje un 55% que explica
el porcentaje de varianza de la variable dependiente, representando la incidencia
de la dimension Plan general en Ejecucién de obra cuyo valor esta entre 0.51y 0.75,
representando una incidencia fuerte y perfecta de la dimensién Plan maestro o Plan
general de la metodologia Last planner en la variable Ejecucion de obra,

rechazandose la hipoétesis nula (Ho) y aceptando la hipétesis alternativa (Ha).

28



Tabla 12

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la variable Last planner

en la variable Ejecucion de obra

Intervalo de confianza al 95%

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig.  Limite inferior Limite superior

Umbral [V2=1] -3,422 0,733 21,791 1 0,000 -4,858 -1,985
[V2 =2] 0,039 0,454 0,007 1 0,932 -0,850 0,928
Ubicacion [V1 =1] -4,767 0,885 28,993 1 0,000 -6,502 -3,032
[V1=2] -0,835 0,584 2,042 1 0,153 -1,980 0,310

Nota. Elaboracion propia con el uso del software Spss V26

La tabla 12 muestra que la estimacion de la variable Last planner es -4.767

con un valor p< a 0.05, y valor Wald 28.993 por lo que aceptamos la hipétesis

alternativa afirmando que Last planner incide en la Ejecucion de obra.

Tabla 13

Prueba de lineas paralelas de la variable Last planner y Ejecucion de obra

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Hipotesis nula 15,360
General 13,300 2,061 2 0,357

Nota. Elaboracidn propia con el uso del software Spss V26

Una significancia p>0.05 indica que las lineas no son

paralelas

representando que hay incidencia de la variable independiente sobre la variable

dependiente.
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Prueba de Hipotesis especifica 1:

Formulacién de la hipotesis estadistica:

Ho: La dimension Plan maestro o Plan general de la metodologia last planner no
incide significativamente en la ejecucion de obra en una empresa constructora,
Cusco 2022

Hi: Ladimension Plan maestro o Plan general de la metodologia last planner incide
significativamente en la ejecucion de obra en una empresa constructora,
Cusco 2022

Contrastacion de la Hipétesis estadistica:

Tabla 14

Informacién de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de obra

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 46,737
Final 19,537 27,201 2 0,000

Nota. Elaboracidn propia con el uso del software Spss V26

Se comprueba la significancia estadistica, la Tabla 14 muestra que se obtuvo
un valor de verosimilitud de 46.737 y un p=0,000 < a 0,05, indicando que el modelo

se ajusta al andlisis de regresion ordinal.

Tabla 15
Bondad de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de obra

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 2,352 2 0,308
Desvianza 3,521 2 0,172

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26
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La tabla 15 muestra que el Chi-cuadrado de Pearson es 2.352 con una
significancia de 0.308 mayor a 0.05 indicando que el modelo ajustado es consistente
con los datos.

Tabla 16

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Ejecucion de obra

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,304
Nagelkerke 0,345
McFadden 0,170

Nota. Elaboracidn propia con el uso del software Spss V26

En la Tabla 16, observamos que los 3 valores Pseudo R son mayores a 0.05
gue indica que existe incidencia entre las variables. Ademas el valor de Nagelkerke
igual a 0.345 es el mas alto representando en porcentaje un 34.5% que explica el
porcentaje de varianza de la variable dependiente, y representa la incidencia de la
dimension Plan maestro o Plan General en la variable Ejecucion de obra cuyo valor
esta entre 0.26 y 0.50, representando una incidencia débil de la dimensién Plan
maestro o Plan General de Last planner en la Ejecucion de obra, rechazandose la

hipotesis nula (Ho) y aceptando la hipotesis alternativa (Ha).

Tabla 17
Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la dimension Plan

maestro o Plan general en la variable Ejecucion de obra

Intervalo de confianza al 95%

Estimacion Desv. Error  Wald gl  Sig. Limite inferior Limite superior

Umbral [V2 =1] -2,689 0,586 21,042 1 0,000 -3,838 -1,540
[V2=2] -0,029 0,450 0,004 1 0,949 -0,910 0,852
Ubicacion [D1V1 =1] -3,165 0,695 20,736 1 0,000 -4,527 -1,802
[D1V1 =2] -1,042 0,583 3,200 1 0,074 -2,184 0,100

Nota. Elaboracion propia con el uso del software Spss V26
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La tabla 17 muestra que la estimacion de la dimension plan maestro de Last
planner es -3.165 con un valor p=0.000 < a 0.05, y valor Wald = 20.736 por lo que
aceptamos la hipotesis alternativa afirmando que la dimension plan maestro incide

en la Ejecucion de obra.

Tabla 18
Prueba de lineas paralelas de la dimension Plan maestro de la variable

independiente y la variable dependiente

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Hipétesis nula 19,537
General 16,015 3,521 2 0,172

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26

La significancia p>0.05 indica que las lineas no son paralelas representando

qgue hay incidencia de la dimension plan maestro sobre la Ejecucién de obra.

Prueba de Hipotesis especifica 2:

Formulacién de la hipotesis estadistica:

Ho: La dimensién Plan Intermedio o Look Ahead de la metodologia last planner no
incide significativamente en la ejecucion de obra en una empresa constructora,
Cusco 2022

Hi: La dimension Plan Intermedio o Look Ahead de la metodologia last planner
incide significativamente en la ejecucion de obra en una empresa constructora,
Cusco 2022
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Contrastacion de la Hipotesis estadistica:

Tabla 19

Informacién de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de obra

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 53,380
Final 21,619 31,760 2 0,000

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26

Se comprueba la significancia estadistica, la Tabla 19 muestra que se obtuvo
un valor de verosimilitud de 53.380 y una significancia p=0,000 < a 0,05, indicando

que el modelo se ajusta al analisis de regresion ordinal.

Tabla 20

Bondad de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de obra

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 5,343 2 0,069

Desvianza 4,038 2 0,133
Nota. Elaboracidn propia con el uso del software Spss V26

La tabla 20 muestra que el Chi-cuadrado de Pearson es 5.343 con una
significancia de 0.069 mayor a 0.05 indicando consistencia entre los datos y el

modelo ajustado.

Tabla 21

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Ejecucion de obra

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,345
Nagelkerke 0,392
McFadden 0,199

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26

La Tabla 21 muestra que los 3 valores Pseudo R son mayores a 0.05 que

indica que existe incidencia entre la dimension plan intermedio y Ejecucion de obra,
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ademas, el valor de Nagelkerke igual a 0.392 es el mas alto representando en
porcentaje un 39.2% que explica el porcentaje de varianza de la variable
dependiente, y la incidencia de la dimension Look Ahead en la variable Ejecucion
de obra cuyo valor esta entre 0.26 y 0.50, representando una incidencia débil de la
dimension Plan Intermedio o Look Ahead de la metodologia Last planner en la
variable Ejecucién de obra, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y aceptamos la

hipotesis alternativa (Hz).

Tabla 22
Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la dimensién Plan

Intermedio o Look Ahead de la metodologia last planner en la variable Ejecucion de

obra
Intervalo de confianza al 95%
Estimacién  Desv. Error Wald gl Sig.  Limite inferior Limite superior
Umbral [V2 =1] -2,506 0,524 22907 1 0,000 -3,5632 -1,480
[V2 =2] 0,247 0,365 0,455 1 0,500 -0,470 0,963
Ubicacion [D2V1 = 1] -3,456 0,691 25,001 1 0,000 -4,811 -2,101
[D2Vv1 = 2] -0,996 0,562 3,137 1 0,077 -2,098 0,106

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26

La tabla 22 muestra que la estimacion de la dimensién Plan Intermedio o
Look Ahead de la metodologia last planner es -3.456, con un p=0.000 menor a 0.05,
y valor Wald = 25.001 entonces aceptamos la hipétesis alternativa afirmando que la
dimension Plan Intermedio de la metodologia last planner incide en la ejecucién de

obra.

Tabla 23
Prueba de lineas paralelas de la dimension plan intermedio de la variable

independiente y la variable dependiente

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Hipotesis nula 21,619
General 17,581 4,038 2 0,133

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26
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La significancia p>0.05 indica que las lineas no son paralelas representando
gue hay incidencia de la dimensién plan intermedio sobre la variable Ejecuciéon de

obra.

Prueba de Hipotesis especifica 3:

Formulacién de la hipotesis estadistica:

Ho: Ladimension Plan Semanal o Plan a corto plazo de la metodologia last planner
no incide significativamente en la ejecucion de obra en una empresa
constructora, Cusco 2022

Hi: Ladimension Plan Semanal o Plan a corto plazo de la metodologia last planner
incide significativamente en la ejecucion de obra en una empresa constructora,
Cusco 2022

Contrastacion de la Hipétesis estadistica:

Tabla 24

Informacién de ajuste del modelo para la variable Ejecucién de obra

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 44,140
Final 21,756 22,383 2 0,000

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26

Se comprueba la significancia estadistica, la Tabla 24 muestra que se
obtuvo un valor de verosimilitud de 44.140 y p=0,000, menor a 0,05, indicando que

el modelo se ajusta al analisis de regresion ordinal.

Tabla 25

Bondad de ajuste del modelo para la variable Ejecucion de obra

Chi-cuadrado gl Sig.
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Pearson 3,761 2 0,153

Desvianza 5,194 2 0,075
Nota. Elaboracion propia con el uso del software Spss V26

La tabla 25 muestra que el Chi-cuadrado de Pearson es 3.761 con una
significancia de 0.153 mayor a 0.05 que indica que hay consistencia entre los datos
y el modelo ajustado.

Tabla 26

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Ejecucién de obra

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,258
Nagelkerke 0,293
McFadden 0,140

Nota. Elaboracidn propia con el uso del software Spss V26

La Tabla 26, muestra que los 3 valores Pseudo R son mayores a 0.05 que
indica que existe incidencia entre las variables. Ademas, el valor de Nagelkerke
igual a 0.293 es el mas alto representando en porcentaje un 29.3% que explica el
porcentaje de varianza de la variable dependiente, y es la incidencia de la dimensién
Plan Semanal en la variable Ejecucién de obra cuyo valor esta entre 0.26 y 0.50,
representando una incidencia débil de la dimension Plan maestro de Last planner
en la Ejecucion de obra, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y aceptamos la hipétesis
alternativa (Ha).

Tabla 27
Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la dimensién Plan semanal

o Plan a corto plazo de la metodologia last planner en la variable Ejecucién de obra

Intervalo de confianza al 95%

Estimaciéon Desv. Error  Wald gl Sig. Limite inferior  Limite superior

Umbral [V2=1] -2,311 0,567 16,625 1 0,000 -3,421 -1,200
V2 =2] 0,225 0459 0240 1 0,624 -0,674 1,124

Ubicacién [D3V1 =1] -2,563 0,650 15,532 1 0,000 -3,837 -1,288
[D3V1 = 2] -0,470 0,592 0,629 1 0,428 -1,629 0,690

Nota. Elaboracion propia con el uso del software Spss V26
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La tabla 27 muestra que la estimacion de la dimensién Plan semanal o Plan
a corto plazo de la metodologia last planner es -2.667, con p=0.000 menor a 0.05,
y valor Wald 15.532 por lo que aceptamos la hipoétesis alternativa afirmando que
existe incidencia de la dimension Plan semanal o Plan a corto plazo de la

metodologia last planner en la Ejecucion de obra.

Tabla 28
Prueba de lineas paralelas de la dimension plan semanal de la variable

independiente y la variable Ejecucion de obra

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Hipotesis nula 21,756
General 16,563 5,194 2 0,075

Nota. Elaboracién propia con el uso del software Spss V26

La significancia p>0.05 indica que las lineas no son paralelas representando
que hay incidencia de la dimension plan semanal sobre la Ejecucion de obra.
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V. DISCUSION

Respecto al Objetivo General

Los resultados del analisis descriptivo mostraron que el mayor nimero de
respuestas se dio en el encuentro del nivel “Malo” de la variable Last planner con el
nivel “Malo de la variable Ejecucion de obra y en el encuentro del nivel “Regular” de
Last planner con el nivel “Regular” de la Ejecucion de obra, mientras que la menor
cantidad de respuestas se dio en la interseccion del nivel “Malo” de Last planner con
el nivel “Regular” de la Ejecucion de obra; la interseccion del nivel “Regular” de Last
planner con el nivel “Malo” y “Bueno” de la Ejecucién de obra y la interseccion del
nivel “Bueno” de Last planner con el nivel “Regular” y “Bueno” de la ejecucion de

obra.

El andlisis inferencial mostré un valor de pseudo R cuadrado de Nagelkerke
igual a 0.55 (55%), que indica un nivel entre fuerte y perfecta respecto a la incidencia
de la variable Last planner en la variable Ejecucion de obra, y en la estimacion de
la incidencia de la variable Last planner con la variable Ejecucion de Obra un valor
de p=0.000 menor a 0.05, los valores de estimacién que se obtienen indican la
prediccion de probabilidad de pasar del nivel encontrado a un nivel mas alto o mas

bajo.

Los resultados antes mencionados concuerdan con Cornejo (2017) quien en
su investigacién Aplicacion de Last planner para proyectos de edificacion, concluyo
que el Last planner, posibilité un mayor flujo de las comunicaciones y establece
redes confiables de compromisos para lograr los objetivos de los proyectos, mejora
los pasos del planeamiento optimizando los resultados en proyectos de edificacion,
Por ultimo mejora los indicadores plazo, utilidad, tiempos de trabajo, y eficiencia de
mano de obra, frente a un proyecto que no utiliza esta metodologia. Miranda (2020)
en su investigacion titulada Evaluacion de la eficacia de Last planner en una

construccion, indico que consiguio regular el flujo de trabajo, optimizo los tiempos y
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se consiguid reducir la variabilidad del proyecto, por udltimo logr6 mayores
rendimientos por cuadrillas, reduciendo las discusiones entre trabajadores., Herrera
(2021) en su investigacion titulada Planeacion para asegurar el flujo de la
construccion a través de la innovacion con Last Planner para edificaciones, concluyé
que al aplicar estas propuestas innovadoras, metodologia y mejora, utilizando la
metodologia Last planner se redujo el plazo de ejecucion. Ademas, se logro
optimizar la mano de obra. Finalmente, indica que demostré6 que gracias a las
optimizaciones en los procesos constructivos se garantizaron los flujos de la
construccion, reduciendo los costos y plazos de ejecucién. Duefias (2021) en su
investigacion Incidencia de last planner en la gestién de obras en una constructora
obtuvo un R cuadrado de Nagelkerke igual a 16,5% indicando una relacion escasa
o nula de la variable independiente sobre la dimension Planificacion. Espinoza
(2022) en su investigacion Last planner y su Incidencia en la Planificacion de Obras
concluy6 que last planner incide en el planeamiento de trabajos en la constructora
con un valor de Nagelkereke =35.7%, indic6 que Last planner incide sobre la
dimension cronograma en la constructora. Power y Taylor (2019), en su
investigacion titulada Sistema del ultimo planificador y examen del desempefio del
contratista, concluyo que los contratistas que aplican el last planner ofrecen mejores
rendimientos que los contratistas que no. Dias et al. (2019) en su investigacion
titulada, Integracion del sistema de gestion de calidad y Last planner concluy6 que
al realizar la integracién de la gestion de la calidad y el sistema last planner, las
actividades se vuelven repetitivas, reduciéndose los errores con personal mas
especializado. Ademas, realizando la gestion de la calidad, es posible reducir el re
procesamiento, lo que generé una reduccion de los costos. Sundararajan y Madhavi
(2018) en su investigacion titulada Implementacion del dltimo planificador en
proyectos de edificacion, concluyé que la aplicacion del Last planner system ha
mejorado definitivamente el desempeiio general del proyecto por medio de la

participacion en el trabajo por parte del ultimo planificador.
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Respecto al Objetivo Especifico 1

Los resultados obtenidos en el analisis descriptivo indicaron que la mayor
frecuencia estd ubicada en el encuentro del nivel “Malo” de la dimensién plan
maestro de Last planner con el nivel “Malo” de la Ejecucion de obra, mientras que
las menores frecuencias se encontraron en el encuentro del nivel “Malo” del plan
maestro con el nivel “Regular” y “Bueno” de la Ejecucion de Obra, el nivel “Regular’

del plan maestro con el nivel “Malo”, “Regular y “Bueno” de Ejecucién de Obra.

El resultado del andlisis inferencial para el pseudo R cuadrado fue de 0.345
(34.5%), que indica una incidencia débil del plan maestro de la variable
independiente sobre la Ejecucién de obra, Asimismo la significancia obtenida es=
0.000 que es menor a 5%, determinando que existe incidencia entre la dimension

plan maestro de Last planner y la Ejecucién de obra.

Los resultados antes mencionados concuerdan con Espinoza (2022), quien
en su investigacion respecto al Last planner y la planificacion de obras concluy6 que
el Last planner tiene una incidencia significativa en la planificacion de obras.
Asimismo, indico que el cronograma tiene una incidencia buena en el cronograma
de obra. Power y Taylor (2019) indicaron que se debe planificar detalladamente a
medida que se ejecutan los trabajos y recomienda se investigue que los obstaculos
y barreras restringen una adopcion mas completa de Last planner System en
proyectos. Dias et al (2019) indicaron que se utilizan técnicas de programacion
como la linea de balance, el diagrama de Gantt y la ruta critica, para elaborar planes
de trabajo y la especificacion de la informacidn sobre el inicio y fin de las actividades
y la méxima duracion de la obra. Sundararajan y Madhavi (2018) concluyeron que
la entrega general del proyecto debe lograrse manteniendo el flujo del proceso fluido
y sin obstaculos del plan maestro. Hoyos (2018), concluy6é que la planificacion
intermedia y el plan maestro se deben retroalimentar y actualizar constantemente,

de acuerdo a las variaciones con respecto al plan inicial a travées del tiempo.
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Respecto al Objetivo Especifico 2

Los resultados del analisis descriptivo mostraron que las mayores
frecuencias se ubicaron en el encuentro del nivel “Malo” de la dimension plan
intermedio de la variable Last planner con el encuentro del nivel “Malo” de la
ejecucion de obra y las menores frecuencias se encontraron en la interseccion del
nivel “Malo” del plan intermedio con el nivel “Regular”’ y “Bueno” de la ejecucion de
obra, la interseccidn del nivel “Regular” del plan intermedio del Last planner con los
niveles “Malo”, “Regular’ y “Bueno” de la ejecucion de obra y el nivel “Bueno” de la
dimension plan intermedio de last planner con los niveles “Malo”, “Regular’ y

“Bueno” de la Ejecucion de obra.

El resultado del analisis inferencial obtenido para el pseudo R cuadrado de
0.392 (39.2%), que indica un nivel de incidencia débil de la dimensién Look Ahead
de la variable Last planner sobre la variable Ejecucion de obra, Asimismo la
significancia obtenida es= 0.000 que es menor a 5%, determinando que existe

incidencia entre la dimension Look ahead y la Ejecucion de obra.

Los resultados mencionados concuerdan con Hoyos (2018), concluyé que
cuando la obra estd en ejecucion, se sugiere identificar prioritariamente las
restricciones en la planificacion intermedia. Recomienda profundizar en la
vinculacion de los tres niveles de planificacion. El plan intermedio y el plan maestro
deben retroalimentarse y actualizarse. Espinoza (2022), obtuvo como resultado que
la variable Last planner incide en la dimension de control de recursos que es una
actividad del look ahead. Herrera (2021) aplicé en obra el plan maestro y semanal
y concluyé que logro reducir el plazo de ejecucion gracias al flujo constante del
trabajo. Miranda (2020) implementé la planificacion maestra, intermedia y a corto
plazo, concluyendo que ahorr6 tiempo en las partidas ejecutadas y aumento la
productividad. Cornejo (2017) quien en su investigacion aplicacion de Last Planner
para edificaciones, aplico el plan intermedio y concluyo que el Last planner, posibilita

un mayor flujo de comunicaciones y estables redes confiables de compromisos para
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lograr los objetivos de los proyectos, mejora los pasos del planeamiento optimizando
los resultados en proyectos de edificacion, por ultimo mejoro indicadores plazo,
utilidad, tiempos de trabajo, y eficiencia de mano obra, frente a un proyecto que no

utiliza esta metodologia.

Respecto al Objetivo Especifico 3

Los resultados del andlisis descriptivo indicaron que la mayor frecuencia se
ubico en el encuentro del nivel “Malo” de la dimension plan semanal de la variable
Last planner con el nivel “Malo” de la variable Ejecucién de Obra. Las menores
frecuencias se ubicaron en el encuentro del nivel “Malo” de la dimension plan
semanal de Last planner con el encuentro del nivel “Regular” y “Bueno” de la
Ejecucion de obra y con la interseccion del nivel regular de Last planner con los

niveles “Malo”, “Regular’ y “Bueno” de la Ejecucién de obra.

El andlisis inferencial mostré un pseudo R cuadrado de 0.293 (29.3%), que
indica un nivel de incidencia débil de la dimension Plan a corto plazo de la variable
independiente sobre la variable Ejecucion de obra, Asimismo la significancia
obtenida es= 0.000 que es menor a 5%, determinando que existe incidencia entre
la dimension Plan a corto plazo y la Ejecucién de obra.

Los resultados antes mencionados concuerdan con Hoyos (2018), que
sugirié hacer énfasis en encontrar restricciones en la planificacion intermedia y las
reuniones de planificacién a corto plazo, con la finalidad optimizar el flujo del trabajo.
Retamal et al. (2021) concluyeron que si es posible incrementar el conocimiento y
compromiso de los ultimos trabajadores que son los involucrados en el plan a corto
plazo. Miranda (2020) implementé la planificacibn maestra, intermedia y a corto
plazo concluyendo que se ahorr6 tiempo en las partidas ejecutadas y aumento la
productividad. Cornejo (2017) quien en su investigacion Aplicacion de Last Planner
para edificaciones, aplico el plan intermedio y concluyo que el Last planner, posibilita

un mayor flujo de comunicaciones y estables redes confiables de compromisos para
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lograr los objetivos de los proyectos, mejora los pasos del planeamiento optimizando
los resultados en proyectos de edificacion, por ultimo mejora los indicadores de
plazo, utilidad, tiempos de trabajo, y eficiencia de mano obra, frente a un proyecto

que no utiliza esta metodologia.

Respecto a la Metodologia de Investigacion

La metodologia utilizada permitié recolectar informacion del conocimiento del
Last planner y Ejecucion de obra que tienen los trabajadores en la empresa al
ejecutar las obras, al mismo tiempo se ha determinado el grado de influencia de
Last planner en la Ejecucion de obra a través de un analisis estadistico. Se identifico
que los trabajadores de la constructora consideran que la dimensién plan mediano
plazo es la que tiene mayor relevancia con respecto a la variable ejecucién de obra,
podemos inferir que la debilidad de la metodologia utilizada esta sustentada a la
falta de conocimiento y experiencia poniendo en practica esta nueva herramienta

en forma conjunta respecto a las tres dimensiones.

Respecto al contexto social, podemos acotar que los resultados que se
consiguieron contribuiran a ampliar el conocimiento acerca de la Last planner y su
incidencia en la Ejecucion de obra. Asimismo, lograr una incidencia mayor en la
variable ejecucion de obra y flujo del trabajo requiere un conocimiento completo y
experiencia en el desarrollo del plan maestro, look ahead y plan a corto plazo, al
mismo tiempo que se debera de tratar de incrementar en conjunto las incidencias
de las 3 dimensiones de last planner con un control y retroalimentacion de los
resultados en forma continua a fin de lograr una mayor incidencia de Last planner
en la Ejecucién de obra lo que también incidird en la reduccion de costo en la
ejecucion de obra una mejora de una sola dimension no beneficia ni incrementa la

incidencia total en beneficio de la empresa .
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Se concluye que Last planner incide significativamente en la
Ejecucion de Obra, puesto que se obtuvo un valor de R cuadrado de Nagelkerke de
55% que indica una incidencia entre fuerte y perfecta entre ambas variables.

Ademas, se tiene una estimacion de -4.767 con p=0.000, en la prueba de Wald.

Segunda: El Plan maestro incide significativamente en la Ejecucion de obra,
ya que se obtuvo un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 34.5% que indica una
incidencia débil del plan maestro con la ejecucion de obra. Ademas, que se tiene

una estimacion de -3.165 con p=0.000, en la prueba de Wald.

Tercera: El Plan intermedio incide significativamente en la ejecucién de obra,
ya que el valor de R cuadrado de Nagelkerke de 39.2% que indica una incidencia
débil del plan intermedio con la ejecucion de obra. Ademas, que se tiene una

estimacion de -3.456 con p=0.000, en la prueba de Wald.

Cuarta: El Plan Semanal incide significativamente en la ejecucién de obra,
puesto que se obtuvo un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 29.3% que indica
una incidencia débil del plan intermedio con la ejecucion de obra. Ademas, que se
tiene una estimacion de -2.563 con p=0.000, en la prueba de Wald.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera: Con el propdsito de mantener o mejorar el nivel de incidencia entre
fuerte y perfecto obtenido en el estudio, el gerente de planeamiento, gerente de
proyectos y al residente de obra deben realizar las acciones que correspondan para
gue el personal de obra constantemente sea capacitado respecto a la metodologia
Last planner, asimismo poner en practica evaluaciones continuas comprometiendo
al personal involucrado en la obra a cumplir los objetivos de la empresa para

aumentar la produccion y reducir costos.

Segunda: Con el propdsito de mejorar la incidencia del Plan maestro sobre
la Ejecucién de obra de débil a fuerte, el gerente de planeamiento, gerente de
proyectos y residente de obra, deben de capacitarse permanentemente y poner en
practica estos conocimientos en la fase de desarrollo del Plan maestro para reducir

las restricciones y reducir los tiempos de ejecucion de las partidas de la obra.

Tercera: Con la finalidad de mejorar la incidencia del Plan Intermedio sobre
la Ejecucion de obra de débil a fuerte, el gerente de planeamiento, gerente de
proyecto y el residente de obra deben realizar reuniones colaborativas continuas
con todo el personal para identificar nuevas restricciones y saber exactamente qué
es lo que se puede hacer a fin de cumplir con los plazos exigidos alineandose al

Plan intermedio de la metodologia Last planner.

Cuarta: Con la finalidad de mejorar la incidencia del Plan semanal sobre la
Ejecucion de obra de débil a fuerte, el gerente de planeamiento, gerente de proyecto
y el residente de obra deben realizar reuniones colaborativas continuas con todo el
personal poniendo énfasis en cada ultimo planificador o trabajador de obra haciendo
que asuman y cumplan compromisos, para lograr los objetivos programados y

plazos exigidos alineandose al Plan semanal de la metodologia Last planner.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

ANEXOS

TITULO: Metodologia last planner y su incidencia en la ejecucién de obra en una empresa constructora, Cusco 2022
AUTOR: Juan Eric Cuadros Masias

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢De qué manera la
metodologia Last planner
incide en la Ejecucion de
obra en una empresa
constructora, Cusco
2022?

Problemas especificos
PE1: ¢De qué manera la
dimension Plan maestro o
Plan General de Ia
metodologia last planner
incide en la ejecucion de
Obra en una empresa
constructora, Cusco
202272

PE2: ¢;De qué manera la
dimension Plan

Intermedio o Look Ahead

Objetivo General:
Determinar la incidencia de
la metodologia Last
planner en la Ejecucion de
obra en una empresa

constructora, Cusco 2022

Objetivos especificos:
OE1:

incidencia de la dimension

Determinar la

Plan maestro o Plan
General de la metodologia
last planner en la ejecucion
de Obra en una empresa

constructora, Cusco 2022

OE2:

incidencia de la dimensién

Determinar la

Plan Intermedio o Look

Ahead de la metodologia

Hipotesis General:

La metodologia Last
planner incide
significativamente en la
ejecucion de obra en una
empresa constructora,
Cusco 2022

Hipotesis especificas:
HE1l: La dimension Plan
maestro o Plan General de
la metodologia last planner
incide significativamente en
la ejecucién de obra en una
empresa
Cusco 2022

constructora,

HE2: La dimensién Plan
Intermedio o Look Ahead

de la metodologia last

Variable Independiente:

Last Planner

Dimensiones Indicadores items Niveles
Plan maestro o Alcance del proyecto | 1-2 1.Malo
Plan General Hitos del proyecto 3-4

Programacion 5-6 2-Regular
general de la obra 3.Bueno
Plan Intermedio o | Restricciones 7-8
Look Ahead Inicio de los trabajos 9-10
Identificar tareas que | 11-12
necesiten ser
completadas
Plan Semanal o | Recursos materiales 13-14
Plan a corto plazo | y humanos
Participacion del 15-16
personal
Compromiso 17-18
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

de la metodologia last
planner incide en la
ejecucion de obra en una
empresa  constructora,

Cusco 20227

PE3: ¢De qué manera la
dimensiéon Plan Semanal
o Plan a corto plazo de la
metodologia last planner
incide en la ejecucion de
obra en una empresa
constructora, Cusco

202272

last planner en la ejecucion
de obra en una empresa

constructora, Cusco 2022

OE3:
incidencia de la dimension

Determinar la
Plan Semanal o Plan a
corto plazo de la
metodologia last planner en
la ejecucion de obra en una
empresa

Cusco 2022

constructora,

planner incide
significativamente en

la ejecucién de obra en una
empresa

Cusco 2022

constructora,

HE3: La dimension Plan
Semanal o Plan a corto
plazo de la metodologia last
planner incide
significativamente en la
ejecucion de obra en una
empresa

Cusco 2022

constructora,

Variable Dependiente: Ejecucién de obra

Dimensiones Indicadores items Niveles
Expediente Componentes del 19-20 1.Malo
técnico expediente técnico

Procedimientos 21-22 2.Regular
constructivos 3 Bueno
Plazo de ejecucion 23-24
Programacion de Partidas de la obra 25-26
Obra Duracién 27-28
Holguras 29-30
Especificaciones conocimiento 31-32
Técnicas Control 33-34
calidad 35-36




Metodologia

- - TECNICAS E .
TIPO Y DISENO POBLACION Y MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA UTILIZADA
Tipo: Basica. Poblacioén: Técnica: Descriptiva:
75 trabajadores de la | Encuesta Respecto al analisis Descriptivo se utilizo tablas cruzadas para realizar
Disefio: empresa constructora, para el analisis bidimensional e histogramas, en las que se interpretaron los
No Experimental, de nivel | la presente investigacion se | Instrumento: resultados tanto para las variables como para las dimensiones

correlacional causal.

utilizé el total de la muestra

Muestreo:
Probabilistico aleatorio
simple

Cuestionario

Inferencial:

Para el analisis inferencial, se utilizé el andlisis no paramétrico y el
estadistico usado regresion logistica ordinal para la determinacién de la
incidencia existente de la variable independiente Metodologia Last
Planner sobre la variable dependiente Ejecucién de Obra.




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacién de Variables
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Variables Dimensiones Indicadores 2] ftems (Preguntas) Niveles
Last Planner Plan maestro o Plan General 1 | ¢El alcance del proyecto esta correctamente 1.Malo
Segun Hoyos (2018) | Segun Hoyos (2018) EI plan Alcance del definido en la planificaciéon general?
Last planner esta | maestro es el primer eslab6n en proyecto 2 | ¢Los componentes del proyecto estan 2.Regular
integrado por el plan | jerarquia del ultimo planificador, adecuadamente definidos en el plan maestro?
maestro (o] plan | donde se definen, de manera 3 | ¢Los hitos del proyecto estéan bien definidos en el
ignetneral, _ plan | general, las partes del proyecto Hitos del proyecto F.)Ian maeStrO?, - _ 3.Bueno
ermedio o look 4 | ¢El personal técnico tiene conocimiento de todos
Ahead, y el plan los hitos del proyecto?
semanal o plan a corto 5 | ¢Todos el personal técnico y obrero tiene
plazo Programacion conocimiento de la programacién general?
general de laobra | 6 | ¢La programacién de obra presenta todas las
componentes del plan maestro?
Plan Intermedio o Look Ahead 7 | ¢Se han identificado todas las restricciones en el
Segun Hoyos (2018) el plan Restricciones plan intermedio o look Ahead?
intermedio o Look Ahead reduce 8 | ¢Las restricciones encontradas son de
la incertidumbre de los procesos conocimiento de todo el personal técnico y obrero?
constructivos determinando las 9 | ¢Los trabajos en obra inician en las fechas
restricciones de las actividades Inicio de los programadas?
con anticipacion y de esta trabajos 10 | ¢Se cuentan con todos los recursos para el inicio
manera eliminarlas permitiendo de los trabajos programados?
el inicio de las asignaciones 11 | ¢El personal técnico y obrero ha identificado todas
oportunamente. o las partidas que requieren ser completadas
Identificar tareas g
. anticipadamente?
que necesiten ser —— — -
completadas 12 | ¢Se identifica todos los recursos que se necesitan
para completar los trabajos faltantes
oportunamente?
Plan Semanal o Plan a corto Recursos 13 | ¢Conoce si se cuenta con los recursos materialesy | 1. Malo
plazo materiales y humanos para ejecutar los trabajos programados en
humanos la semana?
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Variables Dimensiones Indicadores c')\l items (Preguntas) Niveles
Segin Hoyos (2021) El Plan 14 | ¢Comunica oportunamente a los responsables que | 2.Regular
Semanal o Plan a corto plazo es materiales y personal falta para completar las
en la que participa el personal partidas a ejecutar en la semana? 3.Bueno
involucrado en la obra como 15 | ¢Participa el personal técnico y obrero en la
obreros, almaceneros e S planificacion de partidas de la semana siguiente?
ingenieros, se evalla el trabajo Participacion del 16 | ¢Se toma en cuenta los aportes dados por el
de la semana anterior y se personal personal técnico y obrero en la planificacion
programa la semana siguiente, semanal?
ademas se ve si se cuenta con 17 | ¢El personal técnico y obrero cumple con sus
recursos humanos y materiales compromisos a fin de completar la ejecucion de las
para el trabajo y se cuenta con el ) partidas de la semana?
compromiso del personal. Compromiso 18 | ¢El personal técnico y obrero se esfuerza en cumplir
sus compromisos para completar los trabajos
oportunamente?
Ejecucion de Obra Expediente técnico 19 | ¢El responsable de la obra da a conocer cuéles son | 1.Malo
Segun Gutiérrez | Segun Hoyos (2021) es el los componentes del expediente técnico antes del
k 2 Componentes del o o
(2020) es la | documento que define qué y diente inicio de las actividades? 2 Regular
construccion de | donde se va construir, con que ext'?e . 20 | ¢El personal técnico y obrero revisan conjuntamente
infraestructura y | materiales, procedimientos ecnico el detalle de cada componente contemplado en el
consta del expediente | constructivos, a que costo, con expediente técnico antes de su ejecucion? 3.Bueno
técnico, el | qué plazo, entre otros estudios 21 | ¢Participan el personal técnico y obrero en la
presupuesto, complementarios realizaciébn de los procedimientos constructivos
programacion de Procedimientos durante la ejecucion de las partidas?
obra, especificaciones constructivos 22 | ¢Le informan que procedimientos constructivos se
técnicas y los célculos indican en el expediente técnico, antes del inicio de
las actividades?
23 | ¢Le dan a conocer los plazos de ejecucién de cada
Plazo de componente del expediente técnico?
ejecucion 24 | ¢Le informan las fechas de inicio y termino de cada
componente del expediente técnico?
Programacion de Obra Partidas de la 25 | ¢Considera Ud. que las partidas de obra se ejecutan

obra

de acuerdo a la programacion?
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Variables Dimensiones Indicadores ON items (Preguntas) M
Segun Gutiérrez  (2017) la 26 | ¢Las partidas de la obra sufren paralizaciones | 1.Malo
programaciéon de la obra es el durante su ejecucion?
resultado de la planificacion del 27 | ¢Participa en el analisis de la programacion de obra 2.Regular
proyecto y en ella se detallan Duracion respecto a la duracion real de cada partida?
todas las tareas necesarias para 28 | ¢Al ejecutar las partidas de obra las duraciones
concluir el proyecto en los plazos coinciden con las programadas? 3.Bueno
previstos al igual que las 29 | ¢Se consideran holguras para la ejecucién de las
duraciones, teniendo en cuenta partidas en la programacion de obra?
para ello 30 | ¢Considera Ud. que las holguras en la programacion
holguras libres para cualquier s son las necesarias para la ejecucion de las partidas?
contratiempo que pueda ocurrir.

Especificaciones Técnicas 31 | ¢Las especificaciones técnicas estan formuladas

Segun Pardo (2020) muestran la adecuadamente?

descripciéon de todos los Conocimiento 32 | (Tiene  conocimiento  anticipado de las

materiales y equipos especificaciones técnicas antes de la ejecuciéon de

describiendo la calidad de los las partidas?

trabajos 33 | ¢Se realiza un control de las especificaciones en
todas las partidas antes de su ejecucion?

Control 34 | ¢Serealiza protocolos para controlar el cumplimiento
de las especificaciones técnicas durante la ejecucion
de las partidas de la obra?

35 | ¢El personal tiene la experiencia necesaria para la
ejecucion de las partidas acorde a las

Calidad especificacio_nes técnicas?

36 | ¢Los materiales comprados cumplen con las

especificaciones técnicas exigidas para la ejecucion
de obra?




Anexo 3: Instrumento de Recoleccion de Datos
Cuestionario para el personal de una empresa constructora, Cusco 2022
Sexo: Femenino[ ] Masculino[ ] Edad: [ ]

Ocupacion: Gerente del Proyecto [ ] Ing. Residente [ ] Ing. Supervisor[ ] Ing. Especialista [ ] Asistente técnico o
Administrativo [ ] Trabajador de Obra, Maestro de Obra [ ] Sub Contratista [ ]

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo en consideracion el puntaje que
corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi Siempre y (5) Siempre.

No Pregunta Valoracion
1 2 3 4 5
Sobre la Metodologia Last Planner
1 | éElalcance del proyecto esta correctamente definido en la Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
planificacién general?
2 | éLos componentes del proyecto estan adecuadamente Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
definidos en el plan maestro?
3 | éLos hitos del proyecto estan bien definidos en el plan Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
maestro?
4 | ¢El personal técnico tiene conocimiento de todos los hitos del Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
proyecto?
5 | éTodos el personal técnico y obrero tiene conocimiento de la Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
programacion general?
6 | ¢La programacion de obra presenta todas las componentes del Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
plan maestro?
7 | éSe han identificado todas las restricciones en el plan Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
intermedio o look Ahead?
8 | ¢las restricciones encontradas son de conocimiento de todo el Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
personal técnico y obrero?
9 | ¢Los trabajos en obra inician en las fechas programadas? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
10 | ¢Se cuentan con todos los recursos para el inicio de los trabajos Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
programados?
11 | ¢El personal técnico y obrero ha identificado todas las partidas Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
que requieren ser completadas anticipadamente?
12 | ¢Seidentifica todos los recursos que se necesitan para Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
completar los trabajos faltantes oportunamente?
13 | éConoce si se cuenta con los recursos materiales y humanos Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
para ejecutar los trabajos programados en la semana?
14 | iComunica oportunamente a los responsables que materiales y Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
personal falta para completar las partidas a ejecutar en la
semana?
15 | ¢Participa el personal técnico y obrero en la planificacion de Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

partidas de la semana siguiente?




No Pregunta Valoracion
1 2 3 4 5

16 | ¢Se toma en cuenta los aportes dados por el personal técnico y Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
obrero en la planificacién semanal?

17 | ¢El personal técnicoy obrero cumple con sus compromisos a Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
fin de completar la ejecucion de las partidas de la semana?

18 | ¢El personal técnico y obrero se esfuerza en cumplir sus Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
compromisos para completar los trabajos oportunamente?
Sobre la Ejecucidon de la Obra

19 | ¢Elresponsable de la obra da a conocer cudles son los Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
componentes del expediente técnico antes del inicio de las
actividades?

20 | ¢éEl personal técnico y obrero revisan conjuntamente el detalle Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
de cada componente contemplado en el expediente técnico
antes de su ejecucion?

21 | ¢Participan el personal técnico y obrero en la realizacion de los Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
procedimientos constructivos durante la ejecucién de las
partidas?

22 | ¢éLeinforman que procedimientos constructivos se indican en el Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
expediente técnico, antes del inicio de las actividades?

23 | éLedan a conocer los plazos de ejecucidon de cada componente Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
del expediente técnico?

24 | ¢Leinforman las fechas de inicio y termino de cada Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
componente del expediente técnico?

25 | ¢Considera Ud. que las partidas de obra se ejecutan de acuerdo Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
a la programacion?

26 | élas partidas de la obra sufren paralizaciones durante su Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
ejecucion?

27 | éParticipa en el andlisis de la programacion de obra respecto a Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
la duracidn real de cada partida?

28 | ¢Al ejecutar las partidas de obra las duraciones coinciden con Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
las programadas?

29 | ¢Se consideran holguras para la ejecucion de las partidas en la Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
programacion de obra?

30 | éConsidera Ud. que las holguras en la programacion son las Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
necesarias para la ejecucion de las partidas?

31 | ¢las especificaciones técnicas estan formuladas Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
adecuadamente?

32 | ¢éTiene conocimiento anticipado de las especificaciones técnicas Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
antes de la ejecucion de las partidas?

33 | ¢éSe realiza un control de las especificaciones en todas las Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
partidas antes de su ejecucion?




No Pregunta Valoracion
1 2 3 4 5

34 | ¢Se realiza protocolos para controlar el cumplimiento de las Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
especificaciones técnicas durante la ejecucion de las partidas
de la obra?

35 | ¢El personal tiene la experiencia necesaria para la ejecucion de Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
las partidas acorde a las especificaciones técnicas?

36 | éLos materiales comprados cumplen con las especificaciones Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
técnicas exigidas para la ejecucion de obra?




Anexo 4: Certificado de Validacion del Instrumento de Recoleccion de Datos
Validacion del Experto N°1

VARIABLE: Metodologia Last Planner

N® DIMENSIONES | items Claridad” Pertinencia® [Relevancia Sugerencias
FLAN MAESTRO O PLAN GENERAL Si | No [ Si Mo 5i No
;El alcance del proyecto esta cormmectamente definido en la planificacion general? x x X
2 | ;Los componentes del provecto st2n adernadamente defimides en el plan masstro? X ® X
3| ;Los hitos del provecto estan bien definidos en el plan masstro? X El E
41 .El personal tecnico tene conacimento detodos los hiies delproyecta” X " X
3 | ;l'edos el personal temsco v obrero iene ConoCimenio de A Prosramacon peneral’ X x X
6 | ;Laprogramacion deobra presenta todas las componentes del plan massira? X o X
FPLAN INTERMEDIO © LOOK AHEAD Si | No [ Si Ho 5i Ho
T | ;5 han ientficado todas bs resimcciones en el plan intermedso o ook Ahead? X i E
8| ;Las resmooionss enconiradas son e conMODEnto de todo ] personal tecoro v
obrem? X x x
9 | ;Los frabajos en obr inician en las fachas programadas? X b X
;58 cuentan con todos los recursos para el inicio de los wabajos progamados? x x X
:El perzonal tecmico v obrers ha identifirado todas las paridas que requisren sar
compleadas anticpadaments? X X X
12 | ;5 identfica todos los recorsos que se necesitan para completar los mabajs
falfantes oportmaments? X X %
PLAM SEMANAL O PFLAN A CORTO FPLAFO Si | No [ Si Mo Si No
13 | ;Conoce si secneni con los reorsos materiales yhumanes para ejecuar los rabaos.
prosramados en la semana? X X b
14 | ;Comunica oportmaments a los responsatles que materiales y personal fala paa
complear [as partidas a ejecufar enla semana? X x X
15 | ;Parbidpa el personal tecnice ¥ obrero en la plandficacion de paridas dela semana
siEnene? X b X
16 | ;5 ma en cuenta los aportes dades por el persomal fecnice ¥ obrero en la
planificacion semanal? X X X
17 | LEl personal tecnice ¥ obrere cumple con 5us COmpronEsos a fn de completar b
ejecucion delas parndas dela semana’? X b X
18 | El personal tecnico ¥ obfere se esfuerza en oumplir sus compromisos paa
compler los rabajes oporunamente? X o b
VARIABLE: Ejecucion de Obra
N DIMENSIOMNES ! items: Claridad’ Pertinencia® [Relevancia’ Sugerencias
EXFEDIENTE TECHICO Si | No [ Si Ho 5i Ho
19 | ;Elresponsablede laobrada a conocer cuales son los componentes del expedios
tecmico antes del inicio de las actividades? X ks x
20 | ;El perscmal tecnico ¥ obrerorevisan conjunaments el detalle de cada componere
conferplado en el expedients tecnico antes de su ejecucion? X X %
21 | ;Participan el personal tecnico v obrere en la realizacion de los procedimisnis
cons tructives durante 1a sjecocion de las partidas? X X X




N DIMENSIONES | items Claridad’ Perfinencia® |[Relevancia® Sugerencias
22 | ;Leinforman que procedimientos constractivas se mdican en & expedisnts tecnim,
antes del micio de las actividades? X X X
23| ;Le dan a conecer kos plazes de ejerucion de cada componente del expedienie
tecmica? % ® %
24 | ;Le informan las fecha: de micio y termine de cada componente del expediene
tecmica? X X X
PROGRAMACION DE OEBRA Si | Ho [ Si Mo Si Mo
25 | ;ConsideraUd. que las partidas de obra se ejeontan de acwerdo ala pro pramacion” x ® x
28 | ;Las parndas dela obra sufren paralizacionss duranie su sjecucion” X i i
2i | Parbopa en el analsis de b programacon de obra Tespecio a b duacon ral de
cadapartida®™ X x x
28 | Al ejenutar bas partidas de obra las duraciones ceinciden con las prozramadas? X x x
28 | ;5e consideran holpumas para la ejecucion de las partidas en la progamacion de
obra? X X X
30 | :Consxdera Ud. que kas holzuras en la programacion son las necesarias pam la
ejeoncion de las partidas? X b b
ESPECIFICACIONES TECHICAS Si | No [ Si Mo Si Ho
31 | ;Las especificaciones técnicas estan formuladas adecuadaments? % % %
32 | ; Tiene conocimientoanticipado delas especificaciones téonicas antes dela
gjecucion delas partidzs? X ¥ ¥
33| ;Se realiza un contmol de las especificacionss en todas las partdas anfes de s
ejerucion? X ® ®
34 | ;5 realiza protocolos para commrolar el cumplimiento de las especificacione
térmicas durante la sjerucion de las partidas de la obra? X X X
35 | :El perscmal tiene la experiencia necesaria para b gjecucion de las partidas acordea
las especificaciones tecmicas? X kS kS
38 | ;Los materidles comprades cumplen con las especificaciones tecnicas
exizidas para la ejecucion de obm? % X X

Observaciones (precisar si hay suficiendia): 51 EXISTE SURCIENCLA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

16 de Mayo del 2022
Apellidos y nombres del juez evaluador: DOMAIRES FLORES TEOFILO DMI: 23329350
Especialista: Metoddlogo [ X]  Tematicoe [ ] 7 :}
Grado:Maestro[ ] Doctor[ X ] == -

. . . . . . '
1 Claridad: 5 entiende s dficuliad algana & enunciado del ibem, &5 conGse, exacioy direcle

* Pertinencia: 5iel item pertanecea | dimensin.
* Relevancia: £l item e apropiada para representar al componente o dimension especifica dal construcio Firma del Experto Informants
Mota: Swficiencia, se dice suficincia cuando les flems panteatos son suficentes paramedr 13 dimension




Validacion del Experto N°2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE: Metodologia Last Planner

DA ns* Claridad’ Pert| )
PLAN MA GENERAL Si | No | Si Si No
£E| alcance del proyecto esta cor definido en ka planificacion g 17 X x x
£los companentes del proyecto estin adecuad te defimdos en el plan ? ] x x x
¢ Los hitos del proyecto estém bien definidos en el plan ? X X X
(El personal 1éenico tiene conocimiento de todos los hitos del proyecto? X X X
;. Todos ¢l personal téenico y obrero tiene imiento de la prog i6n g 17| x x x
2o progr 1n de obeu p todas las componentes del plan maestro” x X x
PLAN INTERMEDIO O LOOK AHEAD Si | No | Si No Si No
. Se han identificado todas s restriceiones en el plan intermedio o look Ahead? X X X
(Las restricciones encontradas son de conocimiento de todo ¢l personal téenico v
obrero? X X X
,Los trabajos en obra inician en las fechas programadas™ x X X
Se cuensan con todos Jos recursos para ¢l inicio de los trabajos programados? % X X
#El personal técnico y obrero ha identificado todas las partidas que requieren ser
completadas anticipadamente? % X X
Se identifica todos los que se necesilan para pictar los trabajos
faltantes oportunamente? X X X
PLAN SEMANAL O PLAN A CORTO PLAZO Si |No | Si | No | Si | No
LComoce 3i se cuenta con 10s recursos materiales y bumanos para cjecutar los trabajos
programados en la semana? X X X
(Comunica oportunamente a los responsables que materiales ¥ personal falta para
completar las partidas a ejecutar en |a semana? X X X
(Participa ¢l personal técnico y obrero en Ia planificacion de partidus de Ia semana
siguientc? X X X
iS¢ toma en cuenta los aportes dados por el personal técnico y obrero en la
planificacidn semanal? X X X
(El personal téenico y obeero cumple con sus P a fin de pletar Ia
cjecucion de las panidas de la ? X x X
18 | (EI personal téenico y obrero se esfucrza en cumplie sus compeomisos para
completar los trabajos op nte? X X X
VARIABLE: Ejecucion de Obra
EXPEDIENTE TECNICO
19 | El responsable de ks obra da a conocer cudles son los componentes del expedicne
sécnico antes del inicio de las actividades? X X X
20 | (El personal téenico y obrero revisan conjuntamente ¢l detalle de cada componense
contemplado en el expediente Wenico antes de su ejecucion? X X X
21 | JParticipan ¢l personal téenico y obrero en ka realizaciin de bos procedimientos
constructivos durante la ejecucion de bas partidas? X X X




ile mfotman que pmoedlnianos constructivos se indican en el expediente téenico,
antes del inicio de las actividades? X X

JIMENSIONES Claridad’ Pertinencia’ [Relevancia®

;e dan a conocer Jos plazos de ejecucion de cada componente del expediente
técnico? 4 X X

'xursg

L informan las fechas de micio y termino de cada componente del expadiente

técnico? i
PROGRAMACION DE OBRA No | Si

No

(Considera Ud. que las partidas de obra se ejecutan de acuerdo a la programacicn?

x |x ||x

,Las partidas de la obra sufren paralizaciones duranie su cjecucion?

x 3 |@x
g

;Participa en el anilisis de la programacion de obea respecto o la duracion real de
cada partida?

>
>

Al ejecutar las partidas de obra las duraciones comciden con las programadas?

>
b

I

iSe corsideran holguras para la ¢jecucion de las partidas en la programacion de
obra? X X

8 BB [

(Considera Ud. que las holguras en fa programacion son las meossarias para la
ejecucidn de las partidas?

ESPECIFICACIONES TECNICAS No | Si

x B x

¢ Las especificaciones Wenicas ostin formuladas adecuadamente?

¢ Tene conocimiento anticpado de las especificaciones técnicas antes de la
ejecucion de las partidas? X X

iSe realiza un control de las especificaciones en todas las partidas antes de su
ejecuciin? X X

Se realiza prolocolos para controlar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas durante la ejocuciGn de lus partidas de la obru? X X

LEI personal tiene I experiencia necssaria para la ejecucion de las partidas acorde a
las especificaciones senicas? % X

8 & ¥ 8 g

(Los materiales comprados cumplen con las espedificaciones técnicas
exigilas I efecucion de obea? X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| EXISTE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: WILSON CLAUDIO OLIVERA QUISPE
Especialista: Metodélogo[ ] Tematico[ X ]

Grado: Maestro [X ] Doctor[ ]

* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ef enunciado del ilam, es CoNCso, axacto y directo

2 Pertinencla: S| & Item pertenece a |a dmensén.

¥ Relevancia: EI ham es aproplado para representar & componente o dmension especifica del constructo
Nota: Suficiencia, se dee suficencia cuando ios items planieados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

16 de Mayo del 2022
DNI: 41939459

—




Validacion del Experto N°3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE: Metodologia Last Planner

DIMENSIONES | itemns
PLAN MAESTRO O PLAN GENERAL

Claridad’

Pertinencia®

:
;

Sugerencias

Mo

g

;El alcance del proyeco est comedaments definido en 1a planificacion general?

;Lios companentes del provects estan adecuadaments definidos en &l plan maestro”

;Lios hitos dal proyecto estan bien definsdos en el plan maestro 7

. El personal fecnice tiene copocimiento de todos los hites del proyecta?

:Todos &l personal tecnico ¥ obrero tiens conecimiento de la propramacion gensral?

;La propramacion de obra presenta todas las compenentss del plan maestro™
PLAN INTERMEDIO O LOOK AHEAD

;5 han identificado todas las resmicciones en el plan infermedio o look Ahsad?

;Las mstricdionss enconiradas son de conocimisnto de todo el personal temico ¥
abrera?

:Lios trabajos en obra inician en las fechas programadas?

25 ouentan con todos los recursos parm el indcio de los rabajes programadios?

;El persomal ternico v obrero ha identificado todas las partidas qoe requieren ser
completadas anficipadaments?

:5e identifica todos los recursos que e necesitan pam conmpletar bos mabajos
faltanfes oparimamenta?
PLAN SEMANAL O PLAN A CORTO PLAFOD

1] R PRI Y 4 N ] PR P e ] P

2] FER P o] P P P - P o P el P e

L] SR N Bl B 1] B ] e e g 1

g

;Comece 5 se ooenta oon los recursos materiales ¥ bumanes pam ejecutar los dabajos
procamadoes en la semana”

- Conmmica oparimamente a los responsables que materiales ¥ persomal falt para
conpletar las partidas a ejecurar en la semana?

;Participa e personal tecnice v obrero en la planificacion de partsdas de la semana
simuemte™

;5e toma en coenta lo: aperfes dades por el persomal teuco ¥ obremo en la
planificacion semanal?

¢El persomal femeco ¥ obrero cumple con sus compremises 2 fin de complefar la
gjerucion de kas partidas de la semana?

;El persomal tecmico v obmero se esfuersa en complir sos compromisos pam
completar ks tmbajes opormaments?

A A A N A

T T R S A

A O O S S

VARIABLE: Ejecucion de Obra

DIMEMNSIONES / items

Clari

EXPEDIENTE TECHICO

Si

Si

Pertinencia’

Mo

:El respansable de la obra da a conecer coales son los componentes del expedients
tecnico antes del inicio de las acividades?

;El persanal tecmico ¥ obrere revisan comjunmmente el defalle de cada componente
contemplado en el expediente temico antes de su ejecucion”

;Participan el persomal ternico ¥ obrare en la realizacion de los procedimiendos
consmactives dumnte la ejenacion de las partidas?




DIMENSIONES / items

Claridad®

i
|
;
i
?

;Le informan que procedimientos constractives se indican en e expediente temmica,
amtes del inicio de las actividades?

;Le dan a copocer los plazos de gjemucion de cada componente del expedients
ternica?

;L& informan las fechas de imicio v termino de cada componente del expedients
tecnica?

PROGRAMACION DE OBRA

g

-Comsidera Ud. que las partidas de obra se ejeartan de acuendo a la propramacion?

30

;Las partidas de Ia obra suften pamlizaciones duramte su gjecucion”

{,Pamupamalm.h;bdelapmgmmmndenbﬂrspem a la dumcion real de

J.le;ecmarlaspamdasdenbmlas duraciones coinciden con las programadaz?

;58 consideran holmmas para la gjecocion de las partidas en la programacion de
obra?

;Comsidera Td. que las bolgums en la programacion son las pecesaras pama la
gmumde].ﬁm

ESPECIFICACIONES TECHICAS

Mo

g

]|
2

33

iLas especificaciones tecnicas estan formuladas adecuadamente?

; Tiene conocimients anbicipado de las especificaciones tecnicas antes de la
ejecucion de las partidas?

25 realiza un confrol de las especificaciones en todas las partidas antes de su
gjecucian’

:5e mealiza protocoles para contrelar ol complimiente de las especificaciomes
ternicas doranie la ejerucion de las partidas de la oba?

35

;El parsomal tiens la experiencia necesaria para la ejecucion de las partidas acorde a
las especifcaciones tecnicas”

36

;Lo materisles comprdos cumplen con las especificaciones tecnicas

exizidss para la ejecucion deobra?

N O O b E ] 1] i i P I ] ] ] P

N A A N B L A A ] B E L B A

T O O ST O ] 1] O S 4 S ] 2 7] O S

Dbservaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de comegir[ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: PEDRO LIS HUAMAN ZAPATA

Especialista: Metodologo [ ] Tematico[ X ]
Grado: Maestro [ X] Doctor[ ]

! Claridad Se emfende sin diicuitad alguna & evncado del flem, 25 concisy, m@dn y direci
* pertinencia: Si el flem peranece a 13 dimension.

*Relevancia: B rl:ernﬁnpmpﬂopaﬁrepfesenﬁ’nlmp:mbodnrﬁme&pecﬂmﬂ!lmﬂsﬂum
Hota: Saficiencia, s dice sufidenca cuando los fems planizados son suficientes para medir |a dimension

Mo aplicable [ ]
15 de mayc del 2022
DHNI: 23330478
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