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RESUMEN
El objetivo de la investigacion fue: Determinar qué relacion existe entre el
Liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la Gestion Educativa de una IE
rural- Tacna, 2022, la investigacion, corresponde al enfoque cuantitativo, del
paradigma positivista, asimismo, el tipo de investigacion es basica, de disefio no
experimental, transversal, también asumen el nivel descriptivo correlacional. La
muestra la conformé 17 docentes del nivel primario de una institucion educativa
rural, se aplicé dos encuestas validadas, por tres expertos, asimismo con niveles
aceptables de confiabilidad, los resultados de la investigacion segun el nivel de
significancia a (p<0.05), indica que existe una correlacién positiva con una
intensidad perfecta (r=0.925), entre el liderazgo pedagogico directivo con la

calidad de la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

Palabras clave: Liderazgo, pedagdgico, directivo, gestion, educativa.
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ABSTRACT

The objective of the research was: To determine the relationship between the
directive pedagogical leadership and the quality of the Educational Management
of a rural IE-Tacna, 2022, the research corresponds to the quantitative
approach, of the positivist paradigm, also, the type of research it is basic, non-
experimental, cross-sectional design, they also assume the correlational
descriptive level. The sample was made up of 17 teachers of the primary level
of a rural educational institution, two validated surveys were applied by three
experts, also with acceptable levels of reliability, the results of the investigation
according to the level of significance a (p<0.05), indicates that there is a positive
correlation with a perfect intensity (r=0.925), between the directive pedagogical
leadership with the quality of the Educational Management of a rural EI-Tacna,
2022.

Keywords: Leadership, pedagogical,

managerial, management, educational.
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l.  INTRODUCCION

A nivel internacional, los diferentes estados en su intencion de una adecuada
administracion publica y en relacion a las politicas establecidas se organizan con
personal profesional con especializacion en Gestion, en beneficio de sus
ciudadanos (Pliscoff, 2017), por lo que existen acuerdos internacionales para
promover la educacién publica y de calidad, siendo u agente fundamental los
gestores publicos. Sin embargo, existe dificultades que la sociedad tiene que
afrontar como son los problemas sociales, la marginacion, la pobreza, a ello se
suma el problema de la corrupcion (Peire, 2019) y la educacién, la misma que
se ve afectada directamente, en especial para los contextos rurales, donde las
inequidades, carencia de recursos y materiales, asi como la insuficiente
presencia del estado a través de los organismos publicos que brinden los
servicios basicos. Por lo que surge la necesidad del fortalecimiento de las
capacidades suficientes de los profesionales para que puedan asumir las
funciones en la Gestion Publica en ambitos fundamentales como la salud,
seguridad y educacion (Riveray Aparicio 2020), es en este Ultimo aspecto, que
se desarrollan las instituciones educativas en el ambito rural, donde existen
grandes brechas de inequidad y dificultades para la adecuada gestion de los
recursos fiscales en beneficio de los nifios y jovenes que en un futuro tomaran
la responsabilidad de dirigir los destinos de las naciones (Garcia, et al. 2018).

Aunado a las propuestas de diversos paises, como Colombia, se ha creado
la Ley de transparencia, Ley de anticorrupcion (Aparicio, et al. 2020) para poder
controlar las situaciones que permitan una optimizacion de las administracion de
los recursos del estado, especificamente en Educacion adn no se evidencia su
eficacia, lo cual se evidencia en el abandono, desercién y discontinuidad de la
formacion de los estudiantes, muchos de ellos llegan a culminar solo la
secundaria, no pudiendo acceder a una educacién superior, por lo que es
necesario el fortalecimiento de la formacién ética y un perfil profesional que sea
capaz de asumir los cargos que permita una modernizacion del sistema
educativo del estado (Gomez y Arango, p.15). En el que se deberia reflejar la
equidad, desde la infraestructura hasta los servicios en el ambito educativo, es
decir, no deberia ser diferente considerando que es un solo ente rector, como es

el caso del Ministerio de Educacion.



En el Perq, la educacién es uno de los factores determinantes basicos del
avance de la pobreza de las naciones, es quien fundamenta que, a mayor
educacion, mayor posibilidad de salir de la pobreza, en relacion a los indices que
posee el Peri (Cardozo et al. 2020). Porque, en definitiva, lograr la calidad
educativa en las escuelas de cualquier nivel requiere no solo de buenas
intenciones, sino también de la interrelacion de la gestién educativa con la
calidad del proceso docente, la vinculacion con las teorias didacticas y el
desarrollo humano, en el marco de las relaciones académicas con la comunidad
(Machin, et al. 2019). En efecto, un ciudadano con acceso a la sistema educativo

estatal de calidad, tendra mayores posibilidades de éxito.

Es por ello, que el Ministerio de Educacién (2014) esta orientada a
cambiar la sociedad, a través de la educacion, permitiendo el acceso a recursos
técnicos y financieros para mejorar cada proceso, es alli donde surge la
necesidad de los lideres pedagdgicos en la funcion directiva (Malina, 2019). Su
tarea es lograr una educacion de calidad y lo que es mas importante, lograr
aprendizajes en los estudiantes, nifios, niflas, adolescentes y adultos que
aspiren a una vida mejor (Cardozo y Bulcourf, 2020). Es entonces, que los
profesores, titulados acceden a asumir el cargo de directores, en un plazo
determinado.

Por tanto, un eje fundamental es la educacion es la descentralizacion de
la educacion, como politica nacional obligatoria, y como meta fundamental, el
desarrollo integral del pais, la consolidacion del didlogo, asi como revisar los
asuntos publicos a través del compromiso civico, también considerado una
estrategia de mejora, para lograr la calidad de servicio educativo que beneficiara
a la poblacion, por lo que el Estado puede responder eficazmente a sus
necesidades (Ministerio de Educacion , 2022). Por lo que, el estado peruano
para garantizar la calidad de la educacion se plantea la Politica publica: Gestion
educativa descentralizada. Que busca fortalecer el proceso de descentralizacion
educativa de las Direcciones regional, UGEL y colegios, con el fin de liderar la
institucionalidad.

En la regidon Tacna, se observo la siguiente problematica: una insuficiente
Gestion Educativa de calidad de una Institucién educativa rural, debido a las

siguientes posibles causas, existencia de practicas homogéneas en educacion,



en comparacion con instituciones urbanas, una organizacion rigida en su
estructura, asimismo en la atomizacion o mdultiples funciones que asume el
director, existencia de documentos de gestibn que solo se orienta al
cumplimiento de normas, insuficiente participacién de la familia, insuficiente
habilidades de gestion, siendo la causa principal, Directivos que no evidencian
el manejo adecuado de conflictos, una comunicacion vertical y normativa,
desconocimiento del nuevo Curriculo Nacional de la Educacion Basica siendo el

posible factor que se asocia: el Liderazgo pedagdgico directivo.

Por lo que, la presente investigacion se orientd en la siguiente pregunta:
¢,De qué manera se relaciona el Liderazgo pedagégico directivo y la calidad de
la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 20227, asimismo se presenta los
siguientes problemas especificos (a) ¢Qué relacidn existe entre el
establecimiento y comunicacion de metas con la calidad de la gestion
educativa de una IE rural- Tacna, 20227? (b) ¢ Qué relacion existe entre el uso
estratégico de recursos con la calidad de la gestion educativa de una IE rural-
Tacna, 2022? (c) ¢Qué relacion existe entre la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza con la calidad de la gestion educativa de una IE
rural- Tacna, 20227 (d) ¢Qué relacion existe entre la promocion y desarrollo
docente con la calidad de la gestion educativa de una IE rural- Tacna, 20227
(e) ¢ Qué relacion existe entre el aseguramiento de un ambiente ordenado y de

soporte con la calidad de la gestion educativa de una IE rural- Tacha, 2022?

El trabajo de investigacion se justifica en el ambito tedrico, debido a que se
aplicé los métodos heuristicos debido a que se analizara las variables de
investigacién Liderazgo pedagdégico del directivo y la calidad de la Gestion
Educativa, en el contexto de la Gestion publica, generando nuevos
conocimientos que permitirAn que se continde profundizando la linea de
investigacion, asi también se considera los fundamentos legales, como es la ley
general de educacion y la ley de reforma magisterial. Asimismo, tiene un aporte
metodoldgico, porque aplicé los procedimientos del método cientifico, asi como
técnicas e instrumentos validos y confiables, los cuales podran ser utilizados en
otras investigaciones; en el aporte social, precisa la trascendencia que tendra el
estudio la sociedad (Hernandez, et al. 2014), debido a que la gestion y liderazgo

gue ejerce el director como funcionario publico es garantizar la efectividad con
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eficacia y eficiencia del servicio educativo publico, serviran, en base al
diagnéstico al cual se arribara, se podran tomar acciones para mejorar el sistema
educativo, con un servicio que garantice la calidad educativa de los nifios y
adolescentes del Peru, asimismo el conocimiento y la aplicacién de la ley general
de educacion y la ley de la reforma magisterial.

Asimismo, el objetivo general es: Determinar qué relacion existe entre el
Liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la Gestion Educativa de una IE
rural- Tacna, 2022, también se presenta los Objetivos especificos: (a) Establecer
gué relacion existe entre el establecimiento y comunicacién de metas  con la
calidad de la gestion educativa de una IE rural- Tacna, 2022. (b) Establecer qué
relacion existe entre el uso estratégico de recursos con la calidad de la gestion
educativa de una IE rural- Tacna, 2022. (c) Establecer qué relacion existe la
planificacidon, coordinacién y evaluacion de la ensefianza con la calidad de la
gestion educativa de una IE rural- Tacna, 2022. (d) Establecer qué relacion
existe la promocion y desarrollo docente con la calidad de la gestion educativa
de una IE rural- Tacna, 2022 (e)Establecer qué relacién existe entre el
aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte con la calidad de la

gestion educativa de una IE rural- Tacha, 2022

Respecto a la hipétesis es la siguiente: Existe relacion significativa entre el
Liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la Gestion Educativa de una IE
rural- Tacna, 2022, asimismo se presenta las Hipotesis especificas, H1: Existe
relacion significativa entre el establecimiento y comunicacion de metas con la
calidad de la gestion educativa de una IE rural- Tacna, 2022; H2: Existe relaciéon
significativa entre el uso estratégico de recursos con la calidad de la gestidn
educativa de una IE rural, Tacna, 2022; H3: Existe relacion significativa entre la
planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza con la calidad de la
gestion educativa de una IE rural, Tacna, 2022; H4: Existe relacion significativa
entre la promocion y desarrollo docente con la calidad de la gestion educativa
de una IE rural, Tacna, 2022. Y la H5: Existe relacidon significativa entre el
aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte con la calidad de la
gestién educativa de una IE rural, Tacna, 2022.
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ll. MARCO TEORICO

El objetivo general de Vargas (2018) es establecer la relacion entre el
liderazgo instruccional y el desempefio instruccional en las unidades educativas
privadas del estado de Ambato para mejorar la educacion. El método se basé en
métodos cuantitativos, el tipo de estudio fue descriptivo y correlacional entre 6
directores y 88 docentes de las unidades educativas privadas de Atenas y Nuevo
Mundo ubicadas en la Di6cesis de Isamba de la ciudad de Ambato. La técnica
utilizada fue la encuesta divididas en cuatro dimensiones: capacidad de gestion
institucional, capacidad de gestion de recursos administrativos, capacidad
practica de liderazgo orientada a procesos. El Cuestionario de Desempefio
Docente para administradores consté de 36 preguntas divididas en cuatro
dimensiones: disefio de preguntas curriculares, gestion de la pedagogia,
aplicacion de sistemas de evaluacion y entorno profesional. El andlisis de
correlacion de los resultados de las dos variables mediante el coeficiente de
correlacién de Pearson para determinar el grado de correlacién entre las
variables mostré una alta correlacion negativa (r = -0,710), lo que permiti
concluir que hubo un efecto decreciente del liderazgo instruccional (p< 0,05)
mejora en el desempefio profesional docente en este estudio. La contribucion es
gue, en este caso, el liderazgo educativo no determina el desempefio educativo

y, por lo tanto, el logro del aprendizaje de los estudiantes.

Desde otra perspectiva, Podesta (2018) desarrolld6 la investigacion
“Liderazgo de gestion de calidad y mejora de centros educativos” realizada en
Uruguay. La teoria en que se fundamenta es de Senge (2012) con las
dimensiones de aprendizaje personal y aprendizaje organizacional, el
compromiso y alineacién de visién personal y vision de la organizacion. La
investigacién fue cuantitativa y el analisis de informacion fue a través de la
entrevista a docentes. El estudio concluye en evidenciar que el liderazgo en la
gestion educativa de calidad tiene una correlacion con el desarrollo de optimas
condiciones institucionales y mejoras en el ambito educativo. El aporte de la
investigaciéon es que fundamenta la necesidad de asumir la institucion educativa
COomo una organizacion inteligente, que a partir del trabajo en equipo, compartir

la vision, es posible lograr la calidad en el servicio educativo.
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Bravo (2017) quien tuvo como objetivo: Identificar las caracteristicas del
liderazgo pedagodgico que ejerce el Director Liceo Ignacio Carrera Pinto de San
Vicente, segun el marco de la buena orientacion, en la implementacion de
programas educativos organizacionales, es de enfoque cualitativo. Asi mismo se
requirio la aplicaciéon de una entrevista como instrumento para recolectar datos.
Siendo las dimensiones la gestion pedagodgica, e institucional. Las teorias se
fundamentan en las propuestas por el érgano rector de la educacién del pais.
Por otro lado, la muestra la conformaron un total de 20 funcionarios pedagdgicos
del directivo del Liceo de San Vicente. Es asi que, la conclusion del trabajo afirma
que el director de dicho Liceo cuenta con competencias oportunas para
desarrollar el liderazgo pedagodgico y asumir su cargo con idoneidad. El aporte
del estudio es en la necesidad de analizar la funcién del directivo, desde una
perspectiva pedagdgica, debido a que en él recae la responsabilidad de los
miembros de la comunidad educativa, es decir, garantizar la sostenibilidad del

servicio educativo con calidad.

Asi mismo, se hallo el trabajo de investigacion de Peire (2019) respecto al
desarrollo del liderazgo pedagogico de los directivos de escuelas, en Argentina.
La investigacién desarrollada tuvo un enfoque cuantitativo y las técnicas de
recoleccién de datos empleada fue la entrevista y encuesta. La muestra fue por
conveniencia, entrevistandose a tres especialistas y nueve directivos. Las
dimensiones fueron la planificacion estratégica, la gestion organizacional y la
promocién del trabajo en equipo. La conclusion de la investigacion sefiala que
los equipos directivos se reconocen como personas capaces de guiar el proceso
de ensefianza de sus estudiantes, con el fin de lograr el desarrollo maximo de
sus capacidades. El aporte radica en el nuevo rol del directivo, que es promover
la adecuada aplicacién de las estrategias en base a las necesidades e intereses
de los estudiantes.

De la misma forma, se presenta el trabajo de Saullo (2018) quien investigo
la “Formacion de competencia directivas, desafio que fortalece la gestion
educativa” realizada en Buenos Aires, Argentina. Respecto a la investigacion fue
de tipo basica, descriptiva y la muestra fue por conveniencia, la cual estuvo
constituida por 84 profesores y 7 directivos. Asi mismo, se considerd la

elaboraciéon de dos instrumentos: la encuesta y el cuestionario. La conclusién
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arroja que los profesores y el conjunto directivo asumen con responsabilidad su
labor en la gestidon educativa a favor de la comunidad estudiantil. El aporte de la
investigacion se encuentra en el abordaje de la funcion directiva como
competencia, el cual es parte del marco del buen desempefio directivo,
aportando a que se analice como un aspecto del perfil del director que asume el

liderazgo pedagogico.

Finalmente, se encontrd el trabajo de Posso (2017) cuyo titulo es “Modelo
de gestion educativa para mejorar la calidad escolar en la ciudad de lbarra”
realizada en Ecuador. La investigacion es de enfoque cualitativo y se tomé en
cuenta la muestra estructurada, la cual estuvo conformada por 67 profesores y
la técnica empleada fue el cuestionario y la entrevista. El trabajo concluye en la
necesidad de implementar herramientas de gestion para los docentes y plana
directiva, que es la clave para generar cambios significativos en beneficio de la
calidad educativa. El aporte se fundamenta en que, no solo es capacitar al
directivo, sino de proveerle de estrategias a través de la implementacion de

instrumentos que lo orienten a desarrollar su funcién con eficacia.

Respecto a los antecedentes en el ambito nacional se halld, la tesis
elaborada por Alvarado (2019) titulada “Liderazgo pedagdgico y calidad
educativa”, realizada en Lima-Perq, la investigacion corresponde a un disefio de
estudio correlacional no experimental de tipo cuantitativo, cuya muestra estuvo
constituida por un total de 100 profesores a los cuales se les aplicé dos
cuestionarios, los cuales tuvieron como finalidad describir y evaluar cada variable
estudiada. La conclusion del trabajo realizado refleja la evidencia de una relacién
significante entre ambas variables, por lo que se recomienda planificar y llevar a
cabo un proyecto de accién educativa que promueva el liderazgo pedagdgico y
optimice la calidad educativa. El aporte del estudio es importante porque la
funcion directiva ahora se suma la funcion pedagogica, en su rol de promotor y
orientador para garantizar el logro de aprendizajes, el mismo que es un

compromiso de su gestién, y que tiene que garantizar en un tiempo determinado.

Sulla, (2019) realiz6é una investigacion que tuvo como objetivo, determinar la
relacién entre el liderazgo gerencial y la gestion en la I.E. Nuestra Sefiora del

Carmen de Vallar — 2019. La investigacion realizada fue no experimental y de
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corte transversal, con una muestra de 113 docentes y 53 docentes pertenecieron
al turno vespertino. Se aplicaron dos instrumentos, el Cuestionario de Liderazgo
y el cuestionario Gerencial , se encontré un 0,959 de correlacion entre ambas
variables, siendo una alta correlacion positiva entre las dos variables: Liderazgo
Directivo y Gestion Educativa a través de las estadisticas de correlacion de
Pearson, se obtuvo los resultados de 0,880** con un nivel de significancia
p=0,000 menor que 0,05, el aporte es que el liderazgo directivo es fundamental
para optimizar la gestién educativa en una institucion, garantizando asi la calidad
del servicio educativo a la ciudadania. El aporte del estudio es que se analiza el
liderazgo gerencial que posee el directivo, producto de su formacion y
experiencia el cual se asocia a la capacidad que demuestra en la gestion de una
institucion educativa, implica entonces no solo habilidades innatas, también

implica una adecuada preparacion en gestion y liderazgo.

Yangali y Torres (2020) realizaron una investigacion que tuvo como
objetivo determinar la correlacién entre las percepciones de liderazgo gerencial
y el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del Callao. Los
métodos utilizados fueron métodos cuantitativos, prospectivos, transversales, de
rango relevante y disefios no experimentales. La muestra estudiada se baso en
20 docentes y 20 estudiantes de sexto grado. Se aplico la encuesta, los datos se
registran en medidas descriptivas. Los resultados muestran un bajo grado de
correlacion entre las variables (Rho de Spearman: 0,205), con un nivel de
significancia bilateral de 0,05, o un nivel de confianza del 95%. Por lo tanto, se
puede concluir que no existe un efecto directo ni significativo entre las
percepciones de liderazgo gerencial y el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del Callao. El aporte del estudio permiti6 conocer las
percepciones de liderazgo gerencial, es decir la opinién de los docentes y como
es que se desarrolla el aprendizaje en las escuelas.

Asi mismo, Rabanal (2020) desarroll6 la tesis titulada “Liderazgo directivo y
compromiso en la gestién educativa” elaborada en Cajamarca- Peru. Respecto
al trabajo, el disefio de estudio fue correlacional, de nivel descriptivo, la muestra
estuvo conformada por 25 profesores, quienes fueron sujeto de investigacion por
medio de dos cuestionarios. Los resultados muestran que el coeficiente de
correlacion de es r=0.893, indicando que existe una alta correlacion positiva o

15



directa entre el liderazgo del director y el compromiso de la direccién escolar, es
decir, a mayor liderazgo, mejor direccion y gestion. Cuanto menos liderazgo
exista, menos gestion educativa. La conclusion radica en afirmar la existencia de
correlacion alta y positiva entre el liderazgo directivo y la gestion educativa, por
tal motivo se deben brindar una capacitacion permanente y de calidad a los
directores con el fin de mejorar la gestion educativa de la comunidad. EIl aporte
radica en ratificar la necesidad de promover el liderazgo directivo de los docentes
gue asumen la direccién porque tiene una asociacién positiva en la gestion
educativa, por lo que existe una demanda en las capacitaciones en ambos

aspectos.

Por otro lado, se encontroé el trabajo de investigacion de Reyes (2019) quién
elabord la tesis titulada “Gestion educativa y liderazgo pedagdégico en la Escuela
José Maria Valle” en Piura- Peru. El disefio pertenece al tipo correlacional, a su
vez se utilizé el método inductivo con un enfoque cuantitativo; la muestra la
conformaron 245 estudiantes de la escuela, el instrumento de recoleccion de
datos empleado fue el cuestionario. Los resultados muestran que existe una
relacion positiva, directa y alta entre la gestion educativa y el liderazgo
instruccional, con coeficientes de 0.872** y sig. 0.000. La gestién educativa es
basicamente normalizada y de bajo nivel, cuando los lideres docentes son
calificados con un bajo nivel. Por lo que se confirmd que existe una alta
correlacion entre las variables estudiadas, y se sugiere que los directivos
organicen la asignacion y ejecucion de las tareas académicas de manera grupal,
y presten mayor atencién al trabajo de los maestros. Por tanto, el aporte radica
en la necesidad de mejorar el nivel de estas dos variables a través de diversas
estrategias como parte de la planificacion en los diferentes documentos de

gestion.

Asi también se encontré el trabajo de Saenz (2018) quien elaboré la tesis
denominada, “Liderazgo pedagogico y la calidad de la gestion educativa en la
I.E Andrés Avelino Caceres” Chimbote- Perd. Siendo correlacional el disefio y
de tipo basica; la muestra estuvo constituida por 22 profesores del nivel primario
y secundario de dicha institucion. Asi mismo, se empled el cuestionario, los
resultados muestran la existencia de una correlacion directa positiva significativa

(rs = 0.463) entre las variables, la investigacion concluyo en la existencia de una
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relacion positiva entre las variables estudiadas, en funcién a ello se sugiere
continuar con la realizacion de trabajos investigativos en otras instituciones
educativas publicas y privadas de la Region de Chimbote. El aporte de la
investigacién permite reafirmar la necesidad de promover el fortalecimiento del
Liderazgo pedagogico de los directivos que asumen la funcion directiva,
asimismo, garantizar la calidad de la gestion educativa, en beneficio de los

estudiantes.

Por ultimo, se encontrd también el trabajo de Moreno, et al. (2019) quienes
titularon su tesis “Liderazgo y gestion educativa en dos escuelas de Lima -Peru”
La investigacion es cualitativa descriptiva y la poblacién estuvo conformada por
estudiantes de dos escuelas privadas, se emplearon instrumentos para
recolectar datos, tales como: encuestas, entrevistas y evidencias; la muestra de
dicha investigacion estuvo conformada por los estudiantes de ambas escuelas.
La conclusion de la investigacion realizada afirma haber evidenciado diferencias
y similitudes en ambas escuelas estudiadas, las cuales radican en la valoracién
de los indicadores propuestos en los cuestionarios aplicados. En tanto, se
sugiere en relacion a las similitudes potencializar los niveles de gestion vy
liderazgo, desde un enfoque de calidad. El aporte de la investigacion es
promover la realizacion de préximas investigaciones en relacion a los sistemas

educativos, con el fin de impactar significativamente la gestion educativa.

Respecto a los modelos y enfoques que sustentan la investigacion se
encuentra la investigacion, en el ambito de la gestion de politica publica, se
encuentralaley  General de Educacion 28044 que establece en su articulo
7°.- El Proyecto educativo nacional, como un conjunto de politicas, que se
fundamenta en un marco estratégico fundamental para las decisiones que
conducen al desarrollo educativo. Asimismo, se establece y desarrolla acciones
conjuntas a través del dialogo nacional, el consenso y el acuerdo politico para
garantizar su vigencia, todo ello en consonancia con la diversidad del pais,
puesto que en el ambito educativo, se presenta un contexto de escuelas rurales,
urbanas, periurbanas, asimismo, la atencion a nifios desde los 0 afios hasta los
17, en los niveles de inicial, primaria y secundaria, denominada educacion basica
regular; asimismo se encuentra la educacion basica alternativa, donde se

atiende a los estudiantes que no pudieron incluirse oportunamente al sistema
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educativo. Por otra parte existe las instituciones inclusivas, que atienden a
estudiantes con necesidades educativas especiales, también se encuentran
instituciones bilingtes donde se requiere docentes con dominio de una segunda
lengua nativa, por todo lo expuesto, es evidente que la ley general de educacién

es vigente en todo el pais en el &mbito de la educacion peruana.

Otro fundamento legal es la Ley de la reforma magisterial 29944, la cual esta
orientada a garantizar la calidad de la Gestidon educativa publica, a través de la
implementaciéon de diversas acciones que permitan el desarrollo de
competencias, desarrollo cultural y regional, asi como permitir, el ingreso, la
promocién y permanencia de los docentes, asi como asumir diversas escalas, lo
que conlleva al pago justo por el trabajo realizado. Asimismo, promueve una
adecuada gestion publica al permitir la implementacion de politicas favoreciendo
un adecuado clima en las instituciones educativas, permitiendo favorecer el logro
de los aprendizajes y una adecuada gestion estratégica, debido a que promueve
el trabajo colegiado y comunitario con la familia y las autoridades. Juntamente a
lo expuesto, se encuentra el Proyecto Educativo Nacional, conformado por
objetivos estratégicos, resultados, politicas generales y especificas, las cuales
describen las estrategias que permitirAn cambios sustanciales en la estructura
educativa del Peru, desde la creacion de la vision, mision institucional, la cual es
compartida entre los miembros de la comunidad educativa, todo ello con el

objetivo de mejorar la calidad educativa del Peru.

También se sustenta en el Marco del Buen Desempeiio Directivo, el cual
es emitido como una normativa que tiene como finalidad el fortalecimiento de
los docentes de las instituciones educativas en un contexto de Gestion
descentralizada, con la activa participacion de los miembros de la comunidad,
transparente y basada en resultados. Entonces, la gestion escolar se asume
como un sistema conformado como un conjunto de elementos interrelacionados,
garantiza lograr el propésito previsto, por lo que el Ministerio de educacion, a
creado lineamientos, como los denominados compromisos de gestion, los cuales
son parte de la funcion directiva la cual estd enmarcada en las politicas

educativas.
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Por otra parte, en las bases teoricas que fundamenta la gestion Educativa,
segun diversos analisis, se precisa que hoy en dia es necesario enfocar la labor
educativa en una Optima gestion escolar, considerando las condiciones
particulares de cada institucion educativa con miras a optimizar los resultados en
favor de la comunidad educativa. Por lo que, actualmente la gestidon es vista
como un conjunto de ideas organizadas. Asi mismo segun Casillas (2017)
explica que son las decisiones que implican la participacién del gobierno y la
administracion educativa, las cuales inciden en el desarrollo 6ptimo de los
colegios, escuelas o de una sociedad determinada. La presente investigacion
responde a la politica publica en Educacion: Gestion educativa descentralizada
y se fundamenta en el enfoque por competencias, que el Ministerio de educacion
precisa para lograr el desarrollo integral de los estudiantes (Ministerio de
educacioén, 2020), en este contexto, un docente, luego de una evaluacién asume
la funcién de director, quien tiene como objetivo desarrollar una gestion educativa
de calidad, en un tiempo determinado por la autoridad competente, en la cual
debe asumir como prioridad, administrar los recursos del estado, cumpliendo
todos los procedimientos administrativos como gestor publico, en beneficio de
los estudiantes de una institucién publica, asi como garantizar la formacion
integral de los estudiantes, asi como coadyuvando el desarrollo de la comunidad

en general.

Por otro lado, Garcia, et al. (2018) definen la gestion escolar como un
todo, que articula acciones practicas y teoricas en favor a la calidad educativa.
En consecuencia, se entiende que la gestion escolar abarca un conjunto de
acciones y practicas pedagodgicas orientadas a la busqueda continua de la
calidad educativa, para ello es necesario implicar en este proceso a los actores
educativos, considerando un trabajo articulado que produzca cambios y mejoras

significativas en beneficio de una institucion educativa.

Actualmente es frecuente escuchar acerca de la calidad en la educacion,
debido a que los diversos sistemas educativos trabajan arduamente en la
obtencion de la misma, porque la educacion es considerada el eje fundamental
para el crecimiento de una sociedad o pais, ya que siempre sera la base de todo
desarrollo social. De esta manera se considera esencial analizar de cerca la

definicion de diversos autores. Respecto a ello, la ley general de la educacion
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N°28044, (2003) en el articulo trece, sefala que la calidad educativa esta
relacionada al nivel deseado de formacion que todo estudiante deberia lograr
para superar y enfrentarse a desafios personales, sociales y sobre todo
académicos. Por lo que, existe aun la necesidad de concretar las intenciones del
estado peruano, en concordancia con la Ley de Educacion, garantizar que el

servicio educativo publico sea de calidad.

En este sentido, la Calidad de la gestidon escolar, es una exigencia que
permitira lograr los aprendizajes 6ptimos de los estudiantes, los cuales
garantizan el logro de las competencias, permitiendo al estudiante actuar en la
solucion de los problemas en su entorno inmediato y luego el profesional, por lo
gue es necesario que toda institucion educativa, al margen de su condicion de
ruralidad considere y trabaje en la calidad en la gestidén escolar, debido a que en
ello radica la mejora educativa que se les brinda la comunidad estudiantil. En
base a ello el gobierno chileno desarrollé6 un Modelo de calidad de la Gestion
Escolar, (Ministerio de Educacién, 2015) en el que considera caracteristicas

basicas y esenciales para el logro de la calidad en la gestion escolar.

Es asi que, incluye como puntos importantes la sistematicidad de las
acciones, la vinculacion de procesos significativos, la revision permanente del
guehacer docente, el ajuste de estrategias pedagdgicas y la evaluacion de
resultados previstos. En tanto, se enfatiza la busqueda de la gestién educativa,
como clave dentro de toda organizacion institucional, llevandose a cabo la
planificacion y posterior desarrollo de estrategias eficaces que promuevan la

calidad en el proceso ensefianza aprendizaje.

Entonces, es alli donde el sistema educativo peruano apuesta por una
educacion de calidad, la cual potencialice las habilidades y capacidades de cada
estudiante. Ademas de maximizar sus conocimientos, tomando en consideracion
las necesidades e intereses de cada estudiante en un contexto especifico. En
consecuencia, el Ministerio de Educacion (2014) desarrollé el marco de buen
desempefio directivo, documento que contiene politicas, estrategias y
mecanismos a favor de una educacion de calidad para todos, a través de los
Dominios del Buen desempefio directivo, que a continuacion se detalla: (a)

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: es la capacidad
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ejecutada por el director para implementar reformas en el dmbito de la
administracion de la educacién para optimizar del aprendizaje a través de la
planificacion y la promocion, asi como la Democracia y convivencia intercultural,
asimismo, busca la participacion de la familia y la comunidad, y también evaluar
sisteméticamente la gestion de la institucién educativa. (b) Orientacién de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizaje: Implica comprender las
competencias de los directores, busca centrarse en el desarrollo de la
Profesionalizacion Docente, asimismo, se orienta al acompafiamiento docente
sisteméatico con el objetivo de mejorar el aprendizaje, esta enmarcado en el

enfoque que respeta la diversidad.

Por otro parte, los enfoques tedricos de la gestidbn escolar, son una
propuesta que surge de diversas investigaciones es las cuales analizan la
gestién escolar con una mirada de productividad y de gestion por resultados, con
la finalidad de que sea entendida desde perspectivas diferentes que abarquen la
mayor cantidad de elementos a ser tomados en cuenta en la busqueda de una
Optima gestidon escolar. A continuacion, se presentan algunos de ellos: (a) El
Enfoque historico, cultural, social, dialéctico y sistémico; se refiere al conjunto de
practicas cooperadas que en el aspecto educativo deben estar prestas al servicio
pedagdgico e investigativo. Es también una herramienta esencial que viabiliza la
cultura de una Institucidn Educativa. La gestion escolar entendida desde el
presente enfoque, representa la proyecciéon hacia una calidad educativa integral,
la cual enfatiza las relaciones humanas en un cimiento de valores éticos y
morales (Ministerio de educacién, 2020). Asi mismo comprende el trabajo
articulado de los directivos de la gestidon escolar, debido a que son ellos quienes
deben garantizar una labor en equipo, la cooperacion en el alcance de metas y
objetivos comunes, la realizacion de proyectos de investigacién y la creacién de

redes de comunicacion eficaces.

Asimismo, la gestion en el aspecto educativo, comprende un conjunto de
conocimientos, habilidades, acciones y actitudes, dentro de una institucién, cuya
meta académica es la alcanzar la calidad educativa, basada en un desarrollo
cultural, social, histérico y humano. Es asi que la gestion educativa basa su
principal funcion en una formacion tedrica y practica, entendida desde una mision

educadora, que garantiza el derecho a la educacion, sin diferencia alguna. (b)
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Enfoque Interdisciplinario, el cual esthd basado en el Ministerio de Educacion
(2019) quien sefala que implica superar la fragmentacion del conocimiento de la
materia, siendo necesaria en el campo de la educacion cuando se trata de

diversos problemas, caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Asimismo respecto a las Dimensiones de la Calidad de la Gestion
Educativa se asumira las propuestas por el Ministerio de Educacién (2021) el
cual brinda informacién relevante a la gestion escolar en colegios publicos,
establecido en el titulo Il, articulo 3 la organizacion interna de cada institucion,

considerando cuatro dimensiones, las cuales son:

(@  Gestion Institucional, la cual plantea estrategias y metodologias a
mediano plazo, con el fin de obtener el logro de indicadores previstos por los
comités de gestidon escolar. Asimismo, Domingo (2019), afirma que esta a cargo
del equipo directivo de cada Il.EE. y el CONEI, quienes deben propiciar la
participacion de toda la comunidad educativa con el fin de tomar decisiones en
favor de los estudiantes. Por su parte Zavaleta (2021) explica que la gestion
institucional es una herramienta importante para promover el comportamiento
institucional para el logro de las metas y objetivos organizacionales. Asimismo,
se define como un proceso que implica determinados fines a partir de la
planificacién educativa, y para ello requiere de conocimientos, habilidades y
experiencia en el contexto en el que se pretende operar y las practicas y
mecanismos utilizados por los involucrados en tareas educativas (Moreno et al.
2019). Por lo que, la gestion institucional es una herramienta importante para
promover el comportamiento institucional para lograr las metas y objetivos
organizacionales.

(b)  Gestion Pedagdgica, esta orientada al desarrollo de las practicas en el
ambito pedagdgico, las cuales estan lideradas por el comité de gestidon
pedagogica y personal de cada Institucion Educativa. Es el caso de liderazgo
pedagdgico del directivo esta a cargo del director, quien considera a la gestién
docente como herramientas eficaces para la accién pedagdgica, para que el
trabajo en equipo y los proyectos escolares sean los principales destinatarios de
la practica docente en el aula y de la formacion continua del profesorado
(Casillas, 2017). Asimismo, Fernando et al. (2018) sefala que esta relacionada
con la calidad educativa y/o calidad docente, entendida como el vinculo entre las
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ideas didacticas, las practicas docentes y la generacion de nuevos
conocimientos y nuevos enfoques que respondan a sus responsabilidades
sociales, culturales y morales en una educacion integral del alumno. Asimismo,
Garcia y Salgado (2018) mencionan la calidad de la educacion es una de las
metas de la gestién pedagogica, se mide entonces por la calidad del proceso de
ensefianza que desarrollan docentes y estudiantes durante su permanencia en
la escuela; nuevamente, dicho proceso serd Optimo cuando el perfil de los

egresados sea optimo.

(c) Gestiébn Administrativa, es aquella en la que se realizan las acciones
previstas por el lider pedagdgico que es un directivo, cuya responsabilidad es de
comité de gestion pedagogica, se trata de alcanzar la meta y sacar lo mejor de
ella (Moreno, et al. (2019). Asimismo, Garcia y Salgado (2018) sefalan que la
gestiébn administrativa, debe garantizar la continuidad del servicio educativo
brindando los materiales y recursos necesarios para que la comunidad educativa
realice su funcion sin inconvenientes, en el &mbito pedagdgico, e incluso de
salud, en tiempos de covid-19, requiere la implementacion de alcohol, y otros
elementos de higiene personal (Zavaleta, 2021). Por su parte, Moreno et al.
(2019) sefala que la gestién administrativa es comprendida como un conjunto
de actividades que dirige una organizacién a través de la gestion racional de
tareas, esfuerzos y recursos, requiere de la capacidad de control y coordinacion
de acciones y sus diferentes roles dentro de la empresa les permite prevenir
problemas y lograr objetivos. La correcta administracion de forma sistematica
ayuda a la organizacién a lograr resultados favorables. Por lo que la importancia
de la administracion esta en preparar a la organizacion y disponer que actue,
pero pensando en el futuro, Considerar todos los medios y procedimientos
necesarios para lograr sus objetivos y reducir posibles impactos negativos o
problemas.

(e) Gestion Comunitaria, la cual engloba las préacticas pedagdgicas en pro del
bienestar de la comunidad educativa; esta liderada por el directivo. Machin et al.,
(2019) sefala que en la gestidbn comunitaria se requiere que los problemas sean
resueltos a través de la mediacion, consenso y coordinacion de las objetivos e
Intereses de la comunidad educativa, de acuerdo a las caracteristicas de la
institucion educativa, por su parte Zavaleta (2021) sefiala que la gestidn

23



comunitaria consiste en desarrollar un conjunto de estrategias donde un grupo
de actores sociales intervienen para lograr ciertas metas para el bienestar de sus
miembros, promueve el desarrollo comunitario. Asimismo, Garcia y Salgado
(2018) sefialan gque las estrategias se basan principalmente en dos dimensiones:
la adecuada toma de decisiones; el segundo esta relacionada a los actores
externos que mantienen el sistema, es decir las autoridades de la comunidad, en
el caso de las escuelas rurales, esta relacionada con las autoridades locales

como el alcalde, regidores, entre otros.

Por consiguiente, las dimensiones establecidas dentro de la gestion
educativa se entienden como aspectos de operacién que buscan planificar
acciones y priorizar un servicio educativo de calidad, impulsando la éptima

conducciodn de toda institucion educativa

Respecto a la variable de Liderazgo pedagdgico directivo, es fundamental
analizarlo desde el &mbito social, educativo, laboral, debido que implica la
capacidad de propiciar de maneras multiples un trabajo articulado de acciones
Optimas en busca de metas y objetivos determinados. De esta manera, el
liderazgo se convierte en un potencial que motiva, planifica e influye en diferentes

situaciones y grupos sociales.

En base a ello, Rivera y Aparicio (2020) indican que la gestion del
proceso de ensefianza tiene como objetivo lograr y garantizar un aprendizaje de
alta calidad para todos los estudiantes, basado en una cultura de compromiso e
innovacién que permita la mejora continua, de esta manera se entiende que, la
persona que posee la capacidad de liderar podra dirigir a un grupo y lograr en
ellos la disposicién de que lo sigan en aquello que se requiera. Por otro lado,
Ritacco y Amores (2019) afirman que, es un proceso que permite desarrollar la
capacidad de intervencién en los procesos de ensefianza aprendizaje. Es asi
gue, se evidencia la importancia del liderazgo en todo ambito, ya que un lider
asume la responsabilidad de utilizar eficientemente su capacidad de influencia
en otros, con el fin de lograr y propiciar el esfuerzo comin en bldsqueda de
objetivos previstos, también implica gestionar un equipo de trabajo solido y que
genere resultados positivos en relacién a una meta trazada, es un desafio que

radica en cada lider. Es por ello que actualmente la busqueda de lideres capaces
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y auténticos es una gran demanda dentro de todo &mbito social, en especial en

el ambito educativo.

Respecto a los tipos de liderazgo, Goleman et al. (2017) quienes en su
libro “Lider resonante crea mas” especificaron 6 tipos de liderazgo, los cuales
son: (a) Lider autoritario o coercitivo: este tipo de lideres forjan un clima tenso,
de miedo e incluso intimidacién; debido a que actian de manera autoritaria y
lineal, debilitando los valores de responsabilidad en aquellas personas que
forman parte de su equipo de trabajo, ello genera poca participacién e
involucramiento de las mismas. No se propician la innovacién y el ambiente de
adaptabilidad es desfavorable. Asi mismo, este lider con frecuencia ordena lo
gue se debe hacer, en qué momento y como deben hacerse las cosas, es el
unico que decide y no suele considerar las aportaciones del grupo respecto al
logro de nuevas metas. Finalmente evidencia su control sobre el equipo de

trabajo.

(b) Lider afiliativo: enfocan la atencion en las personas, valoran sus
aportes e ideas, como también sus sentimientos y metas personales, ademas
llegan a colocarlos sobre los intereses de la organizacion de la que son parte.
Este tipo de lideres, se comunican con asertividad e incentivan el dialogo y
conversaciones entre los equipos de trabajos. Asi mismo, propician la flexibilidad
y libertad en las personas con el fin de que ellos también tomen decisiones en
relacion al trabajo que realizan. Puede en ocasiones percibirse como una

persona permisiva, debido a su poca precision en sus indicaciones.

(c) Lider democratico: son lideres que ofrecen su apoyo y orientacion al grupo
medio de la escucha y el dialogo, los cuales fortalecen el respeto, confianza y
compromiso. Asu vez, promueven la responsabilidad y flexibilidad, en ocasiones
pueden evidenciar falta de orientacién y enfoque. Suelen decidir después de la
realizaciéon de consensos, lo que no siempre resulta positivo, debido a que
estimulacion la participacion de todos, logrando el desarrollo de autonomia. Este
tipo de liderazgo llega a ser enriquecedor y eficaz, ya que promueve el

compromiso y participacion de los miembros de un grupo de trabajo.

(d) Lider ejemplar o timonel: son lideres autoexigentes y en oportunidades

insistentes en la obtencién de resultados inmediatos. Son de dar explicaciones
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precisas y explicitas y suponen que cada integrante del equipo conoce a detalle
su funcion y el cdmo realizarla. Brindan una retroalimentacion escaza, lo que
impide la generacién de oportunidades frente aspectos a desarrollar en el equipo

de trabajo en el que se desempefia.

(e) Lider coach: posee la caracteristica de ser guia y orientar a su equipo al
maximo desarrollo de su potencial, debido a que logra identificar las debilidades
de cada uno. Son capaces de escuchar y aconsejar en la busqueda de trazar
nuevos objetivos. Son lideres que encomiendan, llegan a consenso y propician
el aprendizaje de todos, con la finalidad de generar aprendizajes significativos.
(f) Lider visionario: Este tipo de lider posee una vision clara e inspiradora del
futuro, y muestra su compromiso con ella. Es asi también que motiva a los

miembros del equipo de trabajo a ser responsables y seguirlo en esa busqueda.

En cuanto a lo explicado, la existencia de diversos tipos de liderazgo
permite analizar diversas situaciones que se podrian generar en contextos de
trabajo y basqueda de metas. Asi mismo, motiva el desarrollo de habilidades
necesarias para llegar a ser un lider ejemplo todo a&mbito social, inspirando a un
grupo de personas a una misién conjunta, que tenga como base de trabajo
valores morales y éticos, siendo referente de la comunidad educativa en donde

desempeiia el liderazgo.

Diversas investigaciones muestran que el liderazgo pedagdgico es un
enfoque de liderazgo que brinda a las comunidades escolares mejores
oportunidades para desarrollar habilidades organizativas y de gestion que
aborden los objetivos de las diferentes instituciones educativas, los cuales estan
relacionados con la generacién de ejemplos de trabajo en equipo, momentos de
reflexion y retroalimentacién docente, y el desarrollo de competencias
profesionales orientadas al aprendizaje (Ritacco y Amores 2019). Ahora bien, el
liderazgo pedagogico del docente esté transitando de un liderazgo instruccional,
a uno caracterizado por la inclusion en el proceso de ensefianza y aprendizaje
dirigido a lograr y asegurar un aprendizaje de alta calidad para todos los
estudiantes, basado en una cultura de compromiso e innovacién que permita la

mejora continua (Domingo, 2019).
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Sin embargo, establecer criterios y politicas educativas orientadas a
cambiar la cultura profesional requiere asumir nuevos roles y establecer
relaciones entre los modelos existentes, asimismo, requiere redisefiar los
espacios de trabajo, también la formacién de los docentes, las estructuras y
mentalidades organizativas y desarrollar la docencia con el enfoque que implica
al director como gestor administrativo, en el ambito educativo (Sarasola y Da
Costa (2016). Segun estudios diversos explican que es un proceso largo, lento
y costoso, que sera determinado por el analisis de las limitaciones y cambios
paralelos en la institucién educativa y sus agentes, para no quedarse en el
discurso retorico (Morales et al. 2018). Requiere de la toma de conciencia de las
limitaciones estructurales de cambiar la cultura pedagdgica, implica ingresar a
una dimension transformadora: con nuevas directrices legislativas, buenas
practicas, en sintesis, construir una vision colectiva y establecer metas realistas,
crear una cultura de colaboracion, altas expectativas de niveles de logro y brindar
apoyo psicoldgico y material a los docentes son muchos otros aspectos que

requiere una transformacion.

Pero, es una necesidad segun la OCDE, porque indica que existe la
demanda de desarrollar competencias orientadas a formar lideres educativos,
asimismo indica algunas caracteristicas basicas a considerar (Robles y
Arguedas (2020). (a) Son visionarios y demuestran la capacidad de compartir
Su vision con los docentes, inspirarlos e impulsarlos (b) Continuar prestando
especial atencidon a los nuevos conocimientos sobre pedagogias, estilos de
aprendizaje de los estudiantes y practicas apropiadas para evaluar el
aprendizaje; (c) Dirigir habilmente al personal, generalmente brindandoles
retroalimentacion y promoviendo su desarrollo profesional; (d) Centrandose en
la terapia y trabajar con las familias Establecer vinculos con el entorno que les
rodea, gestionar redes profesionales y, por ultimo, (e) gestionar los recursos

econdmicos.

En este sentido, el Liderazgo pedagdgico directivo, el cual busca estar
centrado en el Aprendizaje de los estudiantes como fin del sistema Educativo,
tiene una relacidbn mas directa con los docentes por lo que requiere analizar el
proceso de aprendizaje- ensefianza, el plan de estudios y la evaluacién, todo lo

mencionado son tareas fundamentales para las actividades que asume el lider
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pedagogico en su funcibn como director, en el proceso exige también la
evaluacion de liderazgo, como parte de un proceso de reflexion sobre un modelo
de liderazgo que promueve el aprendizaje efectivo en las escuelas (Aparicio, et
al. 2020).

Ahora bien, existe una relacién entre el Liderazgo directivo y el
desempefio docente, porque actualmente dentro del aspecto educacion, se
busca promover el liderazgo en todos los actores educativos que forman parte
de una institucién educativa. Sin embargo, esta responsabilidad radica
principalmente en los directivos, debido a que ellos propician desde su rol el mas
pertinente desenvolvimiento de la plana de profesores. Es por ello que, en el
Marco del buen desempefio directivo el Ministerio de Educacion (2014) sostiene
gue, dentro de toda institucion o colegio, son los directivos quienes asumen ser
el segundo factor con mayor influencia en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, convirtiéndose en un componente clave y esencial para obtener la

calidad educativa que se desea.

Por otro lado, Salvador y Sanchez (2018) explican que, muchos
directores han sido retirados de sus cargos de funcionarios publicos por medidas
tomadas por diversas problematicas, debido a que son responsables de primera
linea de la calidad y éxito educativo en los colegios. De esta manera, enfatiza la
importancia que tiene el director para el logro de cambios y medidas necesarias
gue propicien la calidad educativa, reafirmandose asi que la calidad del liderazgo
de los directivos es completamente significativa para la generacion de optimas
practicas pedagodgicas que influyan positivamente en el desarrollo de

competencias y aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, en la resolucion viceministerial N° 223-2021.MINEDU (2021),
explica que la Mision del cargo de director es Dirigir, supervisar y evaluar la
gestion escolar de las instituciones educativas, a través del aseguramiento de
las condiciones de operacion, supervision y seguimiento del desempefio del
proceso pedagdgico para asegurar el acceso, permanencia y culminacioén de los
estudiantes , asi como velar por la calidad de los servicios educativos, su salud
fisica y mental , ello implica el respeto a la Diversidad y mejoramiento de los

aprendizajes en el marco del Curriculo Nacional de Educacion Basica.
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Por otro lado el Marco del buen desempefio directivo emitido por el
Ministerio de educacion (2014), sefala respecto a las funciones, competencia 3:
Condiciones de funcionamiento conducentes a asegurar la calidad del
aprendizaje, asi como liderar comunidades de aprendizaje con el cuerpo docente
de su institucion basada en la cooperacion mutua, la autoevaluacion profesional
y la formacién continua; orientada a mejorar las practicas docentes y garantizar
los resultados del aprendizaje. Para tal fin, el Ministerio de educacion esta
implementando Politicas nacionales y regionales a través de las direcciones
regionales de educacion y las UGELs, con el objetivo de concretizar las
intenciones del Ministerio de educacion, uno de las prioridades es empoderar al
directivo y evaluar su gestion, a través del cumplimiento de las competencias y
desempefios que permiten el liderazgo pedagdgico del director. Finalmente,
Gestionar la calidad de los procesos de ensefianza dentro de sus instituciones
educativas. En este sentido es una articulacion con el ambito pedagogico con lo

institucional.

Por consiguiente, el liderazgo pedagogico directivo cobra gran relevancia
al ser un factor directamente ligado al buen desempefio docente, es asi que el
liderazgo debe ser una caracteristica propia y notable en todo directivo y docente
de cada institucion educativa. De esta manera, se adquirird un sentido formativo
y ético que oriente las practicas de toda comunidad educativa. A su vez, este
liderazgo debe basarse en principios morales que influyan positivamente las
acciones cotidianas de toda Institucion Educativa, pero directamente en las
practicas pedagogicas de todos los docentes que formen parte del cumplimiento
de funciones designadas por los directivos en el marco de sus funciones de
acuerdo al Curriculo de la Educacion Basica y/o a la Ley 29944 (2012) “Ley de
la Reforma Magisterial”. Por consiguiente, el liderazgo directivo debe ser
considerado como una capacidad necesaria para la conduccion de aprendizajes

vinculados al trabajo docente.

Para el desarrollo de la presente investigacibn se consideré las
Dimensiones del liderazgo: Teniendo como apoyo diversas investigaciones
vinculadas al Liderazgo pedagdgico directivo en el campo educativo en base al
aporte de Robinson (2017) sefala que, el lider debe poseer la capacidad de
identificar los aspectos en los cuales los docentes requieren de mayor
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capacitacion. Asi mismo, afirma la existencia de cinco dimensiones principales

gue haran que el liderazgo sea eficaz.

Establecimiento y comunicaciéon de metas, quien considera que, al
establecer metas claras a corto, mediano y largo plazo, permitira medir el
aprendizaje; establecer una comunicacion asertiva con todos los actores
educativos, involucrando a la plana docente como pieza fundamental en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Asimismo, Peire (2019 explica que las metas
delimitadas por el lider deben propiciar el buen desempefio docente en los
ambitos de gestion pedagdgica, dando sentido a un conjunto de prioridades
educativas, siendo una de ellas los logros de aprendizajes, mas aun en los
contextos actuales, en medio de las exigencias desafiantes. Por otra parte,
Rabanal (2020) sefala que el establecimiento de metas es un proceso poderoso
gue te permite pensar en tu futuro ideal y te motiva a convertir tu vision del futuro
en realidad, por lo que el lider debe tener la vision compartida con los integrantes
de la institucién. Por otra parte, Ricaco y Amores (2019) afiaden que el proceso
de establecer metas puede ayudar a cada miembro de la comunidad, permitira
contribuir a comprometerse a lograr la meta establecida, a saber, exactamente
lo que quiere lograr, por lo tanto sabe dénde enfocar su energia (UNESCO,
2017).

El uso estratégico de recursos, el cual se basa en la busqueda y utilizacion
de herramientas y recursos pedagogicos estratégicos, estan centrados en un
enfoque global de inclusion y equidad, generando el mejoramiento de la calidad
educativa. En este sentido, Ricaco y Amores (2019) indican que es un proceso
gue le permite a la organizacion identificar las necesidades actuales y futuras de
los recursos humanos para alcanzar las metas. Por lo que, una de las funciones
gue asume, es administrar eficazmente los materiales y recursos del estado, el
cual responde a un presupuesto anual, que debera responder respecto al uso o
usufructo de ellos, teniendo entonces, la necesidad de un conocimiento basico
de administracion y presupuesto. Asimismo, Robles y Arguedas (2020) sefialan
gue debe asignar recursos humanos para llevar a la organizacién a los objetivos
gue defina en un periodo de tiempo determinado (Peire, 2019), efectivamente,
uno de los recursos que son la base de la organizacion el talento humano, como

recurso fundamental de la comunidad educativa..
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La Planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza, quien
involucra que el director gestione, planifique, supervise y evalle el proceso de
ensefianza, para ello sera necesario propiciar visitas de manera regular a las
aulas de la institucién. Asi mismo Rabanal, (2020) sefiala que es parte de su
labor la capacitacién y retroalimentacion permanente a la plana docente de
manera sumativa y también formativa; como también la articulacion y alineacion
de objetivos. En efecto, una de las principales funciones del lider pedagdgico, es
orientar a los docentes, respecto a la adecuada planificacién en base a los
enfoques y teorias, pedagdgicas y psicolégicas emergentes que orientan la labor
educativa. En este sentido Robles y Arguedas (2020) sefialan que todo directivo
debe trabajar en conjunto, realizando un seguimiento gradual al progreso que
alcanzan los estudiantes que alberga su institucién con el fin de evidenciar
resultados favorables en sus aprendizajes. Tienen que asignar los recursos
humanos para que la organizacion alcance los objetivos que definan en un
periodo de tiempo determinado. En efecto, la perspectiva del lider pedagdgico
en la persona del directivo, implica que la labor del docente es trascendental en
los logros de aprendizaje de los estudiantes, por lo que la adecuada gestion del
talento humano, determinara un clima organizacional, junto a altos niveles de
satisfaccion laboral, cuyo impacto mayoritario incidira en los aprendizajes de los
nifios jovenes de la educacion basica regular.

Promocioén y desarrollo docente, porque la calidad de los docentes tiene un
gran impacto en las posibilidades que se les brinda a los estudiantes de
convertirse en ciudadanos de bien. Segun Sarasola y Da Costa (2016) explican
gue es necesario estimular capacidades de liderazgo en todos los docentes, para
gue ellos a su vez promuevan la participacion e influyan de manera positiva en
la adquisicion de aprendizaje de sus estudiantes (UNESCO, 2017). Por lo que la
motivacién que recibe del docente estara determinada por la motivacion que él
posea, es decir, la promocion como parte de la meritocracia del sistema
educativo nacional, influird en los resultados de la gestion pedagdgica del
docente. También el desarrollo docente implicara resultados positivos en la
calidad de la gestién educativa,

El Aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte, debido a que es
fundamental garantizar la proteccion y bienestar de los estudiantes dentro de las

instituciones educativas, Rivera y Aparicio (2020) en tal sentido esta dimension
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enfatiza la importancia de asegurar en todo momento un clima favorable, en
virtud de ello es necesario organizar las aulas y asegurar es establecimiento de
condiciones Optimas de aprendizaje. Por otro parte, Peire (2019) sefiala que uno
de los retos que plantea esta dimension es la de establecer acuerdos y rutinas
dentro de las aulas que generen el desarrollo del analisis critico reflexivo de los
estudiantes.

Por lo que las dimensiones analizadas estan orientadas a reforzar el liderazgo
transformacional que todo directivo debe anhelar tener, con miras a lograr la
calidad educativa del centro de estudios del cual es responsable (Saenz, 2018).
Asi mismo, el liderazgo también debe ser desarrollado en los docentes, ya que
son ellos quienes se relacionan de manera directa con los estudiantes, debido a
gue orientan sus aprendizajes por medio de situaciones significativas que les

permiten adquirir conocimientos para toda la vida. (UNESCO, 2017).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
Enfoque

El enfoque asumido fue el cuantitativo, debido a que se fundamenta en el
método cientifico, basada en el método hipotético deductivo (Hernandez et. Al,
2014), el cual esté orientado a explicar y predecir el fendmeno que se investiga,
buscando regularidades y relaciones causales entre los elementos. Asimismo,
se caracteriza por asumir el paradigma positivista que busca explicar, predecir,
controlar fendmenos, verificar teorias y leyes para regular fenémenos, identificar
causas reales, temporales, previas o simultaneas, las cuales utiliza datos
cuantitativos con la intension de medir aspectos de la realidad a través de la

estadistica.
Tipo

Asi también el tipo de investigacion es bésica, la cual se orienta a
establecer teorias, fundamentos, enfoques 0 nuevos conocimientos con el
objetivo de incrementar el conocimiento cientifico en un area de la ciencia o
especialidad. (Hernandez y Mendoza, 2018). Se orienta a medir y describir un
aspecto de la realidad, a través de técnicas e instrumentos. Por lo que en la
presente investigacion se medira las variables para posteriormente realizar la
descripcion de los datos recolectados en funcién de los objetivos de la
investigacion.

Disefio

Asimismo, el tipo es no experimental, porque no se manipulara las
variables para su estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), porque el
investigador no crea ninguna situacién, aqui no se manipula, ni se influye en las
variables. El alcance y nivel es descriptivo porque analiza las variables en su
contexto natural, a través del recojo de informacion. También se asumio el tipo
transversal, debido a que el investigador recoge la informacion en un solo
momento y una sola vez, como una fotografia del momento (Hernandez y

Mendoza, 2018). En el presente estudio se recolect6 informacion en la instituciéon

educativa, que es el &mbito laboral de los docentes, no se manipul6 ninguna de
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las variables, asimismo se aplicé en un solo momento, por lo que fue transversal,

sincronica.
Nivel

Respecto al disefio de investigacion corresponde al correlacional, la cual
es la asociacion entre variables en el enfoque cuantitativo (Hernandez y
Mendoza, 2018). En el presente se aplico los instrumentos los cuales de analizé
los niveles alcanzados, para posteriormente establecer la correlacién a través de

los estadigrafos segun la prueba de normalidad estadistica.

Dénde:
n: muestra
x: Variable 1
y: Variable 2
r: relacion entre las variables de estudio
3.2. Variables y operacionalizacién
3.2.1. Variables
V1= Liderazgo pedagdgico del directivo
V2= Calidad de la gestién educativa
3.2.2. Operacionalizacion
Variable: 1 Liderazgo pedagdgico del directivo,
Definicién conceptual

Cuando los lideres inciden, inspiran y movilizan la accion en la comunidad

educativa desde la pedagogia (Ministerio de Educacion, 2014).
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Definicion operacional

Es la funcién que tiene el director como lider pedagdgico, que a través de
diversas actividades logra inspirar a sus docentes y movilizar diversas acciones
junto y para la comunidad educativa, con énfasis en el aspecto pedagdégico, el

cual se medira con un cuestionario.
Indicadores

e Establecimiento y comunicacion de metas

e Uso estratégico de recursos

e Planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
e Promocion y desarrollo

e Aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte

La escala de medicion: Ordinal para la variable 1 Nunca (1); Casi nunca (2); A
veces (3); Casi siempre (4) y Siempre (5

Variable 2: Calidad de la gestién educativa

Definicion conceptual

Un sistema que esta conformada por procesos organizados, los cuales estan
orientados a la concrecién de objetivos institucionales con énfasis en la calidad
educativa, los mismos que estan orientados en los principios generales de la

gestion, en el ambito de la gestion educativa (Ministerio de Educacion, 2011).
Definicion operacional

Un sistema como parte de un macro sistema, como es el Ministerio de educacion,
gue el director orienta a la comunidad educativa basado en los aspectos
generales de la gestién, con el objetivo de lograr las metas previstas en su
planificacién estratégica y su plan anual, en concordancia con las politicas

educativas nacionales, la cual se medira a través de un cuestionario
Indicadores

e Institucional
e Pedagodgica

e Administrativa
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e Comunitaria
Escala

La escala de medicion es Ordinal para la variable 2 Nunca (1); Casi nunca (2); A

veces (3); Casi siempre (4) y Siempre (5)
3.3. Poblacién, muestra'y muestreo

Poblacion

17 docentes, conformaron la poblacion, (que es el total) de los cuales 7
docentes fueron del nivel primaria, 6 de ellos nombrados y 1 docente de
Educacién Fisica contratado; por su lado se tiene a 10 docentes del nivel
secundario siendo 03 de ellos nombrados y 07 contratado; todos ellos

representan el 100% de la poblacion docente de una institucién educativa rural

de Tacna.

Tabla 1

Poblacion
Docentes Situacion laboral N %

Nombrado Contratado

Nivel 6 1 7 41
primario
Nivel 4 6 10 59
secundario
Total 10 7 17 100%

Nota: Cuadro de asignaciéon de personal.
Muestra

Se considera la poblacion censal, debido al nimero de los elementos del

universo.

Los criterios de inclusion son todos los docentes que tienen vinculo laboral
desde el mes de marzo del 2022, los criterios de exclusion son los docentes que
tienen vinculo temporal, como cobertura de licencia, u otro tipo de contrato

eventual.

36



3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Segun Hernandez (2018) se define la técnica como una forma que permite
seleccionar la informacion, es decir los datos, que permitird medir el aspecto de
la realidad seleccionada. Asimismo, se define al instrumento, como el medio
donde el encuestado depositara la informacion solicitada en la investigacion.
Para el presente estudio, se consideré la técnica de la encuesta, asimismo, el
instrumento para las dos variables es el cuestionario. La aplicacién del
instrumento responde a las caracteristicas de las variables, cuantitativas y

nominales.

Se aplico el cuestionario denominado “Valoracion del liderazgo pedagdgico del
directivo”, el cual fue elaborado y validado por Carmen Avila de Encio (2006),
asimismo fue adaptada por juicio de expertos, el cual consta de 28 items, se

aplic6 a los docentes que laboran en la institucion.
Ficha técnica
Nombre: “Valoracion del liderazgo pedagdgico del directivo

Autor: Carmen Avila de Encio (2006),

Procedencia: Pera
Administracion: Individual - colectiva

N° de items: 28 items

Evaluacion: Alto medio bajo

Validez: (03) jueces expertos
Confiabilidad: Alfa de Crombach = 0,965
Duracion: 45 minutos

Aplicacion: Presencial
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Asimismo, la encuesta de la Calidad de Gestibn Educativa, de las

autoras Ericka Jara, Rosario Sulla (2019), su procedencia es de Peru, su

administracion es aproximadamente 10 minutos, serd aplicada a los docentes

de una IE rural, la cual estd compuesta por 4 dimensiones, el instrumento

consta de 36 items.

Ficha técnica

Nombre:

Autor:

Procedencia:

Administracion:

N° de items:
Evaluacion:
Validez:
Confiabilidad:
Duracioén:
Aplicacion:

Validacion

Encuesta de la calidad de la Gestion Educativa
Ericka Jara, Rosario Sulla

Pera

Individual - colectiva

36 items

Alto medio bajo

(03) jueces expertos

Alfa de Crombach = 0,981,

45 minutos

Presencial

La validacion fue realizada por (03) expertos, dos doctores y un magister

quienes revisaron los dos instrumentos, uno de cada variable, asimismo se

adjunta las fichas correspondientes, en base a los criterios de los jueces,

siendo favorable para la aplicacion.
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Tabla 2

Validacion de jueces

N° Experto Profesion Calificacion

Juez 1 Ricardo Coaquira Jareca Docente/ Favorable
directivo

Juez 2 Luz Belinda Apaza Meneses Docente  Favorable
/directivo

Juez 3 Misla Claudia Bustamante Lépez Docente/ Favorable
directivo

Experto 1: Ricardo Coaquira Jareca, Lic. En educacion, Mgr. en Docencia
universitaria, Dr. En educacion, Contador publico, con amplia experiencia en

el cargo directivo de |.E de educacién béasica regular.

Experto 2: Luz Belinda Apaza Meneses, Lic. En Ciencias de la educacion, Mgr.
En Docencia universitaria, Dr. en Educacion, amplia experiencia en el cargo
directivo en la Escuela de Educacion superior pedagoégico publica “José

Jiménez Borja”.

Experto 3: Misla Claudia Bustamante Lopez Lic. en educacién, Maestra en
Ciencias de la Educacion, amplia experiencia como directivo, coordinadora en

programas del Ministerio de Educacion.
Confiabilidad

Se aplicé el alfa de Crombach, luego de la validacién, primero se vacio los
datos en Excel, elaborando la base de datos, con filas (las preguntas) y

columnas (los datos), luego se aplicé la formula:
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Donde,

k = El nimero de items

T 5?7 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Vananza de la suma de los items.

a = Coeficiente de alfa de Cronbach

Siendo los resultados los siguientes: En la variable Liderazgo pedagdgico
del directivo, se obtuvo el valor de 0,965; asimismo la variable: Calidad de
gestion educativa, se obtuvo el valor de 0,981, siendo altamente confiables

ambos instrumentos.

3.5 Procedimientos:

Para realizar el trabajo de campo, se solicitd la autorizacion a la
universidad la cual emitid un oficio, la misma que se present6 a la autoridad
educativo, brindandose la informacién respecto al objetivo de la investigacion. A
través de una entrevista, el director indicé la fecha y hora en que se aplicara a
los docentes. Asimismo, se solicitd el consentimiento informado, para luego
aplicar los cuestionarios de forma presencial, directa y colectiva, a los docentes

de la institucion educativa rural.

3.6 Método de analisis de datos:

Para el procesamiento de los datos recolectados se aplicé la estadistica
descriptiva y luego se detallo los resultados a través de una tabla de frecuencias
para conciliar los datos presentados en un gréfico de barras para poder observar
los hallazgos. Luego se aplicd estadistica inferencial para determinar la
normalidad de las variables de estudio, utilizando la prueba de Kolmogorov-
Smirnov. Para la prueba de hipétesis se utilizara el programa SPSS V24 Rho de

Spearman.
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3.7 Aspectos éticos

Se coordind con la direccion de la Institucion Educativa Rural, se reveld
los objetivos de la investigacion. Luego se aplicé el consentimiento informado a
los participantes, teniendo en cuenta la individualidad, el anonimato, de acuerdo
con los principios de transparencia establecidos por la Universidad; la cual
menciona que al trabajar con personas se debe tener en cuenta que el sujeto
comprenda el propdsito, beneficios y riesgos del estudio. Asimismo, se les indicé

que serian informados de los hallazgos obtenidos.
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V. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo de las variables

La recopilacion de datos permitio el andlisis descriptivo de las variables en

estudio, de esta forma, se pudieron hallar los siguientes resultados:

Tabla 3.
Andlisis descriptivo del “Liderazgo pedagdgico directivo” y la “Calidad de gestion
educativa”.
Calidad de gestién educativa
Total
Casi A veces .Ca3| Siempre
nunca siempre
% % % % f %
Casi nunca 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 1 5.9%
Liderazgo A veces 0.0% 11.8% 11.8% 00% 4 23.5%
pedagdgico
di . Casi siempre 0.0% 0.0% 17.6% 5.9% 4 23.5%
irectivo
Siempre 0.0% 0.0% 5.9% 412% 8  47.1%
Total 5.9% 11.8% 353% 8 47.1% 17 100.0%

Sobre el andlisis inferencial de las variables, para poder elegir la prueba

de hipotesis fue necesario aplicar la prueba de Shapiro-Will (en vista de que se

tienen menos de 50 observaciones), cuyo resultado fue:
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4.2. Analisis de normalidad de las variables
Tabla 4
Prueba de Shapiro-Will.

Shapiro-Wilk
Variables
Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagadgico directivo .922 17 .160
La Calidad de la Gestion educativa 911 17 .104

Los resultados de la prueba de Shapiro-Will indican que tienen distribucién
normal las variables “Calidad de la Gestion educativa” y “Liderazgo pedagogico
directivo”, por ello, se aplicé la prueba de Correlacién Pearson. Por otro lado,
para poder determinar el nivel de intensidad de las correlaciones se uso la
siguiente tabla:

Tabla b

Intensidad de las correlaciones.

Valor de Rho / Rango Significado / Relacion
0.00 = No existe correlacion alguna entre
las variables.
-0.01a-0.10 = Corr. positiva débil.
-0.11a-0.50 = Corr. positiva media.
-0.51a-0.75 = Corr. positiva considerable.
-0.76 a-0.90 = Corr. positiva muy fuerte.
-0.91a-1.00 = Corr. positiva perfecta.

Nota: Adaptada de Hernandez y Mendoza (2018)
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4.3. Analisis inferencial de las variables
Seguidamente se realizé la prueba de la hipétesis general, para ello, se

consider6 la siguiente hipétesis nula y alterna:

Ho: El Liderazgo pedagdgico directivo no se relaciona significativamente con la
calidad de la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

Hi: El Liderazgo pedagoégico directivo se relaciona significativamente con la
calidad de la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

Tabla 6.

Estadistico de correlacion de Pearson para contrastar la hipotesis general.

Liderazao Calidad de
Variables edaabaico dg:rectivo la Gestién
P 909 Educativa
Corr. de Pearson 1.000 ,925
Liderazgo pedagdgico . .
directivo Sig. (bilateral) .000
N 17 17
Corr.de Pearson ,925 1.000
Calidad de la Gestion . .
Educativa Sig. (bilateral) .000
N 17 17

Luego de aplicar la prueba de correlacion de Pearson se pudo establecer
una significancia bilateral menor al nivel de significancia a (p<0.05), por tanto, se
afirma que la correlacion entre las variables es significativa. De la misma manera,
la prueba indica que esta correlacion es positiva con una intensidad perfecta
(r=0.925), con lo cual, se debe rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis
general de la investigacion, por tanto, se afirma que el liderazgo pedagdgico
directivo se relaciona directamente y con intensidad perfecta con la calidad de la

Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 2022.
Primera hipoétesis especifica

Ho: No Existe relacion significativa entre el establecimiento y comunicacion de

metas con la calidad de la gestion educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre el establecimiento y comunicacion de
metas con la calidad de la gestion educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

44



Tabla 7.

Estadistico de correlacion de Pearson para contrastar la primera hipétesis
especifica.

. Calidad
Establecimiento y
_ SO de la
Variables comunicaciéon de .,
metas Gestion
Educativa
. Corr. de Pearson 1.000 ,868
Establecimiento y
comunicacion de Sig. (bilateral) .000
metas
N 17 17
Corr. de Pearson ,868 1.000
Calidad de la Gestion . .
Educativa Sig. (bilateral) .000
N 17 17

Luego de aplicar la prueba de correlacién de Pearson se pudo establecer
una significancia bilateral menor al nivel de significancia a (p<0.05), por tanto, se
afirma que la correlacion entre el “Establecimiento y comunicacion de metas” y
la “Calidad de la gestion educativa” es significativa. De la misma manera, la
prueba indica que esta correlacion es positiva con una intensidad muy fuerte
(r=0.868), con lo cual, se debe rechazar la nula y aceptar la primera hipotesis
especifica de la investigacion, por tanto, se afirma que el establecimiento y
comunicacién de metas se relaciona directamente y con intensidad muy fuerte

con la calidad de la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 2022.
Segunda hipétesis especifica

Hi: No Existe relacion significativa entre el uso estratégico de recursos con la

calidad de la gestién educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

Ho: Existe relacion significativa entre el uso estratégico de recursos con la

calidad de la gestién educativa de una IE rural- Tacna, 2022.
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Tabla 8.

Estadistico de correlacion de Pearson para contrastar la segunda hipétesis

especifica.
Calidad
. Uso estratégico de la
Variables 9 .,
de recursos Gestion
Educativa
Corr. de Pearson 1.000 ,835
Uso estratégico de . .
recuUrsos Sig. (bilateral) .000
N 17 17
Corr. de Pearson ,835 1.000
Calidad de la Gestion . .
Educativa Sig. (bilateral) .000
N 17 17

Luego de aplicar la prueba de correlacién de Pearson se pudo establecer
una significancia bilateral menor al nivel de significancia a (p<0.05), por tanto, se
afirma que la correlacion entre el “Uso estratégico de recursos” y la “Calidad de
la gestidon educativa” es significativa. De la misma manera, la prueba indica que
esta correlacion es positiva con una intensidad muy fuerte (r=0.835), con lo cual,
se debe rechazar la nula y aceptar la segunda hipétesis especifica de la
investigacioén, por tanto, se afirma que el uso estratégico de recursos se relaciona
directamente y con intensidad muy fuerte con la calidad de la Gestién Educativa

de una IE rural- Tacna, 2022.
Tercera hipotesis especifica

Ho: No Existe relacion significativa entre la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza con la calidad de la gestion educativa de una IE

rural- Tacna, 2022.

Ho: Existe relacion significativa entre la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza con la calidad de la gestion educativa de una IE rural-
Tacna, 2022.
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Tabla 9.

Estadistico de correlacion de Pearson para contrastar la tercera hipoétesis
especifica.

Planificacion,

coordinacion y Calidad de
Variables evaluacion de la la Gestl_on
= Educativa
ensefanza
Planificacion, Corr. de Pearson 1.000 ,941
coordinaciéon y . .
evaluacion de la Sig. (bilateral) .000
ensefianza N 17 .
Corr. de Pearson ,941 1.000
Calidad de la Gestion . .
Educativa Sig. (bilateral) .000
N 17 17

Luego de aplicar la prueba de correlacion de Pearson se pudo establecer
una significancia bilateral menor al nivel de significancia a (p<0.05), por tanto, se
afirma que la correlacion entre la “Planificacidn, coordinacién y evaluacion de la
ensefanza” y la “Calidad de la gestion educativa” es significativa. De la misma
manera, la prueba indica que esta correlacién es positiva con una intensidad
perfecta (r=0.941), con lo cual, se debe rechazar la nula y aceptar la tercera
hipotesis especifica de la investigacion, por tanto, se afirma que la planificacién,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza se relaciona directamente y con
intensidad perfecta con la calidad de la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna,
2022.

Cuarta hipotesis especifica

HiO No Existe relacion significativa entre la promocion y desarrollo docente con

la calidad de la gestion educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la promocion y desarrollo docente con la

calidad de la gestién educativa de una IE rural- Tacna, 2022.

a7



Tabla 10.

Estadistico de correlaciéon de Pearson para contrastar la cuarta hipétesis
especifica.

Promocioén Calidad de
Variables y la Gestién
desarrollo docente .
Educativa
Corr. de Pearson 1.000 ,851
Promociény . .
desarrollo docente Sig. (bilateral) -000
N 17 17
Corr. de Pearson ,851 1.000
Calidad de la Gestion . .
Educativa Sig. (bilateral) .000
N 17 17

Luego de aplicar la prueba de correlacion de Pearson se pudo establecer
una significancia bilateral menor al nivel de significancia a (p<0.05), por tanto, se
afirma que la correlacién entre la “Promocién y desarrollo docente” y la “Calidad
de la gestion educativa” es significativa. De la misma manera, la prueba indica
gue esta correlacion es positiva con una intensidad muy fuerte (r=0.851), con lo
cual, se debe rechazar la nula y aceptar la cuarta hipétesis especifica de la
investigacion, por tanto, se afirma que la promocién y desarrollo docente se
relaciona directamente y con intensidad muy fuerte con la calidad de la Gestion

Educativa de una IE rural- Tacna, 2022.
Quinta hipotesis especifica

Ho No Existe relacion significativa entre el aseguramiento de un ambiente
ordenado y de soporte con la calidad de la gestién educativa de una IE rural-
Tacna, 2022.

Ho: Existe relacion significativa entre el aseguramiento de un ambiente ordenado
y de soporte con la calidad de la gestién educativa de una IE rural- Tacha,
2022.
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Tabla 2.

Estadistico de correlacion de Pearson para contrastar la quinta hipétesis
especifica.

Aseguramiento de un Calidad de

Variables ambiente ordenado y la Gestidn
de soporte Educativa
. Corr. de Pearson 1.000 ,904
Aseguramiento de un
ambiente ordenado y Sig. (bilateral) .000
de soporte
N 17 17
Corr. de Pearson ,904 1.000
Calidad de la Gestién . .
Educativa Sig. (bilateral) .000
N 17 17

Luego de aplicar la prueba de correlacién de Pearson se pudo establecer
una significancia bilateral menor al nivel de significancia a (p<0.05), por tanto, se
afirma que la correlacién entre el “Aseguramiento de un ambiente ordenado y de
soporte” y la “Calidad de la gestién educativa” es significativa. De la misma
manera, la prueba indica que esta correlacion es positiva con una intensidad
perfecta (r=0.904), con lo cual, se debe rechazar la nula y aceptar la quinta
hipotesis especifica de la investigaciébn, por tanto, se afirma que el
aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte se relaciona directamente
y con intensidad perfecta con la calidad de la Gestion Educativa de una IE rural-
Tacna, 2022.
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DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion
se logroé establecer una significancia bilateral menor al nivel de significancia
a (p<0.05), la cual muestra que el liderazgo pedagogico directivo se
relaciona directamente e intensidad perfecta (r=0.925) con la calidad de la
Gestién Educativa de una IE rural- Tacna, 2022, segun la prueba de
correlacion de Pearson, por lo que es significativo al considerarse al
director, docente que asume el cargo por tiempo definido, como un
profesional que desarrolla las habilidades para un liderazgo, pero no
solamente directivo, sino un liderazgo pedagdgico, es decir, gestiona,
orienta, dirige el aspecto pedagdgico de los docentes, asegurando el logro

de competencias, coadyuvando en la calidad educativa de los estudiantes.

Asimismo, los resultados mostraron que el 41.2 % de docentes de
una IE rural en Tacna percibian un alto liderazgo pedagdgico directivo y
también una muy alta calidad de gestion educativa, lo cual es significativo,
sin embargo, mas de la mitad considera que aun hay aspectos que superar,
siendo uno de los aportes de la presente investigacion, porque permite
identificar que las dimensiones de las variables estudiadas adn tiene que
desarrollar el directivo en bien de las instituciones educativas rurales, por
lo que, el Ministerio de Educacion, como organo rector, es el responsable
de asumir las propuestas de implementacion de recursos y materiales, asi
como la capacitacion y acompafiamiento a los directivos para garantizar el
servicio educativo, pero no solo brindarlo, sino con altos estandares de

calidad, a través de una formacion integral de los estudiantes.

Por lo que, los resultados de la presente investigacion coinciden con

Bravo (2017) quien, enfatiz6 la importancia de que los directivos cuenten
con competencias idoneas de liderazgo pedagdgico para asumir su cargo
con eficacia y eficiencia. Asimismo, la investigacion de Peire (2019)
concluye que los equipos directivos que dirigen las instituciones
educativas, que el directivo debe tener la capacidad de guiar el proceso de
ensefianza de sus estudiantes, con el fin de lograr el desarrollo maximo de
sus capacidades, enfatizando esta funcion en el liderazgo pedagogico.
Efectivamente, el liderazgo pedagdgico del directivo, es una competencia
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profesional, que tiene que ser desarrollada desde la formacién inicial
docente, en los estudiantes que se forman para docentes, porque todos
ellos tendrian que estar preparados para asumir el cargo directivo, pero en

el rol de lider pedagdgico.

Asimismo coindice con los resultados de Saullo (2018), quien
concluy6 que los directivos asumen con responsabilidad su labor en la
gestion educativa a favor de la comunidad estudiantil, desde la percepcion
de sus docentes, reiterando la importante labor del liderazgo pedagdgico
de los directivos. En este sentido también Podesta (2018) atribuye que la
planificacién de un sistema de trabajo del liderazgo pedagégico asumido
por el directivo, en 6ptimas condiciones institucionales, permite alcanzar los
objetivos en el pedagdgico de la institucion educativa, del mismo modo,
Posso (2017) quien concluyé que el liderazgo pedagdgico requiere de la
implementaciéon de herramientas de gestion para los docentes y plana
directiva, porque ello garantizard la calidad educativa. En efecto, el
liderazgo pedagogico del directivo, implica la gestion educativa en las
cuatro dimensiones estudiadas, debido a que si una de ellas se desatiende
tendra implicancias en los resultados de los aprendizajes de los

estudiantes.

Asimismo, coincidié con los resultados de Alvarado (2019) quien
recomendo que se promueva el liderazgo pedagdgico porgque optimiza la
calidad educativa, en este andlisis también se considera el aporte de
Rabanal (2020) quien también obtuvo una correlacion alta y positiva entre
el liderazgo directivo y la gestion educativa, por lo que es importante la
capacitacion permanente y de calidad a los directores con el fin de mejorar
la gestién educativa de su comunidad, por lo que el estudio realizado tiene
un aporte teorico, al poner en relevancia la necesidad de continuar
analizando las implicancias del liderazgo pedagdgico en los directivos que
asumen la direccién por tiempo determinado, ahora bien, el resultado de la
ejecucion de sus funciones se visualiza en los logros, que el Ministerio de
Educacién los identifica con el cumplimiento de los compromisos de

gestion, los cuales se informan al culminar cada afio lectivo.
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Los resultados obtenidos también coincidié con el aporte de Reyes
(2019) quien concluyd que los directivos de las instituciones educativas,
que asumen el liderazgo pedagdgico estan desarrollando las actividades a
través de trabajo en equipo, permitiendo una gestién educativa de calidad.
Asimismo, coincide con el aporte de S4denz (2018) quien concluyé también
en la existencia de una relacion positiva entre las variables por lo que
sugiere continuar con la linea de investigacion que permite optimizar la
calidad educativa de las educacion, con énfasis en las instituciones
educativas rurales. Asimismo, coinciden, aunque no determinantemente
con el estudio realizado por Yangali y Torres (2020), debido a que los
resultados muestran un bajo grado de correlacion entre las variables (Rho
de Spearman: 0,205), con un nivel de significancia bilateral de 0,05, o un
nivel de confianza del 95%. Por lo tanto, se puede concluir que no existe
un efecto directo ni significativo entre las percepciones de liderazgo
gerencial y el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
del Callao. El andlisis permite comprender que las realidades educativas,
determinadas por las zonas, rural, urbana, asi como el tipo de institucion
unipocente, polidocente o multigrado, asi como el nimero de miembros de
la comunidad educativa, tendran influencia en los resultados de la gestion
que realiza el directivo en su funcion de liderazgo pedagdgico,
definitivamente son indicadores que tienen que ser considerados para
comprender la realidad educativa de las instituciones el pais, al ser

multicultural y multilingue.

Sin embargo, los resultados obtenidos no coincidieron por lo
realizado por Vargas (2018), quien buscé establecer la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, los resultados sefalaron
una correlacion alta y negativa (r = -0,710). Concluyendo que una
disminucién de liderazgo instruccional incide (p< 0,05) en un aumento del
desempenio profesional docente en este estudio. El aporte se encuentra en
qgue el liderazgo instruccional en este caso no determina al desempefio
docente y por ende en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, por
lo es importante considerar el aporte para implementar acciones orientadas

a mejorar el desempefio de los docentes y la calidad educativa de los nifios.
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Por lo que también se puede asumir a que los miembros de la comunidad,
no se encuentren satisfechos con la labor directiva, debido a diferentes
aspectos, que ameritarian continuar investigando para determinar las

causas de los resultados encontrados.

En cuanto a la primera hipoétesis especifica se demostré que la
“Calidad de la Gestidon educativa” se correlacion6 positivamente y con una
intensidad muy fuerte con las dimensiones de “Establecimiento y
comunicaciéon de metas” (p=0.000; r=0.868), lo cual se sustenta en
Robinson (2017) quien considera que, al establecer metas claras a corto,
mediana y largo plazo, permitird medir el aprendizaje; establecer una
comunicacion asertiva con todos los actores educativos, involucrando a la
plana docente como agente fundamental en el proceso de ensefanza
aprendizaje. Por lo que, las metas delimitadas deben propiciar el buen
desempeio docente, dando sentido a un conjunto de prioridades
educativas en medio de exigencias desafiantes. Lo cual es fundamental en
este contexto de retorno a la presencialidad, donde existen aun dificultades
para el logro de las metas propuestas, debido a la necesidad de suspender
las clases debido al surgimiento de casos Covi-19, en docentes o
estudiantes, causando dificultades para el logro de las metas propuestas al

inicio del afilo académico.

Respecto a la segunda hipétesis especifica, se demostrd la “La
calidad de la Gestion educativa” se correlaciond positivamente y con una
intensidad muy fuerte con la dimension “Uso estratégico de recursos” del
liderazgo pedagdgico directivo (p=0.000; r=0.835), los cuales coinciden
con Robinson (2017) porque es fundamental que en el liderazgo
pedagogico del directivo gestione la blsqueda, utilizacion de herramientas
y recursos pedagodgicos estratégicos, centrados en un enfoque global de
inclusion y equidad, generando el mejoramiento de la calidad educativa.
Los resultados permiten entonces, analizar que no es solo, la gestion
pedagodgica o institucional lo fundamental, sino también los aspectos
administrativos porque deben asegurar las condiciones basicas para que
desarrollen los aprendizajes, en beneficio directo de los estudiantes. En la

actualidad es un reto responder a las necesidades, debido a que hubo el
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requerimiento de implementar con materiales de higiene personal, los
cuales deben ser continuos y a disposicion de la comunidad educativa,
porque de no realizarlo, se incumpliria las normas establecidas, asi como
se pondria en riesgo la salud de los estudiantes. Por lo que el lider
pedagogico asumido por el directivo, monitorea el cumplimiento de la

sostenibilidad durante el afio académico.

En cuanto a la tercera hipétesis especifica en base a los resultados
de la prueba de correlacibn de Pearson donde se sefiala que ambas
variables tienen distribucion normal. Los resultados mostraron que la
“Gestion educativa” se correlacion positivamente y con una intensidad
perfecta con la dimension de “Planificacion, coordinacion y evaluacion de
la ensenanza” del liderazgo pedagodgico directivo (p=0.000; r=0.941),
porque se sustenta en el aporte de Robinson (2017). Respecto a que el
lider pedagogico asumido por el director gestione, planifique, supervise y
evalle el proceso de ensefianza, por lo que es fundamental realizar las
visitas de manera regular a las aulas de la institucion, asimismo, replantear
las capacitaciones, asi como la retroalimentacién permanente de los
docentes, por lo que requiere trabajar en conjunto, con un monitoreo y
seguimiento gradual al progreso que alcanzan los estudiantes con el fin de

evidenciar resultados favorables en sus aprendizajes.

Por otro lado, en cuanto a la cuarta hipotesis especifica, se
determind que la calidad de la gestiobn educativa se correlacioné
positivamente y con una intensidad muy fuerte con la dimensién de
“‘Promocién y desarrollo docente” del liderazgo pedagdgico directivo
(p=0.000; r=0.851), por lo que se fundamenta en el aporte de Robinson
(2017) quien explica que la dimensién tiene un gran impacto en las
posibilidades que se les brinda a los estudiantes de convertirse en
ciudadanos de bien, por ello es necesario estimular capacidades de
liderazgo en todos los docentes, para que ellos a su vez promuevan la
participacion e influyan de manera positiva en el desarrollo de aprendizaje
de sus estudiantes, por lo que los resultados permiten afirmar la necesidad
de continuar desarrollar investigaciones para lograr una sociedad

fundamentada en el fortalecimiento de la ciudadania. Por lo que se
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considera que la dimension de Promocion y desarrollo docente, es uno de
los principales aspectos en los que el liderazgo pedagdgico del directivo
deberia priorizar, debido a que el docente es el agente que moviliza varios
aspectos en la institucidbn educativa, siendo el responsable de los
aprendizajes de los estudiantes, asi como la adecuada comunicacién con
los padres de familia, a ello se puede agregar que su participacion activa y
comprometida, permitird la visiébn, mision y objetivos estratégicos de la

institucion.

Respecto a la hipotesis especifica 5, se demostrdé que la “Calidad de
la Gestion educativa” se correlacioné positivamente y con una intensidad
perfecta con la dimensidon de “Aseguramiento de un ambiente ordenado y
de soporte” del liderazgo pedagdgico directivo (p=0.000; r=0.904), el aporte
es coherente con el sustento de Robinson (2017) quien afirma que es
fundamental garantizar la proteccién y bienestar de los estudiantes dentro
de las instituciones educativas, en tal sentido esta dimension enfatiza la
importancia de asegurar en todo momento un clima favorable, en virtud de
ello es necesario organizar las aulas y asegurar es establecimiento de
condiciones optimas de aprendizaje. Por otro parte, uno de los retos que
plantea esta dimension es la de establecer acuerdos y rutinas dentro de las
aulas que generen el desarrollo del analisis critico reflexivo de los

estudiantes.

Por lo que, el liderazgo pedagdgico del directivo desde los resultados
obtenido por las dimensiones analizadas permite inferir la necesidad de
empoderar al directivo, a través de capacitaciones, especializaciones, todo
ello con el objetivo de lograr la calidad educativa, asimismo los diversos
estudios realizados, existen relacion entre las variables de investigacion

estudiados.
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Primero:

Segundo:

CONCLUSIONES

Respecto a la relacion entre las variables, se concluy6é que con un
nivel de significancia a (p<0.05), por lo que se afirma que el liderazgo
pedagogico directivo se relaciona directamente y con intensidad con
la calidad de la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 2022 siendo
significativo debido a la necesidad de aplicar intervenciones
orientadas al fortalecimiento de las variables relacionadas a la

educacion publica.

La Calidad de la Gestion educativa se correlaciond positivamente y
con una intensidad muy fuerte con la dimension de “Establecimiento
y comunicacién de metas” (p=0.000; rs=0.782) y “Uso estratégico de
recursos” del liderazgo pedagogico directivo (p=0.000; rs=0.795,
siendo fundamental delimitar las metas, como parte de la gestion del

buen desempeifio directivo.

Tercero: En la investigacion se demostro que la Calidad de la Gestidon educativa

se correlaciond positivamente y con una intensidad muy fuerte con la
dimensién “Uso estratégico de recursos” del liderazgo pedagdgico
directivo (p=0.000; rs=0.795), por lo que la gestion pedagodgica
aunado en la gestion administrativa aseguran las condiciones basicas
para que desarrollen los aprendizajes, en beneficio directo de los

estudiantes.

Cuarto: Se concluye que la Calidad de la Gestién educativa se correlaciona

Quinto:

positivamente con la dimensiéon de “Planificacion, coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza” del liderazgo pedagdgico directivo,
aunado a un monitoreo y seguimiento gradual al progreso que
alcanzan los estudiantes y la percepcion de los docentes de IIEE
rurales con el fin de evidenciar resultados favorables en sus

aprendizajes.

Se concluye que la Calidad de la Gestion Educativa se correlacion6
con la dimension de “Promocion y desarrollo docente” del liderazgo
pedagogico directivo (p=0.000; r=0.851), por lo que los resultados

permiten afirmar la necesidad de continuar desarrollando
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Sexto:

investigaciones para lograr una sociedad fundamentada en el

fortalecimiento de la ciudadania.

Se determiné que la Calidad de la Gestion educativa se correlaciona

positivamente con la dimension de “Aseguramiento de un ambiente
ordenado y de soporte” del liderazgo pedagdgico directivo (p=0.000;
rs=0.924), por lo que establecer acuerdos y rutinas dentro de las aulas
generan el desarrollo del analisis critico reflexivo de los estudiantes.

57



Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

RECOMENDACIONES

A los investigadores, promover lineas de investigacion con
perspectivas a la educacion estatal rural, en los ambitos de la
Gestion Educativa y el liderazgo pedagogico del directivo con el fin
de responder a las necesidades de los estudiantes y reorientar los
recursos del estado a través de una 6ptima gestion publica.

A los especialistas de Gestion Pedagogica de las UGEL, fortalecer
las competencias del liderazgo pedagogico del directivo de la
instituciones educativas de las zonas rurales, a través de
acompafniamientos en grupos focales con el objetivo de garantizar
la calidad de la gestion educativa en el ambito estatal y cortar las

brechas en relaciéon a IIEE urbanas.

A los directivos de las IIEE rurales, optimizar los recursos con los
que cuenta a fin de desarrollar las competencias minimas
requeridas segun el marco del buen desempefio directivo, en
consideracion con el contexto en el que se desarrolla su institucion
educativa y poniendo énfasis en el desarrollo del liderazgo
pedagogico como medio correlacional para la 6ptima Gestion

Educativa.

A los docentes de IIEE rurales, promover la integracion en grupos
de trabajo colegiados que permitan el coaprendizaje de las
competencias propias del Liderazgo, en mencién a incentivar que
desde el directivo se promueva una Gestidén Educativa que a su vez

conlleven al desarrollo de la propia institucion.

las autoridades educativas, UGEL, que tiene a cargo las

instituciones rurales, implementar politicas para lograr la Calidad de
la Gestion educativa, a través de o6rganos descentralizado que
garanticen el Establecimiento y comunicacién de metas, asi como el
uso estratégico de recursos” para optmizar la gestion del buen
desempefio directivo, a través de personal idoneo y con experiencia

en liderazgo pedagdgico.
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Sexto:

A los medios de comunicaciébn, promover a través de sus
programaciones, la cultura de la Calidad de la Gestion educativa, a
través de la implementacion de programas que Aseguren un ambiente
ordenado y de soporte, para fortalecer las competencias de los
estudiantes para establecer acuerdos y rutinas dentro de las aulas

generan el desarrollo del analisis critico reflexivo de los estudiantes.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo pedagégico directivo y la calidad de la Gestién Educativa de una IE rural- Tacna, 2022

Estudiante: Luis Moreno Merino

Programa: Maestria Gestion Publica

Docente:

Problema

Objetivos

Hipétesis

Variable/ Dimensiones

Metodologia

(De qué manera se relaciona el
Liderazgo pedagoégico directivo y la
calidad de la Gestion Educativa de una
IE rural- Tacna, 2022?

Problemas especificos

(Qué relacion existe entre el
establecimiento y comunicacién de
metas con la calidad de la gestion
educativa de una IE rural- Tacna, 2022?
¢ Qué relaciéon existe entre el uso
estratégico de recursos con la calidad
de la gestion educativa de una IE rural-
Tacna, 20227?

¢ Qué relaciébn existe entre la
planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza

conla calidad de la gestion educativa de
una IE rural- Tacna, 20227?

¢ Qué relacion existe entre la
promocion y desarrollo docente con
la calidad de la gestion educativa de una
IE rural- Tacna, 2022?

¢ Qué relacion existe entre el
aseguramiento de un ambiente
ordenado y de soporte con la calidad
de la gestion educativa de una IE rural-
Tacna, 20227?

Objetivo General

Determinar qué relacion existe entre la
Liderazgo pedagogico directivo y la
calidad de la Gestién Educativa de una
IE rural- Tacna, 2022.

Objetivos especificos:

Establecer que relacién existe entre el
establecimiento y comunicacién de
metas con la calidad de la gestidon
educativa de una IE rural- Tacna, 2022.
Establecer que relacién existe entre el
uso estratégico de recursos con la
calidad de la gestion educativa de una IE
rural- Tacna, 2022.

Establecer que relacion existe la
planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza con la
calidad de la gestion educativa de una IE
rural- Tacna, 2022.

Establecer que relacion existe la
promocion y desarrollo docente con
la calidad de la gestion educativa de una
IE rural- Tacna, 2022.

Establecer que relacién existe entre el
aseguramiento de un ambiente
ordenado y de soporte con la calidad
de la gestion educativa de una IE rural-
Tacna, 2022

Hipoétesis general
Ha: Existe relacion significativa entre el

Liderazgo pedagdgico directivo y la calidad
de la Gestion Educativa de una IE rural-
Tacna, 2022.

Hipotesis especificas:

H1: Existe relacidn significativa entre el
establecimiento y comunicacién de
metas con la calidad de la gestién
educativa de una IE rural- Tacna, 2022

H2: Existe relacidn significativa entre el
uso estratégico de recursos con la
calidad de la gestion educativa de una IE
rural- Tacna, 2022.

H3: Existe relacidn significativa entre la
planificacidn, coordinaciéony evaluacién
de la ensefianza con la calidad de la
gestion educativa de una IE rural- Tacna,
2022.

H4: Existe relacion significativa entre la
promocion y desarrollo docente con la
calidad de la gestion educativa de una IE
rural- Tacna, 2022.

H5: Existe relacion significativa entre el
aseguramiento de un ambiente
ordenado y de soporte con la calidad de
la gestion educativa de una IE rural- Tacna,
2022

VARIABLE 1:

LIDERAZGO

PEDAGOGICO directivo
Dimensiones

Establecimiento y
comunicacién de metas
Uso estratégico de
recursos

Planificacion,
coordinacidn y evaluacion
de la ensefianza
Promocién y desarrollo
docente
Aseguramiento de
ambiente ordenado

un

VARIABLE DE LA CALIDAD
DE LA GESTON EDUCATIVA
Dimensiones:

Institucional
Pedagogica
Administrativa
Comunitaria

Tipo: No experimental
Método: Cuantitativo

Diseiio: Descriptivo
correlacional

Poblacién: 17 docentes
de la IE rural

Muestra: Poblacion

censal.
Técnica: Cuestionario

Instrumento:
Encuesta
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ANEXO 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variable: CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA

Variable Definicién Definicidon Dimensiones Indicadores Items Instrumen-|Niveles
conceptual operacional tos
Un sistema comaolnstitucional Desarrolla actividades de[1,2,3,4,5,6,7,8
Conceptualmente |parte de un macro autoridad de su liderazgo
como un sistemasistema, como es el Aplica el reglamento
que estdministerio de
conformada  poreducacion, que  elpeqagsgica Promueve acciones que9,10,11,12,13,
procesos director orienta a la promueven la mejora de la14,15,16 Alto: 133-180
organizados, loscomunidad educativa practica docente. Encuesta |Regular: 85-132
cuales estanbasado  en  losagministrativa  |Designa  responsabilidades17,18,19,20,2 Bajo: 36-84
Calidad de laorientados a laaspectos generales que garanticen el serviciol,22,23,24,25
gestion concrecion delde la gestidn, con el educativo 26.27.28
educativa ij?tiv‘?s objetivo de_ lograr laspatroalimentacionPromueve acciones hacia la
|,nst|tt.JC|onaIes conmetas previstas en sU.omynitaria comunidad y los padres del29,30,31,32,3
énfasis en la calidadjplanificacién tamilia 33435 36

educativa, los
mismos que estan
orientados en los
principios generales
de la gestion, en el
ambito de la gestion
educativa.

(Ministerio de

estratégica y su plan
anual, en
concordancia con las
politicas.

educacion, 2011).
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variable: CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA: LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONE S INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS NIVELES
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Liderazgo define Establecimiento  y|Promueve una vision y mision(1,2,3,4,5
Z . conceptualmente definicién comunicacion de| compartida
pedagdgico P P
. J el lider que operacional esta_Mmetas
directivo influye, inspiray | T oo oo Zei ®
influye, inspira 'y ) Uso estratégico delPromueve el uso eficiente de los recursos|6.7.8.9.10
moviliza las  [felacionada  a  1& recyrsos educativos orientados a la ensefianza.
accionesde la  ffuncién que tiene elPlanificacion, 11.12.13.14.15
comunidad . . coordinacion Promueve compromisos orientados a . .
educativaen |director como lider - o Iy P Alto: 103-140
-2 o evaluacion de 13l meijorar los procesos de ensefianza Medio: 66- 102
funcién delo  |pedagdgico, que & ensefianza Bajo: 28-65
pedagdgico. p .
(Ministerio de través de diversaspomocion y|Promueve la capacitacion y desarrollo|16.17.18,19,20 | ENCUESTA
Educacién, 2014), actividades logra desarrollo docente
inspirar a susAseguramlento. de
un ambiente
nt movilizar .
docentes y moviliza orde”fdo Y del promueve el conocimiento de las  [21,22,23,24,25,2
; ; soporte
diversas acclones necesidades e intereses de los nifios.| 02728
junto y para 4

comunidad educativa,
con énfasis en el

aspecto pedagdgico.

Promueve la resoluciéon de conflictos

a través de la comunicacion.
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ANEXO 4: CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA

Estimado maestro (a) le solicitamos responder los siguientes items respecto a la

Gestion educativa que desarrolla el director de la IE rural donde usted desarrolla

sus actividades laborales. La encuesta es an6nima y con fines de investigacion.

Indicaciones: Leer comprensivamente y marcas segun su percepcion segun la

siguiente escala:

Escala
Siempre Casi siempre A veces Casi Nunca Nunca
5 4 3 2 1
DIMEN. | N° | ITEMS ESCALAS
213|415
1 | Eldirector delega la responsabilidad y comparte
la autoridad de su liderazgo.
2 | Percibe que existe autonomia en la toma de
decisiones.
3 | Identifica con claridad las funciones de los
<_t| miembros de la comunidad, dentro del
zZ cronograma institucional.
o 4 | Usted conoce los procedimientos que debe
8 seguir ante una situacion especifica.
E 5 | El director conoce y aplica sus funciones dentro
n del Manual de organizacion y funciones.
< 6 | Usted percibe que el director respeta el derecho
a la sindicalizacion y asociacion.
7 | El director socializé respecto al plan anual de
trabajo de la IE
8 | Usted percibe que se aplica el reglamento en la
institucion.
9 |Usted conoce de talleres orientados al
desarrollo de habilidades para el docente,
< organizados por el director.
O 10 | Usted percibe que se promueve la capacitacion
8 docente, como resultado de la gestion del
o director.
<D’: 11 | Usted percibe que el director impulsa la
n actualizacion docente.
12 | El director socializa los resultados de la
evaluacion del nivel académico logrado por los
estudiantes.
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13

Considera que se promueve el uso de diversos
métodos y técnicas orientados a mejorar la
ensefanza.

14

El director promueve que los docentes utilicen
diversas tecnologias para el aprendizaje.

15

El director promueve capacitaciones o espacios
de reflexion para promover el trato respetuoso
entre la comunidad educativa

16

Considera que existe un apoyo solidario frente
a una situacién compleja, promovida por el
director.

ADMINISTRATIVA

17

Percibe que el director programa actividades de
forma anual.

18

La mision, vision y valores se establecen de
forma conjunta promovida por el director.

19

Usted percibe que los objetivos instituciones
son consensuados.

20

Considera que en su IE el director organiza
adecuadamente los recursos financieros y
materiales.

21

Usted percibe que se promueve los trabajos
colegiados en su institucion.

22

En su IE se designan responsabilidades cuando
se ejecutan las actividades.

23

El director promueve y garantiza que se ejecute
el PEI, en los plazos establecidos.

24

Considera que el PCI, se desarrolla de manera
adecuada.

25

Las metas a lograr son promovidas por su
director.

26

Los materiales y espacios son gestionados y
controlados adecuadamente para lograr los
objetivos institucionales.

27

Los instrumentos de gestion (PEI, PAT; PCI;
MOF), son evaluados.

28

En la IE el director verifica el logro de resultados
esperados.

COMUNITARIA

29

El director promueve la participacion de los
estudiantes en las diversas actividades

30

El director planifica y realiza las asambleas con
los padres de familia.

31

El director promueve y participa de la escuela
de padres.

32

El director promueve proyectos de ayuda social
orientados a la comunidad.

33

El director desarrolla acciones orientados a la
comunidad.

34

En la IE se evidencia facilidad para el acceso a
personas con discapacidad
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35

El director promueve la insercion de estudiantes
fuera de edad en los CEBA, para que continden
con sus estudios.

36

El director brinda informacion clara y pertinente
a la comunidad.
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ANEXO 5: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIRECTIVO

Estimado maestro (a) le solicitamos responder los siguientes items respecto al

Liderazgo pedagdgico directivo en la IE rural donde usted desarrolla sus

actividades laborales. La encuesta es anonima y con fines de investigacion.

Indicaciones: Leer comprensivamente y marcas segun su percepcion segun la

siguiente escala:

Escala
Siempre Casi siempre A veces Casi Nunca Nunca
5 4 3 2 1
DIMEN. | N° | ITEMS ESCALAS
112|345
1 | El director define las metas de aprendizaje en
4 forma clara y alcanzable.
? g 2 | La vision es compartida y el director de acuerdo
€ o a ella.
%’ 'g 3 | Frente a los resultados académicos alcanzados,
‘59 el director promueve la reflexion.
% § 4 | El director asume con responsabilidad su
% < funcibn en momento dificiles
w g 5 | Se evidencia el grado de esfuerzo y dedicacion
S frente a los compromisos para la mejora de la
gestion democrética escolar.
© 6 | El director delega funciones de acuerdo a las
°© capacidades de los miembros de la IE.
7 | El director reconoce y motiva el trabajo docente
8 y padres de familia.
> 8 | El director informa respecto al uso eficiente de
e los recursos educativos.
§ 9 | Eldirector realiza controles eficientes respecto a
% la utilizacion de recursos.
&
23 10 | Usted percibe que el director busca implementar
o2 procesos para obtener una mejora continua.
< c < | 11 | Eldirector socializa y promueve las experiencias
:8 ?g ?g exm_)sas de los doce_n'Fes. .
© _E © 112 | El director toma decisiones curriculares en base
=BG a los resultados
&U § 0; 13 | El director desarrolla planes de trabajo para

lograr los objetivos planificados.
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14

El director procura cumplir con los compromisos
de gestion planteados.

15

El director coordina con el equipo docente
diferentes estrategias para la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes.

y desarrollo

Promociéon
docente

16

Identifica y establece pautas de capacitacion
para la ejecucion de tareas.

17

Es proactivo y estimula el trabajo colaborativo
entre los docentes.

18

Logra la eficacia en las acciones en el dia a dia.

19

El director asume el acompafamiento vy
monitoreo docente.

20

El director orienta el trabajo colegiado de
docentes.

Aseguramiento de un ambiente ordenado y de
soporte

21

Existen convenios/ coordinacion con
instituciones para la derivacién de estudiantes
con el fin de que continden los estudios, en
situaciones de vulnerabilidad u otra indole.

22

Se promueve el conocimiento de los derechos
de los nifios y adolescentes.

23

El director muestra habilidad para reducir
tensiones interpersonales.

24

El director coordina la presencia de especialistas
(propios o externos) para orientar y/o acompanar
los casos vulnerables en los nifios Yy/o
adolescentes.

25

Establece alianzas dentro y fuera de la IE.

26

Es capaz de discutir respecto a reglas o normas
gue estima injustas.

27

El director promueve resolver los conflictos a
través del didlogo y la negociacion

28

Coémo calificaria el estado de mantenimiento de
los espacios escolares.
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ANEXO 6: Validacién de instrumento por Jueces Expertos.

6.1. JUEZ 1 Dra. Luz Belinda Apaza Meneses
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6.2. JUEZ 2 Dr. Ricardo Coaquira Jarecca

REQSTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

RICARDO
OWF D0401 858

COWGUIRA MHECCA,
RICARDO
DNF 00401854

COAQUIRA JARECCA,
RCARDD
DN D403 454

COROUINA JAME CCA,
RICARDO
DN 00401454

COAQLIRA JARLCCA,
RICARDO
DNE D040 454

Maodatidad de estudion: -

Frche madricale: Sin mfnrmaecsin ()
Foche sgrasce: Sin wdomacin (**)

MAGISTER EN DOCENCIA UNIVER SITARIA
Fechs te dplome: 451201
Medahidad ge astudios: -

Fechs maliioste: Sin mionnecan ™)
Fecha sgrese: Sin ndomacidn )

CONTADOR PUBLICO
Fuchs the apioma 1H00 Y0
Medalitiad o asmdios: -

LICENCIADO FX EDUCACION

CENCAS HETOROCO SOCALES Y RELIGIDN
Fecho de dplona 23111998

Nocknlnd dw wvticdos

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de dplomsa: 270117
Modatidat @ ssmdios: PRE SENCIAL

Fechs matricels: 0005201
Focha sgrass: 07072013

P P ————

SASADARE CROMMANN
PERV

UNIVERSOAD FRIVADA DE TACNA
PERV

UNIVERSIDAD NACICHNAL JORGE
AASADRE OMOMMANN
PERL

UNIVERSDAD FRVWDA DE TACNA
PERU

UNIVERSTIAD ALAS PERLIANAS 5 A
PERV
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6.3. JUEZ 3: Mgr. Misla Claudia Bustamante Lopez

FEGSTRO MACIONAL D2
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BUSTAMANTE LOPELZ, MESLA LI NCUALA BN EDUCACION SECURDARIA

CLAUDIA MATEMATICA, FISSCA Y CONPUTACION UMVERSDAD PRIVADA DE TACNA
Dﬂl‘ 79558134 Facha do dpiema: SHT32007 PERU
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CLAUDW [ R

PSRN Facha matricuty: S informachon (™) e
Fecha sgreso: Sn miormacikin |™)

MAESTRA EN CENCIAS: EDUCACION
MENCION EN GESTION Y ADMIMNISTRACION
EDUCATIVA i
BUSTAMANTE LOFEZ MS2A O ST UMVERSDAD NACIONAL D SAN AGUSTIN

CLALDIA g % DE AREQUFA
NI 29551934 ModatGad e estudns PRESENCIAL

Facta matriculs 66100010
Facha egasar 17050017
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ANEXO 7: Resultados de Confiabilidad.

7.1. Carta solicitando permiso para aplicar Confiabilidad de Instrumentos.
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7.1. Oficio de respuesta de la IE de aplicacién de confiabilidad.

Y

A

INSTITUCION EDUCATIVA

JUAN VELASCO ALVARADO “Aio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional™

La Yarada, 27 de mayo del 2022

OFICIO N® 61-2022-D-1.E.-J.V.A.-/ LA YARADA

SENOR : Abg. JOSE LUIS MORENO MERINO
ESTUDIANTE POST GRADO UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ASUNTO : Aplicacién de confiabilidad de instrumentos.
REFERENCIA  : Carta s/n de fecha 23 de mayo 2022

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para saludario a nombre de la Institucion
Educativa N2 42199 JUAN VELASCO ALVARADO de La Yarada, y a la vez cumplo con informar, segun
carta de referencia, se acepta la aplicacion para la confiabilidad de los instrumentos en el marco del
proyecto de tesis titulado: “Liderazgo Pedagogico directivo y la calidad de la Gestion Educativa de

una IE rural — Tacna, 2022" debiendo coordinar con mi persona directamente.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi especial
consideracidn y estima personal,

Atte.

. MARIN ESPEJO
DIRECTORA
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7.1. Resultados de la prueba piloto y prueba de confiabilidad.

VARIABLE: CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,981 36
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 152,7857 436,951 ,761 ,981
P2 152,9286 434,071 ,623 ,982
3 152,8571 438,132 ,666 ,981
P4 152,8571 430,132 ,883 ,980
B5 152,7143 434,681 ,818 ,980
P6 152,5714 438,110 ,814 ,981
P7 152,6429 437,940 ,720 ,981
P8 152,6429 443,170 ,761 ,981
P9 152,8571 440,901 , 754 ,981
P10 152,7143 436,527 ,866 ,980
P11 152,7857 436,181 ,890 ,980
P12 152,7857 449,412 ,545 ,981
P13 152,7143 450,220 ,503 ,981
P14 153,0000 446,462 ,534 ,981
P15 152,7143 442,989 , 773 ,981
P16 152,7143 436,066 ,881 ,980
P17 152,8571 442,593 ,698 ,981
P18 152,7857 443,720 , 762 ,981
P19 152,7143 440,374 , 741 ,981
P20 152,7143 436,527 ,866 ,980
P21 152,8571 446,132 ,695 ,981
P22 152,5000 449,654 ,689 ,981

P23 152,9286 436,995 ,922 ,980



P24 152,9286 433,764 ,899 ,980

P25 152,7857 441,874 ,832 ,981
P26 153,0000 429,692 ,949 ,980
P27 152,7143 432,681 727 ,981
P28 152,9286 437,610 , 781 ,981
P29 152,6429 447,170 775 ,981
P30 152,7143 436,066 ,881 ,980
P31 152,9286 433,610 ,808 ,981
P32 152,9286 429,610 ,920 ,980
RSS! 152,9286 433,764 ,804 ,981
P34 152,7143 446,527 ,641 ,981
B85 152,7143 432,989 ,867 ,980
P36 152,4286 449,033 , 764 ,981

VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,965 28
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 116,4615 205,103 ,892 ,962
P2 116,4615 210,936 ,746 ,963
P3 116,3077 219,731 ,663 ,964
P4 116,2308 217,692 ,799 ,963
P5 116,3846 218,923 ,563 ,964
P6 116,2308 223,192 ,333 ,966
P7 116,5385 214,603 ,709 ,963
P8 116,6154 215,090 ,616 ,964
P9 116,6923 213,731 ,857 ,962
P10 116,3077 215,397 ,741 ,963
P11 116,7692 207,192 , 764 ,963
P12 116,3077 217,897 , 785 ,963
P13 116,7692 214,526 ,627 ,964

P14 116,3846 217,923 ,804 ,963
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ANEXO 8. ANALISIS DECRIPTIO DE LAS VARIABLES POR DIMENSION

Tabla 3

Anadlisis descriptivo de la dimension “Establecimiento y comunicacion de metas” del liderazgo

pedagogico directivo y la “Calidad de gestion educativa”.

Calidad de gestidn educativa

Total
Bajo Regular Alto Muy alto
f % f % f % f % f %

Establecimiento y Muybajo 1 59% 0 00% O 00% O 0.0% 1 5.9%
comunicacion de Regular 0 0.0% 2 118% 0 0.0% 0 0.0% 2  11.8%
metas del liderazgo Alto 0 00% O 00% 5 294% 2 118% 7 41.2%
pedagdgico directivo Muyalto 0 00% 0 00% 1 59% 6 353% 7 41.2%
Total 1 59% 2 118% 6 353% 8 47.1% 17 100.0%

Nota: Datos obtenidos luego de su recopilaciéon en campo.

Respecto a las dimensiones del “Liderazgo pedagdgico directivo”, se pudo hallar

gue un 35.3 % de docentes percibia, en un nivel muy alto, la dimension

“Establecimiento y comunicacion de metas” y, de la misma manera, percibia en

un nivel muy alto la calidad de gestion educativa. Lo mismo sucedio con el 29.4

% de docentes que, al mismo tiempo, percibia en un nivel alto la dimensién

“Establecimiento y comunicacion de metas” y la calidad de gestion educativa.

Tabla 9

Andlisis descriptivo de la dimension “Uso estratégico de recursos” del liderazgo pedagdgico

directivo y la “Calidad de gestion educativa”.

Calidad de gestion educativa

Total
Bajo Regular Alto Muy alto
f % f % f % f % f %
Uso estratégico de Muybajo 1 59% 0 00% O 00% O 0.0% 1 5.9%
recursos del Regular 0 00% 1 59% 3 176% 0 0.0% 4 23.5%
liderazgo Alto 0 00% 1 59% 2 118% 3 176% 6 35.3%
pedagdgico directivo Muyalto 0 00% 0 00% 1 59% 5 294% 6 353%
Total 1 59% 2 118% 6 353% 8 47.1% 17 100.0%

Nota: Datos obtenidos luego de su recopilaciéon en campo.

Algo similar se pudo hallar en la dimensién “Uso estratégico de recursos” del

liderazgo pedagogico directivo, pues el 29.4 % de encuestados percibia en un
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nivel muy alto esta dimensién al igual que la calidad de gestion educativa. El
siguiente porcentaje de mayor incidencia lo representa el 17.6 % de docentes
gue percibia en un nivel regular el uso estratégico de recursos y la calidad de
gestion educativa en un nivel alto. De la misma manera, otro 17.6 % percibia, en
ese momento, el uso estratégico de recursos en un nivel alto y la calidad de

gestion educativa en un nivel muy alto.

Tabla 10

Anadlisis descriptivo de la dimension “Planificacién, coordinacion y evaluacioén de la ensefianza” del
liderazgo pedagégico directivo y la “Calidad de gestion educativa”.

Calidad de gestidn educativa

Total
Bajo Regular Alto Muy alto
f % f % f % f % f %
Planificacion, Bajo 1 59% 0 00% O 00% O 0.0% 1 5.9%
coordinacién y Regular 0 0.0% 2 11.8% 2 11.8% 0 0.0% 4  23.5%
evaluacién de la Alto 0 00% 0O 00% 4 235% 2 11.8% 6 353%
ensefianza del
liderazgo Muyalto O 00% O 00% O 00% 6 353% 6 353%
pedagogico

Total 1 59% 2 118% 6 353% 8 47.1% 17 100.0%

Nota: Datos obtenidos luego de su recopilacién en campo.

Respecto a la dimension “Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza” del liderazgo pedagodgico, se encontré que el 35.3 % percibia esta
dimensién en un nivel muy alto e, igualmente, percibia en un nivel muy alto la
calidad de gestion educativa. Como segundo valor mas alto, se tienen que el
23.5 % percibe esta dimensién en un nivel alto al igual que con la calidad de
gestién educativa.

Tabla 11

Analisis descriptivo de la dimension “Promocién y desarrollo docente” del liderazgo pedagégico
directivo y la “Calidad de gestién educativa”.

Calidad de gestién educativa
Total

Bajo Regular Alto Muy alto

f % f % f % f % f %

Muybajo 1 59% 0 00% O 0.0% O 0.0% 1 5.9%
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Promocion y Regular 0 0.0% 1 59% 4 235% 0 0.0% 5 29.4%
desarrollo docente Alto 0 00% 1 59% 2 11.8% 3 176% 6 35.3%
del liderazgo

Muyalto O 00% O 00% O 00% 5 294% 5 29.4%
pedagdgico directivo

Total 1 59% 2 118% 6 353% 8 47.1% 17 100.0%

Nota: Datos obtenidos luego de su recopilaciéon en campo.

Respecto a la dimensiéon “Promocion y desarrollo docente” del liderazgo
pedagdgico directivo, el analisis descriptivo de datos encontré que el 29.4 %
consideraba esta dimension en un nivel muy alto e igualmente lo hacia con la
calidad de gestion educativa. En el segundo valor de mayor incidencia, se tienen
qgue el 23.5 % de docentes que percibe la “Promocion y desarrollo docente” un

nivel regular y la calidad de gestion educativa en un nivel alto.

Tabla 12

Anadlisis descriptivo de la dimension “Aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte” del
liderazgo pedagdgico y la “Calidad de gestién educativa”.

Calidad de gestion educativa

Total
Bajo Regular Alto Muy alto
f % f % f % f % f %
Aseguramiento de Bajo 1 59% 0 00% O 00% 0 0.0% 1 5.9%
un ambiente Regular 0 0.0% 2 11.8% 4 235% 0 0.0% 6 353%
ordenado y de Alto 0 00% O 00% 1 59% 1 59% 2 11.8%

soporte del liderazgo
Muyalto 0 00% O 00% 1 59% 7 412% 8 47.1%
pedagogico directivo

Total 1 59% 2 11.8% 6 353% 8 47.1% 17 100.0%

Nota: Datos obtenidos luego de su recopilaciéon en campo.

Sobre la dimensidén “Aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte” del
liderazgo pedagogico directivo, la investigacion encontré6 que el 41.2 % de
docentes percibia en un nivel muy alto esta dimension al igual que la calidad de
gestion educativa. Seguidamente, el 23.5 % de docentes que percibia en un nivel
regular el aseguramiento de un ambiente ordenado también percibia en un nivel

alto la calidad de gestion educativa.
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ANEXO 8: Constancia de aplicacion de instrumento donde se realizard la

investigacion.
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