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Resumen 

El objetivo de este trabajo fue Determinar la relación entre la participación 

ciudadana y el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022, En 

este estudio, el método utilizado fue un diseño transversal no experimental aplicado 

con correlación cuantitativa. La muestra de estudio fue de 138 trabajadores en 

Distrito de Asia en 2022. La técnica de recolección de datos utilizada fue la 

encuesta, y como herramienta se utilizaron dos cuestionarios, cada uno con 21 

ítems y 5 dimensiones, para evaluar las variables de participación ciudadana y la 

salud del programa municipal. Ambos cuentan con escalas de Likert, baja 

validación de expertos y confiabilidad Alfa de Cronbach (0.890 y 0.935, 

respectivamente). En los resultados, se determinó que Rho era 0.802 y sig. 

(Bilateral) inferior a 0,05, existe una relación bastante significativa entre el 

compromiso cívico y los programas municipales saludables en Distrito Asia en 

2022. Concluyó que existe una relación bastante significativa entre el compromiso 

cívico y los programas municipales saludables en Distrito de Asia, 2022. 

Palabras clave: Participación ciudadana, municipio saludable, gestión, 

organización, liderazgo, evaluación de necesidades.  
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Abstract 

 

The objective of this work was to determine the relationship between citizen 

participation and the healthy municipality program in the District of Asia, 2022. In 

this study, the method used was a non-experimental cross-sectional design applied 

with quantitative correlation. The study sample was 138 workers in the District of 

Asia in 2022. The data collection technique used was the survey, and two 

questionnaires were used as a tool, each with 21 items and 5 dimensions, to 

evaluate the variables of citizen participation. and the health of the municipal 

program. Both have Likert scales, low expert validation and Cronbach's Alpha 

reliability (0.890 and 0.935, respectively). In the results, Rho was determined to be 

0.802 and sig. (Bilateral) less than 0.05, there is a fairly significant relationship 

between civic engagement and healthy municipal programs in District Asia in 2022. 

It concluded that there is a fairly significant relationship between civic engagement 

and healthy municipal programs in District Asia, 2022. 

Keywords: Citizen participation, healthy municipality, management, organization, 

leadership, needs assessment. 
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel mundial, participación ciudadana está vinculada con la innovación de la 

forma en la que son gestionadas las políticas públicas, además también se vincula 

con la mejora de la manera en la que se distribuyen los servicios públicos, en un 

mundo más demandante y complejo a través del tiempo, (Díaz; 2017). 

Es de acuerdo a lo mencionado, que la forma en la que deben desempeñarse los 

estados debe adecuarse a la flexibilidad de los cambios que son producidos en el 

contexto y a los niveles de exigencia de participación ciudadana (Ramos 

et al.;2018). 

En base a lo anterior, esto es una respuesta a los requerimientos que poseen los 

ciudadanos para la obtención de soluciones adecuadas para los problemas que los 

aquejan de índole social, económico y político, (Rojas; 2020). 

Uno de los elementos utilizados actualmente para el compromiso cívico es el 

gobierno electrónico, por ejemplo en España, "que ha sido confirmado por varios 

estudios como uno de los países europeos más activos en el compromiso cívico. 

Según Eurostat, el 49% de los ciudadanos españoles utilizan Internet como medio 

de participación ciudadana” (Mesa-Rodríguez & Restrepo-Medina; 2020) 

Este tipo de soluciones cumplen con los requisitos y desarrollan una gestión pública 

transparente a través de la gestión de los recursos públicos, C. (Garcia & Lopez; 

2018). 

Una de estas soluciones, donde los ciudadanos tienen acceso a información 

completa, veraz y oportuna, tiene como objetivo mejorar su opinión o toma de 

decisiones caso por caso (Finol Romero et al.; 2021). Y, además de poder participar 

en los procesos de toma de decisiones e intervenciones en política pública 

(Hernández; 2018). 
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Con base en lo anterior, varios autores afirman estar de acuerdo en que el 

compromiso cívico es un pilar fundamental para la transformación de toda sociedad, 

que contribuye a mejorar y desarrollar la calidad de vida de nuestros ciudadanos y 

satisfacer todas sus necesidades. Esto también permite una Verdad democrática 

legítima (Canela et al; 2019) y (C. Garcia & Lopez; 2018) 

Según otros autores, los gobiernos locales deben promover que los ciudadanos 

estén más preparados e informados, con el objetivo de hacerlos más reflexivos (Del 

Carmen Sara; 2019). 

En cuanto a América Latina, la participación cívica es un derecho de la población, 

que puede ejercerse colectiva o individualmente, como se mencionó anteriormente 

(Aquije & Lopez; 2021). 

 

Al respecto, Waddington; (2021) afirma que el compromiso cívico incluye la 

participación de los núcleos básicos de las comunidades que integran el sistema 

descentralizado de planificación nacional en la toma de decisiones y en la 

planificación y gestión de los asuntos públicos. 

Por su parte, J. Hernández & Miranda; (2019) argumentan que la representación 

sectorial debe estar presente en las máximas instancias locales. 

En otras palabras, lo anterior muestra que en todos los procesos de la sociedad, 

vistos desde todos los sectores, debe existir una adecuada organización en la que 

los ciudadanos se sientan escuchados (Calle & Costales; 2021) y (Josué & Herrera; 

2021). 

 

En Perú, la participación ciudadana es un derecho de los miembros de la sociedad 

basado en la intervención de la administración pública a través de diferentes 

sistemas, desde el nivel local hasta el nacional y el regional (Yoma; 2019). 

La participación y el control ciudadano están contenidos en la Constitución Política 

Nacional, la Ley de Fundamentos de la Descentralización, la Ley de Derechos y 

Participación y Control Ciudadano, la Ley de Organización Municipal y otros 

estatutos sectoriales que establecen diferentes sistemas de participación (Solís; 

2019). 
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Específicamente, en la Ley de Organización Municipal N° 26300, el gobierno ha 

establecido diferentes lineamientos a nivel local, tales como promover programas 

de tipo social, político y económico a través de programas locales relacionados con 

programas de desarrollo de políticas. Nacionales (Núñez; 2019) 

 

En conclusión, es necesario señalar que las estructuras administrativas y públicas 

de los gobiernos locales son complejas (Gómez; 2021). 

 

Porque se debe considerar el capital humano y el presupuesto para tomar las 

acciones necesarias para satisfacer las necesidades de los ciudadanos, (Homont; 

2021). 

 

Además, como se expresa en (Calle & Costales; 2021) y (Daza; 2020), la voluntad 

de los ciudadanos y el respeto a las diferentes formas de sociedad deben ser 

tenidas en cuenta para lograr el acuerdo democrático y la participación. 

 

Lo anterior nos permite abordar los temas de la siguiente encuesta, basada en el 

Plan de Compromiso Cívico y Municipios Saludables en Asia 2022. El programa 

consiste en una combinación de tres elementos: salud (medicina y odontología), 

educación y medios de vida; promover el desarrollo sostenible en comunidades 

rurales extremadamente pobres, ayudar a mejorar la calidad de vida y contribuir a 

los esfuerzos nacionales, lo que permite que el sitio Los equipos de trabajo puedan 

para proporcionar soluciones holísticas a los siguientes problemas: Gobierno local. 

Los elementos principales del programa de municipio saludable, son la participación 

del gobierno local y la participación activa de la comunidad, lo cual es una parte 

importante del movimiento, al igual que el compromiso de otros sectores en un 

frente unido para promover la salud. La promoción de la salud enfatiza la 

participación y acción de la comunidad en el desarrollo de políticas públicas 

saludables, el mantenimiento de ambientes saludables, la creación de estilos de 

vida saludable y el reposicionamiento de los servicios de salud locales. 
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De acuerdo a lo presentado, se generan la siguiente interrogante de investigación: 

¿Cuál es la relación entre la participación ciudadana y el programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022?. 

Seguidamente, una investigación puede justificarse de diferentes maneras, dentro 

de en ellas se encuentra la justificación teórica, donde señala el desenvolvimiento 

de este estudio fue necesario establecer una relación entre programa y los 

ciudadanos, por lo cual es relevante analizar esto anteriormente dicho, (Santos; 

2018).  

Asimismo, a nivel social se justifica, debido a que si existe un mayor nivel de 

formaciones cívicas de las sociedades es posible lograr  participaciones ciudadanas 

activas lo cual permitiría mejorar decisiones de poderes públicos, tal como 

concuerdan (Hernández; 2018) y (Ruelas Vizcarra & Villarreal Peralta; 2021).  

Desde un punto de vista práctico, a través de la democracia participativa se busca 

que los ciudadanos participen directamente en el proceso de negociación del país 

ya través de los resultados atender las diferentes necesidades. (Pedroza; 2019). 

Finalmente, desde lo metodológico, debido que desarrolló mediante un modelo de 

investigación correlacional, para obtener conclusiones sobre este tema.  

En relación a lo señalado, el objetivo de la presente investigación es: Determinar la 

relación entre la participación ciudadana y el programa de municipio saludable en 

el Distrito de Asia, 2022. Por lo cual, los objetivos específicos son: Determinar la 

relación entre la evaluación de necesidades y el programa de municipio saludable en 

el Distrito de Asia, 2022. Determinar la relación que existe entre la Organización y 

el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. Determinar la 

relación que existe entre la Gestión y el programa de municipio saludable en el 

Distrito de Asia, 2022. Determinar la relación que existe entre la movilización de 

recursos y el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

Determinar la relación que existe entre el liderazgo y el programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

De acuerdo a lo expresado, conviene destacar la hipótesis de la presente 

investigación, la cual es: Existe relación significativa entre la participación 

ciudadana y el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO  

 

A nivel internacional, se encuentra como antecedente, la investigación realizada 

por Chacon L.; Velandia D. y Monroy A. (2019), donde se indagó sobre las 

problemáticas existentes en el municipio de Pamplona y las dimensiones del plan 

decenal de salud y la participación ciudadana. Fue aplicada una metodologia 

exploratoria y descriptiva, como conclusión se encontró una baja creencia en los 

planes del sector público en cuanto a la saludo, por lo cual las personas no se 

sienten atraídas a participar en estas acciones. 

Seuidamente, Lopez, I (2019), realizó estudip con objetivo realizar análisis sobre 

gestion de planes en salud y participación ciudadana en el municipio de Zipaquirá, 

se obtuvo como resultados que los usuarios tienen inconvenientes al momento de 

participar en el plan, además los espacios para la participación ciudadana son 

desconocidos por parte de los usuarios, por lo cual se concluye que debe realizarse 

una mejor divulgación de estos.  

Seguidamente se encuentran los antecedentes nacionales, donde se expone la 

investigación realizada por Pedroza; (2019), la cual presenta como problema  

general, poder identificar relación existente entre participación ciudadana y  

responsabilidad  social  en  el  distrito  de  San  Martin  de  Porres  2019, esta 

investigación fue básica y diseño descriptivo, mientras que su población estuvo 

integrada por 131 ciudadanos del distrito. El muestreo fue tomado de forma 

aleatoria, y resultados exponen 92,4% de ciudadanos indican que el municipio tiene 

buena responsabilidad social, y un 59% indica que es buena la participación 

ciudadana, en cuanto a las hipótesis presentadas estas fueron aceptadas. Los 

valores de significación bilateral fueron superiores a 0,05, por lo que no se rechazó 

la hipótesis propuesta. 

Seguidamente, se encuentra la investigación realizada por Andrade; (2017), esta 

presentó como objetivo determinar existencia de relación entre participación 

ciudadana y gestión municipal en centro poblado, el diseño no experimental y su 

muestra de 82 ciudadano. Las dimensiones consideradas fueron: compromiso y 

pensamiento estratégico, resultados mostraron mayor porcentaje de pobladores 
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contestaron han sido beneficiarios de alguna obra o proyecto, demostrando 

existencia correlativa positiva entre variables investigadas. 

Seguidamente, se encuentra la investigación realizada por Solís; (2019), la cual 

estuvo orientada a determinar la forma en la que el plan de desarrollo influencia en 

gestión municipal, muestra de 28 personas que les fue aplicado el instrumento. Fue 

lograda la demostración de la hipótesis de que la participación ciudadana influye de 

forma directa en gestión de la municipalidad. Asimismo, es demostraron las 

hipótesis específicas de las variables de participación. 

Asimismo, se encuentra la investigación realizad por, Salas; (2019), que tuvo como 

tema la Participación Ciudadana en la ejecución de  Proyectos de Inversión Pública, 

la cual tuvo como finalidad la descripción de la forma en la que la ciudadanía 

participa en estas actividades. Su método era cuantitativo, descriptivo, no 

experimental. La población fueron 100 instituciones, y se aplicó una encuesta. Esta 

investigación generó estas conclusiones: la participación ciudadana es importante 

para ejecutar estos proyectos, debido a que los ciudadanos determinan que es 

importante que su participación sea de tipo pública. Asimismo, para las instituciones 

organizadas la participación ciudadana también es importante para la intervención 

de estas. Por otro lado, la participación es necesaria para la planificación del 

presupuesto, así como también en la redención de cuenta y en la vigilancia 

ciudadana. De igual forma, los habitantes de la municipalidad consideran que es 

relevante que todos los ciudadanos tengan opinión dentro de temas públicos. 

Al respecto de la teoría relacionada, se es necesario destacar que cuando una 

sociedad posee ciudadanos más preparados, se tienen a personas que son 

capaces de colaborar en cualquier tipo de actividades a fin de apoyar en las 

gestiones públicas, esta idea es compartida por (Núñez; 2019), (García; 2020) y 

(Pinto; 2018). 

Es de acuerdo a lo anterior que el fomento de la participación ciudadana dentro de 

un territorio, es elemento importante en las comunicaciones para las opiniones de 

(Mesa & Restrepo; 2020) y (Montecinos & Contreras; 2019). 

Debido a que el escuchar y mantener un dialogo con las comunidades es elemento 

relevante para la generación de confianza e intercambio de experiencias (Jacho; 

2019). 
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Lo cual tiene como intención la obtención de cambios importantes, sobre todo, en 

quienes más lo necesiten (Calle & Costales; 2021) 

En cuanto a la teoría relacionada, se encuentran los conceptos de participación 

ciudadana que se exponen a continuación: es un proceso donde ciudadanos que 

no poseen funciones públicas, comparten decisiones sobre asuntos del estado. Por 

lo cual, la participación ciudadana, corresponde a acciones colectivas o de 

respuesta a alguna convocatoria, para opinar sobre políticas públicas, es decir, la 

participación ciudadana involucra voluntad pública (Díaz; 2017) 

Seguidamente,  Potesta; (2020), y Ormea & Gotuzzo; (2018), coinciden que es 

derecho basado en la justicia de tipo social, autonomía y empoderamiento personal 

en la sociedad. 

Por su parte, Feliú; (2017), al igual que Moreno Plata; (2021) señalan que es 

definición compleja, para entender que es un proceso moderno de las sociedades 

actuales demócratas. 

 De igual forma Blandon & Jaramillo; (2018) indica que esta permite a los 

ciudadanos expresarse dentro de los distintos niveles de poder, además de emitir 

su opinión con los distintos gobiernos, desde el local hasta el nacional.  

Asimismo, también se considera es derecho fundamental del ciudadano en el 

estado, que se basa en la justicia social, y permite desarrollar autonomía personal 

en la sociedad (Pons et al.; 2020).   

Asimismo, Loayza; (2019) y Garcia & Lopez; (2018) concuerda en que la 

participación se refiere además a los controles políticos por medio de instrumentos 

de participación. 

Por su parte, los instrumentos de participación deben buscan lograr ampliar los 

espacios de intervención ciudadana, así como también la formación de los 

ciudadanos para que sean más comprometidos con sus opiniones (Ferrada; 2020).  

Es importante destacar que los sistemas de participaciones existen para poder 

identificar las posibilidades de implementación y fomentarlos, para lograr la 

participación y su crecimiento en el aspecto social, político y económicos, tal como 

lo emiten en sus opiniones (Serna; 2018) 
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Conviene señalar además que, según lo expone Guerrero; (2018) y Laspilla & 

Varela; (2021) la importancia de la participación ciudadana es útil debido al 

acercamiento con la población. 

En base a lo anterior, esto permite aumentar la conciencia de los ciudadanos en la 

participación activa, y contribuye a mejorar los conocimientos de los ciudadanos 

sobre su empoderamiento e importancia dentro de la sociedad (Pérez et al.; 2020) 

La promoción de la salud busca lograr equidad, democracia y justicia social que 

permita abordar problemas sanitarios, sociales y económicos, brindando un marco 

para organizar acción social y política (OPS, 2005) y utiliza como una de sus 

estrategias el desarrollo de Municipios Saludables (MINSA, 2011). Ello otorga una 

visión sobre el desarrollo local, basándose en la mejora física, económica y social 

para optimizar el bienestar de la comunidad (MINSA, 2003), basada en la 

participación ciudadana, la implementación de políticas públicas saludables, el 

mejoramiento de ambientes y la promoción de prácticas saludables (Medina, 2008). 

En el Perú, los Municipios Saludables tienen como base legal a la Constitución 

Política, Ley General de Salud N.º 26842, Ley del Ministerio de Salud (MINSA) N.º 

27657, Reglamento de Ley del MINSA DS N.º 013- 2002-SA, Ley Orgánica de 

Gobiernos Regionales N.º 27867, Ley de Sistema Nacional Coordinado y 

Descentralizado de Salud N.º 27813, Ley de Bases de Descentralización N.º 27783, 

Ley Orgánica de Municipalidades N.º 27972, Modelo de Atención Integral de Salud 

RM N.º 729 203 SA/DM y Lineamientos de Política Sectorial para el Periodo 2002-

2012 (OPS, 2005). 

La red de Municipios Saludables se creó en 1996, pero se ejecutó en 2000, la cual 

busca propiciar el intercambio de experiencias o conocimientos, estimulando la 

colaboración respecto a procesos técnicos, políticos, operativos y motivacionales 

(MINSA, 2003). Además, facilita espacios de diálogo, análisis y elaboración de 

propuestas y aborda temas de equidad, vigilancia epidemiológica, seguridad vial y 

conservación del ambiente (MINSA, 2005). La red está integrada por 736 

municipalidades a nivel nacional, distribuidas en 22 regiones del país (Medina et 

al., 2015) 
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La OPS (2005) recomienda que los Municipios Saludables se desarrollen bajo 

responsabilidad de profesionales del área de salud pública, de modo que puedan 

garantizar la efectividad de las actividades que ahí se ejecuten. Asimismo, ofrece 

un espacio de actividad multidisciplinaria e intersectorial al requerir el abordaje de 

los múltiples y complejos determinantes que condicionan la salud de la población 

(Rodríguez et al., 2013), para el cual se requiere que sus integrantes cuenten con 

las competencias necesarias. Es decir, poseer conocimientos, destrezas, 

habilidades y actitudes favorables (Villa, 2018), adquiridos desde el nivel educativo 

o mediante experiencia laboral (Orozco et al., 2012), para ejecutar sus labores. 

El plan tiene cinco fases o dimensiones secuenciales, incluyendo un componente 

municipal y un componente comunitario, que son: Inicio, Organización, 

Planificación, Ejecución y Evaluación. (Minsa, 2005) 

Etapa inicial o de sensibilización. Esta fase se refiere a la identificación de ciudades 

dentro de la jurisdicción de la Autoridad de Salud para implementar el plan. Incluye 

capacitar al personal de salud de las redes/micro redes/organismos de salud 

involucrados, identificando y abogando por parte de funcionarios, autoridades en 

los gobiernos locales que son seleccionados en representación de las comunidades 

organizadas hasta la firma de Ley de Compromiso en la implementación del 

desarrollo de municipios, y comunidades saludables. Al finalizar estas fases, se 

puede realizar las primeras calificaciones de las ciudades saludables. (Minsa, 2005) 

Etapa de organización. Incluye el establecimiento de los comités multisectorial 

distritales y/o provinciales, (fiscales de las ciudades, comités multisectoriales, 

distritales, provinciales) son responsables de las organizaciones en sus 

planificaciones y evaluaciones de los procesos de implementaciones de proyectos 

aclarando las responsabilidades de cada miembro. El producto de esta fase es la 

conformación de comités multisectoriales distritales o provinciales, según sea el 

caso. De existir una situación similar, se ajustará la fusión de las nuevas 

responsabilidades. (Minsa, 2005) 

Etapa de planificación. Esto significa desarrollar y aprobar un plan coordinado 

(distrito o provincia) que contenga acciones municipales de promoción de la salud 

y prevención de enfermedades, el cual debe estar integrado con los planes de 
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desarrollo municipal y los planes locales de salud. Reflejando las realidades locales 

en todos los aspectos, el plan de coordinación es producto de una construcción 

participativa e intersectorial, involucrando a representantes de ONG, universidades, 

instituciones locales de educación superior, asociaciones de agencias comunitarias 

o instituciones similares que trabajan en el tema Entre ellos sus aportes, consulta 

formas, son los representantes de sectores de agricultura, educación, actor social, 

que hace mención a los planes basados en diagnósticos de salud, de dicho modo 

se prioriza las necesidades sociales, que llegan a afectar las calidades de vida 

dentro de una población. Cabe mencionar que estos programas también incorporan 

programas y/o proyectos específicos diseñados para responder a necesidades y 

deseos sociales. Al final de esta fase, tiene lugar una segunda calificación. (Minsa, 

2005) 

Fase de ejecución. Se refiere a la ejecución de planes coordinados, que pueden 

verse reflejados en planes y/o proyectos específicos de promoción de la salud que 

pueden desarrollarse en entornos urbanos, o en las áreas de intervención de las 

agencias y grupos asesores involucrados en el plan. Es importante incentivar la 

institucionalización de estas iniciativas, reflejadas en políticas municipales 

saludables y en la agenda municipal. En esta etapa, el apoyo técnico y político es 

importante para facilitar la continuidad de las acciones emprendidas. En esta etapa 

se lleva a cabo una tercera calificación. (Minsa, 2005) 

Etapa de evaluación. Esta fase recorre todas estas fases y a lo largo de la 

implementación del plan, mediante el uso de herramientas cuantitativas y 

cualitativas e indicadores de proceso y resultado para comprender el progreso, los 

factores que facilitan y/o limitan la ejecución de los planes de acción coordinados... 

esto Las fases se realizan a través de comités multisectoriales y deben considerar 

la sistematización de experiencias locales para socializar resultados y lecciones 

aprendidas. Al final de esta fase, el personal de salud impulsará la elaboración de 

un documento sistematizado de experiencias demostrativas que podrá ser 

socializado para potenciar el desarrollo del programa y sensibilizar a otras ciudades 

y generar evidencia para intervenciones en promoción de la salud. (Minsa, 2005) 
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III. METODOLOGÍA

Es tipo aplicada, debido a que tiene como objetivo utilizando el conocimiento 

científico sobre diversas bases teóricas, responder a una problemática existente. 

(Abreu, 2012).   

Este apartado corresponde al desarrollo de los elementos metodológicos seguido 

del desarrollo del proceso de investigación. Cada proyecto debe desarrollarse 

teniendo en cuenta los criterios metodológicos adecuados, en base a las 

características de cada encuesta, es por ello que en este apartado se desarrollan 

los puntos más relevantes de la metodología aplicada en este proyecto, desde el 

diseño de la encuesta hasta la implementación. Variables. 

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

Diseño no experimental- transversal, debido a que en enfoca en un análisis de 

variables que se generan sin que el investigador intervenga, en relación a lo 

expuesto por Hernández & Medoza; (2018), dentro de este proyecto no existe 

manipulación de variables, se enfoca solo en reconocer la forma en la que estas se 

comportan, y conocer las repercusiones de una sobre otras, por lo tanto, también 

es considerada una investigación correlacional. 

3.2 Variables y Operacionalización 

En relación a estas variables de la presente investigación son variable 1, la cual es 

la participación ciudadana, y la 2, que es el programa de municipio saludable, 

ambas variables serán medidas en escala ordinal.   

Variable 1: Participación ciudadana. 

Definición conceptual: es un derecho fundamental de un ciudadano dentro del 

estado, que se basa en la justicia social, y permite crear autonomía personal en la 

sociedad (Pons et al.; 2020).   

Definición operacional: Es como los ciudadanos locales pueden opinar sobre los 

planes que se desarrollan en su zona. La variable se evalúa  a través de un 

instrumento de recolección de datos el cual contiene 21 ítems dividido entre 5 
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dimensiones. Con las alternativas de respuestas Total desacuerdo (1) Desacuerdo 

(2) Ni en desacuerdo ni de acuerdo (3)  De acuerdo (4)  Totalmente de acuerdo (5). 

 

Las dimensiones son:  

Evaluación de necesidades: corresponde a las necesidades de salud que tienen la 

población del municipio. 

Organización: forma en que se organizan los actores de trabajo. 

Gestión: administración de recursos. 

Recursos: elementos necesarios para la participación.  

Liderazgo: direccionamiento de equipos de personas.  

 

 

Variable 2: Programa de Municipio Saludable 
 
 
Definición conceptual: es un programa que busca fortalecer la capacidad 

institucional en la promoción y la gestión de la salud en municipios y 

comunidades mediante el abordaje de determinantes de la salud. (Minsa, 2011) 

 

Definición operacional: este programa promueve la ayuda a los ciudadanos sobre 

los problemas urbanos que pueden afectar la salud de los municipios. La variable 

se evalúa  a través de un instrumento de recolección de datos el cual contiene 21 

ítems dividido entre 5 dimensiones. Con las alternativas de respuestas Total 

desacuerdo (1) Desacuerdo (2) Ni en desacuerdo ni de acuerdo (3)  De acuerdo (4)  

Totalmente de acuerdo (5). 

 

Las dimensiones son:  

Fase inicial: tiene que ver con el diagnóstico y sensibilización de la población de la 

municipalidad.  

Fase organización: corresponde a la disposición de recursos para las actividades. 

Fase planificación: corresponde al trazado de actividades a ejecutar. 

Fase ejecución: realización de actividades. 

Fase evaluación: evaluación de actividades.  
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3.3 Población, muestra y muestreo  
 

En base a lo expuesto por Gómez et al.; (2016), la población objeto de análisis se 

encuentra referida a la serie de elementos o casos que son accesibles para ser 

considerados como muestra debido a que poseen ciertos criterios específicos. La 

población corresponde a los trabajadores de la Municipalidad de Asia, los cuales 

son 138 trabajadores. 

 

Criterio de inclusión: Trabajadores de la municipalidad que hayan participado en 

actividades del programa de municipio saludable. 

 

Criterio de exclusión: Trabajadores de la municipalidad que no hayan participado 

en actividades del programa de municipio saludable. 

 

Unidad de análisis: Cada ciudadano del distrito Asia. 
 

 
3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  
 

La encuesta es la técnica aplicada en este estudio, basada en la definición de 

Hernández & Mendoza; (2018), la cual se aplica para comprender la relación entre 

opiniones y variables sobre elementos descriptivos. Luego de recolectar la 

información de manera ordenada a través de un diseño específico, asegurar que la 

información obtenida (Prieto-Velásquez; 2022).  

Se aplicó el cuestionario, en base a lo expuesto por Hernández & Mendoza; (2018), 

esto reduce la realidad a elementos específicos del objeto de estudio, considerando 

las variables de investigación. De acuerdo a lo expuesto, los instrumentos que será 

aplicados, son los diseñados por Luque; (2020), para el desarrollo de una 

investigación con las mismas variables consideradas en esta. El instrumento está 

conformado por 21 ítems correspondientes a la variable independiente y 21 ítems 

correspondientes a la variable dependiente. El instrumento se encuentra dirigido a 

los 138 trabajadores de la Municipalidad de Asia. Ambos instrumentos tienen las 

alternativas  de respuestas: Total, desacuerdo (1), Desacuerdo (2), Ni en 

desacuerdo ni de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5). 
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En cuanto a la validez de los instrumentos, este se realizó a través de 

recomendaciones y opiniones de expertos sobre el tema (Casasempere-Satorres; 

2020).  

La validez consiste en que los instrumentos a aplicar sean revisados por un 

personal experto en el tema, el cual revisó la pertinencia de los mismos sobre la 

investigación, en el caso de este proyecto el cuestionario será revisado por dos 

expertos. Los expertos son profesionales de la Universidad Cesar Vallejo:  

Juez 1: Mg. Carlos Yvan Carretero Azaña 

Juez 2: Mg. Andres Flores Dulanto 

Juez 3: Mg. Augusto Homero Lino Gamarra 

Los resultados de la validez de los instrumentos según expertos consistió en:  

Tabla 1 

Validación del instrumento sobre Participación ciudadana. 

Participación ciudadana 

Expertos  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Suficiencia  Condición final  

Juez 1 Si  Si  Si  Si  Si  

Juez 2 Si  Si  Si  Si  Si  

Juez 3 Si Si Si Si Si 

 

Tabla 2 

Validación del instrumento sobre Municipio Saludable  

Municipio Saludable 

Expertos  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Suficiencia  Condición final  

Juez 1 Si  Si  Si  Si  Si  

Juez 2 Si  Si  Si  Si  Si  

Juez 3 Si Si Si Si Si 
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La confiabilidad se refiere a la validación cuantitativa de las herramientas aplicadas, 

y en esta encuesta, la confiabilidad se midió calculando el coeficiente Alfa de 

Cronbach, un modelo de consistencia interna que se basa en el ítem. 

Tabla 3 

Confiabilidad de los instrumentos 

Instrumentos Alfa de Cronbach Ítems 

Cuestionario de Participación Cuidadana  0,890 21 

Cuestionario de Municipio Saludable   0,893 21 

Como se muestra en la Tabla 3, el valor alfa de Cronbach del cuestionario de 

participación ciudadana es de 0,8901, lo que indica alta confiabilidad, al igual que 

el cuestionario de municipio saludable, el valor alfa obtenido es de 0,935, lo que 

indica alta confiabilidad. Con base en los resultados obtenidos, estos instrumentos 

son adecuados y confiables para las investigaciones.  

3.5 Procedimientos 

Para realizar una investigación, se lleva a cabo una verificación de antecedentes 

del tema, se prepara un proyecto de investigación y la institución educativa aprueba 

una disertación. Se ha solicitado al municipio asiático que autorice la investigación 

académica y aplique estas herramientas a los colaboradores que trabajan en ella. 

Los cuestionarios para ambas variables fueron validados por expertos en la 

materia, y la confiabilidad de la herramienta fue comprobada mediante pruebas. 

Una vez que estos fueron aceptados y aprobados, los instrumentos se aplicaron a 

muestras de estudio. Una vez recopilados los datos, se tabularon y clasificaron en 

Excel para su análisis en el software SPSS V.26. 
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3.6 Método de análisis de datos 
 

Después de aplicar los instrumentos, los datos deben organizarse en tablas de 

datos de Microsoft Excel y luego exportarse al programa SPSS 26 para realizar 

análisis estadísticos, cálculo de porcentajes, correlaciones, pesos y pruebas de 

significación. El procedimiento estadístico inferencial es por prueba de normalidad 

seguida de la prueba Rho de Spearman no paramétrica. Los valores relevantes se 

muestran en la siguiente tabla. 

Tabla 4 

Correlación de Rho de Spearman   
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3.7 Aspectos éticos 
 

Para realizar la investigación, se solicitó la participación de los trabajadores 

respetando el anonimato, utilizando la información recolectada solo con fines 

académicos, de forma confidencial y autónoma. Así mismo, se coordinó con le 

entidad para hacer entrega de los instrumentos de recolección de información.  

La consulta de antecedentes, marco teórico y definiciones indicadas en la 

investigación, se realizó respetando los autores correspondientes, bajo normativas 

APA.  

De igual forma, se cumplen con los estándares y normas establecidas para 

la investigación cuantitativa desarrollada y presentada en la Universidad César 

Vallejo, según lo especificado en las Directrices de Productos de Investigación y lo 

determinado en la RCU N° 0262-2020/UCV, con base en autoría e investigaciones 

previas, con De esta manera cumple con los requisitos. 

A demás, el investigador realiza un trabajo autentico y genuino, por lo cual 

se empleó el programa anti plagio Turnitin para cada una de sus revisiones.  
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IV. RESULTADOS  

 

Tabla 5 

Prueba de normalidad de las puntuaciones de participación ciudadana y municipio 

saludable  

Variables 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl p-valor 

Participación ciudadana .502 138 .000 

Municipio saludable .469 138 .000 

 

Para la validación de las hipótesis, se aplicaron los siguientes criterios:  

• Ho: Los datos son de distribución normal.                                                        

• H1: Los datos no son de distribución normal.                                                                                                                                                                                   

Considerando la decisión: 

p < 0.05, se rechaza el Ho. 

p > 0.05, no se rechaza el Ho.  

Nivel de significancia: Corresponde al 0.05 que equivale al (95%). 

 

En la Tabla 5, dentro de las pruebas de normalidad, se considera la prueba de 

Kolmogorov-Smirnova por ser una muestra con más de 50 elementos, donde los p-

values y sus dimensiones de variables como compromiso cívico y ciudades 

saludables están por debajo del nivel de significancia 0.05, por lo que considerando 

que se rechazó el resultado H0 y se aceptó HA, los datos no parecen estar 

distribuidos normalmente. Es por esto que se aplican estadísticas no paramétricas 

utilizando la prueba Rho de Spearmen. 
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Figura 1 

 
Diagrama de dispersión entre las variables participación ciudadana y municipio 

saludable  

 

 
 

En la figura 1, se observa que los datos obtenidos de las variables no son de 

distribución normal, es decir que muestra  una distribución de los datos de forma 

asimétrica.  

Tabla 6 

Prueba de hipótesis de correlación entre las variables participación ciudadana y 

municipio saludable  

Rho de Spearman 
Municipio 

saludable 

Participación ciudadana  

Coeficiente de correlación .802** 

p-valor .000 

N 138 

 

Hg: Existe relación significativa entre la participación ciudadana y el programa de 

municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

Ho: No Existe relación significativa entre la participación ciudadana y el programa 

de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 
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Si p > 0.05 se acepta la hipótesis nula Ho  y se descarta la hipótesis alterna Hg de 

acuerdo a la Rho de Spearman 

Si p < 0.05 se acepta la hipótesis alterna Hg y se descarta la hipótesis nula Ho de 

acuerdo a la Rho de Spearman 

 

En la tabla 6, con referencia a la correlación generalmente asumida, se identificó 

una relación bastante significativa, con Rho de Spearman de 0.802, seguida de sig. 

(Bilateral) Menos de 0,05 indica rechazo de Ho y aceptación de Hg. Por lo tanto, 

determine si existe una relación bastante significativa entre la participación 

ciudadana y el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 
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Tabla 7 

Niveles de la variable Participación Ciudadana  

 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 24 17,4 

Regular 114 82,6 

Buena 0 0,0 

Total 138 100.0 

 

En la tabla 7, se observa que el 82,6%  o 114 trabajadores, considera que el 

municipio saludable es regular, seguidamente el 17,4% o 24 trabajadores lo 

considera como deficiente.  
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Tabla 8 

Niveles de las dimensiones de la variable Participación Ciudadana 

 

  Evaluación de necesidades Organización  Gestión  Recursos  Liderazgo 

Nivel  F % F % F % F % F % 

Deficiente  106 76,8 24 17,4 129 93,5 11 8 11 8 

Regular  32 23,2 114 82,6 9 6,5 127 92 127 92 

Buena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total  138 100 138 100 138 100 138 100 138 100 

Fuente: Cuestionario aplicado a  138 trabajadores de la Municipalidad de Asia, 2022 

En la tabla 8 sobre la dimensión evaluación de necesidades el 76,8% o 106 

trabajadores lo considera  deficiente, seguido del 23,2% o 32 trabajadores lo 

percibe como regular. Sobre la dimensión organización el 82,6% o 114 trabajadores 

perciben  la dimensión  como regular y el restante 17,4% o 24 trabajadores como 

deficiente. El 93,5% o 129 trabajadores considera que la dimensión gestión es 

deficiente y el 6,5% o 9 trabajadores la considera como regular. Sobre la dimensión 

recursos el 92,0% o 127 trabajadores lo considera como regular mientras que el 

8,0% (11) como deficiente. Sobre la dimensión liderazgo el 92,0% (127) lo ubica 

como regular y el restante 8,0% (11) como deficiente.  
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Tabla 9 

Niveles de la variable Municipio Saludable 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 3 2,17 

Regular 75 54,34 

Buena 60 43,5 

Total 138 100.0 

Fuente: Cuestionario aplicado a  138 trabajadores de la Municipalidad de Asia, 2022 

En la tabla 9, se observa que el 54,34%  o 75 trabajadores, considera que el 

municipio saludable es regular, seguidamente el 43,5% o 60 trabajadores lo 

considera como buena y el restante 2,17% o 3 trabajadores como deficiente.  
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Tabla  10 

Niveles de las dimensiones de la variable Municipio saludable 

 

  Fase inicial Fase organizacional Fase planificación  Fase ejecución Fase evaluación  

Nivel  F % F % F % F % F % 

Deficiente  9 6,5 5 3,6 0 0 0 0,0 0 0,0 

Regular  120 87 115 83,3 109 79 19 13,8 11 8,0 

Bueno 9 6,5 18 13 29 21 119 86,23 127 92 

Total  138 100 138 100 138 100 138 100 138 100 

Fuente: Cuestionario aplicado a  138 trabajadores de la Municipalidad de Asia, 2022 

En la tabla 10, sobre la dimensión fase inicial el 87,0% (120 trabajadores) lo ubica 

como regular, el 65, % (9) como deficiente y finalmente el restante el 65, % (9) como 

bueno. Sobre la dimensión fase organizacional el 83,3% (115 trabajadores) lo 

ubican en regular, el siguiente 13,0% (18) como bueno y finalmente el 3,6% (5) lo 

ubican como deficiente. Sobre la dimensión fase de planificación el 79,0% (109) 

trabajadores lo consideran como regular mientras que el restante 21,0% (29) como 

bueno. Sobre la dimensión fase ejecución el 86,23% (119) trabadores lo ubica en 

bueno y el restante 13,8% (19) como regular. Finalmente sobre la dimensión fase 

evaluación el 92,0% (127) lo ubica en bueno y restante 8,0% (11) lo ubica en 

regular.  
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Tabla 11 

Correlación hipótesis entre la dimensión Evaluación de necesidades y el programa 

de municipio saludable 

 

Rho de Spearman 
Municipio 

saludable 

Evaluación de 

Necesidades 

Coeficiente de correlación .961** 

p-valor .000 

N 138 

 

 
H1. Existe relación significativa entre la Evaluación de necesidades y el programa 

de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

H01. No existe relación significativa entre la Evaluación de necesidades y el 

programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

En la Tabla 11, referente a la correlación para la Hipótesis 1 específica, se identificó 

una correlación negativa muy fuerte, con Rho de Spearman de 0.961, seguida de 

sig. (Bilateral) inferior a 0,05 significa que se rechaza H01 y se acepta H1. Así que 

determine si hay una correlación positiva muy fuerte entre la Evaluación de 

necesidades y el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022.   
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Tabla 12 

Correlación hipótesis entre la dimensión organización  y el programa de municipio 

saludable 

Rho de Spearman 
Municipio 

saludable 

Organización 

Coeficiente de correlación .802 

p-valor .000 

N 138 

H2.Existe relación significativa entre la Organización y el programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

H02. No existe relación significativa entre la Organización y el programa de 

municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

En la Tabla 12, referente a la correlación para la Hipótesis 2 específica, se identificó 

una relación bastante significativa, con Rho de Spearman de 0.802, seguida de sig. 

(Bilateral) Menos de 0,05 significa rechazar H02 y aceptar H2. Por lo tanto, 

determine si existe una relación bastante significativa entre la Organización y el 

programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022 
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Tabla 13 

Correlación hipótesis entre la dimensión gestión  y el programa de municipio 

saludable 

Rho de Spearman 
Municipio 

saludable 

Gestión 

Coeficiente de correlación .151 

p-valor .077 

N 138 

H3. Existe relación significativa entre la Gestión y el programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022.   

H03. No existe relación significativa entre la Gestión y el programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022.   

En la Tabla 13, referente a la correlación para la Hipótesis específica 3, se identificó 

una relación significativa positiva muy débil, con Rho de Spearman de 0.151, 

seguida de sig. (Bilateral) superior a 0,05 significa rechazar H3 y aceptar H03. Por 

lo tanto, se determina que no existe una relación significativa entre la Gestión y el 

programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022 
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Tabla 14 

 

Correlación hipótesis entre la dimensión movilización de recursos  y el programa de  

municipio saludable 
 

Rho de Spearman 
Municipio 

saludable 

Recursos 

Coeficiente de correlación .515 

p-valor .000 

N 138 

 

 

H4. Existe relación significativa entre la movilización de recursos y el programa de 

municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

H04. No existe relación significativa entre la movilización de recursos y el programa 

de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

 

Si p > 0.05 se acepta la hipótesis nula H04  y se descarta la hipótesis alterna H4 de 

acuerdo a la Rho de Spearman 

Si p < 0.05 se acepta la hipótesis alterna H4 y se descarta la hipótesis nula H04 de 

acuerdo a la Rho de Spearman 

 

En la Tabla 14, la relación significativa positiva media se determinó con referencia 

a la correlación para la Hipótesis 4 específica, con Rho de Spearman de 0,515, 

seguida de sig. (Bilateral) Menos de 0,05 significa rechazar H04 y aceptar H4. Por 

lo tanto, determine si existe una relación media positiva significativa entre la 

movilización de recursos y el programa de municipio saludable en el Distrito de 

Asia, 2022 
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Tabla 15 
 

Correlación hipótesis entre la dimensión liderazgo  y el programa de municipio 

saludable 
 

Rho de Spearman 
Municipio 

saludable 

Liderazgo 

Coeficiente de correlación .515 

p-valor .000 

N 138 

 
 

H5. Existe relación significativa entre el liderazgo y el programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

H05. No existe relación significativa entre el liderazgo y el programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022. 

 

Si p > 0.05 se acepta la hipótesis nula H05  y se descarta la hipótesis alterna H5 de 

acuerdo a la Rho de Spearman 

Si p < 0.05 se acepta la hipótesis alterna H5 y se descarta la hipótesis nula H05 de 

acuerdo a la Rho de Spearman 

 
En la Tabla 15, la relación significativa positiva media se determinó con referencia 

a la correlación de la Hipótesis específica 5, con Rho de Spearman de 0,515, 

seguido de sig. (Bilateral) Menos de 0,05 significa rechazar H05 y aceptar H5. Por 

lo tanto, determine si existe una relación media positiva significativa entre el 

liderazgo y el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022. 
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V. DISCUSIÓN  

 

Se determinó en el objetivo general que existe relación significativa considerable 

entre la participación ciudadana y el programa de municipio saludable en el Distrito 

de Asia, 2022, con un Rho Spearman de 0,802, seguido de una sig. (Bilateral) 

menor a 0,05, por lo que mayor el nivel de la participación ciudadana, es bueno el 

programa de municipio saludable. También en la tabla 7, el 82,6%, consideró que 

el municipio saludable es regular, seguidamente el 17,4% o 24 trabajadores lo 

considera como deficiente. Seguidamente, en la tabla 8 sobre la dimensión 

evaluación de necesidades el 76,8% lo consideró  deficiente, seguido del 23,2% lo 

percibió como regular. Sobre la dimensión organización el 82,6% percibieron  la 

dimensión  como regular y el restante 17,4% como deficiente. El 93,5% consideró 

que la dimensión gestión es deficiente y el 6,5% como regular. Sobre la dimensión 

recursos el 92,0% como regular mientras que el 8,0% como deficiente. Sobre la 

dimensión liderazgo el 92,0% lo ubica como regular y el restante 8,0% como 

deficiente. En la tabla 9, el 54,34%  consideró que el municipio saludable es regular, 

seguidamente el 43,5% o 60 trabajadores lo considera como buena y el restante 

2,17% o 3 trabajadores como deficiente. Así mismo, en la tabla 10, sobre la 

dimensión fase inicial el 87,0% lo ubicó como regular, el 65, % como deficiente y 

finalmente el restante el 65, % (9) como bueno. Sobre la dimensión fase 

organizacional el 83,3% lo ubicaron  en regular, el siguiente 13,0% como bueno y 

finalmente el 3,6% como deficiente. Sobre la dimensión fase de planificación el 

79,0% trabajadores lo consideraron  como regular mientras que el restante 21,0% 

(29) como bueno. Sobre la dimensión fase ejecución el 86,23% en bueno y el 

restante 13,8% como regular. Finalmente sobre la dimensión fase evaluación el 

92,0% en bueno y restante 8,0% (11) lo ubica en regular.  

Se asemejan a los resultados obtenidos por Luque (2020) “La participación 

ciudadana y el programa de municipio saludable en el distrito de Ate, 2019” donde 

nos indica que existe una relación de significancia frente a la participación 

ciudadana y el programa de municipio saludable del distrito de Ate 2019, mostrando 

un p=0.000<0.05 y su nivel de Rho de Spearman es igual al 0.555, el cual nos 
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señala correlaciones positivas moderadas. Cuando mayor es su nivel de 

participación ciudadana, es bueno el programa del municipio saludable.  

Al respecto Díaz (2017) indica que la participación ciudadana es un proceso donde 

ciudadanos que no poseen funciones públicas, comparten decisiones sobre 

asuntos del estado. Por lo cual, la participación ciudadana, corresponde a acciones 

colectivas o de respuesta a alguna convocatoria, para opinar sobre políticas 

públicas, es decir, la participación ciudadana involucra voluntad pública, por lo cual 

contribuye significativamente a mantener las regiones saludables.  

Se basa en Potesta; (2020), y Ormea & Gotuzzo; (2018), coincidiendo en que la 

participación ciudadana son derechos basados  en la justicia social, el autogobierno 

y el empoderamiento de las personas en sociedad. Por lo tanto Anco (2022) nos 

indica que el compromiso cívico es muy importante porque ayuda en primer lugar 

a aumentar la transparencia en el uso de sus recursos públicos, pudiendo lograr 

identificar sus necesidades frente a la sociedad. De dicho modo Zuñiga (2022), nos 

afirma que un  ciudadano es alguien que conoce las necesidades y brechas que 

debe cerrar en cuanto a infraestructura, apoyo social y ubicación específica, por lo 

que siempre es muy importante el compromiso cívico para asesorar y identificando 

proyectos que se deben realizar importantes para mejorar la infraestructura en 

áreas específicas mejorando su calidad de vida frente a la población, en parte 

Apaza (2022) llega a plantear que por parte de la participación ciudadana presenta 

mecanismos que son democráticos como elecciones de parlamentarios para que 

los representen, por lo que cada autoridad debe dar cuenta de los avances de la 

gestión al menos una vez al mes o al menos cada 2 meses. 

En otro sentido, Jump (2022) revela la idea de que la participación, si existe, es 

desacertada y, por el contrario, paraliza las actividades de los municipios, y en todo 

caso la participación ciudadana debe ser en forma de gobierno Orientado. El 

gobierno de la ciudad utiliza herramientas de gestión. 

Sobre el objetivo específico uno, se determinó que existe relación positiva muy 

fuerte entre la Evaluación de necesidades y el programa de municipio saludable, 

con un Rho Spearman de 0,961, seguido de una sig. (Bilateral) menor a 0,05, lo 

cual indica una relación positiva entre la dimensión Evaluación de necesidades y la 
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variable programa de municipio saludable en el Distrito de Asia. Resultado que 

difiere con los encontrados por Luque (2020) en la cual indica que con un p = 0.000 

< 0.05 y un nivel de Rho de Spearman= 0.432, por lo cual se llega a señalar que 

frente a una correlación positiva moderada. En un mayor nivel de su evaluación en 

necesidades, problemas de salud, el programa de Municipio Saludable se 

representa como bueno.  

Restrepo, Martínez & Ruiz, (2017), consideran que un ciudad saludable depende 

del contexto en el cual se desarrolla, el empoderamiento de la ciudadana y la 

priorización de e identificación de sus necesidades hacen son factores 

fundamentales para el crecimiento sostenible.  

Esto se basa en que para que la participación cívica sea viable debe existir un 

marco normativo adecuado, y a la vez esto se traduce en dos mecanismos 

adecuados, sobre todo aplicables a nuestra realidad, para que las comunidades 

organizadas puedan comprender sus necesidades reales. y hacer 

recomendaciones sobre cómo satisfacer esas necesidades. 

Las autoridades electas implementan sus programas de gobierno en la gestión 

municipal, “La gestión pública debe tener como objetivo principal el logro de 

resultados óptimos, y estos objetivos deben estar alineados con las necesidades 

de la población para ser un facilitador de la gestión urbana. Necesidades y El 

proceso de satisfacer sus expectativas y encontrar las mejores alternativas que 

puedan mejorar la calidad de vida de los ciudadanos”, (Carta Iberoamericana de 

Calidad en Gestión Pública, 2008). 

Para el objetivo específico dos, se determinó que existe relación significativa 

considerable entre la Organización y el programa de municipio saludable en el 

Distrito de Asia, 2022, con un Rho Spearman de 0,802, seguido de una sig. 

(Bilateral) menor a 0,05. De igual forma Luque (2020) indica que con un p = 0.000 

< 0.05 y un nivel de Rho de Spearman= 0.379, lo cual se muestra una de las 

correlaciones positivamente baja. A menor representación del nivel de la 

organización, es bajo su desarrollo del programa de Municipio Saludable. La 

organización es necesaria para que en las comunidades exista participación, ya 



33 
 

que las poblaciones que se organizan según sus necesidades pueden comunicarse 

de forma más efectiva con sus gobernantes. (Sáez, 2015). 

Asimismo, Hernández, Llanes y Velázquez (2017) señalan que su efectividad no es 

cuestión de azar, sino de una cuidadosa planificación, organización y sobre todo de 

la voluntad de sus autoridades. También establece que la necesidad y las 

expectativas de participación son las variables más importantes y la orientación 

para abordar los problemas cívicos. Es importante implementar la gestión de 

procesos para llevar a cabo adecuadamente el proceso de participación ciudadana. 

Todo lo anterior puede ayudar a fomentar el cambio estructural para una gestión 

óptima del compromiso cívico. 

En cuanto al objetivo específico tres, se determinó que no existe relación relación 

entre la Gestión y el programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022, 

con un Rho Spearman de 0,151, seguido de una sig. (Bilateral) mayor a 0,05, no 

obstante Luque (2020) indica que con un p=<0.05 y en un nivel de (Rho de 

Spearman=0.512) en la cual se señala que la correlación positiva moderada. A 

mayor el nivel de la Gestión, es bueno en su desarrollo del programa de Municipio 

Saludable.  

La gestión de la participación ciudadana permite que se tomen acciones sobre las 

necesidades de un colectivo, si por el contrario las acciones inadecuadas de la 

gestión no consideran  cuáles son sus prioridades no se logra la acción por parte 

de las autoridades.  (Sáez, 2015). Ramos (2017) también señala en este sentido 

que la apertura de los gobiernos modernos a la participación ciudadana es cada 

vez más una tendencia, pero se requiere de los intereses de la participación 

ciudadana para que estos gobiernos funcionen de manera dinámica y atiendan las 

necesidades de las nuevas tendencias. En temas de política pública, deben estar 

informados e involucrados activamente en los temas de gestión pública, y deben 

estar atentos a tres elementos principales: i) transparencia y rendición de cuentas 

del gobierno en la conducta de los servidores públicos; ii) implementación de formas 

de gobierno menos verticales y más inclusivas. iii) Uso de las TIC para democratizar 

los procesos. 
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Seguidamente sobre el objetivo específico cuatro, se determinó que  existe relación 

significativa positiva media entre la movilización de recursos y el programa de 

municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022, con un Rho Spearman de 0,515, 

seguido de una sig. (Bilateral) menor a 0,05, así mismo Luque (2020) indica que al 

presentar (p=0.000<0.05) con nivel de (Rho de Spearman = 0.572), lo cual indica 

que la correlación es positiva moderada, Si presenta mayor el nivel de la 

movilización de los recursos, por lo cual se indica que es bueno el desarrollo del 

programa de Municipio Saludable. Los resultados se pueden comparar con los 

encontrados por Romero (2017) en “Gestión Municipal y la Participación Ciudadana 

en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2015” concluyó que entre sus variables, 

Manteniendo una relación positiva, permitiéndose el bienestar social y sus 

restablecimientos de los niveles de vida hacia las personas, por lo cual presenta un 

impacto directo sobre las formas en que se distribuye el recurso de sus habitantes. 

El uso efectivo de los recursos y la participación activa de los ciudadanos son 

formas efectivas de resolver los problemas de la comunidad. (Sacca y Webster, 

2017). Rodríguez, Palomino, y Aguilar (2020) mencionan que dentro de las 

instituciones públicas es bien sabido que la regulación del gasto público es letra 

muerta, pues la mayoría de las veces el presupuesto se ejecuta desvinculado de 

sus objetivos estratégicos, se hace al pie de la letra. momento inoportuno, y las 

normas no se adhieren a los documentos sexuales, y en última instancia, el control 

de los recursos antes mencionados se lleva a cabo sin planificación. Asimismo, 

Torres y Salazar (2020) destacan la incidencia de los gobiernos locales impactando 

la calidad de vida de los habitantes a través de una adecuada ejecución del gasto 

público y la inversión. Además, Orellana y Marshall (2017) mencionaron como 

primera conclusión de su estudio la importancia de la inversión per cápita en cada 

ciudad para mejorar la calidad de vida de la comunidad. 

Finalmente sobre el objetivo específico cinco, se determinó que  existe relación 

significativa positiva media entre el liderazgo y el programa de municipio saludable 

en el Distrito de Asia, 2022, con un Rho Spearman de 0,515, seguido de una sig. 

(Bilateral) menor a 0,05, por su parte Luque (2020) indica que cuando presenta 

p=0.000<0.05, presente en un nivel de (Rho de Spearman=0.514) nos señala que 

la correlación es positiva-moderada, frente a un mayor nivel de Liderazgo, el cual 
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indica que es bueno el desarrollo del programa de Municipio Saludable. Sobre el 

liderazgo, la persona de la ciudadanía que asume el rol de líder tiene un papel 

fundamental en la comunicación de la información a una población en específico, 

de ello depende enormemente la buena gestión para lograr un municipio saludable. 

(Sarkar y Webster, 2017). 

 Asimismo, Candía, Carpio, Veliz, y Jump, (2022) señalan que dentro de una región 

o provincia, en todos los espacios de participación ciudadana existen pequeñas

élites que lideran a la ciudadanía, entonces el problema es que los líderes no se 

actualizan, hay un estancamiento, una reelección de los mismos y lo que es más, 

estos no siempre cumplen las funciones para las que fueron electos, representan, 

promueven y gestionan los intereses de su comunidad, y además son presa de la 

corrupción imperante; un grupo de líderes Vecinos de personas cuya verdadera 

misión es servir, comprometerse como líderes, ver los problemas más allá de las 

cuatro paredes, ver los problemas públicos, enfocar las denuncias y demandas y 

orientarlos en diferentes espacios de participación, la participación sí existe, tal vez 

no sea Massive, pero hay un grupo, una élite de liderazgo que sí participa. 
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VI. CONCLUSIONES  

 

1. Si existe relación considerable entre participación ciudadana y programa de 

municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022, Rho Spearman de 0.802, 

luego sig. (Bilateral) es inferior a 0,05, por lo que cuanto mayor sea el nivel 

de participación ciudadana, es bueno el programa de municipio saludable.  

 

2. Si existe relación positiva fuerte entre Evaluación de necesidades y 

programa de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022, Spearman Rho 

es 0.961, luego sig. (bilateral) inferior a 0,05, indicando una relación 

significativa en dimensión Evaluación de necesidades y programa de 

municipio saludable en el Distrito de Asia.  

 

3. Si existe relación considerable entre Organización y programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022, Rho Spearman de 0.802, luego sig. 

(bilateral) es menor que 0.05, indicando que aunque mejor sea organización 

mejores resultados tendrá programa de municipio saludable.  

 

4. No existe relación significativa entre Gestión y programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022, Spearman Rho es 0.151, luego sig. 

(Bilateral) superior a 0,05, indicando que trabajadores no atribuyen a las 

deficiencias del programa municipio saludable a la gestión realizada.  

 

5. Si existe relación positiva media entre movilización de recursos y programa 

de municipio saludable en el Distrito de Asia, 2022, Rho Spearman de 0.515, 

luego sig. (bilateral) es menor que 0.05, indicando que aunque mejor sea 

movilización de recursos más eficiente será programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia.  

 

6. Si existe relación positiva media entre liderazgo y programa de municipio 

saludable en el Distrito de Asia, 2022, Rho Spearman de 0,515, seguido de 

una sig. (Bilateral) menor a 0,05, indicando que mientras mejor sea liderazgo 

realizado mejor serán resultados del programa de municipio saludable en el 

Distrito de Asia. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda al alcalde y a los demás funcionario de las Gerencias de la 

Municipalidad de Asia, fomentar la participación ciudadana para impulsar 

con gran fuerza el programa de municipio saludable, lo que pretende crear 

mejores y espacios donde haya el dialogo de los habitantes del distrito, de 

esta forma se permitirá que mejoren las condiciones de medio ambiente y 

sociales permitiendo una mejor calidad de vida para todos los habitantes.  

 

2. También se recomienda a los Coordinadores reforzar el punto de partida de 

la participación ciudadana en base a la evaluación real de las necesidades, 

ya que ello permitirá priorizar los problemas mayores y más urgentes de la 

población.  

 

3. Se recomienda a los Gerentes y Coordinadores velar por mejores niveles de 

organización y gestión, ya que ellos contribuirá indudablemente al mejor 

desarrollo del programa municipio saludable, para lograr ello es necesario 

que por parte delas autoridades fortalezcan las alianzas necesarias y 

estratégicas que permitan mejorar las condiciones sanitarias del municipio.  

 

4. Así mismo, se recomienda a los colaboradores de la Municipalidad hacer un 

uso adecuado y eficiente de los recursos, apoyándose en la participación 

ciudadana, para ello es necesario el trabajo en equipo, el intercambio de 

información, la colaboración de todos, así como la capacitación sobre los 

temas priorizados para lograr el éxito del programa.  

 

5. También es necesario entre los Gerentes, Coordinadores y Colaboradores 

fortalecer el liderazgo, ya que un buen liderazgo permite un desarrollo más 

eficiente y exitoso del programa. 
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Anexo 1. Operacionalización de variables  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 2. Matriz de consistencia

 



 



 

 

Anexo 3.  Instrumentos de recolección de datos 
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CUESTIONARIO DE LA VARIABLE 

 

MUNICIPIO SALUDABLE 

El presente cuestionario requiere recopilar datos sobre el Municipio Saludable el Distrito de Asia, 

2022. De antemano se agradece el apoyo brindado.  

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente las siguientes afirmaciones y marque con un aspa (x) dentro 

de los recuadros, marcando la alternativa que mejor se acomode a su postura. Recuerde marcar 

solo una alternativa, teniendo en cuenta la escala valorativa que se presenta en el siguiente cuadro 

para su respuesta 

 

MUNICIPIOS SALUDABLES 

Ítems Descripción  

Alternativas  

Total, desacuerdo 
(1)  

Desacuerdo 
(2)  

Ni en 
desacuerdo 

ni de 
acuerdo (3)   

De 
acuerdo 

(4) 

Totalmente 
de acuerdo 

(5)  

Dimensión 1: Fase inicial o sensibilización 

1 
¿Su municipio cuenta con la ordenanza municipal de Municipio 
Saludable? 

          

2 
¿Su municipio difunde a la población sobre la importancia de la 
ordenanza municipal de Municipio Saludable? 

          

3 
¿Su municipio realiza un diagnostico con la participación de la 
comunidad para determinar la situación de salud de la población? 

          

Dimensión 2: Fase de organización 

4 
¿Su municipalidad organiza junto a la comunidad, un comité de salud 
para compartir ideas sobre el programa Municipio saludable? 

          

5 
¿Su municipalidad define una visión y misión común en torno al 
programa Municipio saludable? 

          

6 
¿Su municipalidad designa un punto focal en su jurisdicción para 
desarrollar el programa Municipio saludable? 

          

7 
¿Su municipalidad desarrolla una propuesta de plan estratégico, a 
través de un proceso participativo e intersectorial, incluyendo 
autoridades locales y la comunidad? 

          

8 
¿Su municipalidad define objetivos, metas y resultados esperados del 
programa Municipio saludable? 

          

9 
¿Su municipalidad somete la propuesta del programa Municipio 
saludable para su aprobación tanto del gobierno, autoridades locales y 
otros actores relevantes de la comunidad? 

          



 

 

10 
¿Su municipalidad presenta, discute y disemina la propuesta del 
programa Municipio Saludable a través de un foro público? 

          

Dimensión 3: Fase de planificación participativa 

11 
¿En el plan de acción del programa Municipio saludable, su 
municipalidad establece metas a corto, mediano y  largo plazo? 

          

12 
¿Su municipalidad propone indicadores para el seguimiento y 
evaluación del programa de Municipio saludable? 

          

13 
¿Su municipalidad propone actividades y/o alianzas para captar 
recursos al programa de Municipio saludable? 

          

14 
¿Su municipalidad identifica estrategias para promover la participación 
de la comunidad y formar alianzas para poner en práctica el plan de 
acción del programa Municipio saludable? 

          

Dimensión 4: Fase de ejecución 

15 
¿Su municipalidad desarrolla un plan de acción con participación de la 
comunidad en el programa Municipio saludable? 

          

16 
¿Su municipalidad propone políticas públicas locales e institucionales 
para el programa Municipio saludable? 

          

17 
¿Su municipalidad desarrolla una estructura política para dar apoyo y 
sustentar la ejecución de las estrategias del programa Municipio 
Saludable? 

          

18 
¿Su municipalidad brinda distintos espacios saludable dentro de la 
comunidad? 

          

19 
¿Su municipalidad compromete estratégicamente a los integrantes de 
su comunidad con las acciones desarrolladas en el programa Municipio 
saludable? 

          

Dimensión 5: Fase de evaluación participativa 

20 
¿Su municipalidad define quienes son los miembros del comité de salud 
municipal del programa Municipio saludable? 

          

21 
¿Su municipalidad establece un grupo de trabajo para las actividades 
de ejecución y seguimiento del programa Municipio saludable? 
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       Anexo 4.  Autorización de la empresa 

                    



 

 

Anexo 5.  Validación de instrumentos 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE 

LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE 

EL PROGRAMA DE MUNICIPIO SALUDABLE 

 



 

 



 

 



 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE 

LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE 

EL PROGRAMA DE MUNICIPIO SALUDABLE 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE 

LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE 

EL PROGRAMA DE MUNICIPIO SALUDABLE 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 6.  

Confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos  

 

                   Participación Ciudadana 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

            Municipio saludable 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 7.  

 

Bases de datos 

 

PARTICPACION CIUDADANA  

EVALUACION DE NECESIDADES  ORGANIZACIÓN  GESTION  RECURSOS  LIDERAZGO  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

4 3 4 5 4 2 2 4 4 4 4 5 5 3 2 3 5 3 4 3 2 

3 5 3 4 3 4 3 5 5 4 3 4 4 4 3 2 4 4 5 4 3 

4 5 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 5 3 3 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 5 3 3 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 3 4 3 2 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 2 3 5 3 4 4 2 

4 4 3 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 3 2 2 5 4 4 4 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 5 5 4 5 5 3 2 2 4 4 5 4 2 

3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 5 5 3 2 3 5 3 5 3 2 

3 4 3 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 3 2 3 5 3 4 4 3 

4 4 3 5 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 

4 5 3 4 3 2 2 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 2 

4 5 4 4 4 2 2 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 4 4 2 2 5 5 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 5 3 2 2 5 4 4 4 4 4 3 2 2 5 4 4 3 2 

4 4 3 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 2 

4 5 3 4 3 2 4 4 5 4 4 4 5 4 3 2 4 3 4 4 2 

4 5 3 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 5 3 5 3 2 

3 4 3 4 3 4 2 4 4 4 3 5 4 4 3 3 5 3 5 3 3 

3 4 3 4 3 2 2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 2 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 5 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 4 2 5 5 4 4 4 4 3 2 2 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 4 5 5 4 3 4 5 3 2 2 5 4 4 4 2 

4 5 3 4 3 2 4 4 5 4 3 4 5 4 2 2 5 4 4 4 3 

4 5 3 4 3 2 2 4 5 4 4 5 4 4 2 2 5 3 4 4 3 

4 5 3 4 3 2 2 4 4 4 4 5 4 4 2 3 5 3 5 3 3 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 5 4 3 2 3 5 3 5 3 3 

3 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 4 3 2 

3 4 3 4 3 4 2 4 4 5 4 4 4 3 3 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 4 3 2 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 4 4 2 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 

4 4 4 5 4 2 3 5 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 4 3 2 



 

 

4 4 3 5 4 2 2 5 4 4 4 4 4 3 2 2 5 3 4 3 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 2 5 3 4 4 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 4 4 5 3 2 2 5 4 4 4 3 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 5 3 4 3 5 3 4 3 3 

4 5 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 5 3 4 3 2 

4 5 3 4 3 4 2 4 4 4 3 5 4 4 2 3 5 3 5 3 2 

4 5 3 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 2 3 5 4 5 3 2 

4 5 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 2 

3 5 3 4 3 2 2 4 4 5 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 2 

3 5 3 4 3 2 2 4 4 5 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 5 3 4 3 2 2 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 5 4 2 2 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 5 3 2 2 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 4 2 

4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 5 3 4 4 3 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 2 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 5 4 4 3 5 4 4 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 3 4 4 3 2 3 5 4 4 3 2 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 4 5 3 2 

4 5 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 5 3 2 

4 5 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 3 2 3 5 3 5 3 2 

4 4 3 4 3 4 2 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

3 4 3 4 3 4 2 4 5 4 2 4 4 3 2 2 5 3 4 3 2 

3 5 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 2 2 5 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 5 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 4 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 5 4 5 4 3 2 3 4 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 5 4 5 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 3 5 3 2 

4 4 2 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 3 5 3 5 3 2 

4 5 2 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

3 5 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 5 3 4 3 2 

3 5 3 4 3 2 2 4 4 4 2 4 4 3 4 2 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 5 3 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 5 3 4 3 2 2 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 2 2 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 4 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 4 

4 4 4 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 5 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 3 2 2 5 3 4 3 2 



 

 

4 5 3 4 4 2 2 4 4 5 4 4 4 3 2 2 4 3 4 3 2 

4 5 3 4 4 2 2 5 4 5 4 4 4 3 2 3 4 3 5 3 2 

3 5 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 3 5 3 2 

4 5 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 4 4 

4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 5 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 2 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 2 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 2 4 3 2 3 4 4 4 2 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 3 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 3 

4 4 3 5 3 2 2 4 5 4 4 4 3 3 2 3 5 3 4 4 2 

3 4 3 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

3 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

3 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 3 2 3 5 3 5 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 5 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 4 3 2 2 4 5 4 4 4 4 4 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 4 4 3 2 2 4 5 5 4 5 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 2 4 3 3 2 5 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 4 

4 4 2 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 4 2 3 4 4 4 4 5 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 4 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 5 3 2 

3 4 2 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 4 4 3 2 2 4 4 5 4 4 4 4 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 2 5 3 3 2 4 4 4 2 4 4 3 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 3 3 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 5 4 3 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 4 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 5 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 3 5 3 2 

4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 4 



 

 

4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 3 4 3 4 

4 4 2 4 3 2 2 4 4 5 4 4 4 3 2 4 5 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 5 4 4 4 3 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 3 2 4 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 4 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 2 

4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 3 4 3 2 

3 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

3 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 3 2 

4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 2 4 5 3 4 3 2 



 

 

N° 
SEX
O 

EDA
D 

CONDICI
ON 

TIEMP
O DE 

SERVIC
IO 

(años) 

MUNICIPIO SALUDABLE  

DIMENSION 
FASE INICIAL  

DIMENSION 
FASE 

ORGANIZACIÓN  

DIMENSION 
FASE 

PLANIFICACION  

DIMENSION 
FASE 

EJECUCION  

FASE 
EVALUCI

ON  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 11 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 20 21 

1 1 1 2 1 3 4 3 4 2 4 2 4 5 3 4 2 2 3 4 3 2 3 3 4 4 

2 2 2 1 1 4 3 4 4 3 2 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 4 4 5 3 

3 1 1 2 2 3 4 3 2 2 4 2 4 3 4 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 4 

4 1 2 1 1 3 3 4 2 2 4 3 3 5 3 4 2 2 3 4 4 2 4 3 4 4 

5 1 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 5 3 4 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

6 1 2 2 1 3 4 4 4 2 2 3 3 3 4 2 2 4 3 4 3 4 3 3 5 3 

7 1 3 1 1 3 4 3 2 2 4 2 3 3 4 2 2 2 3 3 2 2 3 3 5 3 

8 1 2 2 1 3 4 4 4 2 4 4 5 3 3 2 3 2 3 4 2 2 4 3 4 4 

9 1 2 2 1 3 4 4 2 2 4 4 5 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 

10 1 2 2 1 3 4 3 2 3 5 3 4 5 4 2 2 2 3 4 3 4 4 4 5 4 

11 1 2 2 1 3 4 3 2 3 2 3 3 4 4 4 2 2 4 3 4 4 3 3 5 4 

12 2 1 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

13 2 1 2 3 4 4 3 4 2 3 3 2 3 4 2 2 4 4 4 4 2 4 3 5 4 

14 2 3 1 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 3 4 4 3 5 4 

15 1 3 1 3 3 3 4 2 2 3 2 5 3 3 2 2 4 4 3 3 2 4 3 4 4 

16 1 2 1 3 3 3 3 2 2 3 2 5 5 3 2 2 4 4 3 3 2 4 5 4 4 

17 1 2 1 2 3 3 3 2 2 2 2 5 3 3 2 2 4 3 3 3 2 3 5 4 3 

18 1 2 1 2 3 3 3 2 2 2 2 5 3 3 4 2 2 3 4 3 2 3 5 4 3 

19 1 2 1 1 4 3 3 2 2 2 2 5 3 4 4 3 2 3 4 4 2 3 3 4 3 

20 1 2 1 1 4 3 4 4 3 2 2 5 3 4 2 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3 

21 1 3 1 1 4 3 3 4 2 2 2 5 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 3 5 4 

22 2 3 1 1 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 4 3 2 4 3 5 4 

23 2 3 1 1 3 4 4 2 2 2 2 3 5 4 2 2 4 3 3 4 2 4 3 4 4 

24 2 2 1 2 3 4 5 2 2 2 2 4 5 4 2 2 4 3 3 3 2 4 3 4 3 

25 2 2 1 2 3 4 5 2 2 2 2 2 5 4 2 2 4 4 3 3 2 4 3 4 4 

26 1 2 2 2 3 3 3 2 2 2 4 2 5 3 4 2 4 4 4 3 2 4 5 4 5 

27 1 2 2 1 3 4 3 2 2 2 4 3 3 3 4 2 4 4 4 3 4 4 5 5 4 

28 1 1 2 1 3 4 3 2 2 2 2 3 3 3 2 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 

29 1 1 2 1 3 3 3 2 2 5 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 5 4 4 

30 1 1 2 1 3 3 4 2 2 5 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

31 1 2 2 1 4 3 3 2 2 2 2 4 3 3 2 2 2 3 4 3 2 3 3 4 4 

32 1 2 2 1 4 3 3 2 2 2 2 4 3 3 2 2 2 3 3 4 2 3 3 4 3 

33 1 2 2 1 3 3 5 4 2 2 2 4 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 

34 1 1 2 1 3 3 3 4 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 

35 2 1 2 1 3 3 3 4 3 2 2 2 3 3 2 4 2 3 4 3 2 4 3 4 4 

36 2 1 2 1 3 3 3 2 2 2 2 4 5 4 2 4 2 3 4 3 4 4 3 5 4 

37 2 1 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 2 4 3 3 4 4 3 5 4 

38 1 2 1 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 2 2 4 3 3 2 4 3 4 5 



 

 

39 1 2 1 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 2 2 4 3 3 2 4 3 4 4 

40 1 2 1 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 4 5 4 4 

41 1 2 1 2 3 3 5 2 2 2 4 3 4 3 2 2 2 4 3 3 2 3 5 4 4 

42 1 2 1 1 3 3 3 2 2 2 4 3 4 3 2 2 2 4 3 3 2 3 5 4 4 

43 1 2 1 1 3 3 3 2 3 2 4 3 4 4 2 2 2 4 3 3 2 3 5 5 4 

44 1 2 1 1 3 3 3 2 3 2 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 5 4 

45 1 2 1 1 3 4 4 4 2 4 2 3 4 3 2 2 2 3 3 4 2 3 3 4 4 

46 1 1 1 1 3 3 3 2 2 4 2 3 4 3 2 2 2 5 3 4 2 3 3 4 4 

47 1 1 1 1 3 3 4 2 2 2 2 4 4 4 2 2 2 4 3 3 2 3 3 4 4 

48 2 1 1 1 4 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 4 

49 2 2 1 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 3 4 5 

50 2 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 4 4 

51 2 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 4 4 

52 2 1 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 4 3 4 4 

53 1 1 2 1 3 3 5 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 4 3 4 4 

54 1 2 2 1 3 4 4 2 3 2 2 3 3 4 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

55 1 1 2 1 3 3 3 2 3 2 2 3 3 4 2 2 2 3 3 3 2 3 5 4 4 

56 1 1 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 2 4 2 4 3 3 2 3 5 4 4 

57 1 1 2 1 4 3 4 4 2 2 2 3 5 4 4 4 2 4 3 3 2 3 5 4 4 

58 1 1 2 1 3 3 3 2 2 4 2 3 4 4 4 2 2 5 3 4 2 3 5 4 5 

59 1 1 2 1 3 3 3 2 2 4 2 3 4 3 2 2 2 5 4 4 2 3 3 4 5 

60 1 1 2 1 3 3 3 2 2 4 2 3 4 3 2 2 2 3 4 4 2 3 3 5 4 

61 1 1 2 1 3 3 3 2 2 2 4 4 4 3 2 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 

62 1 1 2 3 3 3 3 2 2 2 2 4 4 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 

63 1 3 2 1 3 4 5 2 2 2 2 3 4 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 

64 1 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 

65 1 2 2 1 3 3 5 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

66 1 2 2 1 3 3 3 2 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 4 4 

67 1 2 2 1 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 2 2 3 5 4 3 2 3 3 4 4 

68 1 1 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 5 4 3 2 4 5 4 4 

69 1 1 2 1 4 3 3 2 2 2 4 3 4 3 4 4 2 5 3 3 2 4 5 4 4 

70 1 1 2 1 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 2 5 2 3 3 3 2 4 3 4 4 

71 1 3 2 1 3 3 3 2 2 2 2 4 3 3 4 2 2 3 3 3 2 4 3 4 4 

72 2 3 2 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 4 2 2 3 4 3 2 3 3 4 4 

73 1 3 1 3 3 3 5 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 4 3 2 3 3 4 4 

74 1 3 1 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 2 3 4 3 2 3 3 4 4 

75 1 3 1 1 3 4 5 2 2 4 2 3 3 4 2 2 2 3 3 4 2 3 3 4 4 

76 1 3 2 1 3 3 2 2 2 4 2 3 4 4 2 2 2 3 3 4 2 3 3 5 5 

77 1 1 1 1 3 3 3 2 2 2 2 3 4 4 2 2 2 3 3 3 2 3 5 4 5 

78 1 1 1 1 3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

79 1 3 1 1 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 4 3 2 3 3 4 4 

80 1 1 2 1 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

81 1 1 2 1 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 2 5 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

82 1 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 5 2 5 3 3 2 4 3 4 4 



 

 

83 2 2 2 1 3 3 3 4 2 2 2 4 3 3 4 5 3 3 3 3 2 4 3 4 4 

84 1 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 4 3 3 2 2 3 3 3 3 2 4 3 4 4 

85 1 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 

86 1 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 5 

87 1 2 2 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 

88 2 2 2 1 3 4 3 2 2 2 3 3 3 4 2 2 2 3 5 4 2 3 5 4 4 

89 1 2 1 1 3 2 3 2 3 2 3 3 4 4 2 2 2 3 5 3 2 3 5 4 4 

90 1 2 1 1 3 3 3 2 3 5 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 5 4 4 

91 1 2 1 1 3 3 3 2 2 5 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

92 1 2 1 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 5 3 3 2 3 3 5 4 

93 1 2 1 1 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

94 1 2 1 1 3 3 3 4 2 2 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 5 

95 1 2 1 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 5 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

96 1 2 1 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 5 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

97 1 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 4 3 3 4 5 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

98 1 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 4 3 3 4 2 2 3 3 3 2 4 5 4 4 

99 1 3 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 4 5 4 4 

10
0 

2 3 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 4 2 2 3 5 3 3 2 3 5 4 4 

10
1 

2 3 2 1 
2 3 3 2 2 2 2 3 4 4 2 2 3 5 5 3 2 3 5 4 4 

10
2 

1 3 2 1 
2 3 3 2 2 2 2 3 4 4 2 2 3 3 5 3 2 3 5 4 4 

10
3 

1 2 2 3 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 4 2 2 3 3 5 4 2 3 5 5 5 

10
4 

1 2 2 1 
3 3 3 2 4 2 3 3 4 3 2 2 2 3 5 4 2 3 5 4 4 

10
5 

1 2 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 5 4 4 

10
6 

1 2 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

10
7 

1 2 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 5 4 3 4 2 2 3 3 3 2 4 3 4 4 

10
8 

1 3 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 4 5 2 3 3 3 4 2 3 4 4 

10
9 

1 3 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 

11
0 

1 3 2 3 
3 3 3 4 2 2 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

11
1 

1 3 2 2 
3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 5 4 

11
2 

1 2 1 2 
3 3 2 2 4 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 5 4 

11
3 

1 2 1 2 
3 3 3 2 4 5 2 3 3 3 2 2 4 3 3 3 2 3 3 5 5 

11
4 

2 2 1 2 
3 3 3 2 4 5 2 3 3 3 2 2 4 5 3 3 4 3 3 4 4 



 

 

11
5 

2 2 1 1 
2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 5 3 3 4 3 3 5 4 

11
6 

1 2 1 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 5 3 4 4 3 5 5 4 

11
7 

1 2 1 1 
2 3 3 2 2 2 2 5 3 3 2 2 2 5 3 4 2 3 5 5 4 

11
8 

1 2 1 1 
3 3 2 2 2 2 3 5 3 4 2 5 2 4 3 3 2 3 3 4 4 

11
9 

1 2 2 1 
2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 3 4 4 

12
0 

1 2 2 1 
5 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 2 2 4 5 3 2 3 3 4 5 

12
1 

1 3 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 4 4 5 3 2 3 3 4 4 

12
2 

1 2 2 1 
3 2 3 2 2 2 2 3 4 4 2 2 4 4 3 3 2 2 3 4 4 

12
3 

1 2 2 1 
3 3 3 4 2 2 2 3 4 4 2 2 2 4 3 3 2 4 3 4 4 

12
4 

2 3 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 3 4 4 

12
5 

2 3 2 2 
5 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

12
6 

1 2 2 2 
5 3 3 2 4 2 2 3 4 3 2 4 2 3 3 3 2 3 3 4 4 

12
7 

1 2 2 2 
3 3 2 2 2 2 2 3 4 3 2 4 2 3 3 4 2 3 3 4 4 

12
8 

1 2 2 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 4 2 3 3 4 2 3 3 5 4 

12
9 

1 2 2 1 
3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 4 2 3 3 3 2 3 3 5 4 

13
0 

2 1 2 1 
3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 2 4 2 3 3 3 2 4 3 4 4 

13
1 

1 1 2 1 
3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 2 3 3 4 4 3 5 5 4 

13
2 

1 1 2 1 
3 3 3 5 2 2 2 3 3 3 4 2 2 4 3 4 4 3 3 4 5 

13
3 

1 1 2 1 
3 2 3 2 2 4 2 5 3 3 2 2 2 4 3 4 2 3 3 4 5 

13
4 

2 1 1 1 
3 3 3 2 2 4 2 5 4 4 2 2 4 4 3 4 2 3 3 4 4 

13
5 

2 2 1 1 
3 3 3 2 2 2 2 3 4 4 2 4 4 3 3 3 2 3 3 4 5 

13
6 

2 2 1 2 
2 3 3 2 2 2 2 5 4 4 2 4 2 4 5 3 2 3 3 4 5 

13
7 

2 2 2 2 
3 3 3 2 4 2 4 3 4 4 2 4 2 4 3 3 2 3 3 4 5 

13
8 

2 2 1 2 
3 3 3 2 2 4 2 5 4 3 2 4 2 4 3 4 2 3 3 4 4 

 




