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Resumen

Este estudio tuvo como obijetivo establecer la relacion entre la gestion estratégica y
el aprendizaje eficaz en la Institucion Educativa JAE de Juliaca, Puno, en el afo
2021. Se utiliz6 un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, con una
muestra de 50 participantes, se usaron cuestionarios para recolectar los datos. Se
verifico la asociacion entre variables usando el coeficiente de correlacion de
Pearson, que fue de 0,805 con significacion bilateral 0,001 para las variables
planificacion estratégica y aprendizaje eficaz; fue de 0,915 con significacion bilateral
0,000 para las variables organizacién estratégica y aprendizaje eficaz; fue de 0.850
con una significancia bilateral de 0,000, para las variables control estratégico y
aprendizaje eficaz; fue 0,805 con significancia bilateral de 0,000 para las variables
direccidén estratégica y aprendizaje eficaz; y, por dltimo, 0,799 con significancia
bilateral de 0,000, para control estratégico y aprendizaje eficaz. De ese modo se
concluye que existe asociacién significativa entre la gestion estratégica y el

aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, en el afio 2021.

Palabras clave: Gestion estratégica, aprendizaje eficaz, direccion estratégica

y organizacién estratégica.
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Abstract

This study aimed to determine the relationship connecting strategic
management and effective learning in the JAE Educational Institution of
Juliaca, Puno, in the year 2021. A quantitative approach, non-experimental
design, with a sample of 50 participants, was used. There were used
questionnaires to collect the data. The association between variables was
verified using Pearson's correlation coefficient, which was 0.805 with a bilateral
significance of 0.001 for the strategic planning and effective learning variables;
it was 0.915 with a bilateral significance of 0.000 for the strategic organization
and effective learning variables; it was 0.850 with a bilateral significance of
0.000, for the strategic control and effective learning variables; it was 0.805
with a bilateral significance of 0.000 for the strategic direction and effective
learning variables; and, finally, 0.799 with a bilateral significance of 0.000, for
strategic control and effective learning. In this way, it is concluded that there is
a significant association between strategic management and effective learning
in the IE JAE of Juliaca, in the year 2021.

Keywords: Strategic management, effective learning, strategic direction and

strategic organization.
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l. Introduccion

En la actualidad nos encontramos aun viviendo el efecto de la pandemia de la
enfermedad por coronavirus (COVID-19), que viene generando grandes dificultades
envarios sectores; como es el caso del sector educacion. Desde su inicio ha
provocado la interrupcion de las actividades presenciales en los establecimientos
educativos de mas de 190 paises para evitar la transmision del virus y disminuir su
repercusion, igualmente en nuestro pais, como manifiesta la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2020). Ademas de ello, otras dificultades
han surgido a partir de la desigualdad econdmica y de acceso a la tecnologia, en
los estudiantes, sus grupos familiares y los docentes.

La CEPAL también argumenta que, estas dificultades sociales estaban
presentes incluso antes de afrontar la pandemia,y que la crisis se produjo al
aumento de los indices pobreza, un aumento del descontento social y la
persistencia de las desigualdades. Es por esoque tuvo considerables resultados
negativos en distintos sectores de la sociedad, especificamente en la educacion,
salud y trabajo. Como sefiala la UNESCO, segun Messina y Garcia, (2020), la
desigual distribucién de la plana de docentes, de manera general, y en docentes
mejor calificados han contribuido a las falencias enlos resultados educativos,
principalmente en los paises con minimas ganancias y el sector rural, donde se
concentra la poblacién migrante e indigena.

En el sector de educacion, distintos paises han admitido medidas ante la
presente crisis, como suspension total de las actividades académicas de forma
presencial, dando inicio a 3 ambitos de accion como el desarrollo de tipos de
aprendizaje remota, mediante el uso de distintas formas y plataformas de soporte,
el desplazamiento de los empleados en distintas instituciones, y la vigilancia de la
salud y el confort de los estudiantes, indica la CEPAL (2020).

Esta pandemia afecté en todos los ambitos debido a que, como sociedad, no
estdbamos capacitados para este modelo de clases de manera virtual o remoto,
especialmente porque muchos de los estudiantes, docentes e instituciones no
contaban con instrumentos especializados que pudieran apoyar este sistema de
estudios, de este modo muchos estudiantes desertaron o retrasaron sus estudios a
nivel nacional, como en la Institucion Educativa Emblematica Gran Unidad Escolar

“José Antonio Encinas” (IE JAE) de Juliaca, que fue afectada por esta modalidad de



estudio, se observo dificultades en los estudiantes debido a que en un buen
porcentaje no poseen teléfonos maviles que les permitieran ser participes de las
clases virtuales, en mayor proporcion no contaron con conexion a internet
permanente en el hogar, ni con una computadora portatil o un televisor en donde
podrian haber visto las estrategias de “Aprendo en casa’”.

Actualmente, un factor esencial en el desarrollo de diversos campos,
esencialmente en el area de educacion, es la tecnologia de informacion y las
comunicaciones (TIC), su uso ha tenido un impacto muy significativo, pues se ha
difundido y generalizado este conocimiento y se avanzo por lo menos unos 20 afios
en el uso de dichas tecnologias, trascendiendo la educacion en el tiempo,
permitiendo a miles de personas tienen acceso desde distintos lugares del planeta,
por medio del internet.

La institucién educativa secundaria JAE, no es ajena a esta situacion debido
a quelos estudiantes de los diversos grados que se atiende también se han visto
perjudicados en forma de estudio virtual, se observa grandes dificultades en los
educandos. El desinterés de los padres de familia ante el manejo celos aplicativos de
las herramientas tecnologicas del celular por lo que losestudiantes se ven limitados
en aprender. Muchos de los estudiantes no se valen por si mismo, sino que todo lo
hacen con ayuda de sus familiares.

Los docentes de esta institucion también en gran proporcibn han sido
perjudicados usando el método de ensefianza remota porque no estan capacitados
en la realizacion de las clases virtuales. Por otra parte, se puede observar una
deficiente gestion en la mejora escolar he inadecuadas estrategias, en el desarrollo
integro del alumnado como del pésimo servicio educativo, la ineficiencia de los
directivos, indiferencia de algunos docentesy padres en la formacion de los
estudiantes, esto provoca el incumplimiento en los resultados de estudios por parte
de los estudiantes.

De cara a esta problematica, se elabor¢ la siguiente interrogante: ¢ cual es la
relacion que existe entre la gestion estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE
de Juliaca 2021? Y, especificamente, ¢como es la relacion de la planificacion
estratégica y el aprendizaje eficaz, en la IE JAE deJuliaca 20217?, ¢coémo es la
relacion de la organizacion estratégica y el aprendizaje eficaz, en la IE JAE de
Juliaca 20217, ¢como se relacionan la direccion estratégica y el aprendizaje eficaz



en la IE JAE deJuliaca 2021? y ¢(Como se relaciona el control estratégico y el
aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca 20217

Asimismo, el presente trabajo se justifica desde el aspecto teorico, se realizo
la descripcion de las brechas de conocimientos existentes, tomando como
referencia las teorias y definicionesrecabadas de las diversas formas de variables
en el presente estudio como la Gestion Estratégica y el aprendizaje eficaz, las
cuales seran sintetizadas para consolidar lasdefiniciones y construir el marco teérico
del presente proyecto. También desde el aspecto practico, donde los resultados de
la investigacion ayudarana tomar la decision provecho a las instituciones educativas
especialmente en la IE JAE. Con el propésito de tomar una determinacion en
amparo de la gestion estratégica y el aprendizaje eficaz. Desde el aspecto social,
los resultados coadyuvaran a tomar decisiones estratégicas y metodoldgicas, para
optimizar la gestion y realizacion efectiva de los aprendizajes esperados del
alumnado de manera eficaz de la institucién educativaJAE. de Juliaca. Y, por ultimo,
desde el aspecto metodolégico. el cual se construirdn paso a paso nuevos
conocimientos, haciendo uso del método cientifico a través del método hipotético-
deductivo, en el que, segun Bunge (2010), se establecen hipotesis que se
confirmaran o refutaran segun se desarrolle la investigacion.
De este modo, se plante6 como objetivo general: Determinar la relacion entre la
gestion estratégica y el aprendizaje eficaz en la Institucién Educativa JAE, Distrito
de Juliaca, provincia de San Roman, 2021, y como objetivos especificos: Analizar
la relacion entre la planificacion estratégica y el aprendizaje eficaz, en la IE JAE de
Juliaca 2021, Analizar la relacion entre la organizacion estratégica y el aprendizaje
eficaz, en la IE JAE de Juliaca 2021, Analizar como se relaciona la direccion
estratégica con el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca 2021 y Analizar como
se relacionan el control estratégico y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca
2021.

Por ultimo, se establecio la hipotesis de investigacién, siendo la principal: hay una
relacion significativa entre la gestion estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE
JAE de Juliaca, 2021, y como hipotesis especificas: que existe una relacion
significativa entre la planificacion estratégica y el aprendizaje en la IE JAE de
Juliaca, 2021, existe una relacion significativa entre la organizacion estratégica y el

aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021, existe una relacion significativa
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entre la direccion estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021,
y existe una relacion significativa entre el control estratégico y el aprendizaje eficaz
en la IE JAE de Juliaca, 2021.

Il. Marco tedrico

Primeramente, se detallan las principales referencias de la investigacion
estudio, que se clasificaron en dos categorias, en primer lugar, a nivel internacional,
como el estudio realizado por Alvarado (2020) que estudié la manera en que se
implemento6 la administracion estratégica en algunas microempresas de Salinas,
cuyo objetivo fue la determinacion y caracterizacion del grado de instauracion de
regimientos estratégicos de lasmicroempresas y las causas. Esta investigacion fue
no experimental y transversal, como variable de este estudio esta simbolizada por
la instauracion de planeacion estratégica en las microempresas, y dentro de la
operacionalizacion de la mencionada variable se encuentra la variable diagnéstica
de la situacion y la variable implementacion de la planeacion estratégica. Su
poblacion fue conformada por las microempresas de Salinas de Hidalgo. El
muestreo es de tipo no probabilistico, por conveniencia. Se estudiaron 60
microempresas, lo que se considerd la muestra, y los sujetos de investigacion
fueron los duefios 0 encargados de dichas empresas. En esta investigacion se
busca el crecimiento de la empresa para que sea mas rentable, paraello se hicieron
diversos procedimientos con una planeacion donde se consideraronlos factores
internos y externos para no perjudicar ninguna de las areas. En esta investigacion
se evidencia una falta de desarrollo e implementaciéon de conocimientos y de
estrategias innovadoras, no logrando los niveles esperados en administracion
estratégica. El aporte que da a mi trabajo de investigacién es la de identificar y
caracterizar el nivel de desarrollo de la administracion estratégicaen la Institucion
Educativa José Antonio encinas de Juliaca.

Garcia et al., (2018) realizé una investigacion que lleva por titulo “Gestién
escolar y calidad educativa”, tuvieron por objetivo, demostrar los factores
asociados, a la administracion educativa, a partir de la reorganizacién de la
ensefianza, para una buena gestion es necesaria una buena administracion porque
asi se brinda un apoyo a las necesidades de la gestion educativa. Ellos concluyen
gue es necesario que haya una correspondencia entre la calidad de los procesos

de ensefianza y la gestion educativa, su union con las teorias del aprendizaje y el
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desarrollo humano, asi como la inclusion de la comunidad, asi como el apoyo
tecnoldgico y financiero que pueda dar mejoria a cada uno de estos procesos y que
asi se logrard la calidad educativa en las distintas instituciones de diferentes
niveles. También resaltan que la responsabilidad de la mejora de estos procesos y

de la educacioén de calidad recae en los administradores.

Estos autores exponen que un gran desafio que encaran las instituciones
educativas en la actualidad, es lograr el aprendizaje de calidad, que se exige hacer
un realce en la formacion de losestudiantes que anhelan una mejor calidad de vida.
La educacion con calidad buscaque los ciudadanos tengan herramientas para la
toma de decisiones que aporte a una sociedad sana, justa y humana. También que
sean capaces de entender lo complicado de las interrelaciones que existen entre la
tecnologia, ciencia y los ambitos sociales, politico, econémico y cultural. Dicha
investigacion aporta de manera significativa, viendo el control estratégico, y el

aprendizaje eficaz.

Urbano (2019). Su estudio se tituld “La administracion estratégica y el
desempefio organizacional en lostrabajadores de una institucién financiera del
estado en Huaura” En este trabajo analizaron la relacién entre la administracion
estratégica y el desempefio organizacional en 40 trabajadores de una institucion
financiera del estado en Huaura, aplicando una metodologia no experimental,
haciendo uso de un cuestionario para la recoleccion de informacion correspondiente
para el estudio, obteniendo que un 37,5% de trabajadores considera que la
institucién cuenta con recursos y la capacidad de logro de objetivos, otro 37,5%
evidencia la ausencia del control estratégico mientras que un 50% considera que la
institucion nomantiene un buen clima institucional que motive a los trabajadores,
ademas otro 10% menciond que la infraestructura no es adecuada, un
32.5%manifestod carencias en laadaptacion de la politica institucional. Asimismo, se
hall6 una correlacién altamente significativa, permitiendo concluir que entre las
variables estudiadas existe unainfluencia significativa, dicha investigacion aportade
manera significativa, como es larelacion de la gestion estratégica y el aprendizaje

eficaz.

Barrueto y Romero (2018) Eficiencia en las actividades en docentes

Universitarios a través de determinantes motivacionales, cuyo objetivo fue
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demostrar las determinantes motivacionales para incrementar el rendimiento en las
actividades académicas y de investigacion en docentes universitarios, destacaron
que es de suma importanciala integracion de la motivacion en las distintas
actividades que ejercen los docentesuniversitarios para incrementar la eficacia en
su productividad académica e investigativa. La presente investigacion es de tipo
explicativa, al investigar el porquéde acontecimientos ocurridos en un determinado
lugar y de la misma forma indagarpor las causas que lo producen, las variables
correlacionales son la eficiencia y motivacion ya que una tiene influencia sobre la
otra, en este estudio la poblacion fueconformada por 44 docentes que laboran a
tiempo completo en la institucion de educacién universitaria. Los participantes de
esta investigacion fueron profesores voluntarios auto seleccionados ya que solo
ellos podian facilitar la informacion sobreel desempefio de las actividades que
llevaban en la institucion de educacion, en este trabajo se concluy6 que se debe
desarrollar una adecuada distribucion de trabajo enlos profesores de tiempo
completo pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores, estos deben
ayudar a los estudiantes de metodologia, porque ellos son especialistas en dichas
areas y los profesores de asignatura deben de encargarse de las actividades de
docencia, ya que podran transmitir a los estudiantes conocimientos enriquecedores,
dicha investigacién aporta de manera significativa, nos indica el desempefio eficaz

que repercutira el aprendizaje de los estudiantes.

Garcia et al., (2018) Tuvo el objetivo de aclarar y exponer los factores
relacionados con la gestion pedagdgica en universidades mexicanas, con la
reforma de ensefianza en el afio 2018.En este estudio se lleg6 a la conclusion que
actualmente uno de los grandes desafios de las universidades datan de un
inadecuado aprovechamiento de las capacidades de eficacia, para ello se debe
enfatizar la calidad de educacion de los estudiantes que aspiran a una vida mejor,
dicha investigacion aportade manera significativa, viendo el control estratégico, y el

aprendizaje eficaz.

Rebolledo y Burgos (2018) Calidad del servicio y satisfaccion del cliente en la
empresa Alpercop, Este trabajo de tipo correlacional tuvo el objetivo determinar la
correlacion existente entre la satisfaccion y calidad del servicio al cliente de dicha

empresa en el ailo 2018. Las conclusiones fueron las siguientes: De los clientes



encuestados en Alpecorp, declararon que existe correspondencia entre la eficacia
de prestacion y deleite del comprador el cual es positivo, directo y en donde, la
eficacia de prestacion, esta al agrado del consumidor, dicha investigacion aportade
manera significativa, porque nos ayudara a analizar la eficacia de la gestion

estratégica y elaprendizaje de la IE JAE de Juliaca.

Ramirez (2020), en el estudio “Clima organizacional y desempefio laboral de
los administrativos de la Corporacion Nacional de Electricidad Agencia Planta Norte
— Guayaquil, 2020” busco evidenciar la correspondencia que se encuentra en medio
del desempeiio profesional y clima organizacional de en administrativos de dicha
institucién. El estudio es de tipoaplicada debido a que sus contribuciones tedricas
sirvieron para dar pie a un beneficio social. En el estudio la muestra estaba
conformada por 30 administrativos. Como resultado de este estudio, entre el
desempefio profesional y la autorrealizacion, la supervisién, involucramiento
laboral, y la comunicacion, existe una relacion significativa, mostrando importancia

el desempenio de los directivos y docentes de la IE. JAE de Juliaca.

A nivel nacional, se tuvieron estudios como de Roque (2019) Administracion
estratégica y comportamiento organizacional del personal de administracion de una
universidad privada ubicada en Los Olivos, Lima.El objetivo del estudio fue
establecer la asociacién existente entre el comportamiento organizacional y la
administracion estratégica del personal administrador en esta universidad. Se utilizd
una metodologia cuantitativa, de tipo aplicado, de nivel fue relacional-descriptivo,
tuvo un disefio no experimental y transversal. El tipo de investigacion fue aplicada,
debido a que ya existen teorias del tema de estudio. La variable 1 fue
Administracion estratégica y la variable 2 fue Comportamiento organizacional. La
poblacion de esta investigacion la poblacion fue el personal de las areas
administrativas de una universidad privada y abarcd a 75 colaboradores de areas
administrativas.Se concluye a nivel general que la administracion estratégica esta
positivamente relacionada con el comportamiento organizacional en el contexto
estudiado. Asimismo, la administracion estratégica esta positiva y ligeramente
relacionada conlas dimensiones de la variable comportamiento organizacional. El

aporte que dio a mi trabajo de investigacion fue de establecer que si existe una



relacion entre el comportamiento organizacional y la administracion estratégica y

gue podria ser similar en el personal administrativo de la IE JAE de Juliaca.

Ferndndez (2021), en su investigacion titulada: Gestion de la calidad y su
relacion con el desempefio organizacional en el banco Interbank Ayacucho 2019,
este trabajo tiene el objetivo de mostrar la relacion del desempefioorganizacional y
la gestion de calidad en el banco anteriormente mencionado. En este estudio el tipo
de investigacion es aplicada, se busca contraponer la realidad con la teoria basado
en la optimizacién de los individuos en el estudio las variablesconsideradas son: la
gestion de calidad, desempefio organizacional. En este estudioel tamafio de muestra
estuvo representado por 24 trabajadores del Banco Interbankde la ciudad de
Ayacucho, concluyendo el estudio se demostré que el desempefioorganizacional y
la gestion de la calidad se relacionan considerable y significativamente, afirmando
que dicha correlacién optimiza la gestién de la calidady mejora el desempefio
organizacional en el Banco Interbank, también se encontrdé una relacion
considerable y significativamente en la gestibn de la calidad, efectividad y la
eficiencia; afirmando, la efectividad y eficiencia varian de forma sistematica con
relacion a los valores de la otra variable. En el estudio se destaca que la gestion de
la calidad, deber4d mejorar los aspectos administrativos para satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes, estableciendo jerarquias, delegando
responsabilidades y formando al personal. también estableciendo directrices que

nos muestren el comportamiento, para conocer si las medidas son efectivas.

Chanduvi (2016), en su tesis: Gestion de procesos para la mejora de la
eficacia y eficiencia en una UGEL del Perq, tuvo como objetivo determinar si la
aplicacion de la Gestién de Procesos podia mejorar la eficacia y eficiencia de una
UGEL en Perd. El plante6é como hipétesis que la implementacion de la Gestion de
Procesos, permitiria el mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la unidad de
estudio durante el afio 2016.Lleg6 a la conclusion de que en el lugar de estudio la
unién estratégica de los maestros,instituciones de gobierno, padres de familia y de
la colectividad civil sera raiz primordial para optimizar la eficacia del servicio
educativo. Ademas, concluye que la mejora de la eficiencia y eficacia se redujeron
a 63.89%, que la introducciénde la Gestion de Calidad Total” involucra que se

implementen los principios y conceptos de gestion en todos los niveles y actividades



de la organizacion. El aporte de este estudio a la investigacion seran sus
definiciones y su enfoque de la optimizacion de la gestion y el trabajo de las
organizaciones en lasatisfaccion del personal de la gestidn y el aprendizaje en la
IE. JAE de Juliaca.

Inquilla et al., (2017) manifiesta en su trabajo de investigacion. La calidad
educativay administrativa en de la Universidad Nacional del Altiplano, Puno, Peru
2017, establecié como objetivo determinar el nivel de eficacia observada por el
personal y reconocer las cualidades de los servicios administrativos y académicos
que permiten comprobar la fiabilidad y consistencia respecto al nivel de calidad.
Este fue un estudio correlacional transversal. La muestra estuvo constituida por
docentes, administrativos y estudiantes de la UNA. Aqui, Inquilla encuentra que la
disposicion efectivade los servicios administrativos en la UNA permite optimizar la
prestacion de ayuda para los usuarios, también abastecer juicios de priorizacion de
sistematizaciones enlos planes de mejora perdurable, asi como tecnologia y
caracteres eficaces que tenga relacion con la confiabilidad, empatia y atencién con
el usuario, que mejoran la imagen corporativa. En los aportes para la investigacion
destaca que las organizaciones ejecutoras de la gestion de la calidad deben tener
en claro si se lograron los fines y objetivos planeados en el plan anual de trabajo de
la institucion estudiada.

Benavente (2018), en su investigacion titulada: Gestidn por procesos en la
gerenciade administracion y finanzas del Municipio de Echarati, Cusco 2018; busco
especificar o detallar la gestiébn por procesos en esta institucion de estudio. La
investigacion es de tipo basica. Aplico una encuesta en una poblacion conformada
por 45 trabajadores de la institucion. De acuerdo a sus resultados, concluye que la
gestion por procesos en el lugar de estudios es inadecuada, que los componentesde
ejecucion, medicidn, planificacién, seguimiento y el actuar, los procedimientos, los
recursos que usan y los procedimientos de control, seguimiento y ejecucion de las
procesos, es inadecuada; y que, por otra parte, no hay una actualizacion de los
documentos de gestion por lo que no se tiene conocimiento de lo que se va
ejecutando, no hay una fiscalizacion de los procesos y que, de este modo, las acciones

correctivas no son aplicadas. El aporte para nuestra investigacion es significativo,



porque expone una situacion que se ve en muchas instituciones del pais, de igual
modo en la IE JAE de Juliaca.

En cuanto a la teoria, se definieron las variables de estudio en el orden
respectivo, por lo tanto, tenemos que la Gestion Estratégica puede ser precisada
como el proceso por el que se definen, implementan, evallian y adaptan estrategias
competitivas que permitan alcanzar la visibn de la empresa, asi lo asegura
Ferndndez (2006). De igual modo, para Ramirez (2018), es entendida como todos
aguellos procedimientos quepermiten a una empresa acercarse al cumplimiento de
sus objetivos de manera eficiente. Valdés (2004), agrega que esta sera, quien
implemente, formule, y evalle la toma de decisiones interoperacionales que
permitirdn lograr los objetivos de la institucion. En adicion, Wheelen y Hunger
(2013), resaltaron que esta conformada por la toma de decisiones y el accionar
administrativo que determina en el rendimiento de los trabajadores durante un
tiempo prolongado. Esta constituida por la vision analitica del entorno, elaboracién
de estrategias, implementacién, supervision y manejo, por lo que se remarca la
importancia de la supervision y el reconocimiento de logros y amenazas que
permitan sobresaltar las fortalezas y debilidades de una institucién. En esta linea
escribe Lana (2008), para quien en toda institucion se debe de planear, coordinar,
organizar, dirigir y controlar, como parte de la gestion estratégica. Sobre su
relevancia, Oliveira (2007) agreg6 que este enfoque permite la implementacion de
modelos de gestidon sencillos, con flexibilidad y sostenibles, y también identificar las
competencias, dificultades y perfil de los trabajadores,consolidar metas orientadas
a cumplir con las expectativas del mercado actual, incentivar el trabajo y la calidad
del clima institucional y mejorar aspectos concernientes a la productividad.

Segun Betancourt (2006), cada gestor es quien crea una gestion, estratégica
anticipada y adaptada, para mantenerse en el mercado en el que se esta
desenvolviendo y ser competitivos a través de la gestion estratégica, se inicia el
planteamiento estratégico apropiado delo que se quiere lograr. Mientras que Para
Wright (2000), todos los sujetos de una organizacion deben estar al tanto de la
administracion estratégica de la institucion a la cual pertenecen para facilitar la
organizacion de actividades e incrementar los niveles de rendimiento del trabajador.

Con respecto al aprendizaje, segun Schunk (2012), aprender compromete
edificar y cambiar el conocimiento, tal como las estrategias, actitudes, habilidades,
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conductas Yy creencias. Las personas adoptan distintas habilidades como las
linglisticas, motoras, cognoscitivas, y sociales, las cuales puedan aprender
muchas formas Feldman (2005) argumenta que el aprendizaje se encuentra en un
desarrollo constante en la conducta de una persona originado por su experiencia y

su razoén de ser.

De acuerdo con Piaget también argumenta que el aprendizaje en una persona
se encuentra en un proceso dada por la experiencia, el interactuar con personas, la
manipulacion de objetos, construye conocimientos, en forma activa sus esquemas
cognoscitivos de su entorno, por el proceso de aprendizaje. Como plantean, Piaget,
Vigotsky y Montessori, de acuerdo a Payer (2005), argumentan que el aprendizaje
de un nifio es mas duradero y significativo cuando el tipo de ensefianza es
recreativa, que brinde la ocasion de explorar y descubrir el entorno que les rodea a

través de su interaccion con él.

En referencia al Constructivismo social, esta teoria del aprendizaje surge a
causa de un mayor interés en el papel de la interaccion social y el contexto en el
aprendizaje. Los estudios de Vygostsky en psicologia cognitiva y Rogoff en
antropologia apoyaron esta teoria. El constructivismo social sugiere que la
cognicion y el aprendizaje son interconexiones entre el sujeto y su entorno, donde
el conocimiento es producto del contexto enel que surge y se utiliza. Esto la
diferencia del constructivismo clasico que entiendela cognicion y el aprendizaje

como dos procesos separados y aislados del contexto.

Suarez (2010) enfoca este concepto como una reestructuracién a nivel
cognitivo que es desarrollado en un ambiente social. En esta linea Garcia, (2000),
manifiesta que Gagné argumenta que el aprendizaje es un procedimiento en el que
se obtienen “conocimientos, habilidades o actividades” mediante vivencias que han
tenido que generar cambios cognitivos o0 comportamentales en un entorno social.

Para el proposito de esta investigacion, nos interesa la definicion de la eficacia
en el contexto del aprendizaje. Segun Murillo (2008) se denomina a escuela
eficiente a la que conoce su misién y se enfoca en alcanzar el aprendizaje integral

con conocimientos y sus educandos.
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Segun la Unesco (2005), el aprendizaje eficaz tiene que ver con el porcentaje
de objetivos educativos alcanzados segun su distribucion y relevancia, esto es lo que
hade ser valorado como el impacto de la educacion, también se afirma que un
aprendizaje es eficaz cuando puede ser utilizado para resolver problemas similares
a los que se han estudiado y a la vez sirve como base para generar nuevos
conocimientos.

Por otro lado, la eficacia en la gestidbn puablica, segun la Universidad
Continental (2020) se manifiesta con el logro de los objetivos disefiados que
convienen proveer dentro de las etapas planeadas, sin inspeccionarlos medios
manejados para lograrlos.

En el entorno de una Institucion Educativa, la gestidon estratégica tiene como
objetivo el aprendizaje eficaz en el estudiante. Sobre este aspecto, De la O Casillas
(2017) especifica que las decisiones relacionadas con la politica educativa influyen
en el desarrollo de las mismas. De acuerdo con el Instituto Internacional de
Planeacién de la Educacién (IIPE, 2000), la gestién estratégica es importante en
las Instituciones Educativas toda vez que articula los procesos tedéricos y practicos
para mejorar la “calidad, equidad y pertinencia de la educacion”, y con ello los

procesos de ensefianza-aprendizaje, principalmente.

La gestion estratégica en el &mbito educativo, permite elaborar herramientas de
largo alcance que transformaran y mejoraran la calidad educativa, segun Farfan y
Reyes (2017). Pozner (2003), expresa al respecto que la gestion educativa
estratégica es un modelo novedoso y que es capaz de conducir el sistema
educativo si sus procesos estratégicos permiten generar decisiones. De este modo,
Pozner describe que la gestion estratégica en educacion debe estar centrada en lo
pedagdgico, innovacion, coordinacion, apertura al aprendizaje y profesionalizacion,

con visiéon de futuro.

En el caso del sector educativo, la calidad del servicio para Vargas & Aldana
de Vega (2014) es la permanente busca de perfeccion en las actividades que se
relacionan con la satisfaccion deesperanzas y necesidades del usuario. Gento,
(2012) expone que el objetivo fundamental de la calidad de las instituciones
educativas es alcanzar la satisfaccion del estudiante teniendo en cuenta sus

necesidades. En el ambiente de las instituciones educativas, el cliente interno y
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externo equivale al estudiante. Para lograr esta satisfaccion, es necesario que el
trabajador del centro de estudios se desempefie a buena manera, de igual manera
el personal administrativo, de mantenimiento, pues el estudiante debe estar
satisfecho de la infraestructura, seguridad, salud, autorrealizacion, ademas de los
conocimientos aprendidos.

La eficiencia, a nivel general, implica cumplir los objetivos de la institucién con
pocos recursos. En el contexto educativo, Campoverde (2021) menciona que la
eficiencia de la gestion educativa es la calidad que una institucién brinda para
responder a las exigencias de los clientes internos y externos, que vendrian a ser
los estudiantes. Sin embargo, tal como lo resaltaron Riley et al (2002) la mejora de
los procesos educativos se alcanzara si ademas de enfatizar en los procesos

organizacionales, se destaca la importancia de los procesos de ensefianza.

Por todo lo expuesto es posible afirmar que la calidad educativa se ve reflejada

en la eficacia del aprendizaje.
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Metodologia
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacién: Esta fue una investigacion de tipo basica, de

acuerdo con el reglamento de CONCYTEC (2018), pues busca
comprender la relacion entre dos entes. Para Nieto (2018), corresponde
a la investigacion de tipo basica descriptiva, porque se colectaron datos
con los que se probaron hip6tesis concernientes a la situacion y
caracteristicas de los procesos de la IE JAE durante el 2021.

3.1.2. Disefio de investigacion: El disefio fue no experimental, de corte

transversal y correlacional, porque no se modificaron las variables de
manera intencional para medir su efecto y fueron recolectadas en un solo
momento, como menciona Mousalli-Kayat (2015) buscando establecer
la presencia de alguna relacion entre ellas. Asi, se mantuvo un enfoque
cuantitativo, pues el instrumento buscd medir las variables con precision
para analizarlas con métodos estadisticos y llegar a conclusiones
respecto de la hipotesis, de acuerdo a Sampieri (2016. Se utilizd un
disefio no experimental, con relacion al método se utilizé el hipotético

deductivo.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1. Gestion Estratégica

Definicién conceptual: Para Romo Morales (2014) la gestion estratégica
es una habilidad y a la vez, responsabilidad que todos los miembros de la
organizacion deberian tener. Llega a esta conclusion a través de las
definiciones de Fernandez (2006), quien indica que la gestion estratégica
consiste en desarrollar estrategias competitivas que serviran para efectuar
politicas y para establecer una estructura organizacional favorable. Al
respecto, Betancourt (2007) ve la gestion estratégica como la ciencia o
arte en el que se anticipa, desde gerencia, el cambio, de modo que se

crean estrategias que aseguren el futuro de la organizacion.
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Segun Ataucusi, (2016) la Gestion Estratégica exige un desarrollo
constante involucrado en el mantenimiento de la organizacion como un
todo, desde los aspectos internos hasta los externos de la organizacion,
estableciendo directrices y estrategias organizacionales.

Definicion operacional, la variable se midié en las encuestas a través de

31 items, relacionados con las dimensiones de estudio.

Indicadores: Entre los indicadores se tuvo: Estrategias, Ambiente interno
y externo, Organizacion, Implementacion, Plan estratégico, Objetivos,
Politicas, funciones, Lineamientos, Direccion operativa, Mision, vision,

Monitoreo, Desarrollo de estrategias, Prevenir, Aplicar.

Escala de medicion: Ordinal
Variable 2. Aprendizaje Eficaz

Definicién conceptual. - Guerra, (2017). Sefala que el aprendizaje eficaz
alude directamente a la evaluacién. Una evaluacion que realmente un
informe del aprendizaje, termina siendola prueba definitiva, que va mas
alla de las discernimientos y opiniones, de que conseguimos lo que nos
proponemos referente al aprendizaje. La eficacia implica hacer perceptible
el aprendizaje con evidencias. Las evidencias son la manera de
comprobar que los esfuerzos colectivos y la labor eficaz de los docentes

dan buenos resultados.

Definicion operacional: La presente variable se midié a través de

encuestas, en 30 items, relacionados con las dimensiones de estudio.

Indicadores: Entre los indicadores se tuvo: Eficacia del proceso de los
aprendizajes, Formacion, Responsabilidad, Normas de Convivencia,
Medios, Apoyo mutuo, Motivacion, Entusiasmo, Aprendizaje invertido,

Organizadores visuales, Debates, Analisis, cooperacion.
Escala de medicion: Ordinal

3.2. Poblacion, muestra y muestreo
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3.2.1.

Poblacion: La poblacion estuvo compuesta por los trabajadores

de la institucién, entre el personal administrativo, el cuerpo docente

y personal directivo, que en total suman 176 individuos. Como

indicé Rodriguez (2007), la poblacion se determina como un grupo

de sujetos que son fuente de observacibn y cuentan con

caracteristicas comprobables, a su vez, estos pueden ser de forma

finita o infinita.

Para delimitar la poblacion se utilizaron los siguientes criterios:

Criterios de inclusion: Se incluyeron a aquellos trabajadores de
la institucion que cumplieron con las siguientes caracteristicas:
Trabajadores nombrados y contratados de la IE JAE.
Trabajadores que hayan laborado en la IE JAE durante el 2021
y que se encuentren actualmente trabajando en la IE JAE
durante el 2022. Trabajadores del turno mafiana y tarde.

Criterios de exclusion: Se excluyeron a los sujetos con las
siguientes peculiaridades: Trabajadores que no aceptaron
colaborar con la encuesta. Trabajadores que hayan laborado
menos de ocho meses durante el 2021. Trabajadores que no

completen correctamente la encuesta.

Luego de aplicar los criterios de seleccién, la poblacion de estudio

comprendié 136 sujetos, como se observa en el siguiente

flujograma:
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Poblacién diana:
Trabajadores de la IE JAE
(n=176)

Excluidos
(n=40)

No cumplieron con los criterios de seleccion

Poblacion de estudio:
(n=136)

3.2.2. Muestra: La muestra es definida por Babbie (2000) como un
“subconjunto especial de una poblacion, observado con el fin de
hacer inferencias sobre la naturaleza del total de esa poblacion” (p.
205).

Sobre el tamafio muestral Pineda et al (1994), menciona que la
muestra minima recomendada es de 30 casos, de igual manera,
Mertens (2010) recomiendan 30 casos como minimo tamafio de
muestra para los estudios transversales descriptivos. Por otro lado,
Sampieri (2016) nos recuerda que para gue una muestra sea
representativa de la poblacién se debe minimizar la posibilidad de
error y maximizar el nivel de confianza, por ello se calcul6 el tamafio

de muestra con la siguiente formula:

Zpg N
FAN — 1)+ Z%pg

n

Donde:
n = Tamafo de muestra.
Z = Nivel de confianza al 90%-= 1.64
p = Probabilidad de éxito 50%/100= 0.5

g = Probabilidad de fracaso 50%/100 = 0.5
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E = Nivel de error 10%/100 = 0.10

N = Tamario de la poblacion de estudio= 136
De este modo, el tamafio de muestra fue de 46. Este valor sobrepasa

el minimo de 30, mencionado por los autores de referencia.

3.2.3. Muestreo: El tipo de muestreo fue por conveniencia, es decir,
no probabilistico. Este tipo de muestreo es util cuando se pretende
explorar un determinado fenémeno en una poblacién, segin Arias-

Gbomez (2016), como es el caso de esta investigacion.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica usada durante la ejecucion de la presente investigacion constituyo
en la encuesta. Sobre el instrumento de recoleccidn de datos, se hizo uso del
cuestionario, que consta de un listado de preguntas que midieron las variables
de estudio.

3.4. Procedimientos

Las encuestas fueron aplicadas en un solo momento a los sujetos
seleccionados como muestra, durante un tiempo de 50 minutos. Se verificd
gue las encuestas estén completas y luego se pasaron los datos recogidos a
una hoja de Excel construyendo asi una matriz de datos, esta informacién se
trasladd y procesé en el programa SPSS para relacionar las variables y
posteriormente crear tablas y gréaficos segun corresponda. La redaccion se

realizo a través de las bases teodricas, utilizando el procedimiento cientifico.

3.5. Método de andlisis de datos

En la primera fase, se empled estadistica descriptiva, donde se presentaron
las tablas y gréficos de frecuencias, las cuales fueron interpretadas, y se
elaboraron de acuerdo a las variables y dimensiones.

En segunda instancia, se aplicé la estadistica inferencial para la prueba de
hipotesis, también se determind que la distribucion de las variables es

paramétrica y se utilizé el coeficiente de correlacién de Pearson.
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3.6. Aspectos éticos

Se tomaron en consideracion los principios de ética en investigacion,
conformados por el principio de justicia, no maleficencia y respeto por los
participantes del estudio. Por ello, los participantes en el proceso reciben un
trato justo, se protege a las personas y se garantiza el protocolo de manera
estricta e integral, es decir, se formula la integridad de manera pertinente de

acuerdo con los estandares éticos de la profesion.
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Resultados
4.1. Resultados descriptivos

Seguidamente, se presentan los resultados. EI instrumento
“cuestionario”, estuvo conformado por interrogantes cerradas acorde a las
dimensiones del presente estudio. Se aplicO a docentes y personal
administrativo a través de una encuesta para recolectar informacion

permitiendo comprender los resultados.

Tabla 1
Resultados descriptivos de la variable Gestion estratégica

Nivel Frecuencia %
Bajo 8 16%
Regular 19 38%
Alto 23 46%

Fuente: Informacién obtenida de la aplicacion del instrumento de recoleccién de datos

Figura 1

Resultados descriptivos de la variable Gestion estratégica

mBajo = Regular mAlto

46%
38%
16%
Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la tabla y figura 1 se muestra el 46% de los docentes y personal
administrativo, considera la gestion estratégica se encuentra a nivel alto,
el 38% sefala que se ubican en un nivel regular y el 16% manifiesta que
se ubica a un nivel bajo. De igual modo, la gestion estratégica el promedio

se ubica en un nivel regular.
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Tabla 2

Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable Gestion

estratégica.

_ Planificacion ~ Organizacion Direccion Control
Nivel estratégica estratégica estratégica estratégico
F % F % F % F %
Bajo 22 44% 18 36% 27 54% 14  28.00%
Regular 20 40% 29.00 58% 15 30% 22 44.00%
Alto 8 16% 3.00 6% 8 16% 14  28.00%
Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%

Fuente: Informacién obtenida de la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos

Figura 2

Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable Gestion

estratégica.

Control estratégico
Direccion estratégica
Organizacion estratégica

Planificacion estratégica

Interpretacion

Alto mRegular

® Bajo

m

44%

54%
58%

0,
S —_0

En la tabla y figura 2 se muestra la dimension planificacién estratégica en

sSu mayoria esta a un nivel bajo a 44%, asimismo, los docentes y personal

administrativo opinan que la dimension organizacion estratégica se

encuentra a un nivel regular con un 58%, el 54% indica que esta en un

nivel bajo respecto a la dimension direccidén estratégica y el 44% afirma

gue esta a nivel regular sobre la dimension control estratégico. Asimismo,

se puede apreciar que los encuestados aun no perciben con niveles altos

los indicadores de la variable gestion estratégica.
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Tabla 3
Resultados descriptivos de la variable aprendizaje eficaz.

Nivel Frecuencia %
0,

Bajo 20 40%
0,

Regular 15 30%
0,

Alto 15 30%

Fuente: Informacién obtenida de la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos

Figura 3
Resultados descriptivos de la variable aprendizaje eficaz.

mBajo = Regular mAlto

40%

30% 30%

Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la tabla y figura 3 se muestra el 40% de docentes y personal
administrativo, opina que el aprendizaje eficaz se encuentra en un nivel
bajo, el 30% se encuentra en un nivel regular, el otro 30% esta a un nivel

alto. También, el promedio del aprendizaje eficaz est4 a un nivel regular.
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Tabla 4

Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable aprendizaje eficaz.

, o Capacidades de Estrategias de
Nivel Aprendizaje ~ o
ensefianza aprendizaje
F % F % F %
Bajo 15 30% 29 58% 17 34%
Regular 10 20% 15.00 30% 19 38%
Alto 25 50% 6 12% 14 28%
Total 50 100% 50 100% 50 100%

Fuente: Informacién obtenida de la aplicacién del instrumento de recoleccién de datos

Figura 4

Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable aprendizaje eficaz

Alto mRegular ®Bajo

J50%

30%

0,
Capacidadies de ensefanza m
58%

0,
Estrategias de aprendizaje ﬂ 38%
34%

Interpretacion

En la tabla y figura 4 se muestra la dimension aprendizaje en su mayoria
se encuentra en un nivel alto con un 50% y un nivel bajo con un 30%,
asimismo, los docentes y personal administrativo opinan que la dimension
capacidades de ensefianza esta en un nivel bajo con un 58% y en un nivel
regular con un 30%, y el 38% indica que esta en un nivel regular y en un
nivel bajo de un 34% respecto a la dimensién estrategias de aprendizaje.
Asimismo, se puede apreciar que los encuestados aun no perciben con
niveles altos en su mayoria sobre los indicadores de la variable aprendizaje

eficaz.
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4.2. Resultados inferenciales

Prueba de hipétesis

Para la contrastacion de la hipétesis general y especificas se
formularon las hipotesis alternas y las hipotesis nulas, utilizando el
coeficiente de correlacion Pearson porque segun la prueba de
normalidad utilizada que los datos son de distribucién paramétrica,

todo ello se realiz6 usando el software SPSS. v.25.

Contrastacion de la hipétesis general.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion estratégica y el
aprendizaje eficaz en la IEJAE de Juliaca, 2021.
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion estratégica y el

aprendizaje eficaz en la IEJAE de Juliaca, 2021.

Tabla 5

Correlacién entre la gestion estratégica y el aprendizaje eficaz.

Gestion estratégica Aprendizaje

eficaz
Correlacion de "
Gestidon Pearson 1 0,447
estratégica Sig. (bilateral) ,001
N 50 50
Correlacion de o
Aprendizaj Pearson 447 1
e eficaz Sig. (bilateral) ,001
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

La tabla 5 sefiala que el coeficiente de correlacion es de 0.447; del
igualmente, la significancia bilateral (0.001) fue menor al error
estimado (0.05), es asi que se rechaza la hipétesis nula y, de ese
modo, se acepta la hipbtesis alterna. Todo esto indica que la relacion
entre la gestidn estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de

Juliaca, 2021 es estadisticamente significativa.
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Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion significativa entre la planificacién estratégica y el
Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021.
Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y

el Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021.

Tabla 6
Correlacion entre la planificacion estratégica y el Aprendizaje eficaz

e L Aprendizaje
Planificacion estratégica :
eficaz
Correlacion de "
I?Ianificaci Pearson 1 ,805
on . Sig. (bilateral) 001
estratégica
50 50
Correlacion de 805" 1
Aprendizaj Pearson
e eficaz Sig. (bilateral) ,001
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

La tabla 6 muestra que el coeficiente de correlacion tiene un valor de

0.805 igualmente, la significancia bilateral (0.001) es inferior al error

estimado (0.05), en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipétesis alterna, esto quiere decir, la relacion entre la

planificacion estratégica y el Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca,

2021 es significativa.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Hi: Existe relacion significativa entre la organizacion estratégica y el

Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre la organizacion estratégica y el

Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021.



Tabla 7

Correlacion entre la organizacion estratégica y el Aprendizaje eficaz

. ., , . Aprendizaje
Organizacion estratégica P J

eficaz
Correlacion de "
Organizaci pgaarson 1 915
on . Sig. (bilateral) ,000
estratégica
50 50
Correlacion de 915" 1
Aprendizaj Pearson
e eficaz Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 7 podemos apreciar que el coeficiente de correlacion tiene un
valor de 0.915, de igual manera la significancia bilateral (0.000) es
inferior al error estimado (0.05), por ende, aceptamos la hipotesis alterna,
rechazando la nula. Esto indica que la relacion de organizacion
estratégica y el Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021, es

estadisticamente significativa.

Contrastacion de la hipétesis especifica 3

Hi: Existe relacién significativa entre la direccion estratégica y el
aprendizaje eficaz en la IE Jade Juliaca, 2021.

Ho: No existe relaciéon significativa entre la direccién estratégica y el

aprendizaje eficaz en la IE Jade Juliaca, 2021.

Tabla 8
Correlacion entre la direccion estratégica y el aprendizaje eficaz

Aprendizaje

Direccion estratégica .
eficaz

Correlacion de »
Direccion 1 ,850

ratéai Pearson
r . .
estrategica Sig. (bilateral) ,000
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N 50 50
Correlacion de

,850" 1
Aprendizaj Pearson
e eficaz Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

La tabla 8 muestra el coeficiente de correlacion, con un valor de 0.850
de igual manera la significancia bilateral (0.000) es menor al error
estimado (0.05), de modo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza
la nula, asi pues, la relacion entre de la direccion estratégica y el

aprendizaje eficaz en la IE Jade Juliaca, 2021, es significativa.

Contrastacion de la hipétesis especifica 4

Hi: Existe relacion significativa entre el control estratégico y el
aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre el control estratégico y el

aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021.

Tabla 9
Correlacion entre el control estratégico y el aprendizaje eficaz.

Control estratégico Aprehdlzaje
eficaz
Correlacion de 1 799"
Control Pearson
estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Correlacion de 799" 1
Aprendizaj Pearson
e eficaz Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

En la tabla 9 encontramos que el coeficiente de correlacion tiene un valor
de 0.799, asimismo, la significancia bilateral (0.000) es menor que el
errorestimado (0.05), por lo tanto, la hipotesis nula es rechazada y se la
hipotesis alterna aceptada, de modo que la relacion entre el control
estratégico y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021, es

significativa.
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Discusion

Segun los principales resultados que se encontraron en las teorias y
literatura cientifica, la discusion se realizd utilizando y demostrando los
objetivos del estudio en base a los contextos teéricos y sus antecedentes.
Asimismo, para lograr los resultados se emplearon dos tipos de andlisis, el
primero fue estadistico donde permitié evidenciar datos en porcentajes segun
sus niveles en funcion a las variables como dimensiones de estudio y el
segundo andlisis fue inferencial donde se comprobo6 la hipotesis general como
especificos, utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson, por lo que, se
puede afirmar que existe relacion estadisticamente significativa entre las
variables de la investigacion.

Referente a los resultados del objetivo general el coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.447; con una significancia bilateral de (0.001)
establecen que, efectivamente, existe relacion significativa entre la gestion
estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021. En
consecuencia, estos hallazgos tienen similitud con el estudio de Roque (2019)
quien determindé que, la administracion estratégica estd positivamente
relacionada con el comportamiento organizacional en el contexto estudiado.
Asimismo, la administracion estratégica esta positiva y ligeramente
relacionada con las dimensiones de la variable “comportamiento
organizacional” de la Instituciéon Educativa José Antonio encinas de Juliaca.

En la actualidad es fundamental zanjar la disociacién que existe entre la
parte estrictamente pedagdgica y la organizacional en las instituciones
educativas (La Torre-Medina, 2013). Esto se puede lograr, empezando por
reconocer que una transformacion educativa exitosa nace de una gestion
estratégica integrada, de acuerdo con Pozner (2003). De acuerdo al autor
Lana (2008) en toda institucidbn es necesario planear, coordinar, organizar,
<dirigir y controlar estrategias como parte de la gestion y Valdés, (2004),
especifica que estas deben ser interoperacionales, teniendo en cuenta las
necesidades particulares de cada componente de la institucion. De este modo
sera posible elaborar y aplicar las estrategias competitivas que permitan a las
instituciones progresar hacia el cumplimiento de sus objetivos, como es el

aprendizaje eficaz, de calidad.
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Con respecto al primer objetivo especifico que fue analizar la relacién de
la planificacion estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca
2021, el coeficiente de correlacion de Pearson (0.805) y su significancia
bilateral (0.001) hallados, revela que la relacion entre la planificacién
estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca durante el 2021 es
significativa. En consecuencia, estos hallazgos tienen similitud con el estudio
de Blancas (2016), quien analiz6 la influencia de la planificacion estratégica
en los logros de aprendizaje de los estudiantes de una IE en Lima, Pera. Aqui
ella encuentra una relacion significativa entre estas dos variables, o que
sugiere que la planificacion estratégica, como primer paso del proceso de
gestibn es muy importante. En esta etapa de la gestion se definen las
caracteristicas y objetivos de la institucion, teniendo en cuenta
particularidades como los factores internos y externos, asi como los objetivos,
y de qué manera se llegara a ellos, esto le da sustento a todo el proceso.
Fernandez (2006) incide en el valor de utilizar los recursos adecuadamente
para obtener los mejores resultados, aunque en la practica la disponibilidad
de mas recursos no implica que se usen eficientemente.

Fernandez (2006) advierte que el sistema educativo, al igual que otros
sistemas, posee insumos, como el personal que trabaja alli, la infraestructura
y el equipamiento, que se concertan y acomodan de manera que produzcan
resultados tangibles como la efectividad del aprendizaje. Feldman (2005),
Piaget, Vigotsky y Montessori citados en Payer (2005) argumentan que el
aprendizaje se encuentra determinado por la experiencia, en la interaccion con
su entorno. Asi, nos queda claro que la parte estrictamente organizacional,
gue entrega parte del entorno en el que el estudiante aprende, influencia en
el aprendizaje efectivo.

En referencia al segundo objetivo especifico que fue analizar la relaciéon
de la organizacion estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca,
2021, se ha podido obtener a través del analisis de coeficiente de correlacion
de Pearson un valor de 0.915, de la misma forma, una significancia bilateral
de (0.000), por lo tanto, la relacién entre la organizacion estratégica y el
Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021, es significativa. En el

contexto educativo, la organizacion estratégica comprendera el ordenamiento
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y desarrollo de las estrategias que se emplearan mas adelante, respondiendo
a la pregunta ¢ qué se va a hacer? El objetivo de esta etapa es la coordinacion.
Urbano (2019) hall6 una correlacion altamente significativa entre la
administracion estratégica y el desempefio organizacional, permitiendo
concluir que entre las variables estudiadas existe una influencia significativa,
en su estudio es evidente la importancia de la formulacion de las estrategias,
lo que equivale a la etapa de organizacioén. De la O Casillas (2017), por su
parte manifiesta que luego del diagnostico o planificacion, han de definirse las
estrategias y organizarse los recursos tanto técnicos como humanos.
Respecto a los resultados del tercer objetivo especifico: analizar como
se relaciona la direccidon estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de
Juliaca 2021, se ha podido obtener a través del analisis de coeficiente de
correlacion de Pearson un valor de 0.850 con una significancia bilateral de
(0.000), por lo tanto, la relacion entre la direccion estratégica y el aprendizaje
eficaz en la IE JAE de Juliaca, 2021, es significativa. En esta etapa de la
gestidn estratégica se verifica la implementacion de la estrategia. Al respecto
de este punto, Wright (2000) menciona que todos los sujetos de una
organizacion deben estar al tanto de la administracion estratégica de la
institucién a la cual pertenecen, para facilitar la organizacién de actividades.
Ademas, Wheelen y Hunger (2013), resaltaron que la toma de decisiones y el
accionar administrativo determina el rendimiento de los trabajadores durante
un tiempo prolongado, situacion que puede considerarse analoga al
rendimiento de los estudiantes. Esto permitira mas adelante la supervision y
el reconocimiento de logros y amenazas que permitan sobresaltar las
fortalezas y debilidades de una institucion.
Finalmente, en cuanto a los resultados del cuarto objetivo especifico: analizar
la relacion del control estratégico y el aprendizaje eficaz de la IE JAE de
Juliaca 2021, se ha podido obtener a través del analisis de coeficiente de
correlacion de Pearson cuyo valor fue 0.799 y una significancia bilateral
(0.000), estos resultados indican que la relacion entre el control estratégico y
el aprendizaje eficaz de la IE JAE de Juliaca, 2021, fue significativa. El control
estratégico segun Galvez (2007) pretende evaluar como se ha realizado la

implementacion de las estrategias, con este seguimiento la institucion podra
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mejorar la gestion. También lo consideran asi Espinoza y Quintana (2011),
quienes enfatizan en la trascendencia de la supervision, que debe ser
continua.

En consecuencia, estos hallazgos tienen cierta similitud con el estudio de
Fernandez (2021) en cuanto a la relacién que la autora encuentra entre el
desemperio organizacional y la gestion de la calidad, siendo que la eficiencia
y eficacia son dimensiones del desempefio organizacional. La autora afirma
que la efectividad y eficiencia varian de forma sistematica con relacién a los
valores de la gestion. En el estudio se destaca que la gestion de la calidad,
deberd mejorar los aspectos administrativos y asi podra satisfacer las
necesidades y esperanzas de los clientes, estableciendo jerarquias,
delegando responsabilidades y formando al personal. también estableciendo
directrices que nos muestren el comportamiento, para conocer si las medidas
son efectivas, todo ello como parte del control o evaluacion.

Por su parte, Garcia et al. (2018), refieren que la calidad educativa en
distintas instituciones de diferentes niveles se lograra si se establece una
relacion entre la calidad de los procedimientos de ensefianza y la gestion
educativa, su unién con las teorias pedagodgicas y del desarrollo, ademas de
adquirir medios e instrumentos tecnolégicos y financieros que den mejoria a
cada uno de estos procesos. Por ende, la eficacia de servicio para Vargas y
Aldana de Vega (2014) es la permanente busqueda de grandeza en las
actividades que se relacionan con la satisfaccibn de esperanzas vy
necesidades del usuario. En el caso del sector educativo Gento (2012),
expone que el objetivo fundamental de la calidad de las instituciones
educativas es alcanzar la satisfaccion del estudiante teniendo en cuenta sus
necesidades. En el contexto de las instituciones educativas, el cliente interno
y externo equivale al estudiante. Para lograr esta satisfaccion, es necesario
que el trabajador del centro de estudios se desempefie a buena manera, de
igual manera el personal administrativo, de mantenimiento, pues el estudiante
debe estar satisfecho de la infraestructura, seguridad, salud, autorrealizacion,

ademas de los conocimientos aprendidos.
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VI.

Conclusiones

. Existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion

estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca en el afio 2021
debido a que se obtuvo un coeficiente de correlacion con un valor de 0.447;
y una significancia bilateral de (0.001) que es menor que el error estimado
(0.05).

. Existe una relacion estadisticamente significativa entre la planificacion

estratégica y el Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca en el afio 2021
porque se adquirié un coeficiente de correlacién con un valor de 0.805 y
una significancia bilateral de (0.001) que es menor que el error estimado de
(0.05).

. Existe relacién significativa entre la organizacion estratégica y el

Aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca en el afio 2021 ya que se obtuvo
un coeficiente de correlacion con un valor de 0.915 y una significancia

bilateral de (0.000) que es menor que el error estimado (0.05).

. Existe una relacién estadisticamente significativa entre la direccion

estratégica y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca en el afio 2021
porque se obtuvo un coeficiente de correlacion con un valor de 0.850 y una
significancia bilateral de (0.000) que es menor que el error estimado (0.05).

. Existe una relaciébn estadisticamente significativa entre el control

estratégico y el aprendizaje eficaz en la IE JAE de Juliaca en el afio 2021,
debido a que el coeficiente de correlacién con un valor de 0.799 y una
significancia bilateral de (0.000) que es menor que el errorestimado (0.05).
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VII.

Recomendaciones

1. Se sugiere que los sujetos de la institucion, a la hora de plantear sus

estrategias deben de ser acorde a las necesidades de la entidad, conociendo
no solo lo interno sino lo externo, realizando objetivamente la mision vision,
valores, estableciendo las metas y objetivos bien claros e involucrando a
todos los sujetos de la institucion, segun los problemas que enfrenta, para
mejorar la gestion y el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Se sugiere a los directivos realizar jornadas de capacitaciones, referente a
la planificacion estratégica, lo programatico y operativo facilitando la
elaboracion de la vision misién institucional y los objetivos estratégicos para
mejorar la planificacion estratégica y impulsar mejores resultados de la
gestion y los aprendizajes de los estudiantes.

Se sugiere al director de la institucion, realizar su plan de supervision
teniendo en cuenta el buen funcionamiento de la institucién, eligiendo una
estructura de tareas, responsabilidades y relaciones de autoridad dentro de
la institucion, es decir, analizar su estructura interna para mejorarla y sacar
el méximo partido de ella, de manera que todos los servidores se beneficien,
tambien monitorear las actividades, a los servidores de la institucion, para
determinar los niveles de cumplimiento y eficiencia de los mismos, para
alcanzar su méxima eficiencia y satisfaccion.

Se sugiere a los directivos referente a direccion estratégica, que al momento
de planificar vean que recursos son necesarios para cumplir sus objetivos,y
como cumplirlos y vean bien los procesos y dar responsabilidades a todos
los sujetos de la institucion de tal manera se sientan comprometidos e
involucrados para lograr con eficacia los objetivos e Implementar un andlisis
gue permita comprender mejor a la institucion y su entorno.

Se sugiere que al momento de realizar la planificacion sobre el control
estratégico se elabore bien los objetivos. Al finalizar cada bimestre se evalte
los resultados, realizando una comparacion y contrastar con los objetivos
establecidos, analizar y evaluar las debilidades y amenazas y plantear

acciones como proyectos de innovacion u plan de accién.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

FORMULACION OBJETIVOS DE LA HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y ENFOQUE / TECNICA /

DEL PROBLEMA INVESTIGACION MUESTRA NIVEL INSTRUMENTO
(ALCANCE) /
DISENO

Problema Principal:  Objetivo Principal: Existe una V.. UNIDAD DE Instrumento:

.Cual es larelacion  Establecer la relacién ~ '€facion Gestion ANALISIS Cuestionario

de la gestién de la gestién significativa estratégica Personal de la IES.

estratégica y el estratégica y el entre la gestion V2. JAE de Juliaca, ) o

aprendizaje eficaz, aprendizaje eficaz en ~ €Stratégicay el o POBLACION Métodos de Analisis

en la IE? JAE de la Institucion aprendizaje Aprendizaje _ de Investigacion:

Juliaca 2021? Educativa JAE, eficaz en la eficaz 136 servidores de Anélisis descriptivos

P : IEJAE de la IES. JAE de L
Probl Distrito de Juliaca, : ! Disefio de
ro eras provincia de San Juliaca, 2021. Juliaca, vl facia
especificos: investigacion:
P  Roman, 2021 g

¢, Como es la relacién Obijetivos

de la planificacion e No experimental

estratégica y el Especificos: MUESTRA P ’

aprendizaje eficaz,
en la |IE JAE de
Juliaca 2021

¢, Coémo es la relacién
de la organizacién
estratégica y el
aprendizaje eficaz,
en la IE JAE de
Juliaca 20217

¢, Cémo se relaciona
la direccion
estratégica y el
aprendizaje eficaz en
la IE JAE de
Juliaca2021?

Analizar la relacién de
la planificacion
estratégica y el
aprendizaje eficaz, en
la IE JAE de Juliaca
2021

Analizar la relacién de
la organizacién
estratégica y el
aprendizaje eficaz, en
la IE JAE de Juliaca
2021

Analizar cémo se
relaciona la direccion
estratégica y el

La muestra esta
conformada por
cuarenta docentes
y diez
administrativos de
la poblacion

transversal y
correlacional




aprendizaje eficaz en

¢, Cémo se relaciona c
la IE JAE de Juliaca

el control estratégico

y el aprendizaje 2021.
eficaz en la IE JAE Analizar cémo se
de Juliaca 20217? relaciona el control

estratégico y el
aprendizaje eficaz en
la IE JAE de Juliaca
2021

Anexo 2. Operacionalizacién de variables

Variables de estudio Definicion conceptual Definicion Dimensién Indicadores Escala de medicién
operacional
Variable 1 Ataucusi, (2016), Todas ellas Planificacién Estrategias Ordinal
sefiala que la Gestion conformadas por 31 estratégica. Ambiente interno
Gestidn Estratégica Estratégica es un items, las cuales Organizacion Ambiente externo
proceso continuo e fueron medidas por la estratégica Organizacion
interactivo empleado escala Likert, siendo: 1  Direccidn estratégica Implementacion

en el mantenimiento de  (nunca), 2 (casi Control estratégico Plan estratégico




la organizacién como nunca), 3 (a veces), 4 Obijetivos
un todo integrado con (casi siempre) y 5 Funciones
su ambiente; involucra  (siempre). Politicas
el andlisis de los Lineamientos
entornos interno y Direccion operativa
externo de la Mision
organizacion, el vision
establecimiento de las
directrices
organizacionales Monitoreo
(metas y objetivos), la Desarrollo de
formulacién de la estrategias
estrategia Prevenir
(empresarial, unidad Aplicar
de negocios,
funcional), la
implementacion de la
estrategia y el control
estratégico. (p,10)

Variable 2 Guerra, (2017). Sefiala  Todas ellas Aprendizaje Eficacia del proceso de  Ordinal

Aprendizaje Eficaz

que el aprendizaje
eficaz alude
directamente a la
evaluacion. En el
Colegio Méndez
Pelayo nos ocupa la
eficacia del aprendizaje
porque implica valorar
si conseguimos los
impactos en los
aprendices que nos
hemos propuesto. Por
ello la evaluacién es
afrontada en el Colegio
Méndez Pelayo mas
alla de la mera
calificaciéon. Una
evaluacion que

conformadas por 30
items, las cuales
fueron medidas por la
escala Likert, siendo: 1
(nunca), 2 (casi
nunca), 3 (a veces), 4
(casi siempre) y 5
(siempre).

los aprendizajes
Motivaciéon
Entusiasmo

Capacidades de
ensefanza

Formacion
Responsabilidad
Normas de convivencia
Medios

Apoyo mutuo

Estrategias de
aprendizaje

Aprendizaje invertido
Organizadores visuales
Debates

Analisis

cooperacion




realmente un informe
del aprendizaje,
termina siendo la
prueba definitiva, que
va mas alla de las
discernimientos y
opiniones, de que
conseguimos lo que
Nnos proponemos
referente al
aprendizaje. (P,.21-23).




Anexo 3
Cuestionario de la investigacion “Relacién de la gestion estratégica y el aprendizaje eficaz en
una Institucién Educativa de Juliaca, 2021”

Estimado encuestado(a), el siguiente cuestionario pretende recolectar informacién que ayudaria a
mejorar el aprendizaje en los alumnos de la institucion. Sus respuestas son muy importantes para
nosotros, agradecemos su colaboracién respondiendo de manera transparente las preguntas que
se indican en el cuestionario.

Instrucciones: Por favor, lea las siguientes preguntas con atencidn y subraye la alternativa que le
parezca mas adecuada.

Gestion estratégica

1. La institucidn optimizé las estrategias para mejorar sus procesos de planificacidn, en el afio 2021

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

2. Los directivos planificaron la mejora escolar con la participacién de la comunidad educativa y la
prestacion eficaz del servicio educativo el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

3. Los directivos propusieron y orientaron acciones para conducir a la IE en la busqueda de logros
y mejores resultados de los aprendizajes

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

4. La comunicacion y la relacién entre los miembros de la comunidad educativa mejoro las
relaciones interpersonales el afio 2021

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

5. Los directivos realizaron una gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes el
2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces



6. Los directivos propiciaron la vinculacidn de la IE con las familias y el entorno para favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

7. Los aliados estratégicos CPUR, CEM, HCMM, influyeron de manera positiva en el desempenoy
crecimiento de la institucidn. el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

8. Los directivos toaron en cuenta a todo el personal para fortalecer su desarrollo organizacional
en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

9. El director propicio el desarrollo profesional individual y colectivo de los maestros, y el trabajo
colaborativo enfocado al buen logro de los aprendizajes. el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

10. Los directivos promovieron el cambio de actitudes del personal, para mejorar el servicio el afo
2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

11. Los directivos realizaron el proceso fundamental de la gestién institucional que coadyuvo en la
organizacidn estratégica orientado a mejorar la calidad educativa el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

12. La gestion financiera coadyuvo al logro de los aprendizajes el 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces



13. El personal de las diferentes areas laboré con direccion al logro de los objetivos institucionales
en el 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

14. La institucion oriento sus servicios de acuerdo a las necesidades actuales y futuras de sus
usuarios el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

15. Los directivos utilizaron los medios necesarios para alcanzar los objetivos de la institucion el
afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

16. Los directivos cumplieron sus funciones el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

17. Los docentes cumplieron sus funciones el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

18. Los auxiliares de educacion cumplieron sus funciones el ano 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

19. Las politicas de la institucidn fueron aplicadas de manera correcta el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

20. Los directivos promueven la reflexion, el debate y la difusidon de alcances y recomendaciones
sobre la problematica de la gestidn de la institucion.



1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

21. Los directivos dieron a conocer el plan anual de trabajo en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

22. El director implemento el desarrollo de aprendizajes auténomos en casa en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

23. Los directivos planificaron estrategias para alcanzar los objetivos de la institucién en el afo
2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

24. Los directivos realizaron soporte técnico en la toma de decisiones de acuerdo a la vision y
misién en el 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

25. Los directivos apoyaron a mejorar la coordinacion de la organizacién de la institucion en el
2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

26. Los directivos realizan adecuadamente el monitoreo y acompafiamiento a los sujetos
educativosde la institucion el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

27. Los directivos dieron una orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes.



1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

28. Se me exhorto a encontrar nuevas y mejores maneras de hacer su labor el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

29. Las estrategias aplicadas por la institucién fueron adecuadas en los procesos de evaluacion.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

30. Los directivos realizaron actualizacidn e innovacién pedagdgica y asesorias para el
mejoramiento del desempefio docente el ano 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

31. Los directivos realizaron seguimiento y evaluaron de manera continua la interacciéon de los
docentes, estudiantes y desarrollo de competencias para favorecer aprendizajes. el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

Aprendizaje eficaz

1. Lainstituciéon fomento el fortalecimiento de la calidad de los servicios para el cumplimiento de
metas y objetivos el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

2. El 2021 se dio un servicio diferenciado a los estudiantes para comprender sus necesidades y
satisfacer sus exigencias y expectativas.

1. Nunca 4. Casi siempre
1. CasiNunca 5. Siempre
2. Aveces

3.Se fortalecid la gestidn de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en
el perfil de egreso institucional y del CNEB el afio 2021.



1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

4.Promoviste la motivacion, voluntad, empefio, y ganas en los estudiantes para que logren sus
aprendizajes el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

5.Las retroalimentaciones dada por parte de los profesores a los estudiantes coadyuvaron al logro
de aprendizajes el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

6.La interaccion profesor estudiante se desarrollé con buenos niveles de logro el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

7.La conectividad y cobertura de internet en estudiantes y docentes fue buena el 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

8. Los padres de familia tomaron interés en el aprendizaje de sus hijos y los apoyaron en sus
actividades cotidianos el 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

9.Los directivos promovieron el entusiasmo en los sujetos educativos (profesores, estudiantes
PPFF.) el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

10.docentes asistieron a seminarios, capacitaciones y actualizaciones académicas en el afio 2021.
1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces



11.Los niveles de desempefio de los docentes fueron dptimos en el desarrollo de aprendizajes en
el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

12.Los recursos materiales para los docentes estuvieron disponibles para que puedan realizar un
trabajo eficaz en el aifio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

13.La practica pedagdgica en la institucidon estuvo en funcién a las necesidades del estudiante el
afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

14.Los docentes elaboraron en el tiempo adecuado su programacion anual el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

15.Los docentes elaboraron en el tiempo adecuado sus experiencias de aprendizaje el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

16.Los directivos de la institucion cumplieron con el cronograma de la calendarizacion de trabajo
el afio 2021

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

17.Los docentes de la institucién cumplieron con el cronograma de la calendarizacion de trabajo el
ano 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

18.Los directivos realizaron jornadas de capacitacidon y orientacién de las normas de convivencia de
la institucion el 2021.



1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

19.Los directivos tuvieron la capacidad de disponer las condiciones adecuadas para una educacion
integral, pertinente, abierta, flexible y el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre

2. Casi Nunca 5. Siempre

3. Aveces
20. Escuchaste activamente a los estudiantes en clase y aprovechaste el tiempo en el aula el
afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre

2. Casi Nunca 5. Siempre

3. Aveces

21. Las normas de convivencia se elaborardn con la participacion de todos los sujetos educativos.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

22. Se garantizo la gestion del bienestar escolar que promovié el desarrollo integral de los
estudiantes el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

23. Los medios (sala de computo, biblioteca), con que cuenta la institucién, son los adecuados para
un aprendizaje eficaz.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

24. En el aprendizaje sincrénico realizaste de manera eficaz la interaccion entre los estudiantes y
ellos con sus compaiieros en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre

3. Aveces



25.

26.

27.

28.

29.

30.

El aprendizaje a distancia permitié que los estudiantes, logren los aprendizajes esperados en
el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

El aprendizaje asincrénico lo realizaste de manera eficaz en el desarrollo de aprendizajes en el
ano 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

En el desarrollo de aprendizajes empleaste organizadores visuales en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

En el desarrollo de aprendizaje empleaste los debates en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

En el desarrollo de aprendizaje empleaste los andlisis en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre
3. Aveces

En el desarrollo de aprendizaje empleaste los grupos cooperativos en el afio 2021.

1. Nunca 4. Casi siempre
2. Casi Nunca 5. Siempre

3. Aveces



Anexo 4 Certificados de validez de los contenidos de los instrumentos.

ESCUELA DE POSGRADO

b CHaL vite

CERTlFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
YAQRQLE LESTION ESTRATESGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1 Planificacion | Si No Si No | Si | No
estratégica.

1 |La institucion optimizé las
estrategias para mejorar sus
procesos de planificacion, en el

afio 2021 Rtk X >/ X

2 |Los directivos planificaron la
mejora  escolar con la-
participacién de la comunidad
educativa y la prestacién eficaz V *
del servicio educativo el afo
2021

3 | Los directivos propusieron y
orientaron acciones para
| | conducir a la IE en la_busqueda —— . ———
de logros y mejores resultados )(
de los aprendizajes.

>(|

4 | La comunicacién y la relacién
entre los miembros de la
comunidad educativa mejoro las N
relaciones interpersonales el y X

ano 2021

5 |Los directivos realizaron una
gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes el \/ g X
2021

6 | Los directivos propiciaron la
vinculacién de la |IE con las
familias y el entorno para { &
favorecer el desarrollo integral \L

de los estudiantes el afo 2021

7 | Los aliados estratégicos CPUR,
CEM, HCMM, influyeron de
manera positiva en el
desempeno y crecimiento de la \" *~ 4
institucion. el afio 2021

DIMENSION 2 Organizacion | Si No Si No | Si | No
estratégica

8 | Los directivos tomaron en
cuenta a todo el personal para
fortalecer su desarrollo ~ 4
organizacional en el afo 2021 \A

9 | El director propicio el desarrollo
profesional individual y colectivo
de los maestros, y el trabajo *~

colaborativo enfocado al buen y L
logro de los aprendizajes. el afo

2021
10 | Los directivos promovieron el
cambio de actitudes del A ~~

personal, para mejorar el | Y
servicio el afio 2021




ESCUELA DE POSGRADO

Pt e (A e

1"

Los directivos realizaron el
proceso fundamental de la
gestion institucional  que
coadyuvo en la organizacion
estratégica orientado a mejorar
la calidad educativa el aio 2021

12

La gestion financiera coadyuvo
al logro de los aprendizajes el
2021

13

El personal de las diferentes
areas labord con direccion al
logro de los objetivos
institucionales en el 2021

14

La institucién oriento sus
servicios de acuerdo a las
necesidades actuales y futuras
de sus usuarios el afio 2021

15

Los directivos utilizaron los
medios necesarios para

| alcanzarlos objetivos dela

institucion el ano 2021

16

Los diréctivos cumplieron sus
funciones el ano 2021

17

Los docentes cumplieron sus
funciones el afo 2021

18

Los auxiliares de educacion
cumplieron sus funciones el afo
2021

19

Las politicas de la institucion
fueron aplicadas de manera
correcta el ano 2021

DIMENSION 3 Direccién
estratégica

Si

No

Si

No

Si

No

20

Los directivos promueven la
reflexion, el debate y la difusion
de alcances y recomendaciones
sobre la problematica de la
gestion de la institucion

21

Los directivos dieron a conocer
el plan anual de trabajo en el
ano 2021

22

El director implemento el
desarrollo de aprendizajes
auténomos en casa en el afio
2021

23

Los directivos  planificaron
estrategias para alcanzar los
objetivos de la institucion en el
ano 2021

24

Los  directivos  realizaron
soporte técnico en la toma de
decisiones de acuerdo a Ia
Visidn y misién en el 2021




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERLOAD CHIAR VAILTIO

25 [ Los directivos apoyaron a
mejorar la coordinacién de la

organizacion de la institucion e
en el 2021 7( )~
DIMENSION 4 Control 2

estratégico

26 | Los directivos realizan
adecuadamente el monitoreo y

acompafiamiento a los sujetos )( P
educativosde la institucién el x
ano 2021

27 | Los directivos dieron una i
orientacion de los procesos

pedagdgicos para la mejora de )( & ¥~
los aprendizajes

28 | Se me exhorto a encontrar
nuevas y mejores maneras de

hacer su labor el afo 2021 X s gl
29 | Las estrategias aplicadas por la
——institucion fueron-adecuadasen—
los procesos de evaluacion X
30 | Los directivos  realizaron
actualizaciébn e innovacién
pedagadgica y asesorias para el L
mejoramiento del desempefio ){
docente el ano 2021

31 | Los directivos  realizaron
seguimiento y evaluaron de
manera continua la interaccion

de los docentes, estudiantes y )( K £
desarrollo de competencias
para favorecer aprendizajes. el
ano 2021

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [T Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:L/MuA.1/...7.Anm...Cm.‘.—.é?..DNl:..ﬁ./.3..2.3./.:7‘/

1 o K
Especialidad del validador:. R.0.6EN.C10.. B id hESTLARSIRQL. &6 €D 0 C O

\Pertinencia:El fem coresponde al conceplo tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0

dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados “Dra. Vilma V. Tapia Ccalle
son suficientes para medir la dimension Firma««%%ﬁ%@pﬁ’hante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1 Aprendizaje

Si

No

Si

No

Si

No

La institucién fomento el
fortalecimiento de la calidad de
los servicios para el
cumplimiento de metas y
objetivos el afio 2021.

El 2021 se dio un servicio
diferenciado a los estudiantes
para comprender sus
necesidades y satisfacer sus

exigencias y expectativas

Se fortalecio la gestion de la
practica pedagdgica orientada
al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso
institucional y del CNEB el ano

2021

Promoviste la motivacion,
voluntad, empefio, y ganas en
los estudiantes para que logren
sus aprendizajes el afio 2021

Las retroalimentaciones dada
por parte de los profesores a los
estudiantes  coadyuvaron  al
logro de aprendizajes el ano

2021

La interaccion profesor
estudiante se desarrollé con
buenos niveles de logro el afio

2021

La conectividad y cobertura de
internet en estudiantes y
docentes fue buena el 2021

Los padres de familia tomaron

interés en el aprendizaje de sus
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hijos y los apoyaron en sus
actividades cotidianos el 2021

N

Los directivos promovieron el
entusiasmo en los sujetos
educativos (profesores,
estudiantes PPFF.) el afo 2021

DIMENSION 2. Capacidades
de ensenanza

Si

No

No

Si

No

10

Los docentes asistieron a
seminarios, capacitaciones y
actualizaciones académicas en
el afo 2021

1

Los niveles de desemperio de
los docentes fueron optimos en
el desarrollo de aprendizajes en
el ano 2021

12

Los recursos materiales para
los docentes estuvieron
disponibles para que puedan
realizar un trabajo eficaz en el
ano 2021

13

La practica pedagogica en la
institucién estuvo en funcién a
las necesidades del estudiante
el afo 2021

14

Los docentes elaboraron en el
tiempo adecuado su
programacion anual el afio 2021

15

Los docentes elaboraron en el
tiempo adecuado sus
experiencias de aprendizaje el
ano 2021

16

Los directivos de la institucion
cumplieron con el cronograma
de la calendarizacion de
trabajo el afo 2021

17

Los docentes de la institucion
cumplieron con el cronograma
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18

de la calendarizacién de trabajo
el afo 2021

Los directivos realizaron
jornadas de capacitacion y
orientacién de las normas de
convivencia de la institucion el

2021

19

Los directivos tuvieron la
capacidad de disponer las
condiciones adecuadas para una
educacion integral, pertinente,

abierta, flexible y el afio 2021

20

Escuchaste activamente a los
estudiantes en clase y
aprovechaste el tiempo en el
aula el afo 2021

21

Las normas de convivencia se
elaboraran con la participacion
de todos los sujetos educativos

22

Se Garantizo la gestion del
bienestar escolar que promovi6
el desarrollo integral de los

estudiantes el afio 2021

23

Los medios (sala de computo,
biblioteca), con que cuenta la
institucién, son los adecuados

para un aprendizaje eficaz

DIMENSION 3. Estrategias de
aprendizaje

Si

No

Si

No

Si

No

24

En el aprendizaje sincrénico
realizaste de manera eficaz la
interaccién entre los estudiantes

y ellos con sus compafieros en
el afo 2021

25

El aprendizaje a distancia

permiti6 que los estudiantes,
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logren los aprendizajes
esperados en el afio 2021

26 | El aprendizaje asincrénico lo
realizaste de manera eficaz en

el desarrollo de aprendizajes en >( )( X
el afo 2021

27 | En el desarrollo de aprendizajes
empleaste organizadores % X
visuales en el afio 2021 >(

28 | En el desarrollo de aprendizaje
empleaste los debates en el afio )( x X
2021

29 | En el desarrollo de aprendizaje

empleaste los analisis enelano g
)( . &
2021
30 | En el desarrollo de aprendizaje
empleaste los grupos
P grup )( S P
cooperativos en el ano 2021
Observaciones . (precisar si hay
suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [04 Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: V.lkea Ve AR £CAALODNL...QL 223 LT H4...

& <
Especialidad del validador:..RQCEN. QLo & dW L ESTAGRCLA L LR EROCACLIN..
1Pertinencia:El item corresponde al conceplo tedrico formulado. 2.0, de Jowid.del 2082
2Relevancia: El item es apropiado para representar al comnonente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunci
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los item
son suficientes para medir la dimension

“Dra. Vilma V. Tapia Cé:‘a“o
Firma Y¥¢8) ormante.
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Direceidn de Documentacion &
Informacidn Universitaria y

Supernntendencia Nacional de

Mindsterio de Educacidn Educacién Superior Lniversitaria

& PERU

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grrad uado

Grado o Titulo

Institucidn

TAPLA CCALLD,
VILMA VALERLANA
D1 01525174

LICENCLADD EN EDUCACHON ESPECIALIDAD
LENGUA LITERATURA PSHCOOLOGLA FILOSOFLA
Fechn de diploma: D0 1998

Modabidad de estudias: -

UMIVERSIDAD MACTONAL DEL
ALTIPLAN
PERL

TaPla CCALLO,
VILMA VALERIANA
N1 01525174

LICIENCLADD EN EDLUCACION

LEMGUA. LITERATURA, PSICOLOGLA Y FILOSOFLA
Fecha de diploma: 2003 1998

Aodalidad de espadios: -

UNIVERSIAD MACTONAL DEL
ALTIPLANC
PERL

TaPlA CCALLO,
VILMA VALERIANA
N1 01525174

MAGISTER EN EDUCACION CON MENCHN EN
DOCENCIA E INVESTIGACION EN EDUCACION
SUPERIOR

Fecha de diploma: 24882005

Modabidad de estudios: -

Fechs mairicula:z Sin Isformaciis {**%)
Fechn egreso: Sin bsfermeebdn (%}

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
HEREDLA
PERL

TAPLA CCALLD,
VILMA VALERLANA
D1 01525174

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACHIN
Fecha de diploma: #08/1997
Modabidad de estudios: -

Fechs mairiculaz Sin Informackie {**%)
Fechn egreso: Sin bsfermesebin ()

UMIVERSIDAD MACTONAL DEL
ALTIPLAN
PERL

TAPIA CCALLD,
VILMA VALERLANA
LA F R Rl

LICENCLADA EN EDUCACTON

LEMGUA LITERATURA, PSICCLONGLA Y FILOSOFLA
Fecha de diphoma: 2008 1998

Aodalidad de espadios: -

UNIVERSIDAD MACIONAL DEL
ALTIPLANG
PERL

TAPIA CCALLO,
VILMA VALERIANA
Dx101EE5174

MAGISTER EN EDUCACTON

DOCENCIA E INVESTIGACION EN EDUCACION
SUPERIOR

Fecha de diploma: 24082003
Mindalidad de espadics: -

Fecha mairicula: Sim mivemaceds (***)
Fechs egresoc Sin imdformaeibn (**%)

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETAND
HEREDLA
PERL

TaPla CCALLO,
VILMA VALERIANA
DNI 01525174

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACIIN
Fecha de diploma: 17982012
Modabidad de estudios: -

Fecha mairiculaz Sin Informaciis (%)
Fechn egresn: Sin s formeascibn (=)

UNIYERSIDAD MACIONAL DE
EDUCACTON ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE

PERL

TAPIA CCALLD,
WILMA YALERLANA
DML 01525174

ALAGISTER EN EDUCACTON

BENCION EN DOCENCIA E INWESTIGACION EN
EDUCACION SUPERIOR

Feche de diploma: 24082004

Modalidad de espadios: -

Fecha matricula: Sim mformackin {***)
Fecha egresoc Sin imformacion (***)

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETAND
HEREDLA
FERL
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

NARMSLE ... BESTLON L ESLBATEE A eecnnsanssrtssssssnin
N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia’ | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacién | Si No Si | No | Si| No
estratégica.

1 |La institucion optimizé las

estrategias para mejorar sus
procesos de planificacién, en el ><

ano 2021

\ X

2 | Los directivos planificaron la
mejora  escolar con la
participacion de la comunidad
educativa y la prestacion eficaz 5( )( )<
del servicio educativo el afo
2021
3 | Los directivos propusieron Y
orientaron  acciones  para
conducir a la |E en la busqueda }( « — X<
de logros y mejores resultados
de los aprendizajes.

4 | La comunicacion y la relacién
entre los miembros de Ila

comunidad educativa mejoro las X X
relaciones interpersonales el X

ano 2021
5 | Los directivos realizaron una
gestion de las condiciones para )g & X

la mejora de los aprendizajes el

2021

6 | Los directivos propiciaron la

vinculacion de la IE con las

familias y el entorno para

favorecer el desarrollo integral 5 % b

de los estudiantes el afio 2021

7 | Los aliados estratégicos CPUR,

CEM, HCMM, influyeron de

manera positiva en el )& < [% )(

desempefio y crecimiento de |a

institucion. el afio 2021

DIMENSION 2 Organizacién | Si No Si No | Si | No

estratégica

8 | Los directivos tomaron en
cuenta a todo el personal para

fortalecer su desarrollo )< X X

organizacional en el afio 2021

9 | El director propicio el desarrollo

profesional individual y colectivo

de los maestros, y el trabajo .

colaborativo enfocado al buen | /< X X

logro de los aprendizajes. el afio

2021
10 | Los directivos promovieron el
cambio de actitudes del
personal, para mejorar el 2 )< X
==

servicio el ano 2021
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"

Los directivos realizaron el
proceso fundamental de la
gestion institucional ~ que
coadyuvo en la organizacion
estratégica orientado a mejorar
la calidad educativa el afio 2021

>(

12

La gestién financiera coadyuvo
al logro de los aprendizajes el
2021

Y

13

El personal de las diferentes
areas laboré con direccién al
logro de los objetivos
institucionales en el 2021

14

La institucién oriento sus
servicios de acuerdo a las
necesidades actuales y futuras
de sus usuarios el ano 2021

x | x |k | A

A5

Los directivos utilizaron los
medios necesarios para

"| alcanzarlos objetivos dela

institucion el ano 2021

X
|

16

Los directivos cumplieron sus
funciones el afo 2021

17

Los docentes cumplieron sus
funciones el ano 2021

18

Los auxiliares de educacién
cumplieron sus funciones el afo
2021

19

Las politicas de la institucion
fueron aplicadas de manera
correcta el ano 2021

o X I DL | X |7

X | X [x]x

a5 Tx % Ix| % [ > | > | X

DIMENSION 3 Direccién
estratégica

No

Si

No

No

20

Los directivos promueven la

reflexion, el debate y la difusién

de alcances y recomendaciones

sobre la problematica de la
estion de la institucién

>

>(

21

Los directivos dieron a conocer

el plan anual de trabajo en el
ano 2021

22

El director implemento el
desarrollo  de aprendizajes

auténomos en casa en el afio
2021

23

Los directivos planificaron
estrategias para alcanzar los

objetivos de la institucion en el
ano 2021

24

Los directivos realizaron
soporte técnico en la toma de
dgc»siones de acuerdo a la
vision y mision en el 2021

o I I

X | > | X > | >x
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25 | Los directivos apoyaron a
mejorar la coordinacion de la
organizacion de la institucion
en el 2021

DIMENSION 4 Control
estratégico

26 | Los directivos realizan
adecuadamente el monitoreo y
acompafnamiento a los sujetos
educativosde la institucién el
ano 2021

27 | Los directivos dieron una
orientaciébn de los procesos
pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes

28 | Se me exhorto a encontrar
nuevas y mejores maneras de
hacer su labor el ano 2021

29 | Las estrategias aplicadas por la
— ["institucion fueron-adecuadasen |-
los procesos de evaluacion

30 | Los directivos realizaron
actualizacion e innovacién
pedagogica y asesorias para el
mejoramiento del desemperio
docente el afio 2021

X | X
| X
x

e\
>

Ry | F
X |
X x

X
X
X XN

N
*

31 | Los  directivos realizaron
seguimiento y evaluaron de
manera continua la interaccion
de los docentes, estudiantes y

desarrollo de competencias | < >< X

para favorecer aprendizajes. el

ano 2021

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [><] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ] : '

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: £RonCissd . Tieois. fndee DN LT 8/ 323,
Especialidad del validador:. & 0CE0C/R. 6. /MY EETLARLIA. 4. EDDCP ceow

29, deJerio.del 20.2.2-
'Pertinencia:El item corresponde al conceplo tedrico formulado.
2Relevancia: El ltem es apropiado para representar al componente 0
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se enliende sin dificultad alguna e! enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados | .

son suficientes para medir la dimension i _ .
Dr. Francisco Marino Tipula M.
PROFESOR

250541 CAP. 2212

te.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

APREZNCIZAE EFILrAZ

----------------------------------------------------------------------------

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?®

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1 Aprendizaje

Si

No

Si

No

Si | No

La institucion foment6 el
fortalecimiento de la calidad de
los servicios para el
cumplimiento de metas y
objetivos el afio 2021.

El 2021 se dio un servicio
diferenciado a los estudiantes
para comprender sus
necesidades y satisfacer sus
exigencias y expectativas

Se fortalecié la gestion de la
practica pedagogica orientada
al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso
institucional y del CNEB el afio
2021

Promoviste la motivacion,
voluntad, empeno, y ganas en
los estudiantes para que logren
sus aprendizajes el ano 2021

Las retroalimentaciones dada
por parte de los profesores a los
estudiantes  coadyuvaron al
logro de aprendizajes el afo
2021

La interaccion profesor
estudiante se desarrollé con
buenos niveles de logro el afio
2021

La conectividad y cobertura de
internet en estudiantes y
docentes fue buena el 2021

Los padres de familia tomaron
interés en el aprendizaje de sus
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hijos y los apoyaron en sus
actividades cotidianos el 2021

Los directivos promovieron el
entusiasmo en los sujetos
educativos (profesores,
estudiantes PPFF.) el afo 2021

DIMENSION 2. Capacidades
de ensefanza

Si

No

Si

No

Si

No

10

Los docentes asistieron a
seminarios, capacitaciones y
actualizaciones académicas en
el afo 2021

1

Los niveles de desempefio de
los docentes fueron 6ptimos en
el desarrollo de aprendizajes en
el ano 2021

12

Los recursos materiales para
los docentes estuvieron
disponibles para que puedan
realizar un trabajo eficaz en el
ano 2021

13

La practica pedagogica en la
institucion estuvo en funcion a
las necesidades del estudiante
el afo 2021

14

Los docentes elaboraron en el
tiempo adecuado su
programacion anual el afio 2021

15

Los docentes elaboraron en el
tiempo adecuado sus
experiencias de aprendizaje el
ano 2021

16

Los directivos de la institucién
cumplieron con el cronograma
de la calendarizacion de
trabajo el afio 2021

17

Los docentes de la institucién
cumplieron con el cronograma
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de la calendarizacion de trabajo
el afio 2021

18

Los directivos realizaron
jornadas de capacitacion y
orientacion de las normas de
convivencia de la institucion el

2021

19

Los directivos tuvieron la
capacidad de disponer las
condiciones adecuadas para una
educacion integral, pertinente,

abierta, flexible y el afio 2021

20

Escuchaste activamente a los
estudiantes en clase y
aprovechaste el tiempo en el
aula el ano 2021

21

Las normas de convivencia se
elaboraran con la participaciéon
de todos los sujetos educativos

22

Se Garantizo la gestion del
bienestar escolar que promovié
el desarrollo integral de los
estudiantes el afio 2021

23

Los medios (sala de computo,
biblioteca), con que cuenta la
institucién, son los adecuados
para un aprendizaje eficaz

DIMENSION 3. Estrategias de
aprendizaje

Si

No

Si

No

Si

No

24

En el aprendizaje sincrénico
realizaste de manera eficaz la
interaccion entre los estudiantes
y ellos con sus comparieros en
el ano 2021

X

25

El aprendizaje a distancia
permitié que los estudiantes,
logren los aprendizajes

esperados en el afio 2021
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logren los aprendizajes
esperados en el ano 2021

26 | El aprendizaje asincrénico lo
realizaste de manera eficaz en

el desarrollo de aprendizajes en | <

I X
el afo 2021
27 | En el desarrollo de aprendizajes
empleaste organizadores
E - A ya
visuales en el afio 2021 X

28 | En el desarrollo de aprendizaje
empleaste los debates en el afio

2021 i e x

29 | En el desarrollo de aprendizaje

“| empleaste los anélisis enelafio | = SR

2021 ; > a
30 | En el desarrollo de aprendizaje
empleaste los grupos s R b
cooperativos en el afo 2021
Observaciones (precisar . si hay
suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ >4 Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

\
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ERB8C e, £1:. T1R04 MonrONI:. 0/F. 8L 203 .

Especialidad del validador:..R0C545/A. ... WA EET1.GR.61QK...E8.. EDOCACIB M.

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 2 .deJawia..del 203.2
?Relevancia: El item es apropiado para representar al comnonente n

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificullad alguna el enunci

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los item
son suficientes para medir la dimensién

1

Firma.del Experto Ifformante.
Dr. Fra:: - -
PROFEwui. . bULADO
B50541 . 2212



Mindsterio de Educacion

Supermiendencia Nacional de

Educacién Superier Universitana

Direceidn de Documentacion &
Informacidn Universitaria y
Regisirg de Grados y Tiulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titalo

Institucibn

TIPULA MaMANMI,
FRANCISCO MARING
%0 019H1505

MAGISTER EN EDUCACION CON MENCION EN
DOCENCLA E INVESTHGACTON EN EDLCACION
SUPERICH

Fecha de diplema:

Maodallded de estudises: -

Fecha matricula: Sin infermachdn (*5%)
Fecha egreso: Sim informacion (***)

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETAND
HEREDA
PERL

TIPULA MaMANMI,

BACHILLER EN DERECHD
Fecha de dipbsmaz 21072006

UNIVERSIDAD AMDINA NESTOR

FRANCISCO MaRDog | Modalidsd de estudies: - CACERES VELASQUEZ
I3 01981505 Fecha matricuba: Sin knfermackdn (%%} PERD
Fecha egreso: Sim informacion (***)
TIPLULA MAMANI, ABOGADO UNIVERSIDAD AMDINA MESTOR
FRANCISCO MARING | Fecha de diplemaz 20072007 CACERES VELAS(HEZ
D 0 9H1 505 Modalidsd de studbe: - PERD
LICENCLAI EN EDUCATTON )
TIPLLA MAMANI, o i - — UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
FRANCISCO MARING 'E"’;E'i’"."l': "'Ff":z"'“"‘éqp""“”"ml" ¥ FILOsOELA ALTIPLAND
%1 01981505 echin de dipomac 237119 PERL

Modalided de esudios: -

TIPULA MaManMI,

BACHILLER EN CIENTCIAS DE LA EDUCACTON
Fecha de diplamaz (90081991
Mlodalidad de expuili: -

UNIVERSIDAT MaChisal DEL

FRANCISCO MARIRGY ALTIFLAKNO
T heseared Fecha matriculba: Sin infermackdn ("%} PR

Fecha epresa: Slm informachin (***§

GRADD ACADEMIO0 DE DOCTOR

I:_:-u-'. TLI'IL'!.I.'IL'I L:‘u':.'ll-_"'«vlf. 1AS DE LA EDUCACTON UHIVERSIDAD NACHIMAL GE
TIPULA MaMAMI, Fecha de diploma: 270472011 EDUCACTON ENRIQUE GUEMAN ¥
FRANCISCO MaARING Modalided 4= ecudios: - } - : ) i

VALLE

%1 01981505 PERE

Fecha matricula: Sin inforeacidn (***)

Fecha egreso: Sin infomeacidn (***)

MAGISTER EX EDUCACION

DOCEMCLA E IMVESTHGACTON EN EDUCACION
TIPULA MAMANI, R, UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
FRANCISCO MARIRGY Mod |id.h:|T‘L' h.:ll;d_i;i B HEREDNA
%1 01981505 o PERL

Fecha mmricula: Sin informacidn (***)
Fecha egresa: Sin infomeacidn (***)
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEND
ARG ... .GESTION. £5sTRATE Glch

VAR

......

O DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

.............................................

DIMENSIONES / items

Pertinencia'

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1  Planificacian
estratégica.

Si

No

Si

No

Si

No

La institucién  optimizé las
estrategias para mejorar sus

procesos de planificacion, en el
ano 2021

}i\

i

Los directivos planificaron Ia
mejora escolar  con la
participacién de la comunidad
educativa y la prestacion eficaz

del servicio educativo el ano
2021

Los directivos propusieron y
orientaron acciones para
conducir a la |E en la busqueda
de logros y mejores resultados
de los aprendizajes.

La comunicacién y la relacién
entre los miembros de Ila
comunidad educativa mejoro las
relaciones interpersonales el
ano 2021

Los directivos realizaron una
gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes el
2021

Los directivos propiciaron la
vinculacion de la IE con las
familias y el entorno para
favorecer el desarrollo integral
de los estudiantes el afio 2021

Los aliados estratégicos CPUR,
CEM, HCMM, influyeron de
manera positiva en el
desempefio y crecimiento de la
institucion. el afo 2021

DIMENSION 2 Organizacion
estratégica

Si

No

Si

No

Si

No

Los directivos tomaron en
cuenta a todo el personal para
fortalecer su desarrollo
organizacional en el afo 2021

El director propicio el desarrc_:llo
profesional individual y colectn\{o
de los maestros, y el trabajo
colaborativo enfocado al buen
logro de los aprendizajes. el afio
2021

10

Los directivos promovieron el
cambio de actitudes del
personal, para mejorar el
servicio el afo 2021
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1

[Los directivos realizaron el

proceso fundamental de la
gestion institucional que
coadyuvo en la organizacion
estratégica orientado a mejorar
la calidad educativa el afio 2021

12

La gestiéon financiera coadyuvo
al logro de los aprendizajes el
2021

13

El personal de las diferentes
areas laboré con direccién al
logro de los objetivos
institucionales en el 2021

14

La institucion oriento sus
servicios de acuerdo a las
necesidades actuales y futuras
de sus usuarios el afio 2021

% | |F|F

15

Los directivos utilizaron los
medios necesarios para
alcanzar los objetivos de la
institucion el ano 2021

16

Los directivos cumplieron sus
funciones el afo 2021

17

Los docentes cumplieron sus
funciones el afio 2021

18

Los auxiliares de educacion
cumplieron sus funciones el afo
2021

% % E] ¥

19

Las politicas de la institucion
fueron aplicadas de manera
correcta el ano 2021

)(

DIMENSION 3 Direccion
estratégica

No

No

No

20

Los directivos promueven la

reflexion, el debate y la difusion

de alcances y recomendaciones

sobre la problematica de la
estion de la institucion

21

Los directivos dieron a conocer
el plan anual de trabajo en el
ano 2021

22

El director implemento el
desarrollo de aprendizajes
auténomos en casa en el afio
2021

23

Los directivos planificaron
estrategias para alcanzar los
objetivos de la institucién en el
ano 2021

24

Los directivos realizaron
soporte técnico en la toma de
decisiones de acuerdo a la
vision y mision en el 2021
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25

[Los directivos apoyaron a

mejorar la coordinacion de la
organizacion de la institucion
en el 2021

DIMENSION 4 Control
estratégico

,26

Los directivos realizan
adecuadamente el monitoreo y
acompanamiento a los sujetos
educativosde la institucién el
ano 2021

27

Los directivos dieron una
orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes

28

Se me exhorto a encontrar
nuevas y mejores maneras de
hacer su labor el afio 2021

29

Las estrategias aplicadas por la
institucion fueron adecuadas en
los procesos de evaluacion

30

Los directivos  realizaron
actualizacion e innovacién
pedagogica y asesorias para el
mejoramiento del desemperio
docente el afo 2021

31

|

Los  directivos  realizaron
seguimiento y evaluaron de
manera continua la interaccion
de los docentes, estudiantes y
desarrollo de competencias
para favorecer aprendizajes. el
ano 2021

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ]

aplicable [ ]

1Pertinencia:£l item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

Claridad: Se enliende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ltems planteados

son suficientes para medir la dimension

......................................................

Aplicable después de corregir [ ] No

Maxinliane . DNI:.02438824.....

......................

irma del Experto Informante.

CPC, Maximiliano Pacori Cafi
MAT. N° 2729
COLEGID DE COKTADORES FUBLICOS CE FUKD
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

MARIABE. £ APREN.OIZALE

..... EEIEA L sirvsiivisinese

: N° | DIMENSIONES / items

[

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1 Aprendizaje

1

|
|

2

<
|
1

Si

No

Si

No

Si

No

La institucion fomento el

los servicios para el

‘ cumplimiento de metas y
objetivos el afo 2021

| EI 2021 se dio un servicio

“ diferenciado a los estudiantes
| para comprender sus

| Necesidades y satisfacer sus
| exigencias y expectativas

| fortalecimiento de la calidad de |

Se fortalecio la gestion de la
practica pedagogica orientada
al logro de aprendizajes

| previstos en el perfil de egreso
| institucional y del CNEB el afio
1 2021

"4 | Promoviste la motivacion,

voluntad, empeno. y ganas en

| los estudiantes para que logren

! sus aprendizajes el ano 2021
!

| A&

5

|
|
i
|
[

|'Las retroalimentaciones dada

estudiantes  coadyuvaron

logro de aprendizajes el ano

| 2021

6 La interaccion profesor

estudiante se desarrollo con
| buenos niveles de logro el afio

l 2021

|

"7 | La conectividad y cobertura de

| internet en estudiantes y
docentes fue buena el 2021

\ Los padres de familia tomaron

J interés en el aprendizaje de sus

por parte de los profesores a los
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hijos y los apoyaron en sus
actividades cotidianos el 2021

Los directivos promovieron el
entusiasmo en los sujetos
educativos (profesores,
estudiantes PPFF.) el afio 2021

DIMENSION 2. Capacidades
de ensenanza

Si

No

Si

No

Si

No

10

Los docentes asistieron a
seminarios, capacitaciones y
actualizaciones académicas en
el ano 2021

11

Los niveles de desemperio de
los docentes fueron éptimos en
el desarrollo de aprendizajes en
el afo 2021

12

Los recursos materiales para
los docentes estuvieron
disponibles para que puedan
realizar un trabajo eficaz en el
ano 2021

13

La practica pedagégica en la
institucion estuvo en funcién a
las necesidades del estudiante
el afo 2021

14

Los docentes elaboraron en el
tiempo adecuado su
programacion anual el afo 2021

15

Los docentes elaboraron en el
tiempo adecuado sus
experiencias de aprendizaje el
ano 2021

16

Los directivos de la institucion
cumplieron con el cronograma
de la calendarizacion de

trabajo el afio 2021

17

Los docentes de la institucion
cumplieron con el cronograma
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de la calendarizacion de trabajo
el afno 2021

18 | Los directivos realizaron

jornadas de capacitacion y

orientacién de las normas de
convivencia de la institucion el X
2021

19

Los directivos tuvieron la
capacidad de disponer las
condiciones adecuadas para una
educacion integral, pertinente,

abierta, flexible y el afio 2021

20

Escuchaste activamente a los
estudiantes en clase y

aprovechaste el tiempo en el X
aula el afno 2021

21

Las normas de convivencia se
elaboraran con la participacion
de todos los sujetos educativos

22

Se Garantizo la gestion del
bienestar escolar que promovié
el desarrollo integral de los

estudiantes el afio 2021

23

Los medios (sala de computo,
biblioteca), con que cuenta la
institucion, son los adecuados X
para un aprendizaje eficaz

DIMENSION 3. Estrategias de | Si
aprendizaje

No

Si

No

Si

No

24

En el aprendizaje sincronico
realizaste de manera eficaz la

interaccion entre los estudiantes X

y ellos con sus companeros en
el ano 2021

25

El aprendizaje a distancia
permitié que los estudiantes,
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" logren los aprendizajes

esperados en el afo 2021 bl ‘ % ‘ 'S
26 | El aprendizaje asincronico lo v ‘—"_“*—-—-—.—“ﬁ‘
realizaste de manera eficaz en
el desarrollo de aprendizajes en X ; % ‘
el afio 2021 . IS }
[27 En el desarrollo de épfc;ridizajesT j1

| empleaste crganizadores

( 28 ! En el desarrollo de aprendizaje

| i empleaste los debates en el afio

j visuales en el afio 2021 ’ ¥ 5 /t
i

| [
1

‘ 2021 N

29 | En el desarrolio de aprendizaje | [ I

‘! empleaste los analisis en el afio g | *

|| 2021 | Ka |
i 30 : En el desarrollo de aprendizaje | T A [
| | empleaste los grupos ‘ ‘ ‘
.[ ! cooperativos en el ano 2021 }‘ * ‘ s k ~ '
Observaciones (precisar si hay
suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PACOR. CATL, . Maviniliane... DNI:.. 22428834 ........

Especialidad del validador: fntadec. Publie - Educacion Supemor e

Pertinencia:El ilem corresponde al conceplo 1eonco lormutado
2Relevancia: E! itlem es apropiado para representar al rnmnnaenta n

aimension especifica de! constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunci
conciso. exacto y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia ;uando los Item
son suficientes para medir la dimension

a del Experto Informante.

Yunilione ©ri Cati
MAT 22723
COLEGIO DF Tl v v + VBLICOS DE PUND



Direccion de Documentacion e
Infarmacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gqyeacian Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduoado Grado o Titulo Institucion

BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES
Fecha de dipboma: 280524

PACORD CATL MAXIMILIANCG | Modalidad de estudios: -

IDINI DZ4GEHI

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
CACERES VELASQUEZ

PERL

Fechn matricala: 5in informacion {***)
Fechn egresa: Sin infarmscidn (***)

CONTADMR PUBLICCY UNIVERSIDAD ANIDNNA NESTOR
Fechn de dipboma: 1371220013 CACERES VELASQUEF
Muodalidad de estudios: - PERU

PACORID CATI, MAXIMILLIAMC
LE. 02438834

LICENCIADOD EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESFECTALIDAD EDUCACION PRIMARILA

Fechn de Diploma:

TIPC:

L PACORI CATI » RECONOCIMIENTO UNIV SAN FRANCISCO DE ASIS
MAXIMILIANG BOLIVEA

Fecha de Resolucion de
Reconocimeento: (40032006

Nodalidad de estudios:
Duaraciin de estudios:

TITULD DE MASTER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION SUPERIIR

Fecha de Diploma: 100042012

TIPO:

PACORD CATI, MAXIMILLIANC = RECONMIMIENTO UMIVERSIDAD DE LA HARAMNA
DN 02438834 CLUBA

Fecha de Resolucion de
Reconocimeento: 2062016

Nlodalidad de estudios:
Durnciin de studios:




Anexo 5.

Institucion Educativa Publica Emblematica Gran

Unidad Escolar “José Antonio Encinas” de Juliaca
R.M.N°0318-2010-ED ~

Mplsico do Ethcacn _ Direccién; Jr. Lambayeque N° 1180 — Teléfono 326540
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional’

WA ———

jolle
TAE

=

CONSTANCIA
APLICACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
El que suscribe director de la institucién Educativa Secundaria, Emblematico, José Antonio

Encinas de Juliaca.

HACE CONSTAR:
Que el Mg JUAN PERCY HUANCA ASENCIO, identificado con DNI. N° 29569246,

efectivamente para el desarrollo de su tesis “Gestion estratégica y aprendizaje eficaz en una
Institucion Educativa de Juliaca, 2021°, realizé la aplicacion de sus instrumentos de
investigacion los dias 23 y 24 de junio del presente afio en nuestra institucion.

Se expide la presente a solicitud del recurrente, para los fines que estime por conveniente,

Juliaca 27 de junio del 2022.




Anexo 6

NO

Aprendizaje Eficaz

Nunca

Casi nunca Aveces

Casi siempre

Siempre

La institucion
fomento el
fortalecimiento de la
calidad de los
servicios para el
cumplimiento de
metas y objetivos el
afio 2021.

El 2021 se dio un
servicio diferenciado
a los estudiantes
para comprender sus
necesidades y
satisfacer sus
exigencias y
expectativas

Se fortalecio la
gestién de la practica
pedagdégica
orientada al logro de
aprendizajes
previstos en el perfil
de egreso
institucional y del
CNEB el afio 2021
Promoviste la
motivacion, voluntad,
empefio, y ganas en
los estudiantes para
gue logren sus
aprendizajes el afio
2021

Las
retroalimentaciones
dada por parte de los
profesores a los
estudiantes
coadyuvaron al logro
de aprendizajes el
afio 2021

La interaccion
profesor estudiante
se desarrollé con
buenos niveles de
logro el afio 2021

La conectividad y
cobertura de internet
en estudiantes y
docentes fue buena
el 2021

Los padres de
familia tomaron
interés en el
aprendizaje de sus
hijos y los apoyaron

5

2

10

12

13

23

15

20

10

12

17

17

25

15

12

12

16

20

17

15

5

20

12

11

50

50

50

50

50

50

50



10

11

12

13

14

15

16

en sus actividades
cotidianos el 2021

Los directivos
promovieron el
entusiasmo en los
sujetos educativos
(profesores,
estudiantes PPFF.)
el afio 2021

Los docentes
asistieron a
seminarios,
capacitaciones y
actualizaciones
académicas en el
afio 2021

Los niveles de
desempeiio de los
docentes fueron
Optimos en el
desarrollo de
aprendizajes en el
afio 2021

Los recursos
materiales para los
docentes estuvieron
disponibles para que
puedan realizar un
trabajo eficaz en el
afio 2021

La practica
pedagégica en la
institucion estuvo en
funcién a las
necesidades del
estudiante el afio
2021

Los docentes
elaboraron en el
tiempo adecuado su
programacion anual
el afio 2021

Los docentes
elaboraron en el
tiempo adecuado
sus experiencias de
aprendizaje el afio
2021

Los directivos de la
institucion
cumplieron con el
cronograma de la
calendarizacion de
trabajo el afio 2021

12

24

24

16

16

15

11

10

14

14

18

12

17

15

17

15

15

14

16

50

50

50

50

50

50

50



17

18

19

20

21

22

23

24

25

Los docentes de la
institucion
cumplieron con el
cronograma de la
calendarizacion de
trabajo el afio 2021
Los directivos
realizaron jornadas
de capacitacion y
orientacion de las
normas de
convivencia de la
institucién el 2021
Los directivos
tuvieron la capacidad
de disponer las
condiciones adecuadas
para una educacion
integral, pertinente,
abierta, flexible y el
afio 2021

Escuchaste
activamente a los
estudiantes en clase
y aprovechaste el
tiempo en el aula el
afio 2021

Las normas de
convivencia se
elaboraran con la
participacion de
todos los sujetos
educativos

Se Garantizo la
gestion del bienestar
escolar que promovio
el desarrollo integral de
los estudiantes el afio
2021

Los medios (sala de
cémputo, biblioteca),
con que cuenta la
institucion, son los
adecuados para un
aprendizaje eficaz
En el aprendizaje
sincrénico realizaste
de manera eficaz la
interaccioén entre los
estudiantes y ellos
con sus compafieros
en el afio 2021

El aprendizaje a
distancia permitié
gue los estudiantes,
logren los
aprendizajes
esperados en el afio
2021

12

11

10

20

22

11

14

12

20

18

20

17

16

16

18

15

20

12

20

13

19

13

15

10

50

50

50

50

50

50

50

50



26

27

28

29

30

TOTAL

El aprendizaje
asincronico lo
realizaste de manera
eficaz en el
desarrollo de
aprendizajes en el
afio 2021

En el desarrollo de
aprendizajes
empleaste
organizadores
visuales en el afio
2021

En el desarrollo de
aprendizaje
empleaste los
debates en el afio
2021

En el desarrollo de
aprendizaje
empleaste los
andlisis en el afo
2021

En el desarrollo de
aprendizaje
empleaste los
grupos cooperativos
en el afio 2021

106

191

15

15

15

15

15

485

18

18

20

18

16

470

12

248

50

50

50

50



