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Resumen 

La presente investigación tiene por objetivo conocer la relación entre la 

ejecución presupuestal del gasto corriente y la calidad de gasto público de 

la unidad ejecutora 001 sede central del Gobierno Regional de Ucayali, 

2022. Se tomó en cuenta una propuesta de tipo básico, nivel relacional, 

diseño no experimental y corte transversal. Se tomó en consideración una 

muestra de 60 servidores del área administrativa y presupuestal que 

trabajan en las oficinas del gobierno regional de Ucayali. Se aplicó la 

técnica de la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios para medir 

la ejecución presupuestal y la calidad de gasto. Entre los principales 

resultados podemos señalar que la ejecución presupuestal arrojó una 

puntuación predominantemente medio con un 51%, por otro lado, en 

cuanto a la calidad del gasto público, un puntaje medio en un 60% de la 

distribución. Se concluye que existe una asociación significativamente 

estadística entre la ejecución presupuestal y cualificación del desembolso 

de fondos públicos de la Unidad Ejecutora 001 sede central del gobierno 

regional de Ucayali, 2022. 

Palabras clave: ejecución presupuestal, presupuesto por resultados, 

gasto público. 
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Abstract 

The objective of this research is to know the relationship between budget 

execution and the influence on the quality of public spending of the executing 

unit 001 central headquarters of the Regional Government of Ucayali, 2022. 

A basic type proposal, relational level, was taken into account. non-

experimental design and cross section. A sample of 60 servers from the 

administrative and budget area who work in the offices of the regional 

government of Ucayali was taken into consideration. The survey technique 

was applied and two questionnaires were used as instruments to measure 

budget execution and the quality of spending. Among the main results we 

can point out that the budget execution showed a predominantly medium 

score with 51%, on the other hand, in terms of the quality of public spending, 

an average score of 60% of the distribution. It is concluded that there is a 

statistically significant association between the budget application and 

qualification of the disbursement of public funds of the Executing Unit 001 

central headquarters of the Regional Government of Ucayali, 2022. 

Keywords: budget execution, performance budgeting, public spending. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional, los nuevos modelos de gestión del gasto público han puesto 

su acento sobre los factores que permiten a la administraciones a canalizar de 

manera más adecuada y sostenida el gasto, tal como señala Coronel (2021) el 

gasto público comporta una dimensión necesaria del progreso económico de los 

Estados, por lo que debe otorgárseles la importancia debida, ya que una serie de 

factores de índole estructural, económica y administrativa pueden disminuir su 

impacto y valor social dentro de la comunidad. De esta manera, a nivel 

latinoamericano, Estados como el chileno y colombiano han llevado a cabo una 

renovación de sus sistemas de Ejecución presupuestal a través de la 

implementación de planes de reforma y renovación con base en el diagnóstico de 

la cadena de valor y en el análisis de sus activos estratégicos. 

Por otro lado, atendiendo la experiencia de países centro americano, 

factores como la percepción negativa por parte de las actividades del gobierno, la 

creciente desconfianza en el sistema jurídico, la agresiva apertura comercial y el 

crecimiento del sector informal dentro de la economía se superponen a las 

iniciativas por incrementar el gasto público y, por tanto, la eficacia en la aplicación 

del gasto. Según Bravo et al. (2021) ello tiene un efecto perjudicial en la mejora de 

los indicadores de ejecución de los desembolsos del Estado, toda vez que genera 

problemas de financiación y de transparencia de cara a la sociedad. 

A nivel nacional, la ejecución presupuestal, tal como señala el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2019) es el resultado final de un proceso de planificación, 

jerarquización y redistribución de fondos, evidenciando una serie de problemas y 

déficit a nivel operativo en las entidades de gobierno subnacional, lo que afecta 

perjudicialmente la calidad del gasto público. Toda entidad pública ésta orientada 

a brindar atención a los requerimientos de la población, a través de la aplicación 

de actividades en virtud al presupuesto que se le asigna, siendo considerado como 

un instrumento de gobernabilidad el diseño de distribución de ingresos estatales 

para el Estado que le permite obtener resultados en bienestar de su población 

mediante la dotación de servicios que le permite lograr los objetivos con equidad, 

eficacia y eficiencia institucionales manteniendo un presupuesto equilibrado que 
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garantice la efectividad de la aplicación de las asignaciones. Por ello, se debe señalar 

que no existen datos suficientes sobre la cadena de valor dentro de las entidades 

ejecutoras ni un conocimiento sobre 

las brechas, factores y condicionantes que influyen dentro del gasto público. 

 

Tal como señala el Ministerio de Economía y Finanzas (2019) en nuestro 

país, la mayoría de entidades organizativas estatales han demostrado que no 

tienen capacidad de gasto porque de acuerdo a los reportes de Ejecución 

presupuestal han dejado de ejecutar el total de sus asignaciones presupuestarias 

ocasionando que estos recursos sean retornados al erario nacional, siendo que la 

región de Juliaca arroja un nivel de ejecución presupuestal por debajo del 68%. 

 

Tal es así, que queda evidenciado que las programaciones presupuestarias 

con relación a la aplicación no se hallan vinculadas entre sí, y por consiguiente el 

gasto efectuado se limita al cumplimentación de las metas a nivel de institución y 

las operaciones pautadas al interior del conjunto de operaciones planificadas para 

el año fiscal por parte de las entidades gubernamentales, reforzándose con la 

posición de Chuquiyauri y Garay (2020) en Perú, los planes de acción contenidos 

en los POI reflejan las actividades y proyectos a ejecutar en cada ejercicio y 

constituyen herramientas que incluyen indicadores, objetivos, tareas y los recursos 

económicos dentro de un año, para lograr las acciones contenidas dentro de los del 

plan estratégico de la entidad conocido como los PEI. 

 
A nivel de la región Ucayali se ha observado según reportes del Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF) que el pliego presupuestal ha dejado 

de ejecutar en la partida de gasto 2.3 Bienes y servicios a toda fuente de 

financiamiento el importe S/9´595,839.00 a toda fuente de financiamiento que 

refleja la magnitud porcentual del 4.23% del monto presupuestal recibido en el 

ejercicio 2021, correspondiendo a la unidad ejecutora 001 sede central la suma de 

S/1´541,949.00 que no ejecutó. Por ello, teniendo en cuenta y, otorgando la atención 

debido a este asunto, se tiene que se alcanzó un alto rango de aplicación 

representando el 94.45%, esto no garantiza que la aplicación de los desembolsos 

corrientes se haya efectuado teniendo en cuenta la erogación del gasto y por 

consiguiente cumplir con los objetivos plasmados en el POI y se haya cumplido la 
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meta. 

 

Dentro de los aspectos técnicos, tenemos el sistema-organizado de aspectos 

presupuestarios MEF (2022) el mismo que está conformado por normativas y técnicas 

que se encargan de conducir el proceso presupuestario de todo el aparato estatal 

en todas sus subfases, integrado por toda dependencia que administra recursos 

públicos. Siendo así que la Ejecución presupuestal es la subfase donde se 

desarrollan diversas acciones orientadas a la utilización idónea é ideal de los 

recursos económicos contenidos en el presupuesto institucional con la finalidad de 

generar servicios y producir bienes, mediante la aplicación de desembolsos 

corrientes o inversiones que revelen su cuantía, el nivel de calidad y por 

consiguiente la oportunidad de atención en bienestar de la población. 

 
La cualificación del desembolso de fondos públicos son los factores que 

posibilitan conocer sobre el uso eficiente y sobre todo eficaz de los presupuestos de 

una entidad para la mejora de los índices de crecimiento de la economía y 

asegurar su justa distribución. Por tanto, se observa la necesidad de contar con 

datos que permitan vincular la calidad del gasto público, así como el nivel de 

Ejecución presupuestal. 

 

A nivel mundial se ha visto que es una necesidad conocer el desempeño en 

la aplicación de los recursos de los organismos comprendidos dentro de la 

administración gubernamental, siendo que, en el Reino Unido, la organización 

Estatal ha desarrollado sistemas que posibilitan a los administradores públicos 

contar con herramientas para sopesar la aplicación de los desembolsos, 

evaluando los objetivos y los costos en los que se ha incurrido (Ferry et al.,2020). 

 
Asimismo, según Pessino y Benites (2019) las ineficiencias técnicas en el 

gasto público abundan ya que los gobiernos utilizan más recursos de los 

necesarios para un mismo fin al otorgar un servicio de determinada calidad, lo que 

dificulta la capacidad de los gobiernos de hacer más con menos. Tal es así, que el 

gasto indebido en la región sudamericana y países del Caribe alrededor del año 

2018, bordea el 4.4% del Producto Bruto Interno – PBI regional, siendo 

Argentina el que presenta el máximo nivel de ineficiencia con el 7.2% del PBI, 
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conformado por filtraciones de recursos en las transferencias 4.5%, malgasto en 

compras públicas 1.8%, ineficiencia en la nómina laboral 1.9%. 

 

En el Perú, y de acuerdo a COMEXPERU (2020) los recursos asignados 

alfinalizar cada ejercicio son revertidos al tesoro público por falta de gasto, que 

mayormente son por la ineficiencia del cumplimento de funciones de los 

gobernantes de turno. Estableciendo que la deficiencia funcional debe estar bajo 

un continuo análisis y seguimiento del comportamiento del desembolso y la 

cualificación del desembolso de fondos públicos en todos los organismos 

comprendidos dentro de la administración gubernamental, a fin de garantizar cubrir 

las necesidades de la población. Del estudio realizado por el BID en el año 2018, 

establece la existencia de ineficiencias y derroches en el gasto de los fondos 

estatales, donde el 2.5% del PBI nacional representa el costo de ineficiencia, 

aunque sea uno de los inferiores de américa latina, y con respecto al índice de 

eficiencia el Perú ocupa el lugar 95 de los 193 países que fueron evaluados, 

obteniendo una calificación de -0.07 lo que indicaría una eficiencia débil. 

 

Esta problemática de cualificación del desembolso de fondos públicos no es 

ajena a la región Ucayali, desde su creación en el año 1993, cuando la 

administración política y administrativa pasó de ser Consejo Transitorio de 

Administración Regional Ucayali a Gobierno Regional de Ucayali, integrada en la 

actualidad por 20 unidades ejecutoras, entre ellas la Unidad Ejecutora 001 Sede 

Central, la misma que opera bajo un presupuesto que le permite financiar la 

prestación de servicio para que sean ejecutados con eficacia y eficiencia, lo que no 

garantiza que estos desembolsos sean efectuados con calidad. 

Lo que ha generado aún más inconveniente en la aplicación de los 

desembolsos corrientes en el periodo comprendido entre el ejercicio 2021 y 2022, 

es la declaración por parte del gobierno estado de emergencia por el Coronavirus, 

procediendo a desfinanciar muchas actividades programadas por las oficinas 

operativas (centro de costo) para cubrir otros desembolsos delas unidades 

ejecutoras del sector salud, y en otras oportunidades financiando actividades que 

no estaban programadas en el plan institucional anual y a su vez no eran de 

enfoque regional, si no de necesidades de atenciones de urgencia, las cuales no 
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garantiza que estos desembolsos cumplan con los términos de calidad, eficiencia 

y eficacia en favor de los administrados o ciudadanía. 

 
Asimismo, se observa la presencia de recursos humanos en la alta dirección 

con falta de capacitación y entrenamiento en los organismos comprendidos dentro 

de la administración gubernamental, sumado a ello el desconocimiento de la 

normatividad vinculadas a las políticas públicas, generando un desorden 

administrativo desencadenando en el desmedro por parte de la población sobre 

los servicios públicos prestados. 

Por tal razón se hace necesario conocer el rango de aplicación del 

presupuesto a fin de conocer su influencia en el gasto corriente en el periodo 

comprendido entre el periodo 2022, para ello el problema general de esta 

investigación es: Cuál es la relación entre la ejecución del presupuesto y la calidad 

del gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de 

Ucayali, 2022?, mientras que los problemas específicos presentados: ¿Cuál es la 

relación entre la certificación presupuestal y la calidad de gasto público en la 

unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de Ucayali, 2022?, Cuál 

es la relación entre el compromiso y la calidad de gasto en la unidad ejecutora 001 

sede central del gobierno regional de Ucayali, 2022?, Cuál es la relación entre el 

devengado y la calidad de gasto en la unidad ejecutora 001  sede central del 

gobierno regional de Ucayali, 2022?, Cuál es la relación entre el pago y la calidad 

de gasto en la unidad 001sede central del gobierno regional de Ucayali, 2022? . 

 
Asimismo, el trabajo de investigación se justifica en los resultados obtenidos 

son de utilidad, porque responderá directamente al problema de investigación que 

se describe, respecto a la aplicación del presupuesto relacionado el logro de las 

metas a nivel de institución vinculados a la cualificación de los desembolsos del 

Estado, socialmente se justifica en que los resultados serán de mucha importancia 

porque servirá como antecedente de estudios a los alumnos de pre grado y 

posgrado, servidores públicos y profesionales que conocerán las situación actual 

de las propiedades bajo estudio a fin de aportar sus capacidades en mejora de las 

entidades similares a la UE 001 del gobierno regional de Ucayali . 
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Será de uso práctico porque será de ayuda en la demostración del vínculo 

entre el presupuesto ejecutado en desembolsos corrientes y su relación con las 

metas a nivel de institución, lo que permitirá establecer nuevos procedimientos 

íntegros y funcionales para incrementa la operatividad del comportamiento de los 

organismos comprendidos dentro de la administración gubernamental. 

 
Teóricamente se justifica, teniendo en cuenta que el establecimiento del 

vínculo entre las variables y se fundamenta mediante la revisión de teorías, 

conceptos relacionados, el mismo que aportará de manera significativa a las 

investigaciones futuras que buscan mejorar la gestión de entidades organizativas 

estatales públicas a nivel de gobierno regional. 

 
El objetivo general fue conocer la relación entre la ejecución presupuestal y 

la calidad de gasto público de la unidad ejecutora 001sede central del gobierno 

regional de Ucayali, 2022. Para lo cual se cuenta con los objetivos específicos 

siguientes: a) Conocer la relación entre la certificación y la calidad de gasto en la 

unidad ejecutora 001 del  gobierno regional de Ucayali, 2022, b) Conocer la relación 

entre la compromiso y la calidad de gasto en la unidad ejecutora 001 del gobierno 

regional de Ucayali, 2022, c) Conocer la relación entre el devengado y  la calidad 

de gasto en la unidad ejecutora 001 del gobierno regional de Ucayali, 2022, d) 

Conocer la relación entre el pago y  la calidad de gasto en la unidad ejecutora 001 del 

gobierno regional de Ucayali, 2022. 

La hipótesis general fue: Existe una relación significativamente estadística 

entre la Ejecución presupuestal y la calidad del gasto públicos en la Unidad 

Ejecutora 001 sede central del Gobierno Regional de Ucayali, 2022. 

. Asimismo, se define como hipótesis específicas: a) Existe una relación 

significativamente estadística entre la dimensión certificación y la calidad del gasto 

públicos en la Unidad Ejecutora 001 sede central del Gobierno Regional de Ucayali, 

2022, b)Existe una relación significativamente estadística entre la dimensión 

compromiso y la calidad del gasto públicos en la Unidad Ejecutora 001 sede central 

del Gobierno Regional de Ucayali, 2022, c) Existe una relación significativamente 

estadística entre la dimensión devengado y la calidad del gasto públicos en la 

Unidad Ejecutora 001 sede central del Gobierno Regional de Ucayali, 2022, d) 
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Existe una relación significativamente estadística entre la dimensión pago y la 

calidad del gasto públicos en la Unidad Ejecutora 001 sede central del Gobierno 

Regional de Ucayali, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Desde el ámbito Internacional, se presenta Campoverde y Pincay (2019) 

realizaron una pesquisa enmarcada en la tipología de corte descriptivo, con un 

diseño direccionado a la observación de los fenómenos, es decir, de corte no- 

experimental, el acervo documental fue considerado como población y muestra, la 

misma que considera parte del presupuesto ejecutado, la técnica empleada fue el  

análisis, concluyendo que los resultados de las rendiciones deberían ser 

presentados de forma financiero-económico mostrando la eficiencia y porcentajes 

de la gestión alcanzada a fin de ser conocido el rango de aplicación de su 

presupuesto. 

Por su parte Patiño (2017) aplicó la metodología que fue descriptivo, no 

experimental. Consideró como población el registro documentario al igual que la 

muestra, utilizando el examen documental con técnica de análisis y como 

herramienta se agenció de la guía del análisis documental. Llegando a la conclusión 

que cuando se presupuesta más y se adhiere a más objetivos, el gobierno asigna 

más recursos para satisfacer las necesidades de más personas. 

Mientras que Sánchez (2016) sostuvo como objetivo general el análisis de 

los procesos y diagnóstico de la implementación del Presupuesto direccionado a 

los resultados en Guatemala, dentro del periodo comprendido entre los años 2012 

al 2015. Desarrolló su estudio dentro del nivel descriptivo, cualitativo, sostenido en 

las bases documentales y la recopilación de información obtenida de los reportes 

estatales. Utilizó 6 variables, como la efectividad del gasto, concluyó que la efectividad 

y calidad representan el elemento principal de comprobación de resultados a través 

del presupuesto direccionado a los resultados, siendo necesario contar con los 

mecanismos que permitan verificar la cualificación del desembolso de fondos  

públicos. 

A su vez Letelier (2016) tuvo por propósito o consigna estimar el efecto del  

gasto de la entidad central de la administración pública y su estructura funcional en 

el incremento del producto económico interior nacional real per cápita, 

planteándose como hipótesis que el gasto público desplaza a la inversión privada. 
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Aplicó la metodología cuantitativa y descriptiva, y fue no experimental. Aplicado a 

un conjunto de países en subfase de desarrollo y otras ya desarrolladas, 

descubriendo que a cuando el gasto público, es más, el despegue económico del 

país disminuye, concluyendo que en los países desarrollados la inversión en capital 

humano favorece al crecimiento económico. 

Por lo mismo Montaño (2015) en su investigación a una entidad del Ecuador, 

su objetivo era relacionar las implicaciones que permite la aplicación 

presupuestaria, en cuanto a los alcances de la inversión para el progreso dentro de 

la comunidad. Consideró como hipótesis que la cualificación de los desembolsos  

del Estado depende de cómo se asignen los recursos para brindar servicios básicos 

a los ciudadanos. La metodología utilizada fue descriptiva y correlacional, para lo 

cual utilizó variables de aplicación presupuestaria y racionalidad distributiva y 

técnica, permitiéndole concluir en su investigación que el gasto de inversión en 

infraestructura estatal era incipiente y por ende ineficaz, generando impactos 

negativos en los pobladores de Eloy Alfaro. 

Mendoza et al. (2018) arribaron a la conclusión de que, la administración 

estatal tiene por objeto de llevar a cabo actividades de diseño, pauta, distribución,  

administración y supervisión de los fondos del estado, por lo que los órganos que 

realizan estas funciones han sido descentralizados dentro del marco legal conforme 

a la descentralización. Asimismo, el Estado adopta estas entidades organizativas  

estatales para desarrollar proyectos y programas según las necesidades de las 

personas y para lograr la mayoría de sus objetivos. De esta manera, el Estado 

proporciona financiamiento a los gobiernos locales, y subnacionales para que sean 

el ente rector y puedan tomar el control total de dichos proyectos o programas. 

A nivel nacional, tenemos a Paredes (2020) con su tesis desarrollada en  

nuestra casa superior de estudios, contempló como propósito establecer la realidad  

de la asociación entre las propiedades similares con el presente proyecto de 

investigación, desarrolló una investigación de tipo básica, diseño direccionado a la 

observación de los fenómenos, es decir, de corte no-experimental, utilizó el acervo 

documentario como muestra entre ellos el presupuesto institucional de apertura y 
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modificado, concluyendo que existe relación de las propiedades, que le facilitó 

ratificar sus enunciados hipotéticos de investigación. Asimismo, la aplicación 

del 

coeficiente de Pearson le indico la existencia de una relación de intensidad 

positiva a rango alto. 

Mientras que el investigador Julcahuanca (2020) contempló como 

propósito establecer el rango de asociación que presenta el diseño de distribución 

de ingresos estatales y la cualificación de los desembolsos del Estado. La 

investigación desarrollada lo hizo con enfoque cuantitativo, aplicada, diseño 

direccionado a la observación de los fenómenos, es decir, de corte no-experimental 

correlacional, concluyó que falta afianzar la administración de la entidad de 

gobierno local dentro de la jurisdicción de Tumbes debido a la falta de conciencia 

entre los operadores de las actividades atingentes a la elaboración del presupuesto 

institucional y la calidad al momento de ejecutar el gasto. 

Asimismo, Ríos (2019) que el nivel cognoscitivo de los trabajadores 

respecto a la aplicación de los insumos, fondos y la calidad del desembolso público 

revela la presencia de una correlación alta directa y significativa, demostrando que, 

si la aplicación presupuestaria presenta mejoras, también mejorará la cualificación 

de los desembolsos del Estado lo que permitirá acceder a servicios de mayor 

calidad. 

De otro lado tenemos a Díaz (2018) quien con su estudio determinó que el 

nivel de cumplimentación de consignas dentro del área de las actividades de 

presupuesto dentro de la entidad de administración local respecto a la percepción 

de los trabajadores fue calificado con un nivel bajo, toda vez que no se cumple con 

la erogación oportuna para el siguiente ejercicio y que por la falta de capacidad de 

gestión existe bajo rango de ejecución presupuestal. 

Por su parte Tito (2018) en su informe de experiencia profesional respecto 

a la aplicación de las actividades de presupuesto dentro de la entidad de 

administración, así como de la concreción de los propósitos y consignas de la 
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entidad, concluyó que los objetivos estratégicos institucionales no lograron la misión 

institucional, resultando deficiente por no estar articulado las herramientas de 

gestión del conjunto de operaciones planificadas para el año fiscal por parte de las 

entidades gubernamentales y el Plan Anual de Contrataciones con el Presupuesto 

Institucional de Apertura (PIA). 

Por su parte Obregón (2021) desarrolló su tesis a fin de determinar la 

presencia de una relación entre la aplicación presupuestaria y la cumplimentación 

de las consignas a nivel de institución encontrando que existe una correlación  

positiva muy débil e insignificante entre la aplicación presupuestaria y el logro de 

las metas institucionales en la entidad estudiada. 

 

Además, Grández (2020) utilizó como técnica la revisión bibliográfica de los 

reportes económicos para concluir que existe una asociación significativamente 

estadística entre las variables de aplicación del presupuesto y las consecuencias 

a nivel directo dentro del programa pautado. 

 
A nivel local, Ayllón (2019) se diseñó como consigna establecer la afinidad 

entre la gestión presupuestaria y la cualificación de los desembolsos del Estado en 

la percepción de los servidores administrativo, estructurada según estimaciones de 

investigación descriptiva transversal, con dos variables: gestión presupuestaria y 

cualificación de los desembolsos del Estado; enmarcado en una población y 

muestra de 43 empleados administrativos de gobiernos locales, encontró que hay 

indicadores que apuntan a una asociación directa, aunque poco frecuente, entre 

las propiedades en las percepciones de los empleados administrativos. 

 

Mientras que Medina (2018) en su investigación efectuada a la UGEL de 

Coronel Portillo, 2018, su objetivo fue conocer cuál es la percepción de los 

colaboradores de la entidad respecto a la asociación entre la evaluación del 

presupuesto y la cualificación de los desembolsos del Estado. Investigación no 

empírica, diseño de correlación; una muestra de 57 trabajadores que aplicaron el  

cuestionario, señalando una asociación significativamente estadística entre la 

valoración del presupuesto y la cualificación de los desembolsos del Estado por  

trabajador en la dependencia administrativa en el periodo comprendido entre el año 
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2018. 

Las investigaciones presentadas han permitido contribuir al conocimiento 

entre el presupuesto del estado y su correspondiente aplicación vinculada con las  

metas a nivel de institución, las percepciones de los propios servidores y sobre todo 

el gasto efectuado es de calidad por lo que es necesario considerar los estudios 

que las amparan, por lo que Patiño (2017) considera al presupuesto como la 

perspectiva de ingresos y desembolsos de una institución, siendo obligatorio para 

realizarla mediante el otorgamiento de recursos en función a los objetivos 

propuestos. 

Mientras que Julcahuanca (2020) lo considera una herramienta de la 

gestión estatal, a través del cual se crean recursos económicos sobre la base de 

una serie de prioridades de las carencias de las personas. 

De acuerdo con el MEF (2017) el diseño de distribución de ingresos 

estatales se encuentra estructurado por los ingresos derivados de las 

recaudaciones de impuestos, venta de bienes y servicios, regalías, endeudamiento 

interno y externo y desembolsos, así como de donaciones provenientes del exterior 

para financiar desembolsos vinculados a la operatividad de las entidades, 

aplicación de proyectos de inversión, pago del servicio de la deuda, aplicación de 

actividades y proyectos según los convenios suscritos, etc., convirtiéndose en la 

herramienta principal de función del gobierno. 

El órgano encargado de los asuntos económicos y financieros del Estado 

mediante normativa contenida en el Decreto Legislativo N.°1440 (MEF, 2022) 

reitera que el máximo órgano técnico normativo en materia presupuestaria y 

responsable de direccionar el proceso presupuestario en el sector público es la 

Dirección General de Presupuestos Públicos - DGPP, a quien le corresponde 

direccionar las subfases de planificación, presentar, desarrollar, aprobar, ejecutar y 

sopesar los procesos presupuestarios de las entidades en todos sus rangos. 

Raju y Ahmedque (2019) indican que, en la subfase de erogación, los 

desembolsos son programados de manera mensual y trimestralmente según las 
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categorías de gasto y correspondiente partida presupuestaria ingresando a una 

base de datos que tiene acceso a fechas establecidas en la etapa establecida. 

En relación a la formulación, es la fase en que se asienta la Estructura 

Funcional Programática de la Entidad, vinculada con las metas a nivel de institución, 

y Categorías Presupuestarias según su función, programa, subprogramas, 

actividades y proyectos aprobados por la DGPP, las mismas que pueden ser 

evaluadas y ajustadas por cada unidad ejecutora. 

La aprobación es aquella subfase donde el poder legislativo, luego de un 

proceso de revisión, discusión aprueba el presupuesto para su posterior aplicación 

de los fondos que tiene por fin la aplicación de los fondos en beneficio de la 

sociedad. Finalizando con la evaluación, que permite conocer los resultados 

arribados y sus posibles variaciones económicas efectuadas en la aplicación. Ferry 

et al. (2020) indican que esta etapa es sumamente importante ya que consolida 

los alcances del proyecto y propicia el diseño de los principales indicadores de 

impacto que serán medidos a la conclusión del mismo. 

Quintero (2020) considera que las subfases consideradas en la aplicación 

presupuestaria tales como la certificación, compromiso anual, devengado y pago 

se consideran como dimensiones en el presente estudio, según lo determinado por 

D. Leg. N.°1440 determina que la certificación presupuestal es aquel proceso

administrativo que asegura la existencia de recursos que garantizan asumir un 

gasto dentro de un ejercicio vigente, el mismo que emitido por la oficina de 

presupuesto. 

Sin embargo, tal como señala Villoria (2019) esta acción administrativa de 

aseguramiento de recursos debe contener procedimientos en el gobierno regional 

de Ucayali que le permitan regular su tramitación a fin de ser más eficaz. 

Asimismo, a juicio de Vogler y Lightner (2020) la fase del compromiso es 

un acuerdo para gastar una cantidad determinada o determinable de los créditos 

presupuestarios y ajustes presupuestarios que se realizarán dentro del presupuesto 

aprobado, sujeto a la cantidad confirmada y dentro del ejercicio fiscal, con cargo 
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a la cadena de gasto y estas a su vez relacionadas a la erogación de las metas 

presupuestarias con la finalidad obtener una aceptación del desempeño de las 

organismos comprendidos dentro de la administración gubernamental por parte de 

la sociedad, por lo que resulta relevante sopesar la planificación y su aplicación. 

Mientras tanto la subfase del devengado es aquél donde la entidad pública 

reconoce la existencia de una obligación provenientes de un compromiso o gasto 

aprobado (D.Leg. N.º 1440, 2018). Previamente debe reunir los requisitos que 

acrediten documentadamente la realización de un servicio o la venta de algún bien, 

para que sea afectado al presupuesto de la institución. 

Mendoza (2019) repara en que, mientras que el proceso de pago viene a ser 

aquella fase por el cual se anula de manera íntegra o fragmentada la cuantía 

contratada, previa autorización dentro de un recurso con soporte escrito con efectos 

legales (D.Leg. N.º 1440, 2018). Es decir, se procede a cancelar de manera parcial 

o total el compromiso contraído según las disposiciones establecidas por el Sistema

Nacional de Tesorería. 

Refiriéndonos a la cualificación del desembolso de fondos públicos como 

variable, el Decreto 1440 especifica que la DGPP emite lineamientos para la 

medición de los reportes de cumplimentación en el manejo de los fondos 

presupuestados y el logro de beneficios prioritario, así como de los objetivos 

corporativos que contribuyan a incrementar los factores de vida de las personas  

beneficiadas. 

Odehnal et al. (2020) indican que, por tal razón, la variable viene a ser eje 

principal de atención que está dirigido al ciudadano mas no a satisfacer 

interiormente a las entidades u oficinas públicas, siendo necesario saber si la 

aplicación de los desembolsos corrientes de la sede central del gobierno regional  

de Ucayali genera percepción positiva en el interior de la entidad y por consiguiente 

de la sociedad. 

Malik (2018) señala que el poder legislativo de un país, establece que la 

práctica de corrección de los desembolsos debe reflejarse en actividades de 

inversión relacionados al otorgamiento de servicios productivos, haciendo la lucha 
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constante contra el alto índice al nivel de pobreza, así como el de permitir acceder  

al empleo de la población económicamente activa en las inversiones en servicios  

de energía y transportes. 

Jos (2018) señala que si bien es cierto que los organismos comprendidos 

dentro de la administración gubernamental, ejecutan sus desembolsos en mérito a 

los supuestos Planes Operativos Institucionales, estos no están dirigidos a 

satisfacer las carencias de los ciudadanos, observándose que si bien han 

disminuido los desembolsos en publicidad, aún se mantienen desembolsos 

innecesarios como los de financiar viáticos a funcionarios que no tienen ninguna 

relevancia para la población, siendo otro gasto aun el que mantienen en la creación 

de oficinas o sedes al interior de la región que solo generan desembolsos de 

operatividad sin resultados óptimos a favor de la ciudadanía. 

Para Terrones (2019) refiere que la cualificación de los desembolsos del 

Estado, es una particularidad del ser humano que trata de efectuar una idónea 

utilización de los recursos económicos mediante el poder que dispone el Estado 

para suministrar los bienes y los servicios óptimos. 

Yetano y Royo (2017) indican que el gasto público tiene una dimensión 

técnica y otra social, ya que se busca que la inversión llevada a cabo por el estado 

incorpore valor social sobre los activos intangibles de la ciudadanía, así como 

permita obtener un nivel o rango de retorno sobre la inversión en términos de 

calidad de vida. 

Bastidas et al. (2016) concluyeron que el papel del estado es esforzarse 

por lograr: transparencia en las operaciones y resultados del sector público, el nivel  

más bajo posible de corrupción en la toma de decisiones y que los poderes del  

sector público pueden usarse para maximizar su impacto social. 

Armijo & Espada (2014) proponen que la cualificación de los desembolsos del 

Estado debe ser analizado a nivel de campo macro, que permite lograr los objetivos 

de la capacidad económica; como la cumplimentación de las consignas y la 
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operatividad asignativa, es decir si el gasto efectuado es para cumplimentar la 

efectividad de los programas; y en tercer lugar es la operatividad de las 

operaciones, es decir conocer la capacidad de la utilización oportuna de los 

recursos, que alcanzan los resultados. 

Buheji y Buhaid (2020) indican que el gasto público realizado por el Estado, 

no solo debe satisfacer un criterio económico de agotamiento del fondo para la 

mejora de la calidad de vida de la población, sino que debe satisfacer el criterio de 

valor social incorporado, ya que se busca realizar una inversión con la finalidad de 

que sea sostenible en el tiempo y que tenga un retorno claro para la mismo Estado. 

Cotter et al. (2019) señalan que a todo ello el desembolso estatal afecta 

la integridad del servicio público y la buena operatividad de las entidades 

organizativas estatales, pudiendo ser aceptado como una variable que permita 

explicar el desenvolvimiento de los organismos comprendidos dentro de la 

administración gubernamental, que genere una confianza de la población con su 

entidad pública. 

Tal como señala Cudolá (2020) a fin de medir la cualificación del desembolso 

de fondos públicos es necesario realizar una evaluación a través de la eficiencia y 

eficacia, las mismas que son determinadas como dimensiones en esta 

investigación. 

La eficiencia y la eficacia es la habilidad de desembolsar dinero en la 

búsqueda del costo mínimo y para lograr los objetivos establecidos en la provisión  

de bienes y servicios (Engl et al., 2016). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

Se consideró bajo el enfoque cuantitativo. En términos de Astorga (2018) 

porque asienta su validez dentro de las cifras numéricas, a fin de poder conocer y 

explorar la información y cantidades. Por su parte Hernández y Mendoza (2018) 

es el desarrollo de un proceso pautado, metódico y bajo una secuencia ordenada. 

Además, presenta sus resultados mediante magnitudes, frecuencias relativas y 

recuento a fin de comprobar la hipótesis. 

Tipo de investigación fue básica. En palabras de Álvarez (2020) la 

investigación está dirigida a lograr un nuevo estilo de utilización del modo 

sistemático, a fin de aumentar el conocimiento de una realidad concreta. Por 

lo que el diseño del estudio fue no experimental. En concordancia con lo 

expresado por los investigadores Hernández y Mendoza (2018) estos estudios 

según el diseño se caracterizan por revelar la información sin alterar la 

realidad. Por lo que el investigador no tenga que realizar modificaciones en 

alguna de las propiedades con el propósito de lograr alguna reacción. 

3.1.2 Diseño de investigación 

El estudio fue transversal. Los investigadores Cvetkovik et.al (2021) este 

tipo de estudio es la evaluación de un momento determinado de tiempo, en 

contraste con los estudios longitudinales que consideran realizar un 

seguimiento en el periodo del tiempo estudiado. 

Asimismo, se realizó la medición de alcance correlacional causal. Tal 

como indica Álvarez (2020) se buscó determinar cuál es la vinculación o nivel 

de asociación entre variables y establecer algún grado de predicción. De igual 

forma se buscó explorar y ahondar en los factores causales y el impacto de una 

propiedad sobre la otra. 

El diseño está representado de la siguiente manera: 
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Figura 1 

Diseño de investigación 

Dónde: 

M = Muestra 

V2 = Calidad del gasto público 

V1 = Ejecución presupuestal 

R = Relación 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1: Ejecución 

presupuestal Definición 

conceptual: 

De acuerdo con el MEF (2022) es la fase donde se consolida la 

erogación presupuestal mediante la recaudación de los ingresos y la extinción 

de los compromisos estatales autorizados y orientadas a la atención 

ciudadana. 

Definición operacional: 

Mediante el D.Leg. N.°1440 (2018) se determina que la aplicación del 

gasto comprende las fases definidas que son la certificación, compromiso, 
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devengado y pago. 

Resultando necesario realizar una medición de ésta variable mediante 

la aplicación de un cuestionario fue evaluado mediante escala bajo un esquema de 

valoración Likert con valores que van desde 1 a 5. Con respecto a los indicadores, 

fueron distribuidos entre las cuatro dimensiones que son certificación, compromiso 

y el devengado y pago; donde cada uno de ellos respondió a sus propios 

indicadores según el anexo de operacionalización. 

Variable 2: Calidad 

del gasto Definición 

conceptual: 

Según el Banco Mundial (2017) es un movimiento de dinero de tipo 

estatal que tiene por base un documento publicado nos dice que son 

características particulares vinculadas al uso eficiente de los recursos otorgados 

a fin de aminorar los costos y el de aumentar el uso de los servicios 

desarrollados de manera que contribuyan positivamente en el progreso de la 

economía nacional. 

Definición operacional: 

Es la evaluación al gasto público mediante la eficiencia y eficacia. La 

evaluación se realizó con la aplicación de un cuestionario constituido por 

ítems y evaluado mediante una escala la escala bajo un esquema de 

valoración Likert valorados de 1 a 5. Los indicadores fueron agrupados en 

dos dimensiones; la dimensión eficacia y dimensión de eficiencia; detalladas 

en el anexo de operacionalización. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Respecto a la población Hernández y Mendoza (2018) consideran que 

es el total de sus componentes o unidades de análisis que integran un espacio 

sobre el cual se desarrolla la investigación. Bajo esa consigna, la población 
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estuvo constituida por 60 servidores del área administrativa y presupuestal que 

trabajan en las oficinas del gobierno regional bajo estudio. 

3.3.2 Muestra 

Se consideró al total de la población es decir a los 60 servidores del área 

administrativa y presupuestal que trabajan en las oficinas del gobierno 

regional de Ucayali que tienen participación directa con el proceso, siendo 

de tipo censal. 

3.3.3 Muestreo 

Como muestreo se aplicó la técnica no probabilística según Otzen y 

Manterola (2017), son utilizados en espacios donde la población es muy 

variable y por dicha razón la muestra vendría a ser pequeña. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección 

de datos Técnica 

Es considerado por Hernández y Mendoza (2018) como un recurso útil 

para la aplicación de cuestionarios de forma directa a los colaboradores que son 

parte de la investigación. Por lo tanto, en la presente investigación se utilizó la 

encuesta a todos los participantes. 

Instrumento 

Como instrumento, se crearon dos cuestionarios; que incluyó varios ítems 

relacionados a las variables vinculados a los indicadores determinados para la 

investigación, los mismos que fueron ejecutados de manera anónima por los 

participantes. 

Descripción: Estuvo compuesta por 16 ítems distribuidos en cuatro 

dimensiones: certificación, compromiso, devengado y pago. Los ítems fueron 

estructurados en torno a la escala de Likert con las categorías de valoración 

que permitan ser clasificados y cuantificados. 

Calificación: Para efecto de la calificación, fue de tipo manual,  
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considerando la puntuación de cada ítem en base a las categorías de 

valoración prefijadas. 

Interpretación: La interpretación de los datos recopilados, se realizó a 

través de puntajes, rangos y rangos, los cuales se mostrarán en la siguiente 

tabla. 

Tabla 1 

Baremos de la escala de Ejecución presupuestal 

Nivel Rango de puntuaciones 

Alto 75-100

Medio 50-75

Bajo 25-50

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

Validez del instrumento: En este aspecto a fin de otorgar la validez al 

instrumento se hizo mediante la consulta a expertos, que fueron un total de tres 

expertos en el tema y con los rangos y grados que lo acrediten, habiéndose estado 

dispuestos a tener en cuenta las correcciones sugeridas para el cuestionario válido 

que nos permitió conocer la relación entre las variables del estudio. 



22 

Tabla 2 

Validez de contenido del cuestionario sobre Ejecución presupuestal bajo la 

técnica de juicio de expertos 

Experto Área de especialidad 

Mgr. Karen Yanet Picon Fermin Administración – 
Gestión 

Mgr. Aida Dávila Orellana Gestión Pública 

Mgr. Ada Elena Calderón 

Vargas 

Gestión Pública 

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

Confiabilidad: Para obtenerla se procedió a obtener la confiabilidad a 

través del índice Alfa de Cronbach a una base de datos obtenida de la 

aplicación de una prueba piloto a 35 participantes. 

Asimismo, se establece como punto de corte alfa > 0.8 para determinar 

la confiabilidad del instrumento. 

3.5 Procedimiento 

Para la investigación, los dos cuestionarios fueron aplicados de  manera 

directa e individual a los encuestados haciendo de conocimiento que ésta se 

encuentra autorizada para fines de estudio por el gobierno regional de Ucayali, la 

cual debe ser desarrollada de forma anónima a fin de no interferir en las 

apreciaciones personales de cada uno de ellos. Todos aquellos documentos que 

acreditaron las autorizaciones del desarrollo de la investigación son 

presentados como anexos. Los datos recopilados de las encuestas fueron 

trasladados al programa Excel. Dichos reportes que se logró fueron 

procesados y se analizó estadística, descriptiva y correlacionales de tipo 

básico, así también, se efectuó el procesamiento de información estadística 

estableciéndose la correlación entre las variables y las dimensiones. 
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3.6 Método de análisis de datos 

Se procesó toda la información recabada a través de la utilización de 

un software adecuado que permitió medir las frecuencias, magnitudes y 

porcentajes del comportamiento de ambas variables. Se muestran en tablas 

demostrativas y gráficos, para contrastar de la hipótesis se utilizó la prueba de 

Rho Spearman. que nos permitió analizar el nivel de relación de una variable 

respecto a la otra. 

3.7 Aspectos éticos 

Enmarcado a las disposiciones de nuestra casa superior de estudios, 

la investigación fue conducida en concordancia a lo dispuesto mediante 

Resolución N.°0110 del Año 2022 emitido por el vicerrectorado. 

Procediéndose con ética y profesionalismo. La información obtenida está 

garantizada su confiabilidad y el manteniendo la reserva de información 

anónima de los participantes. 
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IV. RESULTADOS 

4.1 Resultados descriptivos 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

Tabla 3 

Nivel de la variable ejecución presupuestal. 

Frecuencia Porcentaje 

Alto 20 20% 

Válid
o 

Medio 33 51% 

Bajo 27 29% 

Total 60 100% 

Fuente: Diseñado y presentado en función a la data compilada por el 
investigador. 

La tabla 3, en relación a los rangos de la variable Ejecución presupuestal, un 

grupo constituido por 33 encuestados se ubica dentro de la categoría “medio”, el 

cual representa el 51% del total de la distribución muestral; otro grupo, conformado 

por 27 encuestados se ubica dentro de la categoría “bajo”, representando el 29% 

del total de la distribución muestral, mientras que un último sector de encuestados 

conformado por 20 sujetos se ha ubicado en el nivel “alto” en base a la variable 

Ejecución presupuestal, lo que representa el 20% de la distribución muestral. 
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Tabla 4 

Recuento y frecuencia relativa en relación a los rangos de las 

dimensiones de Ejecución presupuestal. 

Certificación Compromiso Devengado Pago 

Rangos 

F % F % F % F % 

Alto 8 15% 10 15% 8 17% 5 10% 

Medio 30 50% 35 60% 38 51% 40 54% 

Bajo 22 35% 15 25% 16 32% 15 36% 

Total 60 100
% 

60 100
% 

60 100% 60 100
% 

Fuente: Diseñado y presentado en función a la data compilada por el 

investigador. 

En la tabla 4, los rangos de las dimensiones de la variable ejecución 

presupuestal se distribuyen de la siguiente manera: 

En cuanto a la dimensión certificación: un grupo constituido por 30 

encuestados se ubica dentro de la categoría “medio”, el cual representa el 50%  

del total de la distribución muestral; otro grupo, conformado por 22 encuestados 

se ubica dentro de la categoría “bajo”, representando el 35% del total de la 

distribución muestral, mientras que un último sector de encuestados conformado 

por 8 sujetos se ha ubicado en el nivel “alto” en base a la dimensión certificación, 

lo que representa el 15% de la distribución muestral. 

En cuanto a la dimensión compromiso: un grupo constituido por 10 

encuestados se ubica dentro de la categoría “alto”, el cual representa el 15% del total 

de la distribución muestral; otro grupo, conformado por 35 encuestados se ubica 

dentro de la categoría “medio”, representando el 60% del total de la distribución 

muestral, mientras que un último sector de encuestados conformado por 15 sujetos 

se ha ubicado en el nivel “bajo” en base a la dimensión compromiso, lo que 

representa el 25% de la distribución muestral. 
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En cuanto a la dimensión devengado: un grupo constituido por 38 

encuestados se ubica dentro de la categoría “medio”, el cual representa el 51% del 

total de la distribución muestral; otro grupo, conformado por 16 encuestados se 

ubica dentro de la categoría “bajo”, representando el 32% del total de la distribución 

muestral, mientras que un último sector de encuestados conformado por 8 sujetos 

se ha ubicado en el nivel “alto” en base a la dimensión devengado, lo que 

representa el 17% de la distribución muestral. 

En cuanto a la dimensión pago: un grupo constituido por 40 encuestados se 

ubica dentro de la categoría “medio”, el cual representa el 54% del total de la 

distribución muestral; otro grupo, conformado por 15 encuestados se ubica dentro 

de la categoría “bajo”, representando el 36% del total de la distribución muestral, 

mientras que un último sector de encuestados conformado por 5 sujetos se ha 

ubicado en el nivel “alto” en base a la dimensión pago, lo que representa el 10% de 

la distribución muestral. 

Análisis global de la variable calidad del gasto 

público Tabla 5 

Nivel de la variable calidad del gasto público. 

Frecuencia Porcentaje 

Alto 5 15% 

Válido Medio 40 60% 

Bajo 15 25% 

Total 60 100% 

Fuente: Diseñado y presentado en función a la data compilada por el 
investigador. 

En la tabla 5, en relación a los rangos de la variable cualificación de los 

desembolsos del Estado, un grupo constituido por 40 encuestados se ubica dentro 

de la categoría “medio”, el cual representa el 60% del total de la distribución 
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muestral; otro grupo, conformado por 15 encuestados se ubica dentro de la 

categoría “bajo”, representando el 25% del total de la distribución muestral, mientras 

que un último sector de encuestados conformado por 5 sujetos se ha ubicado en el 

nivel “alto” en base a la variable cualificación de los desembolsos del Estado, lo 

que representa el 15% de la distribución muestral. 

Tabla 6 

Recuento y frecuencia relativa en relación a los rangos de las 

dimensiones de calidad del gasto. 

Eficiencia Eficacia 

Rangos 

F % F % 

Alto 28 44% 20 36% 

Medio 22 39% 25 45% 

Bajo 10 17% 15 19% 

Total 60 100% 60 100% 

Fuente: Diseñado y presentado en función a la data compilada por el 
investigador. 

Tal como se observa de la tabla 6, los rangos de las dimensiones de la 

variable calidad de gasto público se distribuyen de la siguiente manera: 

En cuanto a la dimensión eficiencia: un grupo constituido por 10 

encuestados se ubica dentro de la categoría “bajo”, el cual representa el 17% del 

total de la distribución muestral; otro grupo, conformado por 22 encuestados se 

ubica dentro de la categoría “medio”, representando el 39% del total de la 

distribución muestral mientras que un último sector de encuestados conformado 

por 28 sujetos se ha ubicado en el nivel “alto” en base a la dimensión eficiencia, lo 

que representa el 44% de la distribución muestral. 

En cuanto a la dimensión eficacia: un grupo constituido por 15 

encuestados se ubica dentro de la categoría “bajo”, el cual representa el 19% 
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del total de la distribución muestral; otro grupo, conformado por 25 encuestados 

se ubica dentro de la categoría “medio”, representando el 45% del total de la 

distribución muestral, mientras que un último sector de encuestados conformado 

por 20 sujetos se ha ubicado en el nivel “alto” en base a la dimensión eficacia, lo 

que representa el 36% de la distribución muestral. 

4.2 Resultados inferenciales 

Prueba normalidad 

Tabla 7 

Pruebas de Normalidad de las variables Ejecución presupuestal y 

calidad del gasto 

Variables Kolmogorov-Smirnov p-valor

Ejecución presupuestal 0.054 .009 

Calidad del gasto 0.817 .015 

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

En la tabla 7, se muestra evidencia estadísticamente significativa (p<.05) 

de una distribución diferente a la normal en los puntajes de las variables Ejecución 

presupuestal y calidad del gasto. 

Con base en la evidencia se decide rechazar H0, procediéndose medir la 

afinidad entre las variables mediante el índice de Rho Spearman. 

Contraste de hipótesis Hipótesis de trabajo o nula. 

Ho: No existe una relación significativamente estadística entre la 

Ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la Unidad Ejecutora 

001 sede central del Gobierno Regional de Ucayali, 2022. 
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Hipótesis del investigador o alternativa. 

H1: Existe una relación significativamente estadística entre la 

ejecución presupuestal y calidad del gasto público en la Unidad Ejecutora 

001 sede central del Gobierno Regional de Ucayali, 2022. 

Nivel de significación: 

El Alfa tendrá un nivel de 0.05, es decir, del 5% de error permitido 

con la finalidad de llevar a cabo una prueba bilateral 

Estándar de toma de decisiones: 

El primer estándar establecerá que, si el valor de p es inferior al valor 

del alfa prestablecido, no se asumirá como cierta la Hipótesis de trabajo o 

nula o de trabajo 

El segundo estándar establecerá que, si el valor de p es superior al 

valor del alfa prestablecido, se asumirá como cierta la Hipótesis de trabajo 

o nula o de trabajo

Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 8 

Cálculo del valor p a través del estadístico Rho Spearman. 

Prueba Rho de Spearman Gasto 
público 

Rho de 
Spearman 

,747 

Rho de 

Spearm

an 

Ejecución 

presupuestal 

P valor 

calculado a 

través de la 

prueba bilateral 

0,002 

N 60 

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

El resultado del p valor (sig. 0,002) es inferior al valor del valor de 0,05. Por 

lo tanto, no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume 
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como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa. Es decir, existe una 

relación significativamente estadística entre la Ejecución presupuestal y la calidad 

del gasto público de la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de 

Ucayali, 2021. 

Primera hipótesis específica 

Hipótesis de trabajo o nula. 

Ho: Existe una relación significativamente estadística entre la 

certificación y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 del 

gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Hipótesis del investigador o alternativa. 

H1: Existe una relación significativamente estadística entre la 

certificación y calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 del 

gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Nivel de significación: 

El Alfa tendrá un nivel de 0.05, es decir, del 5% de error permitido con 

la finalidad de llevar a cabo una prueba bilateral 

Estándar de toma de decisiones: 

El primer estándar establecerá que, si el valor de p es inferior al valor 

del alfa prestablecido, no se asumirá como cierta la Hipótesis de trabajo o 

nula o de trabajo 

El segundo estándar establecerá que, si el valor de p es superior 

al valor del alfa prestablecido, se asumirá como cierta la Hipótesis de 

trabajo o nula o de trabajo 
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Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 9 

Cálculo del valor p a través del estadístico Rho Spearman. 

Gasto 
público 

Rho de 
Spearman ,647 

Rho de 

Spearman 

Certificación 
P valor 

calculado a 

travésde la 

prueba 

bilateral 

0,004 

N 60 

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

El resultado del p valor (sig. 0,004) es inferior al valor del valor de 0,05. Por 

lo tanto, no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume 

como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa. Es decir, existe una 

relación significativamente estadística entre la certificación y la calidad del gasto 

público en la unidad ejecutora 001 del gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Segunda hipótesis específica 

Hipótesis de trabajo o nula. 

Ho: No existe una relación significativamente estadística entre el 

compromiso y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 sede 

central del gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Hipótesis del investigador o alternativa. 

H1: Existe una relación significativamente estadística entre el 

compromiso y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 del 
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gobierno  regional de Ucayali, 2022. 

Nivel de significación: 

El Alfa tendrá un nivel de 0.05, es decir, del 5% de error permitido con 

la finalidad de llevar a cabo una prueba bilateral 

Estándar de toma de decisiones: 

El primer estándar establecerá que, si el valor de p es inferior al valor 

del alfa prestablecido, no se asumirá como cierta la Hipótesis de trabajo o 

nula o de trabajo 

El segundo estándar establecerá que, si el valor de p es superior al 

valor del alfa prestablecido, se asumirá como cierta la Hipótesis de trabajo 

o nula o de trabajo.

Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 10 

Cálculo del valor p a través del estadístico Rho Spearman. 

Gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

,455 

Rho de 

Spearman 

Compromiso 
P valor 

calculado a 

través de la 

prueba bilateral 

0,001 

N 60 

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

El resultado del p valor (sig. 0,001) es inferior al valor del valor de 0,05. 

Por lo tanto, no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se 

asume como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa. Es decir, 
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existe una relación significativamente estadística entre el compromiso y la 

calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 del gobierno regional de 

Ucayali, 2022. 

Tercera hipótesis específica 

Hipótesis de trabajo o nula. 

Ho: No existe una relación significativamente estadística entre el 

devengado y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001  del 

gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Hipótesis del investigador o alternativa. 

H1: Existe una relación significativamente estadística entre el 

devengado y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 del 

gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Nivel de significación: 

El Alfa tendrá un nivel de 0.05, es decir, del 5% de error permitido 

con la finalidad de llevar a cabo una prueba bilateral. 

Estándar de toma de decisiones: 

El primer estándar establecerá que, si el valor de p es inferior al 

valor del alfa prestablecido, no se asumirá como cierta la Hipótesis de 

trabajo o nula o de trabajo. 

El segundo estándar establecerá que, si el valor de p es superior 

al valor del alfa prestablecido, se asumirá como cierta la Hipótesis de 

trabajo o nula o de trabajo. 
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Contraste - Rho de 

Spearman: Tabla 11 

Cálculo del valor p a través del estadístico Rho Spearman. 

Gasto 
público 

Rho de 
Spearman 

,541 

Rho de 

Spearman 

Devengado 
P valor 

calculado a 

través de la 

prueba bilateral 

0,001 

N 60 

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

El resultado del p valor (sig. 0,001) es inferior al valor del valor de 0,05. 

Por lo tanto, no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se 

asume como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa. Es decir, 

existe una relación significativamente estadística entre el devengado y la calidad 

del gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional 

de Ucayali, 2022. 

Cuarta hipótesis específica 

Hipótesis de trabajo o nula. 

Ho: No existe una relación significativamente estadística entre el 

pago y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 del 

gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Hipótesis del investigador o alternativa. 

H1: Existe una relación significativamente estadística entre el pago 
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y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central del 

gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Nivel de significación: 

El Alfa tendrá un nivel de 0.05, es decir, del 5% de error permitido 

con la finalidad de llevar a cabo una prueba bilateral 

Estándar de toma de decisiones: 

El primer estándar establecerá que, si el valor de p es inferior al 

valor del alfa prestablecido, no se asumirá como cierta la Hipótesis de 

trabajo o nula o de trabajo 

El segundo estándar establecerá que, si el valor de p es superior 

al valor del alfa prestablecido, se asumirá como cierta la Hipótesis de 

trabajo o nula o de trabajo. 

Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 12 

Cálculo del valor p a través del estadístico Rho Spearman. 

Gasto 
público 

Rho de 
Spearman 

,878 

Rho de 

Spearman 

Pago 
P valor 

calculado a 

través de la 
prueba bilateral 

0,000 

N 63 

Nota: Presentado en base al procesamiento de datos. 

El resultado del p valor (sig. 0,000) es inferior al valor del valor de 0,05. Por 

lo tanto, no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume 

como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa. Es decir, existe una 

asociación significativamente estadística entre el pago y Calidad del gasto de la 

unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de Ucayali, 2022. 
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V. DISCUSIÓN 

En relación al objetivo general, a un nivel de confianza del 95% y con un p 

valor (sig. 0,002) inferior al valor del valor de significancia (0,05), no se asume como 

verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume como verdadera la Hipótesis 

del investigador o alternativa; es decir, se verifica que existe una relación 

significativamente estadística entre la Ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

público en la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de Ucayali, 

2022. 

Estos resultados son coincidentes con los datos presentados por 

Campoverde y Pincay (2019) quienes demostraron que las rendiciones deberían 

ser presentados de forma financiero-económico mostrando la eficiencia y 

porcentajes de la gestión alcanzada, lo que va a repercutir en la cualificación de 

los desembolsos del Estado. De esta manera, debemos señalar las semejanzas y 

acuerdos entre el antecedente y el estudio presentado, teniendo en primer lugar 

las semejanzas en cuanto al diseño de investigación y el nivel relacional, ya que 

el antecedente presentado ostenta una metodología de corte transversal, tipología 

fundamental o básica y de nivel relacional. Entre las principales diferencias 

podemos señalar que el objeto de la pesquisa se satisfizo a través de la 

metodología de revisión documental, aspecto que es diferente a la metodología 

llevada a cabo en la presente investigación, la cual empleó la encuesta y como 

unidades de análisis a colaboradores pertenecientes a la unidad formuladora. 

Otro antecedente útil para la discusión es el trabajo llevado a cabo por 

Patiño (2017) quien demostró la relación entre la asignación presupuestal y la 

calidad del gasto. Se debe señalar que esta relación se estableció a través de la 

metodología de revisión documental, aspecto que es diferente a la metodología 

llevada a cabo en la presente investigación, la cual empleó la encuesta y como 

unidades de análisis a colaboradores pertenecientes a la unidad formuladora. Sin 

embargo, se puede ver que los resultados son coincidentes ya que, a una mayor 

amplitud de los gastos asignados, mayor será la calidad presentada; debe apuntar 

asimismo, que la relación puede presentar variables intermedias o moderadoras, 

ya que la calidad del gasto no solo se puede medir a través de la cifra cuantitativa 
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de los recursos asignados, sino que debe estudiarse a partir de la capacidad de la 

unidad productora para el diagnóstico, la detección de brechas y la presencia de 

personal capacitado en aspectos de planificación. 

En relación al primer objetivo específico, a un nivel de confianza del 95% 

y con un p valor (sig. 0,004) inferior al valor del valor de significancia (0,05), no 

se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume como 

verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, se verifica que 

existe una relación significativamente estadística entre la certificación y la calidad 

del gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional 

de Ucayali, 2022. Estos resultados son coincidentes con los datos presentados 

por Montaño (2015) quien demostró que la racionalidad del gasto en inversión 

en obra pública es incipiente y como consecuencia ineficiente, generando 

impactos negativos en la calidad de vida de los habitantes del cantón Eloy Alfaro. 

Tal como apunta dentro de su investigación, la calidad del gasto es fundamental 

para elevar la calidad de vida de la comunidad a través de un estudio de las 

necesidades más urgentes y de la consideración de los recursos disponibles. 

 

Por ello, un punto de coincidencia es la partida sobre el modelo de gasto 

público eficiente, la cual parte de que la cualificación del gasto será la óptica si 

se cuenta con un adecuado conocimiento de las necesidades y se distribuye 

adecuadamente las funciones y responsabilidades a través de un sistema de 

desconcentración de operaciones; por otro lado, se sostiene que los principales 

problemas al momento de contar con un gasto estatal eficiente es el incremento 

del volumen presupuestario sin un adecuado correlato en la capacidad operativa 

de las unidades de ejecución, en suma, que no se cuenta con el personal, 

equipamiento y estructura técnico-normativa para agilizar la distribución de los 

fondos. Metodológicamente, entre los principales aspectos semejantes, 

debemos resaltar el alcance fundamental o básica de la investigación, el alcance 

o profundidad relacional y diseño de corte observacional; mientras que podemos 

mostrar entre los principales puntos de discordancia la consideración de una 

metodología de análisis documental, mientras que nuestra pesquisa se basa 

sobre un modelo de encuesta, cuyos participantes fueron sujetos. 
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Por otro lado, discutiremos los datos aportados por Mendoza et al. (2018) 

quienes demostraron el vínculo entre las acciones llevadas a cabo por el aparato 

de la administración y, en qué medida, la descentralización o desconcentración 

de las funciones puede contribuir a la eficacia del gasto y la calidad de los 

desembolsos llevados a cabo por el Estado. De esta manera introduce dentro del 

análisis la importancia del aspecto técnico-normativo vinculado con la 

descentralización, ya que contribuye a la actividad esencial de la determinación 

de la unidad formulara, detección de brechas y estrategias para una mejor 

canalización de los fondos. Finalmente, se menciona el Estado adopta estas 

entidades organizativas estatales para desarrollar proyectos y programas según 

las necesidades de las personas y para lograr la mayoría de sus objetivos. De 

esta manera, el Estado proporciona financiamiento a los gobiernos locales, y 

subnacionales para que sean el ente rector y puedan tomar el control total de 

dichos proyectos o programas. Metodológicamente, entre los principales 

aspectos semejantes, debemos resaltar el alcance fundamental o básica de la 

investigación, el alcance o profundidad relacional y diseño de corte 

observacional; mientras que podemos mostrar entre los principales puntos de 

discordancia la consideración de una metodología de análisis documental, 

mientras que nuestra pesquisa se basa sobre un modelo de encuesta, cuyos 

participantes fueron sujetos. 

 

En relación al segundo objetivo específico, a un nivel de confianza del 

95% y con un p valor (sig. 0,001) inferior al valor del valor de significancia (0,05), 

no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume como 

verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, se verifica que 

existe una relación significativamente estadística entre el compromiso y la 

calidad del gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno 

regional de Ucayali, 2022. Estos resultados son coincidentes con los datos 

presentados por Letelier (2016) quien demostró que a más gasto público se 

reduce el crecimiento económico del país, concluyendo que en los países 

desarrollados la inversión en capital humano favorece al crecimiento económico, 

resaltando semejanzas a nivel metodológico en cuanto a la naturaleza de la 

muestra y alcance relacional. 
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Por otro lado, tenemos los datos aportados por Paredes (2020) quien 

demostró la relación entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

público. De esta manera, dio cuenta, a través de un estudio de factores, que la 

calidad del gasto o desembolsos estatales se ven condicionada por una serie de 

factores como la baja capacitación de los integrantes de las unidades 

formuladoras, la ausencia de políticas que permitan la continuidad entre 

gestiones y el escaso conocimiento sobre las principales necesidades de la 

ciudadanía que generaba que el gasto público no fuera encauzado 

adecuadamente. Por otro lado, se incide en el papel que cumple la 

administración pública toda vez que no implementaba trámites suficientemente 

céleres que permitan agilizar las inversiones dentro de una jurisdicción, a lo que 

podemos agregar la percepción de corrupción y falta de legitimidad del aparato 

público. Por otro lado, tenemos el estudio llevado a cabo por Ríos (2019) quien 

develó el bajo nivel de preparación de los trabajadores de un entidad 

formuladora y encargada de ejecutar el presupuesto, a lo que se debe adicionar 

el problema de la rotabilidad de los colaboradores, lo que no permite 

implementar o establecer una continuidad entre las diversas políticas y 

gestiones. 

 

En relación al tercer objetivo específico, a un nivel de confianza del 95% 

y con un p valor (sig. 0,002) inferior al valor del valor de significancia (0,05), no 

se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume como 

verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, se verifica que 

existe una relación significativamente estadística entre el devengado y 

cualificación del desembolso de fondos públicos de la Unidad Ejecutora 001 

sede central del gobierno regional de Ucayali, 2022. Estos resultados son 

coincidentes con los datos presentados por Sánchez (2016) quien demostró que 

la efectividad y cualificación de los desembolsos del Estado, es el eje principal 

de comprobación de resultados a través del Presupuestación direccionado a los 

resultados siendo necesario contar con los mecanismos que permitan verificar 

la cualificación del desembolso de fondos públicos. 

Por otro lado, tenemos los datos aportados por Julcahuanca (2020) quien 
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demostró la relación entre el diseño de distribución de ingresos estatales y la 

cualificación de los desembolsos del Estado. Tal como señala el autor, el 

problema principal que se halló dentro de la entidad fue la falta de capacitación 

de los trabajadores e incluso la falta de un perfil de competencias ajustado al 

perfil de puesto, lo que aminoraba la eficacia de la unidad formuladora en cuanto 

a las actividades de formulación y diseño. A ello se debe agregar la débil 

conciencia sobre la importancia de una buena planificación para una adecuada 

aplicación de los desembolsos de fondos públicos. 

 
En relación al cuarto objetivo específico, a un nivel de confianza del 95% 

y con un p valor (sig. 0,000) inferior al valor del valor de significancia (0,05), no 

se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume como 

verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, se verifica que 

existe una relación significativamente estadística entre el pago y la calidad del 

gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de 

Ucayali, 2022. Estos resultados son coincidentes con los datos presentados por 

Patiño (2017) quien demostró que a mayor Ejecución presupuestal y mayor 

cumplimentación de metas, el gobierno asigna mayores recursos para poder 

cumplir con un mayor número de necesidades de la población. De esta manera, 

debemos señalar las semejanzas y acuerdos entre el antecedente y el estudio 

presentado, teniendo en primer lugar las semejanzas en cuanto al diseño de 

investigación y el nivel relacional. 

 
Por otro lado, tenemos los datos aportados por Díaz (2018) quien 

demostró la relación entre el nivel de cumplimiento de los objetivos a nivel 

presupuestal dentro de las áreas encargadas del presupuso y la percepción de 

eficacia de la unidad ejecutora por parte de los colaboradores que laboran. Tal 

como fluye de los resultados descriptivos, la percepción que tienen los 

colaboradores del área es que la eficacia de la unidad al momento de ejecutar 

las actividades de formulación y de planificación, es baja. Ello obedece a una 

serie de factores de corte organizacional y técnico, ya que se pudo develar que 

no existe una adecuada organización en cuanto a las funciones del área y a una 

adecuada delimitación de funciones en relación a la actividad de otras áreas de 
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servicio. Por otro lado, se resalta la ausencia de una norma técnica actualizada 

y con alcances claros, por lo que afecta directamente a la calidad del gasto. 

Finalmente, se advierte un bajo puntaje en relación al dominio gestión 

presupuestal el cual sintetiza la capacidad de la entidad para poder administrar 

eficazmente sus recursos, el cual arrojó un puntaje bajo a cuento de la 

percepción de los trabajadores. 

 
De esta manera, debemos señalar las semejanzas y acuerdos entre el 

antecedente y el estudio presentado, siendo el principal punto concordante el 

diseño de investigación y el nivel relacional, ya que el antecedente presentado 

ostenta una metodología de corte transversal, tipología fundamental o básica y 

de nivel relacional. Otro de los puntos concordantes fue la metodología para 

conocer el objeto de la pesquisa, la cual fue la metodología de encuesta, aspecto 

que es similar a la metodología llevada a cabo en la presente investigación, la 

cual empleó la encuesta y como unidades de análisis a colaboradores 

pertenecientes a la unidad formuladora. 

Finalmente, tenemos los resultados presentados por Tito (2018) quien 

demostró en su estudio descriptivo que la entidad estudiada no llevó cabo sus 

objetivos como institución, lo que afectó tanto la gestión del conjunto de 

operaciones de planificación 

para el siguiente año fiscal como el deterioro del valor social esperado por la 

ciudadanía. Entre los principales factores que influyeron encontramos la baja 

capacitación del personal de la entidad formuladora, el bajo nivel de aceptación 

al cambio, la alta rotabilidad de los trabajadores y la ausencia de políticas de 

continuidad o de alcance de corto plazo dentro de la entidad. Tal como señala el 

autor del estudio, no se llevaron a cabo ni un diagnóstico de las necesidades de 

la comunidad, ni tampoco un estudio de impacto de las principales actividades 

de planificación, siendo que los proyectos llevados a cabo por la anterior gestión 

quedaron inconclusos. 

 
De esta manera, debemos señalar las semejanzas y acuerdos entre el 

antecedente y el estudio presentado, siendo el principal punto concordante el 

diseño de investigación y el nivel relacional, ya que el antecedente presentado 



42  

ostenta una metodología de corte transversal, tipología fundamental o básica y 

de nivel relacional; por otro lado, fue discordante en el extremo que el 

antecedente estudiado empleó como metodología para conocer el objeto de la 

pesquisa, la revisión documental, aspecto que es diferente en relación a la 

propuesta del presente estudio que utilizó la metodología de la encuesta y como 

unidades de análisis a colaboradores pertenecientes a la unidad formuladora. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: En relación al objetivo general, a un nivel de confianza del 95% 

y con un p valor (sig. 0,002) inferior al valor del valor de significancia (0,05), no se 

asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume como 

verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, se concluye que 

existe una relación significativamente estadística entre la Ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto público de la Unidad Ejecutora 001 sede 

central del gobierno regional de Ucayali, 2022. En cuanto a los resultados 

descriptivos, se corrobora que la ejecución presupuestal arrojó una puntuación 

predominantemente medio con un 51%, por otro lado, en cuanto a la calidad del 

gasto público, un puntaje medio en un 60% de la distribución 

Segunda: En relación al primer objetivo específico, a un nivel de 

confianza del 95% y con un p valor (sig. 0,004) inferior al valor del valor de 

significancia (0,05), no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula 

y se asume como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, 

se concluye que existe una relación significativamente estadística entre la 

certificación y calidad del gasto público de la Unidad Ejecutora 001 sede central 

del gobierno regional de Ucayali, 2022. En cuanto a los resultados descriptivos, 

en cuanto a la dimensión certificación, se corrobora que un rango medio 

predominante dentro de la distribución muestral con una frecuencia relativa de 

50%. 

Tercera: En relación al segundo objetivo específico, a un nivel de 

confianza del 95% y con un p valor (sig. 0,001) inferior al valor del valor de 

significancia (0,05), no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula 

y se asume como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, 

se concluye que existe una relación significativamente estadística entre el 

compromiso y calidad del gasto público de la Unidad Ejecutora 001 sede central 

del gobierno regional de Ucayali, 2022. En cuanto a los resultados descriptivos, 

en cuanto a la dimensión compromiso, se corrobora que un rango medio 

predominante dentro de la distribución muestral con una frecuencia relativa de 

60%. 
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Cuarta: En relación al tercer objetivo específico, a un nivel de confianza 

del 95% y con un p valor (sig. 0,002) inferior al valor del valor de significancia 

(0,05), no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume 

como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, se concluye 

que existe una relación significativamente estadística entre el devengado y 

calidad del gasto público de la unidad ejecutora 001 sede central del gobierno 

regional de Ucayali, 2022. En cuanto a los resultados descriptivos, en cuanto a 

la dimensión devengado, se corrobora que un rango medio predominante dentro 

de la distribución muestral con una frecuencia relativa de 51%. 

Quinta: En relación al cuarto objetivo específico, a un nivel de confianza 

del 95% y con un p valor (sig. 0,000) inferior al valor del valor de significancia 

(0,05), no se asume como verdadera la hipótesis de trabajo o nula y se asume 

como verdadera la Hipótesis del investigador o alternativa; es decir, se concluye 

que existe una relación significativamente estadística entre el pago y calidad del 

gasto público de la Unidad Ejecutora 001 sede central del Gobierno Regional de 

Ucayali, 2022. En cuanto a los resultados descriptivos, en cuanto a la dimensión 

pago, se corrobora que un rango medio predominante dentro de la distribución 

muestral con una frecuencia relativa de 54%. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: Se recomienda a la gerencia regional de administración de la 

unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de Ucayali, implementar 

una metodología de costos al interior con la finalidad de mejorar la racionalidad 

del gasto. Para ello se recomienda el diagnóstico de una cadena de valor 

identificando los activos intangibles y estratégicos de la entidad a fin de contar 

con una adecuada evaluación de la incorporación del valor en el servicio final. 

Segunda: Se recomienda a la gerencia regional de administración de la 

unidad ejecutora 001 sede central del gobierno regional de Ucayali, implementar 

un plan de mejora continua a través de capacitaciones al interior del área de 

contabilidad y del área de abastecimiento – fiscalización posterior. Para ello, se 

recomienda el estudio diagnóstico a través de la matriz FODA y el otorgamiento 

de peso factorial a cada una de las condiciones operativas a través de la Matriz 

Vester. 

Tercera: Se recomienda a la Unidad Ejecutora 001 sede central del 

Gobierno Regional de Ucayali, llevar a cabo una jornada de capacitación al 

personal de las áreas vinculadas con el presupuesto, contabilidad y tesorería a fin 

de incidir en aspectos de gestión interna, responsabilidades, funciones y 

estándares éticos que comporta la función de gestor. 

Cuarta: Se recomienda al organismo de control interno de la unidad 

ejecutora 001 sede central del gobierno regional de Ucayali, llevar a cabo la 

implementación del control interno relacionada a las áreas de contabilidad y 

tesorería a fin de mejorar las operaciones devenidas del movimiento económico 

de la entidad. Para ello, se recomienda la cooperación interinstitucional con 

organismos como la Contraloría, Poder Judicial, Fiscalía y otros. 

Quinta: Se recomienda a la oficina de gestión de las personas de la unidad 

ejecutora 001 sede central del gobierno regional de Ucayali, llevar a cabo un plan 

de capacitación integral dentro de un esquema de trabajo de mejora continua, 

incidiendo en la profesionalización del recurso humano y su evaluación continua. 

Para ello, se recomienda realizar un diagnóstico de las condiciones 
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organizacionales, operativas y funcionales a través de la evaluación integral 360° 

dirigida a directivos y personal. 
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ANEXOS 



Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: Ejecución presupuestal y la Influencia en la calidad de gasto público de la unidad ejecutora 001 sede central 

del Gobierno regional de Ucayali, 2022 
 PROBLEMA GENERAL: 

¿Cuál es la relación entre la ejecución del 
presupuesto y la calidad del gasto público en la unidad 
ejecutora 001 sede central del gobierno regional de 

Ucayali, 2022? 

PROBLEMAS ESPECIFICOS: 

¿Cuál es la relación entre la certificación presupuestal 
y la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 

001 sede central del gobierno regional de Ucayali, 
2022? 

¿Cuál es la relación entre el compromiso y la calidad 
del gasto público en la unidad ejecutora 001 sede 

central del gobierno regional de Ucayali, 2022? 

¿Cuál es la relación entre el devengado y la calidad del 
gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central 
del gobierno regional de Ucayali, 2022? 

¿Cuál es la relación entre el pago y la calidad del 
gasto público en la unidad ejecutora 001 sede central 

del gobierno regional de Ucayali, 2022? 

OBJETIVO GENERAL: 

Conocer la relación entre ejecución del presupuesto y 
la calidad de gasto público en la unidad ejecutora 001 

sede central del gobierno regional de Ucayali, 2022. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

Conocer la relación entre la certificación presupuestal 
y la calidad de gasto público en la unidad ejecutora 

001 sede central del gobierno regional de Ucayali, 
2022. 

Conocer la relación entre el compromiso y la calidad 

de gasto público en la unidad ejecutora 001 sede 
central del gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Conocer la relación entre el devengado y la calidad de 

gasto público   en la unidad ejecutora 001 sede central 
del gobierno regional de Ucayali, 2022. 

Conocer la relación entre el pago y la calidad de gasto 

público en la unidad ejecutora 001 sede central del 
gobierno regional de Ucayali, 2022. 

    HIPOTESIS GENERAL: 

Existe una relación significativamente estadística entre 
la Ejecución presupuestal y la calidad del gasto 
públicos en la Unidad Ejecutora 001 sede central del 

Gobierno Regional de Ucayali, 2022. 

HPOTESIS ESPECIFICAS: 

Existe una relación significativamente estadística entre 
la dimensión certificación y la calidad del gasto 
públicos en la Unidad Ejecutora 001 sede central del 

Gobierno Regional de Ucayali, 2022. 

Existe una relación significativamente estadística entre 
la dimensión compromiso y la calidad del gasto 
públicos en la Unidad Ejecutora 001 sede central del 

Gobierno Regional de Ucayali, 2022. 

Existe una relación significativamente estadística entre 
la dimensión devengado y la calidad del gasto 

públicos en la Unidad Ejecutora 001 sede central del 
Gobierno Regional de Ucayali, 2022. 

Existe una relación significativamente estadística entre 
la dimensión pago y la calidad del gasto públicos en la 

Unidad Ejecutora 001 sede central del Gobierno 
Regional de Ucayali, 2022. 

VARIABLE 1: 

EJECUCION 
PRESUPUESTAL 

DIMENSIONES: 
CERTIFICACION 

COMPROMISO 

DEVENGADO 

PAGO 

VARIABLE 2: 

CALIDAD DEL GASTO 

DIMENSIONES: 

EFICIENCIA 

EFICACIA 

ENFOQUE: 

CUANTITATIVO 

ALCANCE: 

EXPLICATIVO 

TIPO: 
BASICA 

DISEÑO: 

NO EXPERIMENTAL 

TEMPORALIDAD: 

TRA SVERSAL 

POBLACION: 
Trabajadores de las 
oficinas 
administrativas de 
Unidad Ejecutora 001 
sede central del 

gobierno regional de 
Ucayali 

TIPO DE MUESTREO: 

NO PROBABILISTICO 

INSTRUMENTO: 

DOS CUESTIONARIOS 



Anexo 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala de 

medición 

Niveles o 

rangos 

I 

Ejecución 

Presupuestal 

De acuerdo con el 

MEF (2022), es la 

fase donde se 

consolida la 

programación 

presupuestal 

mediante la 

recaudación de los 

ingresos y la 

cancelación de las 

obligaciones 

autorizadas y 

orientadas a la 

atención ciudadana. 

El D.L.N°. 1440 

señala que la 

ejecución del gasto 

La ejecución del 

gasto comprende 

las etapas 

siguientes: 

Certificación, 

compromiso, 

devengado y pago. 

Certificación 

 Plan Operativo

 Unidad Ejecutora

 Créditos Presupuestarios

 Modificaciones

Presupuestarias

- Los requerimientos de las

certificaciones están vinculados a las

actividades del Plan Operativo

Institucional

- El gerente de administración es

quien aprueba el registro de

certificación

- Los créditos presupuestarios son

aprobados en virtud a la

programación del gasto

- Se efectúan modificaciones a las

certificaciones presupuestales

aprobadas con autorización expresa

Escala: Ordinal 

Nivel: 

Politómica. 

1= Nunca 

2= Casi nunca 

3= Algunas 

Veces 

4= Casi 

Siempre 

5= Siempre 

Alto: 

75-100

Medio : 

50-75 

Bajo: 

25-50 

Compromiso 

 Registro

 Cadena de Gasto

 Modificaciones o

Anulaciones

- Las PCA son otorgadas según el

Plan Anual de Adquisiciones 

- Los compromisos mensuales son

registrados de acuerdo a ley y a la 

programación del POI 

- Los gastos son registrados según

su centro de costo en la cadena 

correspondiente 

- Las modificaciones a los registros

de compromisos son autorizados 

expresamente. 



Devengado 
 Conformidad

 Comprobante de pago

- Las áreas usuarias dan

conformidad del bien adquirido

ingresado en el almacén o de los

servicios recibidos por terceros

con plena satisfacción

- Antes de efectuar la fase de

devengado, se valida el

comprobante de pago con SUNAT 

respecto a su conformidad

- Existe control exhaustivo en cada

unidad orgánica

- referente al pago de proveedores

- Conocimiento de las Normas

Contables relacionadas con el

Devengado

Pago 

 Medio de Pago

 Cancelación total o parcial

 Pagos a los beneficiarios

 Conciliación Bancaria

- Conocen con que medios de pago

se cancelan los compromisos

- Los pagos efectuados se hacen

según programación del Plan

Anual de Adquisiciones o contratos

- Se realizan pagos a nombre de

otros beneficiaros que no hayan

sido registrados en la fase de

devengados

- Se realizan conciliaciones

mensuales entre los devengados y

girados con la finalidad de

identificar operaciones indebidas y

realizar las correcciones.



II 

Calidad del Gasto 

Eficiencia 

 Procedimientos de

adquisición

 Requerimientos

 Gastos

 Mejora del

rendimiento

 Oportunidad

 Metas

Objetivos

- Las adquisiciones de los bienes y

servicios siguen los 

procedimientos para adquirir 

productos y servicios de calidad 

- La ejecución de los gastos y la

atención de los requerimientos se

desarrollan en los plazos previstos

- Los gastos efectuados están

orientados a mejorar la calidad del

servicio en atención a la sociedad

por parte de la entidad

- Los gastos efectuados contribuyen

en mejorar el rendimiento laboral

de los servidores

- Uso de bienes y servicios de forma

oportuna, confiable y útil

- Control y supervisión permanente

sobre los bienes y servicios que

maneja

- Control de gasto según área de

trabajo.

- Evaluaciones de resultados de

gasto en el logro de sus metas

- Cumplimiento de objetivos

institucionales mediante los gastos

en bienes y servicios.

Eficacia 

 Programación

 Metas

 Ejecución

 Devengado

 Documentos

- Los ingresos y gastos son

ejecutados según la programación

del POI

- Los gastos ejecutados cumplen

con las metas físicas programadas

en el POI



 Ajuste

 Evaluación

- Los objetivos institucionales se

cumplen en el mismo nivel de

ejecución del presupuesto

- Ejecución de los procedimientos

del devengado de acuerdo a las

normativas

- Sustentación con documentos

requeridos para los compromisos

de gastos

- Realización de gastos de bienes y

servicios de acuerdo al Plan

Anual de Adquisiciones

- Evaluación presupuestal semestral

y anual de los gastos en bienes

y servicios.



ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE 

DATOS  CUESTIONARIO SOBRE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Variable 1: ejecución presupuestal Valoración 

D Dimensión I: Certificación 1 2 3 4 5 

1 
Los requerimientos de las certificaciones están 
vinculados a las actividades del Plan Operativo 
Institucional 

2 
El gerente de administración es quien aprueba el 
registro de certificación 

3 
Los créditos presupuestarios son aprobados en virtud a 
la programación del gasto 

4 
Se efectúan modificaciones a las certificaciones 
presupuestales aprobadas con autorización expresa 

D Dimensión II: Compromiso 1 2 3 4 5 

5 
Las PCA son otorgadas según el Plan Anual de 
Adquisiciones 

6 
Los compromisos mensuales son registrados de 
acuerdo a ley y a la programación del POI 

7 
Los gastos son registrados según su centro de costo en 
la cadena correspondiente 

8 
Las modificaciones a los registros de compromisos son 
autorizados expresamente. 

D Dimensión III: Devengado 1 2 3 4 5 

9 
Las áreas usuarias dan conformidad del bien adquirido 
ingresado en el almacén o de los servicios recibidos por 
terceros con plena satisfacción 

10 
Antes de efectuar la fase de devengado, se valida el 
comprobante de pago con SUNAT respecto a su 
conformidad 

11 
Existe control exhaustivo en cada unidad orgánica 
referente al pago de proveedores 

12 
Conocimiento de las Normas Contables relacionadas 
con el Devengado 

D Dimensión IV: Pago 1 2 3 4 5 

13 
Conocen con que medios de pago se cancelan los 
compromisos 

14 
Los pagos efectuados se hacen según programación 
del Plan Anual de Adquisiciones o contratos 

15 
Se realizan pagos a nombre de otros beneficiaros que 
no hayan sido registrados en la fase de devengados 

16 

Se realizan conciliaciones mensuales entre los 
devengados y girados con la finalidad de identificar 
operaciones indebidas y realizar las correcciones. 



CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO 

Variable 2: Calidad del gasto Valoración 
D Eficiencia 1 2 3 4 5 

1 

Las adquisiciones d ellos bienes y servicios siguen los 
procedimientos para adquirir productos y servicios de 
calidad 

2 
La ejecución de los gastos y la atención de los 
requerimientos se desarrollan en los plazos previstos 

3 
Los gastos efectuados están orientados a mejorar la 
calidad del servicio en atención a la sociedad por parte 
de la entidad 

4 
Los gastos efectuados contribuyen en mejorar el 
rendimiento laboral de los servidores 

5 
Uso de bienes y servicios de forma oportuna, confiable y 
útil 

6 
Existe control y supervisión permanente sobre los bienes 
y servicios que maneja 

7 Existe control de gasto según área de trabajo. 

8 
Se realizan evaluaciones de resultados de gasto en el 
logro de sus metas 

9 
Se cumplen los objetivos institucionales mediante los 
gastos en bienes y servicios. 

D Eficacia 1 2 3 4 5 

10 
Los ingresos y gastos son ejecutados según la 
programación del POI 

11 
Los gastos ejecutados cumplen con las metas físicas 
programadas en el POI 

12 
Los objetivos institucionales se cumplen en el mismo 
nivel de ejecución del presupuesto 

13 
La ejecución de los procedimientos del devengado de 
acuerdo a las normativas 

14 
Se sustentan con documentos requeridos para los 
compromisos de gastos 

15 
Se realizan de gastos de bienes y servicios de acuerdo 
al Plan Anual de Adquisiciones 

16 
Se evalúa la ejecución presupuestal semestral y anual 
de los gastos en bienes y servicios. 



ANEXO 4 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

D Dimensión I: Certificación Si No Si No Si No 

1 Los requerimientos de las certificaciones están vinculados a las actividades del Plan 

Operativo Institucional 
X X X 

2 El gerente de administración es quien aprueba el registro de certificación X X X 

3 Los créditos presupuestarios son aprobados en virtud a la programación del gasto X X X 

4 Se efectúan   modificaciones   a   las   certificaciones   presupuestales   aprobadas   con 

autorización expresa 
X X X 

D Dimensión II: Compromiso Si No Si No Si No 

5 Las PCA son otorgadas según el Plan Anual de Adquisiciones X X X 

6 Los compromisos mensuales son registrados de acuerdo a ley y a la programación del POI X X X 

7 Los gastos son registrados según su centro de costo en la cadena correspondiente X X X 

8 Las modificaciones a los registros de compromisos son autorizados expresamente. X X X 

D Dimensión III: Devengado Si No Si No Si No 

9 Las áreas usuarias dan conformidad del bien adquirido ingresado en el almacén o de los 

servicios recibidos por terceros con plena satisfacción 
X X X 

10 Antes de efectuar la fase de devengado, se valida el comprobante de pago con SUNAT 

respecto a su conformidad 
X X X 

11 Existe control exhaustivo en cada unidad orgánica referente al pago de proveedores X X X 

12 Conocimiento de las Normas Contables relacionadas con el Devengado X X X 

D Dimensión IV: Pago Si No Si No Si No 

13 Conocen con que medios de pago se cancelan los compromisos X X X 

14 Los pagos efectuados se hacen según programación del Plan Anual de Adquisiciones o 

contratos 
X X X 

15 Se realizan pagos a nombre de otros beneficiaros que no hayan sido registrados en la fase 

de devengados 
X X X 

16 Se realizan conciliaciones mensuales entre los devengados y girados con la finalidad de 

identificar operaciones indebidas y realizar las correcciones. 
X X X 





CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

D Dimensión I: Certificación Si No Si No Si No 

1 Los requerimientos de las certificaciones están vinculados a las actividades del Plan 

Operativo Institucional 
X X X 

2 El gerente de administración es quien aprueba el registro de certificación X X X 

3 Los créditos presupuestarios son aprobados en virtud a la programación del gasto X X X 

4 Se efectúan   modificaciones   a   las   certificaciones   presupuestales   aprobadas   con 

autorización expresa 
X X X 

D Dimensión II: Compromiso Si No Si No Si No 

5 Las PCA son otorgadas según el Plan Anual de Adquisiciones X X X 

6 Los compromisos mensuales son registrados de acuerdo a ley y a la programación del POI X X X 

7 Los gastos son registrados según su centro de costo en la cadena correspondiente X X X 

8 Las modificaciones a los registros de compromisos son autorizados expresamente. X X X 

D Dimensión III: Devengado Si No Si No Si No 

9 Las áreas usuarias dan conformidad del bien adquirido ingresado en el almacén o de los 

servicios recibidos por terceros con plena satisfacción 
X X X 

10 Antes de efectuar la fase de devengado, se valida el comprobante de pago con SUNAT 

respecto a su conformidad 
X X X 

11 Existe control exhaustivo en cada unidad orgánica referente al pago de proveedores X X X 

12 Conocimiento de las Normas Contables relacionadas con el Devengado X X X 

D Dimensión IV: Pago Si No Si No Si No 

13 Conocen con que medios de pago se cancelan los compromisos X X X 

14 Los pagos efectuados se hacen según programación del Plan Anual de Adquisiciones o 

contratos 
X X X 

15 Se realizan pagos a nombre de otros beneficiaros que no hayan sido registrados en la fase 

de devengados 
X X X 

16 Se realizan conciliaciones mensuales entre los devengados y girados con la finalidad de 

identificar operaciones indebidas y realizar las correcciones. 
X X X 





CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

D Dimensión I: Certificación Si No Si No Si No 

1 Los requerimientos de las certificaciones están vinculados a las actividades del Plan 

Operativo Institucional 
X X X 

2 El gerente de administración es quien aprueba el registro de certificación X X X 

3 Los créditos presupuestarios son aprobados en virtud a la programación del gasto X X X 

4 Se efectúan   modificaciones   a   las   certificaciones   presupuestales   aprobadas   con 

autorización expresa 
X X X 

D Dimensión II: Compromiso Si No Si No Si No 

5 Las PCA son otorgadas según el Plan Anual de Adquisiciones X X X 

6 Los compromisos mensuales son registrados de acuerdo a ley y a la programación del POI X X X 

7 Los gastos son registrados según su centro de costo en la cadena correspondiente X X X 

8 Las modificaciones a los registros de compromisos son autorizados expresamente. X X X 

D Dimensión III: Devengado Si No Si No Si No 

9 Las áreas usuarias dan conformidad del bien adquirido ingresado en el almacén o de los 

servicios recibidos por terceros con plena satisfacción 
X X X 

10 Antes de efectuar la fase de devengado, se valida el comprobante de pago con SUNAT 

respecto a su conformidad 
X X X 

11 Existe control exhaustivo en cada unidad orgánica referente al pago de proveedores X X X 

12 Conocimiento de las Normas Contables relacionadas con el Devengado X X X 

D Dimensión IV: Pago Si No Si No Si No 

13 Conocen con que medios de pago se cancelan los compromisos X X X 

14 Los pagos efectuados se hacen según programación del Plan Anual de Adquisiciones o 

contratos 
X X X 

15 Se realizan pagos a nombre de otros beneficiaros que no hayan sido registrados en la fase 

de devengados 
X X X 

16 Se realizan conciliaciones mensuales entre los devengados y girados con la finalidad de 

identificar operaciones indebidas y realizar las correcciones. 
X X X 



Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No 

aplicable [ ] Apellidos y nombres del juez validador. Mgr. KAREN YANET PICON FERMIN DNI: 

42164797 Especialidad del validador: Gestión Pública 

1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al 

componente o dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 

del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems 

planteados son suficientes para medir la dimensión 

09 de mayo del 2022 

Firma del Experto 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE GASTO 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

D Eficiencia Si No Si No Si No 

1 
Las adquisiciones d ellos bienes y servicios siguen los 

procedimientos para adquirir productos y servicios de calidad 
X X X 

2 
La ejecución de los gastos y la atención de los requerimientos 

se desarrollan en los plazos previstos 
X X X 

3 
Los gastos efectuados están orientados a mejorar la calidad 

del servicio en atención a la sociedad por parte de la entidad 
X X X 

4 
Los gastos efectuados contribuyen en mejorar el rendimiento 

laboral de los servidores 
X X X 

5 Uso de bienes y servicios de forma oportuna, confiable y útil X X X 

6 
Existe control y supervisión permanente sobre los bienes y 

servicios que maneja 
X X X 

7 Existe control de gasto según área de trabajo. X X X 

8 
Se realizan evaluaciones de resultados de gasto en el logro de 

sus metas 
X X X 

9 
Se cumplen los objetivos institucionales mediante los gastos 

en bienes y servicios. 
X X X 

D Eficacia Si No Si No Si No 

10 
Los ingresos y gastos son ejecutados según la programación 

del POI 
X X X 

11 
Los gastos   ejecutados   cumplen   con   las   metas   físicas 

programadas en el POI 
X X X 



12 
Los objetivos institucionales se cumplen en el mismo nivel de 

ejecución del presupuesto 
X X X 

13 
La ejecución de los procedimientos del devengado de acuerdo 

a las normativas 
X X X 

14 
Se sustentan con documentos requeridos para los 

compromisos de gastos 
X X X 

15 
Se realizan gastos de bienes y servicios de acuerdo al Plan 

Anual de Adquisiciones 
X X X 

16 
Se evalúa la ejecución presupuestal semestral y anual de los 

gastos en bienes y servicios. 
X X X 



67 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE 
GASTO 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

D Eficiencia Si No Si No Si No 

1 
Las adquisiciones d ellos bienes y servicios siguen los 

procedimientos para adquirir productos y servicios de calidad 
X X X 

2 
La ejecución de los gastos y la atención de los requerimientos 

se desarrollan en los plazos previstos 
X X X 

3 
Los gastos efectuados están orientados a mejorar la calidad 

del servicio en atención a la sociedad por parte de la entidad 
X X X 

4 
Los gastos efectuados contribuyen en mejorar el rendimiento 

laboral de los servidores 
X X X 

5 Uso de bienes y servicios de forma oportuna, confiable y útil X X X 

6 
Existe control y supervisión permanente sobre los bienes y 

servicios que maneja 
X X X 

7 Existe control de gasto según área de trabajo. X X X 

8 
Se realizan evaluaciones de resultados de gasto en el logro de 

sus metas 
X X X 

9 
Se cumplen los objetivos institucionales mediante los gastos 

en bienes y servicios. 
X X X 

D Eficacia Si No Si No Si No 

10 
Los ingresos y gastos son ejecutados según la programación 

del POI 
X X X 

11 
Los gastos   ejecutados   cumplen   con   las   metas   físicas 

programadas en el POI 
X X X 



12 
Los objetivos institucionales se cumplen en el mismo nivel de 

ejecución del presupuesto 
X X X 

13 
La ejecución de los procedimientos del devengado de acuerdo 

a las normativas 
X X X 

14 
Se sustentan con documentos requeridos para los 

compromisos de gastos 
X X X 

15 
Se realizan gastos de bienes y servicios de acuerdo al Plan 

Anual de Adquisiciones 
X X X 

16 
Se evalúa la ejecución presupuestal semestral y anual de los 

gastos en bienes y servicios. 
X X X 





CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE 
GASTO 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

D Eficiencia Si No Si No Si No 

1 
Las adquisiciones d ellos bienes y servicios siguen los 

procedimientos para adquirir productos y servicios de calidad 
X X X 

2 
La ejecución de los gastos y la atención de los requerimientos 

se desarrollan en los plazos previstos 
X X X 

3 
Los gastos efectuados están orientados a mejorar la calidad 

del servicio en atención a la sociedad por parte de la entidad 
X X X 

4 
Los gastos efectuados contribuyen en mejorar el rendimiento 

laboral de los servidores 
X X X 

5 Uso de bienes y servicios de forma oportuna, confiable y útil X X X 

6 
Existe control y supervisión permanente sobre los bienes y 

servicios que maneja 
X X X 

7 Existe control de gasto según área de trabajo. X X X 

8 
Se realizan evaluaciones de resultados de gasto en el logro de 

sus metas 
X X X 

9 
Se cumplen los objetivos institucionales mediante los gastos 

en bienes y servicios. 
X X X 

D Eficacia Si No Si No Si No 

10 
Los ingresos y gastos son ejecutados según la programación 

del POI 
X X X 

11 
Los gastos   ejecutados   cumplen   con   las   metas   físicas 

programadas en el POI 
X X X 



12 
Los objetivos institucionales se cumplen en el mismo nivel de 

ejecución del presupuesto 
X X X 

13 
La ejecución de los procedimientos del devengado de acuerdo 

a las normativas 
X X X 

14 
Se sustentan con documentos requeridos para los 

compromisos de gastos 
X X X 

15 
Se realizan gastos de bienes y servicios de acuerdo al Plan 

Anual de Adquisiciones 
X X X 

16 
Se evalúa la ejecución presupuestal semestral y anual de los 

gastos en bienes y servicios. 
X X X 



Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No 

aplicable [ ] Apellidos y nombres del juez validador. Mgr. KAREN YANET PICON FERMIN DNI: 

42164797 Especialidad del validador: Gestión Pública 

1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al 

componente o dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 

del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems 

planteados son suficientes para medir la dimensión 

09 de mayo del 2022 

Firma del Experto 
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