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Resumen 

La presente investigación titulada “Proceso de las contrataciones estatales y ejecución 

de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022”, tuvo 

como objetivo determinar de qué manera se relacionan las contrataciones estatales 

con la ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de la región 

Ancash, 2022. En cuanto a la metodología, tuvo enfoque cuantitativo. La población 

como objeto de estudio estuvo integrada por 45 servidores públicos de una 

municipalidad provincial de la región Ancash, como instrumentos de investigación se 

aplicaron los cuestionarios compuesta por 20 ítems, se obtuvo la información como 

percepción de las dos variables contrataciones estatales y ejecución de obras públicas, 

instrumentos validados por los expertos y por los resultados del alfa de Cronbach, 

obteniendo una confiabilidad de 0.69 para la variable contrataciones estatales y 0.73 

para la variable ejecución de obras públicas.    

Según los resultados se obtuvo que las contrataciones estatales se correlacionan de 

manera significativa con la ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial 

de la región Ancash, 2022, según el coeficiente de correlación Rho de Spearman de 

r=0.451, lo que corresponde a una correlación moderada.  

 

Palabras claves: contrataciones, ejecución y proceso. 
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Abstract 

This research entitled "Process of state contracting and execution of public works in a 

provincial municipality of the Ancash region, 2022", aimed to determine how state 

contracting is related to the execution of public works in a provincial municipality of the 

Ancash region, 2022. Regarding the methodology, we used a quantitative approach. 

The population as the object of study was made up of 45 public servants from a 

provincial municipality of the Ancash region, a questionnaire composed of 20 items was 

applied as research instrument, the information was obtained as perception of the two 

variables: state contracting and execution of public works, the instruments were 

validated by experts and by the results of Cronbach's alpha, obtaining a reliability of 

0.69 for the variable state contracting and 0.73 for the variable execution of public 

works. 

Based on the results, we found that state contracting is significantly correlated with the 

execution of public works in a provincial municipality of the Ancash region, 2022, 

according to the Spearman's Rho correlation coefficient of r=0.451, which stands for a 

moderate correlation. 

 

Keywords: contracting, execution and process. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presente estudio se enmarca en el concepto a nivel teórico y con las 

consecuencias prácticas que acarrea dicho análisis, el cual se puede verificar que 

la pesquisa de alcance teórico tiene el objetivo de recolectar información sobre el 

tema tomado en cuenta e incrementar el entendimiento sobre el tópico (Ayala, 

2020); por otro lado, la investigación con un alcance práctico se caracteriza por tener 

como objetivo diseñar o concretar soluciones o alternativas direccionado a los 

problemas suscitados en la sociedad, basada en una situación específica de una 

empresa. En el aspecto teórico se detallarán las teorías relacionadas a los sistemas 

administrativos y logístico utilizadas para las contrataciones estatales, y en el 

aspecto práctico se considerarán entrevistas y cuestionarios a trabajadores del área 

que tiene como fin velar por las contrataciones estatales, a ello se tomará en cuenta 

la recolección de datos que ayude al análisis de la problemática. 

El presente estudio se centró en el proceso administrativo antes y durante la 

programación y contratación, que de acuerdo a Zambrano (2009) la serie de 

operaciones y acciones se inicia con la disposición del requerimiento y se detalla 

con claridad el objeto de contratación, previo a ello se tiene dispuesto un 

presupuesto brindado por OPMI (Oficina de Programación Multianual de 

Inversiones), de esa manera poder concretar con claridad sus particularidades 

requeridas por el área usuaria.  

En ese sentido, se plantea la siguiente pregunta general: ¿De qué manera se 

relacionan las contrataciones estatales con la implementación de las obras con 

fondos públicos en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022? Como 

problemas secundarios tenemos: ¿De qué manera se relacionan la planificación y 

actuaciones preparatorias con la implementación de obras con fondos públicos en 

una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022?, ¿De qué manera se 

relaciona el proceso de selección con la implementación obras con fondos públicos 

en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022? y, por último ¿De qué 

manera se relaciona la ejecución contractual con la implementación obras con 

fondos públicos en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022?. 
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La pesquisa se justifica de manera epistemológica, teórica, práctica, metodológica, 

jurídica y axiológica. La justificación epistemológica apunta a que la presente 

investigación busca el conocimiento del objeto de estudio a través de la ampliación 

del método científico, es decir, a través del conocimiento empírico sistematizado en 

pasos reproducibles por cualquier investigador (Bernal,2016).  

Su justificación teórica se basa situaciones que son relevantes para la sociedad 

pública, el cual se considera el proceso de contrataciones estatales en una entidad 

pública, el cual el equipo técnico es constituido por un grupo de profesionales 

especializados en realizar las contrataciones, con el propósito de cumplir los 

procedimientos administrativos y lograr la firma de contratos para su ejecución. 

Pertenecen al concepto del servicio público las actividades que se realizan.  

Se justifica de forma práctica la identificación de relaciones que existen entre cada 

institución pública tomando en cuenta las estrategias que tiene cada entidad. La 

justificación metodológica recae en que la presente investigación se sustentará en 

un diseño consistente con los fenómenos estudiados, empleando recursos 

analíticos de recopilación o levantamiento de data con indicadores que acrediten la 

validez, a nivel estadístico, a saber, la confiabilidad y la validez externa. Por tanto, 

este trabajo busca ser un antecedente útil para otros investigadores con la misma 

línea de trabajo.  

Es pertinente también señalar la justificación jurídica, la cual se sustenta en la Ley 

N° 30225 o normativa que regula los alcances sobre las operaciones contractuales 

con la administración gubernamental y su Reglamento, los cuales norman y regulan 

los alcances y requisitos formales y sustanciales de las relaciones jurídico 

patrimoniales entre proveedores y la administración pública. La justificación 

axiológica del presente trabajo recae en que la función pública atiende a los criterios 

de probidad, transparencia, honestidad y vocación de servicio, buscando el 

fortalecimiento de valores institucionales y compromiso con el servicio público en 

favor de la comunidad.  
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El objetivo principal de esta pesquisa está direccionado a: Establecer la manera en 

que se relacionan las contrataciones estatales con la implementación de las obras 

con fondos públicos en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 

Como objetivos secundarios tenemos: Determinar de qué manera se relacionan la 

planificación y actuaciones preparatorias con la implementación de las obras con 

fondos públicos en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022, 

asimismo, se tiene el segundo objetivo es determinar de qué manera se relaciona 

el proceso de selección con la implementación de las obras con fondos públicos en 

una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022 y, por último, determinar de 

qué manera se relaciona la ejecución contractual con la implementación de las 

obras con fondos públicos en una municipalidad provincial de la región Ancash, 

2022. 

Finalmente, se plantea la siguiente hipótesis general: Las contrataciones estatales 

se relacionan de manera significativa con la implementación de las obras con fondos 

públicos en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. Y las siguientes 

hipótesis específicas: La planificación y actuaciones preparatorias se relacionan de 

manera significativa con la implementación de las obras con fondos públicos en una 

municipalidad provincial de la región Ancash, 2022, como siguiente hipótesis 

especifica se tiene que el proceso de selección se relaciona de manera significativa 

con la implementación de las obras con fondos públicos en una municipalidad 

provincial de la región Ancash, 2022, y por último, la ejecución contractual se 

relaciona de manera significativa con la implementación de las obras con fondos 

públicos en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Como antecedente internacional, se tiene la investigación de Niño (2020) titulada 

“Indicadores de gerencias de proyectos dentro del ámbito de infraestructura de 

tránsito en la ciudad de Bogotá en base a lineamiento internacionales”, diseñó un 

modelo de gerencia de proyectos de infraestructura vial, en base a directas y 

lineamientos a nivel internacional y las propiedades y características de la gerencia 

de proyectos viales. Se empleó una metodología mixta, de tipo explicativo y corte 

aplicado, la técnica empleada fue la encuesta, la cual se dirigió a 45 profesionales 

y gerentes ejecutores de estos proyectos. Los resultados arrojaron la pertinencia 

del modelo diseñado por el investigador, en su posible aplicación por parte de las 

empresas constructoras, pero a su vez planteó desafíos importantes sobre la mejora 

del nivel de gerencia del ente institucional y mayor coordinación con los entes 

ejecutores. 

Asimismo, se consultó el trabajo de Burgués (2020) titulado “Estándares de 

transparencia dentro de las compras y ventas públicas y el papel de la sociedad 

civil: diagnóstico actual y plan de mejora en el caso del país uruguayo”, demostró 

que el nivel de regulación en los países de la región es bajo, así como los índices 

de sociedad civil en los diversos estadios de los procesos de ventas y compras 

públicas a fin de viabilizar la inclusión de las organizaciones de naturaleza civil en a 

fin de hacer posible las transacciones comerciales con el Estado. Se empleó una 

metodología mixta, de tipo explicativo y corte aplicado, la técnica empleada fue la 

revisión documental de la legislación vigente. Los resultados arrojaron que las 

regulaciones sobre participación y transparencia deben ser incluidos dentro de los 

procesos de compra y venta con la Administración, pues contribuyen a la línea de 

trabajo bajo transparencia y altos índices de innovación para la mejora constituyen 

una variable vital para disminuir los índices de actos irregulares o ilegales, reflejando 

grupos de interés e interacción con la entidad gubernamental y sus operaciones 

relacionadas a las contrataciones. 
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En otra línea, se tomó en consideración la investigación realizada por Zabala (2020) 

titulado “Responsabilidades de tipo solidario de la Administración ecuatoriana con 

respecto de las relaciones obligacionales de tipo laborales devenidas dentro de las 

operaciones público privadas”, el demostró que la responsabilidad solidaria dentro 

de las contrataciones estatales reduce costes de fuerza laboral, generado múltiples 

beneficios para el empresario. Se empleó una metodología cuantitativa, de tipo 

explicativo y corte aplicado, la técnica empleada fue la matriz de recolección de 

datos, la cual se dirigió a un acervo documentario de 87 documentos de gestión. El 

análisis estadístico y los datos aportados evidencian que el ordenamiento jurídico 

ecuatoriano se encuentra inmerso en un movimiento obrero basado en la 

negociación colectiva, citando los principios que suelen asociarse a este tipo de 

alianzas, destacando la cooperación y una mayor responsabilidad pública como 

herramienta para la libertad efectiva. sobre empleados, empleados de empleadores. 

Asimismo, se tomó en cuenta el trabajo de Icaza (2020) titulado “Impacto de la 

convencionalidad de los préstamos internacionales en la contratación pública en el 

Ecuador: durante el último lustro”, demostró el impacto generado por los tratados y 

convenios internacionales en la contratación pública del país del Ecuador dentro del 

periodo temporal los años 2013 al 2018, con respecto a las contrataciones 

financiadas con préstamos y cooperación internacional, y cómo estas circunstancias 

han causado un incumplimiento de los principios de participación nacional y trato 

justo consagrados en la normativa atingente a los aspectos vinculados con las 

contrataciones y operaciones conexas. 

 Entre las principales conclusiones se ha podido evidenciar que en el último lustro, 

como espacio de tiempo analizado, las contrataciones cuyo objeto contempló la 

edificación de múltiples proyectos, compra o tercerización de bienes, o llevar a cabo 

operaciones a través de la financiación externa, a saber, con préstamos y 

cooperación internacional, han sido elusivas de los procedimientos comunes, 

afectando gravemente los principios de participación nacional y trato justo 

consagrados por la implementación de las obras con fondos públicos. 
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Se ha tomado en cuenta el trabajo presentado por Vital (2020) “Estudio del 

procedimiento de licitación de obras públicas en Uruguay”, el cual demostró que 

existe un acentuado incumplimiento en cuanto a los plazos del proceso divulgación, 

diseño y materialización de las licitaciones públicas. Se trabajó con una metodología 

cuantitativa, tipo aplicado y nivel explicativo, empleo la técnica de la encuesta a 47 

funcionarios públicos. Entre las principales conclusiones podemos destacar que la 

existencia de factores que se vinculan con la postergación e indeterminación en 

cuanto a los plazos. Entre las principales conclusiones podemos señalar que se 

pudo comprobar que hasta el día de hoy solo se trataba de especulaciones. Al 

utilizar un monto o cuantía que resulta escasa en base a los datos y dispersión como 

parte del reporte de análisis, los resultados mencionados anteriormente se siguen 

de inmediato. 

Dentro del ámbito nacional, se tomó en consideración la pesquisa de Rosas (2022) 

titulado “Políticas anticorrupción en las contrataciones de obras del Estado, en un 

Gobierno Local 2021”, se comprobó la importancia de la corrupción en el Perú, tanto 

en las instituciones estatales como federales. Haga preguntas para tratar las 

prácticas abusivas de diversas maneras cuando trabaje con el gobierno. El proyecto 

está bien documentado y tiene el formato, el diseño, el método utilizado para la 

recabación y la exploración estadística de la data y las entrevistas necesarias. Se 

describe una guía del cuestionario de diez ítems proporcionado a los cuatro 

funcionarios gubernamentales que se especializan en el diseño de contratos. y el 

gobierno, que respondieron a los objetivos del estudio. Se concluyó que la 

corrupción tergiversa las condiciones mínimas de convivencias y la validez de las 

normas, así como la generación de un impacto negativo sobre la viabilidad de las 

políticas públicas anticorrupción. 

Asimismo, se consultó el trabajo de Medina (2022) titulado “Obras ejecutadas por 

administración directa y la ley de contrataciones con el estado en la región 

Amazonas”, demostró la viabilidad de la propuesta legislativa de la norma para 

regular la incorporación de proyectos financiada por el erario acorde a la normativa 

30225 dentro de la zona de la Amazonía 2021, y de esta manera haya una ley con 
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base social dentro de los requerimientos de la ciudadanía. Se utilizó un método de 

tipo o alcance descriptivo, nivel relacional y de pauta transversal, a través de la 

técnica de la encuesta, la cual estuvo conformada por14 preguntas que versan 

sobre las funciones realizadas por el área bajo estudio. Entre los principales 

resultados, podemos citar que existe un problema legal dentro de las funciones que 

realiza las entidades públicas en la gestión bajo la modalidad directa, siendo que se 

pudo aseverar que en la actualidad la Normativa que regula los aspectos vinculados 

con operaciones estatales de contratación (Ley N° 30225) y sus leyes se encuentran 

descontinuadas y desactualizadas; lo que trastoca las diversas formas de selección 

y contratación, especialmente las que se ejecutan directamente en la región 

amazónica. 

Por otra parte, se tomó en consideración la investigación realizada por Chura (2021) 

titulado “Gestión de las contrataciones públicas y calidad de obras de una 

Municipalidad en Puno, 2021”, cuyo establecer la afinidad entre la administración o 

manejo de contratos gubernamentales y el tipo de servicios municipales en Puno, 

2021. Se partió de una metodología de enfoque cuantitativo, bajo una propuesta de 

investigación básica, nivel correlacional y de corte transversal no experimental. Se 

empleó una muestra conformada por 45 trabajadores servidores públicos a los que 

se aplicó una encuesta conformada por 32 ítems. Los resultados de este estudio 

confirmaron que los variaciones o fluctuaciones en la manejo del factor humano 

están directamente relacionados y estrechamente vinculados a las diferencias en la 

calidad del trabajo, con un índice de cuantificación bivariada de Spearman de 0,154 

y un valor de p de 0,000, lo que permitió afirmar la hipótesis del investigador, así 

como a verificar que la correlación entre dichos valores es muy buena.  

Asimismo, se tomó en cuenta el trabajo de Sánchez (2021) titulado “Guía de gestión 

administrativa para regular las fases de las contrataciones públicas en la 

municipalidad provincial de Lambayeque”, demostró la eficacia de un instrumento 

de análisis y diagnóstico a fin de mejorar los indicadores de viabilidad de 

contratación pública dentro de una entidad de gobierno subnacional. La 

metodología empleada se sostiene bajo un diseño de enfoque cualitativo, 
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observacional y de corte transversal. En cuanto a los aspectos de muestra y 

población, esta estuvo conformada por 15 servidores encargados de las actividades 

de logística dentro de la entidad. El análisis estadístico y los datos aportados 

evidencian que el 34.8% de los colaboradores-servidores de los administradores del 

distrito de Lambayeque, manifiestan que las divisiones de contratistas del gobierno 

ocurren con mayor frecuencia. Existen falencias en la implementación en las etapas 

de contratación pública como son la fase de preparación, selección y ejecución, a 

raíz de la insuficiente preparación de documentos que da como resultado que el 

proceso de selección llegue a su término. 

Por último, se ha tomado en cuenta el trabajo presentado por Belapatiño (2020) 

titulado “Contratación de obras por impuestos: Dos proyectos para la reconstrucción 

nacional, Piura, 2019”, que tuvo como objetivo explicar cómo funciona el sistema 

tributario en el gobierno peruano, a partir de las percepciones de las cooperativas, 

sus componentes de financiación, plazos y barreras potenciales para el desarrollo 

laboral. Se partió de una metodología de enfoque cuantitativo, bajo una propuesta 

de investigación de tipo básico-fundamental, bajo un nivel descriptivo-correlacional 

y de alcance e impacto transversal no experimental. Este método se basa en los 

métodos de observación y análisis de textos. Los hallazgos sugieren que el sistema 

tributario peruano es un sistema de recaudación de impuestos recaudados de las 

empresas e instituciones estatales que les permite reembolsar servicios que 

benefician directamente a las personas. y comparar la producción de dos textos 

simbólicos en el norte del Perú. 

Otro estudio considerado fue el de Herrera (2017) en su investigación “Análisis de 

las Contrataciones Públicas en los Ministerios del Estado Peruano, Año 2016”, su 

objetivo era determinar la naturaleza de los contratos que se realizan en el Ministerio 

de Estado peruano. Se partió de una metodología de enfoque cuantitativo, bajo una 

propuesta de investigación de tipo básico-fundamental, bajo un nivel descriptivo-

correlacional y de alcance e impacto transversal no experimental. Se utilizó el 

método de seguimiento de expedientes cuando se utilizaron los hallazgos en el 

Sistema Electrónico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (SEACE), 
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además de estas se utilizaron entrevistas para la obtención de información. Los 

resultados mostraron que varios servicios y comisiones estaban reclutando 

ilegalmente y no optaron por contratar. Es difícil comparar precios ya que los costos 

son altos y las ganancias bajas.  

Bajo la misma línea de argumentación, tenemos los datos aportados por el 

investigador Guzmán (2020), en su tesis: “Abastecimiento y Servicios Generales y 

la problemática en el área de procesos para la contratación de bienes y servicios en 

la Dirección Regional de Salud–Huancavelica”, su propósito fue ahondar y evaluar 

las actividades que se desarrollan en las áreas de colaboración del Gobierno para 

todos los servicios y entrega. Es una investigación cualitativa a través de guía de 

entrevistas a los servidores de la entidad subnacional. El análisis estadístico y los 

datos aportados evidencian que las organizaciones de investigación están plagadas 

de juicios y encuentran bienes y servicios para satisfacer sus necesidades, lo que a 

su vez hace que las demandas del entorno de servicio no cumplan con los requisitos 

y estándares del negocio. La Ley Nacional de Contratos, vela por los recursos de 

los insumos, recursos y fondos de la Administración. En conclusión, es importante 

señalar que la sección de Abastecimiento y Asuntos Generales muchas veces tiene 

un problema con la planificación, el inicio de todo proceso de contratación es con la 

solicitud de los usuarios; Esto se debe a la falta de educación, conocimiento e 

interacción del personal, así como a la participación constante del lugar de trabajo. 

Más importante aún, esto afecta directamente la función de la firma. 

Por otro lado, se consultó el trabajo de Mamani (2019) con su investigación: Gestión 

de las contrataciones públicas en la municipalidad provincial de San Román - Puno 

2017, da a conocer que los problemas en los contratos públicos San Román-Puno 

en 2017. Es un estudio básico, nivel relacional y corte trasversal. Como resultado, 

se determinó que la gestión de los tratados estatales de San Román se identificó 

las vitales razones y debilidades de la unidad nacional. En las tres (3) etapas de 

resolución de conflictos, la investigación y la comunicación se utilizan para identificar 

las causas de problemas pasados. En la investigación se utilizó como personas a 
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los colaboradores ubicados en oficina, finanzas, planificación y contabilidad de San 

Román. 

Se tiene también la investigación que realizó López (2019) en su investigación para 

obtener el grado académico de Maestro en Gestión Pública y Desarrollo Social, se 

tiene: Ejecución y liquidación de obras por licitación pública en el Gobierno Regional 

de Pasco 2017. Es una investigación es descriptivo correlacional y corte transversal, 

dando cuenta de que la entidad de gobierno subnacional estudiada posee un nivel 

medio de descentralización en sus procedimientos, tener derecho a la 

independencia política, económica y administrativa, tal como lo establece la Ley de 

Bases de Descentralización y la Ley Orgánica de los Gobiernos Regionales, que 

son independientes de cualquier organismo gubernamental, cuyo objeto es 

organizar y gobernar las comunidades locales, gestión conforme a sus facultades 

especiales, compartidas y delegadas, para promover el desarrollo regional 

sustentable, que promueva la financiación empresarial y laboral, asegurando el 

pleno ejercicio de todos las prerrogativas y las condiciones que tornar posible las 

diversas soluciones hacia una población reducida como la pasqueña, dentro de los 

estados, territorios y territorios. planes y proyectos de desarrollo. 

Como teoría se tiene que, en relación a la variable 1, según Herrera (2021) la 

contratación pública, lo que se podría aplicar en el aseguramiento del interés público 

de manera idónea y oportuna, asegurando la dirección o impulso contractual de los 

agentes como la administración pública y los privados, disminuyendo el riesgo de 

que estos pueda verse defraudados por el conjunto de garantías que asiste a cada 

una de las partes o centro de interés de este vínculo jurídico sui generis. 

Según Medina (2021) la contratación a nivel público se puede definir o 

conceptualizar como una especie de convenio o acuerdo entre dos centros de 

interés plenamente definidos que tiene por propósito el perfeccionamiento o 

materialización de actos, actividades u operaciones dentro de una relación jurídica 

de tipo patrimonial, cuya particularidad será que uno de los centros de interés estará 

constituido por alguna entidad del gobierno o administración pública.  
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Por otro lado, Rastrollo (2021) a nivel conceptual y descriptivo, es poco clara la 

tipología que se puede realizar en base a los tipos de contratación pública, ya que 

este abarca un espectro amplio de diversas necesidades de la población, a saber, 

en campos como la salubridad, transporte, aspectos formativos y demás, yendo de 

necesidades básicas a las más complejas, dependiendo de la planificación y 

necesidades de la comunidad. En ese sentido, se establece que las diversas 

adquisiciones de bienes o requerimiento de servicios o aspectos infraestructurales 

realizados por el Estado son de uso exclusivo de los Gobiernos en virtud de la 

regulación de las compras públicas.  

Calderón et al. (2021) conceptualizaron las operaciones de contratación a nivel 

pública como una estrategia o modalidad de actividad administrativa que tiene la 

finalidad de contratación privada de un servicio o adquirió de un determinado bien. 

De esta manera, desde una perspectiva jurídica, el gobierno o administración es un 

grupo de interés que puede ostentar la posición de sujeto obligado con intereses y 

obligaciones en relación a relaciones jurídicas de tipo patrimonial, siendo un sujeto 

de contratación válido.  

Por otro lado, los investigadores Castro y Villavicencio (2021) ven la contratación 

pública como el establecimiento de una relación jurídica y patrimonial que tiene por 

función la gestión económica realizada por una agencia estatal, sus agencias 

reguladoras u otras entidades. 

Pacheco (2016) conceptualizan la contratación pública como el conjunto de 

instrumentos de gestión de fondos públicos que permiten trazar y establecer 

aspectos estratégicos como la misión, propósito, metas, estrategias, medidores y 

valores de la actividad pública en un plazo no menor de tres (03) años. Dentro de 

esta conceptualización se incluye también la delegación de responsabilidad y 

establecimiento de estrategias para la consecuencia de los objetivos 

organizacionales, lo que comporta el establecimiento de proyectos de inversión, que 

forman parte de las líneas de trabajo para obtener los resultados previstos.  
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Al interior del ámbito de contratación pública tenemos diversos recursos de gestión 

que facilitan y permiten la planificación de las actividades bajo diversos esquemas 

temporales. Entre ellos podemos mencionar:  

El Plan Operativo Institucional, según Delgado (2019) se conceptualiza como un 

recurso de gestión a corto plazo que busca determinar las líneas de trabajo para la 

obtención de resultados deseados. Dentro de un lapso reducido se conceptualiza 

como el periodo de tiempo no menor a un año y abarca las actividades que deben 

ser realzadas para este efecto. La elaboración de este recurso de gestión comporta 

la enunciación de las diversas actividades a ser ejecutadas, así como su asignación 

y disgregación en procedimientos y tareas, por tanto, en las acciones que van a 

desarrollarse durante el periodo de un año con miras a concretar la serie de metas 

y objetivos institucionales.  

El Presupuesto Institucional de Apertura, tal como señala Delgado (2019) se puede 

definir como el presupuesto sancionado y aplicable dentro del año fiscal venidero, 

por lo que puede considerarse como un recurso de gestión de corto plazo a fin de 

materializar los resultados esperados dentro de una gestión, lo cual se logrará a 

través de una prestación eficiente de los servicios, facilitando la operatividad de las 

líneas de trabajo. En síntesis, se conceptualiza como el recurso de gestión donde 

se consignan los ingresos y demás gastos de una entidad administrativa en el 

ejercicio de su potestad presupuestal.      

Debe señalarse que, conforme la doctrina analizada para la elaboración de este 

marco teórico, debe tomarse en cuenta que el Presupuesto Institucional de Apertura 

debe estar aparejado de diversas medidas que busquen la reforma a través de 

recursos motivados por modificaciones a nivel interno, la cual se denominará 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM). 

Pacheco (2016) conceptualiza el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) como 

un conjunto de actualizaciones realizado por parte de la entidad con la finalidad de 

darle viabilidad presupuestaria a las partidas presupuestadas. Estas modificaciones 

se pueden realizar en base a las transferencias de partidas, créditos 
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complementarios y demás recursos o fondos de naturaleza pública que han sido 

recabadas por parte de la misma entidad estatal.   

Según Delgado (2019) lo caracteriza como un instrumento o recurso de naturaleza 

administrativa que tiene por función regular las actividades de programación, 

divulgación y monitoreo inherentes a las contrataciones públicas, las mismas que 

se encuentran asentadas sobre un esquema de trabajo presupuestaria y que serán 

el objeto de las diversas convocatorias dentro del año fiscal de actividad.   

Medina (2021) indica que la vinculación entre el plan estratégico institucional y el 

operativo, se vinculan a su vez con dos sistemas que conforman el presupuesto y 

logístico, siendo que el primero genera y origina el Presupuesto Institucional de 

Apertura, en tanto que el segundo realiza o elabora Plan Anual de Contrataciones, 

por tanto, el sistema propuesto se basa en el presupuesto asignado a las 

especificaciones, y por lo tanto, la disponibilidad de recursos contribuye a los 

objetivos de la organización. 

En cuanto a la dimensión 1, planificación y actividades previas, Espino y Ramírez 

(2019) señalaron que las actividades de planificación contemplan la estructuración 

de los elementos estratégicos como la visión, la misión, valores y finalidad de la 

institución, realizando un análisis sobre su situación actual, planteando objetivos 

generales y formulando estratégicas y planes a fin de complementar sus objetivos 

prefijados. 

La planificación y actividades previas se encuentra dividía, analítica y 

procedimentalmente, en las siguientes fases: En primer lugar, se tiene la sub fase 

de actividades de programación donde se llevan a cabo las acciones de propuesta 

e impulso de los principales requerimientos de las áreas de abastecimiento, así 

como la elaboración de los lineamientos y contenido de el Plan Anual de 

Contrataciones (PAC). Por otro lado, en segundo lugar, tenemos la fase de actos 

de actos de preparación o actividades necesarias, la cual deviene de los 

requerimientos y pedidos de las principales áreas funcionales y usuarias, el estudio 

de posibilidades por parte del organismo económico de planificación, tomando la 

precisión del valor referencial y los posibles reajustes en base a los tipos de 



14 

procedimiento, la disponibilidad de las partidas presupuestarias, lineamientos y 

bases de las diversas convocatorias.  

Las actividades de programación, abarca todos los recursos de gestión a nivel 

estratégico como el Plan Estratégico Sectorial Multianual, Plan Estratégico 

Institucional, Plan Operativo Institucional, y Presupuesto Institucional de Apertura 

tiene relación con el plan de contrataciones de periodicidad anual. Así, funge de 

herramienta a o recurso para realizar una adecuada administración de logística y 

abastecimiento, utilizada para llevar a cabo las actividades de programación y la 

cuantificación del desempeño, constituyendo un recurso de administración logística 

empleada para la programación y análisis del petitorio de las diferentes áreas 

usuarias a fin de cumplir los objetivos planificados. 

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Contrataciones, es 

responsabilidad de las partes funcionales usuarias demostrar la planificación 

inequívoca de sus necesidades previamente a la aprobación del presupuesto para 

el proyecto por el área encargada de la entidad pública, y esto debe estar vinculado 

a las necesidades organizativas, actividades, metas y objetivos presupuestarios. 

Es importante indicar el monto de dinero esperado, garantizado por la comunidad 

de usuarios y la organización que supervisa la asociación, para comprometerse con 

la implementación del Plan Anual para las Contrataciones. Posterior a la aprobación 

del Presupuesto Institucional de Apertura, se podrán realizar modificaciones al 

proyecto del Plan, requiriendo una importante colaboración entre la OEC y regiones 

afines. 

La subcategoría de actos previos, según Delgado (2019) contempla las pautas para 

la elaboración de un plan de operaciones para la organización, considerando si el 

propósito es asegurar la necesidad, costo, garantía de bienes y otros relacionados. 

En síntesis, el objetivo es preparar un dossier de contrato, comenzando con una 

solicitud local, basada en experiencia técnica, investigación de mercado, término de 

palabra, presupuesto, selección de tipo y método, acuerdo de contrato y finalmente 

variaciones o fluctuaciones de política si es necesario, en cualquier caso. 
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En cuanto a la dimensión 2, proceso de Selección, según Delgado (2019) se tiene 

que, abarca las operaciones relacionadas con el manejo, incoando desde la 

invitación dentro del ciclo hasta llegada la suscripción del contrato, ubicándose a 

cargo el organismo económico de control o, siendo así, el órgano especial, esto se 

ajustará siempre y cuando se fijen los lineamientos internos de la organización. 

Los métodos seleccionados se definen de conformidad con la sección 32 del 

Reglamento sobre trabajo por contrato: solicitudes para adquirir bienes y servicios; 

licitaciones gubernamentales. Requerimiento para contratar obra y procesos varios; 

Juicio simple, convocatoria de acceso a bienes y servicios; la elección de 

consultores individuales; para llamar a la necesidad de servicios de aplicación; 

mercadeo electrónico: convocatoria para adquisición de bienes y servicios 

comunes; comparación de costos: solicite bienes y servicios disponibles de 

inmediato sin asistencia técnica; contratación directa: convocatoria de bienes, todos 

los servicios y asesoramiento y servicios profesionales. 

Con respecto a la dimensión 3, ejecución contractual, esta sección abarca los 

trámites que la agencia gubernamental y el contratista han hecho, comenzando con 

la firma del contratista y concluyendo y cumpliendo con lo dispuesto por el 

contratista. Según Medina (2021) aquí el Contratista y el operador están 

conectados, estoy convencido que él es el único responsable de fiscalizar cómo se 

utiliza, vigilar el cumplimiento de la obra asignada en el tiempo y circunstancias 

como base, y las ideas técnicas y financiero. Si se proporciona una demostración, 

el Consejo puede darles tiempo para prepararla. Una vez finalizadas en su totalidad 

las concesiones, corresponde al centro expedir la autorización y, en su caso, aplicar 

las mismas sanciones. 

En el caso de la ejecución de obra pública, Medina (2021) considera un sistema o 

actividad a realizar con instrucciones técnicas de cómo se va a utilizar la obra y/o 

los equipos, para que sea realizada por uno o todos, directa o indirectamente, sin 

tener en cuenta los recursos utilizados para proporcionar financiamiento equitativo, 

ya sea del gobierno central, paraestatales y gobiernos locales. 
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Según Castro y Villavicencio (2021) señalan que el servicio público contribuye al 

crecimiento del Estado y está dirigido al pueblo, generar valor social a través de 

fondos del gobierno que no quieren tener ningún beneficio. Las obras públicas se 

realizan con una variedad de funciones en las obras de construcción. El crecimiento 

de las condiciones de funcionamiento de las vías de transporte, hidráulica y de las 

ciudades, así como el establecimiento de instalaciones de bienestar que forman 

parte del programa de obras públicas. 

Rastrollo (2021) señala que la obra pública es un proyecto de edificación y es una 

obra en curso debe contar con orientación profesional, expedientes técnicos 

aprobados, personal y las herramientas necesarias para cumplir con lo previsto en 

el presupuesto,  aprobados y prestados con independencia del origen de la 

economía financiera, así como los relativos a la limpieza, mantenimiento, 

mantenimiento, reparación, reparación y demolición de edificios o estructuras; así 

como infraestructura urbana y rural. (Salinas, Alvares, & Vera, 2010). 

Gutiérrez (2019) señala que las obras públicas son actividades realizadas por una 

dependencia del Gobierno (directa o indirectamente) que cuenta con recursos del 

Estado para mantener, desarrollar o reparar infraestructura en beneficio del pueblo. 

A través de un plan de presupuesto participativo, la población informa a los 

municipios sobre la importancia de la prestación del servicio, que se prioriza de 

acuerdo con los insumos agibles. Además, los términos incluidos en el expediente 

técnico, que son aprobados por el contratista, permiten que la organización recopile 

en tiempo y forma los requerimientos que brinda al público, tales como educación, 

salud y otros servicios (Huayanca, 2016). 

En cuanto a la dimensión 1, recreación, según Calixto (2020) comprende la función 

cultural y de esparcimiento dentro de la comunidad, ya que representa y refleja la 

identidad social y cultural de las personas que se identifican con el espacio en el 

que cohabitan. Por otro lado, abarca los aspectos culturales, urbanos, culturales, 

culturales y materiales de un espacio geográfico determinado. Esta dimensión 

abarca la participación ciudadana en espacios públicos lo que implica acciones 
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diversas para mejorar la calidad ambiental de dichos espacios (Segovia & Neira, 

2005). 

Según Flores (2018) los espacios públicos son espacios urbanos, generalmente 

abiertos, que posibilitan el encuentro, el transporte, el esparcimiento al aire libre, la 

vista de los edificios y los diferentes espacios públicos de las ciudades, por su uso 

o impacto, para satisfacer las necesidades de la ciudad que va más allá, por tanto, 

los límites de los intereses privados de los habitantes. 

En cuanto a la dimensión 2, transporte, según Calixto (2020) se refiere que el diseño 

o mejoramiento de las redes viales de la ciudad es inadecuada a causa de la 

congestión innecesaria. En las zonas urbanas, es común encontrar la falta de 

delimitación vial, variaciones o fluctuaciones inesperados en las vías, carriles bus 

en los que se reduce el ancho de vía y otras limitaciones que dificultan el tránsito. 

Del mismo modo, las malas condiciones de las carreteras, especialmente la 

presencia de baches, provocan un aumento de los cortes de energía y un aumento 

del hacinamiento. (Flores, 2018). 

En cuanto a la dimensión 3, saneamiento, según Calixto (2020) siendo que se 

incluye factores como la falta de agua y saneamiento, que junto con el saneamiento 

contribuyen a la propagación de enfermedades a través de diversos medios, como 

la ingestión o el contacto con agua contaminada, la falta de agua suficiente para 

mantenerla limpia, las prácticas de gestión de aguas residuales. (Flores, 2018). 

En esa misma línea de trabajo, mejorar la agilidad de los servicios de agua potable 

y al saneamiento también beneficia a las personas. Invertir en diseños de agua para 

consumo de las personas, lo que tiene un impacto significativo en el desempeño 

económico y el bienestar. Está claro que el acceso al agua saneada y a los demás 

servicios, siendo esencial para el bienestar humano. 

Según Calixto (2020) manifiesta que en la gestión de las organizaciones públicas 

no gestiona de manera consistente los diversos procesos que ocurren en la obra. 

Si bien la producción, los procesos financieros y los plazos forman parte de su 

gestión, más que otros procesos técnicos, también asegura su eficiencia.  
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Medina (2021) señala que la ejecución de las obras públicas se puede ver 

condicionadas por múltiples variables y factores como la claridad de regulaciones 

legales, el nivel de coordinación y cooperación entre sectores estratégicos y las 

entidades de gobierno nacional y subnacional y la confianza en el Sistema de 

administración pública.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación:  

El presente trabajo sostiene una propuesta de investigación de tipo básico o 

fundamental que Espinoza (2020) define como el tipo de investigación 

tendiente a la contribución al acervo teórico o estado del arte de la variable 

de estudio con la finalidad de profundizar en su conocimiento elemental, por 

tanto, no tiene una finalidad aplicada.  

3.1.2 Diseño de investigación:  

Asimismo, se trata de una investigación de nivel descriptivo-correlacional de 

corte transversal que, Osorio (2021) define como un nivel de investigación 

que se centra en la observación de cambios concomitantes en los valores de 

dos variables estudiadas a fin de establecer relaciones estadísticamente 

significativas.  

El diseño será no experimental u observacional que Rojas (2021) define 

como un diseño centrado en la observación de los fenómenos, excluyendo la 

intervención o manipulación intencionada de las variables. 

El diseño descrito podemos graficarlo de la siguiente manera: 

Figura 1 

Esquema del diseño de investigación  

Donde:  

M: Muestra (Servidores públicos de la Gerencia de Desarrollo Urbano 

y Rural de una municipalidad provincial de la región Ancash) 

O1: Como se observa la V.I (Contrataciones Estatales) 

r: Correlación entre las variables 

O2: Como se observa la V2 dependiente (Ejecución de Obras 

Públicas) 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable independiente: Contrataciones estatales. 

Según Rastrollo (2021) la contratación estatal es todo acto devenido de un 

convenio o contrato con una entidad gubernamental con la finalidad de 

conseguir una relación valida al realizar actos patrimoniales en relación con 

los actos jurídicos tomando en cuenta que debe ser aplicado en una 

institución pública.  

Variable dependiente: Ejecución de obras públicas. 

En cuanto a las obras públicas, Chumbimuni (2021) las conceptualiza como 

la ejecución de actividades altamente estructuradas en base a una dirección 

técnica a fin de poder determinar el trabajo que genera la mano de obra, en 

una ejecución de obra, de manera directa o indirecta, tomando en cuenta el 

financiamiento correspondiente ya sea por el gobierno local, provincial o 

regional. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población.  

Según el autor Arias (2006) conceptualiza la población como un conjunto 

numeroso que puede ser finito o infinito, que cumple con ciertas 

características comunes que serán utilizadas para una investigación, esto es 

delimitado por el problema y objetivos del estudio. En tal sentido, se tomará 

como población de estudio a la totalidad de servidores públicos que laboran 

en el área de Gerencia de desarrollo urbano y rural y el área de logística, de 

una municipalidad provincial de la región Ancash, número que asciende a 45. 

3.3.2 Muestra.  

La muestra fue censal, por lo tanto, estuvo conformada por 45 servidores 

públicos que laboran en el área de Gerencia de desarrollo urbano y rural y el 
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área de logística, de una municipalidad provincial de la región Ancash, de 

una municipalidad provincial de la región Ancash. 

3.3.3 Muestreo.  

Se aplicó un muestreo no probabilístico de tipo censal, el cual, tal como define 

Osorio (2021) consiste en la equiparación de la totalidad de las unidades de 

la población como integrantes de la muestra de estudio ateniendo a criterios 

como la capacidad del investigador en base al tiempo, recursos y 

disponibilidad de la muestra.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas.  

La técnica aplicada fue la encuesta que Valencia (2018) define como una 

técnica originaria de las ciencias sociales consistente en la aplicación de una 

serie de preguntas con la finalidad de recabar información sobre un tema 

prestablecido. 

Instrumentos.  

Como instrumento se empleó el cuestionario que Valencia (2018) define 

como un recurso escrito que contiene preguntas en base a categorías de 

valoración sobre aspectos muy puntuales de una temática o tópico de 

investigación.  

Cuestionario sobre las contrataciones públicas: Estuvo compuesto por 

20 ítems distribuidos en tres dimensiones: planificación y actuaciones 

preparatorias, proceso de selección y ejecución contractual. Los ítems 

tendrán las siguientes categorías: (5) totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, 

(3) ni de acuerdo ni en desacuerdo, (2) en desacuerdo y (1) totalmente en 

desacuerdo. 

Cuestionario sobre la ejecución de obras públicas: Estuvo compuesto 

por 20 ítems distribuidos en tres dimensiones: función transporte, función 
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saneamiento y función recreación. Los ítems tendrán las siguientes 

categorías: (5) totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni de acuerdo ni en 

desacuerdo, (2) en desacuerdo y (1) totalmente en desacuerdo.    

Validez del instrumento 

La validez se obtuvo a través de la técnica de juicio de expertos, los cuales 

evaluaron la suficiencia y aplicabilidad de la escala de contrataciones públicas, 

en base al grado de relevancia, diversidad, pertinencia y claridad de los ítems, 

los mismo que forman parte de la validez a nivel de contenido.  

Dicho procedimiento se realizó contando con la participación de tres personas 

especialistas en el área de contrataciones públicas y con grado académico de 

Magister registrado en SUNEDU.  

Validez de contenido de la escala de contrataciones públicas bajo la técnica 

de juicio de expertos  

Experto Especialidad 

Mag, Joel Alejandro Quezada 

Castillo  

Gestión pública 

Mag, Silvestre Saavedra Robles Contabilidad 

Mag.Juan Alberto Paucar Rupay Gestión Empresarial 

Fuente: Elaboración propia.  

Confiabilidad 

La confiabilidad se obtuvo a través del índice Alfa de Cronbach aplicado a los 

puntajes de una base de datos obtenida de la aplicación de una prueba piloto a 20 

participantes. A continuación, presentamos la fórmula del Alfa de Cronbach: 

𝛼 =
𝐾

𝐾 − 1
(
∑ 𝜎𝑌𝑖

2𝐾
𝑖=1

𝜎𝑥2
) 
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Asimismo, se establece como punto de corte alfa > 0.8 para determinar la 

confiabilidad del instrumento.  

Cuestionario sobre la ejecución de obras públicas: Estuvo compuesta por 20 

ítems distribuidos en tres dimensiones: función transporte, función saneamiento y 

función recreación. Los ítems tendrán las siguientes categorías: (5) totalmente de 

acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni de acuerdo ni en desacuerdo, (2) en desacuerdo y 

(1) totalmente en desacuerdo. 

Validez del instrumento 

La validez se obtuvo a través de la técnica de juicio de expertos, los cuales 

evaluarán la suficiencia y aplicabilidad de la escala de ejecución de obras públicas, 

en base a los criterios de relevancia, diversidad, pertinencia y claridad de los ítems, 

los mismo que forman parte de la validez a nivel de contenido.  

Dicho procedimiento se realizó contando con la participación de tres personas 

especialistas en el área de ejecución de obras públicas y con grado académico de 

magister registrado en SUNEDU. 

Validez de contenido de la escala de ejecución de obras públicas bajo la 

técnica de juicio de expertos  

Experto Especialidad 

Mag, Joel Alejandro Quezada 

Castillo  

Gestión pública 

Mag, Silvestre Saavedra Robles Contabilidad 

Mag.Juan Alberto Paucar Rupay Gestión Empresarial 

Fuente: Elaboración propia.  
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Confiabilidad 

La confiabilidad se obtuvo a través del índice Alfa de Cronbach aplicado a los 

puntajes de una base de datos obtenida de la aplicación de una prueba piloto a 20 

participantes. A continuación, presentamos la fórmula del Alfa de Cronbach: 

𝛼 =
𝐾

𝐾 − 1
(
∑ 𝜎𝑌𝑖

2𝐾
𝑖=1

𝜎𝑥2
) 

Asimismo, se establece como punto de corte alfa > 0.8 para determinar la 

confiabilidad del instrumento. 

3.5. Procedimientos 

Primero, se solicitó una carta de presentación a la Universidad César Vallejo 

para con el intermedio de esta poder solicitar la autorización de aplicación de 

instrumentos de investigación a una municipalidad provincial de la región 

Ancash, siendo que, otorgado el permiso, se coordine con el gerente del área 

de una municipalidad provincial de la región Ancash, a fin poder establecer 

los horarios y disponibilidad de cada uno de los colaboradores. Con la 

finalidad de aplicar exitosamente los cuestionarios, se ha previsto una 

aplicación presencial y una remota a fin de no tener datos perdidos. Una vez 

aplicados los cuestionarios, se solicitó la constancia de aplicación en una 

municipalidad provincial de la región Ancash, para dar inicio al procesamiento 

de datos.  

3.6. Métodos de análisis de datos 

El procesamiento estadístico se realizó al finalizar la recopilación de todos 

los datos de las encuestas. El investigador habiendo obtenido la información 

se procedió a organizar la información que permita extraer conclusiones para 

así poder responder a las interrogantes que llevaron a realizar la 

investigación. Obteniendo los datos procesados se procedió a realizar los 

siguientes pasos para el análisis correspondiente: 
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Estadística descriptiva: Rodríguez (2012) indica que la estadística 

descriptiva consiste en la parte de la estadística encargada de la descripción 

de la variable a través de métricas de tendencia central, posición y de forma. 

En ese sentido, los procedimientos de estadística descriptiva que se 

realizarán en la presente investigación serán los siguientes: 

1° Codificación: se codificó para cada uno de los sujetos muéstrales, luego 

de tener la información recopilada y seleccionada. 

2° Calificación: Los puntajes establecidos se asignó según los criterios 

tomados en cuenta en la matriz del instrumento para la recolección de datos.  

3° Tabulación de datos: En esta fase se elaboró un registro de datos donde 

se encuentran los números según el código establecido en los sujetos 

muestrales ante ellos se utilizará la media aritmética y desviación estándar. 

4° Interpretación de los resultados: los resultados fueron interpretados de 

acuerdo a la recopilación de datos en función a la variable, de los cuales se 

presentarán en figuras y tablas.  

Estadística inferencial: Rodríguez (2012) indica que la estadística 

inferencial consiste en verificar las hipótesis de trabajo a través de métodos 

matemáticos como los estadísticos de contraste o la estimación por 

intervalos. En ese sentido, los procedimientos de estadística inferencial que 

se realizarán en la presente investigación serán los siguientes: 

5 ° Comprobación de hipótesis: mediante métodos estadísticos las hipótesis 

fueron procesadas, del cual se medirá el grado de relación entre las variables, 

para ello, se aplicará un coeficiente de correlación. 

 3.7. Aspectos éticos 

Los principios éticos tomados en cuenta en la presente investigación 

tenemos la de guardar la confidencialidad de la información brindada por los 

participantes respetando el uso exclusivamente académico de los datos de 

la investigación, aspectos contemplados por el Código de ética en 
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investigación de la Universidad César Vallejo. Por último, se respetará el 

derecho intelectual de los autores consultados para la elaboración del 

presente trabajo realizando las citas y referencias en base a la normativa 

APA séptima edición.  
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IV. RESULTADOS 

4.1 Análisis descriptivo  

Tabla 1 

Frecuencia y porcentaje de los niveles respecto a la variable contrataciones 

estatales 
 Frecuencia Porcentaje 

Válido Eficiente 8 17,8% 
 Regular 37 82,2% 
 Deficiente 0 0 
 Total 45 100% 

Fuente: Elaboración propia utilizando los reportes del SPSS según datos de los encuestados 

 

Según los resultados de la tabla N°1, el 82.2% de los servidores públicos 

encuestados manifiestan que en cuanto a las contrataciones estatales el nivel es 

regular, el 17.8% de los encuestados indican que es eficiente, por ende 0% de los 

encuestados mencionan que respecto a la variable en mención el nivel es deficiente.  

Tabla 2 

Frecuencia y porcentaje de los niveles de las dimensiones de contrataciones 

estatales. 

 Planificación y 
actuaciones 

preparatorias 

Proceso de 
Selección 

Ejecución 

contractual 

Niveles f % f % f % 

Eficiente 10 22,2% 5 11,1% 1 2,2% 

Regular 35 77,8% 39 86,7% 43 95,6% 

Deficiente 0 0% 1 2,2% 1 2,2% 

Total 45 100% 45 100% 45 100% 
Fuente: Elaboración propia utilizando los reportes del SPSS según datos de los encuestados 

 

Según los resultados aplicados a los encuestados indicados en la tabla N°2, los 

servidores públicos de una municipalidad provincial de Ancash, han manifestado 

que las contrataciones estatales en cuanto a su dimensión de planificación y 

actuaciones preparatorias se ha encontrado en un 77,8% en un nivel regular, y en 

un 22,2% de los encuestados se encuentran en un nivel eficiente. Asimismo, la 
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dimensión de proceso de selección se encontró en un nivel regular con un 86.7%, y 

en un 11,1% de los encuestados en un nivel eficiente. Igualmente se encontró con 

un 2,2% de los encuestados en un nivel deficiente. Además, la dimensión de 

ejecución contractual, según los resultados de los encuestados se encontró en un 

nivel regular con un 95,6%, encontrándose con un 2,2% de los encuestados en un 

nivel eficiente, igualmente el nivel deficiente con un 2,2% de los encuestados.  

Tabla 3 

Frecuencia y porcentaje de los niveles respecto a la variable de ejecución de 

obras públicas  

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Eficiente 5 11,1% 
 Regular 40 88,9% 
 Deficiente 0 0 
 Total 45 100% 

Fuente: Elaboración propia utilizando los reportes del SPSS 

 

De acuerdo a los resultados en la tabla N°3, el 88.9% de los encuestados 

manifiestan que en cuanto a las contrataciones estatales es un nivel regular, 

asimismo, el 11.1% de los encuestados indican que es eficiente y el 0% de los 

encuestados mencionan que es deficiente.  

Tabla 4 

Frecuencia y porcentaje de los niveles de las dimensiones de ejecución de obras 

públicas.  

Fuente: Elaboración propia utilizando los reportes del SPSS 

 

Según los resultados en la tabla N°4, los servidores públicos de una municipalidad 

provincial de Ancash, han manifestado que la ejecución de obras públicas en cuanto 

 Función transporte Función 
Saneamiento 

Función Recreación 

Niveles f % f % f % 

Eficiente 11 24,4% 4 8,9% 1 2,2% 

Regular 33 73,3% 41 91,1% 43 95,6% 

Deficiente 1 2,2% 0 0,0% 1 2,2% 

Total 45 100% 45 100% 45 100% 
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a su dimensión función transporte se ha evidenciado que un 73,3% es un nivel 

regular, y en un 24,4% de los encuestados se encuentran en un nivel eficiente, 

encontrándose un 2,2% de los encuestados en un nivel deficiente. Asimismo, la 

dimensión de función de saneamiento se encontró en un nivel regular con un 91,1% 

de los encuestados, y en un 8,9% de los encuestados en un nivel eficiente. Además, 

la dimensión de función recreación, según los resultados de los encuestados se 

encontró en un nivel regular con un 95,6%, encontrándose con un 2,2% de los 

encuestados en un nivel eficiente, igualmente el nivel deficiente con un 2,2% de los 

encuestados.  

 

4.2. Resultados inferenciales 

Prueba normalidad 

Hipótesis de normalidad 

Ho: Los puntajes de las variables siguen una distribución normal 

Hi: Los puntajes de las variables tienen una distribución libre 

Nivel de significancia 

Alfa = 1 – Nivel de confianza=1-0.95=0.05 bilateral 

Evidencia estadística 

Tabla 5.  

Pruebas de Normalidad de las variables contrataciones estatales y ejecución de 

obras públicas. 

Variables Shapiro Wilk p-valor 

Contrataciones estatales 0.174 .004 

Ejecución de obras públicas 0.734 .002 

Fuente: Elaboración propia.  

Para encontrar la normalidad de los datos se utilizó Shapiro Wilk, ya que la muestra 

es menor a 50, en la tabla N°5 se muestra evidencia estadísticamente significativa 
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(p<0.05) de una distribución libre en los puntajes de las variables contrataciones 

estatales y ejecución de obras públicas.  

Con base en la evidencia se decide rechazar H0, procediéndose medir la relación 

entre las variables mediante el coeficiente de correlación de Rho Spearman. 

Contraste de hipótesis general: 

Ho: Las contrataciones estatales no se relacionan de manera significativa con la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 

2022. 

H1: Las contrataciones estatales se relacionan de manera significativa con la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 

2022. 

Nivel de significación:     

  =0,05   

Regla de toma de decisiones: 

p >  = acepta H0 se rechaza la hipótesis alterna 

p < = rechaza H0 se acepta la hipótesis alterna 

Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 6. 

Coeficiente de Correlación Rho de Spearman.  

 

Fuente: Elaboración propia.  

Según los resultados en la tabla N°6 , el p valor (sig. 0,000) es menor al valor del 

valor de 0,05. y un Rho de Spearman de (r=0,451), en ese sentido, las 

 
Contrataciones 

estatales 

Ejecución de obras 

públicas 

  

Rho de Spearman 1 ,451 

Sig. (bilateral)   0,000 

N 45 45 
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contrataciones estatales se relacionan de manera significativa con la ejecución de 

obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 

Primera hipótesis específica 

Ho: La planificación y actuaciones preparatorias no se relacionan de manera 

significativa con la ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de 

la región Ancash, 2022. 

H1: La planificación y actuaciones preparatorias se relacionan de manera 

significativa con la ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de 

la región Ancash, 2022. 

Nivel de significación:     

  =0,05   

Regla de toma de decisiones: 

p >  = acepta H0 se rechaza la hipótesis alterna 

p < = rechaza H0 se acepta la hipótesis alterna 

Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 7. 

Coeficiente de Correlación Rho de Spearman.  

 
Planificación y 
actuaciones 

preparatorias 

Ejecución de obras 
públicas 

  

Coeficiente de 
correlación  

1 ,417 

Sig. (bilateral)   0,002 

N 45 45 

Fuente: Elaboración propia.  

 

De acuerdo con el resultado en la tabla N°7, el resultado del p valor (sig. 0,002) es 

menor al valor del valor de 0,05, y un Rho de Spearman de (r=0,417), en este 

sentido, tenemos que, la planificación y actuaciones preparatorias se relacionan de 
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manera significativa con la ejecución de obras públicas en una municipalidad 

provincial de la región Ancash, 2022. 

Segunda hipótesis específica 

Ho: El proceso de selección no se relaciona de manera significativa con la ejecución 

de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 

H1: El proceso de selección se relaciona de manera significativa con la ejecución 

de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 

Nivel de significación:     

  =0,05   

Regla de toma de decisiones: 

p >  = acepta H0 se rechaza la hipótesis alterna 

p < = rechaza H0 se acepta la hipótesis alterna 

Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 8. 

Coeficiente de Correlación Rho de Spearman.  

 
El proceso de 

selección 
Ejecución de obras 

públicas 

  

Rho de Spearman 1 ,878 

Sig. (bilateral)   0,000 

N 45 45 

Fuente: Elaboración propia.  

 

De acuerdo al resultado de la tabla N°8, el resultado del p valor (sig. 0,000) es menor 

al valor del valor de 0,05, y un Rho de Spearman de (r=0,878), lo que significa que, 

el proceso de selección se relaciona de manera significativa con la ejecución de 

obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 

Tercera hipótesis específica 

Ho: La ejecución contractual no se relaciona de manera significativa con la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 

2022. 
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H1: La ejecución contractual se relaciona de manera significativa con la ejecución 

de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 

Nivel de significación:     

  =0,05   

Regla de toma de decisiones: 

p >  = acepta H0 se rechaza la hipótesis alterna 

p < = rechaza H0 se acepta la hipótesis alterna 

Contraste - Rho de Spearman: 

Tabla 9. 

Coeficiente de Correlación Rho de Spearman.  

 
Ejecución 

contractual 
Ejecución de obras 

públicas 

  

Coeficiente de 
correlación 

1 ,661 

Sig. (bilateral)   0,015 

N 45 45 

Fuente: Elaboración propia.  

 

Según los resultados en la tabla N°9, el resultado del p valor (sig. 0,015) es menor 

al valor del valor de 0,05, y un Rho de Spearman de (r=0,661), lo que significa que, 

la ejecución contractual se relaciona de manera significativa con la ejecución de 

obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. 
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V. DISCUSIÓN 

El presente estudio de investigación tiene como objetivo general, definir la existencia 

de relación entre las contrataciones estatales con la ejecución de obras públicas en 

una municipalidad provincial de la región Ancash, obteniendo el resultado del p valor 

(sig. 0,000) es menor al valor del valor de 0,05. Es decir, las contrataciones estatales 

se relacionan de manera significativa con la ejecución de obras públicas en una 

municipalidad provincial de la región Ancash, 2022.  

Conceptualmente, la ejecución de obras públicas se relaciona con la canalización 

de los recursos del estado en proyectos que mejoren la calidad de vida de los 

integrantes de la comunidad, por tanto, incorporan no solo valor técnico y 

productivo, sino también valor social, de esta manera, podemos asumir 

doctrinalmente que las funciones que cumplen las obras públicas no se refieren 

únicamente a las funciones de transporte y saneamiento, sino a actividad de corte 

recreativo, obras de salud y de educación, con un fin de mejorar la calidad de vida 

de la población.  

Asimismo, cabe recalcar que en toda entidad pública, cada año se licita la ejecución 

de obras con un determinado presupuesto dado por el Estado, lo que significa que 

debe ser utilizado para presupuestar obras que mejoren la calidad de vida de la 

población, esto también con la finalidad que el presupuesto sea programado para 

ciertas actividades importantes que la población requiera, asimismo parte de medir 

el potencial como equipo administrativo es manejar de manera correcta el 

presupuesto dado para las obras y no sea revertido al finalizar el año, puesto que al 

año siguiente el Estado no desembolsa mucho dinero para la inversión de obras 

públicas, a raíz de ello las contrataciones estatales a cargo de las entidades 

públicas, deben ser manejadas de manera correcta y llevarse el proceso de 

contratación de una manera transparente donde finalmente la ejecución de las obras 

no se vean afectadas por un mal contrato.  

En ese sentido, los antecedentes que será discutidos a continuación parten de dicha 

base conceptual, ya que la ejecución de obras públicas mejora la calidad de vida de 
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la población, asumiendo valor económico, técnico y social incorporado, hallando 

aquí la principal semejanza. 

Por otro lado, en cuanto a los resultados, estos son coincidentes con los 

presentados por Niño (2020) quien diseñó un modelo de gerencia de proyectos de 

infraestructura vial dando cuenta de algunos problemas vinculados a la gestión, 

específicamente a las relacionadas con las contrataciones de servicios, por tanto, 

se constituyó en un factor a tomar en cuenta al momento de determinar la viabilidad 

del proyecto.  

Por otro lado, los resultados apuntan también a hondas deficiencias de gestión 

institucional, las cuales deben ser contrarrestadas adecuadamente con un modelo 

de indicadores de gerencia que logre incorporar los lineamientos a nivel 

internacional para reforzar la viabilidad del proyecto; siendo así, se debe sopesar la 

diferencia entre el antecedente de Niño (2020) y la presente investigación, ya que 

aquella se ubica en el espectro de la gestión interinstitucional, dentro de un modelo 

de colaboración entre el sector público y privado, siendo la muestra de estudio 

empresas constructores, que no es el caso de la investigación presentada, pues, se 

han empleado un modelo de contratador-proveedor y cuya muestra abarcó al 

grueso de colaboradores vinculados con las actividades de contratación, siendo esa 

la principal diferencia entre las dos investigaciones. 

Sucede algo similar en el caso de los resultados presentados por Burgués (2020) 

quien, demostró la viabilidad de la aplicación de estándares de transparencia al 

interior de las contrataciones del estado en el marco de trabajo de un modelo de 

transparencia en las compras y ventas gubernamentales.  

De esta manera, señaló que el nivel de regulación de países latinoamericanos es 

bajo, coincidiendo con el diagnóstico fundamental de la presente investigación a 

nivel internacional, pero contradiciendo el resultado de nuestra investigación, donde 

aspectos relacionados con las contrataciones del estado son valoradas de manera 

positiva o regular. 
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Por último, es importante señalar que el antecedente discutido ha empleado un 

diseño descriptivo y la presente investigación un diseño relacional, asimismo, en 

cuento a la muestra, el antecedente discutido empleó el conjunto de normas 

relacionadas a las contrataciones y, en el caso de la presente investigación, a los 

colaboradores que realizan actividades vinculadas con las contrataciones públicas 

en una entidad subnacional.  

En cuanto al primer objetivo específico, el resultado del p valor (sig. 0,002) es menor 

al valor del valor de 0,05, es decir, la planificación y actuaciones preparatorias se 

relacionan de manera significativa con la ejecución de obras públicas en una 

municipalidad provincial de la región Ancash, 2022. Conceptualmente, la etapa de 

planificación y actuaciones preparatorias abarca las actividades desde la 

elaboración del expediente técnico de la obra, hasta el proceso de contratación y 

elaboración de bases, por ello, doctrinalmente, hace referencia al conjunto de 

actuaciones que permiten a los actores del proyecto a sentar las bases de la 

planificación de recursos y establecimiento de plazos para la ejecución ulterior.   

De esta manera, la investigación es coincidente con los resultados presentados por 

Guzmán (2020) quien advirtió de deficiencias a nivel de planificación producidas por 

la falta de una normativa clara regular aspectos de abastecimiento y asuntos 

generales, ya que se debe tomar en cuenta que todo proceso de contratación tiene 

por base la solicitud de los usuarios.  

En esta línea de trabajo, entre los principales factores que impactan dentro del buen 

proceso de planificación se encuentra la falta de preparación por parte de los 

colaboradores en aspectos relacionados con las contrataciones con el Estado, el 

desconocimiento de aspectos normativos para cuidar la legalidad de las 

operaciones y otros aspectos de forma, resaltando el factor humano dentro de la 

eficacia de las contrataciones del estado y por tanto, constituyéndose en la principal 

diferencia con la investigación presentada.  

Por otro lado, en esa misma línea, tenemos la investigación presentada por Mamani 

(2019) el mismo que demostró la relación entre la gestión de las contrataciones 

públicas dentro de una entidad municipal, incidiendo en la importancia en la 



37 

capacitación del personal para la adecuada ejecución de las actividades de 

planificación, de esta manera, resaltó en su diagnóstico la ausencia de 

competencias de acuerdo a los perfiles de puesto, la falta de comunicación entre 

las áreas (aspectos organizacional) y la falta de políticas de gestión del 

cumplimiento (aspecto institucional).   

En cuanto al segundo objetivo específico, el resultado del p valor (sig. 0,000) es 

menor al valor del valor de 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la alterna; es decir, el proceso de selección se relaciona de manera 

significativa con la ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de 

la región Ancash, 2022. Conceptualmente, el proceso de selección se vincula con 

los actos direccionados a la convocatoria de postores, evaluación de sus propuestas 

y adjudicación de la buena pro para la materialización del proyecto, por tanto, hace 

énfasis en la maximización de la racionalidad de la mejor decisión en beneficio de 

la comunidad y el ajuste con las características técnicas del proyecto propuesto.    

De esta manera, la investigación es coincidente con los resultados presentados por 

Medina (2022) quien, a través de una investigación de corte descriptivo relacional, 

dio cuenta de que las actividades de planificación y preparatorias se verán 

seriamente afectadas ya que el conjunto de normativas y regulaciones sobre este 

espectro de actividad estatal se encuentran desfasadas y desactualizadas, lo que 

trastoca las formas de selección de proveedores y la predictibilidad de las 

decisiones. Una diferencia que debemos resaltar con respecto a la investigación 

presentada es que el antecedente discutido empleó una revisión documental a 

través del análisis hermenéutico, por lo que su muestra abarcó elementos 

bibliográficos de corte normativo, siendo el caso de la presente investigación una 

muestra conformada por colaboradores vinculados a las actividades de contratación 

pública.   

Por otro lado, tenemos los resultados presentados por Sánchez (2021) quien señala 

que existen problemas relacionados con la implementación de categorías de 

contratación pública, lo que perjudica directamente la selección de los postores a 

causa de la deficiente preparación de los documentos. Una semejanza que 
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debemos resaltar con respecto a la investigación presentada es la muestra, al cual 

en ambos casos estuvo conformada por servidores públicos vinculados a las 

actividades de contratación pública, sin embargo, en cuanto al nivel de investigación 

la investigación presentada fue de nivel relacional, mientas que el antecedente 

discutido de tipo descriptivo.  

Por otra parte, tenemos los resultados presentados por Herrera (2017) quien 

demostró, a través de una investigación longitudinal, mostraron que varios servicios 

y comisiones estaban reclutando ilegalmente y no optaron por contratar, por tanto, 

ello provoca dificultades para comparar precios ya que los costos son altos y las 

ganancias bajas, perjudicando al erario público y a la viabilidad del proyecto.  

Entre las principales diferencias del antecedente con la investigación presentada, 

podemos observar que esta fue de corte longitudinal, es decir, las mediciones se 

llevaron a cabo más de una vez, esperando observar cambios temporales, siendo 

la investigación presentada de corte transversal. Otra diferencia saltante es la 

naturaleza de la muestra de estudio, ya que el antecedente presentado precisó de 

expedientes técnicos como unidades de análisis y la investigación presentada a 

colaboradores de las áreas vinculadas con las contrataciones estatales.   

En cuanto al tercer objetivo específico, el resultado del p valor (sig. 0,015) es menor 

al valor del valor de 0,05 es decir, la ejecución contractual se relaciona de manera 

significativa con la ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de 

la región Ancash, 2022. Conceptualmente, la ejecución contractual se vinculad con 

la ejecución de la prestación y la liquidación del proyecto, en ese sentido, esta etapa 

busca o sintetiza la racionalización de la toma de decisiones para la viabilidad 

técnica de la propuesta y aspectos de conformidad. 

De esta manera, la investigación es coincidente con los resultados presentados por 

Vital (2020) quien demostró que dentro del proceso de licitación de obras públicas 

existen diversas falencias relacionadas con la variabilidad de los plazos, siendo que 

estos experimentan retrasos en función a la disponibilidad de recurso o apoyo 

logístico. Otra de las principales semejanzas con la investigación presentada es el 
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diseño de investigación que, en este caso es de corte relacional y la muestra que 

abarcó a empleados públicos vinculados a las contrataciones estatales.  

Por otro lado, son coincidentes con los datos presentados por Rosas (2020) quien 

demostró que el factor de corrupción dentro del proceso de licitaciones públicas es 

fundamental para poder comprender la demora en los plazos, las irregularidades 

vinculadas al control de calidad de la obra y al impacto social esperado, pues, tal 

como señala el investigador a través de su investigación descriptiva, la corrupción 

se puede apreciar en todas las etapas del circuito de la licitación pública generando 

pérdidas cuantiosas al erario, deteriorando la institucionalidad y socavando las 

bases de la colaboración entre el sector público y privado, dentro de un marco de 

trabajo honesto, transparente y competitivo.    

Finalmente discutiremos en base a los resultados presentados por López (2019) 

quien, resaltó en una entidad de gobierno subnacional de la sierra central. Entre los 

principales problemas vinculados a las contrataciones del Estado se halló que la 

falta de conocimientos sobre las necesidades de la región en base a un diagnóstico 

previo coarta la labor de medición del impacto social de las obras y, por tanto, 

minaba la confianza ciudadana de la población frente a la gestión pública.  

Por otro lado, se analiza la Ley de Bases de Descentralización y la Ley Orgánica de 

Gobiernos Regionales, la cual faculta a los diversos organismos gubernamentales 

a afianzar su autonomía con la finalidad de desconcertar la presión administrativa; 

sin embargo, tal como señala el investigador, los resultados han sido proyecto sin 

impacto social, falta de transparencia y el deterioro de la confianza ciudadana.     
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: Según las evidencias se puede aseverar que, las contrataciones estatales 

se relacionan de manera significativa con la ejecución de obras públicas, 

tienen un grado de relación positiva moderada, con una significancia de p 

valor de 0.00 y una (Rho de Spearman de 0.451). En ese sentido, siempre 

existirá una relación entre las contrataciones estatales y ejecución de 

obras públicas, para ello se requiere considerar siempre los requisitos 

establecidos según la Norma, previa firma de contrato con la empresa 

ejecutora.  

Segunda: Se ha determinado el grado de relación significativa entre la planificación 

y actuaciones preparatorias con la ejecución de obras públicas, 

obteniendo una significancia de p valor de 0.002 y (Rho de Spearman de 

0.417), lo que corresponde a una relación positiva y moderada. Es decir, 

sin la planificación y actuaciones preparatorias no sería posible que se 

cumpla estrictamente con la ejecución de las obras públicas, cumpliendo 

con lo establecido en el expediente técnico y regularidades del contrato.  

Tercera: Según los resultados de los encuestados, se pudo determinar que existe 

relación significativa entre el proceso de selección con la ejecución de 

obras públicas, con una significancia de p valor de 0.000 y (Rho de 

Spearman de 0,878), lo que corresponde a una relación positiva y 

moderada. De esta manera es indispensable que el proceso de selección 

se lleve a cabo de manera clara y transparente, a cargo de profesionales 

capacitados y especializados para cada proceso.  

Cuarta: Se determinó la existencia de una relación significativa entre la ejecución 

contractual con la ejecución de obras públicas, con una significancia de p 

valor de 0,015 y (Rho de Spearman de 0,661), lo cual corresponde a una 

relación positiva moderada. Es necesario que los responsables de obra 

cumplan con los plazos contractuales de obra, para que no existan 

retrasos ni adicionales y se culmine la obra de manera correcta. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Finalmente, y en merito a los resultados de investigación de las variables y 

dimensiones como objeto de estudio, es oportuno mencionar las siguientes 

recomendaciones: 

Primera: La sub gerencia de Logística, como área encargada de realizar las 

licitaciones públicas, debe tomar en cuenta el requerimiento del área 

usuaria para las contrataciones públicas que realizaran la ejecución de las 

obras, partiendo de las necesidades de la zona, hay que tomar en cuenta 

también, la realización del expediente técnico el cual es licitado previo a 

una contratación, para ello se debe contar con un equipo técnico 

profesional con la experiencia que requiere según especialidad, para ser 

evaluado y aprobado dicho expediente antes de ser ejecutado, con la 

finalidad que posterior al contrato de obra, no exista deficiencias en cuanto 

a la ejecución de obra.  

Segunda: La sub gerencia de Obras, debe evaluar la experiencia profesional y 

capacitar al personal técnico que evaluará los expedientes técnicos antes 

de ser licitados, teniendo en cuenta que se cumpla con la normativa en 

base al presupuesto dado. Estas acciones son oportunas para reforzar el 

aprendizaje necesario de las áreas usuarias encargadas del proceso de 

contrataciones, desde la etapa de planificación y actuaciones 

preparatorias, relacionadas en cada paso de la contratación final.  

Tercera: El área de Gestión Urbana encargada del control de la ejecución de las 

obras públicas y el desarrollo geográfico de la zona, debe establecer 

calendarios de la programación de las actividades que se gestionaran 

durante el año, con el fin de evitar que todos los postores participantes no 

tengan retrasos y se vean perjudicados en su participación, esto se puede 

lograr mediante cronogramas, correos informativos, en la página web de 

la entidad , el cual se informe de manera detallada al sector público. 
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Cuarta: Los funcionarios públicos responsables de las áreas correspondientes a la 

ejecución de obras públicas, deben ser sancionados y cumplir con el 

procedimiento legal correspondiente toda vez que se vean involucrados en 

actos de corrupción. Además, se debe tener fijar de manera detallada los 

requisitos, plazos de ejecución, penalidades y garantías, con la finalidad de 

que se formalice el contrato final y no existan controversias y sanciones para 

la empresa ejecutora, finalmente con ello el compromiso en el proceso de 

ejecución de obra para el cumplimiento del plazo contractual. 
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 Matriz de Consistencia 

Proceso de las contrataciones estatales y ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial de la región Ancash, 2022 

Problema general  Objetivo general  Hipótesis General Variables Metodología 

¿De qué manera se relacionan 
las contrataciones estatales 
con la ejecución de obras 
públicas en una municipalidad 
provincial de la región Ancash, 
2022?  

Determinar de qué manera se 
relacionan las contrataciones 
estatales con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022.  

Las contrataciones estatales 
se relacionan de manera 
significativa con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022. 

VARIABLE 1 
Contrataciones 
estatales: 

Planificación y 
actuaciones 
preparatorias 
Proceso de selección 
Ejecución Contractual  
 
 
VARIABLE 2 
Ejecución de obras 
públicas: 

Función transporte 
Función Saneamiento 
Función Recreación 
 
 

Enfoque de Investigación: 

Cuantitativo 
Alcance de Investigación: 

Descriptivo correlacional 
Diseño de Investigación: 

No experimental u 
observacional 
Población: 

Personal del área de 
Desarrollo Urbano y Rural de 
una municipalidad provincial de 
la región Ancash 
Tipo de muestreo: 

Básico o fundamental 
Tamaño: 

45 
Instrumentos: 

Cuestionarios 

Problemas específicos  Objetivos específicos  Hipótesis Especificas 

P1: ¿De qué manera se 
relacionan la planificación y 
actuaciones preparatorias con 
la ejecución de obras públicas 
en una municipalidad 
provincial de la región Ancash, 
2022? 

O1: Determinar de qué manera 
se relacionan la planificación y 
actuaciones preparatorias con 
la ejecución de obras públicas 
en una municipalidad provincial 
de la región Ancash, 2022. 

H1: La planificación y 
actuaciones preparatorias se 
relacionan de manera 
significativa con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022. 

P2: ¿De qué manera se 
relaciona el proceso de 
selección con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022? 

O2: Determinar de qué manera 
se relaciona el proceso de 
selección con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022. 

H2: El proceso de selección se 
relaciona de manera 
significativa con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022. 

P3: ¿De qué manera se 
relaciona la ejecución 
contractual con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022? 
 

O3: Determinar de qué manera 
se relaciona la ejecución 
contractual con la ejecución de 
obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022. 
 

H3: La ejecución contractual 
se relaciona de manera 
significativa con la ejecución 
de obras públicas en una 
municipalidad provincial de la 
región Ancash, 2022. 
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Matriz de operacionalización de la variable 01: Contrataciones estatales. 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Contrataciones 
estatales 

La contratación estatal 
es todo acto devenido 
de un convenio o 
contrato con una 
entidad 
gubernamental con el 
objetivo de realizar 
actos en una relación 
jurídica estrictamente 
patrimonial, 
precisando siempre 
que alguna de las 
partes debe ser una 
institución pública 
(Rastrollo, 2021). 

Acto administrativo 
celebrado por una 
institución del Estado, 
en sus facultades 
administrativas, con 
algún órgano o 
particular. 

PLANIFICACIÓN 
Y ACTUACIONES 
PREPARATORIAS 

 Elaboración del 
expediente 

 Contratación 

 Designación Comité 
Especial 

 Elaboración de bases 

 
ORDINAL 

 
5: Totalmente de 

acuerdo 
 

4: De acuerdo 
 

3: Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo 

 
2: En desacuerdo 

 
1: Totalmente en 

desacuerdo 
 

PROCESO DE 
SELECCIÓN 

 Convocatoria 

 Evaluación de propuestas 

 Adjudicación Buena Pro 

 Perfeccionamiento del 
contrato 

EJECUCION 
CONTRACTUAL 

 Ejecución de 
prestaciones  

 Declaración de 
conformidad 

 Liquidación 
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Matriz de operacionalización de la variable 02: Ejecución de obras públicas. 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Ejecución de 
obras 

públicas 

Se conceptualiza como 
la ejecución de 
actividades altamente 
estructuradas en base 
a una dirección técnica 
a fin de poder 
determinar la mano de 
obra y/o material y 
equipo, que ejecute 
una sola parte o su 
totalidad, de manera 
directa o indirecta, 
tomando en cuenta el 
financiamiento 
correspondiente ya sea 
del gobierno central, 
institución pública y el 
gobierno local. 
(Chumbimuni, 2021).  

La Ejecución de obras 
públicas es toda aquella 
infraestructura que el 
Estado promueve y 
construye para el uso 
común de la ciudadanía, 
para mejorar la zona, el 
cual nace de una 
necesidad.  
 

FUNCIÓN 
TRANSPORTE 

 Diseño y mantenimiento 
de la vialidad 

 Mejora de la vía vehicular 
urbana 

 Mejoramiento de 
asfaltado de calles 

 Mejoramiento de puentes 
peatonales 

 
 

ORDINAL 
 

5: Totalmente de 
acuerdo 

 
4: De acuerdo 

 
3: Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 
 

2: En desacuerdo 
 

1: Totalmente en 
desacuerdo 

 

FUNCIÓN 
SANEAMIENTO 

 Instalación y 
mantenimiento del 
sistema de alcantarillado 

 Mejora en el acceso 
integral de agua potable y 
saneamiento 

 Ampliación del sistema 
de agua potable en áreas 
rurales 

FUNCIÓN 
RECREACIÓN 

 Creación e instalación de 
parques recreativos 

 Construcción de lozas 
deportivas 
recreacionales 

 Disposición y 
mantenimiento de áreas 
verdes 
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Cuestionario de encuesta 

INSTRUCCIONES: Respetado señor (a) a continuación encontrara Ud. una serie de 

preguntas con cinco alternativas, se le solicita responder con la mayor sinceridad a 

cada una de las interrogantes. El cuestionario es anónimo 

Variable: contrataciones públicas 

Código: 

Fecha: 

 

Datos sociodemográficos: 

Edad: 

( ) Entre los 25 a 30 años 

( ) Entre los 30 a 35 años 

( ) Entre los 35 a 40 años 

( ) Mayor de 40 años 

 

Sexo: 

( ) Mujer 

( ) Varón  

 

Estado civil: 

( ) Casado 

( ) Soltero 

( ) Divorciado 

( ) Viudo 

( ) Otro 
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Instrucciones: Las preguntas que siguen se refieren a lo que usted piensa 

sobre su actividad profesional. Sus respuestas permitirán saber cómo se encuentra 

usted y hasta qué punto es capaz de hacer sus actividades habituales. Conteste cada 

pregunta tal como se indica. Si no está seguro/a de cómo responder a una pregunta, 

por favor conteste lo que le parezca más cierto.  

Las categorías de valoración son las siguientes: 

5 4 3 2 1 

Totalmente de 
acuerdo 

 
De acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
En desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

  

Variable 1: Contrataciones públicas Valoración 

D 
Dimensión 1: Planificación y actuaciones 
preparatorias. 

1 2 3 4 5 

1 La entidad toma en cuenta las pautas de términos 
de referencia que emite el área usuaria, para 
elaboración de expediente técnico. 

     

2 La entidad planifica adecuadamente su proceso de 
contratación. 

     

3 La entidad licita oportunamente los procesos de 
contratación, de acuerdo al RLCE  

     

4 La entidad sube y/o registra los documentos del 
proceso de contratación en el portal del SEACE de 
forma completa. 

     

5 La entidad lleva a cabo oportunamente la 
designación de un comité para las actividades de 
contratación pública 

     

6 La entidad mantiene la documentación completa 
del Expediente de contratación, antes de iniciar 
con la licitación 

     

7 La entidad, publica las bases de contratación de 
manera oportuna. 

     

 Dimensión 2: Proceso de selección. 1 2 3 4 5 

8 La entidad aplica y toma como referencias los 
factores de evaluación de propuestas de la OSCE. 

     

9 La entidad valida ante las entidades financieras y/o 
aseguradoras las cartas fianzas de fiel cumpliendo  
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10 La entidad absuelve las consultas de los postores 
dentro del proceso de contratación de manera 
clara y concisa 

     

11 La entidad lleva a cabo actividades de fiscalización 
posterior. 

     

12 La entidad lleva a cabo el proceso de selección 
bajo criterios claros. 

     

13 La entidad adjudica la buena pro respetando los 
plazos del proceso de contratación pública. 

     

14 La entidad, publica oportunamente la adjudicación 
de la buena pro en el portal SEACE. 

     

 Dimensión 3: Ejecución contractual.  1 2 3 4 5 

15 La entidad realiza las gestiones oportunamente 
para dar inicio de obra 

     

16 La entidad inspecciona constantemente las 
labores del Supervisor y contratista durante la 
ejecución contractual de obra 

     

17 La entidad define y establece adecuadamente las 
penalidades plasmadas en el contrato de obra, en 
caso de incumplimiento injustificado. 

     

18 La entidad toma en cuenta, ampliaciones de plazo 
en la ejecución de obra. 

     

19 La entidad resuelve oportunamente las solicitudes 
que corresponden a las ampliaciones de plazo. 

     

20 La entidad supervisa la garantía de fiel 
cumplimiento, hasta la liquidación de obra 
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Cuestionario de encuesta 

 

INSTRUCCIONES: Respetado señor (a) a continuación encontrara Ud. una serie de 

preguntas con cinco alternativas, se le solicita responder con la mayor sinceridad a 

cada una de las interrogantes. El cuestionario es anónimo 

Variable: ejecución de Obras Publicas 

Código: 

Fecha: 

Datos sociodemográficos: 

Edad: 

( ) Entre los 25 a 30 años 

( ) Entre los 30 a 35 años 

( ) Entre los 35 a 40 años 

( ) Mayor de 40 años 

 

Sexo: 

( ) Mujer 

( ) Varón  

 

Estado civil: 

( ) Casado 

( ) Soltero 

( ) Divorciado 

( ) Viudo 

( ) Otro 
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Instrucciones: Las preguntas que siguen se refieren a lo que usted piensa 

sobre su actividad profesional. Sus respuestas permitirán saber cómo se encuentra 

usted y hasta qué punto es capaz de hacer sus actividades habituales. Conteste cada 

pregunta tal como se indica. Si no está seguro/a de cómo responder a una pregunta, 

por favor conteste lo que le parezca más cierto.  

Las categorías de valoración son las siguientes: 

5 4 3 2 1 

Totalmente de 
acuerdo 

 
De acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
En desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

  

Variable 2: Ejecución de obras públicas Valoración 

D Dimensión 1: Función transporte. 1 2 3 4 5 

1 La entidad realiza labores de control durante la 
ejecución en las obras, dirigidos a la supervisión y 
contratista 

     

2 La entidad tiene capacidad de respuesta 
rápidamente ante eventos de variaciones o 
fluctuaciones de diseño en las obras de 
infraestructura vial 

     

3 La entidad realiza labores de mantenimiento en 
vías vehiculares urbanas 

     

4 La entidad ejecuta obras de impacto 
correspondiente a carreteras interdistritales 

     

5 La entidad ejecuta obras de infraestructura vial 
urbana sin contemplar la existencia del 
saneamiento básico como agua y desagüe 

     

6 La entidad ejecuta obras de impacto 
correspondiente a puentes peatonales 

     

7 La entidad ejecuta obras de impacto 
correspondiente a puentes vehiculares 

     

 Dimensión 2: Función saneamiento. 1 2 3 4 5 

8 La entidad realiza labores de instalación de 
sistemas de alcantarillado en zonas rurales 

     

9 La entidad realiza labores de mantenimiento de 
sistemas de alcantarillado existentes 

     

10 La entidad lleva a cabo las gestiones para mejorar 
el acceso al agua potable. 
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11 La entidad realiza labores de ampliación de 
sistema de agua potable a zonas urbanas 

     

12 La entidad realiza labores de ampliación de 
sistema de agua potable a zonas rurales 

     

13 La entidad ejecuta obras de impacto 
correspondiente al desarrollo de plantas de 
tratamiento de agua potable 

     

14 La entidad ejecuta obras de impacto 
correspondiente al desarrollo de plantas de 
tratamiento de aguas residuales 

     

 Dimensión 3: Función recreación. 1 2 3 4 5 

15 La entidad lleva a cabo labores de construcción en 
zonas recreativas. 

     

16 La entidad lleva a cabo labores de esparcimiento 
en parques recreacionales. 

     

17 La entidad construye losas deportivas 
recreacionales 

     

18 La entidad realiza labores de mantenimiento de las 
losas deportivas existentes. 

     

19 La entidad realiza  labores de mantenimiento de 
áreas verdes 

     

20 La entidad realiza labores de mejoramiento de las 
plazas de la localidad. 
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25/5/22, 1:32

1/1

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADÉMICOS Y TÍTULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Título Institución

SAAVEDRA ROBLES,
SILVESTRE

 DNI 40445266

CONTADOR PUBLICO
 Fecha de diploma: 27/08/2004

 Modalidad de estudios: -
 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE LOS ANDES
 PERU

SAAVEDRA ROBLES,
SILVESTRE

 DNI 40445266

BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS

 Fecha de diploma: 20/11/2002
 Modalidad de estudios: -

 
Fecha matrícula: Sin información (***)

 Fecha egreso: Sin información (***)

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE LOS ANDES
 PERU

SAAVEDRA ROBLES,
SILVESTRE

 DNI 40445266

GRADO DE MAGÍSTER EN CONTABILIDAD
MENCIÓN EN AUDITORÍA

 Fecha de diploma: 01/09/15
 Modalidad de estudios: PRESENCIAL

 
Fecha matrícula: Sin información (***)

 Fecha egreso: Sin información (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN
DE HUÁNUCO

 PERU



25/5/22, 1:33

1/1

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADÉMICOS Y TÍTULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Título Institución

QUEZADA CASTILLO, JOEL
ALEJANDRO

 DNI 46149819

BACHILLER EN INGENIERIA
CIVIL

 Fecha de diploma: 11/10/2012
 Modalidad de estudios: -

 
Fecha matrícula: Sin información
(***)

 Fecha egreso: Sin información (***)

UNIVERSIDAD CATÓLICA LOS ÁNGELES DE
CHIMBOTE

 PERU

QUEZADA CASTILLO, JOEL
ALEJANDRO

 DNI 46149819

INGENIERO CIVIL
 Fecha de diploma: 14/05/2013

 Modalidad de estudios: -
 

UNIVERSIDAD CATÓLICA LOS ÁNGELES DE
CHIMBOTE

 PERU

QUEZADA CASTILLO, JOEL
ALEJANDRO

 DNI 46149819

MAESTRO EN GESTIÓN PÚBLICA
 Fecha de diploma: 13/12/21

 Modalidad de estudios: SEMI
PRESENCIAL

 
Fecha matrícula: 06/04/2020

 Fecha egreso: 08/08/2021

UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO S.A.C.
 PERU



25/5/22, 1:34

1/1

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADÉMICOS Y TÍTULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Título Institución

PAUCAR RUPAY, JUAN
ALBERTO

 DNI 09359153

INGENIERO DE SISTEMAS
 Fecha de diploma: 30/05/2008
 Modalidad de estudios: -

 

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSÉ FAUSTINO
SÁNCHEZ CARRIÓN

 PERU

PAUCAR RUPAY, JUAN
ALBERTO

 DNI 09359153

BACHILLER EN CIENCIAS 
 INGENIERIA DE SISTEMAS

 Fecha de diploma: 30/06/2006
 Modalidad de estudios: -

 
Fecha matrícula: Sin información (***)

 Fecha egreso: Sin información (***)

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DEL PERÚ S.A.C.
 PERU

PAUCAR RUPAY, JUAN
ALBERTO

 DNI 09359153

BACHILLER EN ADMINISTRACIÓN
PÚBLICA
Fecha de diploma: 28/09/17

 Modalidad de estudios: A DISTANCIA
 

Fecha matrícula: 25/03/2002
 Fecha egreso: 21/12/2016

UNIVERSIDAD SEÑOR DE SIPÁN
PERU

PAUCAR RUPAY, JUAN
ALBERTO

 DNI 09359153

MAESTRO EN GESTIÓN
EMPRESARIAL

 Fecha de diploma: 05/06/18
 Modalidad de estudios: PRESENCIAL

 
Fecha matrícula: 20/05/2008

 Fecha egreso: 06/12/2015

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN DE
HUÁNUCO
PERU

PAUCAR RUPAY, JUAN
ALBERTO

 DNI 09359153

LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN
PÚBLICA
Fecha de diploma: 14/12/18

 Modalidad de estudios: A DISTANCIA
 

UNIVERSIDAD SEÑOR DE SIPÁN
PERU
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: Ejecución de contrataciones estatales.  

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Ítems 

 

Escala de 
medición 

 
Niveles y rangos 

 
Planificación y actuaciones Preparatorias 

Elaboración del Expediente 
Técnico 

1 Escala: Ordinal  

 

(5) totalmente 

de acuerdo, (4) 

de acuerdo, (3) 

ni de acuerdo ni 

en desacuerdo, 

(2) en 

desacuerdo y 

(1) totalmente 

en desacuerdo. 

 
Deficiente 

 20 - 46 

Regular 

47 - 73 

Eficiente 

74 - 100 

Proceso de Contratación  2, 3,4 

Designación de Comité  5 ,6 

Elaboración de las bases 7 
 Convocatoria 8, 9 

Proceso de Selección Evaluación de los postores 

y la propuesta 

10,11 

 Adjudicación de la Buena 

Pro 

12,13 

Perfeccionamiento y firma 

del Contrato 

14 

Ejecución Contractual Ejecución de prestaciones 15, 16 

Declaración de conformidad 17,18,

19 

Liquidación   20 

Fuente: Elaboración propia.  
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 
Variable: Ejecución de obras públicas.  

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Ítems 

 

Escala de 

medición 

 
Niveles y rangos 

 
Función Transporte 

Diseño y mantenimiento de la vialidad 1, 2 Escala: Ordinal  

 

(5) totalmente 

de acuerdo, (4) 

de acuerdo, (3) 

ni de acuerdo ni 

en desacuerdo, 

(2) en 

desacuerdo y 

(1) totalmente 

en desacuerdo. 

 
Deficiente  
20 - 46 

Regular 

47 - 73 

Eficiente 

74 - 100 

Mejora de la vía vehicular urbana 3 

Mejoramiento de asfaltado de calles 4, 5 

Mejoramiento de puentes peatonales 6, 7 
 Instalación y mantenimiento del sistema de 

alcantarillado 

8, 9 

Función de Saneamiento Mejora en el acceso integral de agua potable 

y saneamiento 

13,14 

 Ampliación del sistema de agua potable en 

áreas rurales 

10,11,

12 

Función Recreación Creación e instalación de parques 

recreativos 

15, 16 

Construcción de lozas deportivas 

recreacionales 

17,18 

Disposición y mantenimiento de áreas verdes 19, 20 

Fuente: Elaboración propia.  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION DE CONTRATACIONES ESTATALES 

 
Nº Descentralización Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 1: Planificación y Actuaciones Preparatorias Si No Si No Si No  

1 
La entidad toma en cuenta las pautas de elaboración de expediente técnico, 

según los términos de referencia que emite el área usuaria.  
X  X  X   

2 La entidad planifica adecuadamente su proceso de contratación. X  X  X   

3 
La entidad licita oportunamente los procesos de contratación, de acuerdo al 

RLCE  
X  X  X   

4 
La entidad sube los documentos del proceso de contratación en el portal del 

SEACE de forma completa 
X  X  X   

5 
La entidad lleva a cabo oportunamente la designación de un comité para las 

actividades de contratación pública 
X  X  X   

6 
La entidad mantiene la documentación completa del Expediente de 

contratación antes de iniciar con la licitación 
Si No Si No Si No  

7 La entidad, publica las bases de contratación de manera oportuna. X  X  X   

 Dimensión 2: Proceso de selección. X  X  X   

8 
La entidad aplica y toma como referencias los factores de evaluación de 

propuestas de la OSCE. 
X  X  X   

9 
La entidad valida ante las entidades financieras y/o aseguradoras las cartas 

fianzas de fiel cumpliendo  
X  X  X   

10 
La entidad absuelve las consultas de los usuarios dentro del proceso de 

contratación de manera clara y concisa 
X  X  X   

11 La entidad lleva a cabo actividades de fiscalización posterior. Si No Si No Si No  

12 La entidad lleva a cabo el proceso de selección bajo criterios claros. X  X  X   

13 
La entidad adjudica la buena pro respetando los plazos del proceso de 

contratación pública. 
X  X  X   

14 
La entidad, publica oportunamente la adjudicación de la buena pro en el 

portal SEACE. 
X  X  X   

 Dimensión 3: Ejecución contractual.  X  X  X   

15 La entidad realiza las gestiones oportunamente para dar inicio de obra X  X  X   



 

8 

 

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
 

16 
La entidad inspecciona constantemente las labores del Supervisor y 

contratista durante la ejecución contractual de obra 
Si No Si No Si No  

17 
La entidad define y establece adecuadamente las penalidades plasmadas 

en el contrato de obra 
X  X  X   

18 La entidad toma en cuenta, ampliaciones en el plazo de ejecución.  X  X  X   

19 
La entidad resuelve oportunamente las solicitudes que corresponden a las 

ampliaciones de plazo  
X  X  X   

20 
La entidad supervisa la garantía de fiel cumplimiento, hasta la liquidación de 

obra 
X  X  X   

 
Observaciones (precisar si hay 
suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
 

Apellidos  y nombres del juez validador. Dr/ Mg: JUAN ALBERTO PAUCAR RUPAY        DNI:09359153 
 
Especialidad del validador: Mg. Gestión Empresarial / Lic. Administración Pública 

 
                                                                                                                                                 23 de Mayo del 2022 

 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 
específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto 
y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para 
medir la dimensión  

 



















ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 SUMA

E1 3 4 3 2 4 4 3 3 4 4 3 4 2 4 3 5 3 4 5 4 71

E2 2 4 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 3 5 3 5 3 4 3 4 69

E3 4 5 2 3 3 3 2 3 3 5 3 3 2 5 3 5 3 5 2 5 69

E4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 2 5 3 3 3 5 3 5 65

E5 2 4 2 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 5 3 3 2 4 4 4 63

E6 4 5 2 4 3 4 3 4 3 5 3 5 3 5 2 5 4 5 3 5 77

E7 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 4 3 5 4 4 2 5 69

E8 3 3 4 4 4 5 2 4 3 4 2 3 2 4 4 4 3 4 2 4 68

E9 2 5 3 5 3 5 3 4 3 4 2 4 3 5 3 4 3 4 2 4 71

E10 3 4 2 3 4 4 3 1 3 4 3 4 3 1 3 3 2 3 1 4 58

E11 4 3 2 4 3 4 1 2 3 4 3 4 2 4 2 4 3 4 2 4 62

E12 2 4 3 5 3 5 3 2 3 2 2 4 2 1 2 3 2 1 2 3 54

E13 2 4 3 3 3 3 2 4 3 4 3 4 2 1 3 3 3 4 3 3 60

E14 3 5 2 3 2 3 3 4 3 5 3 5 1 4 2 3 2 1 2 3 59

E15 3 4 3 3 3 2 2 4 3 4 3 4 2 1 2 4 2 4 2 3 58

E16 3 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 2 3 2 3 58

E17 3 5 3 3 3 4 3 3 3 5 3 4 2 4 2 4 2 4 2 4 66

E18 2 5 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 2 4 3 3 2 4 3 4 65

E19 3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 3 5 2 3 3 4 2 4 3 4 69

E20 3 5 3 4 3 4 3 4 3 5 3 5 2 3 3 4 3 4 3 4 71

VARIANZA 0.428 0.488 0.360 0.548 0.290 0.740 0.340 0.710 0.200 0.528 0.160 0.448 0.328 2.048 0.310 0.628 0.428 1.088 0.748 0.448
SUMATORIA DE 

VARIANZAS
VARIANZA DE 
LA SUMA DE 
LOS ÍTEMS

α: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.70
k: Número de ítems del instrumento 20

 Sumatoria de las varianzas de los ítems. 11.260
Varianza total del instrumento. 33.390

0.54 a 0.59

0.70

1

RANGO CONFIABILIDAD

Confiable

Excelente confiabilidad
Muy confiable

Confiabilidad perfecta

0.53 a menos

0.60 a 0.65

0.66 a 0.71
0.72 a 0.99

Variable 1 : Contrataciones estatales

Nuestro instrumento es muy 
confiable

ITEMS

11.260

33.390

Confiabilidad nula
Confiabilidad baja
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User
Texto tecleado
CUADRO DE CONFIABILIDAD



ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 SUMA

E1 3 5 3 2 4 4 3 3 4 4 3 4 2 4 3 5 3 4 5 4 72

E2 2 3 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 3 5 3 5 3 4 3 4 68

E3 4 4 2 3 3 3 2 3 3 5 3 3 2 5 3 5 3 5 2 5 68

E4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 2 5 3 3 3 5 3 5 64

E5 2 4 2 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 5 3 3 2 4 4 4 63

E6 4 5 2 4 3 4 3 4 3 5 3 5 3 5 2 5 4 5 3 5 77

E7 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 4 3 5 4 4 2 5 69

E8 3 3 4 4 4 1 2 4 3 4 2 3 2 4 4 4 3 4 2 4 64

E9 2 5 3 5 3 5 3 4 3 4 2 4 3 5 3 4 3 4 2 4 71

E10 2 3 2 3 4 4 3 1 3 4 3 4 3 1 3 3 2 3 1 4 56

E11 2 3 2 4 3 4 1 2 3 4 3 4 2 4 2 4 3 4 2 4 60

E12 2 2 3 5 3 5 3 2 3 2 2 4 2 1 2 3 2 1 2 3 52

E13 1 4 2 3 3 3 2 4 3 4 3 4 2 1 3 3 3 4 3 3 58

E14 3 5 2 3 2 3 3 4 3 5 3 5 1 4 2 3 2 1 2 3 59

E15 2 4 3 3 3 2 2 4 3 4 3 4 2 1 2 4 2 4 2 3 57

E16 1 5 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 2 3 2 3 53

E17 2 5 3 3 3 4 3 3 3 5 3 4 2 4 2 4 2 4 2 4 65

E18 2 5 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 2 4 3 3 2 4 3 4 65

E19 1 4 3 4 3 4 3 4 3 5 3 5 2 3 3 4 2 4 2 4 66

E20 3 5 3 4 3 4 3 1 3 5 3 1 2 3 3 4 3 4 3 4 64

VARIANZA 0.728 1.000 0.388 0.840 0.290 0.940 0.340 0.928 0.200 0.528 0.160 0.788 0.328 2.048 0.310 0.628 0.428 1.088 0.750 0.448
SUMATORIA DE 

VARIANZAS
VARIANZA DE 
LA SUMA DE 
LOS ÍTEMS

α: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.71
k: Número de ítems del instrumento 20

 Sumatoria de las varianzas de los ítems. 13.153
Varianza total del instrumento. 39.848

0.71

1

RANGO CONFIABILIDAD

Confiable

Excelente confiabilidad
Muy confiable

Confiabilidad perfecta

0.53 a menos

0.60 a 0.65

0.66 a 0.71
0.72 a 0.99

0.54 a 0.59

Variable 2 : Ejecucion de Obras Publicas

Nuestro instrumento es muy 
confiable

ITEMS

13.153

39.848

Confiabilidad nula
Confiabilidad baja
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ANEXO 5 

  

 

 



EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 

FOTO 1: Personal de apoyo de la sub Gerencia de Obras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FOTO 2: Personal de apoyo de la sub Gerencia de Estudios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FOTO 3: Técnico de la Gerencia de Desarrollo Urbano  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FOTO 4: Practicante de la Gerencia de Desarrollo Urbano  

 




