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Resumen

La investigacion abord6 temas en esencia sobre las competencias digitales
y la gestion pedagogica de los docentes, cuyo objetivo general fue determinar en
qué medida las competencias digitales incide en la gestion pedagdgica de los
docentes. El estudio fue tipo aplicada, el enfoque fue cuantitativo, de método
hipotético-deductivo, cuyo disefio de investigacion fue no experimental, transversal
y con disefio correlacional-causal.

La poblacion fue conformada por 50 docentes, la muestra fue obtenida
mediante el muestreo no probabilistico por conveniencia; es decir muestra censal.
La técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario para ambas variables,
estos fueron validados por expertos en el tema y la confiabilidad fue determinada
mediante el coeficiente de alfa de Cronbach, cuyo valor fue mayor a 0,9 para ambas
variables.

Como resultado, se determiné que existe una correlacion positiva y
moderada (Tau B = 0,590) y significativa (Sig. = 0,000) entre las competencias
digitales y la gestién pedagdgica de los docentes; ademas, segun los resultados
descriptivos, el 58,0% de docentes con competencia digital regular, su nivel de
gestion pedagodgica es poco deficiente; Y, concluyendo que las competencias
digitales incide de manera positiva y moderada con la gestion pedagdégica de los
docentes de la institucion educativa publica de Puerto Maldonado en el afio 2022.

Palabras clave: Competencia digital, gestiébn pedagdgica y planificacion

pedagdgica.
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Abstract

The research essentially addressed issues on digital competencies and
pedagogical management of teachers, whose general objective was to determine to
what extent digital competencies affect the pedagogical management of teachers.
The study was applied, the approach was quantitative, with a hypothetical-deductive
method, and the research design was non-experimental, cross-sectional and with a
correlational-causal design.

The population consisted of 50 teachers, the sample was obtained through
non-probabilistic convenience sampling; that is, a census sample. The technique
was the survey and the instrument was the questionnaire for both variables, these
were validated by experts on the subject and the reliability was determined by
Cronbach's alpha coefficient, whose value was greater than 0.9 for both variables.

As aresult, it was determined that there is a positive and moderate correlation
(Tau B = 0.590) and significant (Sig. = 0.000) between digital competencies and
pedagogical management of teachers; in addition, according to the descriptive
results, 58.0% of teachers with regular digital competence, their level of pedagogical
management is slightly deficient; And, concluding that digital competencies are
positively and moderately related to the pedagogical management of teachers of the

public educational institution of Puerto Maldonado in the year 2022.

Keywords: Digital competence, pedagogical management and pedagogical

planning.
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I. INTRODUCCION

En los dltimos afios, la nueva modalidad de ensefianza implantada como
medida de proteccion ante la repentina aparicion del COVID — 19, en el ambito
mundial, asi como en el ambito nacional, ha generado el uso constante y obligatorio
de las TIC en cada sector de la sociedad. De acuerdo con la Organizacion de las
Naciones unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion (UNESCO, 2021) el
sector de mayor impacto ha sido el sector educativo, considerandose también como
el mas urgente de atender dadas las brechas tecnoldgicas y socio econémicas
surgidas ante la ensefianza virtual.

En este marco, de acuerdo con informes del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible (GNUDS), en todo el mundo, con esta nueva
modalidad de ensefianza, se vieron perjudicados cerca de un millon y medio de
estudiantes a pertenecientes alrededor de 200 paises, puesto que se cerraron
escuelas y otros espacios de enseflanza, restringiendo los procesos de
socializacion y asi como los procesos de aprendizaje (UNESCO, 2021).

En esa misma linea, a nivel latinoamericano, el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), precisa en uno de sus informes, que, en el
2020, cerca de cien millones de personas de 24 paises latinoamericanos, no tienen
acceso a un servicio de Internet de calidad, esto en las zonas rurales. Dentro de los
paises con esta situacién se encuentran Nicaragua, Jamaica, Honduras, Guyana,
Guatemala, El Salvador, Bolivia, Chile, Argentina, Venezuela, Peru y otros (IICA,
2020).

En el Perq, se observa un panorama similar, dado que la ensefianza virtual
fue implementada sin tenerse la preparacion necesaria, desde el equipamiento
requerido, hasta los conocimientos necesarios para llevar a cabo un manejo
adecuado de las nuevas tecnologias, ocasionando conflictos en todos los
integrantes de la comunidad educativa. Esto se verifica por medio de la informacién
dada por el INEI (2021) en su informe técnico sobre estadistica de las TIC en
hogares peruanos, indicando que, en el 2020, cerca del 60% de hogares capitalinos
tenian acceso a Internet. Asimismo, en el resto urbano solo accedian a este servicio
cerca del 40%, mientras que en hogares rurales sélo alrededor del 9% tuvo acceso
a Internet. Finalmente, esta misma institucion, a través de una nota de prensa,

indica que, para finales del tercer trimestre del 2021, segun el area de residencia,



los hogares con acceso al servicio de Internet tuvieron un ligero incremento. Es asi
gue en los hogares capitalinos alrededor del 70% tuvo acceso al servicio, el resto
urbano llegé alrededor del 60%, mientras que, en las zonas rurales, se llego a casi
un 20%. Incrementos notorios, pero no suficientes dada la cantidad de poblacion
gue representan dichos porcentajes (INEI, 2021).

La region de Madre de Dios, no escapa de esa realidad, dado que diversas
instituciones educativas, tanto de educacién basica regular como de educacion
superior como la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios (UNAMAD),
identificaron como principal problema al que se ha enfrentado en el proceso de
ensefianza virtual, ha sido la conectividad de sus estudiantes por factores como la
precaria situacion socioeconomica por la que atraviesa su poblacion estudiantil,
motivo por el cual tuvieron que entregar alrededor de 1,500 chips a sus estudiantes
con el fin de asegurar la debida conectividad a Internet y la continuacion de sus
cursos de forma no presencial (UNESCO, 2021).

Este analisis previo hace notar que, en el plano educativo a nivel de
equipamiento, no se contaba con el insumo principal para acceder a la ensefianza
remota o virtual. Asimismo, esta modalidad de trabajo, obligé el despliegue de
competencias digitales en los integrantes de la comunidad educativa,
especialmente en estudiantes y docentes, con el objetivo de cumplir con cada
aspecto de su gestion pedagdgica, a nivel de planificacion, ejecucion y evaluacion.

En ese sentido Barba y Delgado (2021) sefialan que, en estos tiempos
cruciales generados por la pandemia, que involucraron el confinamiento y la
ensefianza virtual; la gestién pedagogica asumio un rol estratégico para establecer
las rutas de accién que permitan una adecuada comunicacion o relacion sincrénica
entre los integrantes de la comunidad educativa: docente-estudiante-comunidad;
asi también para desarrollar con eficacia y eficiencia la labor académica,
administrativa, y trabajo social en cada institucion y poder enfrentar a las
situaciones problematicas suscitadas de forma imprevista gracias a la plataforma
tecnologica.

Igualmente, Cabero et al. (2020) sefalan que, en estos tiempos en los que
la distancia entre el aprendizaje formal e informal va desapareciendo, los docentes
no poseen las competencias digitales suficientes para gestionar o utilizar las TIC

durante los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, tampoco



suele aprovecharse las oportunidades brindadas por las tecnologias emergentes y
no se tiene la capacidad de crear espacios digitales de aprendizaje.

Finalmente, Bedoya et al. (2021) afirman que, en el PerU, no existen politicas
claras sobre las competencias digitales que deben poseer los docentes que hayan
sido planteadas o dadas por el Ministerio de Educacion (MINEDU), esto debido a
gue soélo se toman documentos generales como el Marco de buen desemperio
docente y el Curriculo Nacional de Educacién Basica, los cuales son documentos
que ofrecen una vision a grandes rasgos, sobre el uso de recursos tecnoldgicos,
por lo que considera necesario y urgente empezar con la restructuracion digital en
la formacion de docentes y estudiantes del Peru.

A nivel de la institucion educativa publica de Madre de Dios, muchas familias
no tenian el nivel de conocimiento adecuado para supervisar las actividades de sus
hijos, muchas familias no pudieron permitirse tener un dispositivo que soporte
varias aplicaciones y archivos, otras no pudieron permitirse tener internet en casa.
Son cuestiones a los que los docentes se enfrentaron a diario. La preocupacion
sobre qué ensefar y como evaluar el aprendizaje en la educacion virtual se ha
convertido en algo constante en el trabajo docente. No ha sido una tarea facil
responder a las nuevas exigencias. Proporcionar un entorno acogedor y desafiante,
gue mantenga la atencion del estudiante, que le estimule a continuar, es sélo una
de las condiciones que deben ofrecerse en todas las actividades realizadas por la
institucion.

Por lo antes presentado, se formula la siguiente interrogante: ¢En qué
medida las competencias digitales incide en la gestién pedagdgica de los docentes
de la institucion educativa publica Puerto Maldonado en el afio 20227, planteando
preguntas de manera especificas: (1) ¢ En qué medida las competencias digitales
incide en la planificacion pedagdgica de los docentes de la institucion educativa
publica Puerto Maldonado en el afio 2022?, (2) ¢ En qué medida las competencias
digitales incide en la ejecucion pedagoégica de los docentes de la institucion
educativa publica Puerto Maldonado en el afio 20227, (3) ¢En qué medida las
competencias digitales incide en la direcciébn pedagdgica de los docentes de la
institucion educativa publica Puerto Maldonado en el afio 20227, (4) ¢En qué
medida las competencias digitales incide en la evaluacion pedagodgica de los
docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado en el afio 20227.



Por otro lado, el presente estudio encuentra justificacion tedrica en el plano
educativo, dado que permitié conocer e identificar informacién, sobre la percepcion
que muestran los docentes acerca de sus competencias digitales y la relacion que
tienen estas con su gestion pedagodgica, para lo cual se realizé un extensivo y
profundo analisis de bases tedricas relacionadas a ambas variables de estudio, asi
como la revision de investigaciones anteriores, tanto a nivel internacional, nacional
y local, que permitan generar conciencia sobre la importancia que tienen ambas
variables en la labor docente.

A nivel practico, con la presente investigacion se busca conocer la situacion
de la variable competencias digitales y la variable gestion pedagogica, en los
docentes de las instituciones educativas publica de la ciudad de Puerto Maldonado,
en el afo 2022. Asimismo, el resultado de la investigacién, permitié a futuros
investigadores el poder elaborar estrategias que permitan plantear alternativas de
solucion frente a esta problematica.

La investigacion también se justifica metodoldégicamente en el hecho de que
se esta elaborando instrumentos de recojo de datos, en este caso dos
cuestionarios, que puedan medir las competencias digitales y la gestion pedagdgica
en docentes de las instituciones educativas publicas de la ciudad de Puerto
Maldonado, en el afio 2022. Con la informacién obtenida en este estudio, se pudo
generar conclusiones que conlleven a ser parte de antecedentes para futuras
investigaciones (Sanchez et al., 2021).

Por lo tanto la hipotesis general es: Las competencias digitales incide de
manera positiva en la gestion pedagogica de los docentes de la institucion
educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022; de manera especifica, (1) Las
competencias digitales incide de manera positiva en la planificacién pedagogica de
los docentes de la institucién educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022,
(2) Las competencias digitales incide de manera positiva en la ejecucion
pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afo 2022, (3) Las competencias digitales incide de manera positiva en la
direccién pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afo 2022, (4) Las competencias digitales incide de manera
positiva en la evaluacion pedagogica de los docentes de la institucion educativa

publica Puerto Maldonado en el afio 2022.



Finalmente, el objetivo principal del estudio es: Determinar en qué medida
las competencias digitales incide en la gestion pedagogica de los docentes de la
institucién educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022; mientras que, de
manera especifica se tiene: (1) Establecer en qué medida las competencias
digitales incide en la planificacion pedagogica de los docentes de la institucion
educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022, (2) Establecer en qué medida
las competencias digitales incide en la ejecucion pedagdgica de los docentes de la
institucién educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022, (3) Establecer en
gué medida las competencias digitales incide en la direccion pedagdgica de los
docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022, (4)
Establecer en qué medida las competencias digitales incide en la evaluacion
pedagdgica de los docentes de la institucién educativa publica Puerto Maldonado

en el afo 2022.



Il. MARCO TEORICO

Para establecer los antecedentes de la presente investigacion se analizaron
estudios internacionales como de Holguin et al. (2021) quien realizo la investigacion
con el objetivo de analizar las competencias digitales de la educacion remota de
directivos y profesores. El tipo de estudio fue cuantitativo de nivel descriptivo.
Segun los resultados del estudio los directivos de las instituciones educativas
ubicadas en zonas vulnerables, tuvieron buen promedio en capacidades de
colaboracion y comunicacion (M=18,3) en cuanto a los profesores tuvieron un
promedio de (M=16.7) esto al medirse de manera general, los profesores
aumentaron mas su competencia digital. Ademas, en su resultado de su
investigacion el autor establecié una marcada desigualdad en promedio en zona
vulnerables 50 puntos de mejor nivel (t (108) = -2571; p<.001) en cuanto a zona
vulnerable la media fue 40 en promedio (t (146) = - 1,675; p<.001). Finalmente
concluyendo que en la pandemia los docentes necesitan mayor nivel de
competencia digital.

Gonzélez (2021) realiz6 la investigacién con el objetivo de analizar el nivel
de comprensién y uso de los métodos educativos con las TIC. La investigacion se
enmarcé en el enfoque cuantitativo. De tipo aplicada, con nivel descriptivo
correlacional, disefio no experimental. La muestra estuvo conformada por 508
docentes (49% varones y 51% mujeres) seleccionados por muestreo no
probabilistico. La técnica aplicada fue la encuesta y el instrumento un cuestionario.
En lo referente a los resultados el autor sostiene que, al comienzo de la pandemia,
los docentes tenian conocimiento sobre el uso de los procesadores de textos, los
correos electronicos y las redes sociales; pero, tenian desconocimiento respecto al
manejo de plataformas educativas que se utilizan en la ensefianza virtual.
Concluyendo que, existe asociacion entre las variables de estudio que demuestran
qgue el desarrollo de competencias digitales se relaciona con la institucion de
procedencia, asi como con la edad de los docentes.

Perdomo et al. (2020) desarrollaron la investigaron con el objetivo de
conocer el nivel de desarrollo de las competencias digitales de los docentes
universitarios. La investigacion pertenece al enfoque cuantitativo de tipo ex post
facto, con disefio transversal, alcance descriptivo. La poblacién y muestra de

estudio estuvo constituida por 2262 docentes de 9 universidades publicas.



Recogieron informacion mediante la técnica de la encuesta y a través de un
cuestionario. Como resultados del estudio, se identificé un puntaje medio total de
2,11 y una desviacion tipica de 0,74, por lo que el autor concluye que los docentes
encuestados poseen un nivel moderado de desarrollo de sus competencias
digitales, siendo las areas con mayor valoracion la Pedagogia Digital (centradas en
el disefio y planificacion del uso de tecnologias en el estudiante) y Recursos
Digitales (referido a la creacién y distribucion de recursos digitales en el aula
respetando los derechos de autor). Dados los resultados, recomiendan llevar a
cabo planes de formacion docente que sean personalizados y fundamentados por
marcos solidos como DigCompEdu y centrados en la innovacién y liderazgo
pedagdgico con TIC.

En esa misma linea de investigacion, Gualotufia (2018) desarrollé la
investigacion con el objetivo de evaluar los procesos de gestion pedagdgica
llevados a cabo por la plana directiva y determinar la incidencia de esta en el
desempefio profesional de los docentes de dicha institucion. La investigacion fue
de nivel descriptivo, con disefio no experimental de tipo correlacional. Los métodos
aplicados fueron el cientifico, descriptivo, analitico — sintético, inductivo — deductivo,
hermenéutico y estadistico. La muestra fueron 32 docentes y 5 autoridades de la
unidad educativa Nuestra Sefiora del Cisne. Las técnicas utlizadas en la
investigacion bibliogréafica fueron la lectura, organizadores graficos y la parafrasis,
asimismo se utilizaron la observacion y la encuesta. Entre los resultados se destaca
que, tanto directivos como docentes, muestran eficiencia y eficacia en su gestion
directiva; en lo que concierne a la gestion académica la mayoria de directivos
manifiesta realizar practicas directivas adecuadas; y similares resultados se
observan en cuanto a la gestion administrativa. El autor concluye que, los procesos
de gestidon pedagogica desarrollados por los directivos y docentes, estan acorde a
los lineamientos de calidad educativa establecidos, esto se refleja en los niveles de
rendimiento académico de sus estudiantes. Ademas, la institucion educativa
muestra fortalezas en los procesos de gestion pedagogica dado que desarrolla
talleres, charlas y circulos de estudio para la consolidacion de la calidad y

excelencia educativa.



Asimismo, siguiendo la misma linea de investigacion, Castellanos et al.
(2020) realizaron una investigacion con la de interpretar realidades y contribuir a
una educacion de calidad consolidando las competencias digitales mediante un
pensamiento reflexivo de la realidad. El estudio fue de enfoque cualitativo a través
de una investigacion etnografica y hermenéutica, es decir, por grupos sociales a
nivel educativo, el instrumento aplicado fue entrevista profunda. Dentro de los
resultados obtenidos después del proceso de triangulacion, se identificé un escaso
dominio de las competencias digitales para el logro de un aprendizaje significativo,
tanto en docentes como en estudiantes. También se identifico un distanciamiento
entre los procesos de planeacidon y ejecucion de actividades para el logro de la
integracion de las tecnologias en el ambito educativo y laboral. Y concluye que
existe un distanciamiento entre la realidad y el deber ser; es decir no existe
integracion entre la planeacion y ejecucion de las actividades académicas y las
tecnologias.

Por otro lado, A nivel nacional existen investigaciones como de Arrué (2021)
quien realizo la investigacion con el objetivo de determinar la relacion entre
competencia digital y gestion pedagodgica. El enfoque del estudio fue cuantitativo y
de tipo bésica, el disefio fue no experimental correlacional. La muestra de estudio
fue constituida por 50 docentes de la educacion béasica regular. La técnica fue la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Los resultados obtenidos demuestran
la existencia de relacion muy significativa, opuesto que el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman fue de 0.689. Concluyendo que mientras mas competencias
digitales se desarrolle se mostrard mayor Desarrollo de la gestion pedagogico.
finalmente, el investigador propone que los directivos pongan en funcionamiento
planes operativos que ayuden a fortalecer las competencias digitales que
contribuiran en sus labores pedagadgicas.

Del mismo modo, Morales (2021) desarrollé la investigacion con el objetivo
de determinar la relacion entre las variables competencia digital y gestion
pedagogica. La investigacion fue desarrollada bajo el enfoque cuantitativo, de tipo
basica, con método hipotético deductivo, nivel explicativo (correlacional — causal) y
disefio no experimental. La muestra fue de 72 docentes de los niveles inicial,
primaria y secundaria. La técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario.

El resultado final evidencia la existencia de una correlacion entre las variables de



investigacion del 28,6%, respectivamente. Dicho resultado llevé concluir que, la
competencia digital incide en la gestion pedagogica de la ensefianza de la muestra
de estudio.

Mendoza (2020) quien realiz6 un estudio referente a competencias digitales
y su relacién con la gestion educativa en docentes de una universidad privada de
Lima, la investigacion se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo de tipo basica, con
método hipotético deductivo, nivel descriptivo correlacional y disefio no
experimental. La muestra fue de 45 docentes, la técnica empleada fue la encuesta
y como instrumento el cuestionario. Los resultados muestran un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0,340 para las variables competencias digitales
y gestion pedagdgica. Y concluyendo que existe una correlacion baja entre las
variables competencias digitales y gestidén educativa.

En esa misma linea de investigacion Quispe (2020) desarrollé la
investigacion con el objetivo de determinar la asociacién entre las variables
competencias digitales y gestién pedagodgica segun los docentes. La investigacion
se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, de tipo béasica, con método hipotético
deductivo, con disefio no experimental y de nivel descriptivo correlacional. la
muestra estuvo conformada por 28 docentes seleccionados mediante muestreo no
probabilistico. Se utilizo la técnica de encuesta y como instrumento el cuestionario.
Los resultados muestran que el 60,71% de los docentes encuestados tienen buen
desarrollo en competencias digitales y el 57,1% muestran buen desarrollo en su
gestion pedagogica. También se encontré un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0,83. Concluyendo que existe una relacion significativa entre las
variables que fueron objeto de investigacion.

Siguiendo la linea de investigacién, Hancco (2018) realiz6 la investigacion
con el objetivo de determinar la relacion que existe entre las competencias digitales
y el manejo de la informacién de los docentes de una institucién educativa privada
de la ciudad de Arequipa. La investigacion se desarrollo bajo el enfoque cuantitativo
de tipo basica, con método hipotético deductivo, nivel descriptivo correlacional y
disefio no experimental. La muestra fue de 25 docentes. La técnica fue encuesta 'y
el instrumento el cuestionario. Los resultados de la investigacion muestran una
correlacion de 0.719, concluyéndose que existe una correlacion alta y positiva entre

las variables estudiadas.



El marco tedrico se fundamenta en investigaciones como de Jiménez et al.
(2021) quienes sostienen que competencia es la capacidad del individuo para
enfrentarse y adaptarse a las situaciones concretas del trabajo, es decir, el
desarrollo de las competencias es la apropiacion del conocimiento (saber) aplicado
en el trabajo (saber actuar) (Pozos y Tejada, 2018). En la misma linea, la
competencia individual es poner en practica los conocimientos orientados a los
resultados, involucrando las relaciones de trabajo, la cultura de la empresa, los
imprevistos, las limitaciones de tiempo y recursos, es decir, es la competencia en
accion (Skantz et al., 2022).

Fuentes et al. (2019), analizan que las competencias se presentan bajo dos
corrientes: la primera de origen conductista y representada por autores
norteamericanos, en la que se relaciona la competencia con las calificaciones
conocimientos, habilidades y actitudes requeridas para realizar tareas. La segunda,
considerada constructivista, relaciona la competencia con el resultado producido en
el desempefio de un trabajo y no con sus calificaciones individuales. Los autores
estadounidenses adoptan la perspectiva basada en el comportamiento, en la que
el hombre es consecuencia de las influencias o fuerzas del entorno. Otros autores
como Solis y Jara (2019) adoptan la perspectiva francesa basada en el
constructivismo en la que la competencia del individuo en un contexto determinado
es la que genera resultados (Ruiz et al., 2021).

Por otro lado, para Cruz et al. (2022) la competencia implica conocimientos,
habilidades y actitudes, interrelacionados. El conocimiento es un aspecto central de
cualquier debate sobre el aprendizaje y puede entenderse como la forma en que
los individuos y las sociedades atribuyen significado a sus experiencias (UNESCO,
2021). Seria el conjunto de informacién, comprension, habilidades, valores y
actitudes adquiridas a través del aprendizaje, vinculado a los contextos: cultural,
social, ambiental e institucional donde se crea y reproduce.

Europa, especialmente en Espafia, incluye en sus politicas publicas la
formacion por competencias. El Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte de
Espafia, en su Boletin Oficial del Estado (BOE) describe las relaciones entre las
competencias, los contenidos y los criterios de evaluacién de la educacion primaria
y secundaria obligatoria, basandose en las recomendaciones de la Union Europea
y la UNESCO (UNESCO, 2021). Para Hernandez et al. (2022) el documento orienta
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las competencias generales y basicas que debe tener un ser humano, para un pleno
desarrollo personal, social y profesional, que se adapte a las exigencias del mundo
globalizado y haga posible el desarrollo econémico vinculado al conocimiento.
Ademas, la competencia digital implica participacion y trabajo colaborativo,
motivacion y curiosidad por aprender y mejorar el uso de las tecnologias. Segun el
plan de formacién de Espafia, la competencia digital se clasifica en cinco areas: 1.
informacion; 2. comunicacién; 3. creacion de contenidos; 4. seguridad; 5. resolucion
de problemas (Rodriguez, 2021).

Entre las competencias mencionadas en el documento, Cruz (2022) destaca
la competencia digital, que implica el desarrollo de habilidades relacionadas con el
acceso a la informacién, el procesamiento y uso de la comunicacion, la creacién de
contenidos, la seguridad y la resolucién de problemas, tanto en contextos formales
como informales (Rodriguez , 2021). Una persona debe ser capaz de hacer uso de
los recursos tecnoldgicos, actitudes y valores disponibles para resolver problemas
reales de manera eficiente, asi como evaluar y seleccionar nuevas fuentes de
informacion e innovaciones tecnoldgicas en funcién de su utlidad para el
cumplimiento de tareas u objetivos especificos (Castro y Artavia, 2020).

El término competencia ha sufrido, a lo largo de los afios, cambios derivados
de las transformaciones sociales resultantes de las nuevas formas de
comunicacién, trabajo y relacion (Cabero et al. 2020). En el siglo XV, la palabra se
asociaba a la legitimidad juridica de personas y/o instituciones. Holguin (2021) con
el tiempo, otros campos de accidbn comenzaron a incluirlo, como fue el caso de la
educacion. Los nuevos debates permitieron una vision y un uso diferenciados que
lo consideraron no s6lo como una herramienta de evaluacién, sino también para la
construccion y/o mejora de conocimientos, habilidades y actitudes. Por lo tanto, La
complejidad del tema de las competencias crecidé en extension en esta realidad:
criterios de competencias, categorias de conocimiento, conceptos particulares que
generaron terminologias asociadas a las competencias (Rodriguez et al., 2021).

Segun Centeno (2021) la competencia es una palabra polisémica, Una de
las razones de la variabilidad de sus significados es la diversidad de contextos y
campos de conocimiento en los que se utiliza (p.176). Philippe Perrenoud fue uno

de los primeros autores que inici0 sus estudios en educacion en 1999. Aporto
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nuevos elementos al concepto, que antes se asociaba sélo con el conocimiento y
actualmente se relaciona con otros saberes.

Por lo tanto, se presenta una nueva propuesta al concepto, que proviene de
la necesidad de diferenciar la competencia de la habilidad o incluso del
conocimiento (saber) (Vifioles et al. 2022). En ella se consideran las limitaciones y
potencialidades de los sujetos como un ser integral. Por lo tanto, carece de una
articulacion de otros conocimientos, como el saber ser (actitudes) o incluso el saber
hacer (habilidades). De esta manera, Vifioles et al. (2022) definieron que el
individuo es competente cuando es capaz de saber, saber hacer y saber ser.

Montalvo et al. (2022) con la difusién y uso de las tecnologias digitales, se
afnadieron algunas competencias, siendo necesario considerar el uso de recursos
y herramientas al conocimiento. Por lo tanto, las competencias digitales, o como
algunos autores denominan alfabetizacion digital o digital literacy, comenzaron a
ser discutidas en la década de 1990 a partir de la evolucién de las tecnologias
(Montalvo et al. 2022). Glister, en 1997, fue uno de los primeros autores en trabajar
con el tema, definiéndolo como, la capacidad de comprender y utilizar informacion
en varios formatos a partir de una amplia gama de fuentes cuando se presenta a
través de ordenadores (Salazar y Lescano, 2022).

Peru estuvo marcado por una pandemia del nuevo Coronavirus (COVID-19),
que se extendid y provoco cambios significativos en los sectores econdémico, social
y educativo en el afio 2020 (Montalvo et al. 2022). La necesidad de mantener la
distancia social, es decir, las medidas adoptadas para evitar el establecimiento de
interacciones sociales cara a cara de la poblacion con el fin de prevenir la
propagacion del virus, dio lugar a cambios drasticos en las relaciones humanas,
especialmente en el ambito educativo.

Segun Ocafa et al. (2020) la educacion no estaba preparada para el
distanciamiento social en diferentes ambitos, y mucho menos en las practicas
pedagogicas que permitieran a los estudiantes, desde la Educacion Basica hasta
la Educacion Superior, utilizar las tecnologias digitales, principalmente para dar
continuidad al proceso de ensefianza y habilitar medios para que el aprendizaje
pudiera ser continuado. Asi, para Pozos y Tejada (2018) en este escenario confuso
e inmerso en la necesidad de una mayor atencion sanitaria, surgio la teleasistencia

de emergencia.
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En la educacién virtual se presentan soluciones temporales de educacion
completamente a distancia y/o hibrida para situaciones originalmente presenciales,
con posible retorno al formato inicial tras el periodo agudo de la crisis (Holguin et
al. 2021). Por lo tanto, Pozu et al. (2021) con la teleasistencia de emergencia se
incluye también el reto sobre qué tecnologias y metodologias se pueden utilizar,
como aplicar estrategias pedagodgicas que permitan el compromiso y eviten la
evasion, asi como la adaptacion de los estudiantes a esta nueva préactica de
aprendizaje. Sierralta (2022) sefiala que en la teleasistencia de emergencia las
tecnologias fueron y estan siendo utilizadas en una perspectiva meramente
instrumental, reduciendo las metodologias y practicas a una ensefianza meramente
transmisiva.

En este sentido, Rodriguez (2021) repensar las competencias digitales
requeridas para un nuevo perfil de estudiante que participa en la educacién a
distancia de emergencia se vuelve relevante, ya que es necesario entender no solo
los conocimientos y habilidades mas importantes para la teleasistencia de
emergencia, sino también las actitudes requeridas para el contexto de la
ensefianza. Las competencias digitales segun Rodriguez et al. (2021) pueden
definirse como un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, que
movilizados, con el apoyo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
ayudan al sujeto a resolver una determinada situacion problematica presentada
(Alcantara, 2022).

La UNESCO (2021) cita la necesidad de crear competencias en la escuela,
como la busqueda y el filtrado de la informacion disponible en Internet, la posibilidad
de colaborar y desarrollar practicas que permitan la autoria. Ruiz et al. (2021) estos
y otras competencias digitales deben ser trabajados en las instituciones educativas.
Pero, Palacios y Martin (2021) teniendo en cuenta la educacion virtual, es decir,
una educacion de forma remota y distante, la construccion de las competencias
digitales se convierte en un reto mayor para los profesores porque todavia no hay
estudios cientificos publicados sobre el tema, ademas de la falta de formacion de
los profesores para el uso efectivo de las tecnologias en el aula (Cruz et al., 2022).

Para Moreno et al. (2021) debido a la repentina aparicion de COVID-19, la
mayoria de los profesores se enfrentan a muchas dificultades debido a la falta de

experiencia en esta modalidad, especialmente en el uso de las tecnologias digitales
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para atender a sus estudiantes en linea. Por otra parte, Brenis et al. (2021) destacan
gue la necesidad de atender a los estudiantes sobre como actuar y qué tecnologias
utilizar, ademas de tener que buscar la cualificacion para utilizar las TICs. Salazar
y Lescano (2022) para maximizar el problema, ni las escuelas, ni las redes
educativas, lograron, en un primer momento, desarrollar una planificacion integral
y producir pautas claras sobre como deben proceder los docentes.

La docencia virtual puede ser entendida como un formato de escolarizacion
mediado por la tecnologia, manteniendo las condiciones de distancia entre profesor
y estudiante (Pozu et al. 2021). Asi, en la educacién virtual los docentes
transpusieron las practicas pedagdgicas adoptadas en el modelo presencial al
modelo virtual, utilizando las tecnologias digitales como mecanismo para compartir
e interactuar, como es el caso de las videoconferencias a través de las
herramientas Google Meet, Zoom, Google Hangouts o incluso plataformas como
Google Classroom, Moodle, entre otras. Sin embargo, es pertinente sefialar que la
educacion virtual no puede convertirse en una modalidad permanente en la
educacion. Tal como su nombre lo indica y, por lo tanto, es necesaria una transicion
hacia una educacién hibrida o a distancia, pues, como destacan Moreno et al.
(2021) es urgente y necesaria la transicion de esta educacién a distancia de
emergencia, importante en una primera fase, hacia una educacion digital en red de
calidad (p.112).

Por lo tanto, esta transicibn no se produjo de manera facil para muchos
profesores, ya que pocos utilizaron las herramientas digitales en sus clases
presenciales, especialmente en la Educacion Basica en nuestro pais (Montalvo et
al. 2022). Asi, es cada vez mas relevante discutir el desarrollo de una formacion
que permita el uso adecuado, colaborativo y eficaz de las tecnologias digitales en
las practicas docentes y, especialmente, una transformacion en el formato de las
clases que contemple todas las caracteristicas de la educacion hibrida, online o a
distancia (Castro y Artavia, 2020).

La competencia digital puede definirse como el uso seguro, critico y creativo
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para alcanzar
objetivos mas amplios relacionados con el empleo, la educacion, el trabajo, el ocio,
la inclusion y la participacion en la sociedad (Hernandez et al. 2022). Skantz et al.
(2022) esta breve definicion de la competencia digital revela que se relaciona con
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muchos aspectos de la vida (trabajo, ocio, comunicacién) y va mas alla de los
conocimientos y las habilidades técnicas, ya que se refiere a la confianza y a una
actitud critica hacia las tecnologias.

En cuanto a las dimensiones de la competencia digital, Morales (2021) y
Espino (2018) la dividen en tres dimensiones: instrumentales, didactico-
metodolégicas y cognitivas. Al referirnos a las competencias digitales
instrumentales, nos referimos a aquellas competencias por medio del cual los
docentes demuestran el alcance de un conjunto de desempeiios (Espino, 2018).
En este punto se involucra el conocimiento y empleo de los equipos informaticos a
nivel hardware: como las computadoras, impresoras, médems, escaneres, etc.;
también implica el conocimiento y manejo de los programas informéaticos comunes
(programas de navegacion y comunicacion, de presentaciones, de dibujo, hojas de
calculo, base de datos, procesador de textos y otros), y de paginas web de
referencia como motores de busqueda de informacién, descargadores,
actualizaciones, entre otros. A ello se suma el conocimiento y dominio de
programas informaticos aplicados en el campo educativo y de paginas web que
brinden entornos educativos virtuales, actividades en linea, recursos didacticos,
etc., de manera que se posibilite el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esta dimensién presenta tres indicadores: a) La nhavegacién en Internet, que
se refiere al acceso de una persona a las diferentes paginas web que ofrece la rede
de redes, seleccionando las de mayor confiabilidad. b) Utilizacion de software
educativo Libre, referido al uso de programas sin pago que se pueden trabajar con
normalidad cualquier actividad educativa programada. C)Utilizacion de
componentes basicos asociados a la tecnologia (hardware y software), se refiere al
uso de partes de la computadora como son el mouse, teclado, proyectores,
impresoras; y softwares como los programas educativos.

Referente a las competencias digital didactica-metodolégica, Espino (2018)
hace referencia a la capacidad que los docentes tienen para poder preparar sus
sesiones de clases, hacer seguimiento y avaluar a sus estudiantes, por medio del
empleo de los diferentes programas informaticos y aplicaciones en linea que hoy
en dia existe. También que sea capaz de evaluar y poder hacer una seleccién
adecuada de aquellas aplicaciones y programas informaticos aplicables en su labor

pedagadgica.
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Esta dimension contiene cuatro indicadores: a) Identificacion de
herramientas tecnoldgicas - didacticas, consiste en reconocer las herramientas que
sean Utiles para la ensefianza educativa). b) Realizacion de actividades online que
apoyan los procesos de ensefianza y aprendizaje, es el uso de paginas que tienen
valor educativo. c¢) Conocimiento de metodologias basadas en la conectividad, es
el conocimiento de redes inalambricas tales como wifi y otros) d) Utilizacion de la
comunicacion virtual sincrénica, si hace uso de plataformas educativas tales Como
Google Meet y otros.

Finalmente, segun Espino (2018) las competencias digitales cognitivas y
actitudinales, podemos indicar que son aquellas en donde el docente sea capaz de
aplicar criterios de uso, practicas, tratamiento y comunicacion de informacién. En el
manejo de las TIC, debe mostrar una actitud critica y reflexiva respecto al uso de
los medios digitales en los procesos de aprendizaje, y de manera general en toda
la educacién de los estudiantes, y en su funcion como docente. También es
necesario que sea capaz de dar un adecuado tratamiento de la informacién, al
analizar, interpretar, usar y comunicar la informacion.

Esta dimension contiene cuatro indicadores: a) Aplicacion de la ética
Informatica, el uso responsable de la informética. b) Conocimiento de los derechos
de autor, son propiedades intelectuales que el maestro debe conocer la evitar caer
en plagia, c) Aplicacion de la tecnologia para el aprendizaje autbnomo, hace
referencia al uso de una tecnologia que podria ser una laptop para aprender y
superarse cada dia. d) Utilizacion de las TIC como un medio de desarrollo personal,
consiste en hacer uso de las tecnologias para la superacion personal.

En relacién a la gestion pedagdgica, segun Zamora (2022) gestion significa
administrar, gobernar, dirigir. También significa tener una vision amplia para
coordinar el trabajo en equipo, asegurando resultados positivos al final de cada
etapa. Segun Gudifio et al. (2021) el término gestion viene de gestio proviene de la
voz latin, que, a su vez, viene de gerere (traer a si mismo, producir), queda mas
claro que la gestion no es so6lo el acto de administrar un bien fuera de si, sino que
es algo que se trae a si mismo, porque esta contenido en él.

Para Rojas et al. (2022) El perfil de las instituciones escolares ha sufrido
cambios drasticos durante su existencia. La sociedad tiene la costumbre de delegar

en las instituciones educativas nuevas atribuciones cuando se producen cambios
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sociales y tecnoldgicos, ya que, tedricamente, la escuela esta capacitada para
actuar en funcion de las nuevas perspectivas a las que se enfrenta la sociedad. Asi
pues, segun Lara et al. (2022) esta claro que el papel de la escuela debe ir de la
mano de los intereses de la sociedad, por lo que la escuela debe estar preparada
para las distintas funciones que se le imponen. Por lo tanto, la gestion pedagogica
esta asociada a todos los elementos involucrados en el ambiente escolar, desde el
cuerpo docente, la infraestructura y, principalmente, la competencia del pedagogo
en organizarse, ya sea para impartir las clases, como en la adquisicién de
conocimientos, a través de la necesidad constante de aprender a atender las
necesidades de los alumnos, asi como las propias, al ser consciente de que esta
explorando todo su repertorio didactico al actuar para despertar el conocimiento.

Es correcto conceptualizar la gestion de la pedagogia como el contenido
global del trabajo de los profesores, que implica la produccion de la leccion (muchas
veces realizada en los periodos de descanso y en los fines de semana) y también
la produccion de conocimiento del propio profesional y de los alumnos, a partir de
un proyecto pedagdgico individual, pero que se elaboran tanto individual como
colectivamente, buscando superar el estado de deshumanizacion del trabajo de los
profesores (Bedoya et al., 2021).

Asi, la terminologia pedagogica esté relacionada con la articulacion del
espacio, el tiempo y el trabajo realizado en la escuela, pero también como resultado
de la falta de planificacion o incluso la sobrecarga de trabajo con clases
sobredimensionadas. Se trata de factores interrelacionados que conducen a la
aparicién de la gestion pedagdgica (Crespo, 2021).

Se asume que el entorno escolar, por muy asistematicas que sean las
relaciones que contiene, produce la gestién de lo pedagdgico, aunque el proceso
de gestion escolar en sus intencionalidades no sea claro, o, aunque no tenga un
caracter democratizador. Se comprueba, muchas veces, que en la escuela no hay
intenciones explicitas que guien el proyecto de gestion, sin embargo, aun asi,
incluso irreflexivamente, hay una gestion pedagogica, porque los profesores estan
produciendo un trabajo o dificultandolo, estan produciendo clase y produciendo o
no conocimiento. Siempre se refiere a la gestidn, entendiéndola como democratica

y democratizadora, porque necesita proporcionar participacion efectiva, autonomia,
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practica ciudadana de todos, de manera educativa, apuntando a una mayor
insercion en otras esferas sociales (Meza et al., 2020).

Por otro lado, segun Oré y Hoces (2022) A través de la gestion pedagogica
el profesor desarrolla su actividad diaria, creando, controlando, innovando y
renaciendo con conceptos que pueden hacer mas productiva y agradable tanto su
vida diaria como la de sus alumnos durante las actividades en la escuela. Por lo
tanto, la gestion educativa desempefia un papel fundamental a la hora de dotar a
este profesional de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos
en la educacion basica.

Segun Maza (2021) fue a partir de la década de 1990, en el Perq, que la
gestibn educativa ha ganado nuevas alturas, promoviendo el ascenso
administrativo, que se remonta al cambio de conceptos y actitudes, porque se hace
necesario el cambio de paradigmas, ya que para el funcionamiento de la gestiéon
democratica se hace evidente la accién amplia y continua de multiples dimensiones
que van mas alla de la vision limitada de la administracion, lo que permite la
planificacion dirigida al campo educativo y la comunidad en la que se inserta la
institucion educativa. Considerando este aspecto, los autores argumentan que, a
través de la gestion educativa, los pedagogos pueden idealizar la gestion de la
pedagogia, ya que parte de la intermediacidon para ser un profesional en esta area
es de acuerdo con la ayuda de herramientas y personas que son asistentes en este
proceso.

Obregobn y Terrazas (2022) el gestor educativo tiene como funcion primordial
ser responsable de la institucién educativa que esta bajo su administracion, debe
articular y realizar la integracion de los sectores, mejorando los resultados de la
escuela, solo asi podra mejorar el funcionamiento de la institucion en cuanto a su
trascendencia, es decir, las actividades educativas tendran mayor alcance con los
alumnos con la visién de unir al equipo educativo, a través del comportamiento
optimista, realista y el trabajo en grupo (Ortega, 2021).

Sin el gestor educativo no existiria el profesional que dirige las acciones para
el funcionamiento de la educacién en la escuela, a través de la orientacion de la
implementacion de nuevos recursos y la organizacion del personal. el papel de este
profesional es esencial para que la educacion se haga presente en el entorno

escolar, ayudando al profesorado, de forma colectiva (Gudifio et al. 2021).
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Es cierto que el profesor tiene un papel fundamental en la socializacion del
alumno, porque las actividades escolares interdisciplinarias pueden trabajar la
dificultad que el alumno tiene para adaptarse a las relaciones sociales que son
necesarias para interactuar con otros individuos. Por lo tanto, la escuela se
considera un instrumento que permite disciplinar a los ciudadanos, ayudandoles a
tener una vision sobre determinados temas y, sobre todo, cambiando el concepto
de que los alumnos son receptores de los contenidos que se ensefian, sino
comprensores e innovadores en cuanto al pensamiento y la accién que deben
realizar a partir del analisis racional (Flores y Campana, 2021).

Segun Meza et al. (2020) el papel del pedagogo es estimular al alumno para
que cuestione la informacion, para que busque respuestas, para que sea una
persona con iniciativa, que entienda su papel en la sociedad, respetando las leyes
y conociendo cuales son sus obligaciones. Para el correcto desarrollo de sus
actividades, se hace necesario realizar acciones en una seria planificacion de
actividades (Obregon y Terrazas, 2022).

La planificacion tiene una funcion importante en la vida social y profesional.
Por lo tanto, es, de hecho, la sintesis de la vida en la gestiéon pedagdgica, y el
director de la escuela debe proporcionar las condiciones para que los educadores
puedan llevar a cabo este proceso. La actividad diaria de los profesores con gestion
pedagdgica es principalmente producir conocimientos para que sean asimilados
por los alumnos, siguiendo el Curriculo Nacional vigente. Este proceso de gestion
se produce dentro y fuera del aula, pero siempre teniendo como caracteristica la
accion y la opinién de los profesores, ya sea de forma personal o colectiva,
ayudando a la direccion del centro, asi como a los demés profesionales de la
educacion (Barba y Delgado, 2021).

Al referirse a la planificacion de la educacién primaria, Ramirez (2020)
sostiene que La escuela de Educacién Infantil tiene que ser un espacio desafiante
e interesante para el aprendizaje del nifio, en el que el entorno esté organizado de
forma acogedora, rica en interacciones, para que el estudiante pueda manifestar
sus sentimientos, construir vinculos, seguridad, confianza y a partir de sus
posibilidades iniciar el proceso de construccion de su autonomia. Sin embargo, para
que este entorno favorezca diferentes experiencias de aprendizaje, el profesor de

Educacion primaria necesita planificar y organizar una rutina que considere el
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cuidado y la educacién como procesos complementarios e inseparables (Pecho,
2021).

Para Kevans (2020) este proceso no puede ocurrir sélo durante la
planificacion, el pensamiento de la preparacion de los contenidos con base en el
Curriculo Nacional en la que el profesional ejerce sus funciones pedagdgicas, sino
estar presente en todos los niveles de la escuela, siendo la base de la discusion,
resolucién y comprension de todas las acciones pedagdgicas de la institucion
educativa, siendo parte del ndcleo educativo en todas las instancias. Como
subraya, las creencias, los estudios, la planificacion, en fin, todas las acciones que
desembocan en la actividad central de la escuela: la clase y en la actividad béasica
del profesor, del maestro: la produccién de conocimientos suyos y de los alumnos
(Kevans, 2020).

En la percepcion de Pecho (2021) el profesor tiene que desprenderse de los
habitos rutinarios, ser innovador, proponer nuevas actividades, olvidarse de los
numerosos planes de clase amarillistas y actuar como si fuera la primera vez que
esta en el aula, pero sin dejar el bagaje practico que puede unirse a la continuidad
de su aprendizaje, con cursos de especializacion que daran nuevos horizontes a
recorrer para mejorar sus actividades de transmision de conocimientos.

Segun Kevans (2020) el papel del profesor en la articulacion del
conocimiento en el ambito escolar: La practica pedagogica es esencialmente
dialégica y entendemos el didlogo, no como la confrontacién, ni como el monélogo
de los profesores con muy rara interferencia de los alumnos, al responder a las
preguntas. El didlogo es el hablar de uno mismo y de uno mismo, la practica de la
palabra que se presenta y se escucha, del lenguaje que acerca, distancia, actia
como mediador, como posibilidad de reflexion, de la oportunidad de decir y
escuchar, en un entorno lleno de humanidad. Asi, son procesos en los que todos
participan, pero se espera que el profesor sea un articulador, teniendo en cuenta
que su trabajo es la produccion de conocimiento en el espacio-tiempo de la clase.
Este es su compromiso como uno de los sujetos de la produccion de conocimiento,
teniendo los estudiantes, como los otros sujetos.

Lo que se observa durante la reflexién sobre la acciéon y en los momentos
posteriores a la practica pedagdgica, es que el conocimiento del contenido
pedagogico sera sometido a un proceso de autoanalisis que adquirira profundidad
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y complejidad, ya que, ademas de ser el mediador, también sera el objeto de
analisis. En este caso, el nuevo conocimiento pedagdgico del contenido,
reconstruido a partir del cierre de la practica pedagodgica se aplica en el analisis de
ese viejo conocimiento pedagogico del contenido, utilizado durante su realizacion
(Ramirez, 2020).

El gestor desempefia el papel de un lider que articula varios segmentos de
la comunidad escolar, es un importante mediador del Proyecto Politico Pedagdgico
y de otras acciones y actividades de la escuela, es decir, trabaja la propuesta del
sistema educativo en cooperacion con la escuela y las comunidades locales en
busca de la consolidacion de una escuela centrada en la calidad académica del
estudiante y la realizacién de los suefios, objetivos y metas de la comunidad. Para
Ramirez (2020) la planificacion de la ensefianza tiene sus propias caracteristicas,
esto, particularmente, porque se trata de temas de aprendizaje, por lo tanto, temas
en el proceso de formacion humana. Para tal empresa, el profesor realiza pasos
que se complementan y compenetran en la accion didactico-pedagdgica. Decidir,
prever, seleccionar, elegir, organizar, rehacer, redimensionar, reflexionar sobre el
proceso antes, durante y después de la accion realizada. El pensamiento, a largo
plazo, esta presente en la accion del profesor reflexivo. La planificacion, pues, es
la previsién de lo que va a ocurrir, es un proceso de reflexion sobre la practica
docente, sobre sus objetivos, sobre lo que esta ocurriendo, sobre lo que ha
ocurrido. Por ultimo, la planificacidn requiere una actitud cientifica de hacer
didactica-pedagogica.

Asi, es evidente que, ante toda esta nueva situacion, los retos en el contexto
de la labor pedagdgica del profesor se han vuelto ain mas desafiantes. No sélo
tendra que adaptarse a los nuevos medios tecnoldgicos para dar continuidad a su
praxis pedagogica, sino que, junto con la escuela y la familia, gestionara otros retos
gue estan directamente relacionados con el éxito o no de las acciones educativas
planificadas y dirigidas al estudiante (Lara et al., 2022).

También cabe destacar que a traves de todos estos factores de ajuste que
el educador estd actuando diariamente para intentar dar continuidad a su jornada
laboral, el factor del equilibrio emocional nunca ha sido mas necesario de ajustar.
Y con toda esta sobrecarga, el educador se ha acelerado emocionalmente, se ha

estresado e incluso se ha agotado mentalmente. Muchos profesores han tenido la
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necesidad de buscar ayuda profesional para mantenerse emocionalmente sanos y
continuar con su trabajo (Gualotufia, 2018).

En lo que concierne a las dimensiones de la variable gestién pedagdgica,
Tineo (2019) establece las siguientes dimensiones: planificacion pedagdgica,
ejecucion pedagogica, direccion pedagodgica y evaluacion pedagogica.

En la dimensién de planificacion pedagogica, se hace referencia al "arte de
la imaginacion”. También, la determinacidén de pasos busca que el estudiante logre
obtener un mejor aprendizaje, (MINEDU, 2019). Agregado a ello, podemos indicar
gue la planificacion consiste en determinar con anticipacion el qué, quien, donde,
cuando y como hacer algo; es decir, comprende todo aquello que abarca desde
donde uno se encuentra hasta donde se quiere llegar (Tineo, 2019).

Esta dimension contiene tres indicadores: a) Planificacién de la ensefianza,
se trata de planear objetivos, fines y las metas que se desean alcanzar. b)
Programaciones a corto y mediano plazo, son metas que el profesor se traza para
lograr un objetivo concreto. c)Conocimiento de documentos de gestidon, hace
referencia al documento de gestion tales como el proyecto educativo institucional
(PEI), Manuel de organizacion y funciones (MOF), plan anual de trabajo (PAT) y
entre otros documentos de gestion.

La dimensién de la ejecucion pedagdgica, se considera como el proceso de
desarrollo de todas las interacciones que se dan en el aula y se expresa a lo largo
del proceso de aprendizaje (MINEDU, 2021). Esta direccion implica el respeto a lo
planificado, es decir, poner en practica todo lo planificado, bajo la responsabilidad
del lider con la coordinacién de docentes, personal administrativo, estudiantes y
padres de familia, en vista de las metas planificadas (Tineo, 2019).

En esta dimension encontramos tres indicadores: a) Desarrollo de
programacion, unidades o sesiones planificadas, son las planificaciones diarias que
contiene una estructura para hacer entender mejor al estudiante. b) Coherencia
entre documentos de gestion e interés del estudiante, se considera los ritmos
formas de aprendizaje de los educandos. C) Uso de materiales didacticos, son
recursos del docente que se usan para facilitar el conocimiento estos incluyen

(mapas, fotos libros etc.).
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Para Calero (1995) citado por Tineo (2019) la direccién pedagdgica es una
funcién ejecutiva que guia y supervisa a los subordinados. Su propdésito es guiarlos,
darles la informacién que necesitan para su trabajo, comprender el trabajo y sus
métodos, y tomar accion para poder hacerlo. Entre las funciones necesarias para
el buen desempefio de la gestion estan: planificar, organizar, dirigir, coordinar,
informar y monitorear.

Esta dimension posee dos indicadores: a) Acompafiamiento y monitoreo
docente, es el apoyo que brinda los directivos a los profesores, evaluando su
desemperio; b) Evaluaciones y refuerzos en el progreso de los estudiantes, en
cuanto la evaluacion hace referencia al recojo del progreso del estudiante y al
mismo tiempo se debe dar refuerzo a los conocimientos que aln estan en inicio.

Finalmente, para la dimension de evaluacién pedagdgica, segun MINEDU
(2021) es un proceso largo y estructurado, donde la informacion se suele recopilar
y procesar de forma coherente y ordenada para la identificacion, examinacion y
evaluacion del aprendizaje que logran los alumnos y, a partir de ello proporcionar
una retroalimentacion y aceptaciéon de decisiones para su implementacion de
manera efectiva a través de tareas y actividades pertinentes. La evaluacion es un
proceso sistematico y continuo que desempefia un rol significativo en la correccion
de errores, la incorporacién de nuevas estrategias y la incorporacion de nuevas
metodologias y conocimientos.

Al mismo tiempo esta dimension contiene tres indicadores: a) Estrategias de
recuperacion de saberes previos, consiste en hacer uso de la evaluacion
diagnostica que consiste en preguntas puntuales sobre el tema a abordar. B)
Estrategias de consolidacion de aprendizaje, es un proceso guiado que tiene la
finalidad de que el aprendizaje sea permanente de los estudiantes. ¢) Fomento a la
metacognicion, se refiere a la capacidad que tienen las personas para reflexionar y

la manera en que adquieren conocimiento.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada y tiene como objetivo principal resolver
problemas, es necesario la aplicabilidad inmediata de los resultados que se
obtengan (Hernandez et al. 2018), asimismo el estudio se sustenta en el paradigma
positivista de enfoque cuantitativo puesto que la informacion fue obtenida sobre un
conjunto limitado y previamente definido de dimensiones de analisis, ademas se
utilizé instrumentos estandarizados de recogida de informacion (encuesta por
cuestionario), asimismo se emplearon las técnicas de muestreo y analisis de datos
cuantitativos.

En lo que concierne al nivel o alcance de investigacion, esta fue de nivel
explicativo puesto que se analizaron la relacién de causay efecto entre las variables
de estudio, es decir, las relaciones de causalidad entre las competencias digitales
y la gestién pedagogica. De acuerdo lo planteado por Hernandez et al. (2018) este
nivel de investigacion es mas profundo y estructurado en comparacion a los otros
niveles o alcances de investigacion. Aqui también se habla de variables
independiente (causa) y la variable dependiente (efecto).

La investigacién se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo. El presente
estudio se enmarca en el enfoque cuantitativo. De acuerdo con Hernandez y Duana
(2020). el enfoque cuantitativo tiene su base epistemoldgica centrada en el
positivismo y pone mayor énfasis en la medicién objetiva, a través del analisis
estadistico de los datos recabados de forma estructurada y sistematica y con el
objetivo de demostrar la causalidad de los fendmenos de estudio y la posterior
generalizacion de resultados.

Por otro lado, el disefio de la investigacion fue no experimental, transversal
y descriptivo correlacional causal, en donde no se manipul6 las variables (Brannen,
2019) sino se analiz6 como presenta en la realidad, por un lado el estudio es
descriptivo, porque pretende describir las caracteristicas del fenbmeno en estudio
y aportar una nueva vision sobre esa realidad existente, por otro lado fue de nivel
relacional, ya que se basa en los fundamentos del construccionismo social, una
vertiente sociolégica de la psicologia social que empezd a cobrar fuerza un
momento de crisis del paradigma cientifico moderno y de critica a la psicologia

experimental positivista.
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El esquema que se utilizo para este estudio, es un modelo realizado por
Fernandez (2018, p.178).

X1 = X,

En el esquema X1 representa la variable competencias digitales, y X2
representa la variable gestion pedagogica, y el simbolo - significa incidencia entre

variables.

3.2. Variables y operacionalizacién
Competencias digitales

Definicion conceptual: Consiste en el empleo de las tecnologias digitales,
informacién, comunicacién, generaciéon de conocimiento, seguridad e innovacion,
etc. Se relaciona también con las habilidades digitales, como la identificacion de
necesidades y respuestas digitales, la evaluacion de la informacion, interaccion y
colaboracion mediante nuevas tecnologias (Cabero et al., 2020).

Definicién operacional: Para efectos del presente estudio se analizé el
comportamiento de la variable Competencia digital a través de sus dimensiones:
Competencia digital instrumental, Competencia digital didactico — metodoldgico y

Competencia digital cognitiva.

Gestion pedagodgica

Definicion conceptual: Consiste en la accion de planificar, organizar,
direccionar, evaluar y establecer relaciones entre ellos para el fortalecimiento y
aseguramiento de un aprendizaje exitoso en los estudiantes. vale decir que, la
gestion pedagdgica viene a ser una serie de actividades que se programan,
sistematizan y relacionan entre si, para el impulso y aseguramiento del logro de
aprendizaje en los estudiantes (Gudifio et al., 2021).

Definicion operacional: Para efectos del presente estudio se analiz6 el
comportamiento de la variable gestion pedagdgica a través de sus 4 dimensiones
(evaluacién pedagdgica, direccién pedagdgica, ejecucion pedagdgica, planificacion

pedagogica).
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Para Garza y Coronel (2022), la poblacion es una serie de individuos que
tienen una caracteristica que debe ser estudiada, por ello la poblacion del presente
estudio estuvo conformada por 50 docentes de la I.E.B.R. la pastora de la ciudad
de Puerto Maldonado. Mientras que la muestra es una parte de dicha poblacion, se
obtuvo mediante el muestreo no probabilistico, por conveniencia, con la finalidad
de obtener informacion que fue estudiada.

Para Hernandez et al. (2018) la muestra representa una parte finita que es
extraido de la poblacion. En ese sentido, Garza y coronel (2022) sefiala que las
muestras deben ser representativas y sin sesgos. Ademas, indica que, desde la
Optica del analisis estadistico, las muestras son representativas e importante desde
30 en investigaciones de la rama de medicina y desde 40 en la rama de la
psicologia, motivo por el cual se trabajé con toda la poblaciébn docente,
constituyéndose en una muestra poblacional o censal. Otzen y Manterola (2017)
indica que, el tamafio de una muestra censal es igual al tamafio de la poblacién,
por lo que cuando la poblacién es relativamente pequefia, es decir, la relacion
exhaustiva de cada unidad de la poblacion (p. 226).

Para efectos del presente estudio, la muestra se seleccion6 mediante el
muestreo no probabilistico por conveniencia del investigador. Hernandez et al.
(2018) indica que, en este tipo de muestreo los elementos que fueron parte de la
muestra son elegidos de acuerdo a ciertos criterios que establece el investigador.
En ese sentido, para fines de la presente investigacion se tomo en cuenta a toda la
poblacién como muestra de estudio (p,173).

Tabla 1
Poblacién, muestra y muestreo

Sujetos Poblacién Muestra Muestreo

Docentes de la

I.E.B.R. la 50
Pastora

Nota: Elaboracion propia.

Censal (50 No probabilistico,
docentes) por conveniencia

Criterios de inclusion:
Dentro de los criterios de inclusion, se consideraron para la muestra de

estudio a todos los docentes, nombrados y contratados, de los niveles primario y

secundario que tengan contrato vigente en el presente afo lectivo.
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Criterios de exclusion:
Para la muestra no participaron los docentes nombrados o contratados que

se encuentren gozando de licencia de cualquier tipo durante el lapso del desarrollo
de la investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Hernandez y Duana (2020) las medidas cuantitativas utilizan algun tipo
de instrumento para obtener indices numéricos que corresponden a caracteristicas
especificas de las personas u objetos de medicion. el resultado de aplicar un
instrumento de medicidn cuantitativa es un conjunto de valores numeéricos que se
resumen Yy registran en forma de informes. Por consiguiente, la calidad de las
mediciones influye directamente en estos resultados. Si las mediciones son débiles
0 sesgadas, también lo seran los resultados. Por otro lado, las técnicas de medicion
robustas aumentan la precision y la fiabilidad de los datos recogidos.

Por lo tanto, es esencial saber distinguir qué situaciones pueden afectar a la
calidad de una medicién, ya que esto afecta directamente a la calidad de los datos
obtenidos. También es importante sefialar que la técnica de investigacién debe
elegirse en funcién de las necesidades de informacion y no del presupuesto
disponible. Para Sanchez et al. (2021) las técnicas son una serie de reglas y
procedimientos para llevar a cabo la investigacién; mientras que los instrumentos
sirven para recolectar la informacion en relacion al sujeto u objeto a investigarse.

Para Hernandez et al. (2018) las técnicas de recoleccion de datos
representan las diferentes formas o maneras de recoger la informacién. Asi mismo,
sefiala que los instrumentos de recojo se informacidén representan los medios
materiales que se suelen emplear para el recojo y almacenamiento de la
informacién que se requiere.

Tabla 2

Tabla de validacion de expertos

Grado _ L Competencias  Gestion

N° o identificacion del experto o o
académico digitales pedagdgica

1 Mg. Lagos Challco, Magaly Yovana Aplicable Aplicable

2 Dr. Diaz Pereira, Victor Hugo Aplicable Aplicable

3 Dr. Mamani Calcina, Biltron Aplicable Aplicable
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Por lo tanto, en el presente estudio, la técnica que se empleo para el recojo

de informacion fue la encuesta, la cual fue aplicado por medio de su instrumento el

cuestionario. Se elaboré y se aplic6 un cuestionario para cada variable y asi

recopilar informacion referente a cada variable de estudio.

Los cuestionarios aplicados utilizaron la escala de Likert: (Nunca, casi hunca,

a veces, casi siempre y siempre).
Tabla 3
Baremo de las dimensiones y las variables

Variable independiente Bueno Regular Deficiente
Competencias digitales
D1: Competencia digital instrumental (101-165) (51-100) (0-50)
D2: Competencia digital didactica-
o (101-165) (51-100) (0-50)
metodoldgica
D3: Competencia digital cognitiva (101-165) (51-100) (0-50)
. : . Poco .
Variable dependiente Eficiente o Ineficiente
eficiente
Gestidon pedagogica
D1: Planificacién pedagogica (93-140) (47-92) (0-46)
D2: Ejecucion pedagdgica (93-140) (47-92) (0-46)
D3: Direccion pedagdgica (93-140) (47-92) (0-46)
D4: Evaluacion pedagogica (93-140) (47-92) (0-46)
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Ficha técnica
Ficha Técnica de la variable competencias digitales.
Nombre: Cuestionario: competencias digitales

Autor: Espino (2018)
Adaptacion Bach: wilmar Auccahuallpa Rafaele

Lugar: Tambopata, Madre De Dios

Ano: 2022

Objetivo: Medir la variable Competencias digitales por medio de sus dimensiones.
Muestra:50 docentes de la institucion educativa la Pastora

Ambito de aplicacion: Institucién Educativa

Escala de medicion: (1) nunca, (2) casi nunca, (3)a veces, (4) casi siempre, (5)
siempre.

Cantidad de items: 30 items

Tiempo: 20 a 25 minutos

Ficha técnica
Ficha Técnica de la variable gestién pedagdgica de los docentes.
Nombre: Cuestionario: Gestiébn Pedagdgica

Autor: Tineo (2018)

Adaptacion Bach: wilmar Auccahuallpa Rafaele

Lugar: Tambopata, Madre De Dios

Afio: 2022

Objetivo: Medir la variable Gestién pedagogica por medio de sus dimensiones.
Muestra:50 docentes de la institucion educativa la Pastora

Escala de medicién: (1) nunca, (2) casi nunca, (3)a veces, (4) casi siempre, (5)
siempre.

Cantidad de items: 28 items

Tiempo: 20 a 25 minutos

3.5. Procedimientos

En la ejecucién del estudio fue necesario realizar diversos procedimientos
como la validacion, confiablidad y las cartas solicitando permiso para la aplicacién

de los instrumentos. La validacion se realizO mediante la técnica de juicio de
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expertos, para lo cual se selecciono tres expertos, la relevancia de los reactivos se
determiné mediante V de Aiken (Anexo, prueba de V de Aiken), el resultado de esta
prueba fue 1, lo cual significa que existe un acuerdo perfecto entre los expertos; por
otro lado, para determinar la confiablidad de los instrumentos de la investigacion se
realizd mediante la prueba de Alfa de Cronbach, para ello se realizé una prueba
piloto a 20 participantes; los resultados de esta prueba demuestran que el
instrumento (cuestionario) elaborado con 30 preguntas y distribuido en tres
dimensiones para la variable Competencia Digital, tiene un nivel de confiabilidad
excelente (0,918).

Asimismo, el instrumento (cuestionario) elaborado con 28 preguntas y
distribuido en cuatro dimensiones para la variable gestion pedagdgica, tiene un
nivel de confiabilidad excelente (0,921), por lo que se recomienda la aplicacion de
estos instrumentos de la investigacion para medir la competencia digital y la gestion
pedagdgica. En relacion al proceso de aplicacién de los instrumentos se solicito el
permiso respectivo (Anexo, Carta solicitando autorizacion de aplicacién de los
instrumentos) a la Direccion de la Institucién Educativa La pastora.

3.6. Método de analisis de datos

Se utiliz6 herramientas de la estadistica descriptiva, a través de tablas y
gréaficas de frecuencias, las cuales fueron elaboradas e interpretadas de acuerdo a
las dimensiones y las variables de estudio. Asimismo, se utiliz6 herramientas de
analisis de la estadistica inferencial que permitieron realizar las pruebas de
normalidad y de hipoétesis, seleccionando el estadistico mas adecuado para dicho
analisis.

En el andlisis cuantitativo, como manifiesta Gauchi (2017) se determiné la
distribucion de frecuencias, asimismo se analiz6 si los datos son estadisticamente
significativos, y se determiné las correlaciones entre las variables y las
dimensiones. Estos analisis permitieron extraer el significado de los datos, es decir,
poner a prueba las hipotesis, comparar los resultados de varios subgrupos y otros.

El procesamiento de datos mediante el uso de ordenadores puede ser muy
Gtil para un investigador de ciencias sociales. Esta herramienta permite almacenar
los datos de forma accesible, organizarlos y analizarlos tanto de forma descriptiva

como inferencial, facilitando el uso de diversas técnicas de analisis estadistico
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(Abulela, 2019). El tratamiento informatico mediante un sistema de codificacion
adecuado es de gran valor cuando se trabaja con un gran volumen de datos, como
es el caso de las encuestas.

3.7. Aspectos éticos

Este estudio se desarrollé bajo los principios del Cédigo de ética en
investigacion dados por la Universidad Cesar Vallejo, como se detalla a
continuacion, Competencia profesional y cientifica; Se cumplié con todos los
requerimientos que debe poseer un estudio cientifico, Respeto a la propiedad
intelectual; Reconociendo la autoria de conceptos dados por otros autores tomados
en cuenta en el presente estudio, Probidad; Actuando con honestidad durante todo
el proceso investigativo, Autonomia; Respetando el derecho de las personas a
elegir su participacion o no en el presente estudio, Beneficencia; Procurando el
bienestar de los participantes del estudio y Justicia; Dando un trato igualitario a

todos los que participan en la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos
Competencias digitales y gestién pedagogica
Tabla 4

Tabla cruzada de competencias digitales y gestion pedagdgica

Gestion pedagdgica

Total
Ineficiente Poco eficiente Eficiente
Recuento 4 9 0 13
Deficiente
% del total 8,0% 18,0% 0,0% 26,0%
Competencias Recuento 0 29 2 31
o Regular
digitales % del total 0,0% 58,0% 4,0% 62,0%
Recuento 0 2 4 6
Bueno
% del total 0,0% 4.0% 8,0% 12,0%
Recuento 4 40 6 50
Total
% del total 8,0% 80,0% 12,0% 100,0%

Figura 1

Gréfico de competencias digitales y gestion pedagogica.
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pedagdgica
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ficiente
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Competencias digitales

Analizando la tabla 4 y figura 1, permiten afirmar que de los 50 docentes que
formaron parte de esta investigacion, el 8,0% de participantes con competencia
digital deficiente, el nivel de gestidon pedagdgica es ineficiente; por otro lado, 58,0%
de participantes con competencia digital regular, el nivel de gestion pedagogica es
poco deficiente; y el 8,0% de participantes con competencia digital bueno, el nivel

de gestion pedagdgica es eficiente.
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Competencias digitales y planificacion pedagdégica

Tabla b

Tabla cruzada de competencias digitales y planificacion pedagdgica

Planificacion pedagodgica

Total
Poco eficiente Eficiente
Recuento 12 1 13
Deficiente

% del total 24,0% 2,0% 26,0%

Competencias Recuento 29 2 31

o Regular

digitales % del total 58,0% 4,0% 62,0%

Recuento 2 4 6

Bueno

% del total 4,0% 8,0% 12,0%

Recuento 43 7 50

Total

% del total 86,0% 14,0% 100,0%

Figura 2

Gréfico de competencias digitales y planificacion pedagdgica

Planificacion
pedagogica

oco eficiente
ficiente

Recuento

Deficiente Regular Bueno

Competencias digitales

Analizando la tabla 5 y figura 2, permiten afirmar que de los 50 docentes que
formaron parte de esta investigacion; el 58,0% de docentes con competencia digital
regular, el nivel de planificacion pedagoégica es poco deficiente; y el 8,0% de
docentes con competencia digital bueno, el nivel de planificacién pedagodgica es
eficiente.
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Competencias digitales y ejecucion pedagodgica
Tabla 6

Tabla cruzada de competencias digitales y ejecucion pedagdgica

Ejecucion pedagdgica

Total
Ineficiente Poco eficiente Eficiente
Recuento 1 12 0 13
Deficiente
% del total 2,0% 24,0% 0,0% 26,0%
Competencias Recuento 2 27 2 31
o Regular
digitales % del total 4,0% 54,0% 4,0% 62,0%
Recuento 2 0 4 6
Bueno
% del total 4,0% 0,0% 8,0% 12,0%
Recuento 5 39 6 50
Total
% del total 10,0% 78,0% 12,0% 100,0%
Figura 3
Grafico de competencias digitales y ejecucion pedagdgica
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Analizando la tabla 6 y figura 3, permiten afirmar que de los 50 docentes que
formaron parte de esta investigacion, el 2,0% de docentes con competencia digital
deficiente, el nivel de ejecucion pedagogica es ineficiente; por otro lado, 54,0% de
docentes con competencia digital regular, el nivel de ejecucién pedagdgica es poco
deficiente; y el 8,0% de docentes con competencia digital bueno, el nivel de

ejecucion pedagogica es eficiente.
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Competencias digitales y direccion pedagdgica
Tabla 7

Tabla cruzada de competencias digitales y direccion pedagdgica

Direccién pedagodgica

Total
Ineficiente Poco eficiente Eficiente
Recuento 5 8 0 13
Deficiente
% del total 10,0% 16,0% 0,0% 26,0%
Competencias Recuento 1 26 4 31
o Regular
digitales % del total 2,0% 52,0% 8,0% 62,0%
Recuento 0 3 3 6
Bueno
% del total 0,0% 6,0% 6,0% 12,0%
Recuento 6 37 7 50
Total
% del total 12,0% 74,0% 14,0% 100,0%
Figura 4
Gréfico de competencias digitales y direccion pedagdgica
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Analizando la tabla 7 y figura 4, permiten afirmar que de los 50 docentes que
formaron parte de esta investigacion, el 10,0% de docentes con competencia digital
deficiente, el nivel de direccion pedagdgica es ineficiente; por otro lado, 52,0% de
docentes con competencia digital regular, el nivel de direccion pedagdgica es poco
deficiente; y el 6,0% de docentes con competencia digital bueno, el nivel de

direccion pedagogica es eficiente.
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Competencias digitales y evaluacion pedagdégica
Tabla 8

Tabla cruzada de competencias digitales y evaluacion pedagdgica

Evaluacién pedag6gica

Total
Ineficiente Poco eficiente Eficiente
Recuento 12 1 0 13
Deficiente
% del total 24,0% 2,0% 0,0% 26,0%
Competencias Recuento 2 25 4 31
o Regular
digitales % del total 4,0% 50,0% 8,0% 62,0%
Recuento 0 3 3 6
Bueno
% del total 0,0% 6,0% 6,0% 12,0%
Recuento 14 29 7 50
Total
% del total 28,0% 58,0% 14,0% 100,0%

Figura 5

Grafico de competencias digitales y evaluacion pedagogica
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Analizando la tabla 8 y figura 5, permiten afirmar que de los 50 docentes que
formaron parte de esta investigacion, el 24,0% de docentes con competencia digital
deficiente, el nivel de evaluacion pedagogica es ineficiente; por otro lado, 52,0% de
docentes con competencia digital regular, el nivel de evaluacion pedagogica es
poco deficiente; y el 6,0% de docentes con competencia digital bueno, el nivel de

evaluacion pedagogica es eficiente.
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Resultados inferenciales

Segun Gauchi (2017) En la inferencia estadistica, a menudo se desea que
los datos analizados presenten una distribucion normal, para cumplir los supuestos
del modelo tedrico utilizado. Para verificar esta propiedad, se utilizan las llamadas
pruebas de normalidad, que tienen la funciébn de comprobar si la distribucion de
probabilidad asociada a un conjunto de datos puede aproximarse a la distribucion
normal. En este estudio se evalué mediante la prueba de Shapiro-Wilk; ya que la
muestra fue de 50 docentes. Al final del andlisis, se encontré que datos no tienen
distribucién normal. Por otro lado, Flores et al. (2017) recomienda que, para las
variables con medicion ordinal no aplica realizar este tipo de prueba; por lo que la
prueba de hipétesis se realizara mediante el coeficiente TAU B y C de KENDALL.

HO: Los datos de las variables competencia digital y gestion pedagégica no
siguen una distribucion normal.

H1: Los datos de las variables competencia digital y gestion pedagoégica no
siguen una distribucién normal.

Si Sig. £ 0.05, entonces se rechaza la Ho.

Si Sig. > 0.05, entonces no se rechaza la Ho.

Tabla 9
Andlisis de correlacion
Valor Criterio
r=1 Correlaciéon grande, Perfecta y positiva
0,90<=r<1,00 Correlaciéon muy alta
0,70<=r<0,90 Correlacion alta
0,40 <=r<0,70 Correlacion moderada
0,20<=r<0,40 Correlacion baja
0,0<r<0,20 Correlacion muy baja
r=0 Correlacion nula
r=-1 Correlacion grande, Perfecta y negativa

Nota: 7= coeficiente de correlaciéon
Fuente: Flores (2017).
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Prueba de hipoétesis general

HO: Las competencias digitales no incide de manera positiva con la gestion
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

H1: Las competencias digitales incide de manera positiva con la gestion
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado

en el ano 2022.

Tabla 10
Correlaciones entre competencias digitales y gestion pedagdgica
Competencias Gestion
digitales pedagdgica
) Coeficiente de correlacion 1,000 ,590™
Competencias ) )
o Sig. (bilateral) . ,000
digitales
N 50 50
Tau_b de Kendall
) Coeficiente de correlacion ,590™ 1,000
Gestion
dacsai Sig. (bilateral) ,000 .
edagdgica
pedaded N 50 50

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun latabla 11, existe una correlacién positiva y moderada (Tau B = 0,590)
y significativa (Sig. = 0,000) entre las competencias digitales y la gestion
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.
Prueba de hipotesis especifica 1

HO: Las competencias digitales no incide de manera positiva con la
planificacion pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afio 2022.

H1: Las competencias digitales incide de manera positiva con la planificacion
pedagdgica de los docentes de la institucién educativa publica Puerto Maldonado

en el afo 2022.
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Tabla 11

Correlaciones entre competencias digitales y planificacion pedagogica

Competencias Planificacion
digitales pedagogica
Coeficiente de correlacion 1,000 ,3417
Competencias
Sig. (bilateral) . ,013
digitales
N 50 50
Tau_c de Kendall
Coeficiente de correlacion 3417 1,000
Planificacion
. Sig. (bilateral) ,013
pedagogica
N 50 50

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Segun la tabla 12, existe una correlacion positiva y baja (Tau C = 0,341) y
significativa (Sig. = 0,015) entre las competencias digitales y la planificacion
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

Prueba de hipotesis especifica 2

HO: Las competencias digitales no incide de manera positiva con la ejecucién
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

H1: Las competencias digitales incide de manera positiva con la ejecucion
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

Tabla 12

Correlaciones entre competencias digitales y ejecucion pedagoégica

Competencias Ejecucion
digitales pedagdgica
] Coeficiente de correlacion 1,000 ,380"
Competencias ) )
o Sig. (bilateral) . ,012
digitales
N 50 50
Tau_c de Kendall o )
) . Coeficiente de correlacion ,380" 1,000
Ejecucion ) )
dagdai Sig. (bilateral) ,012
edagdgica
pedaged N 50 50

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

39



Segun la tabla 13, existe una correlacion positiva y baja (Tau B = 0,380) y
significativa (Sig. = 0,012) entre las competencias digitales y la ejecucion
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

Prueba de hipotesis especifica 3

HO: Las competencias digitales no incide de manera positiva con la direccion
pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

H1: Las competencias digitales incide de manera positiva con la direccion
pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

Tabla 13

Correlaciones entre competencias digitales y direccion pedagdgica

Competencias Direccion
digitales pedagdgica
) Coeficiente de correlacion 1,000 ,508™
Competencias ) )
o Sig. (bilateral) . ,000
digitales
Tau_c de N 50 50
Kendall _ _ Coeficiente de correlacion ,508™ 1,000
Direccion ) )
dacbai Sig. (bilateral) ,000
edagogica
pedaged N 50 50

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 14, existe una correlacion positiva y moderada (Tau B =
0,508) y significativa (Sig. = 0,000) entre las competencias digitales y la direccion
pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado
en el afio 2022.

Prueba de hipotesis especifica 4

HO: Las competencias digitales no incide en la evaluacion pedagogica de los
docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022.
H1: Las competencias digitales incide en la evaluacion pedagdgica de los

docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022.
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Tabla 14

Correlaciones entre competencias digitales y evaluacion pedagogica

Competencias Evaluacion
digitales pedagodgica
. Coeficiente de correlacion 1,000 ,728™
Competencias ) )
o Sig. (bilateral) . ,000
digitales
N 50 50
Tau_c de Kendall
Coeficiente de correlacion 728" 1,000
Evaluacion ) ]
. Sig. (bilateral) ,000
pedagogica
N 50 50

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 15, existe una correlacion positiva y alta (Tau B = 0,728) y
significativa (Sig. = 0,000) entre las competencias digitales y la evaluacion
pedagdgica de los docentes de la institucién educativa publica Puerto Maldonado

en el afo 2022.
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V. DISCUSION

Con relacion objetivo general de la investigacion, se determind que existe
una correlacion positiva y moderada (Tau B = 0,590) y significativa (Sig. = 0,000)
entre las competencias digitales y la gestion pedagdgica de los docentes,
concluyendo que las competencias digitales incide de manera positiva con la
gestion pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afio 2022; ademas segun los resultados descriptivos, el 8,0% de
docentes con competencia digital deficiente, el nivel de gestién pedagdgica es
ineficiente; del 58,0% de docentes con competencia digital regular, el nivel de
gestion pedagogica es poco deficiente; y el 8,0% de docentes con competencia
digital bueno, el nivel de gestion pedagogica es eficiente.

Estos resultados son similares a los de Arrué (2021) cuyo enfoque fue
cuantitativo, con disefio no experimental de tipo correlacional, como resultado
logrado el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman fue de 0.689,
Concluyendo que mientras mas competencias digitales se desarrolle se mostrara
mayor Desarrollo de la gestién pedagdgico; asimismo, Mendoza (2020) del mismo
modo el enfoque fue cuantitativo con disefio no experimental de tipo correlacional,
el resultado del estudio muestra un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
de 0,340 para las variables competencias digitales y gestion pedagdgica. Y
concluyendo que existe una correlacion baja entre las variables estudiadas. Por
otro lado, Quispe (2020) como los casos anteriores el estudio también fue realizado
con enfoque cuantitativo con disefio no experimental de tipo correlacional, como
resultado encontré un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,83.
Concluyendo que existe una relacion significativa entre las variables que fueron
objeto de investigacion. Ademas, Hancco (2018) en su investigacion muestra una
correlacion de 0.719, concluyéndose que existe una correlacion alta y positiva entre
las variables estudiadas.

Estos hallazgos se sustentan en las teorias de Cruz (2022) quien destaca
qgue la competencia digital implica el desarrollo de habilidades relacionadas con el
acceso a la informacion, el procesamiento y uso de la comunicacion, la creacion de
contenidos, la seguridad y la resolucién de problemas, tanto en contextos formales
como informales como sostiene Rodriguez (2021). Una persona debe ser capaz de

hacer uso de los recursos tecnolégicos, actitudes y valores disponibles para
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resolver problemas reales de manera eficiente, asi como evaluar y seleccionar
nuevas fuentes de informacién e innovaciones tecnoldgicas en funcién de su
utilidad para el cumplimiento de tareas u objetivos especificos (Castro y Artavia,
2020).

Ademas, Montalvo et al. (2022) con la difusién y uso de las tecnologias
digitales, se afiadieron algunas competencias, siendo necesario considerar el uso
de recursos y herramientas al conocimiento. Por lo tanto, las competencias
digitales, o como algunos autores denominan alfabetizacién digital o digital literacy,
comenzaron a ser discutidas en la década de 1990 a partir de la evolucion de las
tecnologias (Montalvo et al. 2022). Glister, en 1997, fue uno de los primeros autores
en trabajar con el tema, definiéndolo como, la capacidad de comprender y utilizar
informacion en varios formatos a partir de una amplia gama de fuentes cuando se
presenta a través de ordenadores (Salazar y Lescano, 2022).

Con relacién al primer objetivo especifico de la investigacion, se establecié
que existe una correlacion positiva y baja (Tau C = 0,341) y significativa (Sig. =
0,015) entre las competencias digitales y la planificacibn pedagdgica de los
docentes, concluyendo que las competencias digitales incide de manera positiva
con la planificacién pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica
Puerto Maldonado en el afio 2022; ademas segun los resultados descriptivos, el
58,0% de docentes con competencia digital regular, el nivel de planificacion
pedagogica es poco deficiente; y el 8,0% de docentes con competencia digital
bueno, el nivel de planificacion pedagdgica es eficiente.

Estos resultados concuerdan con los obtenidos por Morales (2021) cuyo
enfoque fue cuantitativo, con diseiio no experimental de tipo correlacional, el
resultado final evidencia la existencia de una correlacion moderada entre la variable
de investigacion y la planificacion pedagogica. Dicho resultado llevé concluir que,
la competencia digital incide en la planificacion pedagdégica de la ensefianza,
ademas Castellanos et al. (2020) el enfoque del estudio fue cualitativo, etnografico
y con método de analisis hermenéutico, como resultado identificO un escaso
dominio de las competencias digitales para el logro de un aprendizaje significativo,
tanto en docentes como en estudiantes.

También se identifico un distanciamiento entre los procesos de planeacion y

ejecucion de actividades para el logro de la integracion de las tecnologias en el
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ambito educativo y laboral. Asimismo, Holguin et al. (2021) en su estudio de
enfoque cuantitativo con disefio no experimental de tipo descriptivo concluyé que
en la pandemia los docentes necesitan mayor nivel de competencia digital para
realizar la planificacion pedagoégica; ademéas Gonzéalez (2021) en su estudio de
enfoque cuantitativo con disefio no experimental de tipo descriptivo sostiene que al
comienzo de la pandemia, los docentes tenian conocimiento sobre el uso de los
procesadores de textos, los correos electronicos y las redes sociales; pero, tenian
desconocimiento respecto al manejo de plataformas educativas que se utilizan para
la planificacion pedagdgica.

Dichos resultados se sustentan en las teorias de Holguin et al. (2021)
quienes sustentan la educacion virtual como soluciones temporales de educacion
completamente a distancia y/o hibrida para situaciones originalmente presenciales,
con posible retorno al formato inicial tras el periodo agudo de la crisis (Holguin et
al. 2021). Por lo tanto, Pozu et al. (2021) con la teleasistencia de emergencia se
incluye también el reto sobre qué tecnologias y metodologias se pueden utilizar,
como aplicar estrategias pedagdgicas que permitan el compromiso y eviten la
evasion, asi como la adaptacion de los estudiantes a esta nueva practica de
aprendizaje. Sierralta (2022) sefiala que en la teleasistencia de emergencia las
tecnologias fueron y estan siendo utilizadas en una perspectiva meramente
instrumental, reduciendo las metodologias y practicas a una ensefianza meramente
transmisiva.

Ademas, Rodriguez (2021) repensar las competencias digitales requeridas
para un nuevo perfil de estudiante que participa en la educacion a distancia de
emergencia se vuelve relevante, ya que es necesario entender no sélo los
conocimientos y habilidades mas importantes para la teleasistencia de emergencia,
sino también las actitudes requeridas para el contexto de la ensefianza. Las
competencias digitales segun Rodriguez et al. (2021) pueden definirse como un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, que movilizados, con el apoyo
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, ayudan al sujeto a resolver
una determinada situacién problematica presentada (Alcantara, 2022).

Con relacién al segundo objetivo especifico de la investigacion, se establecié
que existe una correlacion positiva y baja (Tau B = 0,380) y significativa (Sig. =
0,012) entre las competencias digitales y la ejecucion pedagogica de los docentes,
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concluyendo que las competencias digitales incide de manera positiva con la
ejecucion pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afio 2022; ademéas segun los resultados descriptivos, el 2,0% de
docentes con competencia digital deficiente, el nivel de ejecucion pedagogica es
ineficiente; por otro lado, 54,0% de docentes con competencia digital regular, el
nivel de ejecucion pedagogica es poco deficiente; y el 8,0% de docentes con
competencia digital bueno, el nivel de ejecucion pedagdgica es eficiente.

Estos resultados son similares a los de Mendoza (2020) donde el enfoque
fue cuantitativo, con disefio no experimental de tipo correlacional, en el determiné
una correlacion de Rho de Spearman de 0,323 para la variable competencias
digitales y la ejecucién pedagdgica; Ademas, Perdomo et al. (2020) en su estudio
concluye que los docentes encuestados poseen un nivel moderado de desarrollo
de sus competencias digitales, siendo las areas con mayor valoracion la Pedagogia
Digital, por ello recomiendan llevar a cabo planes de formacién docente que sean
personalizados y fundamentados por marcos sélidos centrados en la innovacion y
liderazgo pedagdgico con TIC.

Esta informacién se sustenta bajo las teorias de Moreno et al. (2021) debido
a la repentina apariciéon de COVID-19, la mayoria de los profesores se enfrentan a
muchas dificultades debido a la falta de experiencia en esta modalidad,
especialmente en el uso de las tecnologias digitales para atender a sus estudiantes
en linea. Por otra parte, Brenis et al. (2021) destacan que la necesidad de atender
a los estudiantes sobre como actuar y qué tecnologias utilizar, ademas de tener
que buscar la cualificacion para utilizar las TIC. Salazar y Lescano (2022) para
maximizar el problema, ni las escuelas, ni las redes educativas, lograron, en un
primer momento, desarrollar una planificacion integral y producir pautas claras
sobre como deben proceder los docentes.

Con relacion al tercer objetivo especifico de la investigacion, se establecié
que existe una correlacion positiva y moderada (Tau B = 0,508) y significativa (Sig.
=0,000) entre las competencias digitales y la direccion pedagogica de los docentes,
concluyendo que las competencias digitales incide de manera positiva con la
direccién pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afio 2022; ademas segun los resultados descriptivos, el 10,0% de
docentes con competencia digital deficiente, el nivel de direccion pedagdgica es
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ineficiente; por otro lado, 52,0% de docentes con competencia digital regular, el
nivel de direccion pedagogica es poco deficiente; y el 6,0% de docentes con
competencia digital bueno, el nivel de direccion pedagdgica es eficiente.

Estos resultados se asemejan a los de Arrué (2021) cuyo enfoque es
cuantitativo con disefio no experimental de tipo correlacional donde el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman fue de 0.689 entre competencia digital y la
direccion pedagdgica del docente. Frente a ello, el investigador propone que los
directivos pongan en funcionamiento planes operativos que ayuden a fortalecer las
competencias digitales que contribuiran en sus labores pedagogicas; Ademas,
Hancco (2018), es su investigacion estableciéo una correlacién de 0.515 entre la
variable competencias digitales y la direccion pedagogica del docente,
concluyéndose que existe una correlacion moderada entre las variables estudiadas.

Este resultado se sustenta en las teorias de Pozu et al. (2021) quien
sostienen a la docencia virtual como un formato de escolarizacion mediado por la
tecnologia, manteniendo las condiciones de distancia entre profesor y estudiante
(Asi, en la educacion virtual los docentes transpusieron las practicas pedagoégicas
adoptadas en el modelo presencial al modelo virtual, utilizando las tecnologias
digitales como mecanismo para compartir e interactuar, como es el caso de las
videoconferencias a través de las herramientas Google Meet, Zoom, Google
Hangouts o incluso plataformas como Google Classroom, Moodle, entre otras. Sin
embargo, es pertinente sefialar que la educacion virtual no puede convertirse en
una modalidad permanente en la educacién. Tal como su nombre lo indica y, por lo
tanto, es necesaria una transicién hacia una educacién hibrida o a distancia, pues,
como destacan Moreno et al. (2021) es urgente y necesaria la transicion de esta
educacion a distancia de emergencia, importante en una primera fase, hacia una
educacion digital en red de calidad (p.112).

Con relacién al cuarto objetivo especifico de la investigacion, se establecié
que existe una correlacion positiva y alta (Tau C = 0,728) y significativa (Sig. =
0,000) entre las competencias digitales y la evaluacion pedagdgica de los docentes,
concluyendo que las competencias digitales incide en la evaluacion pedagdgica de
los docentes de la institucién educativa publica Puerto Maldonado en el afio 2022;
ademas segun los resultados descriptivos, el 24,0% de docentes con competencia

digital deficiente, el nivel de evaluacion pedagodgica es ineficiente; por otro lado,
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52,0% de docentes con competencia digital regular, el nivel de evaluacion
pedagogica es poco deficiente; y el 6,0% de docentes con competencia digital
bueno, el nivel de evaluacion pedagdgica es eficiente.

Estos resultados concuerdan con los de Quispe (2020) cuyo enfoque es
cuantitativo con disefio no experimental de tipo correlacional, quien establecié un
coeficiente de correlacidon Rho de Spearman de 0,752. Concluyendo que existe una
relacion alta y significativa entre la competencia digital y la evaluacién pedagodgica
del docente: ademas, Morales (2021) del mismo modo el enfoque fue cuantitativo
con disefio no experimental de tipo correlacional, evidencio en su investigacion la
existencia de una correlacibn alta entre competencia digital y evaluacion
pedagdgica. Dicho resultado llevo concluir que, la importancia que tiene logro de
las competencias digitales para llevar a cabo la evaluacién pedagogica. Por ello, en
la percepcion de Pecho (2021) el profesor tiene que desprenderse de los habitos
rutinarios, ser innovador, proponer nuevas actividades, olvidarse de los numerosos
planes de clase y actuar como si fuera la primera vez que esta en el aula, pero sin
dejar el bagaje practico que puede unirse a la continuidad de su aprendizaje, con
cursos de especializacion que daran nuevos horizontes a recorrer para mejorar sus
actividades de transmision de conocimientos.

Este resultado se respalda en las teorias de Hernandez et al. (2022) quien
sostiene que la competencia digital puede definirse como el uso seguro, critico y
creativo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para
alcanzar objetivos mas amplios relacionados con el empleo, la educacion, el
trabajo, el ocio, la inclusién y la participacion en la sociedad (Hernandez et al. 2022).
Skantz et al. (2022) esta breve definicién de la competencia digital revela que se
relaciona con muchos aspectos de la vida (trabajo, ocio, comunicacién) y va mas
alla de los conocimientos y las habilidades técnicas, ya que se refiere a la confianza
y a una actitud critica hacia las tecnologias.

Con respecto a la metodologia de investigacion el presente estudio fue
correlacional causal, puesto que se midio la relacion entre dos variables. A
diferencia de los experimentos, la relacion se observa en un entorno mas natural.
Las variables no fueron controladas por el investigador, sino que las variables
interactuan fuera del laboratorio. Como no hay un investigador que controle la

interaccion de las variables, ningun estudio correlacional puede determinar la causa
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del fendbmeno. Esto ha dado lugar a un importante mantra: "La correlaciéon no es
igual a la causalidad". Sin embargo, si las observaciones son adecuadas y
significativas, los resultados de la correlacion pueden proporcionar una buena
informacion.

Por otro lado, el estudio fue transversal, puesto que se recogieron datos una
vez durante un periodo de tiempo limitado. Lo contrario a un estudio longitudinal,
en el que el investigador recoge datos en multiples puntos durante un largo periodo
de tiempo. Los estudios transversales suelen ser descriptivos y no experimentales.
Este tipo de estudio es util para describir un efecto especifico en una poblacién
concreta durante un periodo de tiempo determinado.

Los estudios de correlacibn como el presente estudio permiten a los
investigadores obtener mucha mas informaciéon que los experimentos. Ya que
suelen realizarse fuera del laboratorio, sus resultados son mas aplicables a la vida
cotidiana. Otra ventaja de esta investigacion correlacional es que abre la puerta a
futuras investigaciones de otros investigadores. Cuando los investigadores se
preguntan por primera vez sobre un fendmeno o una relacién, la investigacion
correlacional proporciona un buen punto de partida. Permite a los investigadores
determinar la fuerza y la direcciébn de una relacién para que las investigaciones
posteriores puedan reducir la generalizacién de los resultados vy, si es posible,
determinar experimentalmente la causalidad.

Los estudios transversales como esta consumen mucho tiempo y son caros.
Dado que se estudian multiples grupos, estos estudios pueden medir diferentes
factores de riesgo y resultados. Como la muestra se extrae de una gran proporcion
de la poblacién, la prevalencia de los resultados puede predecirse a partir de
estudios transversales. Estos estudios son Utiles para generar hipétesis y fuentes
para futuras investigaciones. Los estudios transversales tampoco presentan el
riesgo de perder pacientes del seguimiento, ya que no hay seguimiento en el
estudio original. Como el estudio s6lo contempla a los sujetos temporalmente, hay
menos problemas éticos que con los estudios longitudinales.

Una de las principales desventajas de la investigacion correlacional es que
la mayoria de las veces, cuando observamos una correlacién entre dos variables,
no podemos determinar la direccion de esta causalidad. Los estudios de correlacion

so6lo revelan una relacion, pero no pueden proporcionar una razon concluyente de
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por qué existe una relacion. Un resultado de correlacion no muestra qué variable
tiene el poder de influir en otra. Por ejemplo, la conclusion de que la riqueza esta
fuertemente correlacionada con la educacién no explica si la riqueza conduce a una
mayor educacion o si la educacién conduce a una mayor riqueza. Las causas de
ambas pueden ser objeto de hipotesis, pero hasta que no se realicen mas
investigaciones, no se puede establecer una relacién causal. También es posible
gue una tercera variable desconocida haya provocado ambas causas. Hay que
tener cuidado a la hora de interpretar los estudios correlacionales, especialmente
en areas nuevas.

Los estudios transversales no pueden utilizarse para evaluar la causa y el
efecto. Esto se debe principalmente al insuficiente control de las variables en el
estudio. Como los datos sé6lo se recogen una vez, el investigador debe tener en
cuenta que los resultados pueden ser diferentes en otro momento o en otras
circunstancias. Sin una seleccion aleatoria, también existe la posibilidad de que
algunas poblaciones estén sobrerrepresentadas en el estudio. Ademas, los efectos
a largo plazo de un tratamiento o fendmeno no pueden determinarse a partir de un

estudio transversal.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se determiné que las competencias digitales inciden de manera positiva
y moderada con la gestion pedagdgica de los docentes, puesto que, el
coeficiente de correlacion de Tau B de Kendall fue de 0,590 y el valor de
significancia fue de 0,000; es decir, existe una correlacion positiva,
moderada y significativa entre las competencias digitales y la gestion
pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afio 2022. La integracion de las TIC en el aula, teniendo
en cuenta las percepciones que el profesorado tiene sobre la
competencia digital y la educacion no presencial la diferencia entre la
dimensién didactica y la educativa no estan bien establecidas. Los
profesores técnicamente competentes, identifican que éstos suelen
preparar algun tipo de material digital para sus clases, pero no tienen el
habito de compartir su trabajo como recursos educativos abiertos en
entornos digitales y/o comunidades virtuales de colaboracion en la
ensefianza.

Segunda: Se establecié que las competencias digitales inciden de manera positiva
y baja con la planificacion pedagodgica de los docentes, ya que, el
coeficiente de correlacion de Tau C de Kendall fue de 0,341 y el valor de
significancia fue de 0,015; es decir, existe una correlacion positiva, baja
y significativa entre las competencias digitales y la planificacion
pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afio 2022. Los profesores, objeto y sujeto del estudio no
se consideran con las competencias digitales necesarias para adaptar su
metodologia y practica docente a las demandas de la sociedad y de los
sistemas de ensefianza, sin embargo, piensan que, en la dimension
educativa como la planificacion pedagdgica, se puede incluir toda la
dimensién didactica y el uso de las TIC en los procesos de ensefianza-
aprendizaje

Tercera: Se establecid que las competencias digitales inciden de manera positiva
con la ejecucion pedagogica de los docentes; ya que, el coeficiente de
correlacion de Tau B de Kendall fue de 0,380 y el valor de significancia

fue de 0,012; es decir, existe una correlacion positiva, baja y significativa
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entre las competencias digitales y la ejecucion pedagoégica de los
docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado en el afio
2022. Para expresar el conocimiento los profesores tienen posibilidades
0 potencialidades semiédticas que ofrecen los medios tecnoldgicos, asi
como las habilidades necesarias para preparar tareas adecuadas
mediadas por las TIC y reporta tres caracteristicas principales que debe
tener el profesor: evaluacion de los medios disponibles, evaluacion de los
métodos (modos) y disefio de tareas, las caracteristicas de las
habilidades de las TIC por parte de los profesores, donde el profesor es
capaz de evaluar el uso de las TIC y vincular las habilidades con el
contenido educativo, los enfoques pedagdgicos, los métodos de
ensefianza y las tecnologias.

Cuarta: Se establecié que las competencias digitales inciden de manera positiva y
moderada con la direccion pedagdgica de los docentes; puesto que, el
coeficiente de correlacion de Tau B de Kendall fue de 0,508 y el valor de
significancia fue de 0,000; es decir, existe una correlacion positiva,
moderada y significativa entre las competencias digitales y la direccion
pedagdgica de los docentes de la institucion educativa publica Puerto
Maldonado en el afio 2022. Las tendencias de las competencias en TIC
se caracterizan por un cambio de énfasis de las tareas de nivel
tecnolégico (relacionadas con el aprendizaje de herramientas
especificas, productos de software especificos) a las tareas de nivel
pedagdgico. En otras palabras, el profesor debe tener conocimiento de
los requisitos para la vida profesional, implementar las TIC en el proceso
educativo, crear su metodologia, desarrollar la actividad de investigacion
y su propia actividad pedagdgica profesional a lo largo de la vida.

Quinta: Se establecié que las competencias digitales inciden de manera positiva y

alta con la evaluacion pedagdgica de los docentes; puesto que, el
coeficiente de correlacion de Tau B de Kendall fue de 0,728 y el valor de
significancia fue de 0,000; es decir, existe una correlaciéon positiva, alta 'y
significativa entre las competencias digitales y la evaluacién pedagdgica
de los docentes de la institucion educativa publica Puerto Maldonado en
el afo 2022. Analizar las situaciones pedagogicas como la evaluacion
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para identificar los problemas a la hora de formular las tareas de
ensefianza y encontrar las mejores formas de resolverlos, aprovechando
al maximo las posibilidades de las TIC. Estas caracteristicas se agrupan
en dos patrones de habilidades: relacionadas con el desarrollo de
conocimientos, habilidades y competencias en el ambito de las TIC; las
gue son necesarias para los profesores a la hora de preparar a los

alumnos para la vida en la sociedad de la informacién.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda que la institucion educativa debe capacitar a los docentes
para fortalecer las capacidades digitales para la realizacion de la labor
pedagdgica y asegurar una buena gestidn pedagodgica, a través el
dominio de los contenidos tedricos y practicos empleando la cultura
digital; puesto que las competencias del profesor permiten un proceso de

ensefianza mas dinamico y estratégico.

Segunda: Se recomienda a los directivos de la Institucion Educativa promover
espacios de aprendizaje en los que los docentes tengan acceso a
equipos tecnoldgicos que les permitan fortalecer sus competencias
digitales e integrarlas a los procesos pedagoégicos como la planificacion
pedagdgica, contribuyendo a la creacion y adquisicion de conocimiento
y asi preparar mejor a los estudiantes para las exigencias de la sociedad

globalizada actual, producto del progreso tecnolégico.

Tercera: Se sugiere que los docentes de la Institucion Educativa asistan a
diferentes seminarios o cursos que les ayuden a fortalecer sus
competencias digitales y a enfrentar los retos como se necesita
competencias adecuadas para realizar la ejecucidbn pedagdgica,
ademas los retos que la sociedad les presenta en el desempefio de su
labor; Seguir las asesorias e instrucciones en el area de los diferentes
formatos digitales a través de los cuales puedan implementar el
desarrollo del curriculo y facilitar los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Cuarta: Teniendo en cuenta los resultados de la dimension direccion pedagdgica,
se sugiere que la institucién educativa y los docentes trabajen de manera
coordinada y cooperativa para llevar a cabo e implementar lo planificado
a nivel institucional-pedagdgico.
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Quinta: Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa que reconozcan la
importancia de las competencias digitales que les permitan desenvolverse
en los diferentes ambitos de la vida que requieren la participacion en
sistemas de evaluacion. consiste en medios digitales para identificar sus

fortalezas y debilidades.
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Anexo. 01 matriz de consistencia

TITULO: Competencias digitales y gestion pedagogica de los docentes de la institucion educativa publica, Puerto Maldonado, Madre de

Dios, 2022

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variable de estudio

Variable 1: Competencias digitales

Problema general

¢En qué medida las
competencias digitales

incide en la gestidn
pedagégica de los
docentes de la
institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afio
20227

Problemas especificos

¢En qué medida las
competencias digitales
incide en la planificacion
pedagégica de los

docentes de la
institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afio
20227

Objetivo general

Determinar en qué medida
las competencias digitales
incide en la gestion
pedagégica de los
docentes de la institucién
educativa publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Objetivos especificos

Establecer en qué medida
las competencias digitales
incide en la planificacion
pedagégica de los
docentes de la institucion
educativa publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Hipotesis general

Las competencias
digitales  incide  de
manera positiva en la
gestibn pedagodgica de
los docentes de la

institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

HipGtesis especificas

Las competencias
digitales  incide  de
manera positiva en la
planificacién pedagdgica
de los docentes de la

institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Dimensiones

Escala de

Indicadores ftems 29
medicion

Niveles y
rangos

Competencias
instrumentales

-Navega en internet
-Utiliza software
educativo libre
-Utiliza de
componentes
basicos asociados a
la tecnologia
(software —
hardware)

Competencias
didéactico -
metodoldgico

'Identiﬁca .Siempre =5
herramientas eCasi siempre =
Tecnol6gicas 4

didacticas. e Aveces =3
-Maneja actividades e Casinunca=2
online que apoyan e Nunca=1

los procesos de
ensefianza y
aprendizaje.
-Conoce
metodologias
basadas en la
conectividad.
-Emplea la
comunicacion virtual
sincrénica

11-20

Bueno
(101 - 165)

Regular
(51 -100)

Deficiente
(0 —50).




¢En qué medida las
competencias digitales
incide en la ejecucion

pedagégica de los
docentes de la
institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afo
20227

¢En qué medida las

competencias digitales

incide en la direccién
pedagégica de los
docentes de la
institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afo
20227

¢En qué medida las

competencias digitales
incide en la evaluacion

pedagégica de los
docentes de la
institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afo
20227

Establecer en qué medida
las competencias digitales
incide en la ejecucion
pedagoégica de los
docentes de la institucion
educativa publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Establecer en qué medida
las competencias digitales
incide en la direccion
pedagégica de los
docentes de la institucién
educativa publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Establecer en qué medida
las competencias digitales
incide en la evaluacion
pedagdgica de los
docentes de la institucién
educativa publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Las competencias
digitales incide de
manera positiva en la
ejecucion pedagoégica de

los docentes de Ila
institucién educativa
publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Las competencias
digitales incide de

manera positiva en la
direccion pedagogica de

los docentes de la
institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

Las competencias
digitales incide en la

evaluacion pedagoégica
de los docentes de la

institucion educativa
publica Puerto
Maldonado en el afio
2022.

y asincronica

Competencias
cognitivas

-Utiliza la ética
Informatica.
-Conoce los
derechos de autor.
-Emplea la
tecnologia para el
aprendizaje
autébnomo.

-Utiliza las TICs
como un medio de
desarrollo personal.

21-30

Variables 2: Ges

tion Pedagdgica

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala de
medicion

Niveles y
rangos

Planificacion
pedagdgica

-Planificacion de la
ensefianza
-Programaciones a
corto y mediano
plazo
-Conocimiento de
documentos de
gestion

Ejecucion
pedagdgica

-Desarrollo de
programacion,
unidades o sesiones
planificadas
-Coherencia entre
documentos de
gestién e interés del
estudiante

-Uso de materiales
didacticos

Siempre=5
Casi siempre
4

Aveces=3
Casinunca =2
Nunca=1

Muy eficiente
(93 - 140)

Eficiente
47 -92)

Poco
eficiente
(0 — 46).




Direccion
pedagégica

-Acompafiamiento y
monitoreo docente
-Evaluaciones y
refuerzos en el
progreso de los
estudiantes.

15-21

Evaluacion
pedagdgica

-Estrategias de
recuperacion de
saberes previos
Estrategias de
consolidacion de
aprendizaje
-Fomento a la
metacognicion

22-28

Nivel — disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Descriptivo Correlacional

Disefio:

No experimental, correlacional, transversal.
Método:

Hipotético deductivo

Poblacién:

La poblacion estd constituida por 50
docentes

Tipo de muestreo:
Censal
Tamafio de muestra:

La muestra estd constituida por 50
docentes

Variable 1: Competencia digital
Técnicas: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autores: Espino

Ano: 2018

Adaptado:

Ambito de Aplicacion:

Forma de Administracion:
Individual

Variable 2: Gestion

pedagdgica

Técnicas: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autor: Tineo

Afo: 2019

Adaptado por:

Ambito de Aplicacion:

Forma de  Administracion:
Individual

DESCRIPTIVA:
Tablas de frecuencia y figuras
(gréafico de barras).

INFERENCIAL:

Para el analisis estadistico se
utilizé la prueba estadistica de
coeficiente de correlacion de
Spearman para establecer la

asociacion estadisticamente
significativa entre las dos
variables de estudio:

competencia digital docente y la
gestién pedagdgica docente en
una
universidad privada de Lima
norte




Anexo. 02 matriz de operacionalizacion de las variables.

(MINEDU, 2016, p.
12)

Utiliza las TICs como un
medio de desarrollo
personal.

. Definicién Definicién . . . . Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores Items o Rango
conceptual operacional medicién
. Navega en Internet
Consiste en el uso de _ g .
tecnologias digitales, . lL.Jth|I2a software educativo
. . : ibre
informacion, c?'l't IC?orr;peten(Elall é 27'3’84' g
igital instrumenta ar , 1,89,
comunicacion, g Uflll_za los cpmponentes 10
generacion de | Para efectos del basicos ,asomados a la
o . tecnologia (hardware vy
conocimiento, presente estudio se
i o software).
seguridad e | analizara el
innovacién,  entre | comportamiento de Identifica herramientas 5
0 i i 50i idacti ueno
% otras. Se relaciona | la variable Tecnc?loglca_s_dldactlcas._ (101 — 165)
5 también con las | Competencia digital ) Maneja actividades online '
5 habilidades digitales | a través de  sus D2: Competencia | que apoyan los procesos | 11, 12, 13,
® 9 _ . digital didactica — | de ensefianza y | 14, 15, 16, Regular
S como la | dimensiones: metodolégica aprendizaje. 17, 18, 19, 1.NunF:a (51 - 100),
o) identificacion de | Competencia digital Conoce metodologias | 20 2.Casi Nunca
s necesidades y | instrumental, basadas en la conectividad. 3.A veces Deficiente
E respuestas digitales, | Competencia digital Emplea la comunicacion é..Casu (0 -50).
la evaluacion de la | didactico - virtual sincrénica Iempre
. L, , 5.Siempre
informacion, metodologico y Utiliza la ética Informaética.
interaccién Competencia digital
. y p g Conoce los derechos de
colaboracién cognitiva. autor 21, 22, 23,
mediante nuevas D3: Competencia Emplea la tecnologia para 24, 25, 26,
tecnologias. digital cognitiva el aprendizaje auténomo. | 27 28, 29,
30




: Definicién Definicion . . . . Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores ltems L Rango
conceptual operacional medicién
Consiste en el Planificacion de la ensefianza
comportamiento D1: Planificacion | programaciones a corto y
de planificar, pedagogica mediano plazo
y establecer | presente estudio de gestion
relaciones entre | se analizara el Desarrollo de programacion,
ellos para | comportamiento unidades 0 sesiones
fortalecer y |de la variable | po. Ejecucion planificadas Eficiente
I asegurar un | Competencia pedagdgica Coherencia : ,entre (93 — 140)
L o .- . documentos de gestion e
o aprendizaje digital a través de ) . .
= ) Vale deci di ) _ interés del estudiante PoCO
I exitoso. Vale e_C,'r’ sus B |m(_a,nS|ones. Uso de materiales didacticos eficiente
o que la gestidon | planificacion Acompafiamiento y monitoreo 1.Nunca (47 - 92)
5 pedagdgica viene | pedagdgica, _ | docente 2.Casi Nunca
"&3: a ser el conjunto | ejecucion D:('ja saica Direccion -7 aluaciones y refuerzos en 3. A veces Ineficiente
O de  actividades | pedagdgica, pedagog el  progreso de los 4.Casi (0 — 46).
programadas, direccion estudiantes. S';Epmrere
sistematizadas y | pedagégica y Estrategias de .recuperamon ' P
relacionadas entre | evaluacion de saberes previos

si, para impulsar y
asegurar el logro
de los
aprendizajes.
(Minedu, 2014)

pedagdgica.

D4: Evaluacion
pedagdgica

Estrategias de consolidacién
de aprendizaje

Fomento a la
metacoghnicion




Anexo. 03 instrumentos de la investigacion

CUESTIONARIO: Competencias digitales

IEBR:
Area: Fecha : / [ 2022

Instrucciones: El presente cuestionario busca conocer el nivel de desarrollo de las competencias
digitales en docentes, por lo que le sugerimos leer cada uno de los items y marcar la respuesta que
crea mas conveniente. Le recordamos que el cuestionario es anénimo y que su participacion le dara
la veracidad al presente estudio.

Escalas de valoracion del item:

1: Nunca 2: Raravez 3: Regularmente 4: Casi siempre 5: Siempre
° ESCALA DE
N ITEM VALORACION
D1: Competencias digitales instrumentales 1 2 3 4 5
01 Reconoce las palabras mas comunes cuando navega por

Internet (URL, hipervinculo, link, entre otros).

Reconoce distintos programas para navegar por Internet

02. (Explorer, Firefox, Opera, Netscape, entre otros).

Utiliza las funciones basicas de los navegadores (atras,
03. adelante, actualizar pagina, afadir favoritos o
marcadores, entre otros).

Busca informacion y contenidos en Internet de distinto

04. formato (texto, audio o video, entre otros).

Reconoce vy utiliza plataformas de uso libre como para
05. realizar diversas actividades educativas (Claroline,
Moodler, Educaplay, Chamilo, entre otros).

Reconoce y utiliza software educativo libre para la
06. creacién de actividades educativas (Cicoter,
Freemind, Jclic, HotPotatoes, Exelearning, entre otros)

Reconoce vy utiliza software educativo libre para su area
07. curricular (Geogebra, Atomix, JOSM, Denemo, entre
otros).

Maneja con facilidad las funciones de la computadora,
08. Laptop, Tablet, tarjeta SD, USB, disco duro externo en sus
diversas actividades educativas.

Maneja con facilidad las funciones de la TV., radio, DVD,
09. camara de fotos, cAmara filmadora en sus diversas
actividades educativas.




10.

Maneja con facilidad las funciones del celular, MP3, MP4,
el proyector de iméagenes en sus diversas actividades
educativas.

D2:

Competencias digitales didactico — metodolégicas

11.

Emplea en sus actividades educativas diarias
herramientas tecnolégicas como el paquete Microsoft
Office (Word, Excel, Power Point y Publisher).

12.

Emplea en sus actividades educativas diarias
herramientas tecnoldgicas como los videos y audios.

13.

Emplea en sus actividades educativas diarias
herramientas tecnoldgicas de acceso libre que ofrece
Internet.

14.

Complementa sus clases presenciales con el trabajo de
colaboracién en linea a través de redes sociales en
Internet, blogs o wikis.

15.

Complementa sus clases presenciales con otras
desarrolladas a través de juegos virtuales, videos y
audios.

16.

Complementa sus clases presenciales con otras
desarrolladas en una plataforma virtual (Moodle o
Blackboard) que permita a los estudiantes la entrega
obligatoria de trabajos practicos.

17.

Ensefia a los estudiantes a construir sus propias redes y
a aprovechar las oportunidades de aprendizaje a través
de la web 2.0.

18.

Incentiva a los estudiantes para que construyan su propio
aprendizaje mediante la colaboracién en linea.

19.

Se comunica con sus colegas y estudiantes a través del
chat, Facebook, videoconferencias, wikis o pizarra digital.

20.

Se comunica con sus colegas y estudiantes a través del
correo electrénico, blogs o foros de debate.

D3: Competencias digitales cognitivas

21.

Elabora ensayos, investigaciones 0 materiales
académicos de propia creacion y originalidad.

22.

Realiza un material digital o impreso con la recopilacién
de los mejores trabajos elaborados por los estudiantes de
manera original para su publicacion y validacion.

23.

Realiza trabajos colaborativos con sus estudiantes en
clases haciendo la recomendacién que no debe ser
trabajo copia y pega de otros de Internet.

24.

En sus trabajos académicos respeta el derecho de autor,
citando las fuentes.




Promueve en los estudiantes las principales normas de

25. derecho autor, firma digital y otras que deriven del
derecho informatico.
26 Elabora matrices y rabrica de evaluacién de una sesién
' utilizando el recurso tecnolégico en el aula.
27 Motiva a los estudiantes a que realicen proyectos
' tecnoldgicos para el dia del logro.
o8 Da soporte con materiales de apoyo y respeta las normas
’ de convivencia en el aula.
Realiza un feedback después que ha realizado el
29. momento de evaluacién respetando los tiempos de la
sesion.
Emplea la tecnologia para dosificar correctamente el
30. tiempo en las actividades significativas de acuerdo a los

ritmos de aprendizaje del estudiante.

Muchas gracias por su participacion.




CUESTIONARIO: Gestion pedagogica

IEBR:
Area: Fecha : / / 2022

Instrucciones: El presente cuestionario busca conocer el nivel de desarrollo de la gestion
pedagogica en docentes, por lo que le sugerimos leer cada uno de los items y marcar la respuesta
gue crea mas conveniente. Le recordamos que el cuestionario es anénimo y que su participacion le
daré la veracidad al presente estudio.

Escalas de valoracion del item:

1: Nunca 2: Raravez 3: Regularmente 4: Casi siempre 5: Siempre
0 ESCALA DE
N ITEM VALORACION
D1: Planificacién pedagégica 1 2 3 4 5
01 Participa de forma activa en la planificacion a largo plazo
' de su institucion.
Participa en la elaboracion del PCI, reglamento interno y
02.
el PAT.
03 Planifica la ensefianza para que sus estudiantes
' aprendan haciendo.
04 Disefia programaciones y unidades y sesiones, con

coherencia interna entre sus elementos.

Disefia sesiones 0 guias de aprendizaje, tomando en
05. cuenta en las necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes.

Participa en la elaboracidn, revision y socializacion del

06. reglamento interno de su institucion.

Disefia y elabora sus experiencias de aprendizaje,
07. tomando en cuenta los documentos normativos dados por

el Minedu.
D2: Ejecucién pedagégica 1 2 3 4 5
08. Sus unidades did4cticas presentan coherencia interna
entre sus elementos.
09. Sus unidades didacticas responden a la probleméatica de

la comunidad a través de contenidos transversales.

La unidad didactica responde a las caracteristicas,
10. necesidades e intereses de los estudiantes, y al enfoque
de nivel.

Las actividades propuestas en la planificacion, evidencian
11. el uso de materiales del MED, el curriculo nacional y otros
documentos.




Las actividades programadas evidencian la intencion de

12. > .
promover la construccion de los aprendizajes.
13 La programacion evidencia al menos dos acciones del
' plan lector
14 Desarrolla sesiones o actividades de aprendizaje
' haciendo uso de herramientas tecnolégicas y digitales.
D3: Direccion pedagégica
15 La direccion hace conocer el plan de supervisién que
’ llevara acabo.
16. Tiene al dia la documentacién técnico pedagégico.
17. Las sesiones de aprendizaje son visados por la direccién
18 Utiliza y considera los momentos pedagdgicos en sus
’ actividades diarias
19 Registra la evaluacién de logros de aprendizaje en el
' registro auxiliar
20 La direccién gestiona el equipamiento tecnolégico de la
‘ institucién educativa
21 La direccién promueve la capacitacion en el manejo de
' tecnologias en todo el personal
D4: Evaluacion pedagogica
22. La evaluacion se realiza en forma permanente y continua.
Realiza diversas evaluaciones para conocer el progreso
23. de los estudiantes y efectuar las acciones de refuerzo
correspondientes.
Emplea estrategias para promover procesos de
24. aprendizaje: observar, inferir, predecir, investigar,
analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar, etc.
o5 Realiza actividades de retroalimentacion para reforzar el
' aprendizaje de sus estudiantes.
26 Propone criterios de evaluacién acorde a la actividad a
‘ desarrollar.
27. Socializa los criterios de evaluacion con sus estudiantes
o8 Maneja los estandares al momento de evaluar a los

estudiantes.

Muchas gracias por su participacién




Anexo 4. Validez de los instrumentos por expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS
COMPETENCIAS DIGITALES

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ x] Aplicable despues de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Magaly Yovana Lagos Challco DNI: 45911272

Especialidad del validador: Matematica y computacion

Puerto Maldonado, 21 de junio del
"Pertinencia: El itz corespande al concepto teddco fommulad, 20332,
*Ralavanciz: E| item s aprpiado para represaiar al componerte o
dimension especiica del construct
%Claridad: Se entierde st dificultad slguea &l erunciado del fem, es
concisn, exacty y direci

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cusnda los fems planteadas son

suficientes para medit & dimersicn

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION
PEDAGOGICA

Observaciones (precisar i hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Magaly Yovana Lagos Challco DNI: 45911272

Especialidad del validador: Matematica y computacion

Puerto Maldonado, 21 de junio del
'Pertinancia: El itam comespands al conceplo tecica fomulado. 032,
*Ralavancia: El itzm s apropiado para representar al componerde o
dimension especifica del sonsirucio
laridad: Sz entiende si dificultad alguea el erwnciads del ftzm, es
conciso, exacs y dircia

Mota: Suficiercis, se dice suficiencia cuands los ftems planteadas son

suficientes para medit la dimersion

Firma del Experto Informante.
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LAGOS CHALLCO, MAGALY | ESPECIALIDAD MATEMATICA Y UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE
YOVANA COMPUTACION MADRE DE DIOS
DNI45911272 Fecha de diploma: 13/01/2012 PERU

Modalidad de estudics: -

MAGISTER EN PSICOLOGIA

EDUCATIVA
LAGOS CHALLCO, MAGALY | Fecha de diploma: 15/08/16 ; ; : ;
YOVANA Mudalidad de estudios: PRESENCIAL ENIVERSIDAD FRIVADA CESAR VALLEID

DNI 45911272 FERY

Fecha matricula: 01/03/2014
Fecha egreso: 31032015
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DIAZ PEREIRA, VICTOR

LICENCIADM EN EDUCACTON
PRIMARIA

UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI

HUGO
DNI 04802591 Fecha de diploma: 097022009 PERU/
) Maodalidad de estudios: -
BACHILLER EN EDUCACION
DIAZ PEREIRA, VICTOR f::::jd; :':'“e":l‘:_” m”_ 1958 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
HUGD : Ac de estudios: - CUSCO
DNI 04802591 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (**%)
Fecha egreso: Sin informacidn (***)

MAZ PEREIRA, VICTOR
HUGO
NI 04302591

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CON MENCION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA

Fecha de diploma: 13/06/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion {(**¥)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
GUZMAN Y VALLE
PERU

DIAZ PEREIRA, VICTOR
HUGO
NI 04302591

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

MEMCION: CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 027072014
Meodalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacidn {***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
GUZMAN Y VALLE
PERU
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MAMANI CALCINA,
BILTRON
DNI 29658450

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 08/07/2011
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (**%)
Fecha egreso: Sin informacion (**%)

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
PERU

MAMANI CALCINA,
BILTRON
DNI 29658450

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 28052014

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacidn (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**%)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
PERU

MAMANI CALCINA,
BILTRON
DNI 29658450

LICENCIADO EN EDUCACION ARTISTICA
ESPECIALIDAD EN MUSICA

Fecha de diploma: 19/02/15

Modalidad de esdios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
MARCOS
PERU

MAMANI CALCINA,
BILTRON
DNI 29658450

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 27/02/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 28/10/2014
Fecha egreso: 31/12/2015

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
PERU




Anexo 5. Prueba de normalidad

Prueba de normalidad de competencias digitales y gestion pedagdgica.

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Competencias digitales 764 50 000
Gestion pedagodgica ,616 50 ,000
Planificacion pedagdégica ,623 50 ,000
Ejecucién pedagogica , 736 50 ,000
Direccion pedagogica ,665 50 ,000
Evaluacion pedagogica ,735 50 ,000

El coeficiente del estadistico Shapiro-Wilk es 0,000; para las ambas
variables, asi como las para las dimensiones de la segunda variable; por lo que
se concluye, los datos de las variables competencia digital y gestion pedagdgica

y de las dimensiones de la segunda variable no siguen una distribucién normal.

Prueba de confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad para la variable competencias digitales.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

918 30

Fuente: Prueba piloto.

Interpretacion:

Los resultados de la prueba piloto demuestran que el instrumento (cuestionario)
elaborado con 30 preguntas y distribuido en tres dimensiones, tiene un nivel de
confiabilidad excelente (0,918), por lo que se recomienda su aplicacién en la
investigacion para medir las competencias digitales de los docentes de la institucion

educativa publica, Puerto Maldonado, Madre de Dios, 2022.



Estadisticas de fiabilidad para la variable gestion pedagdgica.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,921 28
Fuente: Prueba piloto.

Interpretacion:
Segun la Tabla 4, los resultados de la prueba piloto demuestran que el instrumento

(cuestionario) elaborado con 28 preguntas y distribuido en cuatro dimensiones,
tiene un nivel de confiabilidad excelente (0,921), por lo que se recomienda su
aplicacion en la investigacion para medir la gestion pedagogica de los docentes de

la institucion educativa publica, Puerto Maldonado, Madre de Dios, 2022.





