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RESUMEN

La presente investigacion es titulada “Aprendizaje Organizacional y
Liderazgo Distribuido en Docentes de los  Centros de Educacion Bésica
Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022”. Tuvo como objetivo general
determinar la relacion del aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido en
docentes de los Centros de Educacion Bésica Alternativa Puablicas, Ugel 04
Comas 2022.

La investigacion fue de tipo basica, disefio no experimental, transversal,
correlacional, de enfoque cuantitativo. La muestra fue de 78 personas de los
Centros de Educacion Basica Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022. La
técnica empleada fue la encuesta y el instrumento fueron 2 cuestionarios. Estos
fueron validados por juicio de expertos mostrando que son fiables. El tratamiento
estadistico se realizd mediante la elaboracion de tablas y gréaficos de barras.
Para la validacion se aplico el coeficiente de correlacion de Spearman, con un
valor de rho = 0. 518, ello mostr6 una correlacion positiva considerable, por lo
gue se acepta la hipotesis alterna. Se concluye que existe una relacién entre el
aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido en docentes de los Centros de

Educacion Bésica Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022.

Palabras claves: liderazgo directivo, calidad educativa, gestion pedagdgica,

estratégica, administrativa y comunitaria.
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ABSTRACT

This research is entitled "Organizational Learning and Distributed Leadership
in Teachers of Public Alternative Basic Education Centers, Ugel 04 Comas 2022".
It’s general objective was to determine the relationship between organizational
learning and distributed leadership in teachers of the Public Alternative Basic
Education Centers, Ugel 04 Comas 2022.

The research was of a basic type, non-experimental, cross-sectional,
correlational design, with a quantitative approach. The sample consisted of 78
people from the Public Alternative Basic Education Centers, Ugel 04 Comas
2022. The technique used was the survey and the instrument was 2
questionnaires. These were validated by expert judgment showing that they are
reliable. Statistical treatment was performed by preparing tables and bar graphs.
For validation, Spearman's correlation coefficient was applied, with a value of rho
= 0.518, this showed a considerable positive correlation, so the alternative
hypothesis is accepted. It is concluded that there is a relationship between
organizational learning and distributed leadership in teachers of the Public

Alternative Basic Education Centers, Ugel 04 Comas 2022.

Keywords: Distributed leadership, organizational learning, systems thinking,

mental models.
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|. INTRODUCCION

La sociedad esta en constante cambio e innovacion construyendo una cultura
donde los estudiantes puedan desarrollar un aprendizaje organizacional, para
asi fomentar la competitividad que toda institucion educativa necesita para que
se mantenga en el tiempo. Segun Alzate et al. (2019) el aprendizaje
organizacional es la gestibn que brinda una organizacion inteligente para
consolidar el conocimiento e innovaciéon que las metas competitivas y sostenibles
en el campo educativo. En este sentido, se considera indispensable la
responsabilidad de todos sus miembros. EN tal sentido, de acuerdo a lo que
precisan Alzate et al. (2019), las instituciones deben estar disponibles al cambio
por medio de ideas y del aprovechamiento de las oportunidades del aprendizaje.

A nivel mundial, en Argentina el Instituto de Tecnologia de Massachusetts
(2022) precis6 que el desempefio de las organizaciones ha aumentado
significativamente debido a la autonomia del liderazgo distribuido alineando sus
objetivos a las préacticas colaborativas de todos sus integrantes. Por otro lado,
Angulo et al. (2021) mencionaron que esta nueva sociedad definitivamente va
dejando en el olvido todos aquellos paradigmas organizacionales
conservadores, para convertirse en acontecimientos modernos de nuevas
formas organizacionales basada en el crecimiento y adelanto con una mirada en
las organizaciones inteligentes. Es decir, aquellas que son perseverantes con su
aprendizaje propio y de su contexto, considerando que los lugares de
aprendizaje siempre estan en permanente construccion.

Conforme explico la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
econdmico (OCDE, 2020) para la escolarizacion se retoma la necesidad de
comprender y repensar el presente para imaginar el futuro, definiendo caminos
de cambio hacia cuatro escenarios posibles. Gracias al uso generalizado de las
tecnologias digitales, las oportunidades educativas, reconfiguracion de los
espacios interiores y la vinculacion con las comunidades se da paso para un
desarrollo integrado educativo, por tal razén se hace necesario el desarrollo de
liderazgo donde se promuevan el trabajo colaborativo para obtener un
aprendizaje de acuerdo a las necesidades sociales.

En Perq, la Direccion de Programas Institucionales de ESAN (2017) preciso
gue las distintas instituciones consideran patrones o mecanismos especificos

para mejorar las acciones de las organizaciones por medio del conocimiento y
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las capacidades. Es asi que el aprendizaje organizacional brinda una cultura de
organizacion para un constante crecimiento de las competencias profesionales.
El desafio de los nuevos tiempos, producto de los intensos cambios va
originando un contexto en el cual la educacién ocupa un lugar fundamental, las
Instituciones educativas deben alcanzar la satisfaccién de las necesidades y
demandas sociales, para asi desarrollar y fomentar el aprendizaje organizacional
y la practica del liderazgo distribuido.

A nivel local, los Centros de Educacion Basica Alternativa pertenecientes a
la Ugel 04 Comas, requieren actualmente cimentar instituciones educativas
donde los integrantes pertenecientes a ella propaguen continuamente una
postura para entender la realidad educativa, aclarar su vision y mejorarla. En
este caso, se necesita contar con profesionales educativos que respondan a la
necesidad de desarrollar con mas cuidadosos el aprendizaje organizacional,
incrementando capacidades de aprendizaje que les permita acaudalar el
conocimiento. Los integrantes de la institucion desconocen las habilidades y
potencialidades del aprendizaje organizacional; ademas que carecen de
iniciativa para el liderazgo. Por ello, urge la necesidad de que se desarrolle el
aprendizaje organizacional y la practica del liderazgo distribuido para mejorar su
competitividad dentro del contexto en el que se encuentra. Es asi que se
comprende la necesidad de que los directores y docentes tengan una mirada
integradora con su institucion, contrapesar la formacion cognitiva con la afectiva.
De todo ello, se considera que es fundamental, en esta sociedad tan cambiante,
el educar, como ensefar a pensar, a discrepar, a considerar al otro, a que
aprendan a solucionar sus problemas brindandoles obviamente las herramientas
y conocimientos indispensables. En este aspecto, los docentes deben aprender
a vivir con estas nuevas formas de organizaciones inteligentes, aprendizaje
organizacional para aprender, organizaciones que dirigen el conocimiento y la
innovacion, donde se note el compromiso de los directivos y sus docentes.

Por consiguiente, el problema general es: ¢como se relaciona el aprendizaje
organizacional y liderazgo distribuido en docentes de los Centros de Educacion
Basica Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022? Mientras que los problemas
especificos se presentan de la siguiente manera: (COmo se relaciona la
dimension pensamiento sistémico, la dimension dominio personal, la dimension

modelos mentales, la dimension construccion de la vision compartida, la
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dimensién aprendizaje en equipo y el liderazgo distribuido en docentes de los
Centros de Educacion Basica Alternativa publicas, Ugel 04 Comas 20227

En este sentido, la presente investigacion se justifica te6ricamente porque ha
permitido ahondar, verificar y dar una vision de la realidad de como se desarrolla
el aprendizaje organizacional y la practica del liderazgo distribuido en los Centros
de Educacion Basica Alternativa, propiciando asi conocer la relacion entre dichas
variables. En cuanto a la justificacién metodoldgica se contribuyd con dos nuevos
instrumentos para la recoleccion de informacion de datos referente al
aprendizaje organizacional y el liderazgo distribuido. Estas serviran para realizar
posteriores investigaciones ahondando en el estudio de las variables. De igual
modo, en cuanto a la justificacion practica esta investigacion permitira sugerir
acciones de correccion de la realidad problematica. Los directivos y principales
encargados de la educacion fortaleceran el aprendizaje organizacional y el
liderazgo distribuido reflexionando sobre su importancia e integrandolas en las
sesiones de aprendizaje para el beneficio de la institucion.

En consecuencia, esta investigacion se plante6 como objetivo general:
determinar la relacién del aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido en
docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa Publicas, Ugel 04
Comas 2022; y, como objetivos especificos: determinar la relacion de la
dimension pensamiento sistémico, la dimension dominio personal, la dimension
modelos mentales, la dimension construccion de la vision compartida, la
dimensién aprendizaje en equipo Yy liderazgo distribuido en docentes.

Por ello la presente investigacion planteé como hipoétesis general: Existe
relacion entre el aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido en docentes
de los Centros de Educacion Basica Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022
y como hipoétesis especificas: Existe relacion entre la dimensién pensamiento
sistémico, la dimensiéon dominio personal, la dimensién modelos mentales, la
dimensién construccién de la visibn compartida, la dimension aprendizaje en

equipo y liderazgo distribuido en docentes.



Il. MARCO TEORICO

Para la investigacion del presente estudio, se ha contado con el aporte de
diversos autores quienes estudiaron respecto a las variables en mencion. En tal
sentido, se presentan los antecedentes Nacionales: Cabrera (2018) investigd
con el propésito de relacionar las variables de aprendizaje organizacional y
estandares del desempefio docente. Para ello emplearon una investigacion
cuantitativa, ademas que fue no experimental. Su poblacion fue de 22 docentes.
Concluyeron que el nivel de correlacion es minima, precisando que los
estandares del desempefio docente presentan un rho de 0,26.

De igual manera, Ambrosio (2018) investigd con el objetivo de conocer la
significancia de la incidencia entre el compromiso organizacional y el
aprendizaje. Por medio del método descriptivo de tipo correlacional, disefio
transversal aplicaron el instrumento a una muestra de 153 docentes. Como
conclusién tuvo que existe una correlacion directa de moderada intensidad entre
las variables de estudio. Consider6 que el compromiso organizacional desarrolla
importantes influencias en el proceso educativo. Es asi que se posibilita el
servicio de calidad, beneficiando las funciones y oportunidades del aprendizaje
por medio de las experiencias

Por su parte, Quispe (2019) presentd su investigacion con la finalidad de
encontrar la relacion del desempefio docente y el aprendizaje organizacional. Su
trabajo fue no experimental, correlacional y descriptivo. Su muestra fue de 157
maestros. A partir del cual concluyd que existe una correlacion de las variables,
estableciéndose que a mayor aprendizaje hay mayor desempefio en el ambito
educativo. El reconocimiento laboral brinda mayor oportunidad para que le
maestro tenga actualizaciones y cumpla con las exigencias de la comunidad
educativa. Las responsabilidades del desempefio tienen resultados en el
aprendizaje de los estudiantes, pudiendo asumir la identificacion de su
autonomia y regulacion.

Por otra parte, Merma (2019) investigé sobre el liderazgo distribuido y el
aprendizaje organizacional con el objetivo de determinar el grado y significancia
de la relacion existente entre las variables de estudio. Desarrollé una
investigacion cuantitativa, de alcance correlacional, disefio no experimental. A
partir del cual concluyé que hay una relacion directa significativa (r = 0,32).
Precis6 que el liderazgo distribuido cuenta con una libertad de los docentes por
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proponer proyectos que faciliten la realizacion educativa, introduciendo cambios
de acuerdo a las necesidades fundamentales de la comunidad. Por otra parte,
se da un aprovechamiento del talento y las cualidades de las condiciones
pedagogicas incentivando el desarrollo de los estudiantes. Es asi que las
oportunidades que presentan en la planificacibn promueven un aprendizaje
organizacional donde el estudiante tenga sus propias decisiones y proyectos
académicos involucrando las acciones de ensefanzas.

En cuanto a la investigacién de Palomino (2022) tuvo a bien investigar sobre
el lider pedagdgico y la forma del aprendizaje organizativo para asi establecer
su relacion. Su investigacion fue basica, y cuantitativa, su instrumento la aplicé
a una muestra de 31 docentes. Como conclusion tuvo que existe una correlacion
directa, moderada y significativa.

En tanto Contreras (2019) elaboré una investigacion sobre el liderazgo
distribuido y el aprendizaje organizacional, con el objetivo determinar el grado y
significancia de las variables. Concluy6 que el liderazgo distribuido mostré una
influencia positiva moderada sobre el aprendizaje organizacional (0,43) del
profesorado. Precis6 que, en un equipo de trabajo, debe darse la organizacion
de liderazgo con el propésito de contribuir de forma coherente y eficiente con los
intereses de la institucion. Asimismo, reconocié que la comunicacion permite la
autonomia en los estudiantes para la toma de decisiones y resolucion de
problemas.

En relacién a los antecedentes previos, a nivel internacional se tiene a
Ahumada et al. (2019) quienes realizaron un estudio cuyo objetivo fue conocer
el desarrollo del liderazgo distribuido. Para ello, emplearon el enfoque
cuantitativo de carécter descriptiva exploratoria. Su poblacion estuvo constituida
por 793 docentes, en donde concluyeron que se tiene dificultad para lograr una
cultura que favorezca el liderazgo distribuido; asi como también el liderazgo
distribuido favorece los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Por otra parte, Pons (2018) elabor6 un trabajo cuyo objetivo fue analizar el
predominio del liderazgo distribuido de los directores de escuelas publicas. Para
ello emple6 una investigacion de tipo ex post facto, descriptivo. Su poblacién
estuvo conformada por 60 directores y 20 docentes. Como conclusiéon tuvo que
este estudio demostré el efecto del liderazgo distribuido y la integracion del
compromiso de los docentes.



En tanto que la investigacion de Rojas et. al. (2018) elaboraron un estudio
cuyo objetivo fue comparar la distribucion del liderazgo en las escuelas. Por
medio de una investigacion comparativo aplicaron su instrumento en una
poblacion de 64 docentes. En su conclusién determinaron que, en las escuelas
con logro intermedio obtuvieron puntajes significativamente superiores.

Mehmet et. al. (2020) desarrollaron su investigacion con el objetivo de
examinar la influencia del liderazgo del director en las practicas docentes para
revelar los efectos directos e indirectos de los modelos de liderazgo instructivo y
distribuido en la calidad de la instruccion de los docentes. En sus resultados
identificaron un efecto directo significativo del liderazgo educativo de los
directores sobre la calidad educativa, mientras que el efecto del liderazgo
distribuido fue principalmente indirecto, mediado por la colaboracion docente y
la satisfaccion laboral.

Printy (2020) investigd sobre el liderazgo distribuido y as politicas educativas.
Por medio de una investigacion cuantitativa, destaco la interaccion entre lideres
en situaciones variadas. El liderazgo distribuido varia segun la funcion de
liderazgo y parece estar influenciado por la politica educativa del pais. Los
maestros informan que su cultura escolar es propicia para el liderazgo distribuido
cuando, de hecho, tienen la oportunidad de liderar.

Las variables de estudio estan respaldadas en sustentos teoricos, en lo que
se refiere al aprendizaje organizacional, como autor base se ha tomado a Senge
(2006) quien sefiala que el significado basico de organizacién inteligente es una
organizacion que se instruye y constantemente difunde su capacidad para
construir su futuro. Es decir, que gracias a este aprender dia a dia
incrementamos esa capacidad de crear, y de esta manera se involucra en formar
parte del desarrollo de la vida. Asi también Arbaiza (2019) entiende el
aprendizaje organizacional como el proceso de transformacién en el saber
consciente. Ello quiere decir, ver qué acciones ocurren, para saber hacer; esto
es ejecutar las actividades que se desarrollan de acuerdo a como la organizacién
va ganando practica y manejo. Segun Zapata et. al. (2011) el aprendizaje
organizacional y el manejo de la misma es considerado como la mayor capacidad
del capital humano. En este sentido, el desarrollo del aprendizaje organizacional

va diferenciar a una institucion de otra. Estas capacidades tanto individuales y



de equipos forjan una organizacion acorde a los cambios del contexto,
analizando y reflexionando y haciendo una critica constructiva sobre si misma.

Por otra parte, Chiavenato (2009) indica que el aprendizaje organizacional
consiste en innovar e incentivar hacia toda la organizacion las nuevas
propuestas, para asi integrar a los miembros en un solo equipo, mejorando en
bien de la organizacion siendo mas competentes en las actividades que se
realizan. De otro lado, Cardona y Calderdn (2006) mencionan que el aprendizaje
organizacional se entiende como una dinAmica compleja porque consiste en
adquirir 'y asimilar conocimientos haciendo que estos modifiquen el
comportamiento, asi como también la disposicion cognitiva de una organizacion,
lo que posibilita producir o desarrollar capacidades, competencias y lo que lleve
a la mejora del desempefio y rendimiento.

El aprendizaje organizacional busca generar una transformacion en la
gestion de las instituciones educativas y desarrollar practicas exitosas que
ayuden a mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Segun Castafieda y
Ferndndez (como cité Pefia, 2020) destacan que el aprendizaje organizacional
es la base de toda institucion que posee un equipo con las siguientes
particularidades: perspectiva y vision grupal, manejo personal y de equipo, asi
como razonamiento analitico y sistémico. Por otro parte, Garza et al. (como citd
Camio et al., 2020) definen al aprendizaje organizacional como el desarrollo
psicosocial, de comunicacion, cultura, emprendimiento y multinivel. De igual
modo para Ramirez (2021) el aprendizaje organizacional no solo esta restringido
a las capacidades intelectuales, sino también a las acciones que realizan los
integrantes de la organizacion transformando el entorno social.

Es importante considerar las caracteristicas de una organizacion que
aprende, en este sentido tenemos a Luthans (2002) menciona tres
caracteristicas: la primera es la tension creativa, se encarga de impulsar y
motivar el aprendizaje. Se entiende por tension creativa a la distancia que existe
entre la vision de la organizacién y la realidad presente, esta brecha existente se
puede acortar a través de la persistencia, perseverancia, compromiso y el
empefio por alcanzar el resultado esperado. La segunda, el sistema de
pensamiento de la organizacion, la cual consiste en que todos los integrantes de
la organizacion deben compartir la misma vision, del mismo modo tener mente

abierta y adaptarse a los nuevos cambios del entorno acompafiada con una
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buena comunicacién. La tercera, una cultura organizacional que facilite las
cosas, se considera al aprendizaje como un proceso que involucra a un todo, el
aprendizaje no se da en forma aislada sino en interaccién constante con el
entorno. Por otra parte, Arbaiza (2019) agrega las caracteristicas de las
organizaciones que aprenden: ser capaz de explotar el talento de las personas
y del equipo; contar con un sistema y secuencia que permitan el desarrollo y
transmision del conocimiento de manera favorable; estar a la vanguardia de los
nuevos conocimientos, habilidades y capacidades para promover cambios
innovadores; realizar un estudio de las experiencias de cada participante para
conocer sus logros, asi como también sus fracasos; manejar el método cientifico,
es decir, considerar los procesos hasta llegar a la evidencia como resultado de
su gestion.

Asimismo, Villa y Yaniz (como cité Patifio y Acevedo, 2018) menciona que
cuando el aprendizaje en equipo se apodera del conocimiento tiene un resultado
muy eficiente, permitiendo una comunicacion fluida, promoviendo y motivando
entre los miembros su desarrollo profesional, lo cual fortalece el aprendizaje y el
progreso de los resultados. Villay Yaniz (como cité Valle y Romero, 2017) refiere
importantes caracteristicas: presentan una vision muy bien establecida, piensan,
discuten, trabajan y resuelven problemas en equipo, es decir, comparten
responsabilidades. De igual manera, la capacidad de decision como una de las
caracteristicas importantes, como también de autonomia y apertura de
pensamiento y actuacion, promoviendo la creatividad.

Quispe y Vigo (2017) mencionaron que es necesario enriquecer la calidad
educativa y la mejor manera de llevarlo a cabo es transformando los centros de
educacion bésica alternativa en organizaciones que aprenden demostrando. De
esta manera, de mantiene una educacion integradora fomentando el aprendizaje
de los estudiantes. De lo explicado, es importante considerar los estilos de
aprendizaje de los miembros de la organizacion. Kolb et al. (como cité Arbaiza
(2019) propone cuatro estilos de aprendizaje, el estilo divergente, el estilo
asimilador, el estilo convergente y el estilo acomodador. En este sentido el
modelo de Kolb también menciona el ciclo del aprendizaje, las personas se
encuentran experimentando frecuentemente cambios en sus conceptos, debido

a la observacion y experiencia que viven dia a dia, como también a las



necesidades y a las metas individuales propuestas, por lo tanto, ningan estilo de
aprendizaje es superior que otro.

En todo aprendizaje se presentan una serie de obstaculos que se debe dar
solucion para alcanzar la meta. En este sentido, Senge (2006) menciona siete
barreras del aprendizaje: la primera es que la responsabilidad se ve limitada al
puesto que ocupa, no sienten mucha responsabilidad ni se identifica con los
resultados de su institucion. La segunda se refiere a que siempre se tiende a
echar la culpa a los demas, cuando ocurre algun error. La tercera es el manejo
de los problemas personales sin llegar a la exageracion en la solucion. La cuarta,
la fijacion en los hechos, el ver todo el entorno para que la solucién de un
problema sea exitosa. La quinta, se debe aprender a prestar atencion a los
problemas que consideramos insignificantes, ya estos nos van alertando poco a
poco de un problema mayor. La sexta se refiere a que toda experiencia tiene un
limite, no siempre nos va servir para tomar decisiones importantes. La Ultima, se
entiende que se debe dejar de pensar que solo los gerentes y su equipo directivo
tienen esa capacidad para manejar conflictos sumamente muy complejos, pues
se necesita de la participacion de todos los integrantes de la organizacion para
dar solucién a los problemas.

Para tal efecto, las dimensiones que se han considerado en esta
investigacion en referente al aprendizaje organizacional son las propuestas por
Senge (2006) quien ha considerado el pensamiento sistematico, dominio
personal, los modelos mentales, la construccién de la visibn compartida y el
aprendizaje en equipo.

Respecto a la primera dimension: pensamiento sistematico, Senge (2006) lo
define lo considera como una disciplina donde se evidencia los patrones de
cambio. Ese pensamiento accede a aspectos que necesita integrar la
organizacion de forma inteligente para tener una apreciacion del contexto en que
se esta desenvolviendo manteniendo una disciplina total y la objetividad del
desarrollo. Asimismo, Cardona y Calderdn (2006) manifiestan que el aprendizaje
organizacional compromete a los individuos, a los grupos y a la organizacion a
través de un proceso activo que se concreta en la interaccién social.

Respecto a la dimension dominio personal, Senge (2006) menciona que el
desarrollo del dominio personal se debe empezar por considerar como una

disciplina, es decir, con un conjunto de practicas y principios que se deben utilizar
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para ser provechosos. Por otro lado, Zapata et al. (2011) menciona sobre el
desempeiio individual competente, es decir, cada individuo aporta con sus
capacidades y habilidades siendo considerado como la base para lograr un
desemperio grupal, nutriendo competentemente a la organizacion.

Referente a la dimension modelos mentales, Senge (2006) menciona que los
modelos mentales son conjeturas que se encuentran fijados del ser, como ideas
o figuras que van a predominar en la forma de ver o comprender y actuar sobre
nuestra realidad.

Respecto a la dimensidn construccion de la vision compartida, Senge (2006)
menciona que una vision compartida es cuando tenemos la misma mirada a un
solo objetivo, cuando tu y yo compartimos la misma idea y siendo este reciproco.
En este sentido las personas que comparte la misma visidbn se encuentran
interrelacionadas, con un propdsito comun.

En relacién a la dimension aprendizaje en equipo, Senge (2006) menciona
gue la disciplina del aprendizaje en equipo consiste en ejercer la practica del
didlogo y la discusion, estas dos son las formas de llegar a una buena
conversacion entre el equipo. Cuando se habla de didlogo es la forma de
expresarse libremente y exponer de manera sencilla y sutil los problemas, de
igual modo se escucha a los demas dejando de lado los propios intereses.

En relacién a la variable liderazgo distribuido se ha considerado como autor
base a Bolivar (2019) quien menciona que el liderazgo distribuido es una accién
de conveniencia y cooperacién de los docentes, a través de interacciones
diversas en lugares y tiempos variados, asi como también crear e intercambiar
practicas exitosas en beneficio de la mejora de los estudiantes. Por otro lado,
Harris (como cit6 Ahumada, 2019) sefiala que el liderazgo distribuido debe ser
entendido desde una mirada micropolitica con cambios en la distribucion del
poder, el control y la autoridad, asimismo debe ser entendido como una practica
de liderazgo, interacciones y ser compartido entre todos los integrantes de la
organizacion. Asimismo, para Garcia (2019) el liderazgo distribuido se refiere a
la interaccién de todos los agentes educativos valorando la labor de cada
integrante en la organizacion al cooperar en la toma de decisiones y en las
responsabilidades.

Maureria y Garay (2019) plantearon que el liderazgo distribuido ha sido
determinado como un trabajo de organizacién de los directores, con el propdsito
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de intercambiar las diferentes practicas directivas y fomentar estrategias de
aprendizaje para formar una comunidad profesional de aprendizaje. Asimismo,
Leithwood (como cité Amores et al. (2021) se refiere a que el liderazgo distribuido
emerge por el interés particular que existe entre el profesorado y la comunicacién
espontanea con el estudiante.

Por otro lado, en esta investigacion se ha considerado como modelos de
liderazgo distribuido los siguientes enfoques: el enfoque de Gronn (como cité
Garcia, 2019) el cual menciona que existe dos formas de trabajo: tipos de
personas con caracteristicas diferentes pueden asumir las funciones de
liderazgo, pero sin considerar las acciones de liderazgo de otros integrantes de
la organizacioén; y, la holistica, que de acuerdo a la importancia que tiene la
coordinacion en la practica de la interrelacion entre los miembros de la
organizacion se establece un desafio critico.

De acuerdo Morini y Mencioni (2022) el concepto de liderazgo distribuido
hace referencia a un proceso social que influye y moviliza el compromiso de un
grupo de cara a la consecucion de objetivos especificos, vinculados a una visiéon
comun. Asi también en el enfoque de Spillane et al., (como citd6 Garcia, 2019)
menciona que este liderazgo distribuido tiene la mirada en la practica del
liderazgo; es decir, es el resultado de la interrelacion mutua entre los lideres,
seguidores. Esta vision del liderazgo va hacer que cambia de lider tradicional a
una compleja red de lideres y seguidores fomentando la préctica del liderazgo,
enfocando estas practicas hacia la exploracion, la examinacion tipica, tradicional
hacia un liderazgo donde se asume roles, compromisos, funciones e
interacciones.

Las clasificaciones de la distribucion segun Spillane (como cité Garcia (2019)
se mencionan a continuacion: la distribucidon colaborativa, considera que la
practica del liderazgo se lleva a cabo con el trabajo de dos 0 mas lideres quienes
trabajan de manera conjunta en un solo lugar, asi como también en un mismo
tiempo, realizando las mismas rutinas de liderazgo. La co-préctica, se refiere a
la interaccion entre los unos con los otros, en donde se trabaje de manera
organizada para lograr el objetivo. Y la distribucién coordinada, se entiende a las
rutinas de liderazgo que implican actividades en las cuales se involucran

secuencias especificas.
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Segun Rojas et al. (2018) la presencia del liderazgo distribuido esta en un
proceso inicial. Solo se ve reflejada en la calidad educativa desarrollada por
medio de pruebas estandarizadas. Por otra parte, investigaciones espaiiolas,
como Garcia (2017), mencionan gue se urge la necesidad en esta situacion tan
cambiante de contar con una sdlida direccion que tenga las competencias y
capacidades de llevar a cabo un liderazgo distribuido y siendo el eje principal
para lograr ese cambio en toda la comunidad educativa con una visién
compartida. En este sentido, el liderazgo distribuido se debe impartir y practicar
en las instituciones educativas para ser eficientes y lograr resultados exitosos
(Callalli, 2018).

Respecto a las principales teorias que sustentan al liderazgo distribuido
tenemos, se ha tomado a la Teoria de la Actividad de Engestrém (como cit
Garcia, 2019) en donde se hace hincapié al trabajo en conjunto, asi como
también la division del trabajo, la naturalidad de las relaciones, la actitud abierta,
dinamica que permite modificaciones a partir de sutiles cambios. Esta teoria de
la actividad se basa sobre la vida social, en donde se encuentran todas las
interrelaciones como un conjunto de relaciones en constante movimiento entre
las tecnologias, la naturaleza, ideas, personas y comunidades. En este sentido
la persona inicia la transformacién al lado de un conjunto de personas, aportando
y modificando ideas.

La teoria de la actividad historico cultural se ha ido cambiando en el tiempo
pasando por tres generaciones. La primera propuesta por Vygotsky a través de
la mediacion cultural, tendiendo presente que toda accion humana es mediada
por mecanismos y guiada hacia determinados objetos. La segunda fue retomada
por Engestrom y Blackler (como cité Garcia, 2019): menciona la actividad como
una formacion grupal y sistémica que tiene una organizacion mediadora muy
complicada, por lo que se dice que un conjunto de actividades se produce y
evoluciona a traves de trabajos. El conjunto de actividades es en realidad una
transformacion que se va desarrollando a través de épocas. Con respecto a la
tercera generacion hace mencion a incrementar el uso de herramientas
conceptuales para comprender la fluidez de la comunicacion, los diversos puntos
de vista de los integrantes de una organizacién, asi como el conjunto de redes

sistémicamente interactuantes.
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Asimismo, se considera la teoria de la cognicién distribuida. Para Garcia
(2019) esta teoria menciona que hay predisposicion de analizar los procesos
cognitivos dentro de su realidad cultural actual, esto se da en respuesta a la
exigencia de comprender y explicar las variedades culturales de los procesos
cognitivos determinados con la experiencia sociocultural.

Para tal efecto, las dimensiones que se han considerado en esta
investigaciéon en referente al liderazgo distribuido son las propuestas por
Robinson et al. (como citd Bolivar, 2019), considerando como una revision de
analisis de los estudios vinculados al liderazgo para mejorar el rendimiento de
los estudiantes haciendo una definicion y considerando dimensiones para
obtener mayor eficacia tales como el establecimiento de objetivos y expectativas
la asignacion de recursos de manera estratégica el aseguramiento de la
ensefianza de la calidad, la promocién y participacion del aprendizaje de los
maestros y de su desarrollo profesional, finalmente el asegurar un entorno
ordenado con apoyo.

Respecto a la primera dimensidén establecer objetivos y expectativas
Robinson et al. (como citdé Bolivar, 2019) explican que es establecer objetivos
con una vision compartida en donde se tenga en cuenta el aprendizaje como
tema central, haciendo usando de estrategias que permitan su continuacion, en
este sentido compenetrarse, comprometerse, ser habilidoso y tener claridad de
cual es la meta, ayuda mucho a lograr un buen desempefio. Del mismo modo,
Day et al. (2010) propuso dimensiones tales como la definicién de visién mision,
los valores y las direcciones para la construccién de confianza, es decir, tener
muy clara la vision y valores de la institucion direccionandose a una vision
compartida. Para Garcia (2019) esta dimension implica que la comunidad
involucrada en la educacion, se encuentre comprometidos con la vision y mision
de su institucion, considerando todo un conjunto de principios y valores, teniendo
muy claro las metas compartidas con toda la institucion.

En relacion a la segunda dimension asignar recursos de manera estratégica
Robinson et al. (como citdé Bolivar, 2019), consiste en conceder de manera
precisa todos los recursos necesarios que vayan acorde con los objetivos
esencialmente de la ensefianza, por tal sentido se hace una mirada total y no
parcial para mejora de la educacion. Asimismo, Day et al. (2010) propone la

dimension para optimizar tanto la condiciébn del aprendizaje como de la
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ensefianza. En este caso, consideré que debe darse las condiciones necesrias
a los maestros para que pueda desenvolverse adecuadamente en el proceso
académico. Las estrategias deben responder a las necesidades y al contexto
gue se esta ensefiando.

Respecto a la tercera dimensidn asegurar una ensefianza de calidad
Robinson et al. (como cité Bolivar, 2019), definen que se toma en cuenta la
participacion en la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianzay del
curriculo. Esto supone y repercute en la calidad de ensefianza que se logra a
través de los monitoreos y realizando la retroalimentacion a los docentes. La
mejora se logra a través de la indagacion y evaluacion de las evidencias. Al
respecto Day et al. (2010) propone la dimension reestructurar la organizacion,
es decir, volver a plantear los roles, responsabilidades, funciones, asi como
promover el compromiso de todo el personal. Por otro lado, Leithwood (2009)
refiere que las relaciones entre y dentro del equipo directivo se deben dar de una
manera horizontal. Del mismo modo, Fullan (como cité Harris, 2014) la capacidad
colectiva permite que las personas alcancen metas notables, como por ejemplo
el trabajar en equipo con los estudiantes con el propésito de mejorar la vida y la
sociedad, aprendiendo a desarrollar destrezas y habilidades con el apoyo
reciproco, la responsabilidad y el desafio entre docentes y estudiantes es
inevitablemente un hecho palpable, para garantizar una ensefianza de calidad.

En relacion a la cuarta dimension promover y participar en el aprendizaje de
los profesores y su desarrollo profesional para Robinson et. al. (como cit
Bolivar,2009) la calidad de los docentes tiene un impacto directo en la mejora de
los estudiantes. En este sentido promover y acompafar directamente al docente
en su desarrollo profesional, asi como dar las condiciones necesarias tendra un
efecto favorable para el estudiantado y la institucion. Al respecto, Day et al.
(2010) propone la dimension mejorar la ensefianza y el aprendizaje, consiste en
prepararse y ejercer nuevas estrategias de ensefianza para mejorar la
autoestima y autoeficacia en los docentes; asi como la dimension mejorar la
calidad del profesorado, es brindar una gama de oportunidades para su
desarrollo profesional. Del mismo modo Garcia (2019) sefala que esta
dimensién implica hacer una reflexién y dialogo sobre el desarrollo profesional

docente ya que este repercute en beneficio de los estudiantes y la institucion,
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mejorando la calidad educativa, fortaleciendo el curriculo escolar e
implementando nuevas estrategias de ensefianza aprendizaje.

Respecto a la quinta dimensién asegurar un entorno ordenado y de apoyo
segun Robinson et al. (como cité Bolivar, 2019), consiste en brindar un
adecuado, ordenado ambiente que favorezca las oportunidades de aprendizaje
de los estudiantes; asi como también hacer sentir que existe esa relacion de
confianza para comunicar, apoyar y reforzar alguna duda que se presente entre
los miembros de la comunidad educativa. Al respecto Day et al. (2010) propone
la dimensién construir relaciones dentro de la comunidad escolar, se debe
brindar un clima agradable en donde se den relaciones positivas y con mucho
respeto. Por otro lado, Garcia (2019) sefiala que es mas importante el trabajo
cooperativo, que buscar competencias dentro de la organizacién, se debe tener
una mirada holistica para dar solucion a una situacion problematica, a través de
acuerdos con la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa

para mejorar la calidad de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Para Arias (2021) menciona que la investigacion bésica solo intenta ampliar
y profundizar las teorias cientificas estudiandolas para mejora el tema en estudio.
En la presente investigacion, se desarrollé una investigacion de tipo basica.

En cuanto al disefio, la presente investigacion desarrolld el disefio no
experimental ya que no se manipulan las variables; de tipo transeccional o
transversal porque la recoleccion de datos se realiza en un solo momento; y
correlacional porque el propadsito es determinar relacion entre las variables. Para
Hernandez et. al. (2018) este disefio consiste en observar los fendmenos tal
como se dan en la realidad para estudiarlos, sin realizar ninguna manipulacion
de las variables. Se dice que es de tipo transeccional o transversal porque se da
un solo momento, por Unica vez el recojo de los datos, describiendo y analizando
su impacto e interrelacion de estas variables en estudio.

También se utilizo el enfoque es cuantitativo, puesto que se analiz0 teorias
e investigaciones referentes a las variables: aprendizaje organizacional y
liderazgo distribuido. Segun Hernandez et al. (2018) este enfoque sigue toda una
secuencia de pasos o procesos que implican probar hipotesis analizando la
realidad objetiva, utiliza los métodos estadisticos para medir las variables en
estudio. Finalmente, se utilizoé el método hipotético deductivo ya que describe los
pasos del método cientifico y permite comprobar y refutar las hipotesis
planteadas, segun Pérez y Rodriguez (2017) el método hipotético deductivo trata
de fijar la verdad o falsedad de todas las hipotesis planteadas como resultado de
las observaciones ya sean verdaderas o falsas durante el proceso de
investigacion.

Figura 1

Esquema de investigacion

M= 01-------------- e 02

Doénde:

M: docentes

O1: Aprendizaje organizacional
O 2: Liderazgo distribuido.
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r: Relacién que existe entre las variables de estudio

3.2. Variable y operacionalizacion
Aprendizaje Organizacional

Senge (2006) sefiala que, el significado basico aprendizaje organizacional es
llamado también organizacion inteligente, la cual es una organizacion que crece
constantemente para edificar mejor su futuro, incrementando su capacidad para
crear, sosteniendo nuevos cambios de pensamiento, donde surge la motivacion
colectiva, y de esta manera nos involucramos en formar parte del desarrollo de

la vida.

Respecto a la definicion operacional, se tiene que las dimensiones trabajadas
para el aprendizaje organizacional fueron el pensamiento sistémico,
construccion de la vision compartida, modelos mentales, dominio personal y
aprendizaje en equipo. En cuanto a los indicadores se consideraron un para
pensamiento sistémico 2: interrelacion y crea su realidad. La dimension dominio
personal se tomo en cuenta a la vision personal y el compromiso con la verdad
e iniciativa; los indicadores para la dimensién modelos mentales fueron
indagacion y persuasion; para la dimension construccion de la vision compartida,
las visiones genuinamente compartidas, libertad para expresarse y actitud
abierta; para la dimension aprendizaje en equipo, el dominio de las practicas del
dialogo y dominio de las practicas de la discusién. Respecto a la escala de

medicion se utilizé la escala la ordinal.

Liderazgo Distribuido

Segun Bolivar (2019): el liderazgo distribuido se basa en una accién de
conveniencia y cooperacion de los docentes, a través de interacciones diversas
en lugares y tiempos variados, asi como también crear e intercambiar practicas

exitosas en beneficio de la mejora de los estudiantes.

En cuanto a la definicion operacional, las dimensiones para trabajar el
liderazgo distribuido fueron las siguientes: Establecer objetivos y expectativas,

asignar recursos de manera estratégica, asegurar una ensefianza de calidad,
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promover y participar en el aprendizaje de los profesores y su desarrollo
profesional, asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

En cuanto a los indicadores para la dimension establecer objetivos y
expectativas fueron considerados establecer objetivos 0 metas compartidas,
claridad y consenso en las metas y compromiso y capacidad. Mientras que los
indicadores para la dimension asignar recursos de manera estratégica, se
trabajo asignacién de recursos y objetivos prioritarios de ensefianza; en cuanto
a los indicadores para la dimensién asegurar una ensefianza de calidad, se tomd
en cuenta a la planificacion y evaluacion; para la dimensién promover y participar
en el aprendizaje de los profesores y su desarrollo profesional, se considero el
aprendizaje y desarrollo profesional; finalmente, para la dimension asegurar un
entorno ordenado y de apoyo, se tuvo en consideracion la organizacion y trabajo
en equipo. Respecto a la escala de medicion se utilizé la escala la ordinal.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
La poblacién fue de 227 docentes de los Centros de Educacion Basica
Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022. Para Sanchez et al. (2018) la
poblacion es el conjunto de elementos que tienen caracteristicas comunes y que
corresponden a un espacio determinado donde se lleva a cabo la investigacion.
En el criterio de inclusion se considero a los docentes que pertenecieran a la
educacion alternativa de la UGEL 04. Mientras que el criterio de exclusion, se

tuvo a los docentes que se encuentran con licencia por enfermedad.

Muestra

Segun Cabezas (2018) la muestra es la parte seleccionada de la poblacion.
A partir de aqui, se registran la informacién y datos requeridos y especificos para
el proceso del estudio, asi como también se realizan la medicion y la observacion
de las variables. Por otro lado, Naupas (2014) menciona que la muestra se
obtiene por métodos diversos y considerando la representatividad, es decir, que
cuenta con las caracteristicas de la poblacion en estudio. Por consiguiente, la
muestra en esta investigacion fue por conveniencia e intencionada y esta

conformada por 78 docentes

Muestreo
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En el desarrollo de la investigacion, se trabajé por medio del muestreo no
probabilistico por conveniencia. Segtn Naupas (2014) si se desea obtener una
buena muestra, es decir, que puedan representar los principales caracteres de
la poblacién, se debe considerar el muestreo. Respecto al muestreo elegido,
considerd que es usado cuando el investigador necesita elegir autbnomamente

a las personas quienes participaran directamente en el estudio.

En cuanto a la unidad de analisis, se tuvo a cada uno de los docentes. Segun
Arias (2021) la unidad de analisis es el elemento de estudio, es decir, son las
personas que integran la muestra de donde se toman los datos para la

investigacion.

3.4. Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Para Arias (2020) la encuesta es una técnica de recoleccion de datos mas
empleadas en el proceso de investigacion. Asimismo, para Escobar et al. (2018)
las encuestas toman informacion de la muestra en estudio, en este sentido el
proposito de la encuesta es conocer la dimension del problema de la poblacién.

El instrumento fue el cuestionario, seguin Naupas (2014) el cuestionario viene
a ser un grupo de preguntas bien estructuradas que responden a la hipétesis, a
las variables e indicadores en estudio y, por ende, su propdésito consiste en reunir
todos los argumentos necesarios para comprobar las hipotesis de investigacion.

Es asi que se utilizaron dos cuestionarios: para el aprendizaje organizacional

y otro para medir la variable liderazgo distribuido (Ver en anexo 3 la ficha técnica)

Segun Naupas (2014) se entiende por validacion al grado de control y
posibilidad de universalizacidén que tiene el investigador acerca de los resultados.
Conforme se elaboraron los instrumentos, pasaron por revisores quienes
determinaron la validez. (Ver en anexo 4).

La confiabilidad fue obtenida mediante la prueba de alfa de Cronbach. Arispe
(2020) sefiala que todo instrumento debe estar sujeto a una serie de
procedimientos de confiabilidad antes de iniciarse con la recoleccion de la
informacion (Ver en anexo 5). En el presente estudio se tuvo en la variable

Aprendizaje Organizacional 0,927; mientras que en la variable Liderazgo
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Distribuido, 0,959. Conforme explicaron Rodriguez y Reguant (2020) este

coeficiente brinda la fiabilidad del instrumento.

3.5. Procedimiento

En primer lugar, se aplicé la prueba piloto para obtener la confiabilidad de los
instrumentos; seguidamente, se aplicd los instrumentos a la muestra, para
realizar la recoleccion de datos a través de dos cuestionarios: el primero
denominado Cuestionario sobre Aprendizaje Organizacional y el segundo
denominado Cuestionario sobre Liderazgo Distribuido. Luego se proceso la
informacion obtenida mediante el software estadistico SPSS. De ahi, se
prosiguié a realizar el analisis de los porcentajes alcanzados de acuerdo a los
niveles de las variables, asi como de sus dimensiones, organizandose en tablas
para una mejor interpretacion para posteriormente comprobar las hipétesis

planteadas.

3.6. Método de analisis de datos

Respecto a los insumos que fueron aplicados para obtener los datos se usé
el programa de Excel y SPSS. De ellos se pudo obtener las tablas y bases de
datos que fueron incluidos en la investigacion.

En cuanto a la parte estadistica se considerd la descripcién con el propésito
de conocer la distribucion de nivel de las variables. Luego, se hizo una

distribucion por medio de la prueba de normalidad.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se bas6 en una investigacion cientifica, por lo
tanto, se encuentra sujeta a un conjunto de normas y principios éticos. Entre ellas
se considero la responsabilidad, honestidad en el manejo de todo el proceso de
la investigacion. Ademas, se considero el Codigo de ética en investigacion de la
Universidad César Vallejo. Asi como también se aplicé las Normas APA séptima
edicién. Se salvaguardo en todo momento la informacién brindada por el
encuestado, respetando la confidencialidad de los datos brindados para llevar a

cabo la investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Descriptivos
Tabla 1
Resultado

Organizacional

inferencial y porcentual

de

la primera variable: Aprendizaje

Construccion de

. Aprendizaje Pensamiento Dominio Modelos s Aprendizaje
Nivel Organizacional sistémico Personal Mentales la vision en equipo
g compartida quip
fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Bajo 8 11% 5 6% 13 17% 23 29% 5 6% 6 8%
Medio 33 42% 30 39% 34 43% 27 35% 24 31% 20 25%
Alto 37 47% 43 55% 31 40% 28 36% 49 63% 52 67%
Total 78 100% 78 100% 78 100% 78 100% 78 100% 78 100%

Fuente: Aplicacion de la investigadora

Figura 2

Valor porcentual de la variable Aprendizaje Organizacional y sus dimensiones.
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Respecto a los niveles encontrados, se tuvo en alto con 47% a la variable

aprendizaje organizacion; 55% dimensiébn pensamiento sistemético; 49%

dimension personal; 36% modelos mentales; 63% vision compartida y 67%

dimensién aprendizaje en equipo.
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Tabla 2

Resultado inferencial y porcentual de la segunda variable: Liderazgo distribuido

Asignar Asegurar un

. Establecer Asegurar una  Promovery
. Liderazgo . recursos de " - entorno
Nivel L objetivos y ensefianza de  participar en
Distribuido . manera : .. ordenadoy
expectativas P calidad el aprendizaje
estratégica de apoyo
fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Bajo 8 10% 9 12% 11 14% 3 4% 4 560 9 12%
Medio 20 26% 19 24% 20 26% 9 11% 17 22% 25 32%
Alto 50 64% 50 64% 47 60% 66 85% 57 73% 44 56%
Total 78 100% 78 100% 78 100% 78 100% 78 100% 78 100%
Fuente: Aplicacion de la investigadora
Figura 3

Valores porcentuales de la variable Liderazgo Distribuido y sus dimensiones.
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En cuanto al nivel alto se tuvo un 64% en la variable liderazgo distribuido;

64% en la dimension de establecimiento de objetivos y expectativas; 60% en la

asignacion de recursos de manera estratégica: 85% en el aseguramiento de

ensefianza; 73% en la promocion del aprendizaje; y, 56% en el aseguramiento

del entorno y de apoyo.
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4.2. Prueba de hipétesis general y sus dimensiones
Tabla 3
Prueba de hipétesis

Hipdtesis  Variables Rho- Significatividad-
*Correlaciones Spearman Bilateral N Nivel
Aprendizaje ,518* ,000 78 Considerable

Hipotesis organizacional *

G. Liderazgo
distribuido
Dimension
Hipotesis pensamiento
El sistémico * ,359* ,002 78 Media
Liderazgo
distribuido
Dimension
. . dominio personal * )
Hipotesis ,449* ,000 78 Media
Liderazgo
E2
distribuido
Dimension
.. modelos mentales _
Hipotesis ) ,419* ,000 78 Media
* Liderazgo
E3 o
distribuido
Dimension
construccion de la
Hipotesis  visibn compartida * ,451* ,000 78 Media
E4 Liderazgo
distribuido
Dimension
. . aprendizaje en .

Hipotesis _ _ ,328* ,003 78 Media

equipo * Liderazgo
E5
distribuido

Fuente: Aplicacion de la investigadora
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Hipo6tesis general

Ho: No existe relacion entre el aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido
en docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa Publicas, Ugel 04
Comas 2022.

Hi: Existe relacion entre el aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido en
docentes de los Centros de Educacion Bésica Alternativa Puablicas, Ugel 04
Comas 2022.

De acuerdo a lo observado, se tuvo una correlacion de 0,5 18 precisando una
correlacion positiva considerable, Asimismo se tuvo una significancia bilateral
menor a 0.05 considerandose adecuada la hipétesis alterna de que existe
relacion entre el aprendizaje organizacional y el liderazgo distribuido en los

docentes.

Hipotesis especificas 1

Ho: No existe relacién entre la dimension pensamiento sistémico, y liderazgo
distribuido en docentes de los de los Centros de Educacion Basica Alternativa
Publicas, Ugel 04 Comas 2022.

Hi: Existe relacion entre la dimensién pensamiento sistémico, y liderazgo
distribuido en docentes de los de los Centros de Educacién Basica Alternativa
Publicas, Ugel 04 Comas 2022.

Se tuvo una correlacion positiva media de 0.359 por lo que se acepta la hipétesis
alterna de que existe relacion entre la dimension pensamiento sistematico y el

liderazgo distribuido en docentes.

Hipotesis especificas 2

Ho: No existe relacion entre la dimensién dominio personal y liderazgo distribuido
en docentes de los de los Centros de Educacion Basica Alternativa Publicas,
Ugel 04 Comas 2022.

24



Hi: Existe relacion entre la dimension dominio personal y liderazgo distribuido en
docentes de los de los Centros de Educacion Basica Alternativa Publicas, Ugel
04 Comas 2022.

Se tuvo una correlacion positiva media de 0.449 implicando que existe relacion
entre la dimensién dominio personal y el liderazgo distribuido en docentes.

Hipoétesis especificas 3

Ho: No existe relacion entre la dimension modelos mentales y liderazgo
distribuido en docentes de los de los Centros de Educacion Basica Alternativa
Publicas, Ugel 04 Comas 2022.

Hi: Existe relacién entre la dimension modelos mentales y liderazgo distribuido
en docentes de los de los Centros de Educacion Basica Alternativa Publicas,
Ugel 04 Comas 2022.

Se tuvo una correlacion positiva media de 0.419 implicando que se acepta la
hipotesis alterna de que existe relacion entre la dimension modelos mentales y

el liderazgo distribuido en docentes.

Hipotesis especificas 4

Ho: No existe relacion entre la dimensién construcciéon de la vision compartida y
liderazgo distribuido en docentes de los de los Centros de Educacién Bésica
Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022

Hi: Existe relacion entre la dimensidén construccion de la vision compartida y
liderazgo distribuido en docentes de los de los Centros de Educacion Basica
Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022.

Se tuvo una correlacion positiva media de 0.451 implicando que se acepta la
hipotesis alterna de que existe relacion entre la dimension construccion de la

vision compartida y el liderazgo distribuido en docentes.
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Hipotesis especificas 5

Ho: No existe relacion entre la dimension aprendizaje en equipo y liderazgo
distribuido en docentes de los de los Centros de Educacion Béasica Alternativa
Publicas, Ugel 04 Comas 2022.

Hi: Existe relacion entre la dimension aprendizaje en equipo y liderazgo
distribuido en docentes de los de los Centros de Educacion Basica Alternativa
Publicas, Ugel 04 Comas 2022.

Se tuvo una correlacion positiva media de 0.328 implicando que se acepta la
hipotesis alterna de que existe relacion entre la dimensién aprendizaje en equipo

y el liderazgo distribuido en docentes.
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V. DISCUSION

Luego de presentar los datos estadisticos y comprender los resultados
obtenidos en el recojo de informacion, se procede a brindar la comprension y el
contraste de informacion con los antecedentes empleados en el estudio.
Conforme se ha obtenido los resultados en la hipétesis general, se tiene una
relacion de 0.518 demostrando una correlacién positiva considerable e indicando
gue existe relacion entre el aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido en

docentes.

Estos resultados se evidencian en los siguientes estudios, tal es el caso de
Cabrera (2018) quien encontré6 una relacion significativa de sus variables
estudiadas. Precisando que el aprendizaje organizacional es el conjunto de una
vision compartida, estructurada y armonica que necesariamente va a influenciar
en las funciones que desarrollan los docentes ya que las conductas que tienen

los maestros son de acuerdo a la vocacion, capacitacion del trabajo pedagdgico.

De igual manera, Ambrosio (2018) evidencié una relacion directa moderada
y significativa entre las variables estudiadas. Ademas, consideré que el
aprendizaje organizacional muestra la eficacia en la formacion profesional
permitiendo dar una integracion al equipo educativo con el compromiso de
obtener los resultados necesarios para el sector educativo. En este caso el
liderazgo distribuido optimiza el compromiso manteniendo una organizacion

activa en la gestion de los conocimientos.

Por otro lado, en el estudio de Merma (2019) explica la relacién significativa
directa baja entre la variable aprendizaje organizacional y el liderazgo distribuido.
Sefial6 que este proceso organizativo permite mejorar los conocimientos,
comportamientos y las rutinas organizacionales a través del seguimiento que da
el lider de la institucion. Asimismo, Palomino (2022) encontrdé una correlaciéon
Rho de Spearman de 0,444 y un valor de significancia menor a 0,05 demostrando
la correlacion directa moderada de las variables estudiadas. Determin6 que el
liderazgo distribuido permite alcanzar los objetivos institucionales por medio de
la planificacion, coordinacion de todos los integrantes promoviendo unas
estrategias de participacion y promocion para el desarrollo profesional y
asegurando un entorno de apoyo y ordenado.
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Respecto al trabajo de Contreras (2019), también evidencié en sus
resultados una influencia positiva y significativa de liderazgo distribuido con
respecto al aprendizaje organizacional del profesor, el coeficiente fue de 0.43
reflejando incidencia de las variables. Es asi que acepto la hip6tesis alterna de
la relacion de las variables. En cuanto al resultado de Ahumada et al. (2019)
precisé que los ultimos afos el fortalecimiento de la educacion publica se ha
dado debido a la autonomia y la responsabilidad que han asumido los diferentes
lideres educativos. De esta manera, por medio de un aprendizaje organizacional
se ha formulado politicas educacionales y ello se ha logrado debido al impulso
gque han tenido el liderazgo distribuido. Los resultados del aprendizaje
organizacional estan relacionados con el liderazgo distribuido permitiendo una
participacion y exigencia de los miembros educativos en los procesos de

elaboracién y mejoramiento continuo de las practicas educativas.

Pons (2018) consider6 que el liderazgo directivo permite generar un
compromiso con todos los integrantes de una institucion identificando las
situaciones de mejora y comprometiendo a cambios sustanciales con beneficio
educativo. En este aspecto, identificO una influencia significativa con el
desempefio de los maestros y el aprendizaje organizacional con el liderazgo
distribuido.

De igual manera, Rojas et. al. (2018) consideraron que el liderazgo
distribuido mejora las competencias y los conocimientos de los integrantes de la
institucion educativa. La implementacion de esta estrategia pedagdgica genera
gue las personas tengan prioridades en ejercer sus quehaceres académicos y
administrativos generando una participacion activa involucrando en todos los
planes de la institucion. En este caso, el aprendizaje organizacional permite
involucrar los conocimientos individuales con los sociales en la integracion de la

gestion educativa.

Para Mehmet et. al. (2020) sostiene que, dentro de la educacion en los
ultimos afos, las tareas, funciones y responsabilidades de los directores se han
vuelto cada vez mas complejas y estdn mas alla de la capacidad de cualquier
individuo, sin importar cuan carismatico sea. Es asi que en su estudio han

sugerido que la distribucion del liderazgo entre el personal mejorara los
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resultados de aprendizaje de los estudiantes, principalmente a través del

desarrollo de la capacidad académica de los docentes

Finalmente, en el estudio de Printy (2020), explica que la evidencia reciente
gue utilizé datos a gran escala y de varios paises revel6 que los lideres formales
e informales lideran con los directores, pero sus roles varian, especificamente
para diferentes funciones de liderazgo. Si bien los lideres designados
formalmente son responsables de una amplia gama de responsabilidades de
liderazgo escolar, los lideres informales a menudo lideran con aquellas
responsabilidades que estan directamente relacionadas con la instrucciéon y la
gestion de los estudiantes. En tal sentido, se necesita considerar el desarrollo
del liderazgo distribuido con la finalidad de enriquecer la participacion de cada

uno de los miembros educativos.

De acuerdo a los resultados de la hipoétesis especifica 1, se tiene una
correlacion 0.359 lo cual precisa una correlacion positiva media. Asimismo, se
presenta una significancia menor a 0.05 por lo que se rechaza la hipétesis nula
y se da una aceptacion a la hipotesis alterna de que existe relacion entre

dimensién pensamiento sistémico y el liderazgo distribuido en docentes.

Este resultado es similar al estudio de Ahumada et al. (2019) quienes
consideraron que la educacién de hoy en dia necesita de personas educativas
gue puedan promover nuevas formas de resolver los conflictos educativos;
asimismo, que muestran estrategias que sean de impacto en los estudiantes, es
decir, que mantenga una postura de iniciacién. En este caso, el pensamiento
sistémico busca la interrelacion entre las partes para ver y comprender la
conexioén en su conjunto, es decir, una institucion esta explorando dia a dia como
concebir y transformar su realidad, por ello el cambio de perspectiva de los
docentes se logra en la medida que el lider distributivo se mantenga
comprometido con las metas, la vision y mision de los logros institucionales. De

igual manera,

Pons (2018) sostuvo que en las instituciones se mantiene procesos
educativos establecidos no solo por la gestién institucional sino por la nacional y

local, es asi que la participacion en su totalidad por medio de nuevos enfoques
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y apreciaciones para alcanzar el objetivo debe ser contribuir con el apoyo de los

lideres educativos permitiendo generar armonia y cooperacion continua.

En cuanto los resultados de la hipétesis especifica 2, se tiene una correlaciéon
de 0.449 el cual implica una correlacién positiva media. De igual manera, se
presenta una significancia bilateral menor a 0.05 aceptandose la hipétesis
alterna de que existe relacion entre la dimension dominio personal y el liderazgo
distribuido en docentes. De igual manera, se tiene un resultado en el estudio de
Quispe (2019) quien precisa que dentro del aprendizaje organizacional es
fundamental el dominio personal que tienen los docentes para mejorar el
desempeiio laboral. Un lider educativo debe fomentar la autonomia de las
capacidades de sus miembros con la finalidad de que puedan ser profesionales
no solo con conocimiento sino con un desenvolvimiento y que brinde en sus
estudiantes una participacion activa constante creativa en diferentes contextos.
Por su parte, Contreras (2019) identificO que las estrategias individuales son
aportes de las capacidades y de las habilidades que se tiene personalmente y
gue brindan beneficio colectivo a la organizacion de acuerdo a los lineamientos
estratégicos y a las metas. Ello quiere decir que el dominio personal es
considerado como una disciplina, una secuencia de practicas y reglas que se
deben aplicar teniendo en cuenta la vision personal, el compromiso con la verdad
y la responsabilidad en su centro laboral, es por ello que cumple un rol
fundamental para el liderazgo educativo; en este sentido, encontré una

correlacion significativa de esta dimension y variable estudiada.

Respecto a los resultados de la hipétesis especifica 3, que tiene una
correlacion de 0.419 lo cual significa una correlacion positiva media. Asimismo,
se tiene una significancia bilateral menor a 0.05 por lo que se acepta la hipotesis
alterna de que existe relacion entre la dimension modelos mentales y de
liderazgo distribuido en docentes. Este resultado lo comparte Cabrera (2018)
quien precis6 que el compromiso de los directivos y de todos los integrantes
permite dar una apertura a diferentes procedimientos que se experimentan en el
desarrollo académico. En ese sentido, dentro del aprendizaje organizacional se
considera pertinente los modelos mentales para generar mayor impacto en la
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dinamica de ensefanza, debido que ello influye considerablemente sobre la
manera de entender la realidad e intervenir. Ademas, consideré que, por medio
del liderazgo distribuido, ello es posible. Por tal motivo, determind una relacién

positiva alta.

En cuanto al estudio de Contreras (2019) consider6 que todo trabajo
educativo es necesario la participacion de todos los integrantes sobre todo en la
toma de decisiones que son importantes para el bienestar de los estudiantes. En
este caso, los modelos mentales deben predominar para dar una solucién a la
realidad, entablando la comunicacién abierta a través de la indagacion y el
convencimiento, manifestando cada uno su opinion frente a los demas y ello se
da en la medida que el lider distribuye adecuadamente las condiciones

ambientales organizativas para alcanzar la meta qué se necesita.

Respecto a los resultados de la hipétesis especifica 4, se presenta una
correlacion de 0.451 lo cual implica una correlacion positiva media. En cuanto la
significancia bilateral también es menor a 0.5 por lo que se acepta la hipétesis
alterna de qué relacion entre la dimension construccion de la vision compartida
y el liderazgo distribuido en docentes. De igual manera, se tiene en el estudio de
Contreras (2019) un resultado similar. El determin6 que el apoyo desarrollado
tanto por el director como por todo el equipo de la gestion institucional permite
obtener resultados adecuados al proceso educativo respondiendo las demandas
y las necesidades sociales en este caso la vision compartida que se tiene mejora
la participacion haciendo que el liderazgo sea 6ptimo y con autonomia quiénes

integran la responsabilidad educativa.

Asimismo, Pons (2018) manifestdé que la cooperacién de trabajo en equipo
permite lograr no solo los objetivos institucionales, sino que mejora el ambiente
laboral debido a la integracion de la participaciéon de los maestros que genera
armonia brindando una libertad para expresarse con actitudes abiertas. Es asi
gue la construccion de una vision compartida es cuando los integrantes de una
institucidon comparten una vision, se encuentran conectados hacia una aspiracion
en comun, requieren de una comunicacion constante, expresando libremente

sus ideas, asi como también aprendiendo a escuchar a sus pares, mostrando
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una actitud abierta, lo que permite nuevas formas de perspectivas, por ello esta

dimensidn tiene incidencia con las actividades de liderazgo distribuido.

Finalmente, en los resultados de la hipotesis especifica 5, se presenta una
correlacion de 0.328 lo cual implica una correlacién positiva media. En cuanto la
significancia bilateral también es menor a 0.5 por lo que se acepta la hipoétesis,
alterna existe relacion entre la dimension aprendizaje en equipo y el liderazgo
distribuido en docentes. Este resultado es semejante al estudio de Contreras
(2019) quien determiné que el aprendizaje en equipo involucra la cooperaciéon de
todos los miembros quienes responden idéneamente al liderazgo que se
mantiene en la institucion en tal motivo la relacidn es positiva en la poblacion que

estudio.

Asimismo, Pons (2018) reconocié que las habilidades de los directivos
mantienen una gestion participativa de todos los integrantes generando una
comunicaciéon orientacién y seguimiento en todos los planes que se necesita
desenvolverse. Es asi que el aprendizaje en equipo supone dominar las
habilidades del didlogo, en el cual se escucha a los demas, dejando de lado las
perspectivas propias y la discusion, se defiende y se elige la mejor perspectiva
para tomar una buena decisiéon; siendo estas las formas de comunicarse los
equipos, es por ello que ambas préacticas son altamente complementarias; esta
dimension se logra en la medida que haya un lider que pueda orientar la
habilidad de gestion.

De acuerdo a lo explicado por Senge (2006), el aprendizaje organizacional
permite mejorar la capacidad de pensamiento, a través de un interés general el
cual mejorara el liderazgo distribuido que segun Bolivar (2019) el cual es el
intercambio beneficioso en las practicas pedagdgicas.

Conforme se dio el analisis encontrado en los resultados de investigacion, se
tiene que el aprendizaje organizacional se relaciona con las capacidades del
liderazgo distribuido. Esta informacion es fundamental para que los integrantes
de la gestién pedagdgica consideren los procesos debidos para optimizar el
resultado del aprendizaje organizacional y, por ende, el liderazgo distribuido.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se evidencia relacion positiva considerable (r= 0.518) entre el
aprendizaje organizacional y liderazgo distribuido, ello quiere decir que
en la medida que se optimiza el aprendizaje organizacional, el liderazgo
distribuido también tiende a desarrollarse efectivamente.

Segunda: Se evidencia correlacion positiva media (r=0.359) entre la dimensién
pensamiento sistematico y el liderazgo distribuido; considerdndose que
en el pensamiento sistematico se toma en cuenta las interrelaciones de
los participantes para mejorar la creacion del contexto.

Tercera: Se evidencia una correlacion positiva media (r=0.449) entre la
dimension dominio personal y el liderazgo distribuido, considerandose
gue, por medio del compromiso y una vision personal, se integra a
mejorar el liderazgo distribuido.

Cuarta: Se evidencia correlacion positiva media (r=0.419) entre la dimension
dominio modelos mentales y el liderazgo distribuido, precisando que la
persuasion, iniciativa e indagacion son elementos que mejoran los
modelos mentales.

Quinta: Se evidencia correlacién positiva media (r=0.451) entre la dimensién
dominio construccion de la vision compartida y el liderazgo distribuido,
considerandose que una actitud abierta y el dominio en el dialogo
permite optimizar las habilidades del liderazgo distribuido.

Sexta: Se evidencia correlacién positiva media (r=0.328) entre la dimensién
dominio aprendizaje en equipo y el liderazgo distribuido, estableciendo
gue el dominio del dialogo, de las practicas en discusion, se establecen

las metas para el liderazgo distribuido.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos, se recomienda promover la investigacion sobre el
aprendizaje organizacional y el liderazgo distribuido en los docentes
con la finalidad de mejorar las instituciones educativas y asi tomar
decisiones pertinentes de acuerdo a cada realidad.

Segunda: A los directivos, disefar diferentes programas de capacitacion donde
se brinde actividades interactivas con la finalidad de conocer el
comportamiento de los integrantes educativos en un proceso activo
social.

Tercera: A los directivos, sensibilizar al personal docente y administrativo
respecto a las capacidades habilidades y actitudes personales que se
tiene y que permiten un desarrollo grupal de acuerdo a las metas
institucionales.

Cuarta: A los directivos, fomentar talleres pedagogicos de acuerdo en las dltimas
estrategias educativas en habilidades blandas para que puedan
desarrollar adecuadamente la toma de decisiones de acuerdo con los
modelos mentales para los intereses comunes.

Quinta: A los docentes, brindar informacion sobre los avances alcances y
necesidades de los recursos planes de fortalecimiento pedagdgico con
la finalidad que todos puedan visualizar un proceso en comun
compartiendo ideas para dar solucion.

Sexta: A los docentes, fortalecer las capacidades docentes en el trabajo en
equipo organizando actividades grupales que pueda ser expuesta de

manera sencilla en beneficio de la comunidad educativa.
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ANEXOS



LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Segun Bolivar (2019):
Consiste en una accion
concertada y en colaboracion
de los  docentes, con
interacciones  multiples, en
espacios y tiempos variados.
Innovar e intercambiar buenas
practicas al servicio del éxito
de los alumnos. Viviane
Robinson 'y su equipo
(2011,2014,2017) citado por
Bolivar (2019) define cinco
dimensiones de liderazgo que
lo hacen eficaz: Establecer
objetivos y  expectativas,
Asignar recursos de manera
estratégica, Asegurar una
ensefanza de calidad,
Promover y participar en el
aprendizaje de los profesores y
su desarrollo  profesional,
Asegurar un entorno ordenado
y de apoyo.

Para medir la
variable liderazgo
distribuido se
tomaron en cuenta
5 dimensiones y
11 indicadores.

Establecer
objetivos y
expectativas

Asignar recursos
de manera
estratégica
Asegurar una
enseflanza de
calidad

Promovery
participar en el
aprendizaje de los
profesores y su
desarrollo
profesional
Asegurar un
entorno ordenado
y de apoyo.

Establecer objetivos o
metas compartidas
Claridad y consenso en
las metas

Compromiso y capacidad
Asignacion de recursos
Objetivos prioritarios de
ensefanza

Planificacion

Evaluacion

Desarrollo profesional

Aprendizaje

Organizacion

Trabajo en equipo

Ordinal

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 = Aveces

4 = Casi
siempre

5 = Siempre




Anexo 2

CUESTIONARIO DEL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Estimado docente:
Reciba Ud. un cordial saludo y agradecimiento por su gentil colaboracion para desarrollar la presente
encuesta anonima que me brindara informacién para el desarrollo de la presente investigacion, referente al
Aprendizaje Organizacional. Contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas
correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.

DATOS INFORMATIVOS:
Institucion Educativa:

Cargo: | DIRECTIVO DOCENTE Sex ¢ |M|

_ 112022

INSTRUCCIONES:
Marque con un aspa o0 una cruz sobre la respuesta que considere correspondiente, sélo puede marcar una
vez por item. Por favor no deje ningun item por responder para que exista mayor confiabilidad en los datos

Condi

Fecha:

recabados.
N° ITEMS OPINION
a Casi Casi .
PENSAMIENTO SISTEMICO Nunca | (" | Aveces Slamae Siempre
1 Es parte de equipos con enfoque diferente.
5 Interactta con todos los miembros de la comunidad
educativa para la solucion de un problema.
3 Propone nuevas formas de trabajo en su entorno laboral.
4 Es de mente abierta capaz de salir de su zona de confort.
Casi Casi .
DOMINIO PERSONAL Nunca | (= | Aveces SHamane Siempre
5 Se siente satisfecho con el trabajo que realiza.
6 Manifiesta libremente sus opiniones.
7 Se encuentra constantemente capacitandose.
8 Es consciente que aun le falta mucho mas por aprender.
9 Tiene sentido amplio de la responsabilidad en su trabajo.
10 Se encuentra comprometido plenamente con el bienestar de
sus pares.
1 Los directivos son capaces de romper con las perspectivas
tradicionales.
12 Los docentes frecuentemente proponen nuevas ideas e
introducen novedades en su trabajo.
Casi Casi .
MODELOS MENTALES Nunca | o7 | Aveces Siaane Siempre
13 | Propone entre sus pares la iniciativa hacia la investigacion.




14 | Los docentes promueven la creatividad en sus estudiantes.

15 Los docentes son animados a que cuestionen la forma de
hacer las cosa.

16 !_asl fa!las son discutidas constructivamente en nuestra
institucion.
CONSTRUCCION DE LA VISION COMPARTIDA Nunca | @' | Aveces giaesr;]pre Siempre

17 Las metas son comunicadas a todos los miembros de la
comunidad educativa.

18 Los docentes tenemos una percepcién compartida de la
distancia entre la situacion actual y la deseada.

" En la Institucién Educativa se alienta el desarrollo de su
vision personal.

20 La comunicacion en la Institucion Educativa es sencilla
fomenta la autonomia.

21 | Enla Institucién educativa los problemas son compartidos.

29 Las nuevas estrategias de trabajo Utiles para la Institucion
educativa son compartidas con todos los docentes.

93 Los docentes de la Institucién educativa son libres de
expresar sus ideas.
Los docentes de la Institucion educativa son capaces de

24 | romper con las perspectivas tradicionales para ver las cosas
de diferentes formas.
APRENDIZAJE EN EQUIPO Nunca ﬁﬁi'ca A veces g;sr;]pre Siempre

5 En los equipos de trabajo de la Institucion educativa, se
comparte experiencias a través del dialogo.

26 Las recomendaciones reqlizgdas por Io§ equipos de trabajo
son adoptadas por la Institucion educativa.

27 La Institucion educativa tiene una efectiva resolucion de
conflictos gracias al trabajo en equipo

28 | Participa en debates de manera alturada

29 Permite que se le realice observaciones en mejora de su

trabajo.

Gracias por su colaboracion.




CUESTIONARIO DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Estimado docente:
Reciba Ud. un cordial saludo y agradecimiento por su gentil colaboracion para desarrollar la presente
encuesta anonima que me brindara informacién para el desarrollo de la presente investigacion, referente al
Liderazgo Distribuido. Contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas
correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.

DATOS INFORMATIVOS:
Institucion Educativa:

Cargo:

DIRECTIVO DOCENTE

Sexo: | M

INSTRUCCIONES:
Marque con un aspa 0 una cruz sobre la respuesta que considere correspondiente, sélo puede marcar una
vez por item. Por favor no deje ningun item por responder para que exista mayor confiabilidad en los datos

Condicion:

Fecha: /| /2022

recabados.
N° ITEMS OPINION

ESTABLECER OBJETIVOS Y EXPECTATIVAS Nunca Niisc' o | Aveces Sigr?]?re Siempre

1 En la Institucion educativa se establecen metas para la
mejora de los aprendizajes.

5 Considera que estan todos comprometidos con las metas
compartidas de la Institucién educativa.

3 Se encuentra comprometido con las metas compartidas de la
Institucion educativa.

4 Los docentes se identifican con la vision de la Institucion
educativa.

. Los docentes se identifican con la mision de la Institucién
educativa.

6 En la Institucion educativa se formulan estrategias para el
logro de las metas institucionales.

- Considera que hay un nivel adecuado de autonomia en la
toma de decisiones.

8 Los docentes se identifican como miembros de la Institucién
educativa, experimentando un sentido de pertenencia.

9 Existe el compromiso con las metas compartidas de la
institucion en su conjunto.
ASIGNAR RECURSOS DE MANERA ESTRATEGICA Nunca ﬁﬁfl'ca A veces g{‘;:]pre Siempre

10 En la Institucion educativa se administra los recursos
educativos de manera adecuada.
En la Institucién educativa se gestiona el uso éptimo del

11 | material educativo disponible en beneficio de una ensefianza
de calidad de aprendizaje de los estudiantes
En la Institucién educativa se gestiona la obtencion de

12 | recursos educativos para el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.
En la Institucion educativa se distribuye los recursos

13 | educativos de acuerdo a las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

14 En la Institucion educativa los recursos TIC facilitan el
proceso de ensefianza aprendizaje.




ASEGURAR UNA ENSENANZA DE CALIDAD

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

15

La planificacion anual de la Institucién educativa responde a
la realidad problemética de la comunidad educativa.

16

En la Institucion educativa se promueve la participacion de los
docentes en elaboracién de la planificacion anual.

17

En la Institucion educativa la planificacién curricular a corto
plazo se trabaja de manera colegiada.

18

En la Institucién educativa se lleva a cabo un
acompafamiento permanente a la practica docente.

19

En la Institucién educativa se monitorea orientando al uso de
estrategias metodoldgicas en funcién de los logros de las
metas de aprendizaje.

PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE DE
LOS PROFESORES Y SU DESARROLLO PROFESIONAL

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

20

El la Institucion educativa gestiona oportunidades de
formacion continua de los docentes para mejorar su
desemperio.

21

El la Instituciéon educativa genera espacios para el trabajo
colaborativo entre los docentes para contribuir a la mejora de
los aprendizajes.

22

En la Institucion educativa se planifica el desarrollo
profesional del equipo: a través de la asistencia a seminarios,
cursos, talleres, etc.

23

Cree que en el la Institucién educativa todos somos lideres,
que muchos docentes pueden asumir funciones de liderazgo.

24

En la Institucion educativa existe entre los docentes
compromiso con el logro de los aprendizajes.

25

En la Institucion educativa se promueve la reflexion sobre el
desempefio de los docentes en el logro de los aprendizajes.

26

En la Institucion educativa se considera el dialogo como
fundamentos para una buena toma de decisiones.

ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

27

En la Institucién educativa se establecen acciones que
conducen a asegurar el bienestar fisico de los estudiantes.

28

En la Institucidn educativa se gestiona el desarrollo de
estrategias de prevencion para el manejo de situaciones de
riesgo que aseguran la integridad de la comunidad educativa.

29

En la Institucién educativa se incentiva el trabajo en equipo
para la mejora del trabajo docente.

30

En la Institucion educativa los docentes reciben formacion
para el aprender a trabajar en equipo.

31

En la Institucion educativa se genera un clima de convivencia
basado en el respeto entre los integrantes de la comunidad
educativa.

32

En la Institucidn educativa se manejan estrategias de
resolucion pacifica de conflictos.

Gracias por su colaboracion




Anexo 3

Fichas técnicas

Ficha técnica: Variable Aprendizaje organizacional

Instrumento : Cuestionario sobre Aprendizaje Organizacional
Autor: Sonia Caceres Ramos

Lugar: CEBAs de la Ugel 04 Comas

Duracion de la 20 minutos

aplicacion:

Significancia: El cuestionario estd elaborado para determinar la

relacion entre el aprendizaje organizacional y

liderazgo distribuido.

Estructura: El cuestionario esta formado por 29 items

La escala de nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre
medicion ordinal: (4) y siempre (5).

Niveles: inicio, proceso, logro, destacado

Margen de error: 0.5

Fuente: elaboracion propia

Ficha técnica: Variable Liderazgo distribuido

Instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo Distribuido

Autor: Sonia Caceres Ramos

Lugar: CEBAs de la Ugel 04 Comas

Duracion de la 20 minutos

aplicacion:

Significancia : El cuestionario esta elaborado para determinar la

relacion entre el aprendizaje organizacional y

liderazgo distribuido.

Estructura El cuestionario esta formado por 32 items, la
Escala de medicion nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre
ordinal: (4) y siempre (5). En base a niveles: muy bajo,
niveles: bajo, regular y alto.

Margen de error: 0.5

Fuente: elaboracion propia



Anexo 4.

Juicio de expertos

Validaciéon de expertos

Experto Apellido y nombres Grado académico Resultado
Experto 01 Carpio Mendoza Janet Magister Aplicable
Experto 02  Jaimes Velasquez Carlos  Magister Aplicable
Experto 03 Mescua Fiegueroa César  Doctor Aplicable

Fuente: elaboracion propia



N USY,

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V1 Aprendizaje Organizacional

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PENSAMIENTO SISTEMICO Si No Si | No | Si No

1 Es parte de equipos con enfoque diferente. X X X

2 Interactda con todos los miembros de la comunidad educativa | X X X
para la solucion de un problema.

3 Propone nuevas formas de trabajo en el CEBA. X X X

4 Propone soluciones innovadoras. X X X
DIMENSION 2: DOMINIO PERSONAL Si No Si No Si No

5 Se siente satisfecho con el trabajo que realiza. X X X

6 Manifiesta liboremente sus opiniones. X X X

7 Se capacita constantemente. X X X

8 Es consciente que aun le falta mucho més por aprender. X X X

9 Tiene sentido amplio de la responsabilidad en su trabajo. X X X

10 | Se encuentra comprometido plenamente con el bienestar de | X X X
Sus pares.

11 | Propone nuevas perspectivas de trabajo. X X X

12 | Respeta las propuestas de sus colegas. X X X
DIMENSION 3: MODELOS MENTALES Si No Si No Si No

13 | Propone entre sus pares la iniciativa hacia la investigacion. X X X

14 | Promueven la creatividad en sus estudiantes. X X X

15 | Los docentes en este CEBA son animados a que cuestionenla | X X X
forma de hacer las cosa.

16 | Las fallas son discutidas constructivamente en nuestra | X X X
institucion.




DIMENSION 4: CONSTRUCCION DE LA VISION COMPARTIDA Si No Si No Si No

17 | Las metas del CEBA son comunicadas a todos los miembros | X X X
de la comunidad educativa.

18 | Los docentes tienen una percepcion compartida de la distancia | X X X
entre la situacion actual del CEBA y la deseada.

19 | En el CEBA se alienta el desarrollo de su vision personal. X X X

20 | La comunicacién en el CEBA sencilla fomenta la autonomia. X X X

21 En el CEBA los problemas son compartidos. X X X

22 | Las nuevas estrategias de trabajo Utiles para el CEBA son | X X X
compartidas con todos los docentes.

23 | Los docentes del CEBA son libres de expresar sus ideas X X X

24 | Los docentes del CEBA son capaces de romper con las perspectivas | X X X
tradicionales para ver las cosas de diferentes formas.
DIMENSION 4: APRENDIZAJE EN EQUIPO Si No Si No Si No

25 | En los equipos de trabajo del CEBA, se comparte experiencias a | X X X
través del didlogo.

26 | Las recomendaciones realizadas por los equipos de trabajo | X X X
son adoptadas por el CEBA.

27 | El CEBA tiene una efectiva resolucion de conflictos gracias al | X X X
trabajo en equipo.

28 | Participa en debates de manera alturada. X X X

29 | Permite que se le realice observaciones en mejora de su | X X X
trabajo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.  CARPIO MENDOZA, JANET DNI : 42551132
Especialidad del validador: MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

ESPECIALISTA EN REDACCION ACADEMICA ORCID: 0000-0002-5657-7197



LIMA, 15 de junio del 2022

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mgtr. Janet Carpio Mendoza

Firma del Experto Informante.



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V2 Liderazgo distribuido

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer objetivos y expectativas Si No Si No Si No

1 En el CEBA se establecen metas para la mejora de los aprendizajes. X X X

2 Considera que estan todos comprometidos con las metas compartidas del X X X
CEBA.

3 Se encuentra comprometido con las metas compartidas del CEBA. X X X

4 Los docentes se identifican con la vision del CEBA. X X X

5 Los docentes se identifican con la misién del CEBA. X X X

6 En el CEBA se formulan estrategias para el logro de las metas institucionales. X X X

7 Considera que hay un nivel adecuado de autonomia en la toma de decisiones X X X

8 Los docentes se identifican como miembros del CEBA, experimentando un X X X

sentido de pertenencia.

9 Existe en el CEBA el compromiso con las metas compartidas de la institucion X X X
en su conjunto.

DIMENSION 2: Asignar recursos de manera estratégica Si No Si No Si No
10 En el CEBA se administra los recursos educativos de manera adecuada. X X X
11 En el CEBA se gestiona el uso Optimo del material educativo | X X X

disponible en beneficio de una ensefianza de calidad de aprendizaje
de los estudiantes

12 En el CEBA se gestiona la obtencién de recursos educativos para el logro de X X X
los aprendizajes de los estudiantes.

13 En el CEBA se distribuye los recursos educativos de acuerdo a las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.

14 En el CEBA los recursos TIC facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje. X X X

DIMENSION 3: Asegurar una ensefianza de calidad Si No Si No Si No




15 La planificacion anual del CEBA responde a la realidad problemética de la X X X
comunidad educativa.

16 | En el CEBA se promueve la participacion de los docentes en X X X
elaboracion de la planificacion anual.

17 En el CEBA la planificacion curricular a corto plazo se trabaja de manera X X X
colegiada

18 En el CEBA se lleva a cabo un acompafiamiento permanente a la practica X X X
docente.

19 | En el CEBA se monitorea orientando al uso de estrategias X X X
metodoldgicas en funcion de los logros de las metas de aprendizaje
DIMENSION 4: Promover y participar en el aprendizaje de los profesores y su Si No Si No Si No
desarrollo profesional

20 El CEBA gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para X X X
mejorar su desempefio.

21 El CEBA genera espacios para el trabajo colaborativo entre los docentes para X X X
contribuir a la mejora de los aprendizajes.

22 En el CEBA se planifica el desarrollo profesional del equipo a través de la X X X
asistencia a seminarios, cursos, talleres, etc.

23 Cree que en el CEBA todos son lideres, que muchos docentes pueden asumir X X X
funciones de liderazgo.

24 En el CEBA existe entre los docentes compromiso con el logro de los X X X
aprendizajes.

25 En el CEBA se promueve la reflexion sobre el desempefio de los docentes en X X X
el logro de los aprendizajes.

26 | En el CEBA se considera el didlogo como fundamentos para una X X X
buena toma de decisiones
DIMENSION 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo Si No Si No Si No

27 | En el CEBA se establecen acciones que conducen a asegurar el X X X
bienestar fisico de los estudiantes

28 | En el CEBA se gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion X X X

para el manejo de situaciones de riesgo que aseguran la integridad de
la comunidad educativa.




29 En el CEBA se incentiva el trabajo en equipo para la mejora del trabajo X X X

docente.

30 En el CEBA los docentes reciben formacién para el aprender a trabajar en X X X
equipo.

31 En el CEBA se genera un clima de convivencia basado en el respeto X X X

permanente entre los integrantes de la comunidad educativa.

32 En el CEBA se manejan estrategias de resolucion pacifica de conflictos. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.  CARPIO MENDOZA, JANET DNI : 42551132
Especialidad del validador: MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

ESPECIALISTA EN REDACCION ACADEMICA ORCID: 0000-0002-5657-7197

. . , L LIMA, 15 de junio del 2022
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mgtr. Janet Carpio Mendoza

Firma del Experto Informante.



& USY

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V1 Aprendizaje Organizacional

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PENSAMIENTO SISTEMICO Si No Si | No | Si No

1 Se siente que forma parte de grandes equipos con enfoque | X X X
diferente.

2 Los docentes del CEBA interactian con todos los miembros | X X X

de la comunidad educativa para la solucion de un problema.

3 Propone nuevas formas de trabajo en el CEBA. X X X
4 Es de mente abierta capaz de salir de su zona de confort. X X X
DIMENSION 2: DOMINIO PERSONAL Si No Si No Si No
5 Se siente satisfecho con el trabajo que realiza. X X X
6 Manifiesta libremente sus opiniones. X X X
7 Se encuentra constantemente capacitandose. X X X
8 Es consciente que aun le falta mucho més por aprender. X X X
9 Tiene sentido amplio de la responsabilidad en su trabajo X X X
10 | Se encuentra comprometido plenamente con el bienestar de | X X X
Sus pares.
11 | Los directivos del CEBA son capaces de romper con las | X X X
perspectivas tradicionales.
12 | Los docentes del CEBA frecuentemente proponen nuevas | X X X
ideas e introducen novedades en su trabajo.
DIMENSION 3: MODELOS MENTALES Si No Si No Si No
13 | Propone entre sus pares la iniciativa hacia la investigacion. X X X
14 | En el CEBA los docentes promueven la creatividad en sus | X X X

estudiantes.

15 | Los docentes en este CEBA son animados a que cuestionenla | X X X
forma de hacer las cosa.




16 | Las fallas son discutidas constructivamente en nuestra | X X X
institucion.
DIMENSION 4: CONSTRUCCION DE LA VISION COMPARTIDA Si No Si | No | si No
17 | Las metas del CEBA son comunicadas a todos los miembros | X X X
de la comunidad educativa.
18 | Los docentes tenemos una percepcion compartida de la | X X X
distancia entre la situacion actual del CEBA y la deseada.
19 | En el CEBA se alienta el desarrollo de su vision personal. X X X
20 | La comunicacién en el CEBA sencilla fomenta la autonomia. X X X
21 En el CEBA los problemas son compartidos. X X X
22 | Las nuevas estrategias de trabajo Utiles para el CEBA son | X X X
compartidas con todos los docentes.
23 | Los docentes del CEBA son libres de expresar sus ideas X X X
24 | Los docentes del CEBA son capaces de romper con las perspectivas X X X
tradicionales para ver las cosas de diferentes formas.
DIMENSION 4: APRENDIZAJE EN EQUIPO Si No Si No Si No
25 | En los equipos de trabajo del CEBA, se comparte experiencias a | X X X
través del didlogo
26 | Las recomendaciones realizadas por los equipos de trabajo | X X X
son adoptadas por el CEBA
27 | ElI CEBA tiene una efectiva resolucion de conflictos gracias al | X X X
trabajo en equipo
28 | Participa en debates de manera alturada X X X
29 | Permite que se le realice observaciones en mejora de su | X X X

trabajo.




W 2SY
ESCUELA DE POSTGRAD!

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V1 Aprendizaje Organizacional

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PENSAMIENTO SISTEMICO Si No Si | No | Si No

1 Se siente que forma parte de grahdes equipos con enfoque | x X X Quitar grandes
diferente.

2 Los docentes del-GEBA interactian con todos los miembros | x X X

de la comunidad educativa para la solucién de un problema.

3 Propone nuevas formas de trabajo en eLCEBA- X X X En su entorno laboral

4 Es de mente abierta capaz de salir de su zona de confort. X X X
DIMENSION 2: DOMINIO PERSONAL Si No Si No Si No

5 Se siente satisfecho con el trabajo que realiza. X X X

6 Manifiesta libremente sus opiniones. X X X

7 Se encuentra constantemente capacitandose. X X X

8 Es consciente que aun le falta mucho més por aprender. b X X

9 Tiene sentido amplio de la responsabilidad en su trabajo X X X

10 | Se encuentra comprometido plenamente con el bienestar de | x X X
sus pares.

11 | Los directivos deCEBA son capaces de romper con las | x X X Quitar CEBA
perspectivas tradicionales.

12 | Los docentes del-CEBA frecuentemente proponen nuevas | x X X Quitar CEBA
ideas e introducen novedades en su trabajo.
DIMENSION 3: MODELOS MENTALES Si No Si No Si No

13 | Propone entre sus pares la iniciativa hacia la investigacion. X X X

14 | En el GEBA los docentes promueven la creatividad en sus | x X X Quitar CEBA

estudiantes.

15 | Los docentes en este CEBA son animados a que cuestionenla | x X X Quitar CEBA
forma de hacer las cosa.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): los items son suficientes para medir la variable y sus dimensiones.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Carlos Alberto Jaimes Velasquez DNI: 42762905 ORCID: 0000-0002-8794-0972

Especialidad del validador: Estadistico e Informatico. Magister en Epidemiologia.

15 de JUNIO del 2022.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Mag. Carlos Alberto Jaimes Velasquez

Firma del Experto Informante.



FACUFRLA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V2 Liderazgo distribuido

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer objetivos y expectativas Si No Si No Si No

1 En el CEBA se establecen metas para la mejora de los aprendizajes. X X X

2 Considera que estan todos comprometidos con las metas compartidas del X X X
CEBA.

3 Se encuentra comprometido con las metas compartidas del CEBA. X X X

4 Los docentes se identifican con la vision del CEBA. X X X

5 Los docentes se identifican con la misién del CEBA. X X X

6 En el CEBA se formulan estrategias para el logro de las metas institucionales. X X X

7 Considera que hay un nivel adecuado de autonomia en la toma de decisiones X X X

8 Los docentes se identifican como miembros del CEBA, experimentando un X X X

sentido de pertenencia.

9 Existe en el CEBA el compromiso con las metas compartidas de la institucion X X X
en su conjunto.

DIMENSION 2: Asignar recursos de manera estratégica Si No Si No Si No
10 En el CEBA se administra los recursos educativos de manera adecuada. X X X
11 En el CEBA se gestiona el uso 6ptimo del material educativo X X X

disponible en beneficio de una ensefianza de calidad de aprendizaje
de los estudiantes

12 En el CEBA se gestiona la obtencién de recursos educativos para el logro de X X X
los aprendizajes de los estudiantes.

13 En el CEBA se distribuye los recursos educativos de acuerdo a las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.

14 En el CEBA los recursos TIC facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje. X X X

DIMENSION 3: Asegurar una ensefianza de calidad Si No Si No Si No




15 La planificacion anual del CEBA responde a la realidad probleméatica de la X X X
comunidad educativa.

16 | En el CEBA se promueve la participacion de los docentes en X X X
elaboracion de la planificacion anual.

17 En el CEBA la planificacion curricular a corto plazo se trabaja de manera X X X
colegiada

18 En el CEBA se lleva a cabo un acompafiamiento permanente a la practica X X X
docente.

19 | En el CEBA se monitorea orientando al uso de estrategias X X X
metodoldgicas en funcion de los logros de las metas de aprendizaje
DIMENSION 4: Promover y participar en el aprendizaje de los profesores y su Si No Si No Si No
desarrollo profesional

20 El CEBA gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para X X X
mejorar su desempefio.

21 El CEBA genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los X X X
docentes para contribuir a la mejora de los aprendizajes.

22 En el CEBA se planifica el desarrollo profesional del equipo: a través de la X X X
asistencia a seminarios, cursos, talleres, etc.

23 Cree que en el CEBA todos somos lideres, que muchos docentes pueden X X X
asumir funciones de liderazgo.

24 En el CEBA existe entre los docentes compromiso con el logro de los X X X
aprendizajes.

25 En el CEBA se promueve la reflexion sobre el desempefio de los docentes en X X X
el logro de los aprendizajes.

26 | En el CEBA se considera el diadlogo como fundamentos para una | X X X
buena toma de decisiones
DIMENSION 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo Si No Si No Si No

27 | En el CEBA se establecen acciones que conducen a asegurar el X X X

bienestar fisico de los estudiantes




28 | En el CEBA se gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion X X
para el manejo de situaciones de riesgo que aseguran la integridad de
la comunidad educativa.

29 En el CEBA se incentiva el trabajo en equipo para la mejora del trabajo X X
docente.

30 En el CEBA los docentes reciben formacion para el aprender a trabajar en X X
equipo.

31 En el CEBA se genera un clima de convivencia basado en el respeto X X
permanente entre los integrantes de la comunidad educativa.

32 En el CEBA se manejan estrategias de prevencion y resolucién pacifica de X X
conflictos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

los items son suficientes para medir la variable y sus dimensiones.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.

Mg. Carlos Alberto Jaimes Veldsquez DNI: 42762905

Especialidad del validador: Estadistico e Informatico. Magister en Epidemiologia.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Mag. Carlos Alberto Jaimes Velasquez

Firma del Experto Informante.

ORCID: 0000-0002-8794-0972

15 de JUNIO del 2022.
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Las fallas son discutidas constructivamente en nuestra
institucion.

DIMENSION 4: CONSTRUCCION DE LA VISION COMPARTIDA Si No Si | No | Si No

17 | Las metas del-GEBA son comunicadas a todos los miembros | X X X Quitar CEBA
de la comunidad educativa.

18 | Los docentes tenemos una percepcion compartida de la | X X X Quitar CEBA
distancia entre la situacién actual delCEBA y la deseada.

19 | En el CEBA-se alienta el desarrollo de su vision personal. X X X Quitar CEBA

20 | La comunicacién en eFGEBA sencilla fomenta la autonomia. X X X Quitar CEBA

21 En el CEBA los problemas son compartidos. X X X

22 | Las nuevas estrategias de trabajo Utiles para el GEBA son | X X X Quitar CEBA
compartidas con todos los docentes.

23 | Los docentes del-CEBA son libres de expresar sus ideas X X X Quitar CEBA

24 | Los docentes del-CEBA son capaces de romper con las perspectivas X X X Quitar CEBA
tradicionales para ver las cosas de diferentes formas.
DIMENSION 4: APRENDIZAJE EN EQUIPO Si No Si No Si No

25 | En los equipos de trabajo del-CEBA, se comparte experiencias a | X X X Quitar CEBA
través del didlogo

26 | Las recomendaciones realizadas por los equipos de trabajo | X X X Quitar CEBA
son adoptadas por el GEBA

27 | ELCEBA tiene una efectiva resolucion de conflictos gracias al | X X X Quitar CEBA
trabajo en equipo

28 | Participa en debates de manera alturada X X X

29 | Permite que se le realice observaciones en mejora de su | x X X

trabajo.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Augusto César Mescua Figueroa DNI: 09929084

Especialidad del validador: Experto en Psicologia de la Educacidn. Investigador Renacyt No P0O024271
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6812-2499

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es R N\
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Firma del Exnerto Informante.

16 de JUNIO del 2022.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V2 Liderazgo distribuido

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer objetivos y expectativas Si No Si No Si No

1 En el CEBA se establecen metas para la mejora de los aprendizajes. X X X Quitar CEBA

2 Considera que estan todos comprometidos con las metas compartidas del X X X Quitar CEBA
CEBA-

3 Se encuentra comprometido con las metas compartidas del GEBA. X X X Quitar CEBA

4 Los docentes se identifican con la vision del CEBA. X X X Quitar CEBA

5 Los docentes se identifican con la misién del CEBA- X X X Quitar CEBA

6 En el CEBA se formulan estrategias para el logro de las metas institucionales. X X X

7 Considera que hay un nivel adecuado de autonomia en la toma de decisiones X X X

8 Los docentes se identifican como miembros del €EBA, experimentando un X X X Quitar CEBA

sentido de pertenencia.

9 Existe en el GEBA-el compromiso con las metas compartidas de la institucion X X X Quitar CEBA
en su conjunto.

DIMENSION 2: Asignar recursos de manera estratégica Si No Si No Si No
10 En-el-CEBA se administra los recursos educativos de manera adecuada. X X X En la Institucion educativa
11 En el GEBA se gestiona el uso Optimo del material educativo | X X X Quitar CEBA

disponible en beneficio de una ensefianza de calidad de aprendizaje
de los estudiantes

12 En eCEBA se gestiona la obtencién de recursos educativos para el logro de X X X Quitar CEBA
los aprendizajes de los estudiantes.

13 En elCEBA se distribuye los recursos educativos de acuerdo a las necesidades X X X Quitar CEBA
de aprendizaje de los estudiantes.

14 En elEEBA los recursos TIC facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje. X X Quitar CEBA




DIMENSION 3: Asegurar una ensefianza de calidad Si No Si No Si No

15 La planificacion anual del GEBA-responde a la realidad problemética de la X X X Quitar CEBA
comunidad educativa.

16 | En el €GEBA se promueve la participacion de los docentes en X X X Quitar CEBA
elaboracién de la planificacion anual.

17 En el GEBA la planificacion curricular a corto plazo se trabaja de manera X X X Quitar CEBA
colegiada

18 En el GEBA se lleva a cabo un acompafiamiento permanente a la practica X X X Quitar CEBA
docente.

19 | En el GEBA se monitorea orientando al uso de estrategias X X X Quitar CEBA
metodoldgicas en funcion de los logros de las metas de aprendizaje
DIMENSION 4: Promover y participar en el aprendizaje de los profesores y su Si No Si No Si No
desarrollo profesional

20 ELCEBA gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para X X X Quitar CEBA
mejorar su desempefio.

21 EFCEBA genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los X X X Quitar CEBA
docentes para contribuir a la mejora de los aprendizajes.

22 En eCEBA se planifica el desarrollo profesional del equipo: a través de la X X X Quitar CEBA
asistencia a seminarios, cursos, talleres, etc.

23 Cree que en el GEBA todos somos lideres, que muchos docentes pueden X X X Quitar CEBA
asumir funciones de liderazgo.

24 En el-CEBA existe entre los docentes compromiso con el logro de los X X X Quitar CEBA
aprendizajes.

25 En el CEBA se promueve la reflexion sobre el desempefio de los docentes en X X X Quitar CEBA
el logro de los aprendizajes.

26 | En el GEBA-se considera el dialogo como fundamentos para una X X X Quitar CEBA
buena toma de decisiones
DIMENSION 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo Si No Si No Si No

27 | En el GEBA se establecen acciones que conducen a asegurar el X X X Quitar CEBA

bienestar fisico de los estudiantes




28 | En el CEBA se gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién X Quitar CEBA
para el manejo de situaciones de riesgo que aseguran la integridad de
la comunidad educativa.
29 En el €GEBA se incentiva el trabajo en equipo para la mejora del trabajo X Quitar CEBA
docente.
30 En el CEBA los docentes reciben formacion para el aprender a trabajar en X Quitar CEBA
equipo.
31 En el GEBA se genera un clima de convivencia basado en el respeto X Quitar CEBA y permanente
permanente-entre los integrantes de la comunidad educativa.
32 En el €EBA se manejan estrategias de prevencién y resolucion pacifica de X Quitar CEBA
conflictos.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Augusto César Mescua Figueroa DNI: 09929084
Especialidad del validador: Experto en Psicologia de la Educacidon. Investigador Renacyt No P0024271
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6812-2499
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 16 de JUNIO del 2022.
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5.

Anexos de confiabilidad

Estadistica de confiabilidad de las variables Aprendizaje organizacional y

liderazgo distribuido.

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Aprendizaje Organizacional ,927 29
Liderazgo Distribuido ,959 32
Fuente: elaboracion propia
Aprendizaje Organizacional Resumen del procesamiento de los casos
N %
Estadisticos de fiabilidad validos 15 100,0
Alfa de N de elementos Casos Excluidos? 0 0
Cronbach Total 15 100,0
927 29 a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.
Liderazgo Distribuido
Estadisticos de fiabilidad Resumen del procesamiento de los casos
N %
Alfa de Cronbach N de elementos
ali 1 1
959 39 Vélidos 5 00,0
Casos  Excluidos? 0 0
Total 15 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.
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Anexo 6. Coeficiente de correlacion

Coeficiente de correlacion

RANGO RELACION
-0.91a-1.00 Correlacidon negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01 a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacién positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Fuente: Mondragon, M. (2014)



Anexo 7

Pruebas de Normalidad

Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pensamiento sistémico ,110 78 ,021
Dominio Personal ,143 78 ,000
Modelos Mentales ,124 78 ,005
Construccion de la vision
_ ,155 78 ,000
compartida
Aprendizaje en equipo ,167 78 ,000
Establecer objetivos y expectativas ,137 78 ,001
Asignar recursos de manera
. ,146 78 ,000
estratégica
Asegurar una ensefianza de calidad ,187 78 ,000
Promover y participar en el
_ .y P P ,172 78 ,000
aprendizaje
Asegurar un entorno ordenado y de
,175 78 ,000

apoyo

Fuente: Elaborado por el investigador

En la investigacion, se aplicé el estadistico de kolmogorov-Smirnov, para
determinar si los datos provienen de una distribucion normal o no normal.
Asimismo, la muestra a estudiar es mayor de 50 sujetos, la finalidad es
determinar el comportamiento de los datos, para luego aplicar pruebas no
paramétricas o paramétricas, segun los resultados obtenidos, en donde se hallo
el nivel de significancia se encuentra menor a 0,05 (Ver anexo 6); por lo cual se
rechaza la hipétesis nula aceptando la hipotesis alterna, manifestando que no
tiene una distribucion normal; en consecuencia, se debe aplicar la prueba no

paramétrica, como la prueba de Rho rangos Spearman (Ver anexo 7).



Anexo 8. Resultados

Correlaciones
Aprendizaje Liderazgo
Organizacion Distribuido
al (agrupado) (agrupado)

Coeficiente de

?'Zac'on(j") Sig. (bilateral) | 000
agrupado
§h° de o N 78 78
pearma o
n Coef|0|e.n'te de 518" 1000
LiderazgoDistribui correlacion
do (agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 78 78

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones
Liderazgo  Pensamiento
Distribuido sistémico
(agrupado) (agrupado)

Coeficiente de

| o y 1,000 359
LiderazgoDistribuid ~correlacion
o (agrupado) Sig. (bilateral) : ,002
Rho de N 78 78
Spearma fici q
n Coeficiente de 359 1.000

Pensamiento_sisté correlacion
mico (agrupado) Sig. (bilateral) ,002 :
N 78 78




Correlaciones

Liderazgo Dominio
Distribuido Personal
(agrupado) (agrupado)
_ - Coef|C|e.n,te de 1,000 449"
LiderazgoDistribui  correlacion
do (agrupado) Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 78 78
Spearma i
N N Coef|C|eln'te de 449" 1,000
Dominio_Personal correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000 .
N 78 78
** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Correlaciones
Liderazgo Modelos_Me
Distribuido ntales
(agrupado) (agrupado)
LiderazgoDistri Coeﬂmente de 1,000 ,419™
buido cgrrelgmon
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 78 78
Spearman Coeﬁme_n/te de 419" 1,000
Modelos_Ment correlacion
ales (agrupado) Sig. (bilateral) ,000 .
N 78 78

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).




Correlaciones

Liderazgo Construcci
Distribuido on
(agrupado) compartida
(agrupado)
LiderazgoDistri _chciente de 1,000 451"
buido correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,000
Rho de grup N 78 78
Spearman Construccién_c Coeﬂme_n/te de ,451™ 1,000
ompartida correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000 .
grup N 78 78
** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Correlaciones
Liderazgo Aprendizaj
Distribuido e equipo
(agrupado) (agrupado)
Liderazgo Coeficiente de 1,000 328"
Distribuido correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,003
Rho de grip N 78 78
Coeficiente d "
Spearman Aprendizaje oe |C|e_n, e e ,328 1,000
equipo correlacion
Sig. (bilateral) ,003 :
d
(agrupado) N 78 78

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Dr.

Florentino Gerardo Osorio Vega
DIRECTOR
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De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a CACERES RAMOS, SONIA; identificada con D’N‘ N*
10070583 y con cédigo de matricula N° 7002675913; estudiante del programa de MAESTRIA EN

EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRA, se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacidn titulado:

Aprendizaje Organizacional y Liderazgo Distribuido en Docentes de los Centros de Educacién Basica
Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022

Con fines de investigacién académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacidn, en la institucion gue usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacidn. Nuestra estudiante investigador CACERES RAMOS, SONIA

asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio,

luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al

presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

Escuela de Posgrado Ucv
Filial Lima Campus Los Olivos
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“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Aio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 23 de junio de 2022
Carta P. 0466-2022-UCV-VA-EPG-FO1/)

Dr.

Wilder Yuri Nunez Flores
DIRECTOR

CEBA Augusto B. Leguia

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a CACERES RAMOS, SONIA; identificada con DNI N°®
10070583 y con codigo de matricula N° 7002675913; estudiante del programa de MAESTRIA EN

EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su grado de MAESTRA, se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Aprendizaje Organizacional y Liderazgo Distribuido en Docentes de los Centros de Educacién Basica
Alternativa Publicas, Ugel 04 Comas 2022

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador CACERES RAMOS, SONIA
asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finzlizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
-
relfa At squiagola Aranda
Escuela de Posgrado ucy
Filial Lima Campus Los Olivos
Somos la unive r’,:ffg:.* de lo flw @ O
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CENTRO DEEDUCACION BASICA ALTERNATIVA “CARLOS WIESSE”
Ministerio PRIMER CLBA EMBLEMATICO DE LIMA NORT Y @
de Educacion Lov N L5509 1905 — RDLR. N 00179-2008- DRIEIM

Wecenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y fiombres"
“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Comas, 1 de julio de 2022.

OFICIO N° 0069- DIREC. CEBA CW -UGEL 04- 2022

Sra. Sonia Caceres Ramos
Calle Santa Rosa Mz A Lt 3 Pte Piedra

Presente:

Asunto © Autorizo aplicacién de cuestionario a docentes del CEBA Carlos Wiesse
de Comas.

Me es grato dirigirme a usted para saludarle muy cordialmente, y en atencién a su
solicitud donde pide permiso para aplicar el cuestionario del trabajo de investigacion
titulado “Aprendizaje organizacional y Liderazgo distribuido en Docentes de los Centros
de Educacion Basica Alternativa Publicas”, dirigido a los docentes del CEBA Carlos
Wiesse, se le comunica por este medio, que cuenta con la autorizacion para la aplicacién
del cuestionario, instrumentos que sera de ayuda en su investigacién.

Dicha actividad se realizara el viernes 1 de julio a las 6:00 p.m.

Asi mismo, sirvase compartir con nosotros las conclusiones de su investigacion,
que serz de apoyo para nuestro trabajo pedagdgico.

Hago propicia la oportunidad para reiterarle las muestras de mi consideracion y

estima personal.

Atentamente,

/ 0 B g, Milugros Iuanan Zwliga
edet DHRELAORA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, VEGA VILCA CARLOS SIXTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis titulada: "Aprendizaje Organizacional y Liderazgo Distribuido en
Docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa Publica, Ugel 04 Comas 2022
", cuyo autor es CACERES RAMOS SONIA, constato que la investigaciéon cumple con el
indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 08 de Agosto del 2022
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