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Resumen

La investigacion presente, tuvo como objetivo general determinar la incidencia de
los delitos de corrupcion en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019—
2021. Por otro lado, se aplico una investigacién de tipo basico con un enfoque
cuantitativo; nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental de corte
transversal. En la cual tuvo como poblacién y muestra a 70 personas (7 jueces, 9
fiscales, 27 abogados y 27 usuarios) del distrito judicial de Cusco; en donde a la
muestra censal se aplicd dos cuestionarios (delitos de corrupcion y gestion publica).
Igualmente, se obtuvieron resultados para la variable delitos de corrupcion
ubicandose en el nivel medio con un 57.1%, mientras que la variable gestion publica
obtuvo una cifra de 55.7% ubicandose en el nivel bueno. En tanto, a las
dimensiones de la variable delitos de corrupcién, se tuvo que la dimension cohecho
alcanzé un valor de 0.138; la dimension peculado 0.459 y la dimension colusién
desleal 0.561 cifras que visualizan una asociacion muy baja y moderada en funcion
de la variable gestion publica. Por ende, se concluyé que, la variable delitos de
corrupcion incide de manera significativa, directa y positiva en la variable gestion
publica con un valor de 0.519 0 51.9% con p-valor=0.000 indicando una asociacion

moderada existente en el distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Palabras clave: delitos de corrupcion, cohecho, peculado, colusion desleal y

gestion publica.
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Abstract

The present investigation had the general objective of determining the incidence of
corruption crimes in the public management of the judicial district of Cusco, 2019-
2021. On the other hand, a basic research with a quantitative approach was applied;
descriptive-correlational level and non-experimental cross-sectional design. In
which it had as population and shows 70 people (7 judges, 9 prosecutors, 27 lawyers
and 27 users) from the judicial district of Cusco; where two questionnaires were
applied to the census sample (crimes of corruption and public administration).
Likewise, results were obtained for the corruption crimes variable, placing it at the
medium level with 57.1%, while the public management variable obtained a figure
of 55.7%, placing it at the good level. Meanwhile, for the dimensions of the
corruption crimes variable, the bribery dimension reached a value of 0.138; the
embezzlement dimension 0.459 and the unfair collusion dimension 0.561 figures
that display a very low and moderate association based on the public management
variable. Therefore, it was concluded that the corruption crimes variable has a
significant, direct and positive impact on the public management variable with a
value of 0.519 or 51.9% with p-value=0.000 indicating a moderate association
existing in the judicial district of Cusco, 2019-2021.

Keywords: crimes of corruption, bribery, embezzlement, unfair collusion and public

management.
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l. INTRODUCCION

Sin duda alguna la corrupcion, es un tema muy preocupante a nivel mundial, es
decir, la injusticia de un cargo administrativo que tiene como fin beneficiarse
abarcando una serie de procederes que van desde un soborno a una sustraccion
de fondos publicos. Razén a ello, el Banco Mundial desde hace 20 afios viene
trabajando a nivel mundial, nacional y regional con el designio de crear instituciones
responsables, capaces y transparentes para actuar en la erradicacion de la
corrupcion; ya que se tiene mayor incidencia en los paises que tienen instituciones
débiles y que estos se ven desquebrajados por la fragilidad y conflictos
presentados, por ello, se debe tener una vision de implementacion de programas
con el propésito de reducir los flujos de corrupcion en el sector publico y de esta
manera empezar a trabajar en el bienestar de la ciudadania y de cada pais.

En la actualidad el Peru esta ubicado en el puesto 78 de la relacion de percepcion
de la corrupcion, pues el 44% de ciudadanos mencionaron que los delitos de
corrupcion son un problema dentro del pais (Encuesta Nacional Urbana GFK,
2013). Sin duda alguna, la corrupcién se encuentra inmerso en los discursos
politicos, conversaciones cotidianas de ciudadanos, etc.; es asi que este mal
obstaculiza el desarrollo del pais y por ende la economia del estado.

Mujica (2017) manifestd que a la corrupcion se le tiene que visualizar desde la
perspectiva de un problema cultural, y que esta herramienta sea Util permitiendo
realizar objetivos concretos. Es decir, ante la necesidad y pretension de agilizar un
proceso en el régimen burocratico, se corrompe al funcionario para lograr un
beneficio; mientras, que dentro de la linea del problema cultural se encuentra
inmersa en la cotidianidad y la manera de relacionarnos dia a dia; por ello, se hace
fundamental corregir estos errores en la actualidad, para que en un futuro se logre
tener un pais ideal con cero de tasa de corrupcion; esto en beneficio de la
colectividad y del desarrollo de nuestro pais.

En cuanto a la gestion publica en nuestro pais, se vienen detectando factores que
inciden de forma negativa en los distritos judiciales referidos al desempefio de
metas y objetivos; pues, en la administracion publica no se brinda una calidad total,
en la cual no se pone énfasis en su atencion y organizacion (funcionarios o
servidores publicos), por ello, se debe desdoblar funciones de acuerdo a los

estandares de liderazgo promovidos por los gobiernos, esto de acuerdo a la



satisfaccion de sus integrantes y asi puedan alcanzar una satisfaccion éptima en el
ser humano y por tanto, en la seguridad al momento de realizar un tramite.

Es asi, que al observar nuestro entorno, el ser humano debe darse cuenta en
funcion a la calidad de servicio brindado por los distritos judiciales, ya que estos
son bien criticados existiendo mucho disgusto; por ende, se hace mencidon que no
se satisface las necesidades crecientes de su sociedad debido a la autonomia
politica que se ve magullada por la corrupcién, existiendo asi una capacidad débil
en la gestion y también la experiencia escasa de los funcionarios que laboran dentro
de dicha institucion.

Se debe tener en consideracion la labor de los trabajadores de justicia, ya que ellos,
son los encargados y comprometidos en el juzgamiento e investigacion de los
delitos de corrupcion posibilitando asi la mejora de la problematica de corrupcion
en el Peru y que estos deben dar inicio en los distritos, provincias y departamentos.
Hoy en dia, se viene cometiendo delitos en el sector publico por la no existencia de
una permisibilidad social afectando asi a la administracion publica; por ello, se
evidencia la corrupcion desde las esferas altas de la sociedad, sector estatal y
privado que afectan a regimenes de gobernabilidad, justicia e impacto dentro de la
sociedad. En ese sentido, se formuld el problema general: ¢De qué manera los
delitos de corrupcion inciden en la gestion publica del distrito judicial de Cusco,
2019-20217? De las cuales derivaron los problemas especificos: ¢de qué manera
la dimensidn cohecho incide en la gestion publica del distrito judicial de Cusco,
2019-20217, ¢de qué manera la dimension peculado incide en la gestion publica
del distrito judicial de Cusco, 2019-2021? Y ¢ de qué manera la dimensién colusion
desleal incide en la gestién publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021?

Se justificé la investigacion presente en el aspecto tedrico, pues dentro del articulo
426 del Cdodigo Penal, los delitos de corrupcion estan inmersos en casos de
colusion desleal, peculado y otros, sentencias condenatorios, sentencias de
conclusion y auto-terminacion, etc.; pues el funcionario publico es merecedor a
cualquiera de estos tipos de pena dentro del proceso penal. Y en la parte practica,
la corrupcion trata de aprovechar todas aquellas debilidades que tiene la
administracion publica; es decir, este aprovechamiento es visualizado en el
intercambio de informacion, fiscalizacion, prevencion, control y sancion; por ello, se

debe de promover la participacion, identificacion, transparencia, vigilancia



ciudadana y acceso a la informacién a través de canales de didlogo y coordinacion
con sistemas no gubernamentales que permitan buscar mecanismos diversos de
erradicacion de la corrupcion en nuestro pais, provincias y distritos.

También, se justific6 metodolégicamente, pues las variables en estudio (delitos de
corrupcion y gestion publica) desarrollados dentro del distrito judicial de Cusco;
tiene como finalidad generar una reflexion de las causas fundamentales de los
casos de corrupcién creando asi una conciencia de erradicacion en el sector publico
y privado para no afectar de manera negativa en los sistemas de justicia,
gobernabilidad e impacto de la sociedad. Finalmente, en el aspecto social los
delitos de corrupcion dentro de la entidad del Estado, presentan un impacto
devastador en el campo politico, econdémico y social afectando la democracia y
acentuando las desigualdades. Por ello, se hace de suma urgencia optimizar las
condiciones de vida de la persona, donde se avale el pleno ejercicio de los
derechos, fundamentalmente del mas necesitado.

De la misma forma se tuvo como objetivo general: Determinar la incidencia de los
delitos de corrupcion en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021;
y, los especificos son: Establecer la incidencia de la dimension cohecho en la
gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021; establecer la incidencia
de la dimension peculado en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019—
2021 y establecer la incidencia de la dimension colusion desleal en la gestion
publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Y finalmente, se visualizo la hipétesis general: Existe incidencia significativa de los
delitos de corrupcién en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021;
también, se tiene los especificos que son: Existe incidencia significativa de la
dimension cohecho en la gestién publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021,
Existe incidencia significativa de la dimension peculado en la gestién publica del
distrito judicial de Cusco, 2019-2021 y Existe incidencia significativa de la
dimensién colusion desleal en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019—
2021.



Il. MARCO TEORICO

En el campo de antecedentes internacionales, Benitez & Pefia (2020) dentro de su
investigacién tuvieron como objetivo constituir estrategias que fortifiquen el indice
de transparencia en la gestiébn administrativa y prevenir la corrupcion a futuro dentro
de la Entidad Distrital. Aplicé un andlisis metodolégico de tipo cualitativo, dentro de
la técnica de datos uso la observacion, su poblacion estuvo constituida por 34
entidades del distrito (veeduria distrital 2018). En la cual concluyeron que el
Concejo de Bogotad es el ente que presenta el riesgo mas alto con 59.9%
concerniente al indice de transparencia. Por ello, se hizo esencial plasmar
sugerencias con el propésito de crear lineamientos, estrategias dentro de la politica
publica para asi favorecer el trasluz de la gestion administrativa y la corrupcion a
través de la socializacion de éticas, compromisos, valores y buenas practicas en la
conciencia institucional de los servidores publicos.

Martinez (2018) en su trabajo tuvo como objetivo englobar y examinar el progreso
de la destruccion a la corrupcion y la agencia anticorrupcion en México. Aplico un
enfoque de corte cualitativo de tipo descriptivo; igualmente, uso una observacién
documental, resumen analitico, reduccién de datos y analisis critico; y como técnica
de procesamiento aplico instrumentos como es el analisis path dependence y policy
network. Concluyendo, que es esencial dividir en categorias y subcategorias la
formulaciébn de una politica publica adecuada dentro del sistema nacional de
anticorrupcion, permitiendo describir la determinacion de la politica publica. Por
ende, se debe realizar un analisis exhaustivo del sistema de corrupcién, con el fin
de tomar acciones fundamentales para combatir ya que estan centralizadas en
medidas y mecanismos emprendidos en actividades especificas de control interno,
transparencia y fiscalizacion.

Céceres (2017) dentro de su articulo enfatizd la auditoria forense en los ultimos
tiempos logrando un indice importante y relevante, manifestando que la corrupcién
juega un papel significativo, principalmente casos que han forjado polémica dentro
de la sociedad ecuatoriana, pensando que forma parte de la conducta del ser
humano, Estado, funcionarios publicos, colectividad, crecimiento econdmico,
politica, poder, burocracia y entre otros factores que indicen dentro de este mal
afectando la ética de personas y mejora de una nacion; también, aplicé un estudio

explicativo con una metodologia cuantitativa. En ese entender, es fundamental



aplicar una auditoria forense en el campo de la corrupcion; pues se debe entender,
gue el ser humano no es corrupto por naturaleza sino que presenta una forma
intuitiva de accionar, adquirida y desarrollada en dentro de su entorno.

Monje & Moreno (2017) tuvieron como objetivo examinar las veedurias de la
sociedad y aplicaciéon de éticas de transparencia, realizacion de proyectos de
inversion, publicidad y estrategia anticorrupcion. A nivel territorial las veedurias no
son tomadas en referencia, ya que la ciudadania no participa en dicha operatividad.
En este sentido, las veedurias que legalmente estan conformadas son pocas ya
que constituyen un instrumento legal dentro de la sociedad y en el ejercicio de los
funcionarios publicos sea en contratacion, supervisores, interventores,
representantes del ministerio publico. En sintesis, es urgente implementar
mecanismos de veeduria ciudadana para que el ciudadano ejerza vigilancia en la
gestion publica, administrativa, judicial, autoridades, politicas, legislativas, etc.; con
el fin de generar conciencia democratica dentro de la sociedad y especialmente en
la gestion publica.

Pliscoff-Varas (2017) en su articulo se enfatizO en analizar el impacto de la
ejecucion de doctrinas administrativas Chilenas de la Nueva Gestion Publica; es
asi, que expuso doctrinas dominantes en la Nueva Gestion Publica, y que estos
estuvieron relacionados a los hechos de corrupcion suscitados en Chile;
igualmente, aplic6 una investigacion cualitativa haciendo uso del método del
estudio de casos como enfoque metodoldgico. Por tanto, pretendié explorar la
relacion existente en la ejecucion de las doctrinas propuestas, con el fin del
surgimiento de actos suscitados en la ética publica. En sintesis, se puede
manifestar que la implementacion de nuevas doctrinas dentro de la administracion
publica permite ver visiones criticas de mejora en funcion éptima del rendimiento

de la gestidon en relacion a modelos tedricos alternativos.

De igual manera, se tiene el ambito nacional, se tiene la investigacion de Orosco,
Rojas, & Vega (2022) en su tesis tuvieron como objetivo central implantar cémo la
constitucion de Mancomunidades Regionales. Realiz6 un estudio metodoldgico
hipotético-deductivo, de tipo y disefio aplicado, descriptivo-correlacional y no
experimental-transversal. Trabajé con 70 ciudadanos mayores de 18 afios como

poblacion; aplico un cuestionario para ambas variables; y para el procesamiento



utilizé la confiabilidad de cronbach. Concluyé que la gestion publica interviene en la
satisfaccion de los ciudadanos de la Municipalidad Provincial Chota, Cajamarca
2019. Por tanto, es indispensable descentralizar la administracion para asi
constituirse en un centro de decisiones adecuadas y asi lograr un éxito en funcion
a las normativas minimas de emprendimiento dentro del desarrollo de una gestion
encaminada a originar logros ciudadanos.

Fuenzalida (2021) en su investigacion su objetivo fue establecer la mesura de los
delitos de corrupcion de servidores publicos que inciden en la transgresion de
principios de regulacién en la gestion publica-Tacna (2017-2018). Aplico un enfoque
mixto-basico, descriptivo-explicativo, expost-facto y no experimental. Utilizo la
técnica documental de 31 dictamenes a funcionarios de la region Tacna, expuestas
por el Poder Judicial 2017-2018. La muestra fue 342 abogados designandoseles
dos cuestionarios; luego los datos fueron procesados y asi medir las variables en
estudio. Concluyo que el crimen de corrupcion en empleados publicos incide en la
transgresion del umbral de la gestion publica-Tacna, 2017-2018. Por tanto, se hace
fundamental dar oportunidades a los ciudadanos dentro de la administracion
publica con el propésito de generar una eliminacién de los delitos de corrupcion y
de esta manera se desarrolle de forma eficiente y eficaz la gestion publica.

Lavado (2021) en su indagacion tuvo como objetivo determinar los riesgos de sesgo
y aplicabilidad de particularidades de la corrupcion en la gestién publica del COVID-
19. Uso un enfoque cuantitativo, tipo descriptivo-explicativo, disefio no experimental
de linea transaccional. También uso un sistema QUADAS 2y 4 dominios de prueba
de seleccion, indice, referencia, flujo y tiempos. Arribé a la conclusion, que la
corrupcion esté sistematiza en la obstaculizacion de progreso en el area de salud;
crecimiento de transparencia, controles e integridad; permitiendo la ineficiente e
ineficaz de atrasos en las estrategias y medidas de prevencién y control. Por tanto,
de acuerdo al estudio visualizado podemos manifestar que las lecciones de la
gestion publica en tiempo de Covid-19 deja una vulnerabilidad en el sector salud
por la ineficiencia de visualizar trasparencia, eficiencia, eficacia y control, por tanto,
se deben tomar decisiones oportunas para dar soluciones a todos estos problemas.
Castro & Seminario (2019) en su indagacion buscaron como objetivo asemejar la
relacion entre corrupcion de tipo cohecho y nivel de progreso regional, en el Perq,

2007-2017. Por tanto, hizo uso de un disefio ex post facto — no experimental con



un nivel correlacional. También, aplicé una técnica de encuesta y guia de entrevista,
y en el procesamiento de datos uso de la correlacion Pearson, T-student y Mann-
Whitney. Concluyendo que existe negativa correspondencia entre el indice de
corrupcion de tipo cohecho y crecimiento financiero de las regiones en el Perq,
mientras, las dimensiones: ingreso, educacion y salud muestran influencia de
corrupcion de tipo cohecho de grado mayor 2007-2011 que los afios 2012-2016. Es
decir, la corrupcién afecta de manera significante la democracia asi como la
economia del pais, ya que es un problema esencial que viene aquejando nuestro
entorno incluso se puede manifestar por encima de la delincuencia.

Jimenez (2019) en su tesis se centro en el objetivo de exponer la causa que
interviene en el desatino de trabajo de operadores de justicia en el Distrito Judicial
Lima. Aplic6 una metodologia cuantitativa, de tipo descriptivo-explicativo.
Concluyendo que los especialistas de justicia en el area de investigacion y
juzgamiento situados en crimenes informaticos y proteccion penal de la intimidad
visualizan escasa capacitacion tecnologica en cuanto se refiere a delitos
informatico, mostrando que estan de acuerdo en: 71% jueces, 25% fiscales, 21%
policias y en desacuerdo 20%, 39% y 31% respectiva en jueces, fiscales y policias;
mientras, que en las transgresiones de legislacion vigentes se aprecia que: el 74%
de acuerdo y 9% en desacuerdo. Por tanto, las empresas deben visualizar una
administracion y organizacion que posibilite asi una informética de calidad y de esta

manera erradicar los delitos informaticos y violacion a la intimidad.

Para contextualizar las variables en estudio, daremos inicio con la variable delitos
de corrupcion; se debe partir que la corrupcién actia como una gramatica, un
lenguaje no verbal, una pragmatica, actividad performativa proyectada a un
accionar constante; en la cual adquiere formas diversas convirtiéndose en una
accion linguistica, donde se transforma, cambia y a su vez muestra varias
posibilidades de puesta en escena (Enco, 2020). Pues, hoy en dia la corrupcion es
un problema grande y latente en el pais, departamento, provincia y distritos; y que
esta corrupcién genera un impacto negativo y relevante en la desviacién del
adecuado funcionamiento de la entidad estatal (Quiroz, 2013).

También, se hace mencion que la corrupcion son las diversas formas de actividad

ilegal que realiza una persona dentro de un espacio publico con un poder y



capacidad de decision, del cual busca un beneficio en favor suyo o en favor
colectivo. Por otro lado, (Villegas, 2021) conceptualiza a la corrupcion como la
conducta del cual se desvian deberes de orden publico en beneficio personal o
monetario de orden social; e incluso se puede mencionar que se guebrantan
normas de acuerdo a cierta influencia o fines personales.

Cabe mencionar, que la corrupcion debe ser comprendida como un lenguaje en la
cual se dé a conocer el uso de sus tecnologias y su puesta en escena;
permitiéndonos ademas entender su funcionamiento social y su relacion enredada
dentro de la politica. Es decir, algunos funcionarios entran en una red de corrupcion
de la cual requieren espacios de asociacion, tiempo, seguridad y poder para
desenvolverse frente a una estabilidad en el sistema que imponen (Rojas, 2016).
En ese entender, ser corrupto se hace esencial en el ingreso de determinadas redes
gue dan inicio desde actividades mecanicas de fortalecimiento de asociaciones a
través de transacciones tacitas entre dichos actores. Por ende, la corrupcion genera
redes transversales a las jerarquicas que posteriormente se generalizan en lazos
de amistad, aunque estos permitan generar redes corruptas. Es asi, que la
corrupcion dentro de una entidad publica es mucho méas grave que una privada; por
tanto, si estas siguen susceptibles de ser corregidas por el Estado, no se frenaran
las brechas de corrupcion dentro del sistema los cuales quedaran sin apelaciones
a ser corregidas (Gimeno, 2012).

Cabe mencionar también, que la corrupcion esta ligada a diversas causas o
factores, como: abuso de poder, carencia o debilidad de mecanismo institucional,
inexistencia de normas legales, carencia de principios éticos, impunidad de actos
de corrupcién, ineficiencia de procedimientos administrativos sancionadores,
carencia de valores, conciencia social, servicio profesional, plano econémico y bajo
sueldo de los funcionarios; a raiz de todos estos factores se genera descontento de
los funcionarios que laboran dentro de la entidad publica; por ello son aprovechadas
para proyectar a ejecutar una corrupcion, mas aun, si se tiene la autoridad de
decision (Abanto, 2003).

Segun Estévez (2005) consideré que las dimensiones de delitos de corrupcion,
dentro del cddigo penal, tienen mayor relevancia. Es asi que la dimensién de
cohecho, dentro de la administracion publica esta considera en los articulos 419 y

427, pues el cohecho, es entendido como una coima y/o soborno a una autoridad



publica a través de un presente, con el fin de efectuar u omitir un acto en funcion a
su obligacion; e incluso se retarda de manera injusta una acto. En ese entender, de
acuerdo al Cédigo Penal, el delito de cohecho lo comete el servidor publico pero
igual forma la persona que ofrece; pues la dadiva acepta en provecho personal e
incluso o de un tercero.

Cabe mencionar, que los delitos tienen un bien juridico, el cual esta privilegiado por
una interposicion de una pena al que ejecuta el delito. Por ello, el bien juridico herido
por el cohecho es el funcionamiento normal con el que tienen que proceder los
funcionarios publicos, respetando sus deberes y la ley. En los delitos de cohecho
existen las caracteristicas, como: es un delito cometido por una persona publica,
este delito es graduable de acuerdo a su gravedad y pena asociada, delito de una
accion contraria a la ley el cual retrasa de forma injusta una accion, este beneficio
es perseguido para uno mismo o para un tercero, accion ejecuta y relacionada a
funciones inherentes al cargo, compensacion de promesa o econdémica, el accionar
de cohecho es cometido de manera imprudente, siempre actua el dolo (querer
cometer el delito) (Diego, 2005).

Dentro de estos delitos, existen 2 tipos de cohecho de acuerdo a la gravedad del
delito: 1) cohecho activo; dentro de este delito se realiza de forma particular, es
decir, no es el funcionario publico quien soborna y 2) cohecho pasivo; dentro de
este delito, es el mismo funcionario publico quien incita al particular al soborno,
indicAndole una determinada cantidad con el fin para que no se cumpla con el deber
legal que tiene. Por tanto, de acuerdo al delito de cohecho, las penas varian de
acuerdo al cohecho pasivo o activo, propio, impropio y mucho depende del pais en
donde se ejecuta la corrupcién. Por ejemplo, en Espafia la pena es de 3 a 6 afios,
en México es de 3 meses a 2 afios (segun la gravedad) en Colombia, 80 meses a
12 afios (cohecho propio), 64 a 126 meses (cohecho impropio) y en Argentina de 1
a 6 afos (Durand, 2005).

La dimension peculado, esta referida a un delito en el cual consiste en la retencion
de dinero publico del Estado, por la persona encargada en administrar, gestionar y
custodiar dichos recursos; es asi, que el actor de este delito es parte de la
administracion e entidad publica. En ese entender, la palabra peculado es
empleado en el contexto de derecho nombrado al delito y concretada cuando se

apropia del patrimonio publico que debia administrarlo. Por tanto, el peculado,



formara parte de lo cual se conoce como corrupcion (Villegas, 2021).

Cabe mencionar también, que el peculado es un bien juridico lesionado, cuyo delito
infringe algun bien juridico y que esto es protegido por la interposicion de una pena.
En ese sentido, el bien juridico lacerado por la malversacion de caudales publicos
(apropiacion indebida de recursos econdmicos del Estado), es decir, es la confianza
del ciudadano en la entidad interna del Estado y la gestion eficaz de recursos
monetarios que corresponden a todos los ciudadanos (Rojas, 2016).

Dentro del delito de peculado, existen caracteristica como: puede ser cometido por
un funcionario con cargo publico, apropiacion ilicita de fondos publicos, consigue
un beneficio propio o para terceros, el peculado es cometido de manera dolosa,
también se puede apropiar de propiedades del Estado. En este contexto, las penas
dentro de los delitos de peculado varian de acuerdo al pais y al accionar. Por
ejemplo: en Espafia de 2 a 6 afios de prision el cual se puede incrementar mas
afos de acuerdo a la gravedad; en México de 3 meses a 2 afios de prision, pero en
cuanto a la malversacion la pena es monetaria segun el delito (Pefia, 2016).

En sintesis, los delitos de peculado culposo, requieren ser comprobados, es decir,
si cumplié o no su deber y si ejecuto dichas conductas de acuerdo a los tipificados
dentro del codigo penal. Entonces, de acuerdo al acto el funcionario publico por su
descuido ocasionado a un tercero incurre en lesion sobre el bien juridico especifico
y sobre el objeto del delito mencionado, situacion que no debié cometer bajo su
cargo funcional y que esto esté relacionado a un grado de tipicidad subjetiva distinto
al del dolo eventual (Abanto, 2003).

Finalmente, la dimension colusion desleal, esta tipificada dentro del cédigo penal
en el articulo 384; donde el servidor publico sea en los suministros, subastas,
contratos, precios, licitaciones o en cualquier operacion interviene de acuerdo a su
cargo; razon a ello, defrauda a la entidad publica o Estado concretando con el/los
interesado/os; razon a ello, este delito es condenado con una pena de libertad
privada no menor de 3 ni mayor de 15 afios (Garcia, 2008). Por ende, el proceso
de contratacién publica, se debe concertar por un lado a los politicos y servidores
estatales y de otra parte a proveedores que lidian con el derecho a otorgar un bien
determinado; en ese entender, la interaccion debe ser codificada, con el fin de evitar
se entre en convivencia para cometer un delito sea de propia voluntad entre

compradores y proveedores.
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Dentro del plano politico criminal, son dos las caracteristicas que se visualizan: tipo
penal y colusion desleal. Es asi, de una parte el aligeramiento de sus componentes
constituyentes, donde el aspecto penal no requiere verificar el acto corrupcional del
funcionario de su adquisicion, pues solo se ejecuta una coordinacién con los
interesados. Mientras, que la dureza de la pena predicha en el tipo penal alcanza
como maximo 15 afos de libertad privativa. Por ende, ambos rasgos visualizan que
el legislador penal demostro eficacia del seguimiento penal, lo que se muestra una
especial adquisicién de los sucesos de corrupciéon que se manejan en el rubro
publico (Diaz, 2019).

De la misma forma se planteo la variable la gestion publica, donde, Mostajo (2002)
manifesté que es un conjunto de acciones donde las entidades publicas tienden a
alcanzar sus objetivos y metas, y que estas, estan relacionadas a la politica
gubernamental establecida mediante el Poder Ejecutivo. En ese entender, también,
se puede manifestar que la gestion gubernamental local y nacional ofrecen bienes
y servicios publicos el cual genera un impacto negativo o positivo en el ciudadano;
donde, el ciudadano/a tiene el derecho a recibir un servicio 6ptimo durante la
ejecucion de un servicio estatal. En este sentido la gestion administracion es parte
esencial en la gestion publica, el cual visualiza un rol esencial de calidad de servicio
a ciudadanos (Linares, 2014).

También, se puede manifestar que la gestion publica, esta caracterizada por la
capacidad de respuesta ante los diversos problemas que surgen dentro los
espacios sociales; es decir, la gestion publica es la encargada de desarrollar y
producir estrategias con el fin de llevar una accién adecuada, conveniente y efectiva
(Lindsay, 2008). Por ende, la gestién puablica, tendr4 como propdsito desempefiar
actividades y/o tareas con el fin de brindar apoyo administrativo dentro del contexto
de estado; igualmente, es el desarrollo de un soporte de ejecucion de proyectos de
politicas publicas; también, tiene una participacion eficaz dentro del proceso de
desarrollo de administracién y ejecucion de programadas con el fin de mejorar el
sector publico y como eje fundamental participa de forma activa en las nuevas
técnicas de gestion, control y evaluacion de actividades (Roth, 2019).

Para una marcha adecuada de la gestion publica 6ptima, se implica la realizacion

del andlisis y monitoreo de valoraciones de la ciudadania en funcion a resultados
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de la gestién para que certifique la transparencia operativa (Calves, 2016). Es por
ello, para lograr una gestion publica eficaz se debe medir la habilidad y capacidad
satisfactoria de las necesidades del usuario, metas prescritas por la entidad estatal
que deben estar formadas a resultados cuantificables (Bolafios, 2015).

En otro entender, la gestion publica se enfoca a una gestion dptima de recursos del
Estado, con el fin de remediar las urgencias de la ciudadania y estimular el progreso
del pais (Armijo, 2011). Es asi, que la movilizacion que realiza la autoridad estatal
de sus recursos propios, deben ser concretas, especificas e individuales. Por tanto,
las autoridades y funcionarios tienen a su disposicibn medios, talento humano,
materiales, econdmicos, entre otros; los cuales deben ser utilizados con propésitos
de transformarlos dentro de los bienes y servicios en favor de la ciudadania
(Castillon & Cochachl, 2014).

Es asi que, Alarcon, Pérez, & Salvador (2020) manifestaron acerca de la existencia
de ciertas dimensiones que van en beneficio de la ciudania, y que estos son:
Dimension planificacion orientada a resultados, segun (Tamayo & Fernandez,
2017) la administracion de recursos debe ser tomada de manera eficiente en
funcion a resultados, satisfaccion de necesidades, valor publico y desarrollo
econdémico social; el cual permite recoger la accibn econdmica en funcion a las
riquezas que se generan en el aprovechamiento de potenciales endégenos dentro
del contexto econémicos, manejo de recursos productivos y/o servicios.

La dimension gestion de programas y procesos, es el reflejo de todos aquellos
cambios y efectos que son derivados con la entrega de los servicios ofertados
dentro de una transformacién efectiva, y que estos dentro del tiempo, aportan un
desarrollo integral en la sociedad. En este entender, se deja énfasis que dentro de
las entidades publicas existen por y para satisfacer todas aquellas expectativas y
necesidades del ciudadano que es el eje de gestion (Gutiérrez, 2016). Finalmente,
la dimensién monitoreo y evaluacion, permite la intervencién y acopio de
informacion con el fin de medir los avances hacia el desempefio de metas de los
procesos. Dicho monitoreo y evaluacion, se desarrolla a través de un registro en el
lapso de su investigacion con el fin de tomar decisiones pertinentes respecto a la
eficacia del proceso y su uso respectivo (Gutiérrez, 2016).

Por tanto, Ashraf, Ashaduzzaman, & Kalimullah (2002) mencionaron que la nueva

gestion publica, aplica conocimientos e instrumentos de gestion empresarial y
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disciplinas afines, que tiene como propésito optimizar la eficiencia, rendimiento y
eficacia de bienes publicos. Por ello, el desarrollo de nuevas reformas de gestion
publica debe implicar en la desagregacion de funciones de proveedores, dividir las
unidades de gestion de los servicios publicos para que sean mas autbnomas, y asi

dar inicio a una gestion enfocada en resultados tangibles.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Se centrd en una investigacion de tipo basica, pues, tuvo como proposito resolver
los problemas surgidos en las variables de delitos de corrupcion y gestion publica
del distrito judicial de Cusco, 2019-2021; de igual manera, se enfoc6 en consolidar
conocimientos para su respectiva aplicacion (Landeau, 2007).

Se mostré un disefio no experimental con un corte transversal. Es no experimental,
pues no se pudieron operar, controlar o alternar las variables en estudio; es decir,
solo se basé en su interpretacion y observacion; por ende, solo se esper6 la
correlaciéon de acuerdo a los instrumentos aplicados (Kaplan & Saccuzzo, 2006).
Es transversal, pues, permitidé realizar un recojo de datos y comparacién de los
componentes y/o caracteristicas de la muestra en un Unico momento especifico
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

Esta simbolizado por el esquema:

/

\

<
< +— = —» x

o /

Donde:
M : Muestra de estudio
X Delitos de corrupcion
Y : Gestion publica
ro: Correlacion de variables

Igualmente, presentd un nivel de investigacion descriptivo-correlacional. Fue
descriptiva; porque permitio realizar un analisis de la realidad, es decir, de lo que
sucede entre las variables delitos de corrupcion y gestion publica del distrito judicial
de Cusco; también, se describié los posibles componentes o fendmenos que
suceden dentro de la investigacién (Vargas, 2000). Fue correlacional; porque su

principal fin fue buscar la correlacion entre las variables y de acuerdo a ello, ver la
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reaccion ocasionada en ellos ante los cambios de los datos descriptivos del andlisis
efectuado (Lopez, 2015).

Mostré un enfoque cuantitativo, porque los datos recolados fueron medibles y
cuantificables a través de los analisis descriptivos, con el fin de probar las hipotesis

planteadas (Sanchez y Reyes, 2006)

3.2. Variables y operacionalizacion
Variables:
Variable 1: delitos de corrupcion.

Variable 2: gestién publica.

Operacionalizacion:

Definicién conceptual:

Variable 1: Delitos de corrupcion.- problema grande y latente en el pais,
departamento, provincia y distritos; y que esta corrupcion genera un impacto
negativo y relevante en la desviacion del correcto funcionamiento de la entidad
publica (Quiroz, 2013).

Dimensiones: Son: cohecho, peculado, colusion desleal.

Indicadores: Presenta: cohecho (pasivo propio, pasivo impropio, activo genérico),
peculado (doloso, culposo o imprudente, conductas sancionadoras) y colusion
desleal (simple, agravada, pruebas de colusion).

Criterio de evaluacion: Es ordinal, por ser de un enfoque cuantitativo con una
escala de likert (totalmente de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en

desacuerdo, en desacuerdo, totalmente en desacuerdo).

Variable 2: Gestién publica.- conjunto de gestiones donde los entes publicos
tienden a alcanzar sus objetivos y metas, y que estas, estan relacionadas a la
politica gubernamental establecida mediante el Poder Ejecutivo (Mostajo, 2002).
Dimensiones: Son: planificacion orientada a resultados, presupuesto por
resultados, gestion de programas y procesos, monitoreo y evaluacion.
Indicadores: Presenta: planificacion orientada a resultados (objetivos, metas y
lineas de investigacion, indicadores y mecanismos, intervenciones, planes, criterios

y efectividad), gestion de programas y procesos (programas, herramientas y planes,
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cumplimiento de funciones, normas vigentes) y monitoreo y evaluacién (eficiencia
y ejecucion contractual, legalidad de procesos, evaluacion de metas).

Criterio de evaluacién: Es ordinal, por ser de un enfoque cuantitativo con una
escala de likert (totalmente de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en

desacuerdo, en desacuerdo, totalmente en desacuerdo).

Definicién Operacional:

Variable 1: Cuestionario de delitos de corrupcion con 27 items. Elaborado por
Lechuga (2022).

Variable 2: Cuestionario de gestion publica con 27 items. Elaborado por Lechuga
(2022).

3.3. Poblacién, muestray muestreo
La poblacién, estuvo organizada por 70 personas entre jueces, fiscales, abogados

y usuarios del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Tabla 01
Poblacion total del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.
Profesional Instancia Cantidad Porcentaje
Jueces Primera Instancia Octavo 1 1.4%

Juzgado de delitos de corrupcion.
Segunda Instancia de apelacion 6 8.6%
delitos de corrupcion.

Fiscales 3 Despachos (C/despacho 1 9 12.9%
provincial y 2 adjuntos) delitos de
corrupcion.

Abogados (1°y 2° Instancia, despacho fiscal) 27 38.6%
delitos de corrupcion.

Usuarios (1°y 2° Instancia, despacho fiscal) 27 38.5%

delitos de corrupcion.

Total 70 100%
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Por ello en los criterios de inclusion, se consideraron jueces, fiscales, abogados que
laboran en dicho distrito judicial; igualmente se consideré a los usuarios que se
encuentren en proceso de delito de corrupcion de funcionarios dentro del distrito
judicial de Cusco.

En tanto, a los criterios de exclusién, estuvieron excluidos jueces y fiscales que no
trabajan en el distrito judicial mencionado; también, los abogados y usuarios que
no tengan proceso alguno en delitos de corrupcion dentro del distrito judicial de

Cusco.

La muestra, segun Portillo & Roque (2003), es una fragmento de la poblacion, es
decir, donde se lleva a cabo la investigacion; luego es sometida a riguroso analisis
con el fin de recabar informacion confiable. Por tanto, la muestra en estudio fue de
70 ciudadanos (jueces, fiscales, abogados y usuarios).

Por otro lado, el muestreo, se enfocO en un muestreo por conveniencia no
probabilistica; en tanto, la poblacion fue fundamental para la investigacion presente
y que este muestreo no fue seleccionado con criterios estadisticos. Por tanto, como
coincidio la poblacién con la muestra es considerada como muestra censal
(Cérdova, 2009).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Dentro de la investigacion, se aplicO como técnica a la encuesta; pues posee la
capacidad de dar respuesta a interrogantes mediante términos descriptivos en
referencia a las variables en estudio; por ello, permitié la recopilaciéon de datos
sistematicos de acuerdo al disefio elaborado y segun la informacién contenida
(Arévalo, Gadea, & Pozo, 2017).

También, como instrumento se consider6 al cuestionario, ya que es una
herramienta que consiste en el disefio de interrogantes con el fin de recabar
informacion para luego ser analizado estadisticamente de acuerdo a las respuestas
obtenidas (Behar, 2018). De acuerdo, a la investigacion presentada, se disefié dos
cuestionarios (delitos de corrupcion y gestion publica); cuyos cuestionarios
contienen 3 dimensiones y 27 items respectivamente; en ambos cuestionarios se
plasmé sus respectivos indicadores; y para la calificacion de los criterios se

considero la escala likert (totalmente de acuerdo=5, de acuerdo=4, ni de acuerdo
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ni en desacuerdo=3, en desacuerdo=2, totalmente en desacuerdo=1).

Para la validez del instrumento, se consideré a juicio de expertos, los cuales tienen
trayecto amplio dentro del contexto académico visualizando estudios de doctor/a 'y
maestro/a en la linea de investigacion en funcion a las variables propuestas;
igualmente, plasmaron el calificativo del cuestionario segun su confiabilidad,
pertinencia y coherencia (cuestionarios: delitos de corrupcion y gestion publica)
(Duréan, Gémez, & Sanchez, 2017)

Tabla 02

Valoracién de juicio de expertos.

N° Experto Especialidad DNI Veredicto
1. Dr. Zendn Humberto Derecho 08843197  Aplicable

Arévalo Mezarina
2.  Mg. Nelson Ochoa Najarro Derecho penal y 45421828 Aplicable
procesal civil
3. Mg. Freyre Alonso Raul Derecho penal y 09363846 Aplicable

Pefia Cabrera procesal penal

Caceda & Pérez (2001) manifestaron que la confiabilidad del instrumento busca
sustentar las preguntas plasmadas, y que estas si presentan veracidad y

legitimidad; razon por la cual, se ejecutara una prueba inicial con 05 jueces/fiscales.

Tabla 03

Descriptivos de fiabilidad de la variable delitos de corrupcion.
Dimension/Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Cohecho. ,523 9
Peculado. ,557 9
Colusion desleal. , 795 9
Delitos de corrupcion ,651 27

Para la variable delitos de corrupcion y sus correspondientes dimensiones se
situaron en 0,651; es decir, la confiabilidad del instrumento disefiado fue alta, por

tanto, el cuestionario aplicado fue confiable.
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Tabla 04

Descriptivos de fiabilidad de la variable gestion publica.

Dimension/Variable Alfade Cronbach  N° de elementos
Planificacion orientada a resultados. ,195 9
Gestidn de programas y procesos. , 728 9
Monitoreo y evaluacion. , 752 9
Gestion publica ,811 27

Mientras que, para la variable gestion publica y sus correspondientes dimensiones
se situaron en 0,811; es decir, la confiabilidad del instrumento disefiado fue muy

alta, por tanto, el cuestionario aplicado fue confiable.

3.5.  Procedimientos

Para la investigacion presente, se tomoé en cuenta una bibliografia referente a las
variables en estudio; de igual forma, recabada la informacion de los instrumentos
permitid el procesamiento de datos, en cuyo proceso se plasmo los resultados de
cada variables de estudio asi como sus dimensiones respectivas; donde se realiz6
en funcion de la variable delitos de corrupcion y gestion publica; cuya finalidad es

contrastar la efectividad de la hipétesis plasmada.

3.6. Método de analisis de datos

Ya aplicada los instrumentos, se procedié a disefiar la base de datos para calcular
las derivaciones de las variables y sus dimensiones; cuya informacion se plasmo
mediante el Microsoft Excel (cuadros y gréaficos); en tanto, para comprobar las
hipotesis plasmadas se calculé con apoyo del paquete estadistico SPPS v. 26
visualizando la prueba Chi Cuadrado y correlacién de Rho de Spearman en funcién
a las dos variables (delitos de corrupcién y gestion publica) (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

3.7. Aspectos éticos
Para el cumplimiento de la investigacion, se enmarcé en lineamientos fijados en la
Universidad César Vallejo, como la guia y aspectos éticos de investigacion,

asimismo se enfoco en los principios, enfoques y normas éticas. Igualmente, se
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hizo uso de las normas vigentes del APA, y para el marco teérico y metodologico
se respetpo las autorias de los trabajos de investigacibn que nos anteceden.
También, para la ejecucion y aplicacion de los cuestionarios y recojo de informacién
se solicitd la autorizacion respetiva al distrito judicial de Cusco. Finalmente,
concluida el trabajo se dio a conocer los resultados al distrito judicial de Cusco para

su posterior mejora y busqueda de alternativas de solucion.
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V. RESULTADOS

Resultados descriptivos de la variable delitos de corrupcion.

Tabla 05
Variable: delitos de corrupcion.

Categoria Rango f %
Muy bajo 0-34 0 0.0
Bajo 35-68 0 0.0
Medio 69 - 102 40 57.1
Alto 103 - 135 30 42.9
Total 70 100.0
Figura 01

Variable: delitos de corrupcion.

Variable delitos de corrupcion
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En la tabla 05 y figura 01, se aprecio el 57.1% de encuestados del distrito judicial
de Cusco, ubicados en el nivel medio y el 42.9% en el nivel alto; de lo que se
concluye que los delitos de corrupcion englobados en sus dimensiones cohecho,
peculado y colusion desleal son un fendmeno global, los cuales generan
preocupacion permanente dentro del estado y la sociedad. Por ende, la corrupcion
dentro del sector estatal y sus funcionarios se centra en el rompimiento como un
orden juridico generando de esta manera perjuicio en contra del estado y la propia

sociedad.
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Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable delitos de

corrupcion.

Tabla 06

Dimensiones de la variable: delitos de corrupcion.

D3: Colusioén
D1: Cohecho D2: Peculado

Categoria Rango desleal
f % f % f %
Muy bajo 0-11 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Bajo 12 -22 0 0.0 3 4.3 0 0.0
Medio 23-33 34 48.6 39 55.7 25 35.7
Alto 34 -45 36 514 28 40.0 45 64.3
Total 70 100.0 70 100.0 70 100.0
Figura 02

Dimensiones de la variable: delitos de corrupcion.

Dimensiones de la variable delitos de corrupcién
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En la tabla 06 y figura 02, se aprecié que los encuestados del distrito judicial de
Cusco, se situan en: en la dimension cohecho el 51.4% en el nivel alto y un 48.6%
en el nivel medio; mientras en la dimension peculado el 55.7% se sitio en el nivel

medio y un 40.0% en el nivel medio; en tanto, en la dimension colusion desleal el
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64.3% en el nivel alto y el 35.7% en el nivel medio; de lo que se concluye que la
corrupcion dentro de nuestro pais se ha incrementado en funcion a los recursos
econdmicos los cuales son destinados a las diferentes instituciones del estado; por
ello, esta situacion de delito hace més dificil encuadrar las normas y por ende
solucionarlas. En tanto la colusion desleal, el peculado y el cohecho son conductas
corruptas que proceden a manejos poco transparentes generando en si denuncias
ante el Ministerio Publico y nada ético ante la sociedad de los funcionarios publicos.

Resultados descriptivos de la variable gestion publica.

Tabla 07
Variable: gestion publica.

Categoria Rango f %
Pésimo 0-34 0 0.0
Regular 35-68 0 0.0
Bueno 69 - 102 39 55.7
Excelente 103 -135 31 44.3

Total 70 100.0
Figura 03

Variable gestion publica.

Variable gestion publica
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En la tabla 07 y figura 03, se aprecio el 55.7% de encuestados del distrito judicial
de Cusco, se ubicaron en el nivel bueno y el 44.3% en el nivel excelente; de lo que
se concluyd que la gestidn publica exige desafios nacionales, regionales y locales
implicados en la proactividad y participacion capaces de prescribir e implementar
estrategias de desarrollo con la finalidad de alcanzar metas de desarrollo eficaces

y oportunas.

Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable gestion publica.

Tabla 08
Dimensiones de la variable: gestion publica.
D1: Planificacién D2: Gestién de D3: Monitoreo y
Categoria Rango orientada a resultados programas y procesos evaluacién
% f % f %
Pésimo 0-11 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Regular 12 - 22 4 5.7 3 4.3 0 0.0
Bueno 23 - 33 33 47.1 40 57.1 19 27.1
Excelente 34 -45 33 47.1 27 38.6 51 72.9
Total 70 100.0 70 100.0 70 100.0

Figura 04
Dimensiones de la variable: gestion publica.
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En la tabla 08 y figura 04, se aprecié que los encuestados del distrito judicial de
Cusco, se situaron en: dimension planificacion orientada a resultados el 47.1% se
sitia en el nivel bueno y excelente; mientras que en la dimension gestion de
programas y procesos el 57.1% se sitda en el nivel bueno y el 38.6% en el nivel
excelente; y finalmente, en la dimension monitoreo y evaluacién el 72.9% en el nivel
excelente y el 27.1% en el nivel bueno; de lo que se concluye que la gestion publico
esta contemplado desde la planificacion a la productividad de servicios y servicios
publicos; es decir la gestién publica aprende de lo que hace, en tanto, la funcién de
seguimiento y evaluacién se vuelve transversal en los procesos de planificacion y
ejecucion. En sintesis, una gestion publica de calidad conlleva a la innovacion de
si misma, examinando categorias crecientes de garantia en cuanto a su innovacion

y desarrollo.

Validacién de las hipotesis
Para evidenciar la relacion entre las variables delitos de corrupcion y gestion
publica, se procediod con la prueba de independencia Chi Cuadrado y la asociacion

de Rho Spearman.

Tabla 09
Pruebas de Independencia Chi Cuadro.

Valor df Sig. Asint. (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 708,8892 630 ,016
Razdn de verosimilitud 278,674 630 1,000
Asociacion lineal por lineal 10,182 1 ,001
N de casos validos 70

Ho: Variables delitos de corrupcién y gestion publica son estadisticamente
independientes.
Ha: Variables delitos de corrupcion y gestion publica no son estadisticamente

independientes.
Como p < 0,05 entonces, admitimos la hipétesis alterna manifestando que las

variables delitos de corrupcion y gestion publica no son estadisticamente

independientes.
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Hipotesis general.
Tabla 10
Correlacion de las variables delitos de corrupcion y gestion publica.

Gestion publica

_ Coeficiente de correlacion ,519™
Rho de Delitos de .
. Sig. (bilateral) ,000
Spearman corrupcion
70
Para comprobar la hipotesis, se formula:
Ha : Existe incidencia significativa de los delitos de corrupcion en la gestion
publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Ho : No existe incidencia significativa de los delitos de corrupcion en la

gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.
Como p < 0,05, admitimos la hipétesis alterna rechazando la hipétesis nula;
concluyendo que las variables delitos de corrupcion y gestion puablica tienen
correspondencia. El nivel de correlacion fue moderada, en tanto en la tabla anterior

el coeficiente de correlacion de Spearman ( ;) fue igual a 0.519 0 51.9%

Hipotesis especificas
Tabla 11
Correlacion de la dimension cohecho y la variable gestion publica.

Gestion publica

Coeficiente de correlaciéon ,138
Rho de _ _
Cohecho Sig. (bilateral) ,256
Spearman
N 70

Para comprobar la hipétesis, se formula:

Ha : Existe incidencia significativa de la dimension cohecho en la gestidn
publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2.

Ho : No existe incidencia significativa de la dimensién cohecho en la gestion
publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2.

Como p > 0,05, admitimos la hipotesis alterna rechazando la hipoétesis nula;

concluyendo que la dimensiébn cohecho y variable gestién publica tienen

correspondencia. El nivel de correlacién fue muy baja, en tanto en la tabla anterior

el coeficiente de correlacion de Spearman ( ry) fue igual a 0.138 0 13.8%
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Tabla 12

Correlacion de la dimension peculado y la variable gestion publica.

Gestion publica

Coeficiente de correlacion 459"
Rho de . .
Peculado Sig. (bilateral) ,000
Spearman
N 70

Para comprobar la hipétesis, se formula:

Ha : Existe incidencia significativa de la dimensién peculado en la gestién
publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.
Ho : No existe incidencia significativa de la dimensién peculado en la gestién

publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Como p < 0,05, admitimos la hipétesis alterna rechazando la hipétesis nula;
concluyendo que la dimension peculado y la variable gestion publica tienen
correspondencia. El nivel de correlacion fue moderada, en tanto en la tabla anterior

el coeficiente de correlacion de Spearman ( ;) fue igual a 0.459 0 45.9%

Tabla 13

Correlacion de la dimension colusion desleal y la variable gestion publica.

Gestion publica

. Coeficiente de correlacion ,561"
Rho de Colusioén _ )
Sig. (bilateral) ,000
Spearman desleal
70
Para comprobar la hipotesis, se formula:
Ha : Existe incidencia significativa de la dimensién colusion desleal en la
gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021021.

Ho : No existe incidencia significativa de la dimension colusion desleal en la

gestién publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Como p < 0,05, admitimos la hipotesis alterna rechazando la hipoétesis nula;
concluyendo que la dimensién colusion desleal y la variable gestién publica tienen
correspondencia. El nivel de correlaciéon fue moderada, en tanto en la tabla anterior

el coeficiente de correlacion de Spearman ( r;) fue igual a 0.561 0 56.1%
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V.  DISCUSION

En funcién a los resultados logrados en el presente trabajo, y de acuerdo al objetivo
general: “Determinar la incidencia de los delitos de corrupcién en la gestion publica
del distrito judicial de Cusco, 2019-2021", se tuvo los siguientes logros: En la
variable delitos de corrupcion, se tienen resultados, en la cual se aprecia que el
57.1% de los encuestados del distrito judicial de Cusco, se ubicaron en el nivel
medio y el 42.9% en el nivel alto; de lo que se concluy6 que los delitos de corrupcion
englobados en sus dimensiones cohecho, peculado y colusién desleal son un
fendmeno global, los cuales generan preocupacion permanente dentro del estado
y la sociedad. Por ende, la corrupcion dentro del sector estatal y sus funcionarios
se centra en el rompimiento como un orden juridico generando de esta manera
perjuicio en contra del estado y la propia sociedad.

Martinez (2018) y Benitez & Pefia (2020) presenta similares resultados con el
presente trabajo, de lo cual se concluye que los delitos de corrupcién dentro de una
investigacion preliminar se convierten en una complejidad el cual determina una
gama de fatores del caso concreto; donde dichos factores permiten establecer y
determinar hechos a través del analisis juridico producido por el proceso penal;
igualmente, se hace fundamental la actuacion y la pluralidad de inculpados o
agraviados; en si la investigacion preliminar inmerso en los delitos de corrupcion en
contra la administracién publica son por si complejas, de tal manera que estos
delitos deben tener un tratamiento especial esto debido a su complejidad ya que
dentro del plazo sefialado por el Nuevo Cdodigo Procesal Penal debe permite
desarrollar y contar con los plazos establecidos.

En tanto, la variable gestién publica, visualizé resultados, donde se aprecié el
55.7% de encuestados del distrito judicial de Cusco, se ubicaron en el nivel bueno
y 44.3% en el nivel excelente; concluyendo que la gestion publica exige desafios
nacionales, regionales y locales implicados en la proactividad y participacion
capaces de prescribir e implementar estrategias de desarrollo con la finalidad de
alcanzar metas de desarrollo eficaces y oportunas.

Es asi que, Orosco, Rojas, & Vega (2022) manifestaron que las Mancomunidades
Regionales favorecen la gestion publica a nivel regional; por tanto, la gestion
publica es centrada en una administracion vigorosa segun los recursos con que

cuenta una organizacion, esto con el fin de brindar respuestas a la demanda de la
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sociedad para asi garantizar un desarrollo 6ptimo; por otro lado permite proyectar
politicas eficientes para distribuir servicios y bienes orientados a regular las
funciones de la administracién publica; es por ello, que se debe generar una alta
relacion e independencia de las estrategias y respuestas dentro de la organizacion.
Asimismo, dentro de lo plasmado en la hipotesis general, se tiene “Existe incidencia
significativa de los delitos de corrupcion en la gestion publica del distrito judicial de
Cusco, 2019-2021"; en cual se obtuvieron resultados de 0.519 o0 51.9% valor que
visualiza que los delitos de corrupcién y la gestién publica estan correlacionadas
con un nivel moderado de acuerdo al coeficiente de Rho Spearman.

Lavado (2021) y Céaceres (2017) se enfocaron los riesgos de corrupcion que
suceden dentro de la gestion publica y que estos afectan de manera relevante el
crecimiento, control e integridad de transparencia de la organizacién; cabe
mencionar también, que la gestion publica al integrar una gama de procesos
orientados a la administracién permite elaborar y aplicar politicas con el fin de
efectuar una implementacion y evaluacion de la administracion; igualmente, dentro
de esta administracion se deben tener en cuenta la identificacion de las
necesidades y problemas que suceden dentro de la organizacion para
posteriormente visualizar una eficiencia dentro de los recursos de manera
equitativa.

Por otro lado, Pliscoff-Varas (2017) se enfatizé en analizar la relevancia de la
ejecucion de disciplinas administrativas dentro de la gestion publica; pues dentro
de la institucién publica la labor de gestidn esta orientada a una correcta y eficiente
administracion de todo el manejo de recursos del estado; y que estos a su vez
satisfagan las necesidades de la sociedad; por ello, una gestién publica debe crear
confianza y eficiencia dentro del desempeiio de gobernabilidad e institucional
permitiendo de esta manera promover procesos Yy resultados de mejora.

Mientras, la sub hipotesis 1, dice “Existe incidencia significativa de la dimensién
cohecho en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021", se obtuvo
el resultado de 0.138 o 13.8% valor que muestra una correspondencia entre la
dimensién cohecho y la variable gestion publica; cuya correlacién fue muy baja en
referencia al coeficiente de Rho Spearman.

Castro & Seminario (2019) en su investigacion se centro en la relacion que existe

entre la corrupcion de tipo cohecho y nivel de progreso regional; de lo que se puedo
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manifestar similar resultados en la investigacion presente; por tanto se manifiesta
gue es fundamental identificar el delito de cohecho pasivo propio, impropio o activo
genérico; de acuerdo a ello, se ejecutara la intervencion de la comision o autoridad,;
en tanto, este tipo de delito permitira ver de manera mas amplia la corrupcion; pues
este delito beneficia a la actuacion del funcién publico en su campo de accion
implicando a terceros y que perjudica el estado patrimonial del pais; en si el
funcionario publico procede conociendo su competencia de funcién o cargo; por
ende cualquier tipo de cohecho realizado, el estado sera en Unico ente afectado ya
que no puede cumplir de forma efectiva sus funciones frente a los administrados.
En tanto, Monje & Moreno (2017) se enfoco dentro de las veedurias de la sociedad
y aplicacion de éticas de transparencia; razon a ello, se puede plasmar que dentro
de la sociedad se debe generar una conciencia democrética dentro de la sociedad
y especialmente en la gestion publica; pues el desarrollo social debe estar centrada
en resultados de un enfoque Optimo, es decir, potenciar y desarrollar las
capacidades de la organizacién con el propdsito de que estas sean capaces de
mejorar sus servicios, bienes y productos ante la ciudadania y de tal manera a nivel
institucional se tenga una calidad de vida en los integrantes de la gestion para asi
identificar factores de sostenibilidad en bien de una gestion optima y de resultados.
Por otro lado, la sub hipétesis 2, dice “Existe incidencia significativa de la dimension
peculado en la gestibn publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021",
visualizando resultados de 0.459 0 45.9% en la que se concluy6 que la dimensién
peculado y variable gestion publica visualizaron una relacion significativa con un
nivel de correlacion moderada segun el coeficiente de Rho Spearman.

Fuenzalida (2021) se enfoco en establecer la mesura de los delitos de corrupcion
de servidores publicos cuyos delitos trasgreden principios de regulacion en la
gestion publica; segun resultados adquiridos en la investigacion presente, se tienen
resultados similares; donde los servicios de la administracion publica deben ir en
favor de la poblacién, por ello la conceptualizacion de funcionario o servidor publico
envuelve una orientacion o direccion, ademas de una responsabilidad en la
ocupacién de un cargo de naturaleza publica, en tanto para efectos penales en
algunos delitos de condicidon especial, se requiere que tengan una correspondencia
funcional definida del delito dentro del extremo de la direccion publica, es por estos

fundamentos que el funcionario o servidor publico tiende a ser la piedra angular de
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los delitos en agravio de la administracion publica.

Por ende, la gestion publica tiene por finalidad transformar las fuerzas productivas
para asi lograr resultados dentro de la vida social aludiendo a la calidad de gobernar
y administrar dentro de la sociedad; cuyos recursos son esenciales y vitales en
cuanto a politicas publicas y rendimiento de todas las areas a su cargo configurando
resultados optimos de innovacion en la gestion publica o entidad publica.

En tanto, la sub hipétesis 3, dice “Existe incidencia significativa de la dimension
colusion desleal en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021", se
obtuvieron resultados de 0.561 o0 56.1% donde la dimension colusién desleal y la
variable gestion publica estan estrechamente correlacionadas cuyo nivel de
correlacion fue moderada esto de referencia al coeficiente de Rho Spearman.

Los resultados visualizados tienen similitud con la investigacion de Jimenez (2019)
en la que se enfatizé en exponer el factor que interviene en el desatino de la labor
de operadores de justicia en el Distrito Judicial Lima y que estos son centralizados
en la gestion publica. Por tanto, la gestion de politicas es esencial con el propdsito
de generar capacidad en las entidades publicas y asi puedan visualizar atributos
institucionales pero en base a la contextualizacion de valores de institucionalidad,
permitiendo asi la coexistencia de la dependencia en sus diversas esferas. Por
ende, la gestion publica debe ejecutar acciones con el propésito de generar una
gestién exitosa dentro de la politica publica para de esta forma corregir e
incrementar la eficiencia administrativa, cuyo valor esté relacionado a beneficios y
costos publicos impactados dentro de la vida de la sociedad y porque no en la
ciudadania que son los entes que perciben los cambios a diario.

Es bueno precisar, que el Cédigo Penal hace referencia al funcionario o servidor
publico y que estos tienen funcién de estandares internacionales de luchar contra
la corrupcién y trabajar de la mano con la justicia anticorrupcién, esto con el
proposito de garantizar el principio de legalidad, seguridad juridica y evitar futuros
cuestionamientos de aquellos que no sean funcionarios publicos; por otro lado, los
organos correspondientes deben garantizar el derecho de la persona con el fin de
fortalecerlos dentro del marco legal y asi erradicar la corrupcion en nuestro pais.
Finalmente, una buena gestion de calidad administrativa representa al control de
procesos y resultados brindados por la entidad publica; esto con el propdésito de

garantizar un nivel o categoria de satisfaccion efectiva en la ciudadania y para ello
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es esencial el cumplimiento de expectativas. En resumen, el bien o servicio que
brinda la entidad publica debe contar con resultados buenos, es decir, deben ser
transparentes para asi generar una productividad de calidad ante la sociedad con
el fin de mejorar el desempefio de los integrantes de la organizacion; también, es
fundamental identificar saberes esenciales de los clientes para asi cubrir sus

necesidades.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se concluye, que de acuerdo a las variables delitos de corrupcion y
gestion publica existe una relacion significativa, directa y afirmativa
con un valor de 0.519 o 51.9% y p-valor=0.000 del nivel de
significancia; en la cual la asociacion de correlacion fue moderada en
el distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Se concluye, que la dimensién cohecho y la variable gestién publica
estan relacionados de manera significativa, directa y positiva con un
valor de 0.138 0 13.8% y p-valor=0.256 del nivel de significancia; en
la cual la asociacion de correlacion fue muy baja en el distrito judicial
de Cusco, 2019-2021.

Se concluye, que la dimension peculado y la variable gestion publica
existe estan relacionados de manera significativa, directa y positiva
con un valor de 0.459 o 45.9% y p-valor=0.000 del nivel de
significancia; en la cual la asociacion de correlacion fue moderada en
el distrito judicial de Cusco, 2019-2021.

Se concluye, que la dimensioén colusion desleal y la variable gestién
publica estan relacionados de manera significativa, directa y positiva
con un valor de 0.561 o 56.1% y p-valor=0.000 del nivel de
significancia; en la cual la asociacion de correlacién fue moderada en
el distrito judicial de Cusco, 2019-2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Recomendar al distrito judicial de Cusco, fomentar charlas de
especializacion y/o temas de delitos de anticorrupcién y gestiéon
publica, con el propdsito de garantizar una eficacia dentro de la

administracion publica.

Recomendar Ministerio Publico promover programas de
especializacion en temas de cohecho de delitos de corrupcién, con el
fin de garantiza una justicia transparente dentro de los proceso ante

los funcionarios y/o servidores publicos.

Recomendar al Ministerio Publico, contemplar dentro de su politica
institucional cursos en temas de delitos de corrupcién de peculado en
funcionarios, con el fin de que los fiscales acrediten una preparacion
idonea y especializada y asi puedan desempefiar una labor eficiente

dentro de su funcién.

Recomendar al Ministerio Publico y Distrito Fiscal de Cusco, disefiar
politicas de erradicacion en delitos de corrupcién de funcionarios que
van en agravio de la gestion publica, con el fin de articular una eficacia
administrativa y asi luchar contra los malos funcionarios y/o

servidores publicos.
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Anexo 1
Matriz de consistencia

Titulo: Delitos de corrupcion y su incidencia en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021

Pregunta general

Objetivo general

Hipotesis general

Variables e indicadores

¢,De qué manera los delitos
de corrupcién inciden en la
gestién publica del distrito
judicial de Cusco, 2019-
2021?

Determinar la incidencia
de los delitos de
corrupcion en la gestién
publica del distrito judicial

de Cusco, 2019-2021.

Existe incidencia
significativa de los delitos
de corrupcion en la
gestién publica del distrito
judicial de Cusco, 2019—

2021.

Preguntas especificas

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

e ;De qué manera la
dimension cohecho
incide en la gestién
publica  del distrito

judicial de Cusco, 2019—-
20217

e ;De qué manera la
dimensién peculado
incide en la gestion
publica  del distrito

judicial de Cusco, 2019—-
20217

e ;De qué manera la
dimensién colusion
desleal incide en la

del

distrito judicial de Cusco,

gestion  publica

o Establecer la
incidencia de la
dimension cohecho en
la gestion publica del
distrito  judicial de
Cusco, 2019-2021.

o Establecer la
incidencia de la
dimensién peculado en
la gestion publica del
distrito  judicial de
Cusco, 2019-2021.

o Establecer la
incidencia de la
dimension colusion

desleal en la gestién

del

publica distrito

e Existe incidencia
significativa de la
dimensién cohecho en

la gestion publica del

distrito  judicial de
Cusco, 2019-2021.
e Existe incidencia

significativa de la
dimensién peculado en

la gestion publica del

distrito  judicial de
Cusco, 2019-2021.
e Existe incidencia

significativa de la
dimension colusion
desleal en la gestién
del

publica distrito

Variable 01: Delitos de corrupcion

Dimensién Indicadores items Escalade Niveles o
valores rangos
1. Cohecho 1.1. Pasivo propio 1,23 (Escala de
1.2. Pasivo impropio 4,56 Likert:
1.3. Activo genérico 7.8,9 Totalmente  en
2. Peculado 2.1. Doloso 10,11,12 desacuerdo=1 Alto
2.2. Culposo o imprudente 13, 14,15 Endesacuerdo=2  pedio
2.3. Conductas 16, 17,18 Ni de acuerdo ni Bajo
sancionadoras en desacuerdo=3  Muy bajo
3. Colusion 3.1. Simple 19, 20,21 De acuerdo=4
desleal 3.2. Agravada 22,23,24 Totamente de
3.3. Pruebas de colusion. 25,26, 27 acuerdo=5
Variable 02: Gestion publica
Dimension Indicadores ftems Escalade Niveles o
valores rangos
1. Planificacion  1.1. Objetivos, metas y 1,2,3 (Escala de
orientada a lineas de investigacion. Likert:
resultados. 1.2. Indicadores y 4,56 Totalmente  en Excelente
mecanismos. desacuerdo=1 Bueno
1.3. Intervenciones, planes, 7,8,9 En desacuerdo=2  Regular
criterios y efectividad. Ni de acuerdo ni  Pésimo
2.1. Programas, 10, 11,12 en desacuerdo=3

herramientas y planes.

De acuerdo=4




2019-20217 judicial de  Cusco, judicial de Cusco, 2. Gestion de 2.2. Cumplimiento de 13,14,15 Totalmente de
2019-2021. 2019-2021. programas y funciones. acuerdo=5
procesos. 2.3. Normas vigentes. 16, 17,18
3. Monitoreo y 3.1. Eficiencia y ejecucion 19, 20, 21
evaluacion. contractual.
3.2. Legalidad de procesos. 22, 23,24
3.3. Evaluacién de metas. 25, 26, 27
Disefio de investigacion: Poblacién y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de andlisis de datos:
Enfoque: Cuantitativo. Poblacién: 70 personas entre jueces, fiscales, Técnica: Encuesta. Descriptiva: Método de andlisis de datos: Analisis,
Tipo: Basica. abogados y usuarios del distrito judicial de Cusco. Instrumento: Cuestionario. frecuencia y porcentaje de resultados.

Método: Descriptiva/ correlacional
Disefio: No Experimental de corte

transversal

Muestra: 70 personas (7 jueces, 9 fiscales, 27
abogados y 27 usuarios) del distrito judicial de Cusco.
Muestreo: No probabilistico

Inferencial: Chi Cuadrado y Rho Spearman a
través del SPSS v.26




Anexo 2

Matriz de operacionalizacion de variables.

Titulo: Delitos de corrupcion y su incidencia en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021

Variables de L Definicion . . . . o
. Definicién conceptual , Dimension Indicadores Nivel de medicién
estudio operacional
Problema grande y latente en Cuestionario de 27 Cohecho 4.1.Pasivo propio (Escala de Likert:
el pais, departamento,  items formulada 4.2.Pasivo impropio Totalmente en
provincia y distritos; y que esta para medir la 4.3. Activo genérico desacuerdo=1
Variable 01:  corrupcién genera un impacto variable delitos de Peculado 5.1.Doloso En desacuerdo=2 _
Delitos de negativo y relevante en la corrupcion en el 5.2.Culposo o imprudente S' de azue;do ni-en
. g . . . .. esacuerao=
corrupcién desvllamon. del correcto distrito judicial 5.3.Conductas sancionadoras g acuerdo=4
fu'nc!onam|ento de la entidad Cusco. Colusién desleal 6.1.Simple Totalmente de
publica. 6.2. Agravada acuerdo=5
(Quiroz, 2013) 6.3. Pruebas de colusion.
Es un conjunto de acciones Cuestionario de 27 Planificacién 4.1.0bjetivos, metas y lineas (Escalade Likert:
donde las entidades publicas  items formulada orientada a de investigacion. Totalmente en
tienden a alcanzar sus para medir la resultados. 4.2.Indicadores y mecanismos. desacuerdo=1
objetivos y metas, y que estas,  variable gestion 4.3.Intervenciones, planes, En desacuerdo=2
. . - s o - Ni de acuerdo ni en
estan relacionadas a la politica publica en el criterios y efectividad.
. L — . desacuerdo=3
gubernamental establecida distrito judicial Gestion de 5.1.Programas, herramientas y De acuerdo=4
Variable 02: mediante el quer Ejecutivo. Cusco. programas y planes. Totalmente de
Gestion publica (Mostajo, 2002). procesos. 5.2. Cumplimiento de acuerdo=5
funciones.
5.3.Normas vigentes.
Monitoreo y 6.1.Eficiencia y ejecucion
evaluacion. contractual.

6.2.Legalidad de procesos.
6.3. Evaluacién de metas.




Anexo 3

Instrumento(s) de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO 01: VARIABLE DELITOS DE CORRUPCION

UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

INSTRUCCIONES: El presente instrumento, visualiza el objetivo de “Determinar la incidencia de
los delitos de corrupcién en la gestion publica del distrito judicial de Cusco, 2019-2021", donde,
se visualizan interrogantes; en los cuales podra marcar con “X” el criterio que vea por conveniente.
Por ende, no hay respuesta buena ni mala; es decir, los datos brindados seran confidencial y

anoénima.

ESCALA DE MEDICION - LIKERT

Nomenclatura

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Valoracion
1 | 2 | 3 \ 4
Instrumento:
Variable 1: Delitos de corrupcion.
N° Dimension 1. Cohecho. Escala de medicion
Indicador 1: Pasivo propio. 1123 5
1. ¢En el sector publico, las dadivas que se hace a un auxiliar es
considerado como delito de cohecho?
2. ¢ El funcionario publico dentro del cohecho pasivo actlia con el fin de
aceptar, recibir, solicitar y condicionar algo?
3. ¢La aceptacion del beneficio a través de un intermediario es
considerado un delito de cohecho pasivo?
Indicador 2: Pasivo impropio. 11213 5
4. ¢,Cree que el Cadigo Procesal Penal es muy flexible al momento de
identificarse el delito del funcionario o servidor piblico?
5. ¢La accion de solicitar, gestionar, requerir de forma indirecta o
directa se comete un delito de impunidad?
6. ¢El delito se constituye con el hecho de aceptar un donativo
conforme o en contra de sus obligaciones?
Indicador 3: Activo genérico. 11213 5
7. ¢El Codigo Penal establece que debe prescribir un beneficio
econdmico en favor del funcionario?
8. ¢La recepcion o solicitud de beneficio se trata de un acto de
incumplimiento a las obligaciones del funcionario?
9. ¢, Cree que la pena privativa no menor de 4 ni mayor de 6 afos
ayudara a mejorar el comportamiento del servidor publico?
N° Dimensién 2: Peculado. Escaladem ion
Indicador 1: Doloso. 1123 5
10. | ¢El delito de peculado doloso ejecutado por un servidor publico es
sancionado de acuerdo al Cédigo Procesal Penal?
11. | ¢Considera que las personas que solicitan ya aceptar promociones
o denigracion del servidor publico, comenten delito de peculado
doloso?
12. | ¢Considera que el enriquecimiento ilicito acredita el legitimo
incremento de su patrimonio del servidor publico?




Indicador 2: Culposo o imprudente. 112131415
13. | ¢Las irregularidades cometidas por servidores publicos pueden ser
denunciadas ante las autoridades competentes?
14. | ¢(Cree que las autoridades competentes detectan el delito por
hechos de corrupciéon de un delito culposo?
15. | ¢La culpa del sujeto es de tipo abierto, con el fin de analizar el deber
objetivo y que luego debe ser completado por la autoridad judicial en
funcién al cuidado que debid tener el sujeto activo?
Indicador 3: Conductas sancionadoras. 1]12[3]4]5
16. | ¢Considera que los principios del proceso penal permiten definir una
pena de acuerdo al delito cometido?
17. | ¢Cree que se debe reformar la justicia penal para tener sanciones
mas efectivas en las personas?
18. | ¢El incumplimiento por parte del juez resguarda a la victima y
testigo?
N° Dimensidn 3: Colusion desleal. Escala de medicion
Indicador 1: Simple. 1123 |4]5
19. | ¢Cree que el delito del servidor publico incide en el proceso de
contratacién con el Estado?
20. | ¢La conducta delictiva del funcionario publico sera apto para
perjudicar al Estado?
21. | ¢El perjudicar al Estado permitira restablecer el dafio ocasionado
con una prisién efectuada?
Indicador 2: Agravada. 112|3|4]|5
22. | ¢Cree que la defraudacién patrimonial al Estado afecta y reduce el
patrimonio econémico?
23. | ¢La pérdida de bienes ocasionado al Estado por parte del
funcionario publico afectara la dignidad humana?
24. | ¢Considera la concertacion maliciosa del servidor publico y el
interesado en las contrataciones estatales?
Indicador 3: Pruebas de colusion. 112|3|4]|5
25. | ¢Las pruebas de colusion, seran requisitos fundamentales para
configurar el delito de colusién?
26. | ¢Los delitos de colusidn se encuentran prescritos en el articulo 384
del Cédigo Penal?
27. | ¢El delito de colusién, es un tipo penal de resultado material y/o
especifico propio?

GRACIAS POR SU PARTICIPACION.




v

UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO 02: VARIABLE GESTION PUBLICA

INSTRUCCIONES: EIl presente instrumento, visualiza el objetivo de “Determinar la
incidencia de los delitos de corrupciéon en la gestién publica del distrito judicial de Cusco,
2019-2021”, donde, se visualizan interrogantes; en los cuales podra marcar con “X” el
criterio que vea por conveniente. Por ende, no hay respuesta buena ni mala; es decir, los
datos brindados seran confidencial y anénima.

ESCALA DE MEDICION - LIKERT

Nomenclatura

Totalmente en Ni de acuerdo ni en Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Valoracion
1 2 3 4
Instrumento:
Variable 2: Gestion publica.
N° Dimension 1: Planificacion orientada a resultados. Escala de medicion
Indicador 1: Objetivos, metas y lineas de investigacion. 1123 |4]|5
1. ¢ Existe objetivos y metas estratégicas vinculadas a la investigacion
en los planes institucionales del distrito judicial de Cusco?
2. ¢ Existe lineas prioritarias de investigaciéon definidas dentro de un
proceso en el distrito judicial de Cusco?
3. ¢Existe un &rea encargada de la planificacién y gestion para el
desarrollo de la investigacion dentro del distrito judicial de Cusco?
Indicador 2: Indicadores y mecanismos. 1123 |4]5
4. ¢ Existe indicadores de resultado para verificar el cumplimiento de
los procesos de investigacion?
5. ¢ Existen mecanismos de cooperacién entre el distrito judicial de
Cusco y el Estado en el desarrollo de los procesos investigativos?
6. ¢ Existen mecanismos de cooperacion y colaboraciéon adecuados
entre el distrito judicial de Cusco y otras instituciones para desarrollar
la investigacion?
Indicador 3: Intervenciones, planes, criterios y efectividad. 1123 |4]5
7. ¢ El distrito judicial de Cusco, cuenta con intervenciones vinculadas
al programa presupuestal de mejora y capacitacion a nivel
institucional?
8. ¢, Se cuenta con un plan de contingencia que permita salvaguardar
la gestion realizada en los procesos de investigacion del distrito
judicial de Cusco?
9. ¢, Considera que en su gran mayoria los procesos de investigacion
de los afios (2019-2021) han sido resueltos de manera satisfactoria?
N° Dimensidn 2: Gestion de programas y procesos. Escala de medicién
Indicador 1: Programas, herramientas y planes. 112 ]3|4]5
10. | ¢Existe herramientas de gestion utilizadas en el distrito judicial de
Cusco que son eficientes?
11. | ¢Existe un plan de fortalecimiento de capital humano para los
procesos de investigacion?
12. | ¢Existe equipos técnicos o grupos de trabajo para los procesos de
investigacién?




Indicador 2: Cumplimiento de funciones. 1123 |4]5
13. | ¢Las estrategias y herramientas de gestion en el distrito judicial, son
ejecutadas de forma eficiente?
14. | ¢Demanda tiempo el desarrollo de los procesos de investigacion
desde su formulacién hasta su culminacion?
15. | ¢Existe indicadores y metas que midan el resultado o impacto de los
procesos de investigacion por el distrito judicial de Cusco?
Indicador 3: Normas vigentes. 1123 |4]|5
16. | ¢Existe normas para adquirir bienes o servicios para el desarrollo de
un proceso de investigacion?
17. | ¢Existe normas internas que establecen la estructura de costos de
los procesos de investigacion que ayude a la rendicion de cuentas?
18. | ¢Existe normas que regulen las subvenciones para el progreso de
los procesos investigativos?
N° Dimensidén 3: Monitoreo y evaluacion. Escala de medicion
Indicador 1: Eficienciay ejecucion contractual. 11213 |4]5
19. | ¢La ejecucion del distrito judicial se encuentra formulada segun la
normativa para asi gestionar de manera eficiente su labor?
20. | ¢Existe una programacion multianual para programas, proyectos y
capacitaciones de investigacion?
21. | ¢Los procedimientos ejecutados dentro del distrito judicial, son
realizados de manera integra?
Indicador 2: Legalidad de procesos. 1123|415
22. | (Se toma en cuenta la normativa para estipular los puntos a
modificar en la mejora de la gestion del distrito judicial?
23. | ¢Los procesos inmersos dentro de su distrito judicial, son ejecutados
de manera eficacia?
24. | ¢Considera que el presupuesto establecido al distrito judicial de
Cusco, ayuda a investigar de manera oportuna los procesos
investigativos dentro de su jurisdiccién?
Indicador 3: Evaluacion de metas. 11213 |4]5
25. | ¢Se cuenta con un plan de contingencia que permita salvaguardar
la gestion realizada en los procesos de investigacion del distrito
judicial de Cusco?
26. | ¢Se evalla continuamente los procesos orientados al cumplimiento
de objetivos del distrito judicial de Cusco?
27. | ¢Se evalla la efectividad gasto de las subvenciones otorgadas en la
realizacion de procesos de investigacion?

GRACIAS POR SU PARTICIPACION.
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Indicador 2: Culposo o imprudente,

13.

(Las rreguiandades cometidas por servidores publicos puaden ser
denunciadas ante las autondades competentss?

4< F S

14

+Cree que las sutordades competentes dedeclan el delto por
hechos de corrupcion de un delito culposo?

15,

LLa culpa del sueto es de tipo ablerto, con al fin de analizer &l deber

objetive y que luego debe ser completado peor la autoridad udicial en
funcitn al cuidado que debid tener el sujeto actve?

Indicador 3: Conductas sancionadoras.

16.

¢ Considera que l0s principios del procaso panal permiten defini una
pena de acuerdo al delito cometido?

R M

17,

¢Cree que se debe reformar |a justca panal para tenar sancionss
mas electvas en las personas?

18.

¢El incumplimiento por pante del ez resguarda a la victima y

testigo?
Dimensién 3: Colusion desleal.

Indicador 1: Simple.

19.

¢Cree que el delito del servdor pabiico inade en el proceso de
contratacidn con el Estado?

8

gummwmmmmm
perjudicar al Estado?

LElmu@olEanﬂdem

con
Indicador 2;: Agravada.

a L | =

¢ Cree que la defraudacion patrimonal al Estado afecta y reduce &l
patrmaonio econdémico?

(La pérdida de bwenes ocasionado al Estado por parte del
funcionano publico afectard ia dignidad humana?

24.

(Considera la concertacion maliciosa dei servidor publico y el
iMeresado en las contratacionas estatales?

Indicador 3: Pruebas de colusidn,

cLas pruebas de colusidn, seran requistos fundamentsies para
configurar el delto de colusiin?

8

cLos defitos de colusion se encuentran prescritos en el articulo 384
del Cddigo Penal?

¢El delto de colusion, es un lipo penal de resultade material yio
espacifico propio?

X | K| Al A
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LExiste un plan do forslecimien’c 0o caphal humano pare s
Procescs do nvestipacdn?

12

LExsts 534008 MCHICOS O GRUpoS de FESA0 pare s procesos de
inmeesticnadn?




Indicador 2: Cumplimiento de funciones.

13

L Las estrategias y harramientas de gestién en el distrito judicial, son
ejecutadas de forma eficiene?

3

14

¢tDemanda tiempo o desarollo de los procesos de nvesligacikin
desde su formulacién hasta su culminacion?

»

15

¢ Exigte indicadores y metas que midan el resuitado o impacto de los
procescs de investigacion por el distrito judicial de Cusco?

Indicador 3: Normas vigentes.

16.

Tmmmmwnoommdmtoa

un preceso de investigacion?

17.

¢ Existe normas internas que establscen la estructura de costos do
l0s procesos ds investigacion que ayude a la rendicidn de cuentas?

LExste normas que reguien las subvencionas para el progreso de
Io$ procesos nvestgativos?

= ] s <L |-

Dimensién 3: Monitoreo y evaluacion.

Indicador 1: Eficlencia y ejecucién contractual,

)

19.

¢La gecucion del distrito judcal se encuentra formulada segin la
normativa para asi gestionar de manera oficiente su labor?

memuw;’mmu proyectos y
Capaclaciones de i

21,

LLos procedmientos ejecutados dentro del distrito judicial, son
reaiizados de manara Integra?

<4 <

Indicador 2: Legalidad de procesos.

+Se toma en cuents la normative para estipular los punios &
mod#ficar en |a mejora de la gestién del disyito judicial?

-—

LLos procesos nmersos dentro de su distrito judicial. son eecutados
de manera eficaca?

>

24.

¢Consigera que el presupuasio esiablecido &l distrito judical de
Cusco, ayuda & investiger G2 manera oporuna |os procescs
investigativos dentro de su jurisdiccidn?

Indicador 3: Evaluacion de metas.

w 52

¢ Se cuanta con un plan de contngencia que permita salvaguardar
la gestidn realizada en los procesos de investigacion del disinto
judicial de Cusco?

&

¢ Se evalla continuameante l0s procescs orientados al cumplimiens
de objelivos del distrito judicial de Cusco?

¢ Se avalta la efectividad gasto de las subvencionas otorgadas en la
realizacion de prooasos de investigacion?

){.k"‘\g -

Lol
GRACIAS POR SU PARTICIPA



Anexo 4

Validacion de instrumentos
ﬁ’]tmpﬂosr-mo

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DELITOS DE CORRUPCION

Ne  DIMENSIONES /ftems Pertinencia' Relevancia® Claridad®

Dimensién 1: Cohecho, No Neo No
¢En ol sector publco, las dadivas que se hace a un auxilar es
considerado como delito de coheche?

LEi funcionario publico dentro del cohecho pasivo achia con el fin de
aceptar, redibir, solicitar y condicionar algo?
¢La aceptacion del beneficio a través de un intermedianio es considerado
un celito de cohecho pasivo?

¢ Cree que el Codigo Procesal Penal es muy flexable & momenio de
identificarse e delito del funcionario o servicor piblico?

+La accién de sclicitar, gestionar, requerir de forma indrecta o directa se

Sugerencias

-

J,Eldomoumlmyowndmamoommmmo
en contra de sus obligaciones?
LE! Cédigo Penal establece que debe prescribir un beneficio econdémico
en favor del funcionaro?

‘\\\\\\ﬂ

(La recepcidn o solicitud e beneficio se trata de un acto de

Incumplimienta & 1as obligaciones def funcionaric?

+Cree que la pena privativa no mencr de 4 ni mayor de 5 afcs ayudard a

mejorar el comportamiento del servidor pabiico?
Dimension 2: Peculado.

LEl delito de peculado doloso ejecutado por un servicor publico es

sanconado de acuerdo al Caddigo Procesal Penal?

1
%
\\\\\\***

I
|
|
|
T
1

o @ ~N o o & o N

N

-
o

11. | (Considera que las personas que solicitan ya aceptsr promociones o
denigracion del servidor publico, comenten delito de peculado doloso?
12 | (Considera que el erviquecimiento iicito acredita el e9itimo incremento

11 memwmwmmm

NN

I
I
|
1
!

ompetentes?
14 | ;Cree que las autondades competertes detectan el delto por hechos de
cormupaisn da un delito culposo?

15. | ¢La culpa del sujeto es de tipo abierto, con el fin de analizar el deber

16 | (Considera que los printipios del proceso penal permiten definr una

. pena
17. lccmmenmmmhmmmmmmmh
efectivas en las personas?

AR A A A A AN \\\V

NN N NA \\'\i\

W\ \\'

18 ;Elincumplimiento por parte del jue: resguarda a 'a victima y testigo?

‘T] ESCUELA DF POSGRADD

19 | ¢Cmmod¢eﬂoddmwmlnodeenc|pvmdo

prsion efectusde? 1
LCma'qula’aiﬁT on patn al E afecia y reduce el /] ]
funcionar |
: Lum«m«u:mussmopumu B
MNMM P = T~ ,__r /

mmm’
3 ::as “pruebas de colusion, seran n requisios fundamentales para. /

configurar e delito de colusicn? vl
(,mmdeoothomweaaiosmuammsa‘dd 1

Codigo Penal?
ZEl celito de colskn, umwaperﬂderuuﬂadomaeﬂdylo!
ecificopropo?

o B) 5 Bl
%
N
I.
5
§
§

24 [ ¢
28
26
7

-

Observaciones (precisar si hay suficiencia): St

C on de indad: \p Ix] Aplublodupohdocotnﬂr[] No aplicable [ ]
bres del juez dor. Df : ZENON HUMBERTO AREVALO MEZARINA. . ...cocourimmmmsmmmmams s

Apellidos y
DNI:08843197
Especialidad del vatidador: Doctor en Derecho

1 ja £ Rom 8l conoapit ednco

*Relevancia: £ ham es 3nropiado par moresentar al componenis o
Prosend oo

IClaridad: Se erdande sn dfculad Siguna & erunciado del lam, e

oconciss, exacio y drec

Nota. Suficencia se dios sulicherca cuandc 105 tems plastesdos
son FACENkES [ara Medr i3 dmenson




'm ESCUELA DE POSGRADO

CEMDEVMDEWWNLWUHTOWEIDEMVMEWWMA

N DIMENSIONES | items Pl i

‘s
g
'é
i
It
§

: %

¢ Existe lineas pnontarias de investgacion definidas dentro de un proceso en &
distrito judicial de Cusco?

2
1 3. | ¢Existe un drea encargada de la planificacion y gestién para el desavolio de ia
investigacion dentro del distrito judical de Cusco?

¢Existe indicadores de resultado para verificar 6l cumplimiento de los orocesos de
invest ?

tigacion
¢ Existen mecanismos de cooperacion entre el distrito judical ce Cusco y el Estado
en ol desarrollo de 108 procasos investigativos?

(Existen mecanismos de cooperaciin y colaboracién adecuados entre el distrito
| de Cusco y ofras instituciones para desarollar ia nvestgacion?

LEl distrito judicial de Cusco, cuenta con intervenciones vinculadas 3 programa
presupuestal de mejora y capactacién a nivel institucional?

\\\\ \\ Yo

¢Se cuenta con un plan de coningencla que permita salvaguardar |a
realizada en |os procesos de investigacion cel distrito judicial de Cusco?

of o ~N o o a

¢(Considera que en su gran mayoria los procesos de investigacion de los afios
(2019-2021) han $ido resueltos de manera satisfactoria?

Dimensién 2: Gestion de programas y p

g

No Sugerencias

10 | ¢ Existe herramientas de gestion ulilzadas en el distito judiGal de Cusco qua son
eficientes?

11 | (Existe un plan de fortalecimientc de capital humano para los procescs de
investigacién?

12| Existe equipos 18Cnicos o grupos de rabad para 105 ProCesos de invesbgacion?

13 (_usmmayhmnmsoomMnmdmm son ejacutadas de
forma eficente?

14 4mmwumammcommmuow
fo 6N hasla su culminackén?

15 | (Existe ndicaderes y metas que midan of resultado o impacto de l0s procesos de
por el distrito judicial de Cusco?

16 | ¢Existe normas para adquirr bienas 0 servicios para el desarrolio e un proceso
de investigacion?

17. | ¢Exisle normas intemas que establecen |3 estructura de coslos de 10s procesos de
| investigacién que ayude a la rendicién de cuentas?

A \\\\\2\\\\_\\\\\28

A AN AN ARARAA \2\\\ RN IR n“
g

AR AYANANANGAY

‘7:] ESCUELA DF POSGRADO

113 Eﬁﬁnmﬁmmnuwmmsmdmmmamw 7 | .
= ~ Dimensién 3: Mom_;_ycnluncwn. 81
]

Ln_sjqulbnudomaﬂmnwm SR el ﬂ‘,_’

manera int: e e e i
22 s.mmmnnummmmzmwammenhmm 7 o

eficaca?
\‘2‘4‘]%&@« que 8l presupuesto esiabecido al distrite udicial de “Cusco, syuda a
investigar de manera oportuna ks procescs investgativos dentro de su ‘

|25 g,Semacmmpmdommendawapem magmvdmhqomon*
realizada en los procescs de nvestigacion dal distrito judicial de. Cusco?
126 | ;Se evalia contl ' 1os p ; onentados & cumplimiento de chjetivos

37 | ¢ Se evalua Ia efectiidad gasto de las SUDVenci 0 \ J_,‘/
____pvomotdanwﬂgledﬂ" e

No
1 mebndddsmpoaalummmmmﬁgmhmlwﬂ 7 ";]—r_ [
30 | LExiste una programacién multianual para programas. proyactos y capacitacianes o | ﬂ L ]

20, |

de investigacion? iRt — _
TbmwnmmmmmwMomlmmmm / "
|| manera integra? l_dk | _1\_,_,_

v t v
| urisdicadn?. LB | ¢

del distrito judicial de Cusco? T i IS WL N

Observaciones (precisar si hay suficiencia):____

Opinién de aplicabllidad:  Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apeliidos y nombres del juez validador. Dr.: ZENON HUMBERTO AREVALO MEZARINA
DNI:0B843197.

Especlalidad dei validador: DOCTOR EN DERECHO

", fa: El Bom desd vranns

'Ehhns,,‘m a °

Claridad Se eshende sin diicutad Mguna & enuncado del llem, es
conciso, exackn y dinedio

Nots: se doe sific o los ems panisadas son
sufciertes para medr & cimension




ﬁ(—;ﬁ!uum

DIMENSIONES | Herms

“ Baisusneis!

CERTI"L‘ADO DE VALIDEZ DE mmmmmowemuvmmmnemwcm

E

Dimension {: Cohecho.

Lol

LEn & sector pUbcO, I8s dadivas que se hace @ un awdar o3
considerado como deldo de

z

LIS

cohache?
LE! funcionarno publice dentro del cobecho pasivo actia con ol &0 ce

| Soegtar, rechir, sollatar y condicons algo?
LLa aceptacadn del beneficio a raves de un inlermediano 8s Consderaco

un delito ce cohecho
LmedWWPﬂudema
dantificarse el

dalto dal funcionano o senvidor publica?

l.o.nul.».—-'

LLa accidn de soicitar, gesbonar, requerT 00 1orma INGrecta o Arecta se
comete un dalito de impunidad?

LEl delilo se consttuye con ol hecho de aceptar un donativo confonme o
en contra de sus obligacionas?

LEI Codigo Penal establece que debe prescrier un benaficio econdmico
| &n faver del funcionarno?

tLa recepcdn o sodcitud O beneficio se trata de un acto de
ncumpkmiento a las obligaciones od funcicnario?
¢Cmuummmmu4mwucaﬁqudo
| mejorar el comportamiento del serviéor pibiico

Dimension 2 m

|

1
[

SINNNNN NS

F

n

CLECILLE

‘12

LEl defito de peculade doloso ojesutado por un sanidor pdbico es
sancionado de acuerdo al Codgo Procesal Penal?

g,Cqulumann SCEplar promociones o
del sarvdor comenten delito de petitado doloso?

¢ Considera que el ennquecimianto Hoto acredita el legilimo incemento
del servidor plbkco?

13
14

aompnmmau

cometdas por serwdores publicos puedan ser
mmmmm
£Cree que las autondaces competantes detectan el delito por hechos o

NN RSOSSN NN NN E

|
-1
|

15

‘Cormupadn de un deito auposa?
¢La culpa dal suslo as de 1po abikeno, con & fin de analzar o deber

16

¢ Considera los peincpios ded proceso penal permiten definr una
pena de acuerdo al delito cometido?

17

¢ Cree que se debe reformar |s jusicia penal para tener sanciones mas
efectivas en 18s personas?

N NN \

18

4 El incumpimiento por parte del jue: resguarda a |a victima y testigo?

Ll

NN N NINANA NN \\\\\\H

YNNG N

Dimension 3: Colusion

H

desical.
LCroo que of delto del servidor plbeco incice en el proceso de
contratacdn con el Estaso?

LLa conducta delictiva gel funcionario pubice serd apto para perjudicar
a Estada?

El penudicar al Estado pammilirg restabiecer &l dafo ocasionado con una
efectuada?

N

1
|

meummmalmmnmd

Lumumw:mwmuumb

W
malicoss del serndor publico y ol InMeresado

gm

LLat pruedas de colusion, arin requisitos  fundamantalkes pera
corfigurar el desto de coluson?

LLos delilos de colusion se encuaniran presarilos en ol articulo 384 oal

:saza[r;s!s:iss

Cédigo Penal e
LBl deMo de coluson, 65 un tpo penal de resultade materal yio
especifico prapio?

N AR ARANN

NAJENAYAYAYRY

NN\

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S|

Opinion de aplicabllidad:  Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Nelson OCHOA NAJARRO
Especialidad del validador: DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL.

Partinancis: B e mrmegords # mncaph sdnco formuaco
Relevancie: £ fom es propado pam mpresent @ CONEONGNS O

Claridad: Se erfierds on Sfostad oguna o enunciado dl e, es
CONGS0, S0 § dinc.

Sufciencia, se doe sudoenca cuando ios toms plaseados

won s s pars med i Ly dimmsion

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




‘ﬁmn&m

CERIFICADODEVMJDEZ DECOITEIIJOMIIMQUEIIE LAVARIABLE GESTM m
RSO

- OIMENSIONES | fmms  Petinencia’

E

~~F; Dimensién 1: Planificacion orlentada a resultados. _"“if No_
1 gmmymwmanuunummmmm /
institucicnales del distrito judicial de Cuscn?

,,Emuuuwmcammmummmmmd /

2

disdrito judicial de Cusco?
3 | ¢Exaste un drea encarpads de k& planificacidn y gestion para e desamolo de 3
Investgacién dento del distnio judicial de Cusco?

NN

\N\Ay

4. | (Existe indicadores de resulledo para verificar el cumplimiento de 1os procesos de '/

¢ Existen mecanismos de cooperactn y colabaratitn Adeciados enine Al Heio /
Ma&m;mmﬁmmmmumﬁm’

e mejora y capacitacdn a nivel institucional?

feakzaca en los procesos de investigacion del distrilo judicial de Cusco?

6
7 LEl gistrito jucdkcal de Cusco, cuena con inervenciones vinculadas al programa
8
[)

¢Considera que en su gran mayora I0s procesos de iNvestigaaon de 10s anos
(2019-2021) han sido itos ce manera satisfactoria?

presupuestal el
+Se cuenta con un plan de contingendis que permita salvaguardar |a geston 7
g
Si

_____ Dimension 2: Gestion de

=
°

Pprogramas y procesos.
10. | (Existe herramientas de gastién utilzadas en el distrito Judicial e Cusco que son 7
eficientas?

11 | Existe un plan de fortalecimiento de capial humano para [0S Procesos de
| nvestigacion?

-~
12| ( Existe equipos 6cnicos o grupos de o8 investigacién? <

trabajo para los procesos
13 gmmymmamoﬂmummu 80N gecutadas de
forma eficente’

14 | (Demanda liermpo ef d los p de investigaciin desde su
| formulacién hasta su culminacion?

investigackdn por el dis¥ito judicial de Cusco?
18 I¢Enmnmmmmommdmamm

ANAYAYRS A AN AYEANANANA \:

/
15| JExiste indicadores y metas que midan el resuitado o mpacto 66 108 procesos de Dz
v

17 ;,Emnuwnmoqucmlaomdembsummu
nvestigacitn que ayude a ia rendicién de 1as?

D AAIAYANN AN AN AT RYASR

ﬁ]'mmpsmw

18 | JExste normas que reguien las subvencionas para el progreso de Ios procesos
investgatvos?
Dimension 3: Monitoreo y evaluacion.

0 y evaluacion.
18 4uqnn¢n¢dmw.lnmmmm sequn ka nommativa para

®si gastionar de manera eficente su labor?
20 s'enmumwmmmma Proyectos y Capacitaciones

21, | (los procedimientos ejecutados dentro del distnto judical, son readzacos de
mansara integra?

1

2 (,Solounmmunmnmmmw:mawmhnm
| dela gestion de distrito

23, (,memmmmwﬁlﬂoum mmarrem
eficacia?

24 | (Considera que ol presupuesto establecido al distrito udicial ce Cusco, syuda 8
Inw de manera oportuna los procesos nvestigatvos dentro de su

\\\\\e\_

|

\

g,SoamnennmpMdocurmnmu permits salvaguardar |8 gestidn

realzada en los procesos de investigacidn del distrito jucicial de Cusco?

25
26 | ;5e evalia cortnuamente 105 procescs onentados a cumplimiento de objaivos
del Gistito judicia de Cusco?
27

NN N \!\\\\\'!\

¢ Se evalia la efectividad gasto da l8s subvencionas olorgadas en ia realizacon da
procesos de investigacién?

[N\

NININE NN N N

Observaciones (precisar si hay suficiencia); St

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de comreglr [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del juez validador. Mg: Nelson OCHOA NAJARRO DNI: 45421828
Especialidad del validador: DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL.

'Pertinencia: £l item comesponde ¥ 3
mahnmmwdmo
dmensiin espacifica del constucty

Caridad: Se endanda sin dictad sguna of omunciado def tem, o
CONGEo, waack y Srecho,

Nota Su o o wifc fonspl on
suficenies sars medr 2 dmensén




Q) Excuma e rasonavo

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DELITOS DE CORRUPCION

N DIMENSIONES / itoms Pertinencia’ Rel ia? Cl P Sugerencias
Dimensibn 1: Cohacho. si No Si No sl Na
1. | ¢En el sector publico, las cadivas que se hace a un auxikar es 6. : s
considerado como delto de cohecho? S S| S
2. 1,Elhmdmuwpuweodenvodﬁcohod\opalivomhcmdﬁnde . Y, ¥
recibir, solicitar y condicionas S1 S <i
3 ¢Laaoepud6nddbemﬁdoatnvdsdeminmmmoum N . s
un delito de cohecho pasivo? =1 > S
4. | ¢Cree que el Cédgo Procesal Penal es muy flexible al momenio de | .
identificarse el delito del funcionzrio o servidor pliblico? v | Sl Sl
5. | ¢La accién de solcitar, gestionar, requerir de forma indi © directa se N . -
comete un delito de - ? Sl S _g"
6. | 4El delito se constituye con el hecho de aceptar un donative conforme o < 3
en contra de sus obigaciones? S Si
7. | ¢El Coaigo Penal establece que debe prescribir un beneficio econdmico 2
&n favor del uncionario? S| S/ Sy
8 | ila recep o schciud de beneficio se trata de un acto de . 2 ¥
incumplmiento a las obligaciones del funcicnario? < <l SI
9. | ¢Cree que la pena privativa no menor de 4 ni mayor de 6 anos ayudara a 5 s' .
mejorar el comportamiento del servidor publico? S / Si i
Dimensién 2: Peculado. Si No 5i No si No | Suge
10. | ¢El deito de peculado doloso ejecutado por un servidor publico es ) y 3
sancionado de acuerda 3l Cédigo Procesal Penal? 5] S| 51
11. | ¢C que las pi que solicitan ya aceptar promociones o . - 4
denigracion del servidor pablico, comentan delito de peculado doloso? | G | S St
12. | ¢Considera que el enriquecimiento ilicito acredita el legitimo incremento 0 or 2
de su patrimonio dei servidor plblico? S[ S 5/‘
13, | ¢las i ridades tid. id ublicos pueden ser
umwmwmw«cmw = oo | S S
14, | (Cree que las autondades competantes detectan el delito por hechos de ; . g
corrupcin de un deito culposo? St 574 Sl
15, | LLa culpa del sujeto es de tipo abierto, con el fin de analizar el deber \ Y \
objetivo y que luego debe ser pletado por la autoridad judicial en 5 6 5
funcién al cuidado que debid tener el sujeto activo? { / )
16. | (Considera que los principios del proceso penal permiten definir una 5 h &
pena de acuerdo al delito cometido? ) s | )
17. | (Cree que se debe reformar la justicia penal para tener sanciones mas s : .S‘
efectivas en las personas? S/ £
18| 4Elincumplimiento por parte dal juez resguarda a Ia victima y testico? sl ¥l BYi
ESCUELA DE POSGRADO
Dimensién 3: Colusion desleal. Si No Si No No __Sugerencias
19. Lmeoddcloddwvidwp«bﬁeomeﬂelpvmde‘. =< .
contratacion con el Estado? 5 | ) S
20. La d delictiva del f ico serd a a ¢ * N
41 Estado? iy ko il & S </
21. | ¢El perjudicar al Estado permitra restablacer el dafio ocasionado con una . 2 Y
o efectuada? =) <) Sy
22| (Cree que I3 defraudacdn patimonial al Estado afecia y reduce el y ’ .
_patrimonio econémico? Sy S Sy
23. | ¢La perdida de bienes i al Estado por parte del funcicnario X AR
publico afectars a dignidad humana? = =z Si
24. | ;Considera la concertacion maliciosa del servidor pubiico y el i d ks .
en las contrataciones estatales? <) sl Si
25. | (Las pruebas de colusidn, serdn requisitos fundamentales para 5 S
configurar el deiito de colusion? / / >/
26. | ;Los celitos de colusién se encuentran prescritos en el articulo 384 del F < 5
|____| Codigo Penal? . Si { i
27. | (El delto de colusion, es un tipo penal de resutado material y/o S‘ S’
ecifico propio? S
Observaciones (precisar si hay suficiencia) 571
Opinién de aplicabilidad: Aplicabl d-.g)u“d-comg‘v
Apellidos y nombres del juez v: r.DrIMg ‘~
Especialidad del validad '{ V7 '\1 IIQ}B;

metmmdmmm

Elhmu 00 para regs al comp o

Claridad: Se entenda sin difcultad 3iguna o enunciad) del llem, es
conciso, Seacko y cimcto,

Nota: Suficiencia, se dice suf s iters

Firma del Exp\qno Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PUBLICA

o DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relovancia’ | Claridad’ e
Dimensién 1: Planificacion orientada a resultados. Si, | No 8 No Si
1. | (Existe objetivos y metas estrategicas vinculadas a la investigadion en ks planes .
institucionales del distrito judicial de Cusco? S S Sl
2. ¢Existe lineas priontarias de investigacidn definidas dentro de un proceso en el 3
distrito judicial de Cusco? S <L <
3. | ¢Existe un area encargada de la planificacion y gestion para el desarrolio de la | oy
investigacién dentro del distrito judicial de Cusco? Sy S S|
4. (,Exiue indicadores de resultado para verificar el cumplimiento de los procesos de ¥ . g
n? <) dl I
5, ,_Ex-sten mecanismos de coopericion entre el distrito judicial de Cusco y el Estado ? < 7 = y
en el desarrollo de los procesos investigativos? =3 ! /
6 ¢Existen mecanismos de cooperacion y colaboracion adecuados entre el distrito ] 5 s
judicial de Cusco y otras instituciones para desarrollar Ia investgacién? S\ J /
7. | (Bl destrito judicial de Cusco, cuenta con intervenciones vinculadas al programa N o
presupuestal de mejora y capacitacion a nivel institucional? Sl S Sl
8. ¢Se cuenta con un plan de conlingencia que permita salvaguardar la gesbon o 2
realizada en los procesos de investigacién del distrito judicial de Cusco? Sl (S‘ Sl
9. ¢Considera que en su gran mayoria los procesos de investigacion de los afios - »
(2019-2021) han sido resueltos de manera satisfactoria? St S| Sl
Dimension 2: Gestion de programas y procesos. Si No Si No Si __Sugerencias
10. | ¢Existe herramientas de gestién uliizadas en el distrito judicial de Cusco que son o y
eficientes? =3 S )
11. | ¢Existe un plan de fortalecimiento de capital humano para los procesos de | .. 5( S"
investigacion? ) i 5( \
12. | (Existe equipos técnicos o grupos de trabajo para los gr de investigacion? | <5, = =
13. | ¢Las estrategias y herramientas de gestion en el distrito judicial, son ejecutadas de Y N \
forma eficiente? S} S! =
14 | /D wda tempo el d o de los p de investigacion desde su ) s
formulacion hasta su culminacién? <) S o
15. | (Existe indicadores y metas que midan el resultado o impacto de los procesos de by 5.‘ 5 .
investigacion por el distrito judicial de Cusco? Si i !
16. | LExiste normas para adquirir bienes o servicios para el desamrolo de un proceso S.‘ > <
de investigacién? | 51 !
17, ¢Exme normas inlernas que establecen la estructura de costos de los procesos de s ¢ *
tigacion que ayude a la rendicion de cuentas? ( S St
)] Escueta oe posciavo
18. | ¢Existe que regulen las sub i para el progreso de los procesos - : i
i i 7
mestigoivos? _________ R é;. T"‘%—T—sr S
19. ¢anecud¢ndeldmrhomuenmemmubda“g(nhnammmra 2 v
asi gesti eficiente su labor? S\ ) S
20, (,Exntqunapmgmmadénmuw;:mprmma., yactos y capacitaci .3 1
de investigacion? Sl Sl S\
21, [ ¢los p dimi ©j dos dentro del distrito judicial, son realizados de . - 1
manera integra? <A Sl N
22. | ¢Se toma en cuenta la normativa para estipular los puntos a madificar en la mejora % ! y
de Ia gestion del distrito judicial? S) S, s/
23. | glos procesos inmersos dentro de su distrito judicial, son ejeculados de marera . » ’
eficacia? Sy Si S
24. | LC que el pr do al di judicial de Cusco, ayuda a 3 5
investigar da manera oporiuna los procescs investigativos dentro de su 3 5[ S‘\
junisdiccion?
25. | 4Se cuenta con un plan de contingencia que permit Ivagua: la gestio :
realizada en los p de investigacidn del distrito judicial de Cusco? S:l S| s\
26. | L Se evall e 1os p or dos al cumplimiento de objetivos y 3
@asmmwanmz’ i 5) =3 Sy
27. | ¢ Se evalia la efectivicad gasto de |as subvenciones otorgadas en la realizacion de | e < ; .
procescs de investigacion? Si / Sy
Observacs (precisar si hay suficiencia) S

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable b(
Apellidos y bres del juez validador. Dr/ Mg;

Espacialidad del valid f}(frdo g

‘Mammumm Tormulado,

El tem s apropia® pan rep ¥ ©
mm&hqodﬁaddm
Claridad. Se enfiende sin dficulad 3lguna el sounciato del ilem, o5
CONCIE0, AL ¥ drecd,

Nota: Sufizisscia, se dice sAcencia cuando 1os ems slaieados son
suficiznles pats medr b dimersion,




Anexo 5

Carta de presentacion.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Lima, 24 de mayo Se 2022
Carta 9. 0457-2022-UCV-IPG-5P

ORA

YENNY MARCOT DELCADO AYWAR

PRESDENDA DE LA CONTE SUPERION O JUSTIOA O CUSCO
OSTRITO JUDKCIAL DE CLSCD

O e mapsr conpderscion

B prato dogeme 4 uvied, pars presertiar & LECHUGA TABOADA LUIS ALSERTO. slerdficatols)
con ONYCE N* S1%16888 y codtigo de matrituls N* TOODSESIS]; etudiants del programas dw
MALSTRIA EN DERECHO PENAL ¥ PROCESAL PENAL o modalzled semiprmencsdl del secnire
20221 qusen, e ol marco de s i conducents & & cbSencion de v grado de MARSTROA|L
o srcuerntns dessrrolando of abao de mveatigaciin (Sess | ttulede

DELITOS DE CORRLUPOON ¥ SU INCIDENCIA EN LA GESTION PUBLICA DEL DISTRITD JUDICIAL
Dt CLUsCo, 2019-2021

£ e serficdo, 300t & w dgre persons facilter ol accemo & nuedtro{s) entcciiunte, 4 fin gue
puads obtener micrmacsin en Lo IsatSucsén que wxied reprmenris, Mendo soestrols)
eudare guen swume of compromile e dicentir 8w deipecho los nmuitadon e eds
U0, loago de conciulr con el deserridlo del Tabao de iovestigacidn (tews ).

Agradeciendo la stynoin gue beinde ol presents docurments, hage propicis 18 oportunided
Pars enpoesards lon sertardenion de =i mayor consdlerscdn

Atwrrisrraerts,

(Ot wadass Savavdl O POt O POsgyad) Sivvge eiaegiabe
Urasrsdad Chor Vi

Somos |a umversidad de os ' I @
que quieren sake adelante. fFly @



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Lima, 24 de mayo de 2022
A [ al e
s :‘"‘" ' 6 M
Carta P. 0457-2022-UCV-EPG-59 N W Dot
DA
CARLOS ALBERTO PEREZ SANCHEZ

PRESIDENTE DE LA JUNTA DE FISCALES SUPERIORES DE CUSCO
Do e mayor comdderscion:

Es grato dirigirme 3 wsted, para presentar @ LECHUGA TABOADA LUIS ALBERTO; identificadola)
com ONICE N* 43516388 y cOdgo de mutriculs N* 7002663151, estudaste did programa de
MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL #n modalidad semipresancial del samastre
J0224 qumn, sn ol marce de su eai conducente & b cblencdn de s grade de MAESTRO(AL s
ncuentrd desamollando of rabao de ivvestigadon [tess) titulado.

DEUTOS DE CORRUPCION ¥ SU INCIDENCIA EN LA GESTION PURLICA DEL DESTRITO ILDICIAL
DE QUSCO, 2019-2021

En este sentido, oo a su digna persona Tadiar o acceso 3 neestroda) estudante, a s que
pueda obtenes Indormacion s i insbtacion que wsted representa, sendo nuestro(a) astudients
guien aseme o comproman de scanzer @ 10 Sespecho los resultado de mits sstudio, luego de
conchar con ol desarrolle del trabajo de nvestigackin {tesis),

Agradeciendo i stencitn que Brnde ol prevents documents, hago peogici s oportunided pare
expresarie g sentimientos de mé maryor Consieracion

Atemtamenle,
Somos la universidad de los FIWI®E
que quiaren salir adelante,
Col QRAEEICRD @ g ot Lo urevss =

Cuate » "‘\\Jﬁu\
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~ , GRA
Eﬂ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOW

UmVEasinas Crus VaLLEio

Lima, 24 de mayo de 2022
Carta P. 0457-2022-UCV-EPG-SP

DRA
YENNY MARGOT DELGADO AYVAR
PRFSINFNCIA DF | A CORTF SUIPFRIOR DF ILISTICIA DF CLISCO

DISTRITO JUDICIAL DE CUSCO
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LECHUGA TABOADA LUIS ALBERTO; identificado(a)
con DNI/CE N® 43516888 y cadiga de matricula N° 7002662151; estudiante del programa de
MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL en madalidad semipresencial del semestre
2022-| quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRO(A),

se encuentra desarrollando el trabajo de investigacidn (tesis) titulado:

NELITAC NE £ADDIIBAIAN V C1LIHINCINENAIA TN | A ZECTIAN DIIBIICA NEL NIETDITA HINIFIAL

Dt CUSCO, 2015-20621 $

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)

estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resuitados de este
estudio, luega de concluir con e desarrollo del trabajo de investizacidn ftegic).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

( W
Nl
"MBA. Ruth Angélica Chicana Becerra

Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo

PODER $.07AL - COARS JPERIR DE SUSTICH DE CUSCO
TRAMITE SOCUMBNTARIO

RECIBIDO

Somos la universidad de los e, 14 JUN 2002 fly ®

que quieren salir adelante. ,
Reg.N. anuw -..c:é.‘ogcluoculo WEdu.
M‘dw'j{foh.-utﬂ‘:ad






