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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la incidencia de
la metodologia BIM en gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD
S.AC., Lima 2022. Se describi6 como la metodologia BIM influye
significativamente a las dimensiones de la variable gestion de proyectos
portuarios: planeacion, ejecucion, monitoreo y control. Para lo cual se empled
una metodologia de la investigacién de tipo aplicada con un disefio no

experimental de nivel correlacional causal.

La poblacion estuvo conformada por 88 trabajadores, se utilizé un
muestreo probabilistico aleatorio, del cual se obtuvo una muestra de 72
trabajadores. La técnica utilizada para recolectar los datos fue la encuesta y se

uso el cuestionario como instrumento.

El analisis descriptivo se observé que la dimension Planeacién posee un
mayor nivel de aceptacion ante todas las dimensiones con 48 respuestas las

cuales representan el 66,7% del total de respuestas.

Finalmente, gracias al andlisis inferencial se concluyé que la metodologia
BIM incide significativamente en la gestion de proyectos portuarios en la empresa
PCD S.A.C., Lima 2022, con un indice de 84,4%, encontrando en una relacion

denominada fuerte y perfecta; y un valor de significancia (Sig) menor al 0,05.

Palabras clave: Metodologia BIM, Gestién de Proyectos Portuarios, empresa

constructora
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Abstract

The general objective of this research was to determine the incidence of the BIM
methodology in port project management in the company PCD S.A.C., Lima
2022. It was described how the BIM methodology significantly influences the
dimensions of the port project management variable: planning, execution,
monitoring and control. For which an applied research methodology was used

with a non-experimental design of correlational causal level.

The population consisted of 88 workers, a random probabilistic was
obtained, from which a sample of 72 workers was obtained. The technique used
to collect the data was the survey and the questionnaire was used as an

instrument.

The descriptive analysis shows that the Planning dimension has a higher
level of acceptance of all the dimensions with 48 responses, which represent

66.7% of the total responses.

Finally, thanks to the inferential analysis, it was concluded that the BIM
methodology significantly affects the management of port projects in the company
PCD S.A.C., Lima 2022, with an index of 84.4%, found in a relationship called
strong and perfect; and a significance value (Sig) less than 0.05.

Keywords: BIM Methodology, Port Project Management,construction company



l. INTRODUCCION

El sector de construccion a nivel mundial desde inicios del siglo XXI,
mantiene sin poder introducir e integrar positivamente las actuales tecnologias y
metodologias de mejora e innovacion en la construccion, lo que limita realizar
una gestion adecuada y efectiva, frenando competir con la productividad y
competitividad del resto de las demas industrias. Esta evidencia presentada es
también un factor comuan en los paises en América Latina, segun Caceres (2017)
indica que la inversion en el sector de infraestructura se limita al 3.00% del
Producto Bruto Interno; ademas menciona que esta infraestructura construida
después de un desastre natural presentan un 62.00% de fallas relacionadas
directamente a problemas de disefio de un proyecto de infraestructura por el

sistema convencional en Latinoamérica.

En el Perd, segun Prado (2018) la direccion de proyectos del sector
publico presenta un sinfin de dificultades o falencias, estas provocando
inmensas pérdidas, que se traducen en sobrecostos y/o adicionales y solicitud
de ampliaciones de plazo; estas minimizando brindar los servicios basicos que
los ciudadanos peruanos necesitan. Asimismo, en el nivel local la gestion de
proyectos en el sector estatal se encuentra en una fase de transicion del SNIP a
Invierte.pe, acumulando confusiones por ambas partes ya sea del sector publico
y privado (empresas contratadas). De estas empresas, un alto porcentaje
disefian los proyectos de infraestructura bajo una forma convencional,
desatendiendo el manejo de la tecnologia de ultima generacioén, reconociéndose
un reducido grado de aprovechamiento. Existe un grupo limitado de empresas
constructoras que aplican y desarrollan sistemas o nuevas metodologia que
mejoren su rendimiento en la fase de disefio; y esto se puede comprobar tanto
en los proyectos del sector publico y privado, presentan baja productividad,
multiples incongruencias entre sus especialidades y aumento de costos en las
obras de infraestructura, las cuales se traducen en gastos redundante y
excesivos de recursos, afectando los ganancias operativas de la empresa

constructora.



La gestion de proyectos se desarrolla rutinariamente hace décadas, bajo
el trabajo convencional en el disefio de los proyectos, este enfoque no permite
un desarrollo adecuada ente los diversos profesionales que integran un proyecto,
generando un flujo de trabajo muy limitado, poca comunicacion, intercambio
deficiente de datos, y, por lo tanto, una baja calidad de presentable final, lo cual
obstaculiza el desarrollo de esta etapa. Asimismo, es importante mencionar que
el sistema clasico usado en el desarrollo de proyectos es el CAD, Software de
disefio convencional (Computer Aided Design); este genera una restriccion en
cuanto a la coordinacion entre especialidades; debido a que cada una se
desarrolla individualmente, sin tener en consideracion en tiempo real los cambios
y/o modificaciones del restante de especialidad. Asimismo, no es ajena la
realidad local, donde se encuentra falencias bajo el sistema convencional,
respecto a la planificacion, gestién y ejecucion de sus proyectos; en algunos
casos, son consecuencia de una cultura organizacional direccionada solo a la
respuesta ante dificultades que necesitan soluciones apremiantes, en la fase de

disefio para empresas constructoras.

En cuanto a la realidad de la empresa PCD SAC, empresa especializada
en elaborar y ejecutar proyectos de infraestructura portuaria, la empresa por
varios afios bajo el sistema convencional presenté diversos contratiempos y
dificultades en su gestion, especificamente en el periodo de disefio, debido a la
tipologia de proyectos que desarrollan se requeria un nivel de control asertivo
ante modificaciones de manera inmediata y proactiva, sin embargo bajo el
sistema convencional este control se veia muy limitado, y en muchas ocasiones
la calidad del proyecto no era lo esperado. Por otro lado, en la ejecucién, no se
cumplia con el cronograma de tiempo establecido del proyecto, debido a las

incompatibilidades, incongruencias, falta de detalles encontradas en obra.

A causa de la problematica descrita, se ha trazado lo siguiente para la
empresa PCD S.A.C. Primero, respecto al problema general la pregunta seria,
¢,De gqué manera la metodologia BIM incide en la gestién de proyectos portuarios
en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022? Asimismo, también se plantea los
siguientes problemas especificos, siendo: a) ¢De qué manera la metodologia

BIM incide en la dimension planeacion de la gestion de proyectos portuarios en
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la empresa PCD S.A.C., Lima 20227?; b) ¢De qué manera la metodologia BIM
incide en la dimension ejecucion de la gestion de proyectos portuarios en la
empresa PCD S.A.C., Lima 2022? y c) ¢De qué manera la metodologia BIM
incide en la dimension monitoreo y control de la gestidon de proyectos portuarios
en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022~.

El actual trabajo de investigacion presenta diversas razones que
impulsaron a desarrollarlo, por lo que se presenta la justificacion epistemoldgica,
el trabajo se ajusta al enfoque denominado racionalismo, debido a que el
concepto compatibiliza con la estructura de razonar del autor, segun Palma,
Gondim, y Aguiar (2018) define que la corriente filoso6fica racionalismo, prima la

razon sobre la experiencia.

Del mismo modo respeto a la justificacion tedrica, el actual trabajo de
investigacion, influencia en el aumento del conocimiento mediante nuevas
metodologias pro al progreso de la gestién o direccién de proyectos portuarios
en el todo el ciclo del proyecto, especialmente en la fase preliminar de disefio.
La direccion y gestion de proyectos portuarios bajo la metodologia BIM permitira

una mejor calidad del proyecto integral, dando plusvalia a la empresa ejecutora.

La justificacion practica, se sostiene en las grandes bondades que aporta
la nueva metodologia en la gestidén de proyecto portuarios como reemplazo a la
metodologia convencional. Esta nueva metodologia colaborativa BIM,
implementara un flujo de trabajo agilizado y dindmico, reduciendo conflictos
presentado en la etapa de disefio, con el fin de obtener resultados de calidad en

la fase final del proyecto portuario (ejecucion).

Por ultimo, respecto la justificacion metodologica, el presente trabajo es
del disefio no-experimental; de acuerdo con los autores Hernandez et al. (2014),
se determina ello porque existi6 ausencia de manipulacion o manejo de la
variable independiente, con el objetivo de obtener el efecto real que produzca la
variable independiente metodologia BIM. Asimismo, esta metodologia influencia
positivamente en la planificacion, la elaboracion y el control & monitoreo en la

gestion de proyectos portuarios.



En otra parte, el actual trabajo de investigacion tiene la finalidad de
conseguir ciertos objetivos, las cuales se han formulado a partir de los
problemas, siendo el objetivo general, lo siguiente: Determinar la incidencia de
la. metodologia BIM en la gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD
S.A.C., Lima 2022. De acuerdo con los especificos son: a) Determinar la
incidencia de la. metodologia BIM en la dimension planeacion de la gestion de
proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.; b) Determinar la
incidencia de la metodologia BIM en la dimension ejecucidon de la gestion de
proyectos portuarios en la Empresa PCD S.A.C., Lima 2022; y c) Determinar la
incidencia de la metodologia BIM en la dimension monitoreo y control de la
gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Finalmente, el actual trabajo de investigacion presenta como hipétesis
general lo siguiente: La Metodologia BIM incide significativamente en la gestion
de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C. Lima 2022. Para las
suposiciones especificaciones, se definieron los siguientes: a) La metodologia
BIM incide significativamente en la dimensién planeacién de la gestién de
proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.; b) La metodologia
BIM incide significativamente en la dimension ejecucion de la gestion de
proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.; y ¢) La metodologia
BIM incide significativamente en la dimension monitoreo y control de la gestion

de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.



. MARCO TEORICO.

Se sostiene la presente investigacion gracias a estudios preliminares,
tanto en el &mbito nacional e internacional que hacen referencia a las variables.
En antecedentes del ambito nacional se encuentra a Quino (2022) en su
investigacion titulada “tecnologia BIM y su repercusion en la direccion de
proyectos de todo tipo de edificaciones en Lima”, realizado en la Universidad
Cesar Vallejo; presentando como obijetivo principal describir en qué medida BIM
incide en la direccidén de proyectos de construccion, de la misma manera en sus
objetivos especificos se propuso determinar la incidencia del BIM en las
dimensiones: (a)planificacion, (b)ejecucién y (c) seguimiento. Esta investigacion
fue aplicada-enfoque cuantitativo y representa a un nivel descriptivo, el disefo
es del tipo no-experimental correlacional-causal. La poblacion que conformé esta
investigacion fue de 75 trabajadores de una empresa dedicada a la construccion
y se delimito a una muestra de 40. Las conclusiones fueron que (a) la tecnologia
BIM incide en la direccidon de proyectos de construccion en 66%, y respecto a:
(a) planificacion, (b) ejecucion, y (c) seguimiento, incide en 53%, 63%, y 70%
respectivamente, en porcentajes redondeados. Es decir, esta tecnologia es una
gran opcién en el &mbito de direccién y/o gestion de proyectos de construccion
de toda indole.

Asimismo, Benavente (2021) en su investigacion titulada “BIM en la
direccion de proyectos de infraestructura en una municipalidad ”, realizado en la
Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, el cual el objetivo principal
fue definir en qué medida BIM se relaciona con la direccién de proyectos de
infraestructura de la misma manera en sus objetivos especificos se propuso
determinar la relacion del BIM en las dimensiones: (a) modelado grafico, (b) en
la sostenibilidad, y (c) direccion de ciclo de un proyecto. Esta investigacion fue
aplicada-enfoque cuantitativo y representa a un nivel descriptivo, el disefio es del
tipo no-experimental correlacional. La poblacién que conformo esta investigacion
fue de 85 profesionales- colaboradores de una empresa dedicada a la
construccion y se delimito a una muestra de 69. Las conclusiones fueron que (a)
la tecnologia BIM se relaciona significativamente en la direccion de proyectos de

infraestructura en 51%, y respecto a: (a) modelado grafico, (b) en la
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sostenibilidad y (c) direccion de ciclo de un proyecto, incide en 51%, 51% y 53%
respectivamente, en porcentajes redondeados. Es decir, esta tecnologia BIM
tiene una relacion significativa con la gestién de proyectos de infraestructura en

el area de gerencia en una municipalidad.

En el mismo ambito nacional se encuentra Andrades y Flores, (2020) en
su investigacion titulada “elaboracion BIM para la direccion de un proyecto en
Lima”, realizado en la universidad San Martin de Porres; presentando como
crear un plan de ejecucion BIM para la direccion de proyectos relacionados a
oficinas en el area metropolitana de Lima. Con un tipo de investigacion aplicada
que busca utilizar las técnicas adquiridas con el objetivo de resolver un problema
sobre un tema ya estudiado. Esta investigacion representa a un nivel descriptivo,
debido a que pretende analizar una problematica actual en la implantacion de
BIM en un entorno y lugar concretos, con el fin de determinar los parametros
para su utilizacién. El disefio es del tipo no experimental. La conclusion es que
el 85.00% de los expertos coinciden en que la aplicacion de protocolos y
especificaciones a través de parametros establecidos para el uso de BIM que
tengan en cuenta la documentacion, la nomenclatura y la informacion de los
elementos permiten una gestion eficaz de la informacion en un proyecto. Los
expertos también coinciden en que el 75.00% de los encuestados cree que el
uso de protocolos y especificaciones que definen las funciones de todas las
partes interesadas, la coordinacion, los procesos y los flujos de trabajo dentro

del ciclo de vida del proyecto permite un mejor control del tiempo.

Respecto al estudio de Murguia (2017), esta titulada “adopcién del BIM”
realizado en la universidad Pontificia universidad Catdlica del Peru; se propuso
como objetivo estudiar y analizar la adopcion del BIM en Lima Metropolitana y
callao, teniendo como elemento de analisis a proyectos ejecutados. Las
encuestas fueron de manera directa en campo y de manera virtual, un 84.00 y
16.00% respectivamente, en total una cantidad de personas de 323. Gracias al
estudio se conoci6 la situacional actual de la metodologia BIM en dichos lugares,
lugares que se encuentran en un alza constructiva. Los resultados obtenidos
destacaron lo siguiente: (a) que esta metodologia se usa desde el afio 2010 y

gue de todo los encuestados solo el 24.50 % a usado alguna herramienta BIM;
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(b) el 94.00% de las personas saben de BIM; (c) el 6.00% de personas
desconocen BIM; (c) 72.00 % no presenta experiencia con BIM; (d) el 50.00%
que si usaron BIM, lo hicieron mediante personas externas; (f) el 61.00 % inician
su implementacion en la fase de disefio. Como conclusion final del estudio el
autor menciona que la implementacion del BIM se da de manera paulatina y se

utiliza de acuerdo a la proporcion y complejidad del proyecto de construccion.

Asimismo, Almonacid et al. (2015) en su correspondiente estudio titulada
“propuesta de implementacién del BIM en una empresa inmobiliaria-Lima”,
realizado en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas; cual objetivo fue
proyectar mejorias a la metodologia de trabajo-BIM implementada en los
proyectos de construccion desarrollados por la empresa. Su investigacion fue
realizada bajo dos técnicas (a) la investigacion teorica documental y (b) la
investigacion de campo. Referente a los métodos de investigacion fueron la
entrevista, observacién, recoleccion de informacion, analisis de resultados y
relevamiento de procedimientos de campo. Concluyd, que al centrarse en un
proyecto durante la fase de disefio, la observacion temprana del proyecto, la
reciprocidad de informacion y la colaboracién entre especialistas a través de un
modelo pre construido, el modelo asume un papel principal en el progreso del
proyecto; debido a que, pasaria a ser un instrumento trascendente, no solo
limitandose en la identificacién de incongruencias o conflictos, sino también para
examinar el disefio, el andlisis, la medicion, la construccién y el funcionamiento

adecuado en todas las especialidades.

También, Apaza (2015) en su respectivo trabajo de investigacion titulado
“Building Information Modeling en la mejora de la direcciébn de proyectos de
construccion en Tacna”, realizado en la universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann; cual objetivo fue determinar las mejoras de esta tecnologia en la
direccion de proyectos de infraestructura; asimismo mediante como objetivo
especifico describir como la metodologia BIM impacta en la elaboracién de
metrados y deteccion de incongruencias, su estudio analizo a una empresa
constructora. Asimismo, esta investigacion es del tipo cualitativo, presentado un
disefio del tipo no-experimental; finalizando que esta metodologia mejora la

gestion de proyectos de infraestructura, logrando detectar oportunamente
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interferencias; finalmente con la metodologia logré obtener una concepcion mas

clara respecto al proceso constructivo.

En cuanto a los antecedentes internacionales, se encuentra a Trejo (2018)
en su respectivo estudio de investigacion titulada “Andlisis del impacto del
manejo del BIM en la planificacion y control en proyectos de ingenieria”,
realizado en la Universidad de Chile-Santiago de Chile; presentando como
objetivo principal analizar y describir las transformaciones de planificacion y
control de tiempo, costos, etc. en proyectos de construccion. Esta investigacion
fue aplicada-enfoque cuantitativo y representa a un nivel descriptivo, el disefio
es del tipo no-experimental. La muestra que conformo esta investigacion fue de
52 profesionales del rubro de ingenieria, los cuales fueron encuestados. Las
conclusiones fueron que la metodologia BIM impacta de manera favorable a la
planificacion y control de proyectos de construccion, debido a que obedece cierta
interoperabilidad y participacion constantes de todos los profesionales;
asimismo, centraliza la informacion del proyecto; ademas tiene la facultad de
asociarse con el tiempo y costes del modelado y permite detectar de manera
temprana futuros problemas en obra. Finalmente, el 77.8% de los encuestados

lo consideran como una metodologia importante de trabajo.

Asimismo, Garnica (2017) en su trabajo de investigacion “disefio de una
metodologia integral con (BIM) y andlisis de una vivienda unifamiliar”, elaborado
en la Universidad Metropolitana-Caracas de Venezuela; cual objetivo fue integrar
o fusionar el modelo Building Information Modeling (BIM) con la metodologia de
Gestion de Construccion Eficiente (GCE) propuesta en el disefio de una vivienda
unifamiliar. La investigacion fue exploratoria, no experimental, cualitativa en la
medida en que esté influenciada por un sujeto u objeto de estudio poco conocido.
Asi mismo, el trabajo de investigacion fue de caracter descriptivo, ya que
examino la aplicabilidad del modelo BIM, el trabajo de investigacion se apoyo en
una investigacion documental basada en la respectiva recoleccion y estudio de
datos de materiales publicados considerados necesarios para la investigacion y
el disefio. Se concluyo que al disefiar esta metodologia se obtuvieron resultados
como las ventajas de trabajar en un modelo de informacion centralizado,

deteccion de interferencias, planimetria modificada y calculos métricos en
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detalle. Determinar el producto de un modelo con informacién 3D centralizada
tiene la ventaja de ahorrar: (a) tiempo, (b) comunicacion, (c) costos, y (d)
recursos humanos vinculado al desarrollo de un proyecto. Consiguiendo que con
el adecuado uso de las herramientas BIM y GCE el proyecto presentara un

margen de error minimo en lo descrito anteriormente.

Por otro lado, Ogbamwen (2016), en su correspondiente estudio
“‘integracion en la gestion de proyectos de construccion entre el IPD y el BIM”,
realizada en la Universidad Politécnica de Valencia de Espafia. Analizé dos
casos en EE. UU, dbénde el objetivo era que los interesados conocieran los
beneficios y complicaciones de efectuar el (BIM) combinado con Integrated
Project Delivery (IPD) referente a un proyecto de construccion, ofreciendo una
capacidad total de los procesos de construccion, planeacién y desempefio.
Obtuvo como conclusién que la combinacion de los sistemas BIM y IPD permiten
efectuar una gestion completa del ciclo de vida que cumple proyecto de
infraestructura, que incluye la fase de disefio, ejecucion y operacion; ademas la
combinacion de ambas metodologias perfecciona la metodologia convencional
de gestion de proyectos, estos en muchos atributos, especificamente referente
en la gestién de la informacion y la organizacion entre todas los profesionales

gue integran el equipo de trabajo.

De igual manera Maia et al. (2015), en su trabajo de investigacion titulada
“metodologia BIM como nuevo enfoque en la creacion de elementos
estructurales de ingenieria”, realizada en la universidad da Madeira de Portugal,
cuyo objetivo de investigacion fue definir las bondades y desventajas de adoptar
la tecnologia BIM en la totalidad de la fase de disefio, utilizando la herramienta
Revit (software) en la busqueda de un edificio estudiado, que ha sido levantado
y modelado bajo la metodologia BIM a través de planos CAD, formulados en
vista plana de 2d. Los resultados logrados fueron que el periodo a utilizar en los
primeros trayectos de disefio con el BIM es mayor que el excedente de las
etapas. Ademas, el BIM es necesario una mayor inversion en sus costes, debido
que requiere una gran capacidad de memoria RAM para dispositivos

electronicos, para el logro de objetivos.



Las teorias que sostienen la presente investigacion, por el lado de la
variable independiente (Metodologia-BIM), se encuentra la teoria de
Restricciones, los autores Brzozowska et al. (2016), Mazumdar (2019) y
McCleskey (2020) concuerdan en definirlo como una teoria en base de procesos
sistematizados, esta teoria se encuentra en linea de la gestidbn de mejora de
procesos con la mejora continua. Ademas, Trojanowska & Dostatni (2017) y
Simsit et al. (2014) sostienen que esta teoria se descompone en cinco fases,
comenzando inicialmente con la identificacion de la restriccion. Asimismo, otra
teoria que sostiene a la variable independiente es la teoria de la Innovacion,
donde los autores Urbizagategui (2019) y Suarez et al. (2020) coinciden en
definir a la teoria como la trasmutacion de la comunicacion respecto a una nueva
ideologia en el paso del tiempo o periodo. Asimismo, el autor Robayo (2016),
sostiene que esta teoria radica en el concepto subjetivo por cada individuo y
ademas es una de las causas del desarrollo socioecondmico, y se clasifica en
escalas que va desde la “sistematica” hasta las denominada “no registradas”.
Finalmente, respecto a la variable dependiente, se sostiene en la teoria del
cambio, Rogers (2014) y Silvius (2021), coinciden en definirlo como una teoria
gue se basa en una agrupacion de eventos que producen una secuencia logica
de resultados, favoreciendo en el cumplimiento de metas. Asimismo, la
investigacion también se sostiene en la teoria-gestion de proyectos, de acuerdo
con Rosales (2013) y Saenz et al. (2019), presenta diferentes opciones de
herramientas o paradigmas, las cuales aportan en el desenvolvimiento de las
diferentes etapas que integra un proyecto; por otra parte, Estrada (2015)
manifiesta que ese enfoque aportar gran cantidad de alternativas necesarias

para lograr objetivos esperados bajo ciertas condiciones establecidas.

Respecto a la definicidn de las variables, se tiene a la independiente, esta
siendo la metodologia BIM, General Services Administraction yJankowski et al.
(2015), mencionan que las siglas deriva de las palabras en inglés Building
Information Modeling, traduciéndolo al espafiol en modelamiento de toda la
informacion digital de la construccion, de la misma forma manifiesta precisa que
BIM es el desarrollo y utilizacion de un software de computadora denominado
multifacético no solo para documentar un proyecto de construccion, sino también

para imitar o simular la construccién hasta la operacion de una instalacién nueva
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o modernizada. Ademas, los autores coinciden con Sacks et al. (2018) y Eldik et
al. (2020), en gque los logros del Building Information Modeling, originan gran
digitalizacién de informacién de un proyecto basada en objetos inteligentes y
paramétricos que los usuarios utilizan para la toma o extraccion y el analisis de
informacion, que eventualmente generara una respuesta de mejora a los
disefios. También Tauriainen et al. (2016) sostiene que esta metodologia tiene
como objetivo principal presentar un flujo de trabajo colaborativa, mejora la
gestion de la informacién, permitiendo obtener una mayor planificacion en los
proyectos del sector de construccion traduciéndose en un incremento de la
calidad. Asimismo, indica que esta metodologia permite crea modelos digitales
en una Unica base de datos, siendo esta la Unica fuente de informacion del
proyecto, llegando a almacenar informacion geométrica hasta informacién de
operacion y mantenimiento, es decir toda aquella que pertenezca al ciclo del
proyecto. Por otro lado, National Institute of Building Sciences (2017) afirma que
la metodologia BIM aporta calidad en el proyecto de manera integral es decir, en
la totalidad de las fases de un proyecto de construccion a través de su
interoperabilidad y a través de sus valiosas dimensiones: (a) la primera
dimensién se refiere a la informacién general del proyecto; (b) la segunda, acerca
del modelo virtual, dénde se busca estructurar el proyecto, es decir un disefio
basado en 2D, la cual aun no estara conectado; (c) la tercera, se define y se
modela el proyecto 3D, esta en una Unica y exclusiva base de datos digital,
incluyendo todo tipo de datos o informacion necesaria del proyecto ; (d) la cuarta,
se refiere al nivel de informacion del modelado, especificamente los tiempos 4D,
este tiempo bajo el sistema convencional se obtenia al finalizar el proyecto; (e)
la quinta, hace mencion a los costos que se obtendra del proyecto modelado 5D,
permitiendo hacer modificaciones de manera oportunidad en el presupuesto; (f)
la sexta, se refiere a que el proyecto debe ser sostenible en el tiempo de manera
amigable con el medio ambiente 6D; finalmente (g) la séptima, hace hincapié en
el mantenimiento de la infraestructura 7D. Como ultimo, Hardin y McCool (2015)
y Zardo et al. (2020), sefialan que existen paradigmas mentales que se debe de
destruir, acerca de uso e implementacién del software de esta metodologia,
debido a que muchas empresas creen que una vez adquirido pueden sentar a
una persona frente a un ordenador, y este pueda trabajar ya en BIM; lo cual es

incorrecto, debido a que BIM va més alla, es implementar una nueva forma de
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trabajar y esta implementacion tiene que ser transversal y horizontal en las

empresas dedicadas a la construccion.

A continuacién, se definen las dimensiones que integra la variable
independiente, siendo estas: (a)modelo digital, (b) fuente de informacion y (c)
colaboracion. Respecto a la primera dimension modelo digital Mesaros y
Mandic¢ak (2017), manifiestan que esta dimension es uno de los grandes
beneficios que aporta la metodologia BIM, debido a que se basa en la
representacion virtual de la infraestructura a construirse, es decir, se construye
de manera virtual antes de su ejecucion; este modelo estara comprendido por
todo tipo de informacion digital ya sea del nivel grafico o no gréafico, podra integrar
informacion de tiempo, costos, entre otros; la caracteristica de estos modelos
digitales, es gque se encuentran en una sola o Unica base de datos, permitiendo
que el flujo de trabajo entre los diversos profesionales sea eficaz y eficiente. Por
un lado, Martins et al. y Mehrbod et al. (2019) y Succar (2015) sefialan que la
ventaja de los modelos digitales, gracias a que contiene toda informacién en 3D
de las especialidades desarrollas por proyecto, permitira acelerar la identificacion
de los inconvenientes de compatibilizacion, es decir reduce las imperfecciones
de incongruencias, favoreciendo en la calidad del disefio y ejecucién. También
BIMnD (2017) y Jalaei et al. (2020) manifiesta que el modelado digital es la base
de la transformacion digital, hace posible que se detecte a tiempo los errores
minimos y groseros que integran los proyectos, favoreciendo en los recursos y
tiempos. Finalmente, respecto a la primera dimension, Badenko et al. (2019)
manifiesta que el modelo digital es un gran factor clave para el éxito de un
proyecto, especialmente en la fase de operacion o mantenimiento; que es un
proceso de elaboracién y gestion de todos los datos de una infraestructura
durante toda su vida util, todo ello haciendo uso del software del modelado,

modelando al nivel de detalle requerido por proyecto.

En cuanto a la segunda dimensién fuente de informacion, Almeida (2019),
la fuente de informacion, se refiere a la forma automatica y veridica de la
documentacion del proyecto, ello gracias al modelado que puede albergar
informacion grafica y o gréafica. Kocakaya et al. (2019) manifiesta lo siguiente:

que la fuente de informacion, se basa ademas en la gestion de la informacién,
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es decir es un nuevo enfoque para la gestion del proyecto de construccion, que
permitira lograr grandes resultados con una gestion eficiente de recursos asi
mismo mejora productividad, coordinacion y minimizacion de errores y
repeticiones de trabajos. Asimismo, Building Smart International (2015) sostiene
gue el IFC (Industry Foundation Classes) es el formato que tiene como finalidad
permitir la reciprocidad o cambio de informacion del modelo digital sin pérdida de
esta o alteracion. Ademas, Osello (2017), menciona que la fuente de informacién
del modelo digital puede ser de tres tipos: (a) geométricos, (b) datos y (c)
documentacion. Di Giuda et al. y Sikiru et al. (2020) manifiestan que las fuentes
de informacion del modelo digital son interoperables, es decir no discriminan
ningan programa, pueden ser leidos y modificables, permitiendo garantizar la
comunicacioén de todos los datos.

Para la tercera dimension denominada colaboracion Costin et al. (2018)
lo define como la caracteristica principal de la metodologia BIM, debido a que el
trabajo es netamente colaborativo, influenciado por la participacion de todos los
profesionales, de manera que genera un impacto positivo en el flujo de labor o
trabajo, todo ello permite que los cambios o modificaciones al proyecto se ejecute
de manera eficiente, con coherencia y de manera acelerada. Por otro lado, Su et
al. (2020) y Chan et al. (2018), afirman y garantizan que el trabajo colaborativo
permite que el BIM sea un instrumento conveniente para la gestion de proyectos
de infraestructura, permite el facil intercambio de toda informacién a través de
sus Sesiones Ice. Finalmente, Peckiené et al. (2017) y Maia et al. (2015),
concuerdan en detallar a la colaboracion como la raiz de la naturaleza de la
metodologia BIM, permitiendo el desarrollo de las distintas disciplinas que integra
un proyecto, ese desarrollo se da en un denominado entorno comun de datos,

siendo el espacio unico para el intercambio de informacion.

A continuacion, se define variable dependiente de la investigacion-gestion
de proyectos portuarios, Project Management Institute (2017) manifiesta que la
gestion o direccién de proyectos suscita el uso de diversas herramientas,
conocimientos y experiencias durante la elaboracion de un determinado
proyecto, con el fin de alcanzar los objetivos previstos. Siendo necesario integrar

adecuadamente procesos como: (a) la planeacion, (b) ejecucion, (c) seguimiento
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y control y (d) el cierre del proyecto.; permitiendo que cada proceso y el proyecto
se alineen entre si, aperturando una adecuada coordinacion entre los
responsables del proyecto. A su vez, Enapu (2009) menciona que los proyectos
portuarios es un conjunto de instalaciones integradas, conformadas por obras de
infraestructura y superestructura construidas dentro o externo del puerto, para
permitir la atencion y una operacion adecuada de naves, servicios portuarios
para pesca de productos hidrobioldgicos o carga y estdn conformadas por obras
de defensa, embarcadero de atraque, muelles, rampas, equipamiento y
explanadas, para facilitar la transferencia y operacion de carga diversa, sea esta
pesquera , de productos o pasajeros entre los modos de transporte terrestres y
acuaticos. Asimismo, Silvius (2021), sostiene que la gestion de proyectos
impacta en las obligaciones de una oficina, debido a que esta representa a un
rol transcendental de liderazgo en los estandares y buenas practicas dentro de
las organizaciones; precisando ademas que las oficinas de gestion de proyectos
tienen la facilidad de emplear un papel habilitador referente a la sustentabilidad
de los proyectos, por consecuencia, contribuye en las estrategias de las
organizaciones. Ademas, Saenz et al. (2019) sostiene que un equipo de
direccidén eficaz permite superar posibles indecisiones, debido a que influye
directamente en el éxito del proyecto; por lo que la gestion de proyectos como
doctrina se debe establecer los conceptos e ideas de las teorias del caos, la
interdependencia de las tareas la pluralidad en la aplicacion de la direccion de
proyectos. Finalmente, Estrada (2015), manifiesta que es la coordinacion de los
procesos de manera estratégica y metodica, respecto a la integracién de los
miembros del equipo, herramientas y las habilidades para que podamos entregar
proyectos que excedan los objetivos pre establecidos. La gestion de proyecto se
debe contar con objetivos claramente definidas, transparentes, de comunicacién
agil, con alcances de adecuado cumplimiento en plazos y en sus respectivos

costos.

A continuacién, se definen las dimensiones que integra la variable
dependiente, siendo estas: (a) planeacioén, (b) ejecucion y (c) monitoreo y control.
Para la primera dimension, Mulcahy's (2018) menciona que la planeacion de
proyecto tiene la finalidad de plasmar la adhesion e incorporacion de todas las

ideas o planes de gestidn que se prepara en el periodo de la planificacién de un
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proyecto, generando apertura a obtener un documento que concentra todo tipo
de informacion que pertenece al proyecto. Ademas, ese plan debe incluir todo
tipo de procesos de planes y direccion de gestion que seran usados dentro del
desarrollo del proyecto, tales como: (a) las lineas base, (b) cronogramas, y (c)
costos, entre otros datos que se necesiten referente al tipo de proyecto en
especifico. Por otro lado, Lled6 (2013), menciona que la planeacion se refiere a
la accion en relacion a los fines por alcanzar, insertandose en la incorporacion
de las actividades, las consecuencias, los recursos y las duraciones; ademas,
para lograrlo existen diferentes tipos de herramientas a utilizar como: (a) el

procedimiento de la ruta critica, (b) el procedimiento de la nivelacion de recursos.

Para la segunda dimension-ejecucion, Angulo (2015), sostiene que la
ejecucion, es de vital importancia la conformacion del equipo de direccién de
proyecto, se puede contar inclusive con registros de planificacion, cronograma
realista de actividades y un presupuesto de gastos; sin embargo, Si no se cuenta
con el equipo de direccion del proyecto establecido acorde y de experiencia para
conducir la ejecucién de los trabajos, la documentacion ya elaborada, serian muy
limitadas. También, Estrada (2015), manifiesta que la ejecucion es la fase que

involucra todas las acciones para que el proyecto se realice.

Para la tercera dimensién-control y mantenimiento, El Project Desing and
Management (2021) y Mulcahy's (2018) mencionan que se refiere no solo a la
accion de inspeccionar el cronograma o generar reportes actualizados, sino que
va mas alla de cumplir dicha tarea, esta dimension busca identificar ciertos
rasgos que puedan generan modificaciones respecto a la linea base e influenciar
en aquellos aspectos, y tomando medidas denominadas preventivas o
correctivas, de manera ciclica en todo el periodo que dure el proyecto; con el fin
de que cumpla el plan inicial. Para lograrlo se puede hacer usar de (a) calificacion
del desempefio, (b) estudio de la variacion y (c) uso del programa MS Project.
Ademas, Estrada (2015), define a la dimensién-control y mantenimiento como la
etapa necesaria para supervisar el progreso del proyecto establecido,
asentando lo que se requiere mejorar, corregir o modificar. Finalmente, PMI
(2017), indica que en la etapa control y mantenimiento del Proyecto, se analiza

de manera periddica el desempefio, con la finalidad de registras y calcular las
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posibles desviaciones generadas durante la fase de ejecucion de un proyecto vs
a lo establecido en la planeacion. Asimismo, el seguimiento constante brinda al
equipo humano del proyecto un informe sobre la realidad del proyecto, con el fin

de brindar atencion con eficacia a las areas que mas lo demanden.

16



[l. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacién

Tipo de investigacion

El actual estudio es una investigacion aplicada. Conforme con
Valderrama. (2013), estos estudios tienen como fin aplicar, componer y/o
modificar una realidad existente; buscando y explorando absolver problemas de
modo eficaz y rapida; con el fin trascendental de adquirir beneficios realistas y
practicos, ademas poder usar los resultados adquiridos. Asimismo, la Ley del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2021), sostiene que este
tipo de investigacion (Aplicada) tiene como objetivo defender una carencia
determinada y concreta, ello a través de medios, es decir metodologias y/o

protocolos.

Disefio de investigacion

El disefio fue no-experimental; conforme a Hernandez. et al. (2014),
manifiestan que estos disefilos no conceden o autorizan manipular el entorno
natural, no existe un artificio de manera intencional a las variables del estudio;
en otras palabras, no presenta una manipulacion en la variable independiente,

con la finalidad de examinar el resultado en la dependiente.

Asimismo, la investigacion es de corte transversal, debido a que segun
los autores Hernandez. et al. (2014), se refiere al acopio de todos los datos se
ejecuta en un tiempo establecido y determinado. Ademas, la investigacion es de
alcance. correlacional-causal, debido a que las variables estan interrelacionadas;
y la dependiente produce efecto en la dependiente; en linea con los mismos
autores, manifiestan que este alcance correlacional-causal, analiza la influencia
e incidencia de causa/efecto entre dichas variables. Seguidamente se muestra

el esquema que representa el alcance.
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RZ
(V.I) Variable independiente ,» (V.D) Variable dependiente

V.l: Metodologia BIM
R?: Regresion ordinal (prueba)

V. D: Gestion de proyectos portuarios

3.2. Variables y Operacionalizacion

Variable Independiente - Metodologia BIM

La variable en mencion es del tipo-cualitativa, debido a que Sanchez y
Reyes (2015), lo describe como aquella que especifican cualidades de una
persona u objeto. Asimismo, esta variable posee una escala de medicién del tipo

ordinal, debido a que permite ser clasificado por niveles.

Definicién Conceptual de la variable independiente - Metodologia BIM

Tauriainen et al. (2016) indica que la metodologia BIM tiene como objetivo
principal presentar un flujo de trabajo colaborativa, mejora la gestion de la
informacion, permitiendo obtener una mayor planificacion en los proyectos del
sector de construccion traduciéndose en un incremento de la calidad. Asimismo,
esta metodologia permite crea modelos digitales en una Unica base de datos,
siendo esta la Unica fuente de informacion del proyecto, llegando a almacenar
informacion geométrica hasta informacion de operacion y mantenimiento, es

decir toda aquella que pertenezca al ciclo del proyecto.

Definicion Operacional de la variable independiente - Metodologia BIM

La variable fue operacionalizada por medio de tres dimensiones
designadas: a) disefio de modelos, b) fuente de Informacién y c) herramientas
digitales; favoreciendo describir la incidencia de la variable independiente en la
dependiente en la empresa PCD S.A.C. Para su respectiva medicion se usoé
cuestionarios formados por 18 items, estas con relacion a las dimensiones

establecidas. Ademas, se utilizé la escala de Likert teniendo cinco opciones de
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respuesta y se empleo rangos de medicion: a) deficiente, b) regular y c) eficiente.

Ver Anexo 2.

Variable Dependiente-Gestion de proyectos portuarios

La variable en mencion es del tipo-cualitativa, debido a que Sanchez y
Reyes (2015), lo describe como aquella que especifican cualidades de una
persona u objeto. Asimismo, esta variable posee una escala de medicién del tipo

ordinal, debido a que permite ser clasificado por niveles.

Definicion Conceptual -Gestion de proyectos portuarios

PMI (2017) manifiesta que incorpora el uso de diversas herramientas,
conocimientos y experiencias durante la elaboracion de un determinado
proyecto, con el fin de alcanzar los objetivos previstos. Siendo necesario integrar
adecuadamente procesos como: la planeacion, ejecucion, seguimiento y control
y el cierre del proyecto.; permitiendo que cada proceso y el proyecto se alineen
entre si, aperturando una adecuada coordinacion entre los responsables del
proyecto. A su vez Enapu (2009) menciona que los proyectos portuarios es un
conjunto de instalaciones integradas, conformadas por obras de infraestructura
y superestructura construidas en un puerto o fuera de él, para permitir la atencién
y una operacion adecuada de naves, servicios portuarios para pesca de
productos hidrobiolégicos o carga.

Definicion Operacional -Gestidén de proyectos portuarios

La variable fue operacionalizada por medio de tres dimensiones
designadas: a) disefio de modelos, b) fuente de Informacidn y c) herramientas
digitales; favoreciendo describir la incidencia de la variable independiente en la
dependiente en la empresa PCD S.A.C. Para su respectiva medicion se usé
cuestionarios formados por 18 items, estas con relacion a las dimensiones

establecidas. Ademas, se utilizo la escala de Likert teniendo cinco opciones de
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respuesta y se empleo rangos de medicion: a) deficiente, b) regular y c) eficiente.

Ver Anexo 2.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

En linea con Hernandez et al. (2014) define a la poblacion como el
conglomerado de elementos agrupados, ya sea de individuos u objetos, siendo
estos orientados a ser el foco de estudio, y con el objetivo de plasmar los
resultados.

Es por ello, que se determind como poblacion a 88 trabajadores de la
empresa contratista PCD S.A.C. y colaboradores externos es decir los clientes,
estos precisados en la tabla 1, que se muestra a continuacion.

Tabla 1
Caracterizacion de la Investigacion
Poblacion Cant.

Colaboradores del area técnica de 35
Estudios y Obras de PCD S.A.C

Colaboradores externos de la empresa 38
de PCD S.A.C

Gerencia- proyectos de infraestructura 15
portuaria

Muestra

En linea con Hernandez et al. (2014), sostiene que la muestra alude a una
parte o al subconjunto de una poblacién, siendo esta muestra usada para obtener

informacion necesaria del estudio.

Para expresar la dimension de la presente muestra, se utilizé un software
estadistico denominado Decisién. Analyst .STATS-2.0.0.2, gracias a este se

consiguido una muestra de un total de 72 trabajadores pertenecientes a la
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empresa contratista PCD S.A.C. y colaboradores externos. La muestra se obtuvo
con un margen de inexactitud o eror de un (5.00%), es decir, un nivel de
confianza del (95.00%). Ver tabla 2.

Tabla 2

Caracterizacion de la muestra

Poblacion Cant.

Colaboradores del area técnica de 35
Estudios y Obras de PCD S.A.C

Colaboradores externos de la empresa 22
PCD S.AC

Gerencia- proyectos de infraestructura 15
portuaria

Muestreo

En la presente se us6 un muestreo probabilistico con técnica aleatoria
simple, es decir con elecciébn de manera “al azar”, de acuerdo con el autor
Hernandez et al. (2014), sostiene que este muestreo se da a través de la
necesidad de probabilidad para pertenecer a la muestra, ya sea para personas

u objetos.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de recoleccion de datos

Para la respectiva recoleccion de la informacion del presente estudio se
determind usar como técnica la encuesta, debido a que esta permite indagar al
grupo de trabajadores seleccionados de forma aleatoria. Para Hernandez et al.

(2014), la técnica se basa en las varias maneras de obtener dichos datos en un

tiempo establecido, de ello dependera la validez de la actual investigacion.
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Instrumento de recoleccion de datos

En esta investigacion el instrumento es el cuestionario. Para Hernandez

et al. (2014), manifiesta que el instrumento hace referencia a los medios

necesarios para realizar la recopilacion de los datos; por lo que se dispuso el uso

de cuestionarios. Estos cuestionarios estuvieron constituidos de items o

preguntas conectadas o vinculada al objetivo del estudio. El cuestionario estuvo

valorado o medido gracias a la escala ordinal-Likert. Ver tabla 3, dénde se

describe las particularidades del instrumento usado. Ver Anexo 3.

Tabla 3

Ficha técnica del instrumento de medicién

Nombre del instrumento

Cuestionario para los colaboradores de la empresa
P.C.D. S.AC,

Autor
Afio:
Tipo:
Objetivo:

Poblacién:

N° de items:
Aplicacién:

Tiempo de aplicacion:
Tipo de Escala:

Niveles y rangos:

Gustavo Teodfilo Atahualpa Bermudez

2022

Cuestionario

Determinar la incidencia de la metodologia BIM en la

gestién de proyectos portuarios en la Empresa PCD
S.A.C.

Gerencia de proyectos de infraestructura portuaria y
todo trabajador externo y interno.

18 items por variable

Modalidad Virtual

25 Minutos

Escala del tipo ordinal de Likert:

Categorias: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3),
casi siempre (4) y Siempre (5).
V.I: Metodologia BIM

Nivel: Valor: Rango:
Nivel Deficiente (&N (18-42)
Nivel Regular (2) (43-67)
Nivel Eficiente 3) (68-90)
V.D: Gestion de proyectos portuarios

Nivel: Valor: Rango:
Nivel Malo (1) (18-42)

Nivel Regular (2) (43-67)

Nivel Bueno (3) (68-90)
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Validez

Hernandez et al. (2014), precisan a la validez como el nivel de confianza
de los resultados que se obtiene a través de la aplicacion del instrumento. En el
presente trabajo, la validez se realiz6 mediante el “juicio de expertos”, las cuales
estuvo integrado por tres profesionales de la linea de investigacion, estos
altamente calificados y con gran sabiduria en la materia, cada profesional evalu6
el instrumento considerando tres categorias: (a) pertinencia, (b) relevancia y (c)
claridad de las preguntas o items plasmados por cada variable. A continuacion,

se detalla los datos de los profesionales en mencién en la tabla 4. Ver ademas

Anexo 4.

Tabla 4

Validacion por juicio de expertos de los instrumentos

N°DNI Experto Origen Especialidad Calificacion

08146730 Mg. Nieto Fernandez, Gaby Jessica ucv Metoddloga Aplicable
74087534 Mg. Atahualpa Heras Luz Enith ucv Tematico Aplicable
41077297 Mg. Mejia Izquierdo, Norma Rocié UDEP Tematico Aplicable

Confiabilidad

Siguiendo los mismos autores en lineas arriba, Hernandez et al. (2014),
manifiestan que la confiabilidad es la pertenencia que posee un instrumento de
recopilacion de informacién, asimismo indica que es una escala de nivel de
confianza que manifiesta los resultados logrados por el autor del estudio,
buscando la coherencia y consistencia de dichos resultados. Por otro lado,
Valderrama (2013), menciona que el “alfa de cronbach” favorece y aprueba la
uniformidad de los items o preguntas.

En el actual estudio, se determind la confiabilidad gracias al “alfa de
cronbach” con un valor de (0.930) referente a una muestra piloto para 28
encuestas compuesta de 36 items y para la muestra total o general el valor fue
de (0.984) para 72 encuestas compuesta por la misma cantidad de items; de
acuerdo con Valderrama (2013) el resultado es altamente confiable, concluyendo
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gue el instrumento usado en la investigacion es valido y fiable para su empleo.

Ver detalle en tabla 5.

Tabla 5
Estadistica de confiabilidad
Tipo de aplicacion N° de N° de elementos Alfa de Cronbach
encuesta
Aplicacion Piloto 28 36 0.923
Aplicacion General 72 36 0.984

3.5. Procedimientos

El desarrollo del trabajo se realiz6 en diversas fases, el primero fue
determinar la técnica de obtencién/recoleccion de datos, siendo esta la encuesta,
luego se elabor6 la ficha técnica del instrumento de medicion como instrumento
principal de recoleccion de informaciéon por cada variable; posterior a ello se
ejecuto la validez del contenido del instrumento, ello mediante expertos de la
materia, obteniendo su veredicto de aplicable, se siguio a aplicar el instrumento
a una muestra piloto compuesta de 28 encuestas .El instrumento se empled bajo
el modo virtual a los trabajadores directos e indirectos de la empresa
constructora PCD S.A.C, ello con previa autorizacion de la empresa privada.
Luego, una vez recolectada la informacién, se buscé su confiabilidad, para ello,
la informacion recolectada se procedié a arrojarlo a una hoja Excel, tomandolo
como base de datos, con la Unica finalidad de determina su nivel de confiabilidad,
este se dio a través del “alfa de cronbach”, arrojando finalmente datos altamente

confiables.
3.6. Método de anélisis de datos

Para el procesamiento de la informacién o datos recolectados, se extrajo
la informacion obtenida gracias a las encuestas, estos fueron estructurados y

procesados mediante el programa Microsoft Excel (2021) y en el software del

tipo estadistico denominado SPSS version 25.

24



Respecto a la etapa de analisis de los datos, se realizo los analisis: (a)

descriptivo y (b) inferencial.

Respecto al primero se empleara las tablas de contingencias para el
respectivo analisis del tipo bidimensional que requiere el presente estudio, y se

darda a conocer la interpretacion de los resultados logrados.

En cuanto al segundo es el andlisis inferencial, se realizé del tipo no-
paramétrico y para la respectiva causalidad verificable de las variables del

estudio se utilizara el analisis de regresion-logistica-ordinal.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion estuvo regida por aspectos o cataduras éticas. Por lo que
es importante sefialar que obedece lo concertado en la Resolucion de Consejo
con el n° 0262-2020(UCV).

La investigacion efectué de manera integra el principio de: autonomia,
que menciona que los participantes/integrantes de la investigacion son
notificados acerca del objetivo de brindar su informacién personal con veracidad,
asimismo son dispensados de su participacion y gozan de seguridad y cuidado
a su intimidad. En la presente también se consuma el principio de la justicia,
demostrando un dialogo, un trato imparcial y con objetividad a todos los
participantes/integrantes de la presente investigacion Asimismo, se manifiesta el
principio de la propiedad intelectual de otros autores-investigadores, no
incurriendo en plagio; respecto a la autenticidad de la informacion de la presente
investigacion y para dar fe a las politicas anti plagio de la universidad (UCV), se
utilizé de manera responsable el programa Turnitin. Por otro lado, la presente se
cifie al principio de probidad, destacando la honestidad en todo el desarrollo de
la investigacion.

Por altimo, es importante sefialar que la investigacion estuvo cefiida a la
guia de elaboracion de trabajos de investigacion establecida por la universidad-
UCV, mediante Resolucion Universitaria numero 0313-2017(UCV); y la

redaccion respeta las guia norma APA séptima edicion.
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IV. RESULTADOS

Anélisis descriptivos

Analisis descriptivo de la variable metodologia BIM y la variable gestion

de proyectos portuarios

Tabla 6

Tabla de contingencia de la variable independiente y la variable dependiente

V2: Gestidn de proyectos portuarios

Malo Regular Bueno Total
Deficiente 8 (1L.1%) 0(0.0%) 0 (0.0%) 8 (11.1%)
V1:
Metodologia Regular 0 (0.0%) 9(12.5%) 4(5.6%) 13 (18.1%)
BIM Eficiente 0 (0.0%) 3(4.2%) 48 (66.7%) 51 (70.8%)
Total  g(11.1%)  12(16.7%) 52 (72.2%) 72 (100,0%)
Figura 1.

Histograma de la variable independiente y la variable dependiente.
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En la previa tabla de contingencia 6, se visualiza la significativa
frecuencia de aprobacién efectudndose en el encuentro del nivel de medicién
“Eficiente” de la variable (V1) Metodologia BIM y el nivel de medicion “Bueno”
de la variable (V2) Gestion de proyectos portuarios, con 48 reacciones las cuales
representan el 66.7% del global de contestacion. Por otro lado, tanto la minima
frecuencia de aprobacién se coloca en el encuentro de los niveles de medicién
“‘Regular” y “Eficiente” referente a la variable (V1) con el nivel de medicion
“Malo” referente a la variable (V2); ademas, se da lo mismo en el encuentro
del nivel de medicion “Deficiente” de la misma variable (V1) y el nivel de
medicion “Regular” de la variable (V2) y finalmente en el cruce del nivel de
medicion “Deficiente” de la variable (V1) y el nivel de medicion “Bueno” de la
variable (V2), todos estos con nulas reacciones o respuestas que es (0.0%)
del global. Asimismo, se visualiza en el histograma (figura 1) que el nivel de
medicion “Bueno” de la variable (V2) presenta una superior frecuencia con un

total de 52 reacciones que sustituye el 72.2% del global.

Analisis descriptivo de la variable metodologia BIM y la dimension

planeacién de la variable Gestién de proyectos portuarios

Tabla 7

Tabla de contingencia de la variable independiente y la dimension planeacion
de la variable dependiente

D1 - V2: Planeacion

Malo Regular Bueno Total
Vi Deficiente 5 (6.9%) 3 (4.2%) 0 (0.0%) 8 (11.1%)
- Regular 0 (0.0%) 7 (9.7%) 6 (8.3%) 13 (18.1%)
Metodologia N
B Eficiente 0 (0.0%) 9 (12.5%) 42 (58.3%) 51 (70.8%)

Total  5(6.9%) 19 (26.4%) 48 (66.7%) 72 (100.0%)




Figura 2.
Histograma de la variable independiente y la dimensién planeacion de la

variable dependiente.
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En la previa tabla de contingencia 7, se visualiza la significativa
frecuencia de aprobacién efectudndose en el encuentro del nivel de medicién
“Eficiente” de la variable (V1) Metodologia BIM y el nivel de medicion “Bueno”
de la dimensién Planificacion de la variable (V2) Gestion de proyectos
portuarios, con 42 reacciones las cuales representan el 58.3% del global de
contestacion. Por otro lado, tanto la minima frecuencia de aprobaciéon se
coloca en el encuentro de los niveles de medicion “Regular’ y “Eficiente”
referente a la variable (V1) con el nivel de medicién “Malo” referente a la
dimensiéon planeacion de la variable (V2); ademas, se da lo mismo en el
encuentro del nivel de medicion “Deficiente” de la misma variable (V1) y el
nivel de medicion “Bueno” de la dimension planeaciéon de la variable (V2),
estos con nulas reacciones o respuestas que es (0.0%) del global. Asimismo,
se visualiza en el histograma (figura 2) que el nivel de medicién “Bueno” de la
dimensién planeacion de la variable (V2) presenta una superior frecuencia con

un total de 48 reacciones que sustituye el 66.7% del global.
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Analisis descriptivo de la variable metodologia BIMy la dimension
ejecucion de la variable Gestion de proyectos portuarios

Tabla 8

Tabla de contingencia de la variable independiente y la dimension ejecucion

de la variable dependiente

D2 - V2: Ejecucion

Malo Regular Bueno Total
L Deficiente 7 (9.7%) 1 (1.4%) 0 (0.0%) 8 (11.1%)
' ) Regular 0 (0.0%) 8 (11.1%) 5(6.9%) 13 (18.1%)
Metodologia o
BIv Eficiente 0 (0.0%) 9 (12.5%) 42 (58.3%) 51 (70.8%)
Total  7(9.7%) 18 (25.0%) 47 (65.3%) 72 (100.0%)
Figura 3.

Histograma de la variable independiente y la dimension ejecucion de la

variable dependiente
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En la previa tabla de contingencia 8, se visualiza la significativa
frecuencia de aprobacién efectuandose en el encuentro del nivel de medicion
“Eficiente” de la variable (V1) Metodologia BIM y el nivel de medicion “Bueno”

de la dimension Ejecucion de la variable (V2) Gestion de proyectos portuarios,
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con 42 reacciones las cuales representan el 58.3% del global de contestacion.
Por otro lado, tanto la minima frecuencia de aprobacion se coloca en el
encuentro de los niveles de medicion “Regular” y “Eficiente” referente a la
variable (V1) con el nivel de medicidn “Malo” referente a la dimension
ejecucion de la variable (V2); ademas, se da lo mismo en el encuentro del
nivel de medicion “Deficiente” de la misma variable (V1) y el nivel de medicién
“‘Bueno” de la dimension ejecucion de la variable (V2), estos con nulas
reacciones o respuestas que es (0.0%) del global. Asimismo, se visualiza en
el histograma (figura 3) que el nivel de medicién “Bueno” de la dimension
ejecucion de la variable (V2) presenta una superior frecuencia con un total de

47 reacciones que sustituye el 65.3% del global.

Analisis descriptivo de la variable metodologia BIMy la dimension
monitoreo y control de la variable Gestion de proyectos portuarios
Tabla 9

Tabla de contingencia de la variable independiente y la dimension ejecucion

de la variable dependiente

D3 - V2 :Monitoreo y Control

Malo Regular Bueno Total
Vi Deficiente 5 (6,9%) 3 (4,2%) 0 (0,0%) 8 (11,1%)
' Regular 0 (0,0%) 9 (12,5%) 4 (5,6%) 13(18,1%)
Metodologia o
BIM Eficiente 0 (0,0%) 18 (25,0%) 33 (45,8%) 51 (70,8%)

Total  5(6,9%) 30 (41,7%) 37 (51,4%) 72 (100,0%)
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Figura 4.

Histograma de la variable independiente y la dimension monitoreo y control de

la variable dependiente
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En la previa tabla de contingencia 9, se visualiza la significativa
frecuencia de aprobacién efectuandose en el encuentro del nivel de medicion
“Eficiente” de la variable (V1) Metodologia BIM y el nivel de medicion “Bueno”
de la dimension monitoreo y control de la variable (V2) Gestion de proyectos
portuarios, con 33 reacciones las cuales representan el 45.8% del global de
contestacion. Por otro lado, tanto la minima frecuencia de aprobacién se
coloca en el encuentro de los niveles de medicion “Regular” y “Eficiente”
referente a la variable (V1) con el nivel de medicion “Malo” referente a la
dimensién monitoreo y control de la variable (V2); ademas, se da lo mismo en
el encuentro del nivel de medicion “Deficiente” de la misma variable (V1) y el
nivel de medicién “Bueno” de la dimensién monitoreo y control de la variable
(V2), estos con nulas reacciones o respuestas que es (0.0%) del global.
Asimismo, se visualiza en el histograma (figura 4) que el nivel de medicion
“Bueno” de la dimensioén monitoreo y control de la variable (V2) presenta una
superior frecuencia con un total de 37 reacciones que sustituye el 51.4% del
global.
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Analisis Inferencial

Para este tipo de andlisis se dispuso precisar la influencia a través de
las variables (independiente y dependiente), y la influencia entre la v.
independiente con las tres dimensiones de la v. dependiente. Tomandose
como referencia a Martinez et al. (2009), menciona las escalas para
determinar la relacion existente de correlacion, las cuales son: (a) los valores
entre el rango (0-0.25) se les considera una relacion nula/escasa, (b) los
valores entre el rango (0.26-0.50) se les considera débil, (c) los valores entre
el rango (0.51-0.75) se les considera moderada-fuerte y (d) los valores entre

el rango (0.75-1.00) se les estima fuerte-perfecta.

En este analisis inferencial se utilizaron pruebas estadisticas, usando
la denominada regresion logistica ordinal, en linea con el mismo autor
Martinez et al. (2009), menciona que esta prueba relaciona de manera lineal
a las variables con el Unico objetivo de determinar el efecto de una en la otra;
ademas se usO esta prueba estadistica gracias a la naturaleza de cada
variable, siendo estas cualitativas-politbmicas-ordinales. Ademas, se utilizé la
funcién-Logit, a causa de la distribucion de manera normal de las variables en
estudio. De acuerdo con el autor Barrios & Rodriguez (2005), lo define como
un modelo binario, cuya funcion principal es determinar el logaritmo de la
prueba de monomios. Para los parametros estadisticos establecidos se

considerd un margen de equivocacion o significancia menor a 5.00%.

Prueba de Hipo6tesis

Formulacién de la hipétesis general

Ho : La metodologia BIM no incide significativamente en la gestion de proyectos

portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022

Hi: La metodologia BIM incide significativamente en la gestién de proyectos

portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022
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Contrastacion de Hipotesis estadistica

Tabla 10
Informacién del Ajuste de los modelos que manifiesta la incidencia de la

variable independiente en la dependiente

Modelo Logaritmo dela  Chi-cuadrado ol Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 78.969
Final 0.000 78.969 2 0.000

Respecto a la tabla 10, se constata el valor de la (Sig) significancia de
0.000, siendo este inferior a 0.05, por consiguiente, se verifica que el presente

modelo es relevante y se alinea al andlisis utilizado, el de regresion ordinal.

Tabla 11
Resultado de bondad de ajuste de la variable independiente en la dependiente

Chi-cuadrado gl Sig
Pearson 0.000 2 1.000
Desvianza 0.000 2 1.000

Respecto a la tabla 11, se constata el valor estadistico de la
significancia (Sig) es de 1, siendo este mayor a 0.05, por consiguiente, se

verifica que los presentes datos se alinean y se ajustan a la distribucion.

Tabla 12
Resultado Pseudo R2 de la incidencia de la variable independiente en la

dependiente

Pseudo R? Valor
Cox y Snell 0.666
Nagelkerke 0.844
McFadden 0.705

Respecto al numero de tabla 12, se verifica que existe incidencia entre
variables, ello debido a que los tres coeficientes Pseudo R2 alcanzaron

valores altos. Asimismo, el valor del Nagelkerke fue el analizado, ya que es el
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mas exacto; proporcionando un valor de 0.844, la cual en porcentaje seria
84.4%, es decir ese valor refiere a la incidencia de la variable independiente
en la dependiente. Traduciéndose en una “relacion” denominada fuerte y
perfecta, debido que su valor esta en el rango de (0.75-1.00) segun el autor
Martinez et al. (2009). Por consiguiente, la afirmacion de la hipétesis nula (HO.)

se rechaza y se acepta la hipétesis alternativa (H1.)

Tabla 13
Prueba de estimacion de parametros de la incidencia de la variable

independiente en la dependiente

Intervalo de confianza

Estimacion Desv. Wald al Sig al 95%
Error Limite Limite
inferior superior
Umbral [V2 =1] -21.472 2017.882 0.000 1 0.992 -3976.448  3933.504
[V2 =2] -2.773 0.595 21.705 1 0.000 -3.939 -1.606
Ubicacion  [V1 =1] -40.827 5993.287 0.000 1 0.995 -11787.454 11705.799
[V1=2] -3.584 0.846 17.953 1 0.000 -5.241 -1.926

En cuanto al nimero de tabla 13, se verifica el coeficiente de regresion
estimado de la (V1) variable independiente-metodologia BIM, la cual obtuvo
un valor de -3.584; ademas, la misma variable presento un valor de
significancia de 0.000, correspondiendo este menor al margen de
equivocacién del 5.00%; asimismo, la respectiva tabla presenta un nimero de

estimacion del valor de Wald de 17.953, este mayor a 1.

Todo ello, permite mostrar la validez de incidencia de la variable (V1)
metodologia BIM en la variable (V2) gestion de proyectos portuarios, es decir,
la afirmacién de la hipétesis nula (HO.) se rechaza y se acepta la hipotesis
alternativa (H1.) descrita en la formulacion de hipoétesis.

Prueba de Hipotesis especifica n®l:

Formulacién de la hipotesis
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Ho: La metodologia BIM no incide significativamente en la dimension planeacion
de la gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Hi: La metodologia BIM incide significativamente en la dimension planeacion de
la gestién de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Contrastacion de Hipotesis estadistica

Tabla 14
Informacion del Ajuste de los modelos que manifiesta la incidencia de la variable

independiente en la dimension planeacion de la variable dependiente

Modelo Logaritmo de la  Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 49.604
Final 9.444 40.160 2 0.000

Respecto a la tabla 14, se constata el valor de la (Sig) significancia de
0.000, siendo este inferior a 0.05, por consiguiente, se verifica que el presente

modelo es relevante y se alinea al analisis utilizado, el de regresion ordinal.

Tabla 15
Resultado de bondad de ajuste de la variable independiente en la dimension

planeacion de la variable dependiente

Chi-cuadrado gl Sig
Pearson 0.000 2 1.000
Desvianza 0.000 2 1.000

Respecto a la tabla 11, se constata el valor estadistico de la significancia
(Sig) es de 1, siendo este mayor a 0.05, por consiguiente, se verifica que los

presentes datos se alinean y se ajustan a la distribucion.

Tabla 16
Resultado Pseudo R? de la incidencia de la variable independiente en la

dimensién planeacioén de la variable dependiente

Pseudo R? Valor
Pseudo R#Cox y Snell 0.428
Pseudo R*Nagelkerke 0.534
Pseudo R>McFadden 0.346
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Respecto al nimero de tabla 16, se verifica que existe incidencia entre
variables, ello debido a que los tres coeficientes Pseudo R2 alcanzaron valores
altos. Asimismo, el valor del Nagelkerke fue el analizado, ya que es el mas
exacto; proporcionando un valor de 0.534, la cual en porcentaje seria 53.4%, es
decir ese valor refiere a la incidencia de la variable independiente en la dimensién
planeaciéon de la variable dependiente. Traduciéndose en una “relacién”
denominada moderada y fuerte, debido que su valor esta en el rango de (0.51-
0.75), segun el autor Martinez et al. (2009). Por consiguiente, la afirmacion de la

hipoétesis nula (HO.) se rechaza y se acepta la hipotesis alternativa (H1.).

Tabla 17
Prueba de estimacion de pardmetros de la incidencia de la variable

independiente en la dimensién planeacion de la variable dependiente

Intervalo de confianza
Estimacion Desv. Wald gl Sig al 95%
Error Limite Limite

inferior superior

Umbral  [D1V2 =1] 23639 0730 1047.772 1 0.000 -25071  -22.208
[D1V2 =2] 1540 0367 17588 1 0.000  -2.260 -0.821
Ubicacion  [V1=1] -24.150  0.000 1 24150  -24.150
V1 =2] 1695  0.667 6461 1 0011  -3.001 -0.388

En cuanto al nimero de tabla 17, se verifica el coeficiente de regresion
estimado de la (V1) variable independiente-metodologia BIM, la cual obtuvo un
valor de -1.695; ademas, la misma variable presento un valor de significancia de
0.011, correspondiendo este menor al margen de equivocacion del 5.00%;
asimismo, la respectiva tabla presenta un niumero estimacion del valor de Wald

de 6.4661, este mayor a 1.

Todo ello, permite mostrar la validez de incidencia de la variable (V1)
metodologia BIM en la dimension planeacion de la variable (D1V2) gestion de
proyectos portuarios, es decir, la afirmacién de la hipotesis nula (HO.) se rechaza

y se acepta la hipétesis alternativa (H1.) descrita en la formulacion de hipétesis.
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Prueba de Hipotesis especifica n°2:

Formulacién de la hipétesis

Ho: La metodologia BIM no incide significativamente en la dimensién ejecucién
de la gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Hi: La metodologia BIM incide significativamente en la dimension ejecucion de
la gestién de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Contrastacion de Hipotesis estadistica

Tabla 18
Informacién del Ajuste de los modelos que manifiesta la incidencia de la variable

dependiente en la dimension ejecucion de la dependiente

Modelo Logaritmo de la  Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 60.479
Final 8.733 51.746 2 0.000

Respecto a la tabla 18, se constata el valor de la (Sig) significancia de
0,000, siendo este inferior a 0.05, por consiguiente, se verifica que el presente

modelo es relevante y se alinea al analisis utilizado, el de regresién ordinal.

Tabla 19
Resultado de bondad de ajuste de la variable independiente en la dimension

ejecucion de la variable dependiente

Chi-cuadrado g Sig
Pearson 0.000 2 1.000
Desvianza 0.000 2 1.000

Respecto a la tabla 19, se constata el valor estadistico de la significancia
(Sig) es de 1, siendo este mayor a 0.05, por consiguiente, se verifica que los

presentes datos se alinean y se ajustan a la distribucion.

Tabla 20
Resultado Pseudo R2 de la incidencia de la variable independiente en la

dimension ejecucion de la variable dependiente

Pseudo R? Valor
Pseudo R#*Cox y Snell 0.513
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Pseudo R*Nagelkerke 0.627
Pseudo R*McFadden 0.422

Respecto al nimero de tabla 20, se verifica que existe incidencia entre
variables, ello debido a que los tres coeficientes Pseudo R2 alcanzaron valores
altos. Asimismo, el valor del Nagelkerke fue el analizado, ya que es el mas
exacto; proporcionando un valor de 0.627, la cual en porcentaje seria 62.7%, es
decir ese valor refiere a la incidencia de la variable independiente en la dimensién
ejecucion de la variable dependiente. Traduciéndose en una “relacion”
denominada moderada y fuerte, debido que su valor esta en el rango de (0.51-
0.75), segun el autor Martinez et al. (2009). Por consiguiente, la afirmacion de

la hipotesis nula (HO.) se rechaza y se acepta la hipétesis alternativa (H1.).

Tabla 21
Prueba de estimacion de pardmetros de la incidencia de la variable

independiente en la dimensién ejecucion de la variable dependiente

Intervalo de
Estimacion Desv. Wald gl Sig confianza al 95%
Error Limite Limite

inferior  superior

Umbral [D2v2 =1] -24.425 1.069 522.016 1 0.000 -26.520 -22.330
[D2v2 =2] -1.540 0.367 17.588 1 0.000 -2.260 -0.821

Ubicacion [V1=1] -26.371  0.000 1 -26.371 -26.371
[V1=2] -2.010 0.678 8.788 1 0.003 -3.340 -0.681

En cuanto al nimero de tabla 21, se verifica el coeficiente de regresion
estimado de la (V1) variable independiente-metodologia BIM, la cual obtuvo un
valor de -2.010; ademas, la misma variable presento un valor de significancia de
0.003, correspondiendo este menor al margen de equivocacion del 5.00%;
asimismo, la respectiva tabla presenta un niamero estimacion del valor de Wald

de 8.788, este mayor a 1.

Todo ello, permite mostrar la validez de incidencia de la variable (V1)

metodologia BIM en la dimensién ejecucion de la variable (D2V2) gestion de
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proyectos portuarios, es decir, la afirmacion de la hipotesis nula (HO.) se rechaza

y se acepta la hipotesis alternativa (H1.) descrita en la formulacion de hipétesis.

Prueba de Hipdétesis especifica n°3:

Formulacién de la hipotesis

Ho : La metodologia BIM no incide significativamente en la dimensién monitoreo
y control de la gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C.,
Lima 2022.

Hi: La metodologia BIM incide significativamente en la dimension monitoreo y
control de la gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C.,
Lima 2022.

Contrastacion de Hipotesis estadistica

Tabla 22
Informacion del Ajuste de los modelos que manifiesta la incidencia de la variable

dependiente en la dimensién monitoreo y control de la variable dependiente

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 45.351
Final 9.742 35.609 2 0.000

Respecto a la tabla 22, se constata el valor de la (Sig) significancia de
0,000, siendo este inferior a 0.05, por consiguiente, se verifica que el presente

modelo es relevante y se alinea al analisis utilizado, el de regresion ordinal.

Tabla 23
Resultado de bondad de ajuste de la variable independiente en la dimension

monitoreo y control de la variable dependiente

Chi-cuadrado gl Sig
Pearson 0.000 2 1.000
Desvianza 0.000 2 1.000
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Respecto a la tabla 23, se constata el valor estadistico de Chi-cuadrado
es de 0.000, siendo este mayor a 0.05, por consiguiente, se verifica que los

presentes datos se alinean y se ajustan a la distribucién.

Tabla 24
Resultado Pseudo R? de la incidencia de la variable independiente en la

dimension monitoreo y control de la variable dependiente
Pseudo R? Valor
Pseudo R#*Coxy Snell  0.390
Pseudo R*Nagelkerke  0.469
Pseudo R*McFadden  0.277

Respecto al nUmero de tabla 24, se verifica que existe incidencia entre
variables, ello debido a que los tres coeficientes Pseudo R2 alcanzaron valores
altos. Asimismo, el valor del Nagelkerke fue el analizado, ya que es el mas
exacto; proporcionando un valor de 0.469, la cual en porcentaje seria 46.9%, es
decir ese valor refiere a la incidencia de la variable independiente en la dimension
monitoreo y control de la variable dependiente. Traduciéndose en una “relacion”
denominada débil, debido que su valor esta en el rango de (0.26-0.50), segun el
autor Martinez et al. (2009). Por consiguiente, la afirmacion de la hipotesis nula

(HO.) se rechaza y se acepta la hip6tesis alternativa (H1.).

Tabla 25
Prueba de estimacion de pardmetros de la incidencia de la variable

independiente en la dimensiéon monitoreo y control de la variable dependiente

Intervalo de
Estimacion  Desv. Wald gl Sig confianza al 95%)
Error Limite Limite

inferior superior

Umbral  [D3V2=1] -23.376  0.730 1024558 1 0.000 -24.807 -21.945
[D3V2=2] -0.606  0.293 4279 1 0039 -1180  -0.032
Ubicacion  [V1=1] -23.887  0.000 1 -23.887  -23.887
[V1=2] 1417  0.669 4493 1 0034 -2727  -0.107
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En cuanto al numero de tabla 25, se verifica el coeficiente de regresion
estimado de la (V1) variable independiente-metodologia BIM, la cual obtuvo un
valor de -1.417; ademas, la misma variable presento un valor de significancia de
0.034, correspondiendo este menor al margen de equivocacion del 5.00%;
asimismo, la respectiva tabla presenta un niamero estimacion del valor de Wald

de 4.493, este mayor a 1.

Todo ello, permite mostrar la validez de incidencia de la variable (V1)
metodologia BIM en la dimension monitoreo y control de la variable (D3V2)
gestion de proyectos portuarios, es decir, la afirmacion de la hipoétesis nula (HO.)
se rechaza y se acepta la hipétesis alternativa (H1.) descrita en la formulacion
de hipotesis.
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V. DISCUSION

Respecto a la discusion, se derivd a extraer los datos alcanzados en el
capitulo cuatro, referente a la incidencia de la innovadora metodologia BIM
(variable independiente) en la gestion de proyectos portuarios (variable
dependiente) en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022; estos resultados
enfocandose en relacion con los encuentros preliminares como: (a)

antecedentes, (b) base-tedrica, entre otros.

Respecto al Objetivo General

Referente al objetivo general planteado, los resultados alcanzados en la
estadistica del andlisis del tipo descriptivo sostienen que la significativa
frecuencia de aprobacion o aceptacidon se produce en el encuentro del nivel de
medicién “Eficiente” de la variable-independiente metodologia BIM y el nivel de
medicion “Bueno” de la variable-dependiente gestién de proyectos portuarios;
por otro lado, la minima frecuencia de aprobacién se coloca en el encuentro de
los niveles de medicion “Regular” y “Eficiente” referente a la variable-
independiente con el nivel de medicion “Malo” referente a la variable-
dependiente, ademéas se da lo mismo en el encuentro del nivel de medicién
“Deficiente” de la misma variable -independiente y el nivel de medicion “Regular”
de la variable-dependiente, y finalmente, en el cruce del nivel de medicion
“Deficiente” de la variable-independiente y el nivel de medicion “Bueno” de la

variable-dependiente.

Asimismo, los resultados alcanzados del andlisis del tipo inferencial,
indican que gracias al valor pseudo R2, existe incidencia entre variables
metodologia BIM en la gestion de proyectos portuarios, ello debido a que el valor
del Nagelkerke proporcioné un valor de 0.844, la cual en porcentaje seria 84.4%,
es decir ese valor refiere a la incidencia, traduciéndose en una “relacién”
denominada fuerte y perfecta. También gracias a la evidencia de la estimacién
de los parametros se obtuvo un valor de significancia de 0.000, correspondiendo
este menor al margen de equivocacion del 5.00%; por lo tanto, se determino la
incidencia de la metodologia BIM en la gestion de proyectos portuarios en la
empresa PCD S.A.C., Lima 2022.
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Los resultados mencionados en lineas previas, se alinean y coinciden con
los antecedentes identificados tanto para la variable independiente y
dependiente, como: Quino (2022) en su investigacién presentdé como objetivo
principal describir en qué dimension BIM incide en la direccion de proyectos de
construccion, las conclusiones fueron que la tecnologia BIM incide en la direccion
de proyectos de construccién en 66%, es decir, esta tecnologia es una gran
opcion en el ambito de direccion y/o gestidn de proyectos de construccion de
toda indole. De la misma forma coincide con Benavente (2021) en su
investigacion presenta como objetivo principal determinar en qué medida BIM se
relaciona con la direccion de proyectos de infraestructura, obteniendo como
conclusién que la tecnologia BIM se relaciona significativamente en la direccién
de proyectos de infraestructura en 51%. Asimismo, Garnica (2017) concluyé que
al disefiar bajo esta metodologia se obtuvieron resultados de mejora de la
gestion de proyectos, debido a que permitio ahorrar en (a) tiempo, (b)
comunicacion, (c) costos, y (d) recursos humanos vinculado al desarrollo de un
proyecto. Finalmente, Almonacid et al. (2015) en su correspondiente estudio,
cuyo objetivo fue proyectar mejorias a la metodologia de trabajo-BIM
implementada en los proyectos de construccion desarrollados por la empresa,
concluy6 gque la metodologia BIM al centrarse en un proyecto durante la fase de
disefio, la observacion temprana del proyecto, la reciprocidad de informacién y
la colaboracién entre especialistas a través de un modelo pre construido, el
modelo asume un papel principal en el progreso del proyecto; debido a que,

pasaria a ser un instrumento trascendente en la gestién de proyectos.

Alusivo a las teorias que se alinean con el objetivo general, respecto a la
metodologia BIM, es la teoria de la Innovacion, Urbizagategui (2019) define a
esta teoria como la trasmutacion de la comunicacion respecto a una nueva
ideologia en el paso del tiempo. Asimismo, también se fortalece gracias a la
teoria de Restricciones, el autor Mazumdar (2019) lo define como una teoria en
base de procesos sistematizados. Por otro lado, la gestion de proyectos
portuarios se sostiene en la teoria (gestion de proyectos), de acuerdo con

Rosales (2013), presenta diferentes opciones de herramientas o paradigmas, las
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cuales aportan en el desenvolvimiento de las diferentes etapas que integra un

proyecto.

Respecto al enfoque conceptual de la metodologia BIM, General Services
Administraction y Jankowski et al. (2015), mencionan que las siglas deriva de las
palabras en inglés Building Information Modeling, traduciéndolo al espafiol en
modelamiento de toda la informacion digital de la construccion, de la misma
forma manifiesta precisa que BIM es el desarrollo y utilizacion de un software de
computadora denominado multifacético para imitar o simular la construccion

hasta la operacion de una instalacion nueva o modernizada.

Por otro lado, respecto al enfoque conceptual de gestiébn de proyectos
portuarios, Project Management Institute (2017) manifiesta que la gestién de
proyectos suscita el uso de diversas herramientas, conocimientos y experiencias
durante la elaboracion de un determinado proyecto, con el fin de alcanzar los
objetivos previstos. Finalmente, Enapu (2009) menciona que los proyectos
portuarios es un conjunto de instalaciones integradas, conformadas por obras de
infraestructura y superestructura construidas dentro o externo del puerto, para
permitir la atencion y una operacion adecuada de naves, servicios portuarios

para pesca de productos hidrobiol6gicos o carga.

Respecto al Objetivo Especifico n°1

Los resultados alcanzados en la estadistica del analisis del tipo descriptivo
sostienen que la significativa frecuencia de aprobacion o aceptacion se produce
en el encuentro del nivel de medicién “Eficiente” de la variable-independiente
metodologia BIM y el nivel de medicién “Bueno” de la dimension Planificacion
de la variable-dependiente gestion de proyectos portuarios; por otro lado, la
minima frecuencia de aprobacion se coloca en el encuentro de los niveles de
medicion “Regular” y “Eficiente” referente a la variable-independiente con el nivel
de medicién “Malo” referente a la dimensiéon planeacion de la variable-
independiente; ademas se da lo mismo en el encuentro del nivel de medicion
“Deficiente” de la misma variable-independiente y el nivel de medicion “Bueno”

de la dimension planeacion de la variable-dependiente.
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Asimismo, los resultados alcanzados del analisis del tipo inferencial,
indican que gracias al valor del pseudo R2, existe incidencia entre la variable-
independiente metodologia BIM en la dimension planeacion de la variable-
dependiente gestion de proyectos portuarios, ello debido a que el valor del
Nagelkerke proporciono un valor de 0.534, la cual en porcentaje seria 53.4%, es
decir ese valor refiere a la incidencia, traduciéndose en una “relacion”
denominada moderada y fuerte. También gracias a la evidencia de la estimacién
de los pardmetros se obtuvo un valor de significancia de 0.011, correspondiendo
este menor al margen de equivocacion del 5.00%; por lo tanto, se determiné la
incidencia de la metodologia BIM en la dimension planeacion de la gestion de

proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Los resultados mencionados en lineas previas referentes al objetivo
especifico n°1, se alinean y coinciden con los antecedentes identificados tanto
para las variables y dimensiones, como: Quino (2022) en su investigacion
presentdé como objetivo secundario describir en qué medida la metodologia BIM
incide en la dimension planificacion de proyectos de construccion, el resultado
fue que incide en un 53%. Asimismo, Benavente (2021) en su investigacion
presenta como objetivo especifico determinar en qué medida BIM se relaciona
con la dimension modelado grafico de la direccion de proyectos de
infraestructura, obteniendo como resultado que la tecnologia BIM se relaciona
significativamente con la dimension modelado grafico en la direccion de
proyectos de infraestructura en un 51%, el modelado gréfico pertenece a la
planificacion de un proyecto en etapa tempranas. Ademas, Murguia (2017),
analiz6 la adopcion del BIM en Lima Metropolitana y Callao, obteniendo que el
61.00% inician su implementacion en la fase de disefio, es decir planeacion. De
la misma forma, Andrades y Flores, (2020) sostienen que el 85% de sus
encuestados manifiestan que la aplicacion de protocolos y especificaciones a
través de parametros establecidos para el uso de BIM que tengan en cuenta la
documentacion, la nomenclatura y la informacién de los elementos permite una
gestion eficaz de la informacién en un proyecto, es decir una planeacién éptima.
También, Ogbamwen (2016), determino que BIM y IPD permiten efectuar una
gestion completa del ciclo de vida que cumple proyecto de infraestructura, que

incluye la fase de disefio, ejecuciébn y operaciéon; haciendo hincapié
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especificamente referente en la gestion de la informacién y la organizacion entre
los profesionales que componen el equipo de trabajo, es decir en el planeamiento
del proyecto. Asimismo, Trejo (2018), concluyo en su trabajo que la metodologia
BIM impacta de manera favorable a la planificacién y control de proyectos de
construccion, considerando el 77.8% de los encuestados que es una
metodologia importante de trabajo. Finalmente, Maia et al. (2015) su trabajo de
investigacion define las bondades y desventajas de adoptar la tecnologia BIM en
la totalidad de la fase de disefio, utilizando la herramienta Revit (software),
concluyendo que si bien es cierto que mejora la primera fase del proyecto-la

planeacién, también deriva una mayor inversion.

Por otro lado, el enfoque conceptual que se alinea al objetivo especifico,
es respecto a la dimensidn n°1 planificacion de la variable gestion de proyectos
portuarios, Lled6 (2013), menciona que la planeacion se refiere a la accion en
relacion a los fines por alcanzar, insertdndose en la incorporacion de las
actividades, las consecuencias, los recursos y las duraciones; ademas, para
lograrlo existen diferentes tipos de herramientas a utilizar como: (a) el

procedimiento de la ruta critica, (b) el procedimiento de la nivelacion de recursos.

Respecto al Objetivo Especifico n°2

Los resultados alcanzados en la estadistica del analisis del tipo descriptivo
sostienen que la significativa frecuencia de aprobacién o aceptacion se produce
en el encuentro del nivel de medicién “Eficiente” de la variable-independiente
metodologia BIM y el nivel de medicion “Bueno” de la dimensién Ejecuciéon de
la variable-dependiente Gestidn de proyectos portuarios; por otro lado, la minima
frecuencia de aprobacion se coloca en el encuentro de los niveles de medicion
“‘Regular” y “Eficiente” referente a la variable-independiente con el nivel de
medicion “Malo” referente a la dimension ejecucién de la variable-dependiente;
ademas se da lo mismo en el encuentro del nivel de medicion “Deficiente” de la
misma variable-independiente y el nivel de medicién “Bueno” de la dimension

ejecucion de la variable-dependiente.

Asimismo, los resultados alcanzados del analisis del tipo inferencial,

indican que gracias al valor del pseudo R2, existe incidencia entre la variable-
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independiente metodologia BIM en la dimension ejecucion de la variable-
dependiente gestidon de proyectos portuarios, ello debido a que el valor del
Nagelkerke proporcion6 un valor de 0.627, la cual en porcentaje seria 62.7%, es
decir ese valor refiere a la incidencia, traduciéndose en una “relacién”
denominada moderada y fuerte. También gracias a la evidencia de la estimacion
de los parametros se obtuvo un valor de significancia de 0.003, correspondiendo
este menor al margen de equivocacion del 5.00%; por lo tanto, se determiné la
incidencia de la metodologia BIM en la dimensién ejecucion de la gestion de

proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Los resultados mencionados en lineas previas referentes al objetivo
especifico n°2, se alinean y coinciden con los antecedentes identificados tanto
para las variables y dimensiones, como: Quino (2022) en su investigacion
presentd como objetivo secundario describir en qué medida la metodologia BIM
incide en la dimension ejecucién de proyectos de construccion, el resultado fue
que incide en un 63%. Asimismo, Benavente (2021) en su investigacion presenta
como objetivo especifico determinar en qué medida BIM se relaciona con la
dimensién sostenibilidad de la direccion de proyectos de infraestructura,
obteniendo como resultado que la tecnologia BIM se relaciona significativamente
con la dimension sostenibilidad en la direccién de proyectos de infraestructura
en un 51%, la sostenibilidad pertenece a la etapa de ejecucidén. Ademas, Apaza
(2015) en su respectivo trabajo de investigacion del tipo cualitativa, concluye que
la metodologia BIM mejora la gestion de proyectos de infraestructura, logrando
detectar oportunamente interferencias en el proceso de ejecucién; finalmente
con la metodologia logré obtener una concepcion mas clara respecto al proceso

constructivo.

Por otro lado, el enfoque conceptual que se alinea al objetivo especifico,
es respecto a la dimension n°2 ejecucion de la variable gestion de proyectos
portuarios, Estrada (2015) manifiesta que la ejecucion es la fase que involucra
todas las acciones para que el proyecto se realice. Asimismo El Project Desing
and Management (2021) y Mulcahy's (2018) mencionan que se refiere no solo a
la accion de inspeccionar el cronograma o generar reportes actualizados, sino

gue va mas alla de cumplir dicha tarea, esta dimensién busca identificar ciertos
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rasgos que puedan generan modificaciones respecto a la linea base e influenciar
en aquellos aspectos, y tomando medidas denominadas preventivas o
correctivas, de manera ciclica en todo el periodo que dure el proyecto; con el fin
de de que cumpla el plan inicial. Para lograrlo se puede hacer usar de (a)
calificacion del desemperio, (b) estudio de la variacion y (c) uso del programa
MS Project.

Respecto al Objetivo Especifico n® 3

Los resultados alcanzados en la estadistica del analisis del tipo descriptivo
sostienen que la significativa frecuencia de aprobacion o aceptaciéon se produce
en el encuentro del nivel de medicién “Eficiente” de la variable-independiente
metodologia BIM y el nivel de medicion “Bueno” de la dimension monitoreo y
control de la variable-dependiente Gestion de proyectos portuarios; por otro lado,
la minima frecuencia de aprobacion se coloca en el encuentro de los niveles de
medicion “Regular” y “Eficiente” referente a la variable-independiente) con el
nivel de medicion “Malo” referente a la dimensidon ejecucion de la variable-
dependiente; ademas, se da lo mismo en el encuentro del nivel de medicién
“Deficiente” de la misma variable-independiente y el nivel de medicion “Bueno”

de la dimension monitoreo y control de la variable-dependiente.

Asimismo, los resultados alcanzados del analisis del tipo inferencial,
indican que gracias al valor del resultado pseudo R2, existe incidencia entre la
variable-independiente metodologia BIM en la dimension monitoreo y control de
la variable-dependiente gestion de proyectos portuarios, ello debido a que el
valor del Nagelkerke proporcion6 un valor de 0.469, la cual en porcentaje seria
46.9%, es decir ese valor refiere a la incidencia, traduciéndose en una “relacion”
denominada débil. También gracias a la evidencia de la estimacién de los
parametros se obtuvo un valor de significancia de 0.034, correspondiendo este
menor al margen de equivocacion del 5.00%; por lo tanto, se determino la
incidencia de la metodologia BIM en la dimensiébn monitoreo y control de la

gestion de proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., Lima 2022.

Los resultados mencionados en lineas previas referentes al objetivo

especifico n°3, se alinean y coinciden con los antecedentes identificados tanto
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para las variables y dimensiones, como: Quino (2022) en su investigacion
presentd como objetivo secundario describir en qué medida la metodologia BIM
incide en la dimensién seguimiento de proyectos de construccion, el resultado
fue que incide en un 70%. Asimismo, Benavente (2021) en su investigacion
presenta como objetivo especifico determinar en qué medida BIM se relaciona
con la dimension direccion de ciclo de un proyecto de la direccion de proyectos
de infraestructura, obteniendo como resultado que la tecnologia BIM se relaciona
significativamente con la dimension direccion de ciclo de un proyecto en la

direccidon de proyectos de infraestructura en un 53%.

Por otro lado, el enfoque conceptual que se alinea al objetivo especifico,
es respecto a la dimensién n°3 monitoreo y control de la variable gestion de
proyectos portuarios, Mulcahy's (2018) menciona que esta dimensién identifica
ciertos rasgos que puedan generan modificaciones respecto a la linea base e
influenciar en aquellos aspectos, y tomando medidas denominadas preventivas
0 correctivas, de manera ciclica en todo el periodo que dure el proyecto; con el
fin de que cumpla el plan inicial. Para lograrlo se puede hacer uso de (a)
calificacion del desemperio, (b) estudio de la variacion y (c) uso del programa
MS Project. Finalmente, Estrada (2015), lo define como la etapa necesaria para
supervisar el progreso del proyecto establecido, asentando lo que se requiere

mejorar, corregir o modificar.

Respecto a la Metodologia de Investigacién

La metodologia de estudio correlacional causal consinti6 medir las dos
variables de estudio, es decir favorecié en la interacciéon y la obtencién de datos
estadisticos de la incidencia entre la variable independiente y la variable
dependiente, buscando la causa y el efecto. Obteniendo que la dimensién
denominado ejecucion de la variable dependiente tenga un importante nivel de
incidencia con relacion a la variable independiente metodologia BIM. Asimismo,
una de las fortalezas de la metodologia es que el estudio se validé mediante el
“juicio de expertos”, las cuales estuvo integrado por tres profesionales de la linea
de investigacion, estos altamente calificados y con gran sabiduria en la materia,
cada profesional evalué el instrumento considerando tres categorias: (@)

pertinencia, (b) relevancia y (c) claridad de las preguntas o items plasmados por
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cada variable.

Una debilidad que surgio en la presente metodologia se encuentra sujeto
a la manera de obtener datos en un tiempo establecido, es decir a la técnica de
obtencion de datos empleada, la encuesta, que estuvo dirigido a indagar las
opiniones al grupo de trabajadores seleccionados de forma aleatoria. Por lo que
los resultados se sujetaron al nivel de sinceridad y compresién de los items al

momento de responder la encuesta.

Referente al contexto cientifico-social, radica en el aporte de conocimiento
para posteriores investigaciones, referente a la importancia de la implementacion
de la metodologia BIM en la direccién o gestién de proyectos del tipo portuarios,
donde se ve beneficiados las siguientes dimensiones de la variable dependiente:

a) planificacion, b) ejecucién, y ¢) monitoreo y control.
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VIl.  CONCLUSIONES

Primera Respecto a los resultados logrados, se encuentra que la metodologia-

BIM incide significativamente en la gestion de proyectos portuarios en
la empresa la PCD S.A.C., Lima 2022. Ello debido a que se determiné
el valor del Nagelkerke de 84.4%, traduciéndose en una relacion de
incidencia ubicada en medio de fuerte y perfecta entre la variable
independiente respecto a la dependiente. Ademas, los colaboradores
consideran que la gestion de proyectos portuarios es “bueno” con

66.7% frente a la incidencia de la metodologia BIM.

Segunda Respecto a los resultados logrados, en las dimensiones, se encuentra

Tercera

gue la metodologia-BIM incide significativamente en la dimension
planeaciéon de la gestion de proyectos portuarios en la empresa la
PCD S.A.C., Lima 2022. Ello debido a que se determiné el valor del
Nagelkerke de 53.4%, traduciéndose en una relacion de incidencia
ubicada en medio de moderada y fuerte entre la variable
independiente respecto a la dimensién n°l1 de la dependiente.
Ademas, los colaboradores consideran que la dimension planificacion
de la gestidén de proyectos portuarios es “bueno” con 58.3% frente a

la incidencia de la metodologia BIM.

Respecto a los resultados logrados, se encuentra que la metodologia-
BIM incide significativamente en la dimension ejecucién de la gestion
de proyectos portuarios en la empresa la PCD S.A.C., Lima 2022. Ello
debido a que se determind el valor del Nagelkerke de 62.7%,
traduciéndose en una relacion de incidencia ubicada en medio de
moderada y fuerte entre la variable independiente respecto a la
dimensién de la dependiente. Ademas, los colaboradores consideran
que la dimensién n°2 ejecucion de la gestion de proyectos portuarios

es “bueno” con 58.3% frente a la incidencia de la metodologia BIM.

Cuarta Respecto a los resultados logrados, se encuentra que la metodologia-

BIM incide de manera significativa en la dimensién monitoreo y control
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de la gestién de proyectos portuarios en la empresa la PCD S.A.C.,
Lima 2022. Ello debido a que se determind el valor del Nagelkerke de
46.9%, traduciéndose en una relacion de incidencia denominada débil
entre la variable independiente respecto a la dimension n°3 de la
dependiente. Ademas, los colaboradores consideran que la dimension
ejecucién de la gestidén de proyectos portuarios es “bueno” con 45.8%

frente a la incidencia de la metodologia BIM
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VIll. RECOMENDACIONES

Primero

Con el fin de mantener el nivel de incidencia de la innovadora
metodologia BIM en la gestibn de proyectos portuarios en la
empresa PCD S.A.C., se sugiere al gerente de proyectos plantear
una secuencia de capacitaciones, esta dirigida a directivos y
trabajadores de planta, con el propésito de fortalecer la
implementacion del BIM; generar mayor conciencia de las ventajas
dentro del flujo de trabajo colaborativo; todo ello para mejorar la
gestion de la informacion, permitiendo una mayor planificacion y

traduciéndose en un incremento de la calidad en el proyecto.

Segundo Con el fin de mantener el nivel de la incidencia de la innovadora

Tercero

metodologia BIM en la dimension planeacion de la gestion de
proyectos portuarios en la empresa PCD S.A.C., se sugiere al
gerente de proyectos plantear a los directivos que la empresa
cuente con una gerencia de planificacion para la mejora de politicas

de planeamiento y procedimientos para lograr requeridos.

Con el fin de mantener la incidencia de la innovadora metodologia
BIM en la dimension ejecucion de la gestién de proyectos portuarios
en la empresa PCD S.A.C, se sugiere al gerente de proyectos
plantear a los jefes de proyectos y especialistas de estudios
elaboren una correcta programacion & planificacion con respecto a
los recursos y tiempos precisos para la realizacion del total de las
actividades que pertenecen al proyecto con el fin de evitar demoras

innecesarias.

Cuarto Con el fin de mejorar la incidencia de la innovadora metodologia BIM

en la dimensién monitoreo y control de la gestién de proyectos
portuarios en la empresa PCD S.A.C., se sugiere al jefe de estudios,
mantenga, implemente y establezca en sus fases de desarrollo de
proyectos controles que permitan realizar un adecuado y efectivo

seguimiento a los proyectos en desarrollo.
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ANEXOS

Anexol: Matriz de consistencia
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:
¢cDe qué manera la
metodologia BIM incide
en la gestion de
proyectos portuarios en la
empresa PCD S.A.C,
Lima 20227

Problemas especificos:

PE1: ;De qué manera la
metodologia BIM incide
en la dimension
planeacion de la gestion
de proyectos portuarios
en la empresa PCD

S.A.C., Lima 2022?

PE2: ;De qué manera la
metodologia BIM incide

en la dimension ejecucién

Objetivo principal:

Determinar la incidencia de
la metodologia BIM en la
gestibn  de  proyectos
portuarios en la empresa

PCD S.A.C., Lima 2022.

Objetivos especificos:

OE1:
incidencia de la

Determinar la

metodologia BIM en la
dimension planeacion de la
gestibn  de  proyectos
portuarios en la Empresa

PCD S.A.C., Lima 2022.

OE2:

incidencia de la

Determinar la

metodologia BIM en la

Hipotesis principal:

La metodologia BIM incide
significativamente en la
gestion  de proyectos
portuarios en la empresa

PCD S.A.C., Lima 2022.

Hipotesis especificas:

HE1: La metodologia BIM
incide significativamente en
la dimensién planeacion de
la gestion de proyectos
portuarios en la empresa
PCD S.A.C., Lima 2022.

HE2: La metodologia BIM
incide significativamente en

la dimension ejecuciéon de

Variable - 1:

Metodologia BIM

Dimensiones Indicadores items Rango
Base de datos 1-2 Deficiente
Disefio conceptual 34 (18-42)
Modelo digital Modelacién (3D) 5-6 Regular
7-8 (43-67)
Contenido Eficiente
9-10 | (68-90)
Interoperabilidad
Gestion 11-12
Fuente de
Informacion
Participacion
13-14
15-16
Flujo de informacion
17-18

Colaboracién

Herramientas

informaticas
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
de la gestion de | dimension ejecucidon de la | la gestion de proyectos ] ) ]
Variable - 2: Gestién de Proyectos Portuarios
proyectos portuariosenla | gestion de  proyectos | portuarios en la empresa
empresa PCD S.A.C., | portuarios en la empresa | PCD S.A.C., Lima 2022.
Lima 20227 PCD S.A.C., Lima 2022. Dimensiones Indicadores ftems Rango
PE3: ¢De qué manera la | OE3: Determinar la | HE3: La metodologia BIM Plan de Organizacion 19-20 | Malo
Metodologia BIM incide | incidencia de la | incide significativamente en de proyecto (18-42)
en la dimension | metodologia BIM en la | la dimensién monitoreo y Regular
monitoreo y control de la | dimensibn monitoreo y | control de la gestion de | Planeacion Plan de 21-22 | (43-67)
gestibon de proyectos | control de la gestion de | proyectos portuarios en la Comunicaciones Bueno
portuarios en la empresa | proyectos portuarios en la | empresa PCD S.A.C., Lima Plan de Gesti6n de 23-24 | (68-90)
PCD S.A.C., Lima 2022? | empresa PCD S.A.C., Lima | 2022. calidad
2022.
Equipo de Trabajo 25-26
Ejecucion Programacion 27-28
Entregable Final 29-30
Costos 30-32
Tiempos 33-34
Monitoreo y Cierre 35-36
Control




Metodologia

TIPO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

ESTADISTICA POR UTILIZAR

Tipo: Aplicada

Disefio: No
Experimental- de corte
transversal.
Nivel: Correlacional-
causal

Poblacién: 88
trabajadores en proyectos
de Infraestructura portuaria
de la empresa PCD SAC.

Tamafio de muestra: 72
trabajadores en proyectos
de Infraestructura portuaria
de la empresa PCD SAC

Muestreo: Probabilistico-
Aleatorio simple.

Técnicas: Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario

Descriptiva:

Para el analisis descriptivo, se emplearan tablas de contingencias para
el respectivo andlisis bidimensional e histogramas, conteniendo su
respectiva interpretacion del resultado de las variables y dimensiones.

Inferencial:

Se considerara el analisis no paramétrico, con un coeficiente de
regresion logistica ordinal para determinar la causalidad existente de la
variable independiente en la variable dependiente.




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables
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Variables Dimensiones Indicadores No. i{tems (Preguntas) Niveles
Metodologia BIM: Modelo Digital: 1 éLa empresa desarrolla una base de datos de proyectos portuarios que | Deficiente
iai . indi P s ird i6 i idad?
Tauriainen et al. (2016) indica que la Mesarod y Mandicak Base de datos servira como representacion de lo que se pretende construir en la realidad? | (1)
metodologia BIM tiene como objetivo | (2017), se basa en la 2 ¢Considera Ud. Que la base de datos establecida, retine la informacién total | Regular
T : : representacion virtual
principal presentar un flujo de trabajo ) ; i4n?

_ _ ~ de la infraestructura a para su ejecucion: (2)
colaborativa, mejora la gestion de la construirse, es decir, 3 ¢En el disefio conceptual, se desarrolla el modelo en forma estructurada y Eficiente
informacién, permitiendo obtener una | S€ Cons_truyle de se puede extraer y tomar informacién del proyecto para toma de

e, manera virtual antes decisi : feaR s ?3)
. ecisiones finales de disefio o construccion?
mayor planificacion en los proyectos del de su ejecucion; este Disefio
sector de construccion traduciéndose en | modelo did estadré conceptual 4 {En el nivel de disefio conceptual, es posible relacionar con herramientas de
; ; Arf comprendido por todo
untlncre:nznfo (,je la ca.tlldad. AS|m|dsn|10, tipo de informacion programacion y costos con sectores o especialidad desarrolladas mediante
esta metodologla permite crea modelos i
gia p digital. modelo del proyecto?
digitales en una Unica base de datos, — - - —
) o ) » 5 ¢La Modelacion (3D) centraliza toda la informacion del proyecto en modelo
siendo esta la Unica fuente de informacion
digital desarrollado por sus especialistas, permitiendo realizar simulaciones
del proyecto, llegando a almacenar
. L e . - donde se detectan las Interferencias?
informacion geométrica hasta informacién Modelacién (3D)
d 0z - f 6 ¢La modelacién (3D), constituye una base de datos fiables que permite que
e operacion y mantenimiento, es decir
toda aquella que pertenezca al ciclo del todos los agentes o especialistas que intervienen trabajen en forma
proyecto. colaborativa para el beneficio reciproco?
7 La informacion modelada del proyecto contiene toda la informaciéon
Fuente de estructurada que posibilita la creacidn, registro, clasificacion, acceso y
Informacién: Contenido disposicién de los documentos a lo largo del tiempo?
Almeida, A. (2019), es 8 ¢El contenido de la informacién generada es integrado y puede ser
la forma automatica y administrada por diferentes herramientas informaticas?
veridica de la - p
9 ¢La empresa hace uso de lenguaje comuin de informaciéon de datos lo

documentacién del

proyecto, ello gracias

Interoperabilidad

comparte con los especialistas cumpliendo las normas establecidas?
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Variables Dimensiones Indicadores No. i{tems (Preguntas) Niveles
al modelado que 10 ¢Considera Ud. que existe conexiones fluidas entre los especialistas debido
puede albergar al software que impulsan una colaboracién natural, e innovacion
informacion gréfica y o emprendedora?
grafica 11 ¢Considera Ud. que la informacidn puede ser gestionada por diferentes

herramientas informaticas La empresa logra la integracion entre

especialistas para desarrollo de proyecto?

Gestion
12 ¢La gestion con los sistemas de informacion y comunicacién permite la
transparencia entre especialistas participantes del proyecto, que permite
adecuada toma de decisiones?
13 ¢Considera Ud. que la participacion y colaboracién de los especialistas es
Colaboracion: alta, porque la modelacién (3D) facilita la comprension del proyecto?
' Participacion

CO_S“” et al. (2018) lo 14 | éConsidera Ud. Que la participacion de los especialistas en un escenario
define ; eI la sin trabajo colaborativo, existiria la metodologia BIM?
caracteristica principal
de |§ metodologia BIM, 15 ¢Considera Ud. detallar los flujos de informacidn y coordinacion que hacen
debido a que el trabajo ) » ,
es netamente Flujo de posible la adecuada colaboracion dentro del proyecto?
colaborativo, ) o 16 | éConsidera Ud. que el flujo de informacién es accesible, transparente y
influenciado  por la informacion ) » - o B
participacion de todos actualizada; puede permitir la toma de decisiones, priorizandolas en funcion
los profesionales, de del valor que aportan o de las restricciones de disefio del proyecto?
manera que genera un - - - — - __
impacto positivo en el 17 ¢Considera Ud. que las herramientas informaticas mediante la codificacién
flujo de labor o trabajo, y estandarizacion de la informacidn mejoran los resultados de colaboracion
todo ello permite que o )
los cambios o eficiente en cada etapa del proyecto?
modificaciones al Herramientas 18 | éConsidera Ud. que es imprescindible la intervencion de las herramientas

proyecto se ejecute de
manera eficiente, con
coherencia y de
manera acelerada

informaticas

informaticas para el entorno de colaboracién en un proyecto?
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Variables Dimensiones Indicadores No. i{tems (Preguntas) Niveles
Gestion de proyectos Portuarios. Planeacion: 19 ¢Considera Ud. que la empresa como primer paso previo a planeacién
i Iy debe evaluar obligatoriamente la factibilidad del proyecto a desarrollar?
PMI (2017) manifiesta que la gestién de Mulcahy's (2018) tiene Plan de Malo
proyectos comprende el uso de diversas la finalidad de plasmar | Organizacién de 20 | iConsideraUd. que laempresa debe planificar, los alcances reales, recursos, | (1)
herramientas, conocimientos Y| la integracién de todos proyecto miembros participantes hitos a cumplir, calendarios, riesgos y estimacién Regular
experiencias durante la elaboracion de un los planes de gestion de costos antes de empezar el desarrollo del proyecto? )
determinado proyecto, con el fin de
b =& elaboran 21 ¢La empresa cuenta con plan de comunicaciones propicias para el desarrollo | Bueno
alcanzar los objetivos previstos. Siendo durante la planificacién o .
necesario  integrar  adecuadamente Plan de e los proyectos: 3)
de un proyecto, _ — —
procesos como: la planeacion, ejecucion » Comunicaciones 22 | ¢la empresa efectda verificaciones permanentes de comunicaciones para
’ ' | permitiendo obtener un
seguimiento y control y el cierre del comprobar los avances y cumplimiento de metas del proyecto?
documento que
proyecto.; permitiendo que cada proceso centraliza toda la | Plan de Gestion 23 éla gestion de calidad de los proyectos es favorecida por uso de
y el proyecto se alineen entre si, informacion que de calidad herramientas informéaticas?
aperturando una adecuada coordinaciéon | . , - —
P incluye el proyecto. 24 ¢La calidad de los proyectos esta dentro de los niveles exigidos por el
entre los responsables del proyecto. A su )
cliente?
vez Enapu (2009) menciona que los
i . 25 éLa empresa cuenta con Equipo de Direccién de Proyecto acorde y de
proyectos portuarios es un conjunto de - »
. . . jecucion: i experiencia para conducir la ejecucién de los proyectos?
instalaciones integradas, conformadas Equipo de P P ! proy
por obras de infraestructura vy Estrada (2015), lo Trabajo 26 éLla empresa evalua a profesionales especialistas del equipo de trabajo de
superestructura construidas en un puerto define como la etapa acuerdo a su experiencia en desarrollo de proyectos?
o fuera de él, para permitir la atencion y necesaria para 27 | éVuestra empresa evalia en la ejecucion el cumplimiento de Ila
una operaciéon adecuada de naves, supervisar el progreso Programacion programacion, respecto a las actividades e hitos de cumplimiento a fin de
servicios portuarios para pesca de | del proyecto asegurar, reajustar y corregir de ser necesario el rumbo del proyecto?
productos hidrobiolégicos o carga. establecido;, 28 | éla empresa cumple con los plazos establecidos en la programacion de

asentando lo que se

actividades, que permitan satisfacer con los entregables del proyecto?
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Variables Dimensiones Indicadores No. i{tems (Preguntas) Niveles
requiere mejorar, 29 éLa programacion de actividades establecida por la empresa es el mas
corregir o modificar. Entregable Final conveniente que garantice el cumplimiento del entregable final?

30 éLa empresa logra efectuar la entrega final del proyecto dentro de plazo
establecido en programacién?

31 éLa empresa controla una propuesta adecuada en las estimaciones de los

Monitoreo y Control : Costos costos de un proyecto?

PMI (2017), indica que 32 | ¢Llaempresa prioriza el control de tiempo de los colaboradores externos e
en la etapa control y internos en el desarrollo del proyecto, afin de asegurar los plazos de
TEERTTETE del actividades programadas?

Proyecto, se evalla y 33 | éSe toma conocimiento del valor final del objetivo culminado, que permite
calcula de forma ) tomar decisiones seguras de inversion?

periodica el Tiempos 34 ¢La empresa cuenta con plan de gestion de riesgos propicio, que permite
desempefio control de tiempos en el desarrollo de los proyectos?

35 éla empresa considera que el cierre verifica que los procesos se han
culminado, obtener la aceptacién y hacer entrega del proyecto. En
cumplimiento de los alcances establecidos por el cliente?

Cierre
36 ¢En el cierre del proyecto la empresa evalua, los tiempos y desempefio de

costos, recapitula, compila las lecciones aprendidas y planifica actividades

futuras?




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos
Instrumento de recoleccion de datos de las variables
Cuestionario para trabajadores y colaboradores de la empresa P.C.D. S.A.C.

Fecha: [ / / ]

Sexo: Femenino[ ] Masculino[ ]

Ocupacion: Directivos-Gerencia[ ] colaborador directo[ ] colaborador indirecto[ ]

Grado de estudio: Secundaria [ ] Superior Técnica[ ] Superior Universitaria[ ]
Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo en consideracién el puntaje que
corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

No Pregunta Valoracion
1 2 3 4 5
Sobre Metodologia BIM
1 ¢éLa empresa desarrolla una base de datos de proyectos
portuarios que servird como representacion de lo que se Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
pretende construir en la realidad?
2 é¢Considera Ud. Que la base de datos establecida, retne la
informacion total para su ejecucion? Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
3 ¢En el disefio conceptual, se desarrolla el modelo en forma
estructurada y se puede extraer y tomar informacion del Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre
proyecto para toma de decisiones finales de disefio o
construccion?
4 ¢En el nivel de disefio conceptual, es posible relacionar con
herramientas de programacion y costos con sectores o Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
especialidad desarrolladas mediante modelo del proyecto?
5 ¢La Modelacién (3D) centraliza toda la informaciéon del
proyecto en modelo digital desarrollado por sus especialistas, Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
permitiendo realizar simulaciones donde se detectan las
Interferencias?
6 ¢éLa modelacién (3D), constituye una base de datos fiables que
permite que todos los agentes o especialistas que intervienen Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
trabajen en forma colaborativa para el beneficio reciproco?
7 ¢ La informacién modelada del proyecto contiene toda la
informacién estructurada que posibilita la creacién, registro, Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
clasificacion, acceso y disposicion de los documentos a lo largo
del tiempo?
8 ¢El contenido de la informacién generada es integrado y puede
ser administrada por diferentes herramientas informaticas? Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
9 ¢La empresa hace uso de lenguaje comun de informacion de
datos lo comparte con los especialistas cumpliendo las normas Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
establecidas?
10 ¢Considera Ud. que existe conexiones fluidas entre los
especialistas debido al software que impulsan una colaboracion Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
natural, e innovacion emprendedora?
11 ¢Considera Ud. que la informacidn puede ser gestionada por
diferentes herramientas informaticas La empresa logra la Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
integracion entre especialistas para desarrollo de proyecto?
12 | ¢éLa gestidn con los sistemas de informacién y comunicacion
permite la transparencia entre especialistas participantes del Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre
proyecto, que permite adecuada toma de decisiones?




No

Pregunta

Valoracién

13

¢éConsidera Ud. que la participacion y colaboracién de los
especialistas es alta, porque la modelacién (3D) facilita la
comprension del proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

14

¢éConsidera Ud. Que la participacion de los especialistas en un
escenario sin trabajo colaborativo, existiria la metodologia
BIM?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

15

éConsidera Ud. detallar los flujos de informacidn y coordinacion
que hacen posible la adecuada colaboracién dentro del
proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

16

¢éConsidera Ud. que el flujo de informacidn es accesible,
transparente y actualizada; puede permitir la toma de
decisiones, priorizandolas en funcién del valor que aportan o
de las restricciones de disefio del proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

17

¢Considera Ud. que las herramientas informaticas mediante la
codificacidon y estandarizacion de la informaciéon mejoran los
resultados de colaboracion eficiente en cada etapa del
proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

18

¢Considera Ud. que es imprescindible la intervencidon de las
herramientas informaticas para el entorno de colaboracién en
un proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Sobre Gestion de Proyectos Portuarios

19

¢Considera Ud. que la empresa como primer paso previo a
planeacién debe evaluar obligatoriamente la factibilidad del
proyecto a desarrollar?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

20

¢Considera Ud. que la empresa debe planificar, los alcances
reales, recursos, miembros participantes hitos a cumplir,
calendarios, riesgos y estimacion de costos antes de empezar
el desarrollo del proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

21

¢La empresa cuenta con plan de comunicaciones propicias para
el desarrollo de los proyectos?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

22

¢éLa empresa efectia verificaciones permanentes de
comunicaciones para comprobar los avances y cumplimiento
de metas del proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

23

¢éLa gestion de calidad de los proyectos es favorecida por uso
de herramientas informaticas?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

24

¢éLa calidad de los proyectos estd dentro de los niveles exigidos
por el cliente?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

25

¢La empresa cuenta con Equipo de Direccion de Proyecto
acorde y de experiencia para conducir la ejecucién de los
proyectos?.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

26

¢La empresa evalla a profesionales especialistas del equipo de
trabajo de acuerdo a su experiencia en desarrollo de
proyectos?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

27

¢Vuestra empresa evalla en la ejecucion el cumplimiento de la
programacion, respecto a las actividades e hitos de
cumplimiento a fin de asegurar, reajustar y corregir de ser
necesario el rumbo del proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre




No Pregunta Valoracién
1 2 3 4 5
28 | éLa empresa cumple con los plazos establecidos en la
programacion de actividades, que permitan satisfacer con los Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
entregables del proyecto?
29 | éla programacién de actividades establecida por la empresa es
el mds conveniente que garantice el cumplimiento del Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
entregable final?
30 | éLa empresa logra efectuar la entrega final del proyecto dentro
de plazo establecido en programacion? Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
31 | éLa empresa controla una propuesta adecuada en las
estimaciones de los costos de un proyecto? Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
32 | éSe toma conocimiento del valor final del objetivo culminado,
que permite tomar decisiones seguras de inversion? Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
33 | éLa empresa prioriza el control de tiempo de los colaboradores
externos e internos en el desarrollo del proyecto, afin de Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
asegurar los plazos de actividades programadas?
34 | éLaempresa cuenta con plan de gestién de riesgos propicio,
que permite control de tiempos en el desarrollo de los Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
proyectos?
35 | éLa empresa considera que el cierre verifica que los procesos se
han culminado, obtener la aceptacién y hacer entrega del Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
proyecto. En cumplimiento de los alcances establecidos por el
cliente?
36 | éEnelcierre del proyecto la empresa evalua, los tiempos y
desempefio de costos, recapitula, compila las lecciones Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

aprendidas y planifica actividades futuras?

iGracias por su tiempo!




Anexo 4: Certificado de Validacion del Instrumento de Recoleccion de Datos

Validacién d

el Experto N°1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE: Metodologia BIM

e

DIMENSIOMES ! items

Clani

dad"

Partinencia®

Modelo Digital

Mo

8l No_

|Relevancia®

Sugerencias

Si Mo

iLa LmpresL desarrelia una base 3z dacs &2 PEBREIRS FAMEITIAG i 2EVEr S
'r-.nr-.u'rna:mn de lo que se E’H’llde -\:uummr 2t la m:ﬂu:ﬂ."

(15 ey

X

Enel dlb’e‘.l'l\:! cunmplu:ll, se dusamalla el modeln en Inrmae estrocrsta v &8 preds exirery
tomar infermacicn del proyects pam oma de decisiones: fingles de dissto @ eonsirucein?

o m

g el el de deseiin eepepteal | ea paibli selasienar eon bermamientas de programacion y

| & g

COEING o0 sEetoned o sspedalali] desamulladas madinmo madelo del proveoio?

x
X
*

it Mlodelacian {204 centraliza toda lo informacedn del proyecso en medeln digial
dusarmollado por sus especial isias, pemsinends nealizor sl scinne dovade se &ereemn la
Inlcrerencias®

-

=4

-

i L sl iy [ 200, eorstinye wem hasy de dalos fabley que p-err.'.ilf.'-qu'\: tedes les ul'.":'n.-l.es
e ialienns que eterviien Irabajom an fema colabomiiva para ol baseficie reciproca?

Fuente da Infarmacicn

[

Ne

8i_| Mo

AL mfrmacion mudelnda del provecin. contine 1odz b imsarmacin estnicturadl e
persihilit ks ereacice, regising, clasificacion, acceso y disposicion de s d e @ o
Nisgen del Ligmmpa

LBl comensde diz lo |nh:-rn|m.LDn E,tnmnl 1 e pradie y pudls s sdminisraky pnr

clifrznies hesrameilag infaomn

Laempeeza hace uso de I..ngl.uj.. coimie de INBAmazien e Ao b o oo b
capechalisias cumplsndo las nemmas establecidas?

(Cansidera Ul que 85 coaesinnes luskis onlie 105 Gapevialisls dehido ol softwan: que
st ung cnlal w1 ralnl, e innovacion ononendedora?

(Considera L8, que la informozion pusde ser gestionsda por dilienles herramient
mmfurmiticas La empresa lozr la imezracian smane specaliads pam deepila e provesga?

espodialisias pamssipants del priveia, g permade sdecoada tama de decisiones?

L pestin eom Las 3igtemis e infinmaian y cumunicacion permite |o trinsparencia enre

Calaboracion

Mo

e 3 |5 [3¢ [ [m

Mo

e e (s [3e (3 [

Mo

LCureidera Ui, quela pm'cipﬁ:l'-n.‘:i:.' colzberzcion de tas especilistas es alty, pangue la

_L_muobelaciin {304 fcilits la comprensinn del proy ecic?

pomsidarn L, Chis la panicipsicn i s egueialiaes anun esomanio sin - drahais
codabaraiva, exisiin 1 metedplegis BIM?

15

cConsidesa Uil detzllas los flujos de infermazion y coandizaciin gue hassn poabis la
whicimdy coluboraodn deniro del provecio?

(lonsidera U, que el Mups de infammaciio os sceesble, raregarenie ¥ acul tads; pusde
perenine [ s di decigiones, privrizindelas en funzidn del valor gue 2ponizn o de s
TERIF e hiscio del provecta®

L

¢ Conmder U, que las hemamientas infaiancas medlnme I pestafizatiin y b
e la inParmesin pejerat g peiullebo S codal te encala daps del
oy ecte?

sUeewkkm L. que és improscindible T mlervencion de lzs P Prarmi s indnrraLiess ]ur:.n:l
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: xixx




VARIABLE: Gestién de Prayectos Portuarios

e DIMENSIONES /items Claridad® Pertinencla® [Relevancia® Sugerencias
Plancacion ] S | Mo @ Si Mo 5 NG
18 | alimsnlon U que la emprest coma piamee pass provic 2 plaseacion debe cvaluar I ) -_.
o jpatoizmente la fcibilidad ded pony et 5 desarollar? X | X X |
20 | iConsidera U, que |3 ompresa debe planificar, boes aleanees pealis, nerursns, miemhros |
participantes. hitgs o cumplis, cabendasics. riesgos v escimaeion 4z cosos ks Je anpezar ol
desaralle del proyecea? |
S A X # _
21 | ilaempresa cusnia con plis de oamanicecienes prepicios ars el dearelk & los B
oy el
- ] X X A
22 | jLacmpresaeleciia verificocones permansies s comunisaciones par comprhar los
avanis ¥ cumplimioga de metes del provecia®
u . | X X |
23 | ibegesuon de slidad de les proyecios es fvorecsda por was &: hermmionlas infemmalicas? X " ' " B
24 | iLacolided de s proyecks oxa dentio de los nivelss exigides por o clienie? x x w )
| Ejecucidn . Si | Ma | si Mo 5i Ne
25 i_ o empeat cenlacon Equipa de Direcciin de Paovesin seondey de experienzia i:ﬁ.rl o
¢ enndueir By eencidn S lns proyesiog®
. X 2 X
25 | iLaempeess evalia & pralisinnalss vipeeiolisas del equipe de tubago deacozedo 5 s )
| experiencia en desarolio de e
| I - pret _ ¥ X x
27 | iVuestrz empresa evzlin en L ejecueckon ¢ cumplimicnio de 12 peagramesion, ropecto s las ) -
wtvifilis e hiws de compdimientn 2 fin de s, resjusar v comegir de ser negesirio
el b del prapesia®
b— L. . x :‘:. x
28 | ila espresacomply cun los plazes esiablacidos en b poog iiin de actividades, que -
2mmitan satisibeer con bos aenizables del proyecio? |
. .P'\- i proy X % x |
20 .E,Lﬂ-PT;IET“-'IIIIH-'ili"-|||.'-?'.7|i'\'idﬂdl.'lﬂl-ﬂ:-\j\.':m"_Fm' la empisa S el mas conveniorie |i|.r|:- )
waranlice el cumplimisnio del 2ireegahle Geal?
: . X A X .
30 | JLaempresa lagra eleciar b exincgs final del proyesio desns de plar cmablesde en ) -
ancKm?
g ~ x B % «
i Seguimiento v Control =i ] MNo Si Mo 5i Mo
M | iLu emproa comtrela unz pr'n'pue-sm stz s en | extimaciones de 105 comas de un N
!
p— .Frw‘x e - x x x‘
32 | 5 wera emaimion o del valor finzl el ohjenvo admingdo, quy permile Inmar decisiones
s e v ersrhn’
i . X X A -
33 | Lo empress proriz & vonlral de Liempe de Ins colsbaradores exiemos ¢ inlernos e el o o
desarrolln del penyemie, afls de asgorar ks plazos de actividodes progroeadas? % " X
34 el empress enene e plan de gesticn da fic:-g.u prapicit, gue pemibe coekngd de tivmpas |
en el desarrnlle de ks 1 | i
pecs e X X X |




R DIMENSIONES | items — | Claridagd® Pertinencia® [Relevancia® | Sugerenclas

35 | j_i.._n ampresa conadern que ¢l cieme venfies que Ins procescs s2 han culmmado, obteser 2

aceplacidm y Facer enireza del proyecio? En cumplimiznie de los alamces establecidos por 2l
clige?
X * X
35 | (Enel vierre del proyect la empress gvalim, log sempos y dessmpeto de oo, meapilula,
compila 1 berziones apremdadas v planifica scrividades finrss?
x X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sl HAY SUFICIENCIA
Qpinion de aplicabilidad: Aplicabla [ x] Aplicable después de corregir [ ] Noaplicabla [ ]
23 de mayo del 2022
Apellidos v nombre s del juez evaluador: Mgtr. GABY JESSICA NIETO FERNAWNDEZ DMl 03146730

Especialista: Metoddlogo [ X ]  Tematico[ ]
Grado: Maestro[ X ] Doctor[ ]
1 Claridad: Sa enfiends sin difcutiad slguna & enunciade del ilem, es concisa, axachy y directa

* Partinencia: Sial tem perienece a la dmersian. {}/W’XAEQ"‘:?

. " . . L
YRelevarcia: El iiem es sproplado para represantar &l companama o dimensén especifica del construcio T’wfa el Experla nle
Hote: Suficiencia, se dice sufisencia cuzndo los Hems plarteadas son sulicienies para medir [a dimensin Mgl Gaby .J;_s.ﬁ a Miedo Fernandez




Validaciéon del Experto N°2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE: Metodologia BIM

Ne DIMEM SIONES | items Claridad’ |Pertinencia” [Relevancia” Sugerencias

Maodels Digital S5i | Mo | S&i Ho Si Ho

una base de datos de proyecios portwirkos que servicd comn

Tepresentacid de ln e et Colisiner en la realsdad?

sUoosdera Ud. Cue la base de daios establecida, reine L idormacion wotal para su
ey

S colleepiul. s desarnodla el maodel
scicdn del provecio par

oo estnaciureda v se puede eximer y

JEn el d
i le diselo o

Lyl

ivel de diselle comoeriual
i soectones O especidlidad desarol

1 hemmamicentas de prog
e Ml e ko del oy ecsn

ol | L] R

maciom del |

s, pemiaticndo realiar simulackmes donde se detecan Las

6 | ;Lamodelackin {31¥), ooostitg base de datos Oebles que permise que indos b
O eapeialias g inbervi 1 trakjen i forma colaborativa. par el Benellcie recipo

N N T R
N e R R R

Fuente de Informacion 5i Mo

oo ice mndel

do del proyecio pene e la indormacidn. estructurada que

soesn y disposickin de los docunsentos a lo

O ;Laer = hace covmiy de inforenacidin de dates ko consparie con los

npliendi s normes establecidas?

re los especialistes debide al softwaze que

eanprendedon

11 | Ccesiders
imfcemiiticss Lo esvpress bogra |

tivtads por diferenies berramisentas

12 | ;L gestide con los sistemes ds inde

stas participasees del provectn,

e A R
N S e R T
DA S S |S S S

Colaborac Ho Ho Ho
13 | jCoesidera ] zick y eolaborackm de bos especialisias es alia, porgee o

onadelacsim | 1k del proyecio?
14 | Coesiders Ud Que la I fe lns capecialisios cnwm eSCSTD Sin irabajo

cilahg v, existinia | i EHLY

15 | Ccesidera Ud detallar e
| il o

Tormaciim v conrdinescion gue haces posible la
adecuada

16 | jCoesidera Ud fque &l Thapn de imformacionn es aocesible.

s, prsriamndales e

ualirnda; puede
poriam o de los

ckin del valor

17 | Ccesidera que | hermnsdenias indomndticas mediasse la codilicackm v estand anzacion
e lo informacion mejoran los resilindos de colabomackim eficieste en cada elopa del

e’

18 | jCoesiders Ud gue s imprescindible o intervenciin de Lis heramienas mioenmiticas pars el
enid i de ol aboraceim 1w preyecin?

L L A ALY
Sl S [RS s
R T (N N LN N




VARIABLE: Gestion de Proyectos Portuarios

DIMEMN SIONES / items

Pertinencia®

Relevancia

K]

Sugerencias

Planeacion

Si

No

5i

No

14

losssdera Ud. que la eapress como primer paso previo
obligaoruments la fbonb del privyecio & deswrollar!

planeacsim debe evalusr

v

v

20

sl ormidera Ud. que la einpresa debe planificar, los alcances reales, recursos, micmbros
participastes hizos & cumplir, calendarios, riesges ¥ estimacidn de costos. antes de empear &

desarrollo del proyecto?

21

4 La empresa cuenia com plan de coom

acsmes propicies paras ¢l desserolle de los

pryactoa?

22

il empresa eleciud venillcacone s PeniEnenies & ComuUnicacinne pai compiohar |os

avamces ¥ cuvglimiente de metas del proyecio?

23

Lo gestade de calidad de los proyectos es fvorecida por uso de hesmamiesas imformigicas?

24

il calided de los proyectos et

oo e los niveles exigidos por e cliente

o] R L L T

] R A T

] R A T

Ejecucion No Ho No
25 | ;Lo empresa cuenta eon Fgaipn de Direecidn de Progectn acorde y de experiancia para
conducir 13 ejecucion de ke rovecios?.
26 | ;Laemprea evalin s profesionales sipeciolisms del equipo de trabajo de scuerdo o si s s s
expeniencia en desamallo de proyectos?
27 jecuciom el Tplizniensn de la programecion, respecio a lis J J J
e cumipliassenio a fin de ascgurar, Teauslar y oirregir & sor mecesarn
el rumbae del progecio? ‘*, J J
28 | ;Laemprea cumple con los plazos establecidos en |a programaciim de actividodes, que
prermitan satisfacer con los corregables del projyecio?
20 | ;Laprogramaciin widades establecida por la empresa e ol mis conyemenie que J J J
garantie 21 cusplimicmo del entregab: final -J‘ J J
30 | ;Laemprea logra efectuar la entrega fmal del provecio destro de plarn estohlec
Proglaseici ‘*, J J
Saguimiento y Contral 5i No 5i No 5i No

El

Lo empresa controla una propesesta sdecusda en las edtinaciones de los costos de un
privyecto’!

a2

S toiea cosce iento del valor final dal ohjetive culn
seguras de inverskm

o, e Permise oanar decisiomes

EE]

L empresa |

desarmnllo del p

a el eontrol de tiempo de Ios colsborsdores externos ¢ intemiss en el
wecto, alin de asegorar bos plazos de actividades programadas?

a4

Lo empresa cuenta con plan de g
en el desarrodko de bos proyecios

le riesgos propicio, que permite cosemel de tiempos

R L L

BT L L

BT L L




N° DIMENSIONES / items Claridad’ |Pertinencia® [Relevancia’ Sugerencias

35 | Laempoeas conidern que el clee verlbo que bon fuoceson w2 han cubnineds, oboeser L

dopac s y haver extrepa del proyech. kn L'u|:|p|;;1'|i|:~_f.u che low pleases, establecidon parel

cliente? J J J
38 | iEnel cierre del proyecio la empresa evabin, los tempos v desempefio de coslos, pecapitula,

compila ks keociones speendides v planifies setividedes futuras? J J J

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIEMCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ " ] Aplicable después de comregir[ ] Mo aplicable [ ]
18 de 05 del 2022

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Mo. ATAHUALPA HERAS. LUZ ENITH DNI: 74087534

Especialista: Metoddlogo [ ] Temdtico[ v ]

Grado: Maestro [ v ] Doctor[ ]

' Claridad: Se enfiends Sin cifizutad Aquna =l enunciaco de| fam, 85 cancisy, 2x3030 v direc

2 perfingncia: 5i ol item pettenece 3 13 cimenszion,
*Relevancia: S1 iem 25 apopiado pars representa &l components o dmansicn especifica dal construci Firma del Experto Informands

Mota: Suficiencia, 2 dice suficiencia cuanda ks fems plamieadas son sutienlas para medr |3 dimensiin



Validaciéon del Experto N°3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE: Metodologia BIM

N DIMEMSIONES [ items Claridad’ [Pertinencia® [Relevancia® Sugerencias
Modelo Digital Si | No | S5i | No | Gi | No
1| iloaempresa desamolla una base e dasos de ponypecton poctuarios que servick comn
represesviaeion de ln que se pretende construiz en la realidad? X X X
2 | sCeesidera Ud Qlue La base e datns extableeida, redne L informasi oo tocal para su
wjecnai ! X x x
3| cEn el diselo coneepbal, se desirralla el nedele en fooma esmrocturadi ¥ se puede 2xtmer y
o isformeion del prosectn pas toma de decisiones Nzales de diselo o construceisn? X x x
4 | cEnelnivel de diseile eoncepitual, <5 posible relacicnar con hemamiestas de programacidn v
cnstos enn sectores o especialidad desaralladas mediante madeks del proyscsa™ X x x
8| ila Modelickhn {3137 ceniralizn toda la anlermacida del proyecte en madek o
desarznllade por sus epecialistas, pempitiesdo realizar simulachones, donde se
Interferenciss! X X x
B | ilaovodelickm {21F, eoostituye unz base de datns Dabkes que pemmize que tndos los agenies
o espoecialisias g interviesen trabajen e forma colabarativa pasa &l benelicio reciprocc? X X X
Fuente de Informacion Si | No | Si [ No | G | No
T | cloainfoomacida moodelada del proyecta contiens sl Li informacion estrucbarada que
poibiliza L eeaciin, megistro, clasificacion, steese y dispasiciin de los docunsentes a o
largn del tiempo® X x X
8 | skl eontezido de L informaeion genersdi o integrado v pusde ser adminisrada poo
dilerentes hiesteniestas infomuiticas? X X X
[7] e loce wisn de kangunje comin de informacion de dites ko cotsparte con los
i s normes establocidas? X x X
A0 | pessiders Udl que existe coneones Muidiz entre bos especialisteas dehide al seftwaze que
impilsan unz colaborackin natuml, ¢ innovaciin eenprend edosd? X x x
A1 | i essiders Udl que lainleonciin puede ser gestionnda per difesentes Berranientas
anleomdticas Lo exnpresa boera la integrackin entne aspecialistas pars desarmllo de prosectn? X x x
12 | Lo gestedo con les sistemans de udormecion y comunicaciton peniiie L manspasencia estne
especialisias participasces del provects, que permite sdecuada toma de decisiones? X X X
Colaborac Si | No | 5i Ho Si Ho
13 | eoekdera Ud. que la panticipacion y colabomackin de los especialistas es alta, ponges: la
enodelaciin {311 Gcilita Lo cocnprension del proyec X X X
14 | essiders Ud Que Lz paricipacion de los cpecialistas o2 eseanari sin trabaje
calabarative, axistiris L mety i HIMY X X X
18 | ieesiders Ud. detallar bos Mupos de ismlermacin v conrdingsiin que haees poaible 1z
adeunds eoldhomnido dentrn del progecto? X x x
16 | iCeosidera Udl que ol Mugo de mloomeseui es seeesible, tans parente v actualivada; poede
peermiter L tedea de decisienes, privrisindals an funcidn del valer que aportaz o de las
sesiriceivies de disefle del provee X X x
A7 | ieesidera Ud. que las hemansentas inforniticas mediaece L eodilicackhn y estandanzaciin
mejor s resuliados de colaborackin eficieste en cada etape el
h X Y x
18 | ieosidera Udl que e impreseindible ervencsim de Lis herramientas inloomiticas para el
e de colaborackim e w proves X x x




VARIAELE: Gestion de Proyectos Portuarios

DIMEMN SIONES | items

Pertinencia”

k]

Sugerencias

Planeaci

Si Mo

Relevancia

Si

No

10

U onmidera Ud. que la ey
ohligasoriusente la fctibi

= 0T meT pass previo a plansackin debe evaluas
el provpecto & desarollar?

X

X

20

Ul ommkdera Ud que laer 2 debe planificar, los alcances reales, recursos, o

dir. calendanios, T

participastes. hisos ac
desarrnllo del proyecto?

& v eslimnacion de cosbos antes de ensperar ¢

21

;L empresa cuenta com plan de coonunicackomes propicias pars ol desarallo de los

[

22

weTi e ecioms pen

avamees y cunsplimiente de metas del pooy

= pura comprohar los

23

Lo gestiten de calidad de los proyecios es Bivorecida por uso de hesmamiestas imformigicas?

24

slacalided de los proyectos estd destro de los mveles exigidos por el clienie

Ejecucion

23

oom Egpaipn de Direcckm de Provecio acorde y de expensncia para
wonducir la ejecucion de ks proyecios?.

26

sla empresa evaloa o prodesonales especialisias del egupo de trabago de scuerdo a su

experiencia en desarrcdlo de proyectos?

27

FRUTS

idades ¢ hitoe  de cumplissento o fin de Qsegurar, Tegusiar y oon

conpresa evalia en la gecuciin ol cumplisnieseo de la prog

acidem, respecin o las
e ir e ST ERCRsATE

el rumba del proyecio?

™
]

28

L empresa cumple con los plazos estabbecidos en la programaciin de actividades, gue

permitan satisfacer con los entregables del

ecin?

20

;La prograsacidn de

garantice «f cunp

idades estmblecida por L empresa e ol mis convesdente que

ded eniregable finaf

30

L empresa logra efectuar ki entrega lzal del proyecto desero de plaso establecide en
prograscion?

Seguimiento y Control

31

il empres coninela wia propoesta sdecuada e las estinackmes e los costos de

Py e’

a2

15 o comccinesento del valor final del objetive culiminade. que permise toenar decisiomes

s guras de inversbo

33

i laempresa
desarrnllo del

ol conine de tempo de los colsboradones evemns ¢ inlemes en el

ezt ofin de asegarar bos plazns de artividades prograsadios?

a4

;L.a empresa cuenta com plan de gestidn de riesgos propicio, que permite coosmed de tiempos
en el desarmodlo de los proyecsos




DIMENSIONES I items

Claridad’

-} k|

Pertinencia® [Relevancia Sugerencias

35 | jlaemprea considera que el cicme wenlboa que bos procesos s han cubninado, oboemer la
aoepaciim y hacer eacrepa Jel proyecio. En cumplizniessn de los al cazees estahlscidos par el

clienie?
x X X
36 | ienelcwrme del proyeco la empresa evalia, los peinpos y desempeio de cosins, recapaula,
campila las leeciones speendidas v planifica sctividodes fuiuras?
x X X
Observaciones {precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] Ho aplicable [ 1

Apellidos ¥ nombre s del juez evaluador:

Mg. MEJiA IZGUIERDD, NORMA ROCID

Especialista: Metoddlogo[ ] Tematico[ X ]

Grade: Maestro[ X ] Doctor[ ]

1 glaridad: Se enfends sin difinutae Aguna &) erunczeo del Rzm, 8s concisa, exasio y dreso
Z pegtinencia: Si & item pertensce & & dimensian,

*Ralevancia: £ ihem a5 apropisdo pars rapresentar 8l componente o dimensicn especifica dal construcio

Moda: Sufidiencia, e dice suRencia cuando ks kams plantzadas son sfciemas para medie 13 dimansion

16 de 05 del 2022
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