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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como propésito determinar los cambios
efectivos en cuanto a la articulacion y los procesos entre la “Programacion
Multianual de Inversiones” (PMI) y las inversiones publicas, en un gobierno
regional el método de investigacion utilizado fue el método cuantitativo no
experimental de disefio descriptivo correlacional. La poblacion de estudio
conformado por 87 trabajadores del gobierno regional, se determiné la muestra
compuesta por 71 trabajadores a través del muestreo aleatorio simple, a las
cuales se aplicé un cuestionario previamente validado a través de juicio de
expertos, con una confiabilidad de alfa de Cronbach 76.7%. Se concluyé que el
Invierte.pe ha generado un impacto positivo porque un 70.3% de los encuestados
manifiesto que el gobierno regional desarrolla su PMI articulado al Plan Desarrollo
Regional concertado, un 71.9% indica que se desarroll6 el diagndstico de
brechas, un 75% indica que priorizo las inversiones basandose en el diagnostico
de brechas, y un 89.1% indica que desarrollo su PMI con prevision
presupuestaria, ademas de mostrar una correlacién de Spearman de 0.692 entre

la formulacién y evaluacion con la PMIy 0.652 con la ejecucion de proyectos.

Palabras clave: Invierte.pe, programacion, proyectos, brecha.
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Abstract

The purpose of this research work was to determine the effective changes in terms
of the articulation and processes between the "Multiannual Investment
Programming” (PMI) and public investments, in a regional government the
research method used was the non-quantitative method. experimental
correlational descriptive design. The study population made up of 87 workers of
the regional government, the sample composed of 71 workers was determined
through simple random sampling to which a questionnaire previously validated
through expert judgment was applied, with a reliability of Cronbach's alpha 76.7%.
It was concluded that Invierte.pe has generated a positive impact since 70.3% of
the respondents stated that the regional government develops its PMI articulated
to the agreed Regional Development Plan, 71.9% indicate that the diagnosis of
gaps was developed, 75% indicates that | prioritize investments based on
diagnosis and gaps, and 89.1% indicate that they develop their PMI with budget
forecasting, in addition to showing a Spearman correlation of 0.692 between

formulation and evaluation with the PMI and 0.652 with project execution.

Keywords: linvest.pe, programming, projects, gap.
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|. INTRODUCCION

Los paises desarrollados tienen implementado un sistema avanzado en lo
referente a las inversiones, esto debido a que se viene implementando de
manera constante diferentes cambios, con la Unica finalidad de que en adelante
se tenga inversiones que muestren resultados 6ptimos en su desarrollo, los
mismos aun no pierden el norte en seguir siendo paises desarrollados y
modernos con una O6ptica de cubrir o poder atender en su gran medida las

necesidades de su poblacion.

Armendariz y Fretes (2017) en “Word Economic Forum- América Latina
Necesita Gastar Mejor” sefala que no solo se trata de invertir en mayor cantidad
en lo referente a la elaboracién de perfiles de proyectos u obras en una nacién o
pais, puesto que se debe de mejorar esta situacidon misma en lo referente a su
calidad con una formulacion correcta y que estas cuenten con presupuesto y que
estén debidamente programadas y solo si se tiene en cuenta esto se podra contar

con resultados esperados en los planes de largo plazo.

La International Monetary Fund (IMF, 2017) sefiala que cuando un estado
intervine con inversiones publicas es sumamente fundamental, ya que apoya
mediante estq a las acciones de la prestacion de servicios a la poblacién o
atenciones basicos como agua, educacion, saneamiento ademas conecta a la
poblacién con las empresas, asi mismo genera un gran impacto a la sociedad y a
sSu economia y esto es traducido en inversiones que tiene que verse mayormente

a la calidad en la elaboraciéon de estas inversiones.

La Comision de Economia Latinoamericana y del Caribe (CEPAL, 2017) y
demdas organizaciones adscritas, asi como el “Instituto Latinoamericano vy el
Caribe de Planificaciéon Econémica Social — ILPES”, el “Banco Interamericano de
Desarrollo” ademas del “Banco Mundial” (BM) han creado una organizacion de
redes nacionales en lo referente a sistemas de inversiones publicas, con la Unica
finalidad de cooperar y de coadyuvar a la aceleracion de la gestion de los
gobiernos, el intercambio, experiencias y proyectos como de infraestructura
(evaluacion constante y gestion), y de permanente capacitacion a los involucrados

qgue forman parte en las etapas de programacion de los proyectos, elaboracion,



ejecucion y las respectivas evaluaciones posteriores inversiones publicas u obras,
para lograr a que los estados miembros puedan acceder a la informacion para

lograr mejorar sus inversiones publicas.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD,
2017) indica que en estos Ultimos afios del siglo XXI, los paises vienen
enfrentando diversos retos o desafios que ponen en manifiesto las dificultades
que tienen en cumplir lo trazado en sus planes estratégicos para un periodo con el
anico proposito de lograr atender las brechas existentes de los requerimientos de
la poblacion en sus diversas necesidades y a la vez de poder contribuir y ser parte
del desarrollo social, por todo ello es muy indispensable y necesario tomar ciertos
mecanismos o adoptar medidas en la ejecucion de intervenciones con proyectos u
obras que coadyuven al poder llegar a los objetivos esperados contemplados en
sus planes institucionales de desarrollo, pero, se logré percibir que algunos paises
conformantes del continente europeo como Reino Unido, Alemania y Canada, han
caido de tal forma que sus indices o indicadores de inversiones en proyectos a
partir del afio 2009 ha tenido una disminucién de hasta en un 9.3% vy
consecuentemente para el afio 2015 estos indices alcanzaron por debajo del 1%
de su Producto Bruto Interno lo cual ha permitido conocer en su gran magnitud la
necesidad de poder implementar herramientas, mecanismos para mejorar y
asegurar la ejecucion de los proyectos, obras u otras inversiones en el tiempo que
ha sido previsto de tal forma esta pueda contribuir con su crecimiento econémico

y social.

Caiguaray (2017) en el “Segundo Congreso Internacional de Gerencia”
indico que “Sistema Nacional de Inversién Publica” — SNIP no habia logrado una
evaluacion oportuna en lo referente a tiempo, lo que generaba muchos riesgos en
las inversiones observando que el “Invierte.pe” ha considerado a la “Programacion
Multianual de Inversiones” como el cambio mas importante por su priorizacion de
proyectos para un horizonte de tiempo de 3 afos, distinto al SNIP que tenia un

ciclo inversiones muy extenso desde la idea hasta la ejecucion.

Segun el Diario Gestion (2018) sefiala que en el nivel nacional entre los

ministerios 50% de los recursos o presupuestos en promedio fue destinado a las



inversiones publicas, sin embargo, segun los reportes de ejecucion presupuestal
del “Ministerio de Economia y Finanzas” y diversos analistas han arribado a la
conclusiéon que el nivel nacional, central entre los distintos sectores o ministerios
no han demostrado la capacidad de gasto de los presupuestos destinados a los

proyectos de inversiones.

Azurin (2018) sefala en el caso del Peru el gobierno peruano ha decidido
sustituir el “Sistema Nacional de Inversion Publica — SNIP” por un nuevo “Invierte
pe — Sistema de Programacion Multianual de Inversiones”, con el propdsito de
facilitar la ejecucion de las inversiones, para dar cumplimiento los objetivos
trazados y mejorar esta fase de las inversiones en su formulacion con el

“Invierte.pe”.

El Perd, como todo sistema o economia, cuenta con la necesidad de
obtener mejoras en su sistema de inversiones en sus sectores, gobiernos
regionales y municipios provinciales y distritales, el gobierno de Kuczynski (2017)
tomo decisiones respecto al sistema de inversiones vigente en ese entonces
“Sistema Nacional de Inversion Publica” que venia funcionando desde la primera
década del siglo actual fue reemplazado o sucedido por el “Invierte.pe”, con este
de cambio sistema de inversiones asegurar de manera real la ejecucion de obras

de calidad y de gran envergadura para el progreso de la nacion y sus localidades.

Se ha formulado el siguiente problema general: ¢Cudl fue el impacto del
Invierte.pe en la Inversion Puablica en un Gobierno Regional en los afios 2020-
20217, problemas especificos: a) ¢Qué cambios existen en el nuevo sistema de
inversiones Invierte.pe en un Gobierno Regional?, b) ¢(Cémo se desarrollo el
nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones, Unidad Formuladora, Unidad Ejecutora de Inversiones

en un gobierno regional?

La justificacion tedrica del estudio; es la de determinar el impacto que ha
tenido el nuevo sistema “Invierte.pe”, mediante las etapas de programacién de
sus inversiones, la formulacion y la respectiva evaluacion, determinando ademas
su desarrollo en los estudios de preinversion elaborados y conocer su repercusion

en los proyectos de tal manera no permita conocer si la nueva herramienta de



inversiones a generado cambio en cuanto a los plazos de cada una de las fases
ademas de los beneficios que ha conllevado en comparacion al sistema anterior
de las inversiones que se ha tenido; Ademas, la importancia del estudio radica en
poder describir la articulacién que existe entre la “Programacién Multianual de
Inversiones” y las inversiones en sus distintas fases y conocer el impacto

generado un gobierno regional.

La justificacion metodoldgica y practica del estudio; el presente trabajo es
de disefio no experimental, debido a que la informacién se va a tomar del banco
de inversiones, tal como se obtiene sin ninguna modificacion, descriptiva,
correlacional, porque las variables de Programacion Multianual y la inversion
publica estan relacionadas entre si de orientacion cuantitativa porque se trabajara
conforme a la informacion reportada en el banco de proyectos o inversiones, los
resultados que se obtengan seran de utilidad a los operadores de los sistemas de
inversiones o los colaboradores del mismo, conocer ademas los cambios que
llevo consigo en el gobierno regional el nuevo sistema de inversion implementado

en el Pera a partir del afio 2017.

El objetivo general de la investigacion fue: determinar el impacto del
“Invierte.pe” en la inversion publica de un gobierno regional 2020 2021, los
objetivos especificos: a) Establecer los cambios del nuevo sistema de inversiones,
b) Examinar como el desarrollo del “Invierte.pe” afecta en el proceso de
inversiones en la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, Unidad

Formuladora y Unidad Ejecutora de Inversiones en un gobierno regional.

La hipdtesis general: Es probable que los impactos generados del
“Invierte.pe” sean positivos en un gobierno regional 2020-2021; las hipotesis
especificas: a) El nuevo sistema de inversiones refleja resultados positivos en la
inversion publica en el gobierno regional. b) El “Invierte.pe” mejoro el proceso de
inversiones en las oficinas de “Programacion Multianual de Inversiones”, Unidad

Formuladora y Unidad Ejecutora de Inversiones en un Gobierno Regional.



ll. MARCO TEORICO

Segun la Carpio y Bianca (2021) Cuadernos de economia y administracion
(2021) realizo un estudio o investigacion de la incidencia de las inversiones
publicas en los sistemas de salud del Ecuador periodo 2010-2019, para ello se
utilizaron las variables de estudio de la inversién publica ligado al sector salud,
con ello se llevd un estudio descriptivo de enfoque cuantitativo para efectos de
analizar los resultados de los presupuestos publicos destinados a las inversiones
al sector salud del pais del norte y determinar aspectos mas relevantes como la
satisfaccion de los usuarios, el problema de investigacion tiene su origen en las
necesidades que tienen los establecimientos de salud o puestos que son
conformantes de la salud publica y como su gestion permanente permite una
atencion satisfactoria a las poblaciones y a la ciudadania principalmente en
materia de infraestructura de los establecimientos, personal que labora, equipos
de proteccién personas e insumos médicos, de esta manera la investigacion es
relevante porque permitid conocer la forma en que el estado a través de las
inversiones publicas se puede realizar esfuerzos para mejorar la eficacia del
sistema de salud publica, en presente estudio se aplic6 un disefio no
experimental, tomando en cuenta de que la informacion se describe de forma
natural como se manifiesta se concluyd que las inversiones en proyectos ha
influido favorablemente en los sistemas de la salud publica y de momento parece

estar manejandose de forma eficiente.

Segun Méndez (2018) en su investigacion “La direccién de pre inversion y
su dominio en la incorporacién de proyectos en obras y provecho publico”.
(México). Concluyo la investigacion que mas de la mitad del universo de los
responsables que son participes o forman parte en las distintas dependencias
oficinas u otros concernientes a la formulacién de los proyectos en el pais de
centro americana México muestran la inmensa necesidad de que se realice
cambios e innovaciones a sus herramientas e instrumentos de trabajo,
incorporando a ello plataformas que sean participes del todo en el proceso de la
elaboracion de estos estudios y puesta en marcha de las obras o inversiones
publicas, tomando decisiones muy apropiadas que fortalezcan el desarrollo de
las ciudades y el mismo pueda determinar iniciativas de inversiones en todos los

ambitos, espacios o lugares de esta manera mantener a largo plazo resultados



con decision politica, la investigacion desarrollada es de tipo basico, la cual
realizo una extensa revision de la bibliografia concerniente al tema, utilizando
como herramienta la ficha de las inversiones existente para la el acopio de la

informacion y ser analizado.

Ardanaz (2019) en su escrito “Eficiencia de las inversiones publicas en los
paises de América Latina y el Caribe” indica que la eficiencia de las guias como
instrumento de estrategia para la evaluacion de las inversiones muestra un
resultado de 83% respecto a la clasificacion de proyectos, como resultado se
tiene que estos proyectos son ejecutados oportunamente.

Saona (2018) en su articulo cientifico “Instruccion profesional de
prestadores de servicios en los proyectos de inversion de los complejos turisticos
del Calton Montalvo” — “Universidad técnica de Babahoyo. Ciudad de Babahoyo,
Ecuador”, Concluye que se debe tener en cuenta el arraigo profesional de los que
forman parte o son responsables en la ejecucion de los proyectos y la prestacion
de los servicios en los complejos turisticos, con el objetivo de buscar beneficio
comun de la poblacibn y generar ingreso adicionales por el turismo. La
investigacion fue basica, utilizando la revisién bibliografica y el registro de los

documentos como datos.

Diaz y Ripoll (2017) en su investigacion “Evaluacién de las inversiones en
Cuba” se plantearon como su objetivo principal el de analizar los proyectos de
inversidbn en la nacion cuba, se aplic6 una metodologia de tipo descriptivo,
tomando en cuenta como muestra los documentos y lo reportado porque realizo
un andlisis, se concluyd que existen muchas deficiencias que se ponen en
manifiesto a lo largo de las etapas de la ejecucion de las inversiones, la mas
resaltante es la carencia de informacion importante, una linea de accién e
indicadores que puedan inspirar confianza y a la vez ser efectivos que permitan
conocer las peticiones de caracter econdmico y financiero ademas que estas
coadyuven en las decisiones a tomar en lo referente a la viabilidad de los
proyectos, se consider6 también como una deficiencia la carencia de un

diagndstico correcto de los proyectos en todo el proceso de la elaboracion.



Turovez (2019) en su articulo cientifico “Ordenamiento, organizacion y
funcién en la direccion de proyectos, enfatizando gestion por resultados” Concluye
que es esencial crear un modelo de trabajo con el propésito de ayudar a
establecer un patrén que tenga capacidad de obtener proyectos eficaces, de una
que en la actualidad ya se estd aplicando para el fortalecimiento de las
evaluaciones en una organizacion o instituciones involucradas en las inversiones
publicas, mediante capacitaciones constantes ademas de incorporar todas las
herramientas didacticas que proporcionen a la vez un valor agregado a los
trabajadores de las organizaciones en lo privado e instituciones generando
cambios, los mismos estaran orientados al buen desempefio del personal y por
ende de la entidad, asi mismo indica el autor que para obtener una eficacia en el
ambito publico de todas las instituciones se debe unir y prepararlos
organizadamente un buen equipo de trabajo, la investigacion desarrollada fue de
tipo basico, de disefio no experimental, tomado una poblacién de 2500 personas

de igual cantidad la muestra.

Bravo (2019) en su tesis de “Percepcion del colegio de arquitectos del Peru
sobre la gestion del sistema nacional del Invierte.pe en el desarrollo territorial de
la regiéon San Martin”, planteo como objetivo determinar la percepcion del nuevo
sistema de inversiones, bajo el método de enfoque cuantitativo disefio descriptivo
no experimental correlacional con una muestra de 200 colegiados, se tuvo como
resultado como moderado a regular la percepcion de la gestion del nuevo sistema

de inversiones.

Ariza (2017) en su escrito “Efectividad de la gestion de los proyectos: Una
perspectiva constructivista”, se propuso el objetivo poder realizar la evaluacion de
los proyectos en su ejecucion, fue un estudio metodologico de tipo mixto, la
muestra que fue considera para el estudio fue tomada los registros a la vez los
documentos consecuentemente se ejecuto la ficha de analisis, donde se concluy6
que regular es el nivel de efectividad de los proyectos debido a que se aplico con
propiedad los elementos disponibles en todo lo que dura el proceso de la
ejecucion de las estrategias, planes y programas puestas a disposicion; no
obstante, se evidencio la existencia de ciertos inconvenientes o dificultades del

por qué el incumplimiento de los alcances de los proyectos esto se encontrd que



esto se debib a la falta de conocimiento con anticipacién sobre el alcance de los
requerimientos sobre las necesidades de parte de la poblacién agregando a esto
también se encontro la existencia de inconvenientes en lo referente a la prevision
de riesgos producto de la falta de efectivas estrategias que coadyuven la oportuna

ejecucion de las inversiones.

Ayon et al. (2019) en su trabajo de investigacion desarrollado “La
investigacion publica del GAD vy su incidencia en la reactivacion econémica” se
plantearon como objetivo el de analizar la manera en que incide las inversiones
en la reactivacion econdmica. En lo que refiere al apartado de método de la
investigacion, el estudio fue descriptivo, las muestras tomadas fueron tomadas en
cuenta en lo referente a la documentacion con que se cuenta, por ello se aplicé
como corresponde la el andlisis de la ficha respectiva. Se concluyé que las
inversiones publicas llegaron a tener una efectividad alta en los dltimos afios,
esto debido a que en los afios en mencion se ha destinado un presupuesto
suficiente para la ejecucion de obras de prioridad o de bastante utilidad como son
los servicios basicos como electricidad, saneamiento, agua, que requieren los
pobladores, la efectividad de esta intervencién también esté relacionada con que
los trabajadores desarrollaron sus funciones o actividades de manera apropiada y
con las previsiones necesarias como son la planificacion presupuestaria es decir
tener una prevision presupuestaria en los distintos rubros o fuentes de
financiamiento con el Unico propdésito de poder cumplir con la reactivacion de la

economia y mejorar las situaciones de vida de los pobladores de esa jurisdiccion.

Benny (2021) en su tesis “Impacto del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones”, se plante6é como objetivo el de establecer
como se desarrollaron las inversiones publicas con el arribo del nuevo sistema
“Invierte.pe” utilizando para el presente estudio de investigacion dos variables de
tipo descriptiva correlacional, tomando como referencia la directiva y el marco
normativo que regula el nuevo sistema de inversiones y la plataforma de
inversiones y proyectos del “Ministerio de Economia y Finanzas”, se aplico
ademas la recoleccion de datos como a través de una encuesta tomada para la
variable del sistema de inversiones, se realiz0 a través de la recoleccion de

informacion secundaria del banco de proyectos e inversiones, con la conclusion



de que los funcionarios poseen de un conocimiento parcial a total de los nuevos
procesos a pasos a seguir del PMI por consiguiente del nuevo sistema de

inversiones ha generado una repercusion positiva en las inversiones.

Caballero (2021) en su trabajo de investigacién “Estudio comparativo entre
el SNIP y el Invierte.pe en la Municipalidad Distrital de Tahuania”, tenia como
objetivo establecer la diferencia entre estos dos sistemas en lo referente a los
proyectos formulados y ejecutados en el periodo 2016 2018 utilizando el tipo de
investigacion de enfoque cuantitativo aplicado, no experimental descriptivo, se
tom6 como la poblacion los proyectos(286) formulados, viabilizados y ejecutados
cuya muestra aleatoria de 164 proyectos como variables el “Sistema de inversion
publica” como la técnica de analisis documental, y en la ficha de recoleccion de
datos como instrumento, concluyéndose que no existe diferencias muy

significativas entre estos dos sistemas de inversiones.

Segun Diaz (2017) en “Estudio comparativo entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones en la Municipalidad Distrital de Lamas” se determiné que no existe
diferencias muy significativas entre estos dos sistemas de inversiones, tomando
en cuenta que el objetivo era comparar estos dos sistemas para ello se tomé una
muestra de caracter representativo de 15 trabajadores entre administrativos y
otros debidamente seleccionados mediante un muestreo no probabilistico, el
estudio fue no experimental con disefio descriptivo por su nivel de profundidad

comparativo a la vez.

Vilca (2020) en su tesis de investigacion “Efectos de la reforma en los
estudios de pre inversion realizados con él Invierte.pe respecto al SNIP”, se
planteé como objetivo determinar los cambios que ha ocasionado el cambio del
sistema de inversiones en los estudios desarrollados en el marco del “Invierte.pe”
en comparacion al SNIP, se desarrolld6 una investigacion cuantitativa, nivel
descriptivo y comparativo, tomandose una muestra no probabilistica de 25
estudios de pre inversion en los dos sistemas el instrumento de recoleccién de
informacion se tuvo como resultado que se tiene el 69% de los proyectos
formulados pertinentes con el SNIP a comparacion del “Invierte.pe” 71% en lo

referente a la eficiencia se llegé a la conclusién de que en el SNIP el tiempo de



formulacion de un proyecto dura 87 dias a comparacién del “Invierte.pe” pe 76
dias.

Flores (2021) en su investigacion “Evaluacién de los proyectos en la
implementacion del sistema nacional de programacion multianual y gestién de
inversiones en la Universidad Nacional Agraria de la Molina”, concluyo que el
nuevo sistema “Invierte.pe” arrojo una eficiencia del 50% vy eficacia en lo que
respecta a las inversiones ejecutadas en el marco del “Invierte.pe”, se planted
como objetivo realizar la evaluacion de las inversiones dentro del marco del
“Invierte.pe”, el estudio desarrollado fue de tipo analitico, descriptivo, explicativo
con una informacion principalmente secundaria de los proyectos formulados

ejecutados en la UNALM.

Segun Gamarra (2018) en su estudio “Analisis Comparativo de los
Lineamientos de los Sistemas de Inversion Publica Invierte Pert y SNIP aplicados
en la formulacion de proyectos de inversion publica de saneamiento en el
departamento de Lambayeque”, concluyo que los cambios que refleja el nuevo
sistema de inversiones no reflejan cambios importantes se tomé como poblacion
al conjunto de los proyectos formulados y ejecutados en lo referente al sector
saneamiento relacionado con los servicios basicos en las viviendas las mismas
corresponden a los registros de fichas de proyectos que se encuentra registrados
en inversiones del “Ministerio de Economia y Finanzas”, el objetivo del estudio de
Gamarra fue constatar a través de los proyectos si los cambios que trae consigo
el nuevo sistema han sido impactantes o relevantes en la elaboracién de
proyectos, la metodologia usada para el presente estudio fue de analisis

documentario, narrativo.

Uturuncu (2021) en su tesis “Anadlisis del sistema de programacion
multianual y gestion de Inversiones y su incidencia en la inversion publica en la
municipalidad distrital de Ccatca 2016-2018”, llego a la conclusion de que el
nuevo sistema de inversiones ha favorecido en gran medida la priorizacion de los
proyectos es decir se han priorizado de la mejor manera, ya que estas estan
orientadas a cubrir los servicios basicos y otro tipo de intervenciones ademas este
ha permitido que se asigne presupuesto a los sectores de primer nivel o

prioritarios como es en los sectores de saneamiento y educacion, la informacion
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procesada corresponde a lo registrado en los aplicativos del “Ministerio de
Economia y Finanzas” de los proyectos formulados en los afios en estudio, la
realizacion de estudio fue descriptivo de acuerdo a su nivel utilizando los datos

secundarios.

Diaz y Herrera (2018) en su tesis de investigacion “Estudio comparativo de
la eficiencia en los sistemas de inversién publica”, concluyeron que si bien es
cierto que el cambio desarrollado a un nuevo sistema de inversiones, han sido
pertinentes tomando en cuenta las debilidades del sistema anterior, es
trascendental el mencionar que el SNIP que dentro en vigencia en el 2000 fue el
mejor sistema de inversiones implementado en el Pera por no decir el primero y
actualmente se utilizan los cimientos de ese sistema para el “Invierte.pe” no
logrando un proceso de cambio total o de reingenieria, Sino un proceso
profundizado, se lleg6 a tal conclusién con informacién de los proyectos
formulados y evaluados en ambos sistemas, aplicando un analisis por la
naturaleza de los datos, comparativo ademas propositivo, utilizando como
muestra 02 PIP, validando con instrumentos cuestionario que sirvio para la

recoleccion de datos y la propuesta mediante la evaluacion de expertos.

Ayala (2019) en “Impacto del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones — Invierte.pe en la Inversion Publica del
Gobierno Regional de Arequipa”, concluyo que nuevo sistema de inversiones
implementado en el afio 2017 tuvo impactos positivos en las inversiones publicas
en cuanto a su articulacion, eficiencia y transparencia, y son muy sustanciales los
cambios que muestra respecto al SNIP, para llegar a dicho resultado se puso en
aplicacion el método deductivo segun tipo de inferencia, no experimental ademas
de corte transversal, asi mismo llevo a cabo las encuestas, cuestionario aplicado

a los trabajadores.

Granda y Torres (2019) en su pesquisa “Implementacién del Sistema
Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones”, llegaron a
concluir que el nuevo sistema de inversiones ha optimizado los pasos a seguir en
todas las fases del ciclo de las inversiones, siendo asi mas agil y corto todos los
procesos engorrosos que el desaparecido SNIP llevaba consigo, ademas

remarcaron el impacto positivo de los operadores del sistema, para dicha
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determinacion se recabd informacion actualizada de las oficinas que tienen a
cargo los proyectos a fin de realizar un analisis comparativo de como el nuevo
sistema de inversiones viene funcionando a la fecha respecto al SNIP, se aplico

encuestas y cuadros estadisticos para completar dicho estudio.

Percca (2018) en su trabajo “Cambio del Sistema nacional de inversion
publica SNIP al sistema nacional de programacion multianual y gestion de
inversiones” ha arribado a la conclusion de que existen expectativas que pueden
hacer que se cumpla con las metas trazadas del nuevo sistema, tomando en
cuenta que el objetivo era el de describir las modificaciones que se ha tenido con
el nuevo sistema “Invierte pe”, ademas pretendia determinar la caracteristica de
este nuevo sistema en lo referente a la union, articulacion o simplificacion en lo
referente a los procedimientos y metodologias en las distintas fases, la
metodologia puesta en aplicacion a la investigacion fue de andlisis documentario

de enfoque cualitativo descriptivo.

Huanchi (2017) investigacion “Impacto de la Inversion Publica en el
crecimiento econdémico de las regiones del Peru, 2021”7, concluyo de la inversion,
ejecucion de obras en la sociedad en sus distintos sectores, muestra resultados
de significancia, ademas esta contribuye de manera significativa en el desarrollo
de la economia debido a que genera fuente de trabajo a los profesionales de las

regiones del pais,

Garcia (2019) en su tesis “Efectividad de los proyectos de inversion publica
a partir de la implementacion del Invierte.pe en la municipalidad distrital de
Paucarpata Arequipa 2018” se plante6 como objetivo el de analizar efectividad de
las inversiones, bajo una metodologia de un estudio descriptivo, su muestra fue
la documentacion, llegando a la conclusion de una carencia de efectividad de los
proyectos por lo mismo que ha mostrado la posibilidad de conocer la necesidad
de establecer una restructuracion de la metodologia que busque efectividad y que
asegure capacidad de lograr los objetivos y oportunidades de forma tal que los
proyectos sea en beneficio de la poblacién en su mayoria, indica ademas que
este proceso debe conllevar a realizar un buen diagnostico, a formular el
proyecto, analizar su viabilidad y evaluar el proyecto en su real dimension, revisar

las implicancias en la ejecucién y los resultados, implantacion y monitoreo del

12



proyecto en la fase de construccion, evaluar las acciones de mantenimiento y de

la operacion para a través de ello garantizar su efectividad en la ejecucion.

Segun el Decreto Legislativo N° 1252 en fecha 30 de noviembre del 2016
se creo el Invierte.pe, como un “Sistema de Programacién Multianual y gestion de
Inversiones” considerado este como una herramienta para una mejor orientaciéon

de los presupuestos.

Segun el D.L. N° 1252, es considerada como principios rectores la
Programacion Multianual de Inversiones(PMI), que debe ser orientada a la
atencion de las necesidades aun no cubiertas en la poblacién urbano rural y que
esta poblacion debe acceder a servicios publicos e infraestructura y que ademas
la PMI debe de estar articulado con los objetivos planes nacionales
consecuentemente con las regionales y locales, el diagnéstico de la situacion
actuales de brechas debe de realizarse identificando las inversiones y que estas
puedan generar impacto en la sociedad, asegurar el funcionamiento la calidad y

transparencia en las inversiones.

Segun el RD N° 001-2019-EF/63.01 (2019) que aprueba la directiva del
Invierte sefiala también en lo que respecta al ciclo de las inversiones que el
Invierte.pe se encuentra dividido en cuatro fases: a) programacion multianual,
como el punto inicial de un periodo de inversiones a cargo de la oficina de
programacion multianual de inversiones(OPMI), que involucra ademas esta fase
el proceso de identificacion y la construccion del diagndstico de las necesidades
aun no cubiertas es decir determinar las brechas existentes en infraestructura
publica o las limitaciones que se tiene para acceder a los servicios que brinda el
estado y estas debe ser como minimo en un horizonte de evaluacion de 3 afos,
articulado ademas con los objetivos del pais y los demas niveles de gobierno b)
formulacion y evaluacion, esta esta a cargo de la unidad formuladora (UF) de las
entidades publicas el mismo comprende la elaboracion, formulacion de los
proyectos de impacto que se han plasmado en la PMI, en esta fase se lleva a
cabo también la evaluacion de las inversiones como un paso previo a la
ejecucion, como parte de la formulacion es considera también el financiamiento
de las inversiones y el funcionamiento. c) la fase de ejecucion es llevada por la

unidad ejecutora de inversiones(UEI), en esta fase estan comprendidos la
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ejecucion tanto fisica de las inversiones u obras que previamente han sido
formulados ademés de la ejecucion financiera que han sido previstos en la
programacion multianual, da inicio con la formulacion de los expedientes técnicos
como estudios definitivos que corresponden a los proyectos formulados por la UF
0 a las inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, rehabilitacion o
reposicion(IOARR) los cuales fueron establecidos y aprobados previamente por la
unidad formuladora al respecto de las IOARR el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF, 2017) sefala que por ser estas fichas simplificadas de los
proyectos pueden ser registradas de manera directa por la unidad formuladora,
esta fase comprende ademas del cierre de las inversiones el mismo se desarrolla
una culminada la ejecucidn fisica y financiera la misma esta a cargo de la Unidad
Ejecutora de Inversiones(UEI) y d) funcionamiento que comprende la operaciéon y
mantenimiento de las inversiones ejecutadas durante el periodo comprendido la

vida til o durabilidad del proyecto.
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion.

El tipo de investigacion planteado para el presente estudio de tipo basica,
debido a que se obtuvieron la informacion sobre la gestién del nuevo sistema de
inversiones en lo referente a la programacion multianual, formulacion, evaluacion,

ejecucion y funcionamiento.

Tomando en cuenta que este tipo de investigacion se define como aquella
gue no se aplica porque la finalidad es poder ampliar, ademas de profundizar la
base o el contenido de conocimientos existentes a partir de la realidad encontrada

y ayudan ademas a mejorar los conocimientos (Carrasco, 2006).

La presente investigacion es de enfoque cuantitativo, debido a que se
realizé la recoleccién y analisis de datos en lo referente a las inversiones con el fin
de poder contestar interrogantes y comprobar la hipétesis, al respecto Herndndez
et al. (2013) sefala también que se considera un enfoque cuantitativo cuando
sigue una secuencia para probar la hipotesis con datos recopilados, medicion de

variables y genera reportes de resultados interpretados (p. 3).

Es de nivel correlacional porque tiene las dos variables programacion
multianual y los proyectos de inversion publica, Sanchez y Reyes (2017) sefialan
al respecto es correlacional porque implico la recoleccion de datos de dos
variables de una muestra con el objetivo de identificar el grado de relacién o

asociacion y sentido de ambas variables en estudio.

Sobre el disefio de investigacion no experimental, Hernandez et al. (2014)
indica que estas son estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de
las variables y en los que solo se observa los fendbmenos en su ambiente natural
para después analizarlos y poder llegar a conclusiones, en consecuencia de
acuerdo a los que se sefiala la presente investigacion es de disefio no
experimental tomando en cuenta a que la informacion en lo referente a las
variables se toma tal como se obtiene del cuestionario sin ninguna modificacion

alguna para su posterior analisis.

Por lo tanto, el estudio responde al siguiente esquema:
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FIGURA 01

Esquema de la investigacion:

V2
M r
V1
Dénde:
M= Muestra
V1= Variable 1
V2= Variable 2

r = Relacion entre variables

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable: Programa multianual de inversiones (PMI).

Definicién conceptual: Es la fase inicial del ciclo de inversiones del
“Invierte.pe” que es producto de un proceso colectivo de bastante analisis técnico
y toma de decisiones, siendo un instrumento de mediano plazo que permite
conocer las brechas existentes de infraestructura o de acceso a servicios
publicos, ademas de ser un instrumento vital porque orienta el uso de los recursos
publicos en su correcta orientacion a las inversiones para la efectiva prestacion y

la provision de la infraestructura necesaria y servicios publicos.

Definicion operacional: Es un sistema que se encuentra orientado a
mejorar la capacidad prestada de servicios publicos del estado, de manera que

estos se den a los ciudadanos de forma rapida y eficaz.

Indicadores: Desarrolla y ratifica el diagnédstico de brechas, elabora la

cartera de inversiones priorizada en el diagnéstico de brechas.
Escala de medicidn, la escala de medicién es de tipo ordinal.

Variable: Inversién Publica.
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Definicion conceptual: Es toda intervencion limitada en el tiempo que
utiliza total o parcialmente los presupuestos o recursos publicos, con el fin de

crear, ampliar, y mejorar.

Las inversiones publicas tienen la finalidad de mejorar la calidad de vida de
la poblacion y el desarrollo de la comunidad a través de la ejecucion de obras o
inversiones. Las autoridades y funcionarios de estado en los distintos niveles de
gobierno deben de responder a la real necesidad de la poblacion a través de las
inversiones publicas, por lo tanto, a las prioridades del desarrollo local que ayuden
a mejorar su calidad de vida, haciendo uso responsable de los recursos

financieros con que cuentan. (MEF, 2017).

El principal instrumento de la inversion publica es el proyecto de inversion
publica, los proyectos de inversidn publica estan definidas como las acciones
temporales orientadas a desarrollar las capacidades del estado para producir
beneficios tangibles e intangibles en la sociedad, es una herramienta que utiliza
el estado para que sus inversiones produzcan cambios que mejoren la calidad de
vida de la poblacion a través de la generacion, ampliacién e incremento de la

cantidad y/o calidad de los servicios publicos que brinda.

Definicion operacional: Hace mencion a acciones temporales que se
invierten de manera totalitaria o en partes, mediante dineros del estado,
predestinadas a la intervencion de capital fisico, social, intelectual, teniendo como
fin crear, ampliar, mejorar o recuperar la unidad productora de los bienes y

servicios.

Indicadores: Elabora y registra, evalla, ejecuta los Proyectos de Inversion

Pulblica, garantiza el funcionamiento de los proyectos.
Escala de medicion: La escala de medicion es de tipo ordinal.

3.3 Poblacién, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion
Segun Arias (2012) la poblacién es un acumulado definido o infinito de

universos con tipologias en comun para los cuales existiran extensas
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conclusiones de la investigacion. Para el presente estudio de investigacion se
identificé a la poblacion conformada por el personal que labora en el Gobierno
Regional en todas las areas relacionadas con las inversiones de proyectos, en

namero total de 87 profesionales, y técnicos.

Criterios de inclusion: Se consider6é como poblacién a incluir al personal
que labora en las areas que estan relacionadas con el manejo del Sistema de
Programacién Multianual de Inversiones “Invierte.pe”, entre ellas la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, Oficina
Regional de Supervisidn y Liquidacion de Proyectos, Gerencia Regional de

Infraestructura y la Direccion de estudios de Pre Inversion.

Criterios de exclusion: Quedaron excluidos el personal de las areas
donde no se tiene acceso al aplicativo informatico del “Invierte.pe” en el Gobierno

Regional.
3.3.2 Muestra

Hernandez y Mendoza (2018) indican que la muestra es un sub grupo de la
poblacién de donde se recogen la informacion o los datos y es distintivo para la
poblacion de estudio con la finalidad de generalizar los resultados conseguidos en
el presente trabajo de investigacion, la muestra tomada fue de 64 trabajadores del

gobierno regional.
3.3.3 Muestreo

Segun Hernandez Sampieri, en su investigacion en lo referente al muestreo
probabilistico aleatorio simple, Hernandez y Mendoza (2018) que es el muestreo
mas elemental para conseguir una muestra al azar o aleatoria, para el presente
trabajo de investigacion se realiz6 muestro aleatorio simple por lo que se

consider6 64 funcionarios segun célculo realizado.

3.3.4 Unidad de analisis
Azcona (2013), sostiene que una unidad de analisis es el objeto de estudio
delimitado para la investigacién, es este caso fueron los trabajadores del gobierno

regional.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnicas

Segun Hernandez y Mendoza (2018) la técnica de recoleccion de datos
radica en establecer un plan de procedimientos que permita la obtencién de datos

para un fin.

Se utilizo la técnica de encuesta con el objetivo de verificar el conocimiento,
la percepcion sobre la articulacion entre las dos variables de los operadores del
“Invierte.pe” sobre los cambios de este nuevo sistema de inversion publica se
consideré cuatro dimensiones: La Programacion Multianual, la formulacion y

evaluacion, ejecucion y funcionamiento.

3.4.2 Instrumentos

Ledn y Valderrama (2009) definieron la técnica como el conjunto de
instrumentos utilizado por el investigador a fin de obtener, procesar, conservar y
comunicar las fuentes que permitiran medir los indicadores, dimensiones,

variables y asi poder evidenciar la verdad o falsedad de la hipotesis.

Para Tamayo y Tamayo (2012) la encuesta es aquella con la que se logra
las respuestas a un determinado problema en términos descriptivos, como dar
respuesta a la relacién de variables tras la aplicabilidad y recojo sistemético de los

datos, segun estas estén disefiadas en la etapa previa.

Para el presente trabajo de investigacion se utilizé la técnica de encuesta a
través de un cuestionario Unico con los items de las dos variables aplicado a 64
trabajadores del gobierno regional responsables del manejo del “Invierte.pe” en
sus diferentes fases de inversion, ademas de la informacion de orden secundario
adicional de la situacion de los proyectos que fueron elaborados en los afios
2016, 2020 y el ano 2021 del banco de inversiones del “Ministerio de Economia y

Finanzas”.

3.4.3 Validez y confiabilidad
Para el presente trabajo se ha considerado la validacion de contenido a
través de juicio de expertos, los mismos estan comprendidos en la rama de

estudio, quienes por su experiencia dieron las recomendaciones esenciales para
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el desarrollo del trabajo de investigacion, se aplico el instrumento piloto a un
namero de 22 trabajadores y con el estadistico de Alfa de Cronbach se obtuvo
una confiabilidad de 76.7.

3.5 Procedimientos

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion, primeramente se
procedié a realizar las coordinaciones con las autoridades del gobierno regional
para efectos de que pueda proporcionar la informacion en lo referente a los
proyectos de inversiones publicas a través de las Oficinas de Programacion
Multianual de inversiones en adelante (OPMI), Unidades Formuladoras en
adelante (UF) y Unidades Ejecutoras de Inversiones en adelante (UEI), todo ello a
través de una carta de presentacion indicando el tipo de investigacion que se va a

realizar y los fines.

Con respecto a la recoleccion de informacion, se emple6 las fuentes
primarias quienes aportaran los datos para los cuestionarios para su medicion, se
empled la escala ordinal de tipo Likert, se aplicé a un total de 64 encuestas en las
dos modalidades fisico en su gran medida digital a través del google forms,
ademas de la informacion de fuentes secundarias del banco de inversiones del
MEF para conocer los cambios que muestra el Invierte pe ademas de conocer
como se han desarrollado los procedimientos en las dependencias u oficinas

donde se tiene a cargo el manejo del invierte pe.

3.6 Meétodo de analisis de datos

Para el andlisis de los datos fue necesario emplear el método descriptivo
para medir el impacto del nuevo sistema de inversiones “Invierte.pe” en un
gobierno regional en sus distintas fases, programacion, formulacion, evaluacion,
ejecucion y funcionamiento, Inferencial para determinar la relacibn que existe
entre el nuevo sistema de inversiones en su programaciéon multianual y la

inversion publica a traves del coeficiente de correlacion de Spearman.

Sanchez (2018), sefiala que también se puede definir a nivel descriptivo

como una investigacion que se orienta a describir el fendmeno e identificar las
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caracteristicas de su estado actual, lo que conlleva a las caracterizaciones y
diagnosticos descriptivos.

Arias (2012) en cuanto al analisis de datos sefala que se realiza sobre la

base de datos empleando programas computacionales.

En consecuencia, para el andlisis de los datos luego del recojo de la
informacion se pas6 al procesamiento de la informacion con el programa
estadistico SPSS, del cual se obtuvo el andlisis descriptivo de las variables, asi

como las tablas, ademas de lo reportado den banco de inversiones.

3.7 Aspectos éticos

Para el presente trabajo de investigacion se utilizé la guia de la universidad
UCV al momento de redactar y presentarlo, tomando en cuenta ademas lo
indicado en las normas APA 7ma edicion en lo referente a las citas de los autores
tomados en cuenta, ademas de poner en consideracion los principios éticos de la
investigacion.

El presente trabajo ha estado regido con el respectivo respeto a los
trabajadores encuestados, manteniendo la privacidad de sus datos y que
formaron parte del estudio, se cumplié con el principio de No maleficencia porque
se evitd que la realizacion del estudio tuviera un impacto negativo en los
encuestados, se cumplid con el principio de autonomia porque las personas o
trabajadores que participaron en el estudio debieron ser informados, logrando de
esta manera el consentimiento informado para proceder a la aplicacion de los
instrumentos.

La informacion que se recopild ha sido analizada, cuyos datos han sido
guardados y Unicamente los resultados seran mostrados en este estudio sin fines
de lucro, los encuestados tendran pleno conocimiento del tema que esta siendo

materia de estudio.
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IV. RESULTADOS

El cuestionario realizado a los diferentes trabajadores donde se maneja el
sistema del “Invierte.pe” del gobierno regional en lo referente al conocimiento y su
aplicacion del nuevo sistema de inversiones en sus distintas fases de PMI,
formulacion de los proyectos, evaluacion, ejecucion y funcionamiento, se realizd
mediante las encuestas Likert a través del instrumento cuestionario aplicado a los

trabajadores antes mencionado.

Resultados descriptivos.

Objetivo general. Determinar el impacto del “Invierte.pe” en la inversién publica
de un gobierno regional, para probar la hipétesis de que es probable que los
impactos generados del nuevo sistema de inversiones “Invierte.pe” se realizo a
través del conocimiento y percepcion sobre el desarrollo y aprobacion de la PMI,
articulado al Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC en adelante),
desarrollo del diagnostico de brechas de servicios e infraestructura, priorizacion
de cartera de inversiones basandose en el diagndstico de brechas y programacion

de presupuesto de los proyectos priorizados en la PMI.

Tabla 01
Conocimiento de la PMI.

DIMENSION 1: Programacién Multianual

El Gobierno
El Gobierno El Gobierno Regl_on_al el_a}bora El G_oblerno
: : la priorizacion de  Regional
Regional desarrolla  Regional cartera de desarrolla su
y aprueba la desarrolla el . ; P i
Programacion diagnostico de Inversiones en rogramacion
. base al Multianual de
Multianual de brechas de . Y )
| . . diagndstico de Inversiones con
nversiones servicios e brechas de prevision
Articulado al PDRC infraestructura - .
servicio e presupuestaria.
infraestructura
Trabajadore Frecuenci Frecuenci Frecuenci
S % a % a % a %
S 45 70.3 46 71.9 48 75.0 57 89.1
NO 16 25.0 18 28.1 11 172 2 3.1
NO
SAB 3 47 0 0.0 5 78 5 7.8
E
Total 100. 100. 100. 100.
64 0 64 0 64 0 64 0
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Segun la tabla 02, del cuestionario realizado en lo referente a la programacion
multianual a los involucrados en el manejo de los sistemas de inversiones en un
Gobierno Regional un 70.3% ha respondido que el gobierno regional articula su
Programacion Multianual de Inversiones con su PDRC, al respecto un 25% la
cuarta parte de los encuestados indica que el gobierno regional no articula su PMI
con el PDRC, ademas de un porcentaje menor de 4.7% no sabe al respecto o
desconoce si el gobierno regional realiza la articulacion entre estos dos

instrumentos de mediano plazo la (PMI) y de largo plazo el PDRC.

El item del diagnostico de brechas se pregunté a los encuestados si tiene
conocimiento si el gobierno regional desarrolla y aprueba el diagnéstico de
brechas de servicio e infraestructura, al respecto un 71.9% de los encuestados
responsables del manejo del “Invierte.pe” considera que si se desarrolla y
aprueba el diagnostico de brechas de servicios de infraestructura en el gobierno
regional respecto a un 28.1 que considera que el gobierno regional no desarrolla

ni aprueba el diagndstico de brechas.

Un 75% de los encuestados a la pregunta de que si el gobierno regional elabora
la priorizacion de la cartera de inversiones en base al diagnostico de brechas
considera de que; sin embargo, un 17.2% de los responsables del manejo del
sistema del “Invierte.pe” manifiesta que el gobierno regional no elabora la cartera
de inversiones en base al diagndstico de brechas y un 7.8 no tiene conocimiento
si el gobierno regional prioriza su cartera de inversiones tomando en cuenta el

diagnéstico de brechas de infraestructura y servicios.

Finalmente, en la dimensiébn de programacion, un 89.1% considera que el
gobierno regional desarrolla la programacion multianual con prevision
presupuestaria, frente a un 3.1% que manifiesta que el gobierno regional no prevé
presupuesto en su programacion multianual y un 7.8% que no conoce y no sabe
sobre esta consideracion presupuestaria en la programaciéon multianual en un

gobierno regional.
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Tabla 02:
Percepcion del Invierte.pe en el Cierre de Brechas

DIMENSION 1: Programacion Multianual

El nuevo sistema de inversiones prioriza
proyectos que contribuyen al cierre de brechas

Trabajadores %

Sl 45 70.3
NO 15 23.4
NO SABE 4 6.3
Total 64 100.0

La tabla nimero 03 se aplicO para conocer la percepcién por parte de los
operadores del nuevo sistema de inversiones en su dimension de programacion
multianual, para cual se pregunt6 si el nuevo sistema de inversiones contribuye al
cierre de brechas de infraestructura y servicios, un 70.3% considera que nuevo
sistema de inversiones “Invierte.pe” si contribuye al cierre de brechas; sin
embargo, un 23.4% de los encuestados operadores del “Invierte.pe” en el
gobierno regional considera que este nuevo sistema de inversiones no contribuye

al cierre de brechas de servicios e infraestructura y un 6.3% no sabe al respecto.

Objetivo E1. El objetivo 1 establecer los cambios del nuevo sistema de
inversiones se va a determinar y probar la hipétesis a través del conocimiento y la
percepcion de la UF (unidad formuladora) la articulacion de los proyectos de
inversion formulados, evaluados, ademéas de las fichas técnicas con la

“Programacion Multianual de Inversiones”.
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Tabla 03

Conocimiento de la Formulacién y Evaluacion.

DIMENSION 2: Formulacién y Evaluacion

La Unidad Formuladora del  La Unidad Formuladora del
Gobierno Regional elaboray Gobierno Regional elabora y

evalla estudios de Pre evalla fichas técnicas

Inversién contemplados en contempladas en la

la Programacién Multianual Programacién Multianual de
de Inversiones. Inversiones.

Trabajadores % Trabajadores %

S 44 68.8 46 71.9
NO 15 23.4 11 17.2
NO SABE 5 7.8 7 10.9
Total 64 100.0 64 100.0

La tabla numero 04 los responsables del manejo del “Invierte.pe” al ser
preguntados si tienen conocimiento de que la UF del gobierno regional elabora y
evalia los estudios de pre inversion contemplados en la PMI al respecto un
68.8% indica que el gobierno regional mediante la unidad formuladora elabora y
evalla los estudios de pre inversion tomando en consideracion la PMI; sin
embargo, al respecto un 23.4% manifiesta que el gobierno regional no toma como
referencia la PMI para la elaboracion y evaluacion de los proyectos de inversion
publica y un reducido 7.8% no conoce y no sabe si los proyectos formulados y
evaluados estan considerados en la PMI del gobierno regional.

En lo referente al item, si el gobierno regional elabora y evalla las fichas técnicas
de Inversiones de optimizacion, ampliacion, reposicion y rehabilitacion, en
adelante IOARR un 71.9% considera que si estas inversiones son elaborados y
evaluados considerando lo contemplado en la PMI mientras que un 17.2
manifiesta que el gobierno regional no toma como referencia la PMI para la
elaboracion y evaluacion de las IOARR y un 10.9% no sabe si este tipo de
inversiones IOARR son formulados y evaluados considerando la PMI por parte de

la unidad formuladora del gobierno regional.

25



Tabla 04

Conocimiento sobre la elaboracion, ejecucion y cierre de estudios definitivos o
expedientes técnicos de la PMI

DIMENSION 3: Ejecucion

La UE del Gobierno
Regional realiza La Unidad Ejecutora del
estudios definitivos o  Gobierno Regional Ejecuta
expedientes técnicos de  los estudios definitivos o

La Unidad Ejecutora del
Gobierno Regional Realiza
el cierre de los estudios
definitivos o expedientes

la Programacién expediente técnicos de la técnicos de la Programacion
Multianual de PMI : )
) Multianual de Inversiones
Inversiones.
Trabajadores % Trabajadores % Trabajadores %

Sl 35 54.7 47 73.4 38 59.4
NO 19 29.7 12 18.8 21 32.8
NO
SABE 10 15.6 5 7.8 5 7.8
Total 64 100.0 64 100.0 64 100.0

La tabla numero 05 corresponde a la dimension de ejecucion, a la pregunta si el
gobierno regional realiza sus estudios definitivos, expedientes técnicos u otro
documento equivalente considerando lo sefialado en su PMI un 54.7% considera
qgue si el gobierno regional a través de la unidad ejecutora de inversiones del
gobierno regional elabora los estudios definitivos, expedientes técnicos u otro
documento equivalente tomando en consideracion el listado de proyectos
priorizados en la PMI contrariamente a ello un 29.7% indica que la elaboracion de
estudio definitivo, expediente técnico u otro documento equivalente no se elabora
tomando en cuenta la programacion multianual de inversiones y un 15,6% no
sabe si el gobierno regional toma en consideracion la PMI para la elaboracién de

estudios definitivos.

A la pregunta si el gobierno regional ejecuta obras considerando los proyectos
priorizados en la PMI al respecto, un 73.4% sefiala que la ejecucion de
inversiones u obras a cargo de la UEI segun corresponda, se realiza respetando
la PMI del gobierno regional; sin embargo, un 18.8% sefiala que la ejecucion de
las inversiones u obras se ejecuta a traves de la unidad ejecutora de inversiones

sin considerar lo estipulado en la PMI y 7.8% sefiala que no conoce si la
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ejecucion de las inversiones u obras se realiza segun lo la cartera de inversiones
de la PMI.

En lo referente a la respuesta del cuestionario del item de cierre de proyectos en
el banco de inversiones del MEF un 59.4% de los encuestados sefiala que el
gobierno regional realiza el respectivo cierre de las inversiones u obras
ejecutadas en el banco de inversiones; sin embargo, un 32.8 de los encuestados
seflala que el gobierno regional no realiza el cierre de inversiones y obras
ejecutadas en el aplicativo del banco de inversiones y ligeramente un 7.8% sefiala
gue no conoce al respecto si el gobierno regional realiza la actividad de cierre de

inversiones en el “Invierte.pe”.

Tabla 05

Conocimiento de Funcionamiento de las Inversiones u Obras Ejecutadas

DIMENSION 4: El Gobierno Regional realiza la
programacion de presupuesto para la operacion y
mantenimiento de los proyectos ejecutados.

Presupuesto para operacién y mantenimiento de los

proyectos
Trabajadores %
Si 46 71.9
NO 14 21.9
NO SABE 4 6.3
Total 64 100.0

En la dimensién de funcionamiento, a la pregunta si el gobierno regional realiza la
programacion de presupuesto para la operacion y mantenimiento de los proyectos
ejecutados, los encuestados en un 71.9% sefalan que el gobierno regional si
destina presupuesto para garantizar la operacién y mantenimiento de estas
inversiones ejecutadas; sin embargo, un 21,6% sefiala que el gobierno regional
no realiza las programaciones de presupuesto para dicha actividad de operacion y
mantenimiento y un 6.3% no conoce al respecto si el gobierno regional preve
presupuesto para garantizar la operacion y mantenimiento de las obras o

inversiones ejecutas.
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Objetivo E2. Examinar como el desarrollo del nuevo sistema de inversiones
“Invierte.pe” afecta el proceso de inversiones en la oficina de OPMI, UF, UEI, para
probar la hipétesis de que el nuevo sistema de inversiones mejoro el proceso de
las inversiones en la OPMI, UF y UEI se realiz6 a través de la percepcion de los
responsables de la UF y UEI sobre la formulacion, evaluacion, ejecucion y post

ejecucion de inversiones.

Tabla 06
Percepcion del Invierte.pe en la Formulacion y Evaluacion de Proyectos

DIMENSION 2: Formulacion y evaluacion

El nuevo sistema de El nuevo sistema de
inversiones optimiza y iInversiones optimiza y
agiliza la formulacién de agiliza la evaluacion de
proyectos de inversion proyectos de inversion
publica y el desarrollo de  publica y el desarrollo de
fichas técnicas fichas técnicas
Trabajadores % Trabajadores %
Sl 48 75.0 49 76.6
NO 16 25.0 10 15.6
NO
SABE 0 0.0 5 7.8
Total 64 100.0 64 100.0

Los encuestados a la pregunta si el nuevo sistema de inversiones “Invierte.pe”
optimiza y agiliza los procedimientos para la formulacion de proyectos de
inversion y las fichas técnicas, un 75% considera que el nuevo sistema de
inversiones optimiza y agiliza los procedimientos para la formulacién de
proyectos, y el desarrollo de las fichas técnicas en el gobierno regional a través de
la UF, un 25.0% sostiene que el nuevo sistema de inversiones no agiliza ni
optimiza la formulacion de proyectos y fichas técnicas en la UF del gobierno

regional.

Los encuestados en lo referente a la percepcion de “Invierte.pe” en la evaluaciéon
de proyectos de inversion publica un 76.6% considera que el nuevo sistema de
inversiones optimiza y agiliza los procedimientos en la evaluacion de proyectos, y

el desarrollo de las fichas técnicas en la unidad formuladora (UF) del gobierno
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regional, un 15.6 sostiene que el nuevo sistema de inversiones “Invierte.pe” no
agiliza ni optimiza en la fase la evaluacion de proyectos ni el desarrollo de fichas
técnicas en el gobierno regional y un 7.8% no sabe si la unidad formuladora del
gobierno regional agiliza u optimiza la evaluacion de los proyectos de inversion y

fichas técnicas.

Tabla 07
Percepcion de Nuevo Sistema de Inversiones Invierte.pe en la Ejecucion de

Proyectos de Inversion Publica.

DIMENSION 3: Ejecucion

El nuevo sistema de
inversiones Invierte.pe
facilita la ejecucion de

inversiones de
optimizacion, ampliacion,

El nuevo sistema de
inversiones Invierte.pe
Genera Inversiones
transparentes y de

El nuevo sistema de
inversiones Invierte.pe
facilita la ejecucion de

obras publicas

calidad rehabilitacion y
reposicion

Trabajadores % Trabajadores % Trabajadores %
S| 55 85.9 46 71.9 51 79.7
NO 4 6.3 13 20.3 7 10.9
NO
SABE 5 7.8 5 7.8 6 9.4
Total 64 100.0 64 100.0 64 100.0

La percepcion del nuevo sistema de inversiones en su fase de ejecucién por parte
de los operadores del “Invierte.pe” en el gobierno regional a la pregunta si el
nuevo sistema de inversiones “Invierte.pe” genera inversiones de transparentes y
de calidad un porcentaje alto de 85.9% indica que si el nuevo sistema de
inversiones genera obras transparentes y de calidad en el gobierno regional; sin
embargo, un porcentaje inferior de 6.3% indica que el nuevo sistema de
inversiones no muestra transparencia y no genera inversiones de calidad en el
gobierno regional, y un 7.8 no sabe si el “Invierte.pe” genera inversiones de

calidad y transparentes en el gobierno regional.

29



En lo referente a la pregunta si el nuevo sistema de las inversiones publicas
facilita la ejecucion de inversiones de obras publicas, un porcentaje alto de 71.9%
tiene una percepcidon positiva considerando que el nuevo sistema de inversiones
“Invierte.pe” facilita la ejecucidén de obras publicas; sin embargo, un 20.3% refiere
que el nuevo sistema de inversiones publicas no facilita la ejecucién de obras en
el gobierno regional y un 7.8% no conocen si el “Invierte.pe” facilita la ejecucion

de obras publicas en el gobierno regional.

En lo referente a la ejecucion de IOARR Un 79.7% de los encuestados considera
que el nuevo sistema de las inversiones publicas facilita la ejecucion de
inversiones de optimizacion, ampliacién, rehabilitacion y reposicion, un 10,9%
considera de que este nuevo sistema de inversiones no facilita la ejecucion de
inversiones IOARR en el gobierno regional y un 9.4% no conoce al respecto si el

“Invierte.pe” facilita la ejecucion de IOARR en el gobierno regional.

Tabla 08

Percepcion del Invierte.pe en la Operacién y Mantenimiento de Proyectos de
Inversion

DIMENSION 4: Funcionamiento

El nuevo sistema de inversiones optimiza y agiliza los
procedimientos para la operacion y mantenimiento de los

proyectos
Trabajadores %
Sl 39 60.9
NO 15 234
NO SABE 10 15.6
Total 64 100.0

Segun la tabla 09 sobre la percepcion del nuevo sistema de inversiones en lo
referente a la operacion y mantenimiento, un 60.9% considera que el nuevo
sistema de inversiones optimiza y agiliza los procedimientos para la operaciéon y
mantenimiento de los proyectos en el gobierno regional, un 23,4% considera que
el invirte.pe no optimiza ni agiliza dichos procedimientos en el gobierno regional y
un 15,6% no sabe si el nuevo sistema de inversiones optimiza o agiliza los

procedimientos en mencion.
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Resultados Inferenciales.

Para conocer la articulacion entre las variables de “Programacion
Multianual de Inversiones” (PMI) y los proyectos de inversion publica en sus
distintas fases es necesario conocer la correlacion que existe entre ellas y poder
describir el impacto que ha generado dicha articulacion.

Establecer la articulacion entre la “Programacion Multianual de Inversiones” (PMI)

y la dimension de formulacién y evaluacion de proyectos de inversion.

Ho: No existe articulacion en el “Programa Multianual de Inversiones” y la

dimensién de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

Ha: existe articulacion en el “Programa Multianual de Inversiones” (PMI) y la

dimensién de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

Tabla 09

Coeficiente de Correlacion de la Variable de “Programaciéon Multianual de
Inversiones” y la Dimension de Formulacion y Evaluacion de Proyectos

PMI Formulacion
y Evaluacion
de proyectos
Coeficiente
Programacion de 1.000 692
9 correlacion
Multianual de _.
Inversiones S'.g' 001
(bilateral) '
Rho de N 64 64
Spearman Coeficiente
., de ,692° 1.000
Formulacion .,
., correlacion
y Evaluacion Sig
de proyectos (bilateral) .001
N 64 64

*. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Segun el coeficiente de correlacion se observé que el resultado de la significancia
bilateral fue inferior o menor a 0.05 (p=0.01<0.05), por lo que se optara por
rechazar la hip6tesis nula, porque se observa un coeficiente de correlacién de

r=692*, entre la “Programacion Multianual de Inversiones” y la dimension de
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formulacion y evaluacién de proyectos en un Gobierno Regional, se evidencié una
correlacion positiva moderada, por lo que se puede concluir que existe una
articulacion entre la variable de “Programacion Multianual de Inversiones” y la

dimensién de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

Establecer la articulacion entre la “Programacién Multianual de Inversiones”y la

dimension de ejecucion de proyectos de inversion.

Ho: No existe articulacién entre la PMI y la dimension de ejecucion de proyectos

de inversion.

Ha: existe articulacion en la PMI el Programa Multianual de Inversiones y la

dimension de ejecucion de proyectos de inversion.

Tabla 10

Coeficiente de correlacion de la variable de “Programacion Multianual de

Inversiones” y la dimension de ejecucion de proyectos

Ejecucion de
PMI proyectos de
nversion
Coeficiente
de 1.000 ,652"
PMI gci)érelamon
(bilateral) 001
Rho de N 64 64
Spearman Coeficiente
Ejecucion  de ,652" 1.000
de correlacion

proyectos Sig. 001
de inversion (bilateral) '
N 64 64

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Segun el coeficiente de correlacién de Spearman se observo que el resultado de
la significancia bilateral fue inferior a 0.05 (p=0.01<0.05), por lo que se optara por
rechazar la hipotesis nula, porque se observa un coeficiente de correlacion de

r=652*, entre la “Programacién Multianual de Inversiones” y dimensién de la
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ejecucion de proyectos en un Gobierno Regional, se evidencié una correlacion
positiva moderada, por lo que se puede deducir una articulacion entre esta

variable de “Programacion Multianual de Inversiones”.

Establecer la articulacion entre la “Programaciéon Multianual de Inversiones”y la

dimensién de funcionamiento de proyectos de inversion.

Ho: No existe articulacion en el “Programa Multianual de Inversiones” y la

dimension de funcionamiento de proyectos de inversion.

Ha: existe articulacion en el “Programa Multianual de Inversiones” y la dimensién

de funcionamiento de proyectos de inversion

Tabla 11

Coeficiente de correlacion de la variable de “Programacion Multianual de

Inversiones” y la dimension de funcionamiento

Programacién Funcionamiento
Multianual de de proyectos de

Inversiones inversion
Coeficiente
de 1.000 528"
PMI g(i)érelamon
(bilateral) 001
Rho de N 64 64
Spearman Coeficiente
. . de ,528" 1.000
Funcionamiento .,
correlacion
de proyectos de Sig
inversion (bilateral) .001
N 64 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Segun lo obtenido el coeficiente de correlacion de Spearman se observo que el
resultado de la significancia bilateral fue inferior a 0.05 (p=0.01<0.05), por lo que
se opté por rechazar la hip6tesis nula, porque se observa un coeficiente de
correlacion de r=528%, entre la “Programacion Multianual de Inversiones” (PMI) y
la dimension de funcionamiento de proyectos en un Gobierno Regional, se

evidencio una correlacion positiva moderada.
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V. DISCUSION

El presente trabajo desarrollado es de suma importancia porque permitio
conocer en qué medida se articulan los proyectos con la “Programacion
Multianual de Inversiones”, y el PDRC, con los resultados obtenidos mostrar el
Impacto del “Invierte.pe” en un gobierno regional en su sus distintas fases,
ademas el andlisis de los resultados que se obtuvo mediante el cuestionario y el
desarrollo de los proyectos en los afios en estudio reportados en la pagina del
MEF la investigacion se realiz6 de manera descriptiva e Inferencial, tomando en
cuenta lo sefialado en el marco normativo del presente trabajo y la normatividad

que regula el nuevo sistema de inversiones “Invierte.pe”.

El planteamiento del objetivo general del presente trabajo determinar el
impacto del nuevo sistema “Invierte.pe” en la inversion publica en un gobierno
regional en el periodo 2020, 2021, segun el resultado analizado, se encontré un
impacto positivo moderado, tomando en cuenta el andlisis descriptivo sobre si el
gobierno regional articula su “Programacion Multianual de Inversiones” con el
PDRC un 70.3% de los encuestados considero que si existe dicha articulacion en
el instrumento de mediano plazo que es la PMI y el instrumento de largo plazo el
PDRC.

Fue de impacto en sistema del nuevo de inversiones tomando en cuenta
también el reporte de los proyectos que se llevaron a cabo en su desarrollo en el
afio 2021 segun la tabla de anexos fue de una cantidad de 28 estudios realizados
entre ellos estan los de salud, educacion, cultura, deporte entre otras funciones
todos ellos representan un monto de inversién de 316 millones 863 mil 635.60
soles a comparacion de lo que se tom6é como una muestra el ultimo afio de
vigencia del SNIP que fue el afio 2016 donde en el gobierno regional segun la
tabla que forma parte del presente en anexo en ese afo solo se llegd a formular
06 proyectos por un monto de 111 millones 822 mil doscientos ochenta y dos con
45 soles, siendo notoriamente inferior en comparacion al afio 2021, también
muestra superioridad en la cantidad de inversiones y presupuesto formulado el
invierte pe respecto al SNIP en el afio 2020 porque en este afio segun la tabla de

anexo dentro del marco del invierte se formulé 16 proyectos orientados para la
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atencién de la salud, transporte y agropecuaria con un presupuesto de 208
millones 411 mil 582 con 05 soles formulados.

El coeficiente de correlacion de Spearman en la tabla N° 10, ha
demostrado que existe una correlacion entre la PMI y la formulacion y evaluacion
de los proyectos de 0.692, asi mismo de 0,652 de correlacién entre la ejecucion y
0,528 de correlacion con fase de funcionamiento, donde se puede concluir que
existe una correlacion positiva moderada entre la PMI y los proyectos en sus

distintas fases.

Al respecto de los planes de los proyectos el “observatorio regional de
planificacion para el desarrollo” 2021 en su documento “los planes nacionales de
inversion publica en América Latina y el Caribe”, considera a los planes de
inversiones como un instrumento sumamente necesario porque puede este
instrumento de mediano o largo plazo ayudar o facilitar la buena puesta en
marcha de las inversiones en Peru la “Programacion Multianual de Inversiones”,
constituye un instrumento de mediano plazo porque se sefiala que todos los
niveles de gobierno deben de elaborar su PMI de manera multianual
considerando un periodo de tres afios es decir de caracter multianual, tal como
esta estipulado en la “Directiva General del Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestién de Inversiones”.

Se considera impacto lo sefialado porque la PMI es un conjunto de
inversiones priorizadas segun estimaciéon de las necesidades como en
infraestructura y la de servicios, y con la articulacion de estos dos instrumentos
PMI y PDRC se puede alcanzar a cumplir los objetivos estratégicos trazados
como region en educacion, salud, turismo, medio ambiente, participacion entre

otros que forman parte de los objetivos estratégicos de un gobierno regional.

Se puede coincidir con lo sefialado en La International Monetary Fund
(2017), por lo que se indica que el impacto de las inversiones de una economia y
las sociedades dependen en gran medida de su eficiencia, ademas sefala que
mediante la inversién en los proyectos cuidosamente seleccionados se puede
genera un impacto en beneficio de la sociedad, es concordante lo sefialado con la

PMI considerando que esta es el resultado de un proceso organizado de

35



diagnoéstico y analisis selectivo sobre la existencia de infraestructura adn no
atendido o servicios no cubiertos siendo convirtiéndose asi la PMI en un
instrumento de mediano plazo que permite conocer las necesidades aun no
atendidas ademas esta herramienta permite orientar correctamente el uso
presupuestos asignados a las inversiones y para lograr la efectividad en la
provision de infraestructura mas aun si esta esta relacionada con los objetivos del
PDRC.

En lo referente a las necesidades existentes no atendidas en la region los
operadores del sistema de “Invierte.pe” en un gobierno regional manifiestan en un
71.9 que si se desarrolla el diagnostico de brechas y un 75% sefala ademas que
la cartera de inversiones se realiza segun lo estipulado en el diagnostico de
brechas otra vez se puede concluir que el “Invierte.pe” en la institucion en estudio
ha tenido un impacto positivo moderado que conlleva a un impacto econémico y
social porque el diagnostico de brechas muestra de la existencia de una carencia
de servicios e infraestructura que conlleva a seleccionar proyectos que puedan

dar cobertura dichas brechas como lo sefialado en la IMF (2017).

El resultado planteado es concordante en parte con Ayala (2019) en su
tesis de investigacion, concluyo que el nuevo sistema de inversiones
implementado en el afio 2017 tiene impactos positivos en las inversiones publicas
en articulacion, y son sustanciales los cambios mostrados respecto al sistema de
inversiones anterior donde se demostré lo sefialado a través de las encuestas y
entrevistas como parte de las técnicas de investigacion, en este caso se busco
también la articulacion a través de un cuestionario a los responsables del manejo
del “Invierte.pe” en el gobierno regional con un resultado sefialado en el cuadro n°

01 del presente trabajo.

Por todo lo sefialado se ha comprado la hipotesis de que es probable que
los impactos generados del invierte sean positivos, porque este nuevo sistema
articula los proyectos con su PMI, por los resultados de correlacién realizada, y el
cuestionario aplicado a los operadores del invierte en el gobierno regional

ademas se evidencio con los reportes del banco de inversiones sobre la cantidad
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de proyectos formulados y los prepuestos de formulacién en comparacion con el
Gltimo afio en vigencia del SNIP.

En lo referente al primer objetivo especifico se tuvo la de establecer los
cambios del “Invierte.pe”, se pudo probar la hipétesis de que el nuevo sistema
refleja resultados positivos en las inversiones a través del cuestionario realizado
tomando la cartera de inversiones o proyectos de la “Programacion Multianual de
Inversiones” 2020 2022, segun el cuestionario realizado a los responsables del
manejo del sistema en un gobierno regional un 68.8% considera que la unidad
formuladora del Gobierno Regional elabora, formula y evalla los estudios de
preinversion contemplados en la PMI y un 71.9% considera que la unidad
formuladora del Gobierno Regional elabora, formula las fichas técnicas I0OARR
segun lo contemplado en la PMI. La formulacion de proyectos contemplados en la
“Programacién Multianual de Inversiones genera un impacto positivo, segun lo
sefialado también por Patricia (2019) en su pesquisa concluyo que el nuevo
sistema de inversiones tiene impactos positivos en las inversiones publicas en
cuanto a su articulacion y en el presente estudio en lo referente a la elaboracion
articula con la PMI segun lo sefalado a través del cuestionario, ademas los
resultados de Rho Spearman arrojo una correlacién de 0.692.

Huanchi (2017) en su pesquisa, sefala de que las inversiones del estado
tienen resultados positivos para la sociedad, y de manera significativa en el
desarrollo de las economias de las localidades del pais si estas estan orientadas
a las atenciones prioritarias de la poblacion y en el caso del “Invierte.pe” en el
gobierno regional al formular y evaluar proyectos y fichas orientadas al cierre de
brechas existentes contempladas en su programacion multianual de inversiones

juega un papel importante en este aspecto y es considerado un aspecto positivo.

Segun el coeficiente de correlacion aplicado a la PMI con la dimension de
formulacion y la evaluacion de proyectos se llegd aceptando la hipétesis alterna
porque la correlacion de Rho Spearman dio como resultado un coeficiente de
correlacion de .692 entre esta variable y la dimension en mencién por lo que se
puede concluir que existe una articulacion positiva moderada nuevamente se

tiene que en un escenario donde los proyectos en un gobierno regional y las
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fichas de IOARR han sido elaboradas basandose en los proyectos priorizados con
el respectivo diagnostico de las necesidades existentes en la PMI 2020 2021, se
considera esta percepcion y articulacion como un resultado positivo en las

inversiones en un gobierno regional.

La articulacién encontrada en lo que respecta a la dimension de ejecucion
y la “Programacién Multianual de Inversiones”, segun la encuesta aplicada a los
responsables del manejo de los sistemas del “Invierte.pe” un 54.7% manifiesta de
que los estudios definitivos o expedientes técnicos son elaborados tomando en
cuenta los proyectos priorizados en la PMI, También se pregunt6 si el gobierno
regional ejecuta los estudios definitivos o el equivalente a expedientes técnicos
contemplados en la Programacion Multianual de Inversiones 2020 2022 un 73.4%
respondieron que si, considerando que los proyectos priorizados en el PMI son
producto de un diagnostico realizado de brechas existentes de infraestructura en
los distintos sectores y brechas en lo que respecta a la prestacion de los servicios
y esta a la vez estan alineadas al instrumento de largo plazo que es el PDRC de
la regidn esto es uno de los cambios que ha reflejado en el gobierno regional el
nuevo sistema de inversiones porque asi lo sefialan en un 73.4% de los

encuestados que estan a cargo del manejo del sistema de “Invierte.pe”.

En lo referente al cierre de las inversiones por parte del gobierno regional
al respecto un 59.4% manifesté que si se realiza el cierre de inversiones, siendo
un impacto moderado positivo lo indicado porque el cierre de inversiones es un
manifiesto de que el proyecto ha sido culminado con su respectiva liquidacion, y
es positivo porque las inversiones con cierre permiten dar continuidad a la
operacion y mantenimiento, también se considera esto como uno de los cambios
de este nuevo sistema de inversiones en el gobierno regional el mismo se ha

puesto en manifiesto segun los responsables del “Invierte.pe” en un 59.4%

Otro de los cambios importantes del nuevo sistema de inversiones es
también la de garantizar el funcionamiento de los proyectos ejecutados en el
presente estudio esto corresponde a la dimensién de funcionamiento al respecto
los trabajadores del gobierno regional encuestados en un 71.9% manifiesta que si

se realiza la programacion de presupuesto para garantizar operacion de las
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inversiones y mantenimiento de los proyectos ejecutados, considerando que
previamente estos proyectos de inversiones hayan tenido su liquidacion
respectiva consecuentemente el cierre en el banco de inversiones de tal forma se

garantiza la operatividad de estas inversiones durante la vida atil del mismo.

El objetivo 2 examinar como el desarrollo del “Invierte.pe” tuvo su efecto en
el proceso de inversiones en las OPMI, UF, UEI, se desarroll6 a través de la
percepcion de los responsables del manejo del “Invierte.pe”, en lo referente a la
dimensién de formulacion y evaluacion manifestaron en 75.0% que el nuevo
sistema de inversiones optimiza y agiliza la formulacion consecuentemente la
evaluacion de estas y la elaboracién de fichas técnicas de IOARR, por lo que
pone en manifiesto que el “Invierte.pe” es agil y 6ptimo en la fase evaluacion, al
mismo tiempo un 76.6% manifiesta también que el nuevo sistema optimiza y
agiliza la evaluacion de proyectos y los IOARR previamente formulados por
consiguiente se puede probar la hipotesis de que el nuevo sistema de inversiones
mejoro el proceso en la oficina de unidad formuladora que estd a cargo de la

formulacién, evaluacion y/o aprobacién de fichas técnicas y proyectos.

La OCDE (2017), indica que en estos ultimos afios del siglo XXI, los paises
vienen enfrentando diversos retos o desafios que ponen en manifiesto las
dificultades que tienen en cumplir lo trazado en sus planes estratégicos lo cual ha
permitido conocer en su gran magnitud la necesidad de poder implementar
herramientas, mecanismos para mejorar y asegurar la ejecucion de los proyectos,
obras u otras inversiones en el tiempo que ha sido previsto de tal forma esta
pueda contribuir con su crecimiento econémico y social y pueda asegurar ademas
el bienestar social de su poblacién, en el caso peruano la implementacién de un
nueva herramienta para mejorar las inversiones ocurri6 con el cambio nuevo

sistema Invierte.

Para probar también la hipétesis de que el invierte mejoro los procesos de
formulacién y evaluacion de los proyectos se tiene la tabla en lo referente al
tiempo que se tomo para declarar un proyecto previamente registrado dentro del
marco del invierte se tiene que los proyectos han sido viabilizados en un corto

plazo o de manera inmediata esto se debe también a que con el nuevo sistema ha
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delegado estas dos responsabilidades de formulacién y la evaluacion a una sola
dependencia que es la unidad formuladora de cada entidad, lo cual en el SNIP se
tenia que la UF estaba a cargo de la formulacién y la Oficina de proyectos de
inversiones a cargo de la evaluacion para la viabilidad al respecto se puede
apreciar como se desarroll6 la evaluacion de proyectos con el SNIP en el
gobierno regional en el afio 2016 se tiene 6 proyectos formulados para este afio
las cuales han demorado en su declaratoria de viabilidad siendo el periodo mas
largo de evaluacion de mas de un afio en comparacion al invierte en los dos afios

se tiene un promedio de 15 dias el periodo de evaluacion.

Segun la tabla anexada al presente, sobre la situacién de los proyectos
desarrollados en el gobierno en estudio en el afio 2021, se tuvo un total de 28
proyectos formulados entre proyectos de inversion y los IOARR, que ascienden a
un monto de inversion de S/. 316, 863,635.60 millones de soles, distribuidas entre
los distintos sectores que tiene a cargo el gobierno regional.

En el sector salud la formulacidon de proyectos asciende a un monto a la
viabilidad de S/. 60, 216,707.76 soles los mismos proyectos segun codigo de
inversiones estan destinados a las intervenciones en lo referente a la dotacion de
ambulancias rurales, adquisicion de equipos médicos como resonador magnético,
equipos de rayos X, equipos para telemedicina, incubadora neonatal, cuna de
calor radiante entre que estan distribuidos en los 11 proyectos formulados y
viabilizados en el afio 2021, la tabla en anexo también muestra sobre la situacion
de la viabilidad de los proyectos a cargo de la UF las mismas muestran un tiempo
corto para la aprobacion, en lo referente al proyecto con CUI 2517448, cuyo
monto de viabilidad es de S/. 17, 916,500.36 soles fue declarado viable a los 23
dias, el proyecto con CUI 2521935 con un presupuesto a la formulacion del
proyecto y viabilidad de S/. 8, 132,159.48 soles fue declarado viable el mismo dia
que sé registro, lo mismo ocurrid con cédigo unico de inversiones 2521906 que
también fue declarado viable el mismo dia del registro por un monto de
8,132,159.48 soles, estos dos ultimos proyectos tienen una caracteristica similar
en cuanto al monto y fecha de viabilidad porque corresponde a la para la
adquisicion de resonador magnético para dos hospitales de la region en lo

referente al proyecto con CUI 2525806 la declaratoria de viabilidad demoro 3 dias
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al registro en el banco de inversiones por un monto de 4,103,700 soles, la
inversibn con CUIl 2536065 fue aprobado a los 30 dias por un monto de
332,140.91 soles, el proyecto que cuenta con cédigo Unico de inversiones
2536075 fue aprobado a los 30 dias por un monto de 332,140.91 soles, también
el proyecto con CUI 2536061 fue aprobado a los 30 dias por un monto de
332,140.91 soles, lo mismo ocurre con el proyecto que cuenta con el cédigo de
inversiones 2536069 que fue aprobado a los 30 dias por un monto de 332,140.91
soles, estos proyectos tienen una caracteristica uniforme porque se trata de los
proyectos IOARR de Equipos médicos y de proteccion personal que fueron
formulados para diferentes hospitales y establecimientos de salud, el proyecto con
CUI 2525871 por un monto de viabilidad de 164,850.00 fue declarado viable
transcurrido los tres dias, finalmente en salud el proyecto con cédigo Unico de
inversiones 2531093 formulado por un monto de 103,000.00 soles fue declarado
viable a los 3 dias también de haber sido registrado.

En el sector educacion, en el afio 2021 se ha formulado 06 proyectos de
inversion sin incluir las I0OARR, el monto formulado en proyectos en educacion
asciende a S/. 110, 480,548.58 soles distribuidos en proyectos para la
intervencién en centros de estudios superiores como tecnoldgico, pedagdgico,
ademas de mejoramiento de las infraestructuras educativas de nivel primario y
nivel inicial segun lo reportado, para el ejercicio en cuestion también permite
conocer la transicion de la formulacion a la evaluacion en lo referente a los plazos
que se ha tomado la evaluacion es asi que los proyectos han tomado un corto
tiempo de evaluaciéon por ejemplo el proyecto con cédigo Unico de inversiones
2539673 la viabilidad por un monto de 29,301,344.49 ha tomado un tiempo corto
de ocho dias la declaratoria de viabilidad, en lo referente al proyecto con CUI
2538005 la declaratoria de viabilidad tomo 14 dias después de haber sido
ingresado en el banco por la unidad formuladora por un monto de 22,094,677.36
soles, el proyecto cuyo cédigo reporta el banco 2521936 fue declarado viable por
un monto de 20,169,095.12 soles a los 09 dias de haber sido registrado, también
tomo un tiempo corto la declaratoria de viabilidad del proyecto con cédigo unico
de inversiones 2525250 cuyo monto asciende a S/. 19, 448,962.92 soles que fue

declarado viable a los 22 dias de haber sido registrado, en lo referente al
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proyecto, cuyo es de 18, 645,182.59 soles fue declarado viable a los 7 dias de
haber sido reportado como registrado en el banco de inversiones, y finalmente el
proyecto con CUIl 2532537 correspondiente al sector educacion del pliego

regional fue declarado viable después de un dia al registro.

Los proyectos formulados para el 2021, que corresponden a Planeamiento,
corresponden a los proyectos a promover la seguridad alimentaria, a través de la
reactivacion econdmica en todas las provincias de la regiéon y el desarrollo
competitivo, mejoramiento de la cadena productiva de los tubérculos andinos en
la totalidad de las provincias de la region, adquisicion de activos y equipos
eléctricos, ademds adquisicion de congeladoras y otros activos, mejoramiento de
todos los servicios de monitoreo y capacitaciéon entre otros que refieren los 6
proyectos formulados para esta funcion los cuales ascienden al monto de la
viabilidad de S/. 89, 405,022.29 soles. Segun la tabla anexada sobre la situacion
de los proyectos en el ejercicio 2021 se puede notar que los proyectos después
de ser formulados existen un corto tiempo de evaluacién el proyecto con cédigo
anico de inversiones en adelante CUI 2511053 la declaratoria de viabilidad ha
tenido un rango de 06 dias para ser declarado viable después de su registro, el
proyecto con CUI 2538654 la declaratoria de viabilidad ha tenido un rango de 08
dias para ser declarado viable, en lo referente al proyecto con CUI 2509498 su
declaratoria de viabilidad tomo 20 dias, el proyecto con CUl 2523450 que
asciende un monto de S/. 4, 943,500.87 soles fue declarado viable a los 4 dias de
ser ingresado al banco de inversiones, tomo también la declaratoria de viabilidad
el mismo dia del registro del proyecto con cédigo unico de inversiones 2521463
gue fue viabilizado por el monto de S/. 377,760.00 soles, ocurriendo o mismo con
el proyecto que cuenta con codigo de inversiones 2534775, que también fue
viabilizado el mismo dia que ha sido subido en sistema del banco de proyectos
por un monto ascendiente de 197,674.00.

Los proyectos que corresponden a la funcién de orden publico y seguridad
segun la tabla anexado al presente son para la construccion de defensas
riberefias ante los peligros de las inundaciones en la temporada de lluvia en la
ceja de selva y las partes altas de la region, el valor o monto declarado viable en

los proyectos es por la suma de los S/ 13, 098,483.41 soles en los dos proyectos
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correspondientes para esta funcién para el afio 2021. También segun la tabla
situacién de los proyectos se puede distinguir el término del tiempo entre el
registro y la viabilidad de los proyectos tal es el caso del proyecto con codigo
anico de inversiones 2532916 fue registrado en fecha 20 de octubre del 2021 y
declarado viable el 22 de octubre del 2021 transcurrido dos dias del registro se
declard la viabilidad de este proyecto por un monto viable de 7,801,815.46, en
segundo proyecto en esta funcion de orden publico y seguridad es el proyecto con
CUI 2520451 el mismo fue declarado viable a los quince dias de haber sido

registrado en el banco de inversiones.

La tabla en anexo muestra también un proyecto formulado para el ejercicio
fiscal 2021 por un monto de 28, 398,115.23 soles, el mismo corresponde a la
recuperacion de los ecosistemas por el vertimiento de las aguas residuales y
residuos solidos en varios distritos de la region en lo referente al tiempo que tomo
la viabilidad este proyecto se viabilizé en fecha 17 de diciembre del 2021 posterior

a ser registrado el 29 de octubre del 2021.

En la funcién de cultura y deporte, segun la tabla en anexo, se tiene
registrado un proyecto de inversion por un monto de S/. 2, 607,646.65 para el afio
2021 referido a la restauracion y recuperacion de un puente colonial en un distrito
de la region, y el periodo que tomo la viabilidad fue desde la fecha de registro el
26 de agosto del 2021 y la viabilidad en fecha 01 de setiembre del 2021.

En el sector turismo también se tiene registrado un proyecto de
investigacion relacionado con el mejoramiento de todas las capacidades para la
competitividad y productividad de las artesanas en todas las provincias de la
region por un monto de viabilidad de S/. 12, 657,111.68 soles, el mismo fue
declarado viable en fecha 07 de octubre del 2021, después de haber sido

registrado en fecha 17 de agosto del 2021.

La tabla que forma parte del anexo muestra sobre la situacion de los
proyectos formulados, entre otros aspectos, en el ejercicio 2021 dentro del marco
del sistema del Invierte.pe del gobierno regional, se puede apreciar una cantidad
de 16 proyectos en los elaborados, el monto acumulado viable de los 16

proyectos asciende a S/. 208, 411,582.05 soles.
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La tabla en mencién muestra una cantidad de 11 proyectos en lo referente
a sector salud por un monto acumulado que a la viabilidad que asciende a S/.
208,411,582.05 soles ademas de mencionar que estos proyectos estan
relacionados a la adquisicion de plantas generadora de oxigeno medicinal, grupo
electrogeno, adquisicion de tomografo, concentrador de oxigeno, cama camilla
multiproposito, resonador magnético, adquisicion de monitor de funciones vitales
bomba de infusion, ventilador mecanico, entre otros equipos ademas de
mejoramiento de los establecimientos para mejorar el servicio de salud en los
centros y puestos de salud en la region, construccién de la central de oxigeno en
la regién, ademéas de inversiones relacionadas a la creacion del servicio de
analisis de biologia molecular para diagnéstico de covid en los laboratorios de
referencia en la region, mejoramiento del servicio de proteccion personal frente a
la pandemia en las trece provincias de la regién ademas del mejoramiento de los
servicios de deteccion en las provincias de la region y la construccién de cadena
de frio ademas de la adquisicion de equipo eléctrico y otros equipos segun se
reporta en el banco de inversiones. En lo que respecta al tiempo que se tomo
para declaratoria de viabilidad la unidad formuladora se puede apreciar que para
el proyecto con codigo Unico de inversiones 2496010 fue registrado en fecha 24
de agosto del 2021 y la viabilidad fue declarado el 09 de setiembre del mismo afio
por consiguiente la viabilidad se dio en 15 dias, el proyecto formulado con cédigo
anico de inversiones 2504835 asciende al monto de 23,643,908.00 soles y el
registro respectivo se realizé en fecha 24 de noviembre del 2020 y la viabilidad el
03 de diciembre del 2020 tomandose un tiempo de 09 dias, en lo referente al
proyecto formulado por el monto de 6,379,671.24 soles con codigo Unico de
inversiones 2494757 fue declarado viable en dos dias, ya que el registro de
inversiones se llevo el 10 de agosto del 2020 y la viabilidad el 12 de agosto del
mismo afo, el proyecto con CUI 2496008 fue aprobado declarado viable en 15 de
haber sido registrado por un monto de viabilidad de 4,595,425.00 soles, la
viabilidad del proyecto de inversién con CUI 2485796 formulado por un monto de
4,595,425.00 soles fue registrado el 06 de abril del 2020 y la declaratoria de
viabilidad el 21 de abril del 2020 tomado 14 dias la evaluacion, el proyecto
formulado por el monto de 3,221,690 fue declarado al dia siguiente de su registro

por un monto de 3,221,690, cabe precisar que el proyecto en mencion fue
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registrado en fecha de 24 de mayo del 2020 y la declaratoria de viabilidad fue el
25 de mayo del mismo afo, el proyecto con CUl 2487422 por un monto de
3,221,250 con registro el 12 de mayo del 2020 y la declaratoria de viabilidad se
dio el 13 de mayo del 2020 es decir la viabilidad se dio al dia siguiente de su
registro, finalmente el Ultimo proyecto formulado en el sector salud en el gobierno
regional tiene como CUI 2502758 por un monto de 590,144.66 con registro el 02
de noviembre del 2020 y su viabilidad el 03 de noviembre del 2020 es decir se

declar¢ la viabilidad al dia siguiente.

En el afio 2020 también consigna proyectos que corresponden al sector
agropecuario por un monto total de 52, 284,473.33 soles en todo el ejercicio fiscal,
en un numero total de tres proyectos los mismos corresponden al saneamiento
agua en las comunidades de la region, ademas de construcciones de bocatomas
y lineas de conduccién y los mantenimientos y reparaciones de los canales de
irrigacion ademas de la limpieza para poner en operatividad el sistema de riego en
la regidn. Sobre la situacidon de los proyectos en la evaluacion para la viabilidad se
tiene que el proyecto con cédigo Unico de inversiones 2477103 fue registrado en
fecha 15 de enero del 2020 y la viabilidad el 05 de marzo del 2020 por un monto
de 37,086,695.47 el tiempo de viabilidad fue corta por lo indicado, en lo referente
al proyecto de inversion con CUI 2477014 fue registrado el 15 de enero del 2020 y
la fecha de viabilidad fue realizado el 05 de febrero tomandose 20 dias para la
evaluacion y posterior viabilidad el monto asciende a 13,305,504.64 soles, y el
proyecto con codigo Unico de inversiones 2505774 fue registrado en fecha 03 de
diciembre del 2020 y la fecha se dio el mismo dia del registro por un monto de
1,892,273.22 soles.

En la tabla anexada al presente, la funcion de planeamiento, también
muestra registro de un proyecto CUI 2479852 por un monto de 45, 674,292.29
soles para el valor agregado en las cadenas productivas de vacunos en la region,
en lo referente al tiempo para declaracion de viabilidad del proyecto en mencion
se tomé 13 dias, ya que fue registrado el 31 de enero del 2020 y la viabilidad

llevado a cabo en fecha 12 de febrero del 2020.
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Segun el reporte del banco de inversiones para el 2020, el sector,
transporte, muestra un proyecto con CUI 2480499 por un monto formulado de 18,
597,232.67, referidos al mejoramiento de carreteras en la zona norte de la region,
con registro en fecha de 06 de febrero del 2020 y la viabilidad del 14 de febrero

del 2020 tomandose 08 dias la evaluacion antes de la viabilidad.

El reporte de inversiones que muestra la tabla en anexo que corresponde a
los proyectos formulados el gobierno regional dentro del marco del SNIP tomando
como referencia el dltimo afio del SNIP 2016, ya que esta fue derogada en y
puesta en operatividad el nuevo sistema de inversiones en febrero del afio 2017.
En el afio 2016 el SNIP a en el gobierno regional se llegé a formular proyectos en
los sectores de transportes, ambiente y en la funcion de planeamiento, y el costo
acumulado de estos proyectos en todo el afio llega a un costo de 111, 822,282.46

soles.

Segun la tabla en anexo en lo referente al sector, transporte los proyectos
formulados para el afio 2016 dentro del marco del SNIP muestra dos proyectos
gue ascienden a la suma de 38,664,417.00 soles en este sector los mismos estan
referidos para a la ampliacion y mejoramiento del circuito vial eco turistico y el
mejoramiento de las carreteras se tiene que el proyecto con cédigo SNIP 353557
fue registrado el 05 de abril del afio 2016 y la declaratoria de viabilidad se llevo en
fecha 07 de abril del 2017 siendo un tiempo prolongado la evaluacion
aproximadamente de un afio el monto de viabilidad del proyecto fue de
33,189,133.00 soles, el segundo proyecto en este sector con SNIP 345955 por un
monto de 5,475,278.00 soles fue registrado en fecha 15 de enero del 2016 y la
viabilidad el 27 de junio del 2016 aproximadamente un semestre el periodo de

evaluacion para la declaratoria de viabilidad.

Dentro del marco del SNIP también se formularon proyectos en el sector de
ambiente por un monto total en todo el afio de 16,834,595.46 soles comprendidos
en dos proyectos destinados a la recuperacién de la biomasa del carachi en
zonas de desove de la cuenca en la region y la recuperaciéon de los ecosistemas,
en lo referente a la situacion de estos dos proyectos en sector ambiente se tiene

que el proyecto con cédigo SNIP 375696 fue registrado en fecha 12 de diciembre
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del 2016 y la viabilidad el 07 de noviembre del 2017 tomando un afo aproximado
la evaluacion para su viabilidad por un monto de 15,637,415.00 soles, en lo
referente al segundo proyecto en este sector cuenta con codigo SNIP 368423
registrado en fecha 16 de setiembre del 2016 y la viabilidad se realiz6 el 07 de
noviembre del 2016 un tiempo aproximado de dos meses y el monto de viabilidad
contemplado es de 1,197,182.46 soles.

En planeamiento, gestion y reserva de contingencia dentro del marco del
SNIP reporta dos proyectos en el afio en mencion 2016 por un monto acumulado
de 56, 323,268.00, se puede apreciar sobre la situacibn de los proyectos
formulados segun lo reportado en lo referente al proyecto con cdodigo SNIP
362324 con registrado en fecha 13 de julio del 2016 y la viabilidad se otorgo el 22
de diciembre del 2016 por un monto de 31,671,923.00 soles, cabe resaltar que la
viabilidad se otorg6é en 05 meses aproximado, en lo referente al ultimo proyecto
con cédigo SNIP 361393 su registro fue realizado en la fecha de 30 de junio del
2016 y la viabilidad en fecha 04 de julio del 2017 siendo de mas de un afio el

tiempo de la declaratoria de viabilidad.

Sobre las falencias del SNIP Caiguaray (2017) indico que el SNIP no
habia logrado una evaluacién oportuna en lo referente a tiempo, en los descritos
parrafos arriba se pudo corroborar que en efecto el SNIP fue muy lento en la
evaluacion a comparacion del nuevo sistema debido a que esta a cargo de la
misma dependencia distinta al SNIP que tenia un ciclo inversiones muy extenso

desde la idea hasta la ejecucion.

Sobre el acopio de la informacién de fuentes secundarias, Mendez (2018)
también trabajo con la informacion de ese nivel, consideras fichas de las
inversiones existentes, en su investigacion “La direccién de pre inversion y su
dominio en la incorporacion de proyectos en obras y provecho publico” en el
presente estudio fue muy valioso las fichas porque permiti6 conocer en resumen
la cantidad de proyectos, los tiempos tomados en cuanto a la evaluacion y otros

aspectos que puso en manifiesto las diferencias en cuanto a los dos sistemas.

Para el objetivo 2 del presente estudio, también se ha relacionado con la

dimensién de ejecucion para conocer la percepcion sobre el nuevo sistema de
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inversiones en lo referente a la calidad de obra y transparencia de ejecucion al
respecto un porcentaje alto de 85.9% considera que el “Invierte.pe” genera
inversiones transparentes y de calidad lo que denota que el nuevo sistema esta
vinculado a la ejecucién de obras de calidad por el mismo hecho de que estas

estan en articulaciéon con la PMI.

El “Invierte.pe” en la dimension de funcionamiento también ha mejorado
procesos por que ha incluido el funcionamiento de las obras ejecutas, inversiones
de optimizacion y otros para garantizar funcionalidad durante la vida util de estas
obras al respecto los operadores del sistema del “Invierte.pe” en un gobierno
regional en lo referente un 60.9 % consideran que el nuevo sistema de
inversiones optimiza y agiliza los procedimientos para la operaciéon vy
mantenimiento, por procedimientos hacen referencia a la que los proyectos
culminados en un determinado ejercicio fiscal deben de contar con el presupuesto

para el afio siguiente y durante la vida util calculado de los proyectos.

48



VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

El nuevo sistema de inversiones “Invierte.pe” ha generado
impactos positivos en un gobierno regional en funcién a los
hallazgos obtenidos en el coeficiente de correlacion donde se
muestra que los proyectos se correlacionan en un 0.692 en la
formulacion ye evaluacion, 0.652 en la fase ejecucion con la
“Programacién Multianual de Inversiones” ademas segun el
cuestionario desarrollado a los responsables de la Oficina de
Programacién Multianual de Inversiones (OPMI), Unidad
Formuladora(UF) y la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
done en un 70.3% manifiesta que los proyectos de inversion
publica estan articulados con la programacion multianual de
inversiones y el Plan de Desarrollo Regional Concertado, un
71,9 de los encuestados considera que un gobierno regional
desarrolla el diagnostico de brechas de servicio de
infraestructura, un 75% indica que el Gobierno Regional elabora
la cartera de Inversiones considerando el diagnéstico de
brechas ademas de que un alto porcentaje indica que el
Gobierno Regional desarrolla su Programacion Multianual de
Inversiones con previsidn presupuestaria.

Se ha elaborado la mayor cantidad de proyectos en los afos
2021 28 proyectos formulados y evaluados con un presupuesto
acumulado de inversiones de 316,863,635.60 soles y en el afio
2020 16 proyectos por un monto acumulado a la viabilidad de
208,411,482.05 soles en comparacion con el sistema anterior
en su ultimo afio de vigencia 2016 se tiene 06 proyectos
formulados y viabilizados por un monto de 111,822,282.46 soles
a la viabilidad siendo inferior al invierte.

El nuevo sistema de inversiones refleja resultados positivos
leves en la inversion publica en un gobierno regional, debido a
qgue en la dimension de formulacion y evaluacién un 68.8% y
71.9% de los encuestados considera que la Unidad

Formuladora del Gobierno Regional formula evalGa proyectos
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Cuarta

de inversion publica y fichas técnicas de IOARR
respectivamente articuladas a la PMI, en la dimension de
ejecucion consideran que un 54.7%, realiza estudios definitivos
articulados al PMI, un 73.4% ejecuta los proyectos
contemplados en el PMI y un 59.4% considera que el gobierno
regional a través de la UEI realiza el cierre de inversiones; en la
dimensién de funcionamiento un 71.9 % considera que el
gobierno regional realiza la liquidacion consecuentemente el
cierre de inversiones en el aplicativo del banco de inversiones.
El nuevo sistema de inversiones mejoro los procesos de
inversiones en OPMI, UF y UEI, a través de las fichas de
proyectos donde se corrobor6 que la viabilidad de los proyectos
se dio en tiempo corto o plazo inmediato a comparaciéon del
sistema anterior ademas se pudo probar a través del
cuestionario, donde un 75.0% y 76.6% manifiesta que el nuevo
sistema de inversiones optimiza y agiliza la formulacién y
evaluacion de proyectos respectivamente, un 71.9% y 79.7
indica que el nuevo sistema de inversiones facilita la ejecucion
de las obras publicas e IOARR respectivamente y finalmente un
60.9% indica que el nuevo sistema optimiza y agiliza los
procedimientos para la operacion y mantenimiento de proyectos
ejecutados.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Segun el analisis descriptivo permitié conocer que aun existe
una brecha donde los proyectos en sus distintas etapas no
estan siendo debidamente articulados con los instrumentos de
mediano y largo plazo, a los operadores de sistema del
“Invierte.pe” darle mayor énfasis a las normas del inverte.pe en
cuanto a la articulacion.

A los responsables de la UF de los pliegos gobierno regional a
tomar en consideracion en cuanto a la formulacién de
proyectos contemplados en el instrumento de mediano plazo, el
PMI para la efectividad de las inversiones a intervenir.

A las unidades ejecutoras de inversiones el cumplimiento de los
procedimientos en lo referente al cierre de inversiones para
evitar duplicidades de inversiones, entre otros, que se puede
ocasionar a la comunidad donde se ha intervenido con las
inversiones publicas

A los funcionarios responsables del manejo de la herramienta
administrativa “Invierte.pe” instar a la actualizacion de las
normas que regula el sistema de inversiones en el Peru para
coadyuvar a un mejor desarrollo del pais de manera efectiva y
eficiente.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores

Problema Objetivo Hipotesis Variable: Programacion Multianual de Inversiones

General: general: general:
¢Cudl fue el | Determinar el | Es probable que | pimensiones Indicadores items | Escala
:nmvpi):ri::pe de?: :r:vpi)thtg.pe C:fnl ssneradlcrgpacgoé - Desarrolla el P.MI artic.ulado al Plan de Desarrollo Regional Concertado 1
la inversion | la inversién | invierte.pe sean ,I\D/lrolgramalclon Desarrolla eI_d|§9n9§tlco de brechas - - - — 2
plblica en un | pablica de un | positivos en un ultianua Elabora la priorizacion d_e, la cart_era de inversiones en pase al diagndstico de brechas. 3
Gobierno gobierno gobierno Desarrolla la programacion multianual con programacion presupuestal. 4
Regional regional 2020- | regional 2020- Percepcién sobre el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en la priorizacion de 5
2020-20217? 2021. 2021. proyectos y el cierre de brechas.
Problemas Objetivos Hipotesis Variable: Proyectos de Inversién Publica
Especificos especificos especificas Ordinal:
¢, Qué cambios | Establecerlos | El nuevo Elabora y evalla los estudios de pre inversion contemplados en la PMI. 6
existen en el camblos_ del sistema de y Elabora y Registra las fichas técnicas contempladas en la Programacion Multianual de
nuevo nuevo sistema | inversiones Formula_qon y Inversiones. 1 s
S'S‘e”?a de de inversiones | refleja Evaluacion Percepcidn sobre el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en los procedimientos 8
:Evgrstlones gn g.n resgtl.tados | en la elaboracion de la cartera de inversiones. 2 No.

vierte.pe en obiermno positivos en 1a Percepcién sobre el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en los procedimientos 9
un Qoblerno Regional. Inversion publlca en la evaluacién de la cartera de inversiones.
Regional? en un Gobierno - - —— - ——

Regional R_eallza el estudlp deflnltlvg 0 expediente técnico 10 3. No
Ejecuta el expediente técnico. 11 sabe
¢Cémo se Examinar El nuevo ) » Realiza el cierre en el Banco de inversiones 12
desarroll6 el como el sistema de Ejecucion Percepcion del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en lo referente a la calidad 13
nuevo sistema | desarrollo del inversiones de obras y transparencia de ejecucion.
de inversiones | Invierte.pe mejoro el Percepcion del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe sobre la efectividad en la 14
Invierte.pe en | afecta en el proceso de ejecucién de obras publicas.
la OPMI, UFy | proceso de inversiones en Percepci6n del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en lo referente a las 15
UEI de un inversiones en | las Oficinas de intervenciones de optimizacion, ampliacion, rehabilitacion y reposicion de activos.
Gobierno la OPMI, UFy | OPMI, UFy UEI Programa presupuesto para la operacién y mantenimiento de las inversiones
Regional? UEl en un en un Gobierno ejecutadas. 16
Gobierno Regional Funcionamiento | Percepcién del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en el mantenimiento de los 17
Regional proyectos de inversién.

Disefio de investigacion:

Poblaciéon y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de analisis de datos:

Tipo: Bésica

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental y correlacional

Poblacion: 87 funcionarios del Gobierno Regional
Muestra: 64 funcionarios publicos comprendidos en las
dependencias de OPMI, UF, UE.

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: cuestionario

Spearman

Descriptiva: (Sanchez, et al. 2018, p.80)
Inferencial: Coeficiente de correlaciéon de




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Escala
Definicion conceptual Deflnlt_:|on Dimension Indicadores d_e. .
operacional medicion
Variable 1 Es un sistema administrativo Es un sistema que se Desarrolla el PMI articulado al Plan de Desarrollo Regional Concertado
Programacié | del estado que tiene como encuentra orientado a Desarrolla el diagnéstico de brechas Ordinal:
n Multianual finalidad orientar el uso de los mejorar la capacidad Elabora la priorizacion de la cartera de inversiones en base al diagnéstico
de recursos publicos destinados a | prestada de servicios Programacion de brechas. 1. Si.
Inversiones la inversion para la efectiva publicos del estado, de | Multianual Desarrolla la programacion multianual con programacion presupuestal.
prestacion y la provision de la | manera que estos se Percepci6n sobre el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en la 2. No.
infraestructura necesaria para den a los ciudadanos priorizacion de proyectos y el cierre de brechas
el desarrollo del pais (MEF) de forma rapida y 3. No
eficaz sabe
Variable 2 Acciones temporales que se Percepcion del nuevo Elabora y evalua los estudios de pre inversion contemplados en la PMI.
Proyectos de | invierten, de manera totalitaria | sistema de inversiones Elabora y Registra las fichas técnicas contempladas en la Programacion
Inversién 0 en partes, presupuestos del Invierte.pe por los Multianual de Inversiones.
Publica estado, teniendo como fin operadores: Oficina de Percepcion sobre el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en lo
crear, ampliar, mejorar la Programacion de Formulacion y referente a los procedimientos de formulacion de proyectos de Inversion
unidad productora de los Inversiones (OPMI), Evaluacion Publica.
bienes y servicios. Unidad Formuladora Percepcién sobre el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en lo
(UF) y Unidad referente a los procedimientos de evaluacién de proyectos de Inversion Ordinal:
Ejecutora de Publica.
Inversiones (UEI) en lo Realiza el estudio definitivo o expediente técnico 1 si
referente a los - - —
proyectos de inversion EJeCl_Jta el e'xpedlente tecnico. - - 2. No.
puiblica Realiza _e! cierre en el B_anco de inversiones _
Ejecucion Percepcion del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en lo referente a | ng sabe

la calidad de obras y transparencia de ejecucion.

Percepcion del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe sobre la
efectividad en la ejecucién de obras publicas

Percepcion del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en lo referente a
las intervenciones de optimizacion, ampliacion, rehabilitacion y reposicion
de activos

Funcionamiento

Programa presupuesto para la operacion y mantenimiento de las
inversiones ejecutadas.

Percepcion del nuevo sistema de inversiones Invierte.pe en el
mantenimiento de los proyectos de inversion




Anexo 03. Certificado de validez de instrumentos

i ucv

CESAN VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

procedimientos para el mantenimiento de los proyectos de inversion?

N° DIMENSIONES / items Pertinenciat Relevancia? Claridad? Sugerencias
VARIABLE DEPENDIENTE: Programacion Multianual de Inversiones
DIMENSION 1: Programacion Multianual Si No Si No Si No
1 | ¢ Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla y aprueba el PMI articulado al Plan de ;
Desarrollo Regional Concertado? / 7( X
2 | 4Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla y aprueba el diagnostico de brechas de I % x
servicios e infraestructura? X
3 | ¢ Usted tiene conocimiento si el gobierno regional elabora la priorizacion de la cartera de inversiones X
en base al diagnostico de brechas? ¥ X
4 | 4Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla su PMI con programacion presupuestal? . X .4
5 | ¢Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe prioriza proyectos que contribuyen X X
al cierre de brechas? X
VARIABLE INDEPENDIENTE: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
DIMENSION 2: Formulacién y Evaluacion
6 | ¢Usted tiene conocimiento de que la Unidad Formuladora elabora y evalia los diferentes estudios de
pre inversién contemplados en su PMI? )( X X
7 | ¢Usted tiene conocimiento de que la Unidad Formuladora elabora y evalda las diferentes fichas
técnicas contempladas en su PMI? X X X
8 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los
procedimientos para la formulacion de proyectos de Inversion Publica? X X X
9 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los
procedimientos para la evaluacion de proyectos de Inversion Pablica? X Y K
DIMENSION 3: Ejecucion
10 | ¢ Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobierno regional realiza el estudio definitivo o
expediente técnico de los proyectos del PMI? X X X
11 | ¢ Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobierno regional ejecuta el estudio definitivo o ,
expediente técnico de los proyectos del PMI? )( X 7(
12 | ;Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobierno regional realiza el cierre de los ; a
proyectos ejecutados? X X X
13 | ¢ Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe genera inversiones transparentes y
elimina las obras conocido como elefantes blancos? X X X
14 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe facilita la ejecucion de obras \
pilblicas? K X X
15 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe facilita las intervenciones de
optimizacion, ampliacion, rehabilitacion y reposicion de activos? X X X
DIMENSION 4: Funcionamiento
16 | ;Usted tiene conocimiento si el gobiemo regional realiza la programacion de presupuesto para la
operacion y manteniendo de los proyectos ejecutados? X X %
17 | ¢Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los ¥ >( )(




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable pdj Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CANAHUIRE CRUZ, Raul Timoteo DNI: 01216135.

Especialidad del validador: Doctoris Scientiae en Economia y Gestion.

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo /
Nota: Sifficiencia se dire sifficiencia ciiandn Ins items nlanteadns son sifficientes nara medir Ia dimensidn M g. RAUL TlMQTEO CANAHUIRE CRUZ

DNI N° 01216135




s

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

N° DIMENSIONES / items Pertinencia?! Relevancia? Claridad3 Sugerencias
VARIABLE DEPENDIENTE: Programacion Multianual de Inversiones
DIMENSION 1: Programacion Multianual Si No Si No Si No
1 ¢ Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla y aprueba el PMI articulado al Plan de 7 :
Desarrollo Regional Concertado? W )C X
2 | ¢Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla y aprueba el diagnostico de brechas de >(
servicios e infraestructura? )( X
3 | ¢Usted tiene conocimiento si el gobierno regional elabora la priorizacion de la cartera de inversiones )C’ )( j
en base al diagnostico de brechas? X
4 | ;Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla su PMI con programacion presupuestal? i X' X
5 | ¢Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe prioriza proyectos que contribuyen 4 )(’
al cierre de brechas? >( ' >[
VARIABLE INDEPENDIENTE: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
DIMENSION 2: Formulacién y Evaluacion
6 | ¢Usted tiene conocimiento de que la Unidad Formuladora elabora y evalla los diferentes estudios de 1 7
pre inversion contemplados en su PMI? )( )( )(
7 | ¢Usted tiene conocimiento de que la Unidad Formuladora elabora y evalia las diferentes fichas :
técnicas contempladas en su PMI? )( X) )/
8 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los ) )
procedimientos para la formulacién de proyectos de Inversion Publica? X X ){
9 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los ) ?
procedimientos para la evaluacion de proyectos de Inversién Publica? y )J )(
DIMENSION 3: Ejecucion
10 | ¢Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora def gobierno regional realiza el estudio definitivo o ){ )(
expediente técnico de los proyectos del PMI? 7(
11 | ¢ Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobierno regional ejecuta el estudio definitivo o ;
expediente técnico de los proyectos del PMI? X /( )(
12 | ;Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobierno regional realiza el cierre de los ’
proyectos ejecutados? X /( X
13 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe genera inversiones transparentes y
elimina las obras conocido como elefantes blancos? W /( X
14 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe facilita la ejecucion de obras
publicas? 7( X X
15 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe facilita las intervenciones de / g
optimizacién, ampliacion, rehabilitacion y reposicion de activos? X )( /(
DIMENSION 4: Funcionamiento
16 | ;Usted tiene conocimiento si el gobierno regional realiza la programacion de presupuesto para la )( )( .
operacion y manteniendo de los proyectos ejecutados? X
17 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los )5 )(’ /(

procedimientos para el mantenimiento de los proyectos de inversién?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ?q Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CONDORI APAZA, Edgar Ambrosio DNI: 02398439.

Especialidad del validador: Auditoria y Tributacion.

erned LD . LR<.. del 20.22
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo /{ E Azl )
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo e )
Nata: Sifficiencia se dice sifficiencia ciiandan Ins items nlanteadns son sifficientes nara medir la dimensidn M g. EDGAR BROSIO CONDORI APAZA

DNI N° 02398439



CESAL VALLYIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

VARIABLE DEPENDIENTE: Programacion Multianual de Inversiones

DIMENSION 1: Programacién Multianual

No

No

No

Si Si Si
1 ¢ Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla y aprueba el PMI articulado al Plan de ‘
Desarrollo Regional Concertado? X >< X
2 | ¢Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla y aprueba el diagnostico de brechas de Z< >< ><
servicios e infraestructura?
3 | ;Usted tiene conocimiento si el gobierno regional elabora la priorizacion de la cartera de inversiones X x ><
en base al diagnostico de brechas?
4 | ;Usted tiene conocimiento si el gobierno regional desarrolla su PMI con programacion presupuestal? N X e
5 ¢ Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe prioriza proyectos que contribuyen .
al cierre de brechas? '7< >< ><
VARIABLE INDEPENDIENTE: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
DIMENSION 2: Formulacion y Evaluacion
6 | ¢Usted tiene conocimiento de que la Unidad Formuladora elabora y evalia los diferentes estudios de X
pre inversion contemplados en su PMI? >< X
7 | ¢Usted tiene conocimiento de que la Unidad Formuladora elabora y evalia las diferentes fichas X ><
técnicas contempladas en su PMI? J )(
8 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los A >< ‘
procedimientos para la formulacién de proyectos de Inversion Publica? X )(
9 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los )( >(
procedimientos para la evaluacion de proyectos de Inversion Piblica? X
DIMENSION 3: Ejecucion *
10 | ¢Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobierno regional realiza el estudio definitivo o x >< K
expediente técnico de los proyectos del PMI? /
11 | ;Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobierno regional ejecuta el estudio definitivo o X -
expediente técnico de los proyectos del PMI? X ><
12 | ¢Usted tiene conocimiento si la unidad ejecutora del gobiemo regional realiza el cierre de los
proyectos ejecutados? X )( >(
13 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe genera inversiones transparentes y ,>( ‘ i
elimina las obras conocido como elefantes blancos? )< X
14 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe facilita la ejecucion de obras >( >( ><
plblicas?
15 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe facilita las intervenciones de X ’ X
optimizacién, ampliacion, rehabilitacion y reposicién de activos? X
DIMENSION 4: Funcionamiento
16 | ¢ Usted tiene conocimiento si el gobierno regional realiza la programacion de presupuesto para la X
operacion y manteniendo de los proyectos ejecutados? )< ><
17 | ;Considera usted que el nuevo sistema de inversiones Invierte.pe optimiza y agiliza los X X X

procedimientos para el mantenimiento de los proyectos de inversion?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable P(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CONDORI CHAMBI, Edgar Rogelio DNI: 01985543.
Especialidad del validador: Marketing y Finanzas.
7
oo N ooy :..'%ﬁffi’...del 20.2.%

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. P/ I/

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo {,/ A=

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo ”

Mg. EDGAR ROGELIO CONDORI CHAMBI

Nota: Sifficiencia se dice sifficiencia ciiandn lns items nlanteadns son sifficientes nara medir Ia dimensian

DNI N° 01985543



Anexo 04: Prueba de normalidad

Kolmogorov-
Smirnov?

Estadistico gl Sig.

Programacion Multianual de
Inversiones (PMI)

.216 64 .000

Proyectos de Inversion Publica
(PIP)

157 64 .000




Tabla 12: Situacion de los proyectos 2021- Invierte.pe

Anexo 5. Banco de Inversiones.

N° _u%?gcgg_}c?e Monto viable Funcion lzrig?;:joe \';ZE?I?J;Z prolgf;lr#ggién eljnett::llzjtl:?c’?n
inversion PMI PMI
1 2511053 37,379,798.22 EEAggﬁﬁﬁgggégEST'ONYRESERVA 04/02/2021 10/02/2021 sI sI
2 2539673 29,301,344.49 EDUCACION 30/12/2021 07/01/2022 NO NO
3 2533866 28,398,115.23 AMBIENTE 20/10/2021 17/12/2021 sI sI
4 2538654 24,349,310.00 EEAggﬁﬁﬁgggégEST'ONYRESERVA 22/12/2021 30/12/2021 sI sI
5 2500498 22,156,979.20 g;@gﬁ#’:ﬁgg&g’zsnm\(RESERVA 08/01/2021 28/01/2021 NO NO
6 2538005 22,094,677.36 EDUCACION 16/12/2021 30/12/2021 NO NO
7 2521618 20,335775.00 SALUD 14/06/2021 15/06/2021 sI sl
8 2521936 20,169,095.12 EDUCACION 16/06/2021 25/06/2021 sI sI
9 2525250 19,448,962.92 EDUCACION 02/08/2021 24/08/2021 sl sl
10 2535611 18,645,182.59 EDUCACION 23/11/2021 29/12/2021 sI sI
11 2517448 17,916,500.36 SALUD 25/04/2021 18/05/2021 sI sI
12 2526527 12,657,111.68 TURISMO 17/08/2021 07/10/2021 sI sI
13 2521935  8,132,150.48 SALUD 16/06/2021 16/06/2021 NO NO
14 2521006  8,132,159.48 SALUD 16/06/2021 16/06/2021 NO NO
15 2532916  7,801,815.46 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 20/10/2021 22/10/2021 sI NO
16 2520451  5,296,667.95 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 01/06/2021 16/06/2021 sl NO
17 2523450  4,943,500.87 g'éAg'gm',\lEggﬁ'cﬁ\EST'ONYRESERVA 05/07/2021 09/07/2021 sI sI
18 2525806  4,103,700.00 SALUD 00/08/2021 12/08/2021 NO NO
19 2527207  2,607,646.65 CULTURA Y DEPORTE 26/08/2021 01/09/2021 NO NO
20 2532537  821,286.10 EDUCACION 14/10/2021 15/10/2021 sI sI
21 2521463 377,760.00 gLEAg‘gﬁ%L'fgggé&EST'ONYRESERVA 11/06/2021 11/06/2021 NO NO
22 2536065  332,140.91 SALUD 20/11/2021 29/12/2021 NO NO
23 2536075  332,140.91 SALUD 20/11/2021 29/12/2021 NO NO
24 2536061  332,140.91 SALUD 20/11/2021 29/12/2021 NO NO
25 2536069  332,140.71 SALUD 20/11/2021 29/12/2021 NO NO
26 2534775 197,674.00 BEAggﬁMEggﬁégEST'ONYRESERVA 12/11/2021 12/11/2021 NO NO
27 2525871  164,850.00 SALUD 00/08/2021 12/08/2021 NO NO
28 2531093  103,000.00 SALUD 24/09/2021 27/09/2021 NO NO

316,863,635.60

Monto total de las Inversiones 2021

FUENTE: Banco de inversiones del MEF



Tabla 13: Situacién de los proyectos 2020- Invierte.pe

. Cddigo Incluido Incluido
E Unicode Monto viable Funcion Frzc?:trdoe \I/:i:(l:)?l?diz programacion ejecucion
inversién 9 PMI PMI
PLANEAMIENTO,
GESTION Y
1 2479852  45,674,292.29 RESERVA DE 31/01/2020 12/02/2020 S S
CONTINGENCIA
2 2477103 37,086,695.47 AGROPECUARIA 15/01/2020 05/03/2020 Sl Sl
3 2496010 28,272,649.40 SALUD 24/08/2020 09/09/2020 NO NO
4 2504835 23,643,908.00 SALUD 24/11/2020 03/12/2020 NO NO
5 2480499 18,597,232.67 TRANSPORTE 06/02/2020 14/02/2020 S S
6 2477014 13,305,504.64 AGROPECUARIA 15/01/2020 05/02/2020 Sl Sl
7 2504553 10,344,045.46 SALUD 20/11/2020 14/12/2020 S S
8 2494757 6,379,671.24 SALUD 10/08/2020 12/08/2020 NO NO
9 2496008 4,595,425.00 SALUD 24/08/2020 09/09/2020 Sl Sl
10 2485796 4,510,800.00 SALUD 06/04/2020 21/04/2020 S S
11 2507836 3,878,000.00 SALUD 21/12/2020 22/12/2020 NO NO
12 2488048 3,221,690.00 SALUD 24/05/2020 25/05/2020 Si S
13 2487422 3,221,250.00 SALUD 12/05/2020 13/05/2020 NO NO
14 2486804 3,198,000.00 SALUD 30/04/2020 08/05/2020 NO NO
15 2505774 1,892,273.22 AGROPECUARIA 03/12/2020 03/12/2020 S S
16 2502758 590,144.66 SALUD 02/11/2020 03/11/2020 S S
208,411,582.05 Costo total de las Inversiones 2021
FUENTE: Banco de inversiones del MEF
Tabla 14: Situacién de los proyectos 2016 - SNIP
o Caédigo . . Fechade Fechade
i SNIP I ACLIEIL registro  viabilidad
1 353557 33.189,139.00 TRANSPORTE 05/04/2016 07/04/2017
PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE
2 362324 31,671,923.00 CONTINGENCIA 13/07/2016 22/12/2016
PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE
3 361393 24.651,345.00 CONTINGENCIA 30/06/2016 04/07/2017
4 375696 15.637,415.00 AMBIENTE 12/12/2016 29/03/2017
5 345955 5.475.278.00 TRANSPORTE 15/01/2016 27/06/2016
6 368423 1,197,182.46 AMBIENTE 16/09/2016 07/11/2016

111,822,282.46

Costo total de las Inversiones 2016

FUENTE: Banco de inversiones del MEF
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