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Resumen

El trabajo obtuvo como objetivo general: Determinar la relacion entre la Auditoria
de Cumplimiento y las contrataciones de bienes, servicios y obras en la
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021. La metodologia, fue de tipo basica,
enfoque cuantitativo, nivel correlacional, disefio no experimental, poblacion 40,
muestra 36, la técnica de encuesta, el instrumento el cuestionario. De acuerdo a
los resultados de la contrastacion de hipoétesis, la Auditoria de Cumplimiento, tiene
relacion en las contrataciones de bienes, servicios y obras en el Municipio de
acuerdo al Rp (0.309). El Informe de Auditoria, tiene relacion en las contrataciones
de bienes, servicios y obras en la Municipalidad segun el Rp (0.252). Los tipos de
responsabilidades, tiene relacion en las contrataciones de bienes, servicios y obras
en la Municipalidad, segun el Rp (0.190). La implementacion y seguimiento de
recomendaciones, existe relacion en las contrataciones de bienes, servicios y obras
en la Municipalidad, segun el Rp (0.203). Conclusion, la Auditoria de Cumplimento,
el Informe de Auditoria, los Tipos de responsabilidad inciden en las contrataciones
de bienes, servicios y obras. Sin embargo, la implementacion y seguimiento de
recomendaciones no incide en las contrataciones de bienes, servicios y obras de la

municipalidad.

Palabras claves: Auditoria, contrataciones, obras publicas.



Abstract

The work obtained as a general objective: Determine the relationship between the
Compliance Audit and the contracting of goods, services and works in the Provincial
Municipality of Huamanga, 2021. The methodology was basic, quantitative
approach, correlational level, non-experimental design, population 40, sample 36,
the survey technique, the instrument, the questionnaire. According to the results of
the hypothesis testing, the Compliance Audit is related to the contracting of goods,
services and works in the Municipality according to the Rp (0.309). The Audit Report
is related to the contracting of goods, services and works in the Municipality
according to the Rp (0.252). The types of responsibilities are related to the
contracting of goods, services and works in the Municipality, according to the Rp
(0.190). The implementation and follow-up of recommendations, there is a
relationship in the contracting of goods, services and works in the Municipality,
according to the Rp (0.203). Conclusion, the Compliance Audit, the Audit Report,
the Types of responsibility affect the contracting of goods, services and works.
However, the implementation and follow-up of recommendations does not affect the

contracting of goods, services and works of the municipality.

Keywords: Audit, contracting, public works.



I.  INTRODUCCION

De acuerdo al estudio se advierte que a nivel internacional, nacional y local
existen actos de corrupcion a todo nivel, pese a los esfuerzos de organismos
internacionales y de la Contraloria General de la Republica quienes trabajan
conjuntamente para reducir los actos de corrupcion.

A nivel internacional, los actos de corrupcion y el robo, vale el importe de
US $1,26 billones para las regiones en progreso por cada periodo, con esta suma
de recursos se podria apoyar a las personas que viven con menos de $1.25 al dia
por arriba de $1.25 durante setenta y dos meses (Objetivo de Desarrollo Sostenible,
N° 16).

En el Peru el Sistema Nacional de Control en el afio 2021 realizaron 39, 562
auditorias, con 30,110 responsabilidades administrativas, 14,696 responsabilidad
penal y 12,096 civil (CGR).

Por otro lado, en las regiones del Per( se demostré que los mayores indices
de corrupcion y responsabilidad funcional consisten en prevalecer energias de la
atencién de programas y habilidades para hacer frente a la corrupcion. Segun el
perjuicio econémico identificado en las auditorias en el 2020 monta a S/. 22 mil
millones, observandose entre una de las regiones de Lima, Cusco, Apurimac,
Ayacucho e Ica con mas escalado en el ranking de incidencia de corrupcion. Pese
que hay avances en la reproduccion de evidencia sobre los efectos de la corrupcion
en la produccion empresarial, la correccion de externalidades y la capacidad del
gobierno para proveer bienes y servicios publicos; pese a ello, el efecto que origina
este fendmeno en la gobernabilidad ha sido menos examinado (Shak et al. 2021).

En la Regién de Ayacucho en el mega operativo de control, se determiné las
principales observaciones y responsabilidades determinadas en el control posterior
del periodo 2020 al 15 de octubre de 2021: La CGR realizo 25 informes de servicio
de control entre auditoria de cumplimiento y servicio de control especifico, con un
total de 81 recomendaciones de las cuales 72 estdn en estado pendiente, 8
implementadas y en proceso y 01 inaplicable. También, verifico funcionarios con
presuntas responsabilidades identificadas por un total de 360 entre ellas se tiene
162 administrativas, 55 civil y 89 penal (CGR, 2021).

El Organo de Control Institucional del municipio de Huamanga al 2019

realizd, 12 informes de auditoria de cumplimiento, de las cuales tiene por



implementar al 31 de diciembre de 2019; (42) recomendaciones de las cuales 28
se encuentran en estado “Pendiente” 01 “Implementada” y 13 en “Proceso” de
acuerdo al anexo del Oficio N° 03-2020-MPH/OCI. De esta manera el ente
fiscalizador de control, mediante el servicio de auditoria de cumplimiento, realiza
las recomendaciones para la mejora de la gestion en el municipio, y asi mejorar los
procedimientos administrativos y control interno y llevar una buena conduccion de
los recursos del estado.

En el Perd, los principales riesgos que afectan la compra y la ejecucién
contractual, son las deficiencias en el valor estimado, sobrecostos, incumplimiento
de las normas que origina nulidades y reprocesos (OSCE, 2021). Asimismo, se
advierte que en el afio 2021 a nivel nacional 2682 entidades gubernamentales
registraron 56,049 contratos divulgados en el M6dulo de Ejecucion Contractual del
SEACE por un monto total de S/.51, 809, 086, 715.05 soles (OSCE, 2022).

La Unidad de Logistica de la Municipalidad en el periodo 2021, realizé
convocatorias de contratacion tales como: 01 Licitacion Publica, 21 Adjudicacion
Simplificada y 14 subasta inversa; en estos procedimientos de seleccion se
encuentran contrataciones de bienes, servicios y obras, donde en las fases de los
actos preparatorios, procedimientos de seleccion y ejecucidon contractual, existen
diversos problemas como, presuntos direccionamientos de contratacion a favor de
proveedores con un valor referencial sobrevaluado, asimismo, en las
contrataciones existen fraccionamientos de los procedimientos de seleccion,
incumpliendo el marco normativo de las contrataciones, igualmente, se observa
inobservancia contractuales de parte de los contratistas, originando penalidades no
cobradas, de igual manera se advierte, que las cartas fianzas de fiel cumplimiento
se encuentran vencidas y no renovadas, causando posibles perjuicios econémicos
en contra de la entidad, es por ello que a través del Organo de Control Institucional
o la Contraloria General de la Republica, debe continuar realizando las auditorias
de cumplimiento con el objetivo de determinar si los funcionarios y servidores
obedecieron el marco normativo y disposiciones internas con respecto a las
contrataciones.

Por lo sefialado se disefié el enunciado del problema ¢ Cudl es la relacion
entre la Auditoria de Cumplimiento y las contrataciones de bienes, servicios y obras

de la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho 20217



La justificacion practica, respecto a los resultados del estudio seran puesto
a las autoridades del municipio provincial, ellos seran las personas que tomen las
decisiones acertadas en bien de las ejecuciones presupuestales para las
contrataciones de bienes, servicios y obras. Justificacion metodoldgica, es para
lograr los objetivos de la investigacion se realizard mediante el instrumento de
medicidn y su procesamiento con el programa SPSS version 26. Justificacion
teodrica de la investigacion, se basa en conocimiento que permitira describir las
variables del estudio para el cumplimiento de normas y dispositivos legales, de esta
manera se propondra soluciones que mitiguen los riesgos en los procedimientos de
seleccion llevados a cabo por la Municipalidad Provincial de Huamanga. La
justificacion social, el estudio tiene un efecto en el gasto en los procedimientos de
seleccion de bienes, servicios y obras que lleva a cabo la Entidad, lo que permitira
a la poblacién de la provincia de Huamanga, reciban servicios, bienes y obras de
calidad y de manera oportuna. También, el presente estudio ayudara a futuras
investigaciones en el aspecto de contrataciones del Estado.

En la investigacion, el objetivo general es Determinar la relacion entre la
Auditoria de Cumplimiento y las contrataciones de bienes, servicios y obras en la
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021. Para dar respuesta al objetivo
principal se establecieron los objetivos especificos: 1. Determinar la relacion entre
el informe de auditoria y las contrataciones de bienes, servicios y obras en la
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021. 2. Determinar la relacion entre los
tipos de responsabilidad y las contrataciones de bienes, servicios y obras en la
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021. 3. Evaluar la relacién entre la
implementacion y seguimiento de recomendaciones y las contrataciones de bienes,
servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.

En la investigacion se plante6 la Hipotesis general: La Auditoria de
Cumplimiento tiene influencia en las contrataciones de bienes, servicios y obras en

la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.



Il. MARCO TEORICO

Asimismo, Valdivieso (2021) establecié en su investigacion determinar la
correlacion que hay entre las compras estatales y la Auditoria de Cumplimiento en
el municipio de Chupaca 2018. La metodologica fue de método cientifico, tipo
aplicada, nivel correlacional, disefio no experimental, la poblacion y muestra es de
18 servidores, la técnica fue la encuesta y la herramienta de recoleccion de
informacion el cuestionario. Se determino, que: Existe correlacién de r= 0,984 entre
las compras y la Auditoria de Cumplimiento; asimismo, se determiné que entre la
programacion de requerimiento y la Auditoria de Cumplimiento, existe una
correlacion de r= 0,926; ademas, se advirti6 una relacion r = 0,903 entre las
especificaciones de servicios y bienes y la Auditoria, igualmente, existe una
correlacion entre el estudio de mercado y la Auditoria de Cumplimiento con un
rango de r = 0,981. Por ultimo, se determind que, hay relacion entre proceso de
seleccién y la Auditoria de Cumplimiento con un valor de r= 0,959.

Asimismo, Quispe (2021) en su averiguacién cuyo el tema principal fue
determinar la correlacion de la Auditoria de Cumplimiento entre los procedimientos
de contrataciones del Municipio de Limatambo - Cusco, 2020. La metodologia fue
de tipo aplicada, disefio no experimental, nivel correlacional, poblacion 110
funcionarios y la muestra de 20 funcionarios administrativos, la técnica de encuesta
y el cuestionario. Las conclusiones fueron: Que, hay correlacion entre la Auditoria
con los procesos de contratacién, por obtener un coeficiente (+). También, se
determind que hay correlacion entre la Auditoria de Cumplimiento y los actos
preparatorios, por la correlacion positiva media, lo que indica que se puede
entender mejor el desarrollo de los actos preparatorios en las contrataciones.
Igualmente, se descubri6 la Auditoria de Cumplimiento tiene correlacion con los
procesos de seleccién, por obtener una medicién positiva alta media, lo que
demuestra que los procesos de contratacion cumplen un factor muy importante en
los procedimientos de compras. Finalmente, existe relacibn muy alta entre la
Auditoria de Cumplimiento y la ejecucion contractual por tener un indice de
correlacion (+) media, por lo que significa que el proceso contractual se realiza al
margen legal.

De acuerdo Saavedra (2021) en su estudio determind verificar la Auditoria
de Cumplimiento y su relacion con la Gestién de Logistica en el Municipio de



Castrovirreyna, 2018. La investigacion fue de tipo aplicada, nivel correlacional,
disefio no experimental, la poblacibn y muestra fue de 29 autoridades y
trabajadores, la técnica la observacion, la entrevista, la encuesta y analisis
documental, el instrumento fue mediante preguntas. La conclusion fue que, la
Auditoria no tiene una correlacion significativa con la gestion preparatoria por que
la realizacion de la Auditoria, se basa a la muestra permitiendo evaluar la gestion
preparatoria del comité de compras mediante las bases del concurso, lo que no
garantiza el aumento de error significativo. Igualmente, el Informe de Auditoria de
Cumplimiento no existe relacion significativa con la gestiéon de seleccién, por lo
tanto, el Informe de Auditoria debe tener las exigencias minimas de ley de acuerdo
a su estructura el cual, revisado y aprobado se debe comunicar, esto consiente que
se efectlien la convocatoria, presentacion, estimacion y el otorgamiento de la buena
pro. Por otro lado, se lleg6 a la conclusion que, tiene relacion alta entre el cierre de
Auditoria y la Gestion Contractual de Logistica, por lo que, el cierre de la auditoria
admite evaluar la gestion y los procedimientos hasta registrar el final del cierre del
informe debidamente respaldado con las evidencias pertinentes, se crea mediante
una relacion inmediata con la parte contractual que observa los alcances y las
clausulas contractuales de los bienes y servicios conforme a los importes y topes
para cada procedimiento de seleccidn vigente; esto representa significatividad al
ejecutar y aprobarse los contratos con resolucion. Por ultimo, se evidencio que, hay
una correlacion entre la Auditoria y la Gestidon de Logistica, demostrandose que, la
Auditoria de Cumplimiento cumpla con las fases de auditoria, involucra que la
gestion de adquisiciones es transparente y se lleve conforme a ley. Pero que, en el
contexto Municipal se requiere controles continuos de gestion que consientan
estimular a sus autoridades y trabajadores en la obediencia de las normas legales
vigente, con la finalidad de evitar observaciones y procesos administrativos sobre
incumplimiento normativos.

Ademas, Huaroto (2021) en su estudio sefiald, la incidencia del cumplimiento
de la Auditoria en las Contrataciones Publicas de servicios en el mantenimiento
periodico y rutinario de la Municipalidad de Huaytara, 2020. La metodologia fue de
tipo aplicada, disefio no experimental correlacional, la poblacién y muestra fue de
30 colaboradores de la entidad, la técnica de encuesta y el cuestionario. Concluyo

que, la Auditoria se correlaciona (+) alta con las compras de servicios en el



municipio de Huaytard, por lo que el valor p menor a 0.05 con una significancia de
(0.885) asimismo, la Auditoria se relaciona (+) alta con la Gestion de Contrataciones
de servicios en el consejo municipla de Huaytara, siendo el valor p menor a 0.05 es
una significancia de (0.796).

El autor Tarazona (2019) en su investigacion fue, determinar la
responsabilidad administrativa en el control de fraude del Gobierno Regional de
Huanuco. El estudio fue tipo aplicativo, nivel explicativo y descriptivo, disefio no
experimental la poblaciéon y muestra 64 trabajadores, técnica documental y
observacion y el instrumento fichas bibliograficas. Concluyd, que la responsabilidad
administrativa indice de manera significativa sobre el control de fraude en los
procesos de seleccion. La responsabilidad administrativa grave y muy grave
también tienen efecto positivo sobre la veeduria en procedimientos de seleccion y
la valoracion de denuncias en dichos procedimientos.

El investigador Molina (2018) en su estudio sefialé como objetivo primordial,
evaluar como se implementa las recomendaciones emitidas en los Informes de
Auditoria que ayude la Gestion administrativa del Municipio de Acoria. Su estudio
fue nivel descriptivo, disefio no experimental, método cualitativo y cuantitativo,
poblacién 113 trabajadores, muestra 30 colaboradores, técnica entrevista no
estructurada, recoleccion de datos la encuesta. Conclusién, que el Titular no adopta
la implementacion de recomendaciones, originando una deficiente gestion
administrativa, igualmente el OCI tiene dificultades en el rastreo de medidas
correctoras por que la institucién no remite el plan de accion. ElI OCI realiza la
Auditoria de Cumplimiento en el cual elabora el informe de control que es remitido
al Titular para que adopte las recomendaciones que ayude a mejorar en la Gestion
administrativa del Municipio. Se tuvo que la mayoria de los funcionarios solo
conocen de manera superficial la definicion de Auditoria de Cumplimiento, lo que
origina que no se implementen las recomendaciones.

De acuerdo Vergara (2018) en su investigacion describi6 como objetivo
principal, Analizar los fundamentos para circunscribir al Informe de Control como
requisito en un proceso penal de acuerdo a la Ley de Contrataciones con el Estado
en el Peru. Cuya metodologia fue dogmatica juridica, disefio no experimental,
poblacion universo fisico, no conto con tamafio muestral, técnica documental y

bibliografica, y el instrumento fichas textuales, fichas de comentario, fichas de



resumen, fichas de critica. Concluyé que, las funciones que viene realizando la
Contralaria como ente de apoyo en los delitos de corrupcién mediante los Informes
de Control porque tiene caracter de pericia.

En el ambito internacional, Vélez (2018) en su publicacion tuvo como tema
principal, evaluar la incidencia de la Auditoria de Cumplimiento en la Gestion de la
Compras gubernamentales del municipio del Canton Quinsaloma. La investigacion
fue de tipo descriptiva, explicativa, diagnoéstico y evaluativa, enfoque cuali-
cuantitativo se utilizaron los métodos: deductivo, inductivo, analitico sintético y
descriptivo, la poblacion fueron 52 personas, las técnicas fue la entrevista, la
encuesta, y se utilizé el cuestionario. Las conclusiones fueron: 1. Respecto a la
obediencia de la normativa legal en los procesos de contratacion publica Municipal,
se evidenci6 que hay errores por parte del Departamento de Obras Publicas, hecho
por el cual fueron objeto de investigacion en tema de las solicitudes requeridas
efectuados, también, se observé que las comisiones integradas para las compras
les falta sabiduria para realizar los trabajos encargadas. 2. En cuanto al obediencia
de las recomendaciones emanadas por el organismo de control, se comprob6 que
la entidad incumple con dos recomendaciones establecidas mediante informe
aprobado y comunicado, esto implicara que en lo posterior habran llamados de
atencién a los involucrados lo que conllevara a responsabilidades administrativas,
civiles, de presuncién penal pudiendo llegar hasta la destitucién del cargo. 3. En lo
referente al grado de inobservancia de las disposiciones legales, se determiné que
no se establecieron controles que aseguren que las adquisiciones previstas se
ajusten a lo planificado, permitiendo que las mismas no se realicen dentro de los
plazos previstos. 4. Asi también se determin6 que existen ciertas debilidades en la
gestion administrativa, por cuanto no se establecieron controles que permitan
calcular la eficacia y eficiencia de los objetivos de la entidad.

Segun Romo (2021) en su investigacion plasmo6 como objetivo, la Auditoria
de Cumplimiento incide en la gestion del Programa Nacional de Reforestacion del
Ministerio del Ambiente del Ecuador, 2018. La metodologia fue descriptiva y
explicativa, método deductivo, la técnica de encuesta y entrevista, la poblacién de
204 y la muestra 116 servidores. La conclusion fue, gue mediante las técnicas de
auditoria realizas en la ejecucion del trabajo de campo, se advierte como un modelo

de control gubernamental que tiene efecto en la gestion del Programa Nacional de



Reforestacion. Igualmente, se evidencid que la Auditoria de Cumplimiento ayuda
que se cumpla con los planes establecidos en el programa de reforestacion. La
investigacion obtenida en el trabajo de campo, consienten instituir que las técnicas
y procedimientos de la Auditoria de Cumplimiento, tiene efecto en la evaluacion de
la productividad del programa de reforestacion. Asimismo, con los antecedentes
conseguidos, a través de la contrastacion de la hipoétesis, se ha concretado que el
control interno y riesgos verificados por la Auditoria, incide en el planteamiento de
actividades del programa de reforestacion.

De acuerdo Gonzéalez (2019) en su investigacion presentd su objetivo
principal, realizar un analisis especial a las compras de la Estacién Experimental
Central de la Amazonia, Orellana, 2017 que consienta valorar el desempefio de las
disposiciones legales y el mejoramiento de los procesos que se lleven de manera
eficiente, eficaz y econémica. La metodologia fue enfoque cuantitativo y cualitativo,
tipo de investigacion de campo y bibliografico, la poblacién y la muestra fue de 22
funcionarios, los métodos de la investigacion fueron analitico, inductivo, deductivo.
La técnica fue observacion y encuesta, el instrumento de investigacion fue el
cuestionario. Las conclusiones fueron: La valoracion y exploracion del nivel de
desemperio de la contratacion del Estado, se advirtié que no se cumple con algunos
articulos de la Ley de Compras Publicas, es la norma legal que se debe tener en
cuenta en el tema precontractual y contractual, la misma que requiere las acciones
correctivas del control y supervision en la estacion para mejorar la disposicion del
estado. También, se establecié que el informe de auditoria crea permutaciones para
perfeccionar el desempefio y optimizacibn de los fondos estatales, también
contiene las conclusiones y recomendaciones para tomar una decision acertada.

De acuerdo a la variable Auditoria de Cumplimiento la CGR (2022) dice que,
es un control posterior que selecciona, consigue y valora evidencias para establecer
si las acciones desarrolladas en la institucion se ejecutaron en obediencia con la
normativa y disposiciones internas.

Asimismo, se desarrolla la teoria de las dimensiones del estudio, para ello
se tiene que la CGR (2021) establecio las Fases de la Auditoria:

La fase de Planificacion, es la etapa del inicio de la Auditoria de
Cumplimiento en el cual se acredita y se instala la comision de auditoria en la

institucion publica sujeta a control, también se realiza la comprension de la entidad.



La fase de la Ejecucion, después de que se haya realizado aprobado el Plan
de Auditoria seda inicio al desarrollo de los procedimientos de auditoria con la
finalidad de conseguir y estimar evidencias respecto a la obediencia normativa,
directivas internas y temas contractuales definitivas; también se llega a realizar las
observaciones.

La fase del Informe de auditoria, es la etapa final, donde contiene las
observaciones, debilidades de control interno, conclusiones y recomendaciones
para el inicio de implementacion.

Igualmente, se tiene los indicadores, la Evidencia de Auditoria que segun
Yabar (2017) sefialo que comprende toda la pesquisa obtenida mediante las
técnicas de auditoria, segun los procedimientos del programa de auditoria, la
evidencia debe Ser Suficiente y Apropiada (p.335), igualmente Xing (2019)
establecio que la evidencia debe ser tanto confiable y relevante. También, la
Contraloria (2021) sefiala que la Desviacion de Auditoria, esta referida asuntos
significativos del uso y destino de los fondos y bienes del Peru, a la vez se advierta
el incumplimiento de las normas legales, directivas internas y estipulaciones
contractuales. La desviacion debe contener los elementos: Condicion, criterio,
causa y efecto. De la misma manera, manifesté que la Evaluaciéon de descargos de
la desviacion de auditoria, el auditor realiza la evaluacion, con el objetivo de
determinar si la desviacién persiste, en caso sea asi la observacion debe ser
incluida en el informe. En caso de que la desviacidbn sea desestimada, se
mencionara en la dltima linea de la evaluacién para ser archivada en los péaleles de
trabajo de la auditoria.

Con respecto a la dimension, los tipos de responsabilidades de trabajadores
del estado, segun él (D.L 276) expuso en su articulo 25° que los trabajadores del
estado son responsables administrativamente, penal y civil por la observancia de
las normas administrativas y legales en el ejercicio estatal, sin perjuicio de las
sanciones disciplinaria por las gravedades que ejecuten. De acuerdo a la
responsabilidad administrativa funcional, segun Dolorier y Ramirez (2017) dijeron
gue es la que cometen los trabajadores publicos por haber quebrantado el orden
administrativo y las disposiciones normativas de la entidad donde laboran, si los
trabajadores ya no laboran en la entidad igual se tipifica la sancion. También, la
CGR (2021) sefial6 que cuando en el informe de control que contenga la indicacion



de presuncion de responsabilidad administrativa funcional, se informa al Organo
Instructor de la Contraloria para el procedimiento sancionador; y, de haberse
reconocido responsabilidad penal o civil se informa a la Procuraduria Publica con
el propdsito de realizar las operaciones legales que correspondan. Ademas,
Guzman (2021) dijo que la responsabilidad penal, es aquella en la que cometen los
trabajadores del estado cuando desarrollan sus funciones y realizan un acto que se
encuentra tipificado como un delito. De la misma manera, la Responsabilidad Civil,
es cuando los trabajadores publicos han cometido una omision de sus funciones y
hayan ocasionada perjuicio econémico a la entidad (p.634-635).

Por otro lado, el Procedimiento Administrativo Sancionador segun Guzman
(2021) dijo que tiene el propdsito de hacer potencial que la Direccion realice las
sanciones administrativas calificadas como tales por la Legislacion. Las sanciones
son graves y muy graves impuestas al servidor publico como consecuencia de una
infraccion (p.37).

De la misma manera la CGR (2020) sefial6 que la implementacion y rastreo
a las recomendaciones realizadas en los informes de servicio de control posterior,
expuestos por el ente rector de control, la entidad tiene que realizar la ejecucion de
las recomendaciones administrativas y legales, asimismo, deberan de anunciar en
el portal web de la institucién las recomendaciones que estan encaminadas a la
mejora de la gestidn con el propdsito de ayudar a fortalecer y perfeccionar la gestion
de la entidad y lucha contra actos de corrupcién. En cuanto al indicador, Plan de
Accion, es un anexo indefectible que es elaborado por la instituciéon en la que va a
sustentar el inicio del proceso de ejecucion de las recomendaciones del informe de
control y seguimiento; ademas con este anexo el titular muestra la responsabilidad
que la entidad implementara las recomendaciones, igualmente en Plan de Accion
se indica la persona asignada a la implementacion de recomendaciones y plazos.
Por otro lado, la recomendacion para la mejora de la gestidn, estan encaminadas a
perfeccionar la eficiencia de la gestion publica en la administracion de sus recursos,
asi apoyar a la transparencia de su gestion, adoptando medidas correctivas sobre
las causas que originaron la observacion y que posteriormente no se vuelva a

cometer situaciones iguales.
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La CGR (2015) refirio que los servidores publicos que no adopten medidas
correctivas sobre las recomendaciones del informe de auditoria, estan incurriendo
en una falta grave.

Segun Schelle y Silva (2017) sefalaron en su conclusion que la corrupcion
y el fraude en las compras estatales es una realidad del dia a dia en el pais de
Colombia y Espafia. Las acciones correctivas por los parlamentarios para mitigar
los efectos no han tenido incidencia y cada dia se expande mas el canal de eventos
para la comision de dichas conductas. En Colombia, se evidencia que los pueblos
cuentan con bajos recursos y un mayor porcentaje de abandono por parte de las
autoridades las que comunmente producen mas corrupcion. En la ciudad espafiola,
una de las naciones que se encuentra en un mal estado de acuerdo a lo sefalado
por Transparencia Internacional.

En tema de la variable contrataciones, el autor Paredes (2018) establecié
gue el sistema de contratacion del Estado avenido siendo comprendido muchas
veces Como un instrumento para conseguir que la entidad contrate bienes, servicios
y obras con la mejor calidad y precio.

De acuerdo Yangales (2021) expresO que las compras para las entidades
gubernamentales en el Peru, resultan provechosas por las grandes inversiones que
son ejecutadas y por el mayor consumo regional del mercado, pero que hoy en dia
tiene un alto indicie de corrupcién. Igualmente, Delgado (2019) sefalé que, las
adquisiciones publicas en la region del Perd han estado llenas de actos de
corrupcion desde pequeiias escalas a lo mas altos niveles.

Segun Guzméan (2017) manifesté que el PAC es herramienta donde se
plasman las compras estatales que debe contar con el presupuesto aprobado.
Asimismo, el mencionado Plan, se tiene que registrar en el SEACE y en el portal
de la institucion (p.182).

Segun, Turpo (2020) determind qué control simultaneo incide en las
contrataciones de servicios y bienes de la municipalidad, advirtiéndose que aun hay
gue mejorar los procedimientos que ayuden avisar y corregir oportunamente las
debilidades que se presentan; debiendo perfeccionar el control simultaneo en el
desarrollo de las contrataciones, ademas explico que el control simultaneo incide
enormemente en las compras de servicios y bienes que lleva a cabo el consejo

municipal.
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De acuerdo a Zambrano (2019) establecio que, los Actos Preparatorios en
las Compras estatales, viene ser un grupo de acciones que se realiza desde la
disposicion de obtener y esta consignada a precisar con claridad el objeto de
compra, tener el recurso econémico para tal efecto y sefialar con luminosidad
sus peculiaridades.

El autor Morante (2019) establecié que, el requerimiento del &rea usuaria
debe contener las caracteristicas del bien, TDR y el expediente técnico, ademas
debe tener detalladamente los requisitos relevantes para cumplir el propdsito y los
contextos en las que debe realizar la adquisicion (p. 166).

Segun OCDE (2017) dijo que, la introduccion del valor estimado con la Ley
de contrataciones del estado, fue un factor positivo para obligar al mercado a
brindar precios mas equilibrados, para establecer el tipo de proceso de contratacion
(p.90).

Segun el OSCE (2019) sefialé que, el expediente de contratacion es un
conglomerado de legajos conformados por el tipo de proceso de seleccion,
modalidad, descripcion del objeto, valor estimado o valor referencial, normativa
aplicable, resumen ejecutivo, presupuesto y aprobacion de expediente y expediente
técnico.

Segun Romero (2019) dijo que, los procesos de seleccion, es realizado por
la entidad donde puede comprar por medio de licitacion publica, concurso publico,
adjudicacién simplificada, comparacion de precios y otros.

Asimismo, de acuerdo a los indicadores Romero (2019) dijo que, la Licitacién
publica es para contratar bienes y obras; y el concurso publico es para adquirir
servicios. lgualmente, la Adjudicacion Simplificada, se empleara para la
contratacion de bienes, servicios y obras.

El Instituto de Ciencias HEGEL (2020) establecié que, la ejecucion
contractual es la parte donde la instituciéon y el proveedor que gano la Buena pro,
se realiza el perfeccionamiento del contrato donde se establecera la fecha de
recepcion y conformidad de la prestacion y posteriormente el pago.

Segun el ente rector de la Economia y Finanzas (2018) dijo que, los
requisitos para el perfeccionamiento del contrato, el proveedor que gano la buena
pro debe de presentar las garantias, CCIl, documento que acredite que tiene el
poder de suscribir el contrato. También, establecid6 que la garantia de fiel
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cumplimiento por un valor al 10% del importe contractual debe entregar el postor
ganador de la buena pro, a la institucidon en original con vigencia hasta la
conformidad de la recepcién de la prestacion o la liquidacion de la ejecucion de la
obra o consultoria de obra. La Ejecucion de garantia se realiza cuando el contratista
no haya renovado la garantia antes que se venza, cuando la entidad da por
terminado la relacién contractual por causa del contratista. Las penalidades se
cobran cuando el contratista haya incumplido sus obligaciones contractuales hasta
por un total del 10% del monto contractual.
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[l METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

El tipo de estudio fue bésico ya que se busca poner aprueba la teoria y
buscar informacion del tema a investigar para enriquecer el conocimiento teérico;
hecho que concuerda con (Valderrama, 2019, p.38).

El enfoque es cuantitativo ya que se busca comprobar la hipétesis, segun
Herndndez y Mendoza (2018) explican que cuantitativo es adecuada cuando se
pretende medir las magnitudes de los fenébmenos y probar la conjetura.

El disefio fue correlacional, es porque el estudio se realizara sin manipular
la variable independiente, esto concuerda con Hernandez y Mendoza (2018) donde
establecen que el diseiio no experimental viene ser la observancia o medir
fendmenos y variables de acuerdo al contexto natural para examinarlas.

También, se realiz6 el disefio transversal correlacional, porque se buscar
la correlacion de la variable independiente con las dimensiones de la variable
dependiente, comentarios que coincide con Hernandez y Mendoza (2018) explican
que este disefio es ventajoso para instituir relaciones entre dos o mas variables en
un momento definitivo.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable X. Auditoria de Cumplimiento

La CGR (2022) dijo que, el servicio de control posterior es realizado por el
ente rector de control a las entidades gubernamentales con el propdésito de verificar
la legalidad, el uso correcto y gasto de los fondos y bienes gubernamentales.
Concepto de operacionalizacion:

La auditoria de cumplimiento, es la variable independiente, que esta
conformado por tres dimensiones: informe de auditoria, tipos de responsabilidades
y implementacion y seguimiento de recomendaciones y estas a su vez cuentan con
sus indicadores, asimismo, se utilizo la herramienta del cuestionario conformado
por 09 interrogaciones, segun la escala de Likert.

Variable Y. Contrataciones de bienes, servicios y obras.

Segun Paredes (2018) establecio que el sistema de contratacion del Estado
€S un mecanismo para conseguir que las instituciones contraten bienes, servicios

u obras con la mejor calidad e importe.
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Concepto de operacionalizacion:

La contratacion, es la variable dependiente, la que esta conformada por las
dimensiones: Actuaciones preparatorios, procedimientos de seleccidn y ejecucion
contractual, las cuales cuentan con cada dimension y sus indicadores, también para
el acopio de informacion, se utilizé el cuestionario comprendido con 09
interrogaciones de acuerdo a la escala de Likert.

3.3 Poblacién, muestray muestreo

Poblacién: Esta conformada por 35 trabajadores entre ellos funcionarios y
servidores que laboran en el municipio, ademas 05 servidores del Control Interno
de acuerdo a la siguiente tabla. Este comentario tiene coincidencia con Carrasco
(2017) donde explicé que la poblacion, es un grupo de todos los elementos que
corresponden al perimetro espacial donde se desenvuelve el estudio (p.236).

Tabla 1

Relacién de trabajadores del municipio de Huamanga.

N° Detalle Total
01 Funcionarios Publicos 10
02 Servidores Publicos 25
03 Servidores del OCI 05

Muestra: La muestra estuvo compuesta por una parte de la poblacion, siendo 36
personas de acuerdo a Naupas, et al. (2013) donde sefialaron la siguiente formula
para el calculo de la muestra. Ademas, Valderrama (2019) dijo que la muestra es

un sub conjunto representativo de una ciudad.

Formula:

n= Z%2pg. N
E? (N-1) + Z2 .pg
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica fue la encuesta, porque se realizaron preguntas para medir
niveles de conocimientos y escalas de actitudes de acuerdo a (Valderrama, 2019,
p.194).

La herramienta para recolectar la informacion fue el “Cuestionario” que
ayudara recopilar la informacion, las preguntas estaran formuladas con la escala
de Likert, comentarios que concuerdan con Valderrama (2019) dijo que son
instrumentos realizados por el investigador para obtener informacion y

almacenarlas.

3.5 Procedimientos

a) Primero. - Se presentd a la Municipalidad Provincial de Huamanga la
solicitud de autorizacion para utilizar el nombre de la entidad y facilitar el recojo de
informacion. Segundo: Se realiz6 la busqueda de tres (3) jueces expertos en la
materia con estudios de maestria con la finalidad que realice la validacion de las
preguntas elaboradas en el instrumento de recoleccion de datos. Tercero: Una vez
obtenido la validacion de juicio de los expertos, se efectud la prueba piloto, en el
cual se alcanzara a 5 personas que desarrollen la encuesta mediante las preguntas
elaboradas en el cuestionario, con la finalidad de averiguar si las preguntas
funcionan adecuadamente, esta informacién se vaciara en una hoja del programa
Excel, luego se realiza la validez y confiabilidad de la informacion recabada
mediante el calculo estadistico Alfa de Cronbach.
3.6 Métodos de analisis de datos

Se empez6é por la autorizacion del permiso para la recoleccién de
informacion de la entidad; posteriormente se ira al consejo de Huamanga con la
finalidad de entregar el cuestionario a los colaboradores, con la finalidad que
desarrollen el cuestionario sin coaccion alguna, en el cual se les expondra que el
cuestionario cuenta con 18 preguntas que corresponden a la Variable (X) y (Y) de
acuerdo a las dimensiones e indicadores. Una vez que los colaboradores entreguen
el cuestionario debidamente rellenado, se realizara el vaciado de informacion en
una hoja Excel, para luego ingresar los datos en el SPSS v. 26, con la finalidad de
realizar la prueba de normalidad y no normalidad mediante el estadistico de

Shapiro-Wilk. Para la contrastacion de la hipétesis se cruzara la dimension de la
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variable Independiente con la variable Dependiente. Finalmente, los resultados
obtenidos por la hipotesis general y especificos ayudaran a formular las
conclusiones. Los resultados estaran expresados mediante tablas de reparticion de
frecuencia, figuras y gréficos.
3.7 Aspectos éticos

De acuerdo al estudio, se uso informacién enviada por los participantes,
donde el cuestionario fue anénimo, cumpliéndose el principio de confidencialidad,
asimismo, se informé a los colaboradores de la entidad cual es la finalidad del
estudio, predominando los desiguales valores asumiendo los principios éticos que

nos rigen como investigador.
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IV. RESULTADOS
Tabla 2
Estadistica de fiabilidad de la muestra
Estadistica de fiabilidad
Alfa de Cronbach

Alfa de basada en
N° de elementos
Cronbach elementos
estandarizados
,901 ,908 18

Fuente: Programa SPSS Version 26.
Nota. De acuerdo a la tabla 2, el coeficiente de confiabilidad de las 18 interrogantes
fue de 0.901 al ser mayor de 0.80, se validé apropiadamente el instrumento del
cuestionario por ser de muy alta confiabilidad.

4.1 Resultados descriptivos

Segun el Objetivo especifico 1 se tiene lo siguiente:

Dimensién: Informe de Auditoria
Tabla 3

El informe de control ayuda a ser mas eficiente el cumplimiento de las normas

legales respecto a las contrataciones.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 3 8%
De acuerdo 13 36%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 8 22%
En Desacuerdo 11 31%
Totalmente en Desacuerdo 1 3%
Total 36 100%
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Figura 1
El informe de auditoria ayuda a ser mas eficiente el cumplimiento de las

normas legales respecto a las contrataciones.
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Nota. De acuerdo a la tabla 3 y figura 1, se advierte que de los colaboradores, el
8% sefalaron que estan “Totalmente de acuerdo” que el informe de auditoria es
una herramienta que ayuda que se cumpla las normas de control eficientemente, el
36% estan “De acuerdo” que el informe de auditoria hace que se cumpla las normas
de las contrataciones; sin embargo el 22% sefialaron que estan “Ni De acuerdo Ni
en Desacuerdo” con el informe de auditoria y las contrataciones; mientras el 31%
dijeron estar “En Desacuerdo” que el informe de auditoria ayuda al cumplimiento
de las normas de contrataciones, por consiguiente, el 3% expresaron estar
“Totalmente en Desacuerdo” que el informe de auditoria ayuda a las contrataciones.
Se concluye que, que el 36% estan “De acuerdo” que el Informe de Auditoria ayuda

a ser mas eficaz en obedecer las normas respecto a las compras.
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Tabla 4
La desviacion de auditoria tiene efecto en las contrataciones de bienes,

servicios y obras.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 1 3%
De acuerdo 13 36%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 7 19%
En Desacuerdo 13 36%
Totalmente en Desacuerdo 2 6%
Total 36 100%

Figura 2
La desviacion de auditoria tiene efecto en las contrataciones de bienes,

servicios y obras.
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Nota. Segun la tabla 4 y figura 2, los encuestados el 3% sefialaron estar
“Totalmente de acuerdo” que la desviacion de auditoria influye en las
contrataciones, y el 36% sefalaron estar “De acuerdo” que la desviacion de
auditoria incide en las contrataciones, mientras que, el 19% sefialaron estar “Ni De
acuerdo Ni en Desacuerdo” con las desviaciones de auditoria. Sin embargo, el 36%
sefalaron estar “En Desacuerdo” y el 6% también dijeron estar “Totalmente en
Desacuerdo” que la desviacion de auditoria ayuda a las contrataciones. Se
concluye que, 36% estan “De acuerdo” que la desviacion de auditoria tiene efecto

en las compras y ejecucion de obras en la municipalidad.
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Tabla b
Las conclusiones del informe de auditoria tienen efecto en las contrataciones

de bienes, servicios y obras.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 2 6%
De acuerdo 14 39%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 16 44%
En Desacuerdo 4 11%
Totalmente en Desacuerdo 0 0%
Total 36 100%

Figura 3
Las conclusiones del informe de auditoria tienen efecto en las contrataciones

de bienes, servicios y obras.
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Nota. De acuerdo a la tabla 5 y figura 3, establece que de los encuestados el 6%
sefalaron estar “Totalmente de acuerdo” que las conclusiones del informe de
auditoria tienen influencia en las contrataciones, y el 39% dijeron estar “De acuerdo”
gue las conclusiones de auditoria ayuda en las contrataciones. El 44% sefialaron
estar “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo” que las conclusiones tienen efecto en las
contrataciones y el 11% sefalaron estar “En Desacuerdo” que la desviacion ayuda
en las compras, finamente nadie sefiald “Totalmente en Desacuerdo”. Se
determina, que el 44% estan “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo” queriendo decir

gue desconocen las conclusiones de auditoria emitidos en los informe de auditoria.
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Segun objetivo especifico 2, se tiene el siguiente resultado:

Dimension 2: Tipos de responsabilidades

Tabla 6

La responsabilidad funcional de inhabilitacion de ejercer la funcion puablica

tiene efecto en las contrataciones.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 6 17%
De acuerdo 13 36%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 7 19%
En Desacuerdo 10 28%
Totalmente en Desacuerdo 0 0%
Total 36 100%

Figura 4
La responsabilidad funcional de inhabilitacion de ejercer la funcion publica
tiene efecto en las contrataciones.
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Nota. De acuerdo a la tabla 6 y figura 4, explica que de los colaboradores el 17%
sefalaron estar “Totalmente de acuerdo” que la responsabilidad funcional de
inhabilitacion de ejercer la funcion publica tiene efecto en las contrataciones, el 36%
sefialaron que estan “De acuerdo” que la responsabilidad administrativa tiene
efecto en las contrataciones, el 19% dijeron estar “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo”
que la sancion administrativa incide en las contrataciones. Mientras, el 28%

sefalaron que estan “En Desacuerdo” que la inhabilitacion de ejercer la funcion
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publica tiene incidencia en las contrataciones, finamente nadie sefiald “Totalmente
en Desacuerdo”. Se concluye que, el 36% esta “De acuerdo” que la responsabilidad
funcional de inhabilitacion de ejercer la funcidon puablica tiene efecto en las

contrataciones del municipio.

Tabla 7
La responsabilidad civil tiene efecto en el recupero del perjuicio econémico
que se origind en las contrataciones de bienes, servicio y obras.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 3 8%
De acuerdo 16 45%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 8 22%
En Desacuerdo 8 22%
Totalmente en Desacuerdo 1 3%
Total 36 100%

Figura5
La responsabilidad civil tiene efecto en el recupero del perjuicio econémico

que se originé en las contrataciones de bienes, servicio y obras.
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Nota. De acuerdo al analisis de la tabla 7 y figura 5, los encuestados el 8%
sefalaron estar “Totalmente de acuerdo” que la responsabilidad civil tiene efecto

en el recupero del perjuicio econdmico en las contrataciones, el 45% sefialaron
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estar “De acuerdo” que la responsabilidad civil influye en las contrataciones, el 22%
sefalaron que estan “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo” que el tema civil no ayuda
a las contrataciones. El 22% dijeron estar “En Desacuerdo” que la responsabilidad
en materia civil tiene efecto en las contrataciones, finalmente el 3% sefalaron estar
“Totalmente en Desacuerdo” que el tema civil tiene efecto en las contrataciones. Se
concluye, que el 45% sefala que la responsabilidad civil tiene efecto en el recupero
del perjuicio econdmico que se originé en las compras y ejecucion de obras del
municipio.

Tabla 8

La responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones de bienes,

servicios y obras.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 6 17%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 22 61%
En Desacuerdo 8 22%
Totalmente en Desacuerdo 0 0%
Total 36 100%

Figura 6
La responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones de bienes,

servicios y obras.
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Nota. Segun la tabla 8 y figura 6, menciona que de los encuestados nadie sefialo
“Totalmente de acuerdo”, el 17% sehalaron estar “De acuerdo” que la
responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones, el 61% sefalaron estar
“‘Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo” que el tema penal tiene efecto en las
contrataciones, el 22% sefalaron estar “En Desacuerdo” que la indole penal tiene
efecto en las contrataciones, finalmente nadie sefialo “Totalmente en Desacuerdo”.
Se determina que, el 61% esta Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo que, la

responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones de la municipalidad.
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Para el tercer objetivo especifico, se tiene lo siguiente:

Dimension 3: Implementacion y Seguimiento de recomendaciones

Tabla 9

La implementacién de recomendaciones mediante el Plan de Accidn tiene

efecto en la gestién administrativa de la entidad.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 3 8%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 14 39%
En Desacuerdo 18 50%
Totalmente en Desacuerdo 1 3%
Total 36 100%

Figura 7
La implementacién de recomendaciones mediante el Plan de Accidn tiene

efecto en la gestién administrativa de la entidad.
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Nota. De acuerdo a la tabla 9 y figura 7, se observa que de los colaboradores nadie
sefalé “Totalmente de acuerdo”, el 8% sefialaron estar “De acuerdo” que la
implementacion de recomendaciones mediante el Plan de Accion tiene efecto en la
gestion administrativa de la institucion, el 39% senalaron “Ni De acuerdo Ni en
Desacuerdo” que el Plan de Accion tiene efecto en la gestion administrativa, el 50%

sefalaron estar “En Desacuerdo” que el Plan de Accion tiene influencia en las
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contrataciones, finalmente el 3% sefialdé “Totalmente en Desacuerdo” que el Plan
de Accion ayuda a las contrataciones. Se determina que, el 50% dice que la
implementacion de recomendaciones mediante el Plan de Accion no tiene
incidencia en la gestion administrativa del municipio.

Tabla 10

Las recomendaciones para la mejora de la gestion son publicadas en la

pagina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania en general.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 7 19%
De acuerdo 6 17%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 23 64%
Totalmente en Desacuerdo 0 0%
Total 36 100%

Figura 8
Las recomendaciones para la mejora de la gestion son publicadas en la
pagina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania en general.
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Nota. De acuerdo a la tabla 10 y figura 8, se observa que el 19% de los
colaboradores sefialo que estan “Totalmente de acuerdo” que las recomendaciones
para la mejora de la gestion son publicadas en el portal web de la institucion para
informar a la sociedad, el 17% senalaron “De acuerdo”, nadie sefialo “Ni De acuerdo

Ni en Desacuerdo”. ElI 64% sefalaron estar “En Desacuerdo” que las
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recomendaciones no son publicadas en la pagina web, finalmente nadie sefalo
“Totalmente en Desacuerdo”. Se concluye que, el 64% sefalan que estan “En
desacuerdo” que las recomendaciones no son publicadas en el portal web de la
institucion.

Tabla 11

El titular, funcionarios y servidores han sido sancionados por incumplimiento

de implementacion de recomendaciones.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 4 11%
De acuerdo 1 3%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 14 39%
En Desacuerdo 17 47%
Totalmente en Desacuerdo 0 0%
Total 36 100%

Figura 9
El titular, funcionarios y servidores han sido sancionados por incumplimiento

de implementacién de recomendaciones.
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Nota. En la tabla 11 y figura 9, se indica que de los colaboradores el 11% sefialo
que estan “Totalmente de acuerdo” que el titular, funcionarios y servidores han sido

sancionados por incumplimiento de implementacion de recomendaciones, el 3%
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senalaron “De acuerdo” que los funcionarios y servidores fueron sancionados por
no cumplir con la implementacién de recomendaciones, el 39% sefiald estar “Ni De
acuerdo Ni en Desacuerdo” que el titular, funcionarios y servidores han sido
sancionados por incumplimiento de implementacién de recomendaciones, el 47%
senalaron “En Desacuerdo” que el titular, funcionarios y servidores han sido
sancionados por incumplimiento de implementacion de recomendaciones,
finalmente nadie sefialé “Totalmente en Desacuerdo”. Se concluye que, el 47%
sefalaron que estan “En Desacuerdo” que el titular, funcionarios y servidores han

sido sancionados por incumplimiento de implementacion de recomendaciones.
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Variable 2: Contrataciones de bienes, servicios y obras
Dimension 1: Actos preparatorios
Tabla 12

El requerimiento del area usuaria, estan acorde alas Caracteristicas Técnicas

del Bien.
Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 5 14%
De acuerdo 6 17%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 16 44%
Totalmente en Desacuerdo 9 25%
Total 36 100%

Figura 10
El requerimiento del area usuaria, estéan acorde a las Caracteristicas Técnicas
del Bien.

18

16

14

12

10

8

6

4

2

0 %

Totalmente de De acuerdo Ni De acuerdo Ni En Desacuerdo Totalmente en
acuerdo en Desacuerdo Desacuerdo

Nota. De acuerdo a la tabla 12 y figura 10, se verifica que de los colaboradores el
14% sefal6 estar “Totalmente de acuerdo” que el requerimiento del area usuaria,
estan acorde a las caracteristicas técnicas del bien, el 17% sefialaron “De acuerdo”
gue el requerimiento del &rea usuaria, estan acorde a las caracteristicas técnicas
del bien, nadie sefialé estar “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo”, el 44% sefalaron

estar “En Desacuerdo” que el requerimiento del area usuaria, estan acorde a las
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caracteristicas técnicas del bien, finalmente el 25% sefialé “Totalmente en
Desacuerdo” que el requerimiento del area usuaria, estan acorde a las
caracteristicas técnicas del bien. Se concluye que, el 44% estdn en Desacuerdo

que el requerimiento del area usuaria, estan acorde a las Caracteristicas Técnicas

del Bien.
Tabla 13
El valor estimado para los bienes y servicios estdn acorde a lo que ofrece el
mercado.
Escalas Porcentajes

Totalmente de acuerdo 0 0%

De acuerdo 17 47%

Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%

En Desacuerdo 18 50%
Totalmente en Desacuerdo 1 3%

Total 36 100%

Figura 11
El valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo que ofrece el
mercado.
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Nota. De acuerdo a la tabla 13 y figura 11, se establece que de los encuestados

nadie sefald “Totalmente de acuerdo”, el 47% sefialaron estar “De acuerdo” que el
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valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo que ofrece el mercado,

nadie sefialo “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo”, el 50% sefalaron estar “En

Desacuerdo” que el valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo

que ofrece el mercado, finalmente el 3% sefal6 “Totalmente en Desacuerdo” que

el valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo que ofrece el

mercado. Se concluye que, el 50% esta en Desacuerdo que el valor estimado para

los bienes y servicios estan acorde a lo que ofrece el mercado.

Tabla 14
El expediente de contratacion

procedimiento de seleccion.

contiene toda

la documentacion del

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 08 23%
De acuerdo 12 34%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 15 42%
Totalmente en Desacuerdo 1 1%
Total 36 100%

Figura 12
El expediente de contratacion

procedimiento de seleccion.
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Nota. De acuerdo a latabla 14 y figura 12 se aclara que de los encuestados el 23%
sefal6 estar “Totalmente de acuerdo” que el expediente de contratacién contiene
toda la documentacion del procedimiento de seleccidn, el 34% sefialaron estar “De
acuerdo” que el expediente de compras tiene toda la informacion del procedimiento
de seleccion, nadie sefialo “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo”, el 42% sefialaron
estar “En Desacuerdo” que el expediente tiene la informacion del procedimiento de
seleccion, finalmente el 1% sefialé estar “Totalmente en Desacuerdo” que en el
expediente se adjunta la documentacion del procedimiento de seleccion. Se
determina que, el 42% esta en Desacuerdo que el expediente de contratacion
cuente con toda la informacién del procedimiento de seleccion.

Dimensién 2: Procedimientos de seleccién

Tabla 15

En la convocatoria de las Licitaciones Publicas existen actos de corrupcion

gue afectan los objetivos institucionales.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 17 47%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 10 28%
En Desacuerdo 2 6%
Totalmente en Desacuerdo 7 19%
Total 36 100%
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Figura 13
En la convocatoria de las Licitaciones Publicas existen actos de corrupcion

gue afectan los objetivos institucionales.
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Nota. De acuerdo a la tabla 15 y figura 13 se esclarece que de los colaboradores
nadie sefial6 estar “Totalmente de acuerdo” que en la convocatoria de las
licitaciones publicas existen actos de corrupcion que afectan los objetivos
institucionales, el 47% sefalaron estar “De acuerdo” que en la convocatoria de las
licitaciones publicas existen actos de corrupcion que afectan los objetivos
institucionales, el 28% sefalo estar “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo” que en la
convocatoria de las licitaciones publicas existen actos de corrupcién que afectan
los objetivos institucionales, el 6% sefalaron estar “En Desacuerdo” que en la
convocatoria de las licitaciones publicas existen actos de corrupcion que afectan
los objetivos institucionales, finalmente el 19% sefal6 “Totalmente en Desacuerdo”
que en la convocatoria de las licitaciones publicas existen actos de corrupcion que
afectan los objetivos institucionales. Se concluye que, el 47% esta De acuerdo que
en la convocatoria de las Licitaciones Publicas existen actos de corrupcion que

afectan los objetivos institucionales.
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Tabla 16
La Subasta Inversa permite mayor transparencia y control en las

contrataciones de bienes y servicios.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 10 27%
De acuerdo 15 42%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 11 31%
Totalmente en Desacuerdo 0 0%
Total 36 100%

Figura 14
La Subasta Inversa permite mayor transparencia y control en las

contrataciones de bienes y servicios.
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Nota. De acuerdo a la tabla 16 y figura 14 se advierte que de los encuestados el
27% sefiald que estan “Totalmente de acuerdo” que la subasta inversa permite
mayor transparencia y control en las contrataciones, el 42% sefalaron estar “De
acuerdo” que la subasta inversa permite mayor transparencia y control en las
compras, nadie sefialo “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo”, el 31% sefialaron estar
“En Desacuerdo” que la subasta inversa permite mayor transparencia y control en

las compras, finalmente nadie sefald “Totalmente en Desacuerdo”. Se concluye
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que, el 42% esta De acuerdo que la Subasta Inversa permite mayor transparencia
y control en las adquisiciones de bienes y servicios.

Tabla 17

Las adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 1 3%
De acuerdo 22 61%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 11 30%
Totalmente en Desacuerdo 2 6%
Total 36 100%

Figura 15
Las adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor
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Nota. De acuerdo a la tabla 17 y figura 15, se establece que de los encuestados el
3% sefialé que estan “Totalmente de acuerdo” que las adjudicaciones simplificadas
son dirigidas a un solo postor, el 61% sefialaron estar “De acuerdo” que las
adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor, nadie sefialdé “Ni De
acuerdo Ni en Desacuerdo”, el 30% sefalaron estar “En Desacuerdo” que las
adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor, finalmente el 6% sefialé

estar “Totalmente en Desacuerdo” que las adjudicaciones simplificadas son
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dirigidas a un solo postor. Se concluye que, el 61% esta De acuerdo que las
adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor.

Dimensién 3: Ejecucion contractual

Tabla 18

El contratista presenta todos los requisitos establecidos en la normatividad

para la suscripcion del contrato.

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 8 22%
De acuerdo 15 42%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 11 30%
Totalmente en Desacuerdo 2 6%
Total 36 100%

Figura 16
El contratista presenta todos los requisitos establecidos en la normatividad

para la suscripcion del contrato.
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Nota. Para la tabla 18 y figura 16, se verifica que de los participantes el 22% sefialo
gue estan “Totalmente de acuerdo” que el contratista presenta todos los requisitos
establecidos en la normatividad para la suscripcién del contrato, el 42% sefialaron

estar “De acuerdo” que el contratista presenta todos los requisitos establecidos en
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la normatividad para la suscripcion del contrato, nadie sefialo “Ni De acuerdo Ni en
Desacuerdo”, el 30% sefalaron estar “En Desacuerdo” que el contratista presenta
todos los requisitos establecidos en la normatividad para la suscripcion del contrato,
finalmente el 6% sefialé estar “Totalmente en Desacuerdo” que el contratista
presenta todos los requisitos establecidos en la normatividad para la suscripcion
del contrato. Se concluye que, el 42% esta De acuerdo que el contratista presenta
todos los requisitos establecidos en la normatividad para la suscripcion del contrato.
Tabla 19

La entidad verifica las garantias de fiel cumplimiento que sean emitidas por

entidades financieras autorizadas

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 3 8%
De acuerdo 14 39%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 19 53%
Totalmente en Desacuerdo 0 0%
Total 36 100%

Figura 17
La entidad verifica las garantias de fiel cumplimiento que sean emitidas por

entidades financieras autorizadas
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Nota. De acuerdo a la tabla 19 y figura 17, se expresa que de los participantes el
8% sefal6d estar “Totalmente de acuerdo” que la entidad verifica las garantias de
fiel cumplimiento que sean emitidas por entidades financieras autorizadas, el 39%
sefialaron estar “De acuerdo” que la entidad verifica las garantias de fiel
cumplimiento que sean emitidas por entidades financieras autorizadas, nadie
sefalo “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo”, el 53% sefialaron estar “En Desacuerdo”
que la entidad verifica las garantias de fiel cumplimiento que sean emitidas por
entidades financieras autorizadas, finalmente nadie sefiald estar “Totalmente en
Desacuerdo”. Se concluye que, el 53% esta en Desacuerdo que la entidad verifica
las garantias de fiel cumplimiento que sean emitidas por entidades financieras
autorizadas.

Tabla 20

La entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento

contractual de parte del contratista oportunamente

Escalas Porcentajes
Totalmente de acuerdo 10 28%
De acuerdo 16 44%
Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 9 25%
Totalmente en Desacuerdo 1 3%
Total 36 100%
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Figura 18
La entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento

contractual de parte del contratista oportunamente.

18
16
14
12

10

~ O o

N

0 0% ﬁ
Totalmente de  De acuerdo  Ni De acuerdo En Desacuerdo Totalmente en
acuerdo Ni en Desacuerdo
Desacuerdo

Nota. De acuerdo a la tabla 20 y figura 18, se evalud que de los participantes el
28% sefal6 estar “Totalmente de acuerdo” que la entidad ejecuta las garantias de
fiel cumplimiento por incumplimiento contractual de parte del contratista
oportunamente, el 44% sefalaron estar “De acuerdo” que la entidad ejecuta las
garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento contractual de parte del
contratista oportunamente, nadie sefalo “Ni De acuerdo Ni en Desacuerdo”, el 25%
sefalaron estar “En Desacuerdo” que la entidad ejecuta las garantias de fiel
cumplimiento por incumplimiento contractual de parte del contratista
oportunamente, finalmente el 3% sefial6 estar “Totalmente en Desacuerdo” que la
entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento contractual
de parte del contratista oportunamente. Se concluye que, el 44% esta De acuerdo
que la entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento

contractual de parte del contratista oportunamente.
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4.2 Contrastacion de hipotesis

Analisis de Prueba de Normalidad:

Ho: Existe una distribucién normal en las variables

Ha: No existe una distribucion normal en las variables

Tabla 21

La Auditoria de Cumplimiento y su relacién en las Contrataciones de bienes,

servicios y obras de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistic gl Sig.

0
Auditoria de ,961 36 ,239
cumplimiento
Contrataciones de ,984 36 ,869

Bienes, Servicios y

obras

*, Este es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Nota. Segun la prueba de Shapiro-Wilk (menos de 50 encuestas) los indices fueron:
0,961 y 0,984 individualmente para las variables Auditoria de Cumplimiento y
contrataciones de bienes, servicios y obras; con sig. de 0.05 (95% de confiabilidad),
donde las variables muestran sig. de 0,239 y 0,869, respectivamente aceptandose
la hipotesis nula donde existencia una distribucion de normalidad en las variables.
Este estadistico justifica el uso de las pruebas paramétricas, en ese sentido utilizara
la prueba de correlacion de Pearson para establecer el nivel de correlacion entra

las variables de la investigacion.
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Hipotesis general:

Ho: No existe relacion entre la Auditoria de Cumplimiento y las contrataciones de

bienes, servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.

Ha: Existe relacién entre la Auditoria de Cumplimiento y las contrataciones de

bienes, servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.

Tabla 22

La Auditoria de cumplimiento y las contrataciones de bienes, servicios y

obras en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.

Correlaciones

Auditoria de

cumplimiento

Contrataciones
de bienes,

servicios y obras

Auditoria de

cumplimiento

Contrataciones de
bienes, servicios y

obras

Correlacion de
Pearson

Sig. (bilateral)
N

Correlacion de
Pearson

Sig. (bilateral)

N

36
,309

,047
36

,309

,047

36
1

36

Nota. De acuerdo a los datos obtenidos, se evidencia que la significancia es menor

a 0.05, lo que quiere decir, que se contradice la hipo6tesis nula y se acepta la

hipétesis alterna siguiente:

La Auditoria de Cumplimiento

influye en las

contrataciones de bienes, servicios y obras. Concluyendo que, la variable Auditoria

de Cumplimiento influye en las contrataciones de bienes, servicios y obras; y, tiene

una relacion positiva baja entre ambas variables, la cual se encuadra entre el valor

de 0.2 a 0.39. Esto quiere decir que hay una relaciéon positiva baja, que si una

variable baja la otra también baja.
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Hipotesis especifica 1:

Tabla 23

El informe de auditoriay las contrataciones de bienes, servicios y obras en la
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.

Correlaciones

Informe de  Contrataciones de

auditoria bienes, servicios y

obras

Correlacion de 1 202
Pearson

Informe de auditoria Sig. (bilateral) 038
\ 36 36
Correlacion de ,252 1

Contrataciones de Pearson

bienes, serviciosy i bilateral) 038

obras
N 36 36

Nota. Segun los datos obtenidos, se evidencia que la significancia es < a 0.05, lo
gue quiere decir, que se contradice la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna:
El Informe de Auditoria influye en las contrataciones de bienes, servicios y obras;
y, tiene una relacién positiva baja entre la dimension Informe de Auditoria y la
variable contrataciones, la cual se encuadra entre el valor de 0.2 a 0.39. Esto quiere
decir que hay una relacién positiva baja, que si la dimension Informe de Auditoria

baja la variable contrataciones de igual manera.
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Hipotesis especifico 2:
Tabla 24
Tipos de responsabilidades y las contrataciones de bienes, servicios y obras

en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021.

Correlaciones

Tipos de Contrataciones de

responsabilidade bienes, servicios y

S obras
Correlacion de 1 , 190
Tipos de Pearson
responsabilidades Sig. (bilateral) ,026
N 36 36
Correlacion de , 190 1
Contrataciones de
Pearson
bienes, servicios _ .
Y sig. (bilateral) 026
obras
N 36 36

Nota. De acuerdo a los datos obtenidos, se evidencia que la significancia es < a
0.05, lo que quiere decir, que se contradice la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna: Los tipos de responsabilidad influye en las contrataciones de bienes,
servicios y obras; teniendo una relacion positiva muy baja entre la dimension “Los
tipos de responsabilidad y la variable contrataciones”, la cual se encuadra entre el
valor de 0.01 a 0.19. Esto quiere decir que hay una relacidén positiva muy baja, que

si la dimension tipos de responsabilidad baja la variable también baja.
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Hipotesis especifico 3:

Tabla 25

La Implementaciéon y Seguimiento de recomendaciones y las Contrataciones
de bienes, servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Huamanga,
2021.

Correlaciones

La Contrataciones de
implementacié  bienes, servicios y
ny obras
seguimiento de
recomendacion

es

Correlacion de 1 ,203

La implementacion y
Pearson

seguimiento de

) Sig. (bilateral) ,035
recomendaciones
N° 36 36
_ Correlacion de ,203 1
Contrataciones de
_ o Pearson
bienes, servicios y ) _
Sig. (bilateral) ,035
obras
N° 36 36

Nota. De acuerdo a los datos obtenidos, se evidencia que la significancia es < a
0.05, lo que quiere decir, que se contradice la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna: La implementacion y seguimiento de recomendaciones influye en las
contrataciones de bienes, servicios y obras; demostrandose una relacion positiva
baja entre la dimension “La implementacion y seguimiento de recomendaciones y
la variable contrataciones, la cual se encuadra entre el valor de 0.2 a 0.39. Esto
quiere decir que hay una relacion positiva baja, que si la dimensién implementacién

y seguimiento de recomendaciones baja la variable de contrataciones también baja.
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V.  DISCUSION

Segun los resultados obtenidos, se demostré en la hipotesis general que, la
Auditoria de cumplimiento tiene una correlacion efectiva baja con las contrataciones
de bienes, servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Huamanga de 0,30
ello quiere demostrar que si no se realiza Auditoria de se tendra mas
incumplimientos de las normas de contrataciones; también de advierte que, la
Auditoria de cumplimiento no tiene acontecimiento significativo en las
contrataciones, debido a que el OCI ya hace muchos afios no viene realizando
servicios de control posterior. Hecho que concuerda con, Saavedra (2021) dice que,
entre la auditoria de cumplimiento y la gestion de logistica hay una correlacion
buena, demostrandose que, la auditoria de cumplimiento cumpla con las fases de
auditoria, involucra que la gestion de adquisiciones es transparente y se lleve
conforme a ley. Pero que, en el contexto Municipal se requiere controles continuos
de gestibn que consientan estimular a sus autoridades y trabajadores en la
obediencia de las normas legales vigente, con la finalidad de evitar observaciones
y procesos administrativos sobre incumplimiento normativos. lgualmente, Huaroto
(2021) determind que, la auditoria de cumplimiento se correlaciona (+) alta con las
adquisicidn de servicios en el municipio de Huaytara, por lo que el valor p menor a
0.05 con una significancia de (0.885) asimismo, la auditoria de cumplimiento se
relaciona (+) alta con la gestion de Contrataciones de servicios en el concejo de
Huaytara, siendo el valor p menor a 0.05 es una significancia de (0.796), ademas
Valdivieso (2021) manifest6 que existe correlacion de 98% entre las contrataciones
y la auditoria de cumplimiento. Por otro lado, la CGR (2022) sefialo que el servicio
de control posterior es realizado por el ente rector de control a las entidades
gubernamentales con el propésito de verificar la legalidad, el uso correcto y destino
de los fondos y bienes de la nacién.

Asimismo, se realiz6 la contrastacion de hipétesis especifica 1, afirmandose
que entre el Informe de Auditoria y las contrataciones existe una relacién positiva
baja de 0,25. Esto afirma que si el OCI realiza mas Informe de Auditoria
incrementara el cumplimiento de las normas de contrataciones; ademas se
demuestra que el sistema nacional de control no viene realizando Informes de
Auditorias, donde se determina las presuntas irregularidades por el incumplimiento

o inobservancia de las normas legales respecto a las compras. Hechos que
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concuerdan con Valdivieso (2021) quien determiné que la programacion de
requerimiento de las contracciones tuvo relacion de 92% con la auditoria de
cumplimiento, ademas, sefalo que existe relacion de 90% entre las
especificaciones de servicios y bienes con la auditoria de cumplimiento, igualmente,
menciono que existe una correlacion entre el estudio de mercado y la auditoria de
cumplimiento con un rango de r 98% y por ultimo dijo que hay relacidn positiva entre
proceso de seleccion y la auditoria de cumplimiento con un valor de 95%. También
Quispe (2021) determiné en su investigacion que existe correlacién entre la
auditoria de cumplimiento y los actos preparatorios, por la correlaciéon positiva
media, o que indica que se puede entender mejor el desarrollo de los actos
preparatorios en las contrataciones. Igualmente, descubrio la auditoria de
cumplimiento tiene relacion con los procesos de seleccion, por obtener una
medicidn positiva alta media, lo que demuestra que los procesos de contratacion
cumplen un factor muy importante en los procedimientos de compras. Finalmente,
existe relacion muy alta entre la auditoria de cumplimiento y el cumplimiento
contractual por tener un indice de correlacion (+) media, por lo que significa que la
ejecucion contractual se realizara dentro de la legalidad. Por ello, Gonzalez (2019)
concluyo, en su tesis que la valoracion y exploraciéon del nivel de desempefio a los
procesos de contratacién del estado, se advirti6 que no se acata con algunos
articulos de la Ley de Compras Estatales, es la norma legal que se debe tener en
cuenta en el tema precontractual y contractual, la misma que requiere las acciones
correctivas del control y supervisidon en la estacion para perfeccionar la disposiciéon
del estado. También, se establecié que el informe de auditoria crea permutaciones
para corregir el desempefio y optimizacibn de los fondos estatales, también
contiene las conclusiones y recomendaciones para tomar una decisién acertada.
Igualmente, CGR (2021) expreso que el informe de auditoria, contiene las
observaciones, debilidades de control interno, conclusiones y recomendaciones
para el inicio de implementacion.

En cuanto al resultado de la contrastacion de la hipétesis especifica 2, se
determina que, entre los tipos de responsabilidades y las contrataciones de bienes,
servicios y obras hay una relacion positiva muy baja 0.19, esto demuestra que la
entidad no adopt6é de manera inmediata el inicio del proceso administrativo como

legales, esto trae como consecuencia que las personas involucradas en el informe
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de auditoria sigan realizando actos irregulares porque no son sancionados en el
plazo pertinente. Estos resultados concuerdan con Tarazona (2019) que la
responsabilidad administrativa tiene un efecto significativo sobre el control de
fraude en los procesos de seleccion. La responsabilidad administrativa grave y muy
grave influye de manera significativa sobre la veeduria en los procesos de seleccion
y la valoraciéon de denuncias en los procesos de seleccidon respectivamente.
Igualmente, la CGR (2021) sefial6 que cuando en el informe de auditoria haya
sefialado presunta responsabilidad administrativa, se notifica al Organo Instructor
de la Contraloria para el proceso sancionador; y, en tema de indole penal o civil se
informa a la Procuraduria Publica para que adopte las medidas legales que
correspondan. Ademas, Guzman (2021) dice que el Procedimiento Administrativo
Sancionador -PAS tiene el propésito de hacer potencial que la Direccion realice las
sanciones administrativas calificadas como tales por la Legislacion. Las sanciones
son graves y muy graves impuestas al servidor publico como consecuencia de una
infraccién, también dijo que la responsabilidad penal, es aquella en la que cometen
los trabajadores del estado cuando desarrollan sus funciones y un mal acto que se
encuentra tipificado como un delito y la responsabilidad Civil, es cuando los
trabajadores publicos han cometido una omision de sus funciones y hayan
ocasionada perjuicio econémico a la entidad. Por otro lado, Vergara (2018) dice
que el trabajo que viene realizando la Contraloria como entidad de apoyo al
Ministerio Publico en la pesquisa de los delitos de corrupcion de funcionarios
mediante de los informes de control por ser considerados como pericia.

En consideracion a la contrastacion de hipoétesis especifica 3, se determiné
que entre la implementacién y seguimiento de recomendaciones, y contrataciones
de bienes, servicios y obras existe una relacién positiva baja de 0.20, en su defecto
se advierte que la entidad no adopta las medidas correctivas en implementar las
recomendaciones emitidas en el informe de control en su debido momento, lo que
origina que la Auditoria de cumplimiento no tenga efecto en las contrataciones en
la Municipalidad. Estos actos concuerdan con Molina (2018) dijo que el titular al
adoptar acciones minimas en la implementacion de recomendaciones genera una
inoportuna gestion administrativa, asi como una dificultad en el rastreo de medidas
adoptivas por parte del OCI debido que los responsables no emiten respuesta a

una gran parte de las solitudes para verificar las medidas implementadas por la
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entidad. Igualmente, Vélez (2018) dice en cuanto al obediencia de las
recomendaciones emanadas por el organismo de control, se comprobd que la
entidad incumple con dos recomendaciones establecidas mediante informe
aprobado y comunicado, esto implicard que en lo posterior habran llamados de
atencion a los involucrados lo que conllevara a responsabilidades administrativas,
civiles, de presuncion penal pudiendo llegar hasta la destitucion del cargo.
Asimismo, la CGR (2020) seifala que las recomendaciones realizadas en los
informes de control, expuestos por el ente rector de control, la entidad tiene que
realizar la culminacion de las recomendaciones administrativas y legales,
asimismo, deberan de publicar en el portal web de la institucion las
recomendaciones a la mejora de la gestidn, con el propésito de ayudar a fortalecer
y mejorar la gestion de la entidad y lucha contra actos de corrupcion. Por otro lado,
la recomendacion para la mejora de la gestion, estan dirigidas a perfeccionar la
eficiencia de la gestidon publica en la administracién de sus recursos, asi apoyar a
la transparencia de su gestion, adoptando medidas correctivas sobre las causas
que originaron la observacion y que posteriormente no se vuelva a cometer
situaciones iguales. Por consiguiente, la CGR (2015) refiere que los servidores
publicos que no adopten medidas correctivas sobre las recomendaciones

formuladas en el informe de auditoria, estan incurriendo en una falta grave.
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VI.  CONCLUSIONES

1. Si existe efecto de la Auditoria de Cumplimiento en las contrataciones de bienes,
servicios y obras de la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho 2022. Con los
resultados de r Pearson de 0.30, se afirma que tiene relacion positiva baja con una

significancia < 0,05.

2. Si tiene incidencia el Informe de Auditoria en las Contrataciones de bienes,
servicios y obras del municipio provincial. De acuerdo a los resultados verificados;
se evidencia que el Informe de Auditoria emitido como producto final de la Auditoria
de cumplimiento, es un instrumento que ayuda a ser mas eficiente el cumplimiento
de las leyes respecto a las contrataciones; es asi que las desviaciones de auditoria
describen los hechos ocurridos, las normas inobservadas, causa y el efecto que el
funcionario o servidor publico origin6 en contra la entidad. Por lo tanto, se concluye
que el Informe de Auditoria tiene influencia en las contrataciones de la
municipalidad de Huamanga.

3. Se determin6 de acuerdo a los resultados que, la responsabilidad funcional de
inhabilitacion de ejercer la funcion publica tiene efecto en las contrataciones, de la
misma manera la responsabilidad de caracter civil tiene incidencia en el recupero
del perjuicio econémico que fue originado en las compras del municipio de
Huamanga, hecho que demuestra que, la responsabilidad administrativa y civil es
un factor que indice en las compras de la entidad.

4. Se determiné que el seguimiento, implementacion de recomendaciones, no
influye en las contrataciones de acuerdo a los resultados, ya que la entidad no
remite de manera oportuna el Plan de Accion al OCI del concejo, con la finalidad
gue conozca el inicio del proceso de ejecucion de las recomendaciones del Informe
de Control y exponga el compromiso del titular y quien sera el responsable de
corregir las recomendaciones; por consiguiente esto trae consigo que, las
recomendaciones a mejorar la gestién de la institucién no sean publicadas en el
portal web de la institucion, pese a estas debilidades de parte de la entidad, el OCI
no ha sancionado a ninguna funcionario o servidor publico que tenia la
responsabilidad de corregir las recomendaciones. Por lo que, se demuestra que el
seguimiento, implementacién de las recomendaciones en la municipalidad de
Huamanga no tiene efecto debido a que el titular, funcionarios y servidores no

adoptan medidas correctivas inmediatas y muchos menos no son sancionados.
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VIl. RECOMENDACIONES

De acuerdo a la primera conclusion, el sefor Titular, Gerente y el
Administrador como responsables de la gestibn municipal, deben supervisar los
procedimientos de las contrataciones que realizan para el cumplimiento de las
actividades, con el propésito que de existir hechos irregulares que afecten la gestion
o los recursos de la instituciéon comunique al OCI. Por lo tanto, la CGR debe de
fortalecer al OCI con mas especialistas auditores mediante concurso publico, ya
que solo cuenta con 5 auditores; de esta manera ayudara en la supervision,
vigilancia y revision a la ejecucion de gasto de la Municipalidad que cada afio cuenta
con un presupuesto aproximado de S/.431, 590,684.00 de acuerdo a la pagina del
MEF (consulta amigable).

En concordancia de la segunda conclusién, el sefior Alcalde que, cuando el
OCI haga de conocimiento el Informe de Auditoria emergente de la Auditoria de
cumplimiento debera de emitirlo al Gerente municipal con la finalidad que evalué
las observaciones de las presuntas irregulares en todos los tipos de contrataciones;
ademas, hacer de conocimiento a los funcionarios y servidores que laboran en
abastecimiento para que tomen conocimiento de las observaciones, conclusiones
y recomendaciones de esta manera tendrdn mas cuidado en no cometer las
mismas irregularidades. Por otro lado, es necesario que la Gerencia municipal
elabore una directiva aprobada por el Titular, donde estipule que todos los
trabajadores de la Sub Gerencia de Abastecimiento sean profesionales
debidamente acreditados por el OSCE, de esta manera se estaria mitigando
irregularidades en los procesos de las contrataciones, y en caso inobserven la
normatividad deberan ser retirados inmediatamente del cargo.

Con relacién a la tercera conclusion, el sefior alcalde que, al tener
conocimiento del Informe de Auditoria, debera ordenar al Gerente municipal que,
por intermedio del director de Administracion, adopte las acciones correctivas en
cumplir con las recomendaciones sefialadas en el Informe de Control. En temas de
responsabilidad administrativa funcional debe de ser derivado a la secretaria
técnica para las acciones disciplinarias que correspondan, y en temas de indole
civil o penal el Procurador municipal realice las demandas o denuncias ante las
instancias correspondiente en el mas breve plazo. Bajo el contexto indicado, la

Secretaria Técnica (procesos administrativos disciplinarios) de la entidad al recibir
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el Informe de Control, inmediatamente debe de realizar la apertura de la sancién
administrativa disciplinaria con la finalidad que no prescriba; igualmente el
Procurador municipal al tener conocimiento de las recomendaciones de indole civil
emitido en el Informe de Control, rapidamente debe interponer la demanda ante el
Poder Judicial con el propdsito que no prescriban y la entidad recupere el perjuicio
econdémico lo mas pronto posible. En temas de indole penal realizar la denuncia
ante el ministerio publico para las investigaciones correspondientes. Las
actuaciones realizadas por cada instancia correspondiente deben de informar al
Administrador y este a su vez comunica al OCI para su conocimiento.

En cuanto a la cuarta conclusion, el responsable de la implementacion de
recomendaciones, adopte medidas correctivas inmediatas para cumplir con el
mandato del Informe de Auditoria, de la misma manera las recomendaciones de
mejora de gestion de la entidad, deben ser publicadas en el portal web de la
institucion. Asimismo, el OCI debe realizar el rastreo continuo a la ejecuciéon de
recomendaciones y en caso que el responsable no adopte las medidas correctivas
debe ser sancionado de acuerdo a las normas emitidas por la CGR. Por otro lado,
el Gerente municipal debe efectuar las coordinaciones con la Jefatura de Recursos
Humanos que, todo el personal de la institucion tiene que ser capacitado en temas
de implementacion de recomendaciones emitidos en el Informe de Auditoria, esto
ayudard que el personal conozca la importancia de implementar las

recomendaciones en el cual mejorard la gestion institucional.
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ANEXO 1. Matriz de operacionalizacion

VARIABLE DEFINICION DE VARIABLE | DEFINICION DE DIMENSIONES INDICADORES CATEGORIA
OPERACIONALIZACION
Informe de Informe de control
La CGR (2022) dijo que el | La auditoria de cumplimiento | auditoria
servicio de control posterior | es la variable independiente, Desviacion de auditoria
es realizado por el ente rector | que estd conformado por (1) Totalmente
de control a las entidades | tres dimensiones: informe de Conclusion de informe de | de acuerdo.
Auditoria de | gubernamentales con el | auditoria, tipos de control
cumplimiento | propésito de verificar la | responsabilidades y (2) De
legalidad, el uso correcto y | seguimiento de | Tipos de Administrativa funcional acuerdo,
destino de los fondos y bienes | recomendaciones y estas a | Responsabilidad
del estado. Su vez cuentan con Ssus Civil (3) Ni de
indicadores, asimismo, se acuerdo ni en
utilizé la herramienta del Penal desacuerdo
cuestionario conformado por
09 interrogaciones, segun la | |mplementaciény | Plan de Accion (4) En
escala de Likert. desacuerdo

Seguimiento de

recomendaciones

Recomendacion a la

mejora de la gestion
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(5)

Infraccion por Totalmente en
incumplimiento en la desacuerdo
implementacion de las

recomendaciones
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VARIABLE DEFINICION DE DEFINICION DE DIMENSIONES INDICADORES CATEGORIA
VARIABLE OPERACIONALIZACION
Requerimiento del area
] La contratacion de bienes, | Actuaciones usuaria
Segun Paredes (2018) EIl o _ _
' . servicio y obras es la variable | preparatorias en el
sistema de contratacion del _ ] :
_ dependiente, la que esta | proceso de Valor Estimado (2)
Estado es un mecanismo .
) conformada por las | seleccion Totalmente
. para conseguir que las| . _
Contrataciones | dimensiones: Actuaciones Expediente de de acuerdo.
_ instituciones contraten . o
de bienes, _ o preparatorios, procedimientos contratacion (2) De
o bienes, servicios u obras con y _ .
servicios y ) ) _ de seleccion y ejecucion acuerdo.
la mejor calidad y precio. _
obras contractual, las cuales Licitacion publica (3) Ni de
cuentan con cada dimensiony | Procedimientos de acuerdo ni en
sus indicadores, también para | seleccién Subasta Inversa desacuerdo.
el recojo de informacién se (4) En
utilizé el cuestionario Adjudicacion simplificada | desacuerdo.
comprendido con 09 (5)
interrogaciones de acuerdo a Requisitos para el Totalmente
la escala de Likert. perfeccionamiento del en
contrato desacuerdo.

Etapa contractual
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Garantia de fiel

cumplimiento

Ejecucion de garantia
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ANEXO 2 Matriz de consistencia

Problema general Objetivo general Hipoétesis general Variables Metodologia
,Cudl es la relacion entre la | Determinar la relacion entre la | La Auditoria de Cumplimiento tiene Enfoque:
Auditoria de Cumplimiento y las | Auditoria de Cumplimiento y las | influencia en las contrataciones de Cuantitativo
contrataciones de bienes, servicios | contrataciones de bienes, servicios | bienes, servicios y obras en la
y obras de la Municipalidad |y obras en la Municipalidad | Municipalidad Provincial de Tipo de
Provincial de Huamanga, 20217. Provincial de Huamanga, 2021 Huamanga, 2021. Variable= X | investigacion:
Auditoria Bésica
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas de
1. ¢Cudl es la relacion entre el | 1. Determinar la relacion entre el | 1. El Informe de auditoria tiene | Cumplimie | Nivel de
Informe de auditoria y las|Informe de auditoria y las | influencia en las contrataciones de | NtO investigacion:
contrataciones de bienes, servicios | contrataciones de bienes, servicios | bienes, servicios y obras en la Correlacional
y obras en la Municipalidad |y obras en la Municipalidad | Municipalidad Provincial de
Provincial de Huamanga, 20217. Provincial de Huamanga, 2021. Huamanga, 2021. Disefio de
investigacion:
2.¢,Cual es la relacion entre los 2.Determinar la relacion entre los . . : |
_ - _ N 2. Los tipos de responsabilidad No experimenta
tipos de Responsabilidad vy las tipos de Responsabilidad y las | _ _
_ _ o _ _ o tiene influencia en las
contrataciones de bienes, servicios | contrataciones de bienes, servicios _ _ o .
) i Municioalidad ) o Municioalidad contrataciones de bienes, servicios Muestra: 36
y obras en la Municipalida y obras en la unicipalida: - . : .
y obras en la Municipalidad | Variable=Y | Trabajadores

Provincial de Huamanga, 20217.

Provincial de Huamanga, 2021.

Provincial de Huamanga, 2021.

Contratacio

nes de
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3. ¢Cudl es la relacion entre la
Implementacion y Seguimiento de
recomendaciones y las
contrataciones de bienes, servicios
y obras en la Municipalidad

Provincial de Huamanga, 20217.

3. Evaluar la relacién entre la
Implementacion y Seguimiento de
recomendaciones y las
contrataciones de bienes, servicios
y obras en la Municipalidad

Provincial de Huamanga, 2021.

3. La
seguimiento de recomendaciones

Implementacion y

tiene influencia en las
contrataciones de bienes, servicios
y obras en la Municipalidad

Provincial de Huamanga, 2021.

bienes y

servicios

Técnica: La

encuesta

Recolecciéon de
informacion:

Cuestionario
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ANEXO 3: Cuestionario
INSTRUCCIONES:

La presente técnica de la Encuesta tiene por finalidad recoger informacién sobre la

investigacion titulada: “Auditoria de Cumplimiento y su relacién en las

contrataciones de bienes, servicios y obras en la Municipalidad Provincial de

Huamanga, 2021”, la misma que estd compuesta por un conjunto de preguntas,

donde luego de leer dicha interrogante debe elegir la alternativa que considere

correcta, marcando para tal fin con un aspa (X). Se le recuerda que esta técnica es

anonima, se agradece su participacion.

Escala de medicion:

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo.

g Al W N

Totalmente en desacuerdo

“‘Auditoria de Cumplimiento y su relacién en las Escala de

Contrataciones de bienes, servicios y obras en la medicion
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021”.

Variable X. Auditoria de Cumplimiento 2134

Indicador x1. Informe de control
El informe de control ayuda a ser mas eficiente el cumplimiento de

las normas legales respecto a las contrataciones.

Indicador x2. Desviacién de auditoria
La desviacion de auditoria tiene efecto en las contrataciones de

bienes, servicios y obras.

Indicador x3. Conclusiones de informe de control
Las conclusiones del informe de auditoria tienen efecto en las

contrataciones de bienes, servicios y obras.

Indicador x4. Responsabilidad Administrativa funcional
La responsabilidad funcional de inhabilitacion de ejercer la funcién

publica tiene efecto en las contrataciones.
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Indicador x5. Responsabilidad Civil
La responsabilidad civil tiene efecto en el recupero del perjuicio
econdmico que se origind en las contrataciones de bienes, servicio

y obras.

Indicador x6. Responsabilidad Penal
La responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones de

bienes, servicios y obras.

Indicador x7. Plan de Accion
La implementacion de recomendaciones mediante el Plan de

Accion tiene efecto en la gestion administrativa de la entidad.

Indicador x8. Recomendacion a la mejora de la gestién
Las recomendaciones para la mejora de la gestién son publicadas
en la pagina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania

en general

Indicador x9. Infraccién por incumplimiento en la
implementacién de las recomendaciones.
El titular, funcionarios y servidores han sido sancionados por

incumplimiento de implementacion de recomendaciones.

Variable Y.

Indicador y10. Requerimiento del area usuaria
El requerimiento del &rea usuaria, estan acorde a las Caracteristicas
Técnicas del Bien.

Indicador y11. Valor Estimado
El valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo que

ofrece el mercado.

Indicador y12. Expediente de Contratacion
El expediente de contratacion contiene toda la documentacién del

procedimiento de seleccion.

Indicador y13. Licitacion Publica
En la convocatoria de las Licitaciones Publicas existen actos de

corrupcion gue afectan los objetivos institucionales.

Indicador y14. Subasta Inversa
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La Subasta Inversa permite mayor transparencia y control en las

contrataciones de bienes y servicios.

Indicador y15. Adjudicacién Simplificada

Las adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor

Indicador y16. Requisitos para el contrato
El contratista presenta todos los requisitos establecidos en la

normatividad para la suscripcion del contrato.

Indicador y17. Garantia de fiel cumplimiento
La entidad verifica las garantias de fiel cumplimiento que sean

emitidas por entidades financieras autorizadas.

Indicador y18. Ejecucion de garantia
La entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por

incumplimiento contractual de parte del contratista oportunamente.

Gracias.....
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ANEXO 4 Formula para determinar la muestra

n= Z%2pg. N
E? (N-1) + Z2 .pq

n= Muestra

Z= Nivel de confianza, 95%:2 = 47.5%:100=0,475 el valor 1.96

P= Probabilidad de éxito0:60%:100=0.6
g= Probabilidad de fracaso: 40%:100=0,4
e=Nivel de error: 05%:100=0,05

N= Poblacion

Reemplazando valores:

Resolviendo operaciones

n= (1.96)% (0.6) (0.4) 40

(0.05)2 (40-1) + (1.96) 2(0.6) (0.4)

n=  3.8416 (0.24) 40
0.0025 (39) + 3.8416 (0.24)

n= 0.921984 (40)
0.0025 (39) +3.8416 (0.24)

n= 36,87936
0,0975 + 0,921984
n= 36,87936
1,019484
n= 36
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ANEXO 5 Validez y Confiabilidad

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION
Sefor(a): Mg. Alca Mendoza Cesar Augusto
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos vy,
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, promocion 2022-1, requiero validar los
instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigaciéon es: “Auditoria de cumplimiento y su
relacion en las contrataciones de bienes, servicios y obras en la Municipalidad
Provincial de Huamanga, 2021”. y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema
Auditoria y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- El Instrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Najarro De La Pefa, Solanch Rosa Quispe Quispe, Juvitsa
D.N.I: 74160645 D.N.I: 72499597

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

N° Sugerencias
ftems ESEa
Perti Rel i Claridad
si no si no si no

El informe de control ayuda a ser mas eficiente el cumplimiento de las

1 normas legales respecto a las contrataciones. X X X
La desviacion de auditoria tiene efecto en las contrataciones de bienes,

2 servicios y obras. X X X
Las conclusiones del informe de auditoria tienen efecto en las

3 contrataciones de bienes, servicios y obras. X X X
La responsabilidad funcional de inhabilitacion de ejercer la funcion

4 publica tiene efecto en las contrataciones. X X X
La responsabilidad civil tiene efecto en el recupero del perjuicio
econdémico que se origindé en las contrataciones de bienes, servicio y

5 obras. X X X
La responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones de bienes,

6 servicios y obras. X X X
La implementacion de recomendaciones mediante el Plan de Accion

7 tiene efecto en la gestion administrativa de la entidad. X X X
Las recomendaciones para la mejora de la gestion son publicadas en la

8 pagina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania en general | X X X
El titular, funcionarios y servidores han sido sancionados por

9 incumplimiento de implementacion de recomendaciones. X X X
El requerimiento del area usuaria, estan acorde a las Caracteristicas

10 | Técnicas del Bien. X X X
El valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo que

11 | ofrece el mercado. X X X
El expediente de contratacion contiene toda la documentacion del

12 | procedimiento de seleccion. X X X
En la convocatoria de las Licitaciones Publicas existen actos de

13 | corrupcion que afectan los objetivos institucionales. X X X
La Subasta Inversa permite mayor transparencia y control en las

14 | contrataciones de bienes y servicios. X X X

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

15 | Las adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor X X X
El contratista presenta todos los requisitos establecidos en la

16 | normatividad para la suscripcion del contrato. X X X
La entidad verifica las garantias de fiel cumplimiento que sean emitidas

17 | por entidades financieras autorizadas. X X X
La entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento

18 | contractual de parte del contratista oportunamente. X X X
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicabl ()() Aplicable después de corregir( ) No Aplicable ( )

10

N° de afios de Experiencia profesional: ...0.. ...

11 de julio del 2022

Firma del expertd,informanto.

F El item al tedrico f ladt

El item es apropi para : tar al P o dimensién ifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item , es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficientes, se dice suficiencia cuando lor items planteados son suficientes para medir la dimension
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION
Sefior(a): Mg. Manuel Jesus Garcia Amaya
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos vy,
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, promocion 2022-1, requiero validar los
instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigaciéon es: “Auditoria de cumplimiento y su
relacion en las contrataciones de bienes, servicios y obras en la Municipalidad
Provincial de Huamanga, 2021”. y siendo imprescindible contar con la aprobacién
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema
Auditoria y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- El Instrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Is I L
Najarro De La Pefa, Solanch Rosa Quispe Quispe, Juvitsa

D.N.I: 74160645 D.N.I: 72499597

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

N° Sugerencias
ftems ESEa
Perti Rel i Claridad
si no si no si no

El informe de control ayuda a ser mas eficiente el cumplimiento de las

1 normas legales respecto a las contrataciones. X X X
La desviacion de auditoria tiene efecto en las contrataciones de bienes,

2 servicios y obras. X X X
Las conclusiones del informe de auditoria tienen efecto en las

3 contrataciones de bienes, servicios y obras. X X X
La responsabilidad funcional de inhabilitacion de ejercer la funcion

4 publica tiene efecto en las contrataciones. X X X
La responsabilidad civil tiene efecto en el recupero del perjuicio
econdémico que se origindé en las contrataciones de bienes, servicio y

5 obras. X X X
La responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones de bienes,

6 servicios y obras. X X X
La implementacion de recomendaciones mediante el Plan de Accion

7 tiene efecto en la gestion administrativa de la entidad. X X X
Las recomendaciones para la mejora de la gestion son publicadas en la

8 pagina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania en general | X X X
El titular, funcionarios y servidores han sido sancionados por

9 incumplimiento de implementacion de recomendaciones. X X X
El requerimiento del area usuaria, estan acorde a las Caracteristicas

10 | Técnicas del Bien. X X X
El valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo que

11 | ofrece el mercado. X X X
El expediente de contratacion contiene toda la documentacion del

12 | procedimiento de seleccion. X X X
En la convocatoria de las Licitaciones Publicas existen actos de

13 | corrupcion que afectan los objetivos institucionales. X X X
La Subasta Inversa permite mayor transparencia y control en las

14 | contrataciones de bienes y servicios. X X X

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

15 | Las adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor X X X
El contratista presenta todos los requisitos establecidos en la

16 | normatividad para la suscripcion del contrato. X X X
La entidad verifica las garantias de fiel cumplimiento que sean emitidas

17 | por entidades financieras autorizadas. X X X
La entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento

18 | contractual de parte del contratista oportunamente. X X X
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ()
Apellidos y nombres del juez validador: Manuel Jesus Garcia Amaya DNI 21537687

Especialidad del validador: Mg Contador Publico Colegiado Docente Universitario

N° de afios de Experiencia profesional: 11

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para respresentar al componente o dimensién especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item , es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficientes, se dice suficiencia cuando lor items planteados son suficientes para medir la dimension

No Aplicable (

11 de julio del 2022
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CARTA DE PRESENTACION
Sefor(a): Mg. Diac Rodriguez Aroni.
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos v,
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, promocion 2022-1, requiero validar los
instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Auditoria de cumplimiento y su
relacion en las contrataciones de bienes, servicios y obras en la Municipalidad
Provincial de Huamanga, 2021”. y siendo imprescindible contar con la aprobacién
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema
Auditoria y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- El Instrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Najarro De La Pefa, Solanch Rosa Quispe Quispe, Juvitsa
D.N.I: 74160645 D.N.I: 72499597

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
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N° Sugerencias
ftems ESEa
Perti ia | Rel i Claridad
si no si no si no

El informe de control ayuda a ser mas eficiente el cumplimiento de las

1 normas legales respecto a las contrataciones. X X X
La desviacion de auditoria tiene efecto en las contrataciones de bienes,

2 servicios y obras. X X X
Las conclusiones del informe de auditoria tienen efecto en las

3 contrataciones de bienes, servicios y obras. X X X
La responsabilidad funcional de inhabilitacion de ejercer la funcion

4 publica tiene efecto en las contrataciones. X X X
La responsabilidad civil tiene efecto en el recupero del perjuicio
economico que se origind en las contrataciones de bienes, servicio y

5 obras. X X X
La responsabilidad penal tiene efecto en las contrataciones de bienes,

6 servicios y obras. X X X
La implementacion de recomendaciones mediante el Plan de Accion

7 tiene efecto en la gestién administrativa de la entidad. X X X
Las recomendaciones para la mejora de la gestion son publicadas en la

8 pagina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania en general | X X X
El titular, funcionarios y servidores han sido sancionados por

9 incumplimiento de implementacion de recomendaciones. X X X
El requerimiento del area usuaria, estan acorde a las Caracteristicas

10 | Técnicas del Bien. X X X
El valor estimado para los bienes y servicios estan acorde a lo que

11 | ofrece el mercado. X X X
El expediente de contratacion contiene toda la documentacion del

12 | procedimiento de seleccion. X X X
En la convocatoria de las Licitaciones Publicas existen actos de

13 | corrupcion que afectan los objetivos institucionales. X X X
La Subasta Inversa permite mayor transparencia y control en las

14 | contrataciones de bienes y servicios. X X X

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

15 | Las adjudicaciones simplificadas son dirigidas a un solo postor X X X
El contratista presenta todos los requisitos establecidos en la

16 | normatividad para la suscripcion del contrato. X X X
La entidad verifica las garantias de fiel cumplimiento que sean emitidas

17 | por entidades financieras autorizadas. X X X
La entidad ejecuta las garantias de fiel cumplimiento por incumplimiento

18 | contractual de parte del contratista oportunamente. X X X
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X) Aplicable después de corregir (

5
Apellidos y nombres del juez validador: ,/? i

o alidad del validador: /‘/j _Doccufa L/wwr;//z/zub

pecialidad del validador: .. . 0 o e

N° de aiios de Experiencia profesional: ,//

Perti ia: El item ponde al tedrico f¢ I
El item es apropi para resp al o di i pecil del

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item , es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficientes, se dice suficiencia cuando lor items planteados son suficientes para medir la dimension

)

No Aplicable ( )

z70807Y(

11 de julio del 2022

'ODRIGUEZ AROMI

) R PUBLICO COLEGIADO.
""""" EibxbaHo Thtormante.
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ANEXO 6 Consentimiento informado

SOLICITO:  AUTORIZACION DE  RECOJO DE
INFORMACION Y USO DE NOMBRE DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA PARA
TEMAS DE INVESTIGACION.

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA

Bachilleres JUVITSA QUISPE QUISPE, identificada con
DNI N° 72499597, con domicilio real en Las Américas Mz
A1l Lote 02- San Juan Bautista — Huamanga — Ayacucho,
con Numero Cel. 901496945, correo electrénico
juvitsaquispeq@gmail.com; 'y SOLANCH ROSA
NAJARRO DE LA PENA, identificado con DNI N°
74160645, con domicilio real en Av. Ramadn Castilla N°
590-Ayacucho- Huamanga — Ayacucho, con numero Cel.
910970815, correo electronico Jnajarrozea@gmail.com.
Ante usted, nos presentamos por lo siguiente:

Que, en nuestra condicion de estudiantes con grado de
bachilleres de la Universidad Alas Peruanas, de la facultad de Ciencias Empresariales, acudimos
a su representada, con la finalidad de que nos brinde informacion y el uso del nombre de la
entidad con fines de investigacion en nuestra tesis para el titulo profesional en la universidad
Cesar Vallejo, cuyo titulo llevard “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y SU RELACION EN LAS
CONTRATACIONES DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUAMANGA — AYACUCHO, 2021”

POR TANTO:

Sefior Alcalde, rogamos acceder a nuestra solicitud.

Ayacucho, 13 de julio del 2022.

Bach. JUVITSA QUISPE QUISPE Bach. SOLANCH ROSA NAJARRO DE LA PENA
DNI N° 72499597 DNI N° 74160645
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA
OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Unidad de Recursos Humanos

“ANO DEL FORTAELCIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

EL QUE SUSCRIBE, JEFE DE LA UNIDAD DE
RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUAMANGA.

CONSTANCIA DE AUTORIZACION:

Por la presente se les autoriza a las
senoritas Juvitsa Quispe Quispe con DNI N°
72499597 y Solanch Rosa Najarro De La Pefia con
DNI N° 74160645, para que pueda realizar el trabajo
de investigacion (Tesis para obtener Titulo Profesional
en la Universidad Ceésar Vallejo - Lima) tema:
“Auditoria de Cumplimiento y. su Relacion en las
Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras en la
Municipalidad Provincial de Huamanga-
Ayacucho,2021”; para lo cual, brindar las facilidades

del caso en las diferentes Oficinas de la institucion.

Ayacucho, 15 de julio de 2022.
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ANEXO 7 Figura del anexo Oficio N° 03-2020-MPH/OCI
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Anexo al oficio N° 003 -2020-MPH/OCI

FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A
MEJORAR LA GESTION A LA ENTIDAD
ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS
AMEJORAR LA GESTION
Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de

auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad", y el decreto supremo N° 070-

2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica, aprobado por
Decreto Supremo N° 072-2003-PCM.

ENTIDAD MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA

SEGUIMIENTO 1JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

TIPO DE
N°DE ESTADO DE LA
N° INFORME INFORME DE RECOMENDACION RECOMENDACION RECOMENDACION
AUDITORIA

“Al Gerente Municipal de la Municipalidad Provincial De
t iga disponer a la subg ia de obras la culminacion
001-2008-2- Informe 5 de las pre liquidaciones de las obras sefialadas y concluidas
0362 Administrativo estas, su elevacion a la subgerencia de supervision y
liquidacion para su liquidacion fisica financiero y su rebaja
table y f ia a la cuenta 37 infra plblica.”

En proceso

‘AL sefior Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Huamanga, debe disponer por escrito *Que, la Oficina de
Administracion y Finanzas en coordinacion con la Oficina de
Asesoria Juridica agoten las vias administrativas para el cobro
del perjuicio econdmico por los dafios causados a la entidad
por la inaplicacion de las penalidades”.

001-2011-2- Informe

0362 Administrativo En proceso

“A la Oficina de Administracion y finanzas, la adopcion de
acciones que permitan efectuar los analisis de cuenta de los
diferentes rubros conformantes del balance general al 31 de
diciembre de 2010 y hasta la fecha, con la finalidad de
establecer la composicion de cada una de ellas y que permita
3 efectuar una adecuada evaluacion posterior de los saldos, asi En proceso
como la informacion de los estados financieros sean confiables
y reales. Asimismo, habiéndose conformado una Comite de
Saneamiento Contable, adopten las acciones a fin de que se
continie efectien el saneamiento contable, hasta su

‘A la Oficina de Administracion y Finanzas, Unidad de
Contabilidad y Gerencia de Administracion Tributaria, adopten
008-2013-3- Informe las acciones inmediatas que permitan contabilizar el importe

0451 Administrativo de las cuentas por cobrar a los contribuyentes por concepto de
impuestos y arbitrios municipales, asimismo, la provision de los
gastos por i y aportaci derivados del pago de
planillas se contabilicen en el mes que se devengo, y se
solicite a la Oficina de Asesoria Juridica y/o Procuraduria al
4 finalizar el ejercicio economico el estado situacional de cada En proceso
uno de los procesos judiciales a favor y en contra de la
institucion con la calificacion del grado de remota, posible y
probable (establecido en la NIC SP 19). Iguaimente, debera
remitir en forma precisa el monto de la obligacion generada en
los procesos judiciales en contra de la entidad; a efectos de
ser considerada en los estados financieros como cuentas por
pagar, a fin de que los estados financieros de la Municipalidad
muestren saldos reales”.

“Al Gerente Municipal, que realice seguimiento a los

compromisos de pago por el importe total de S/.7 584, 00

(siete mil quinientos ochenta y cuatro con 00/100 nuevos

001-2014-2- Informe 2 soles) del servidor y funcionarios comprendidos en el informe; En proceso

0362 Administrativo en caso de incumplimiento debera comunicar al Procurador

Publico Municipal para que inicie las acciones que
dan’

BlHizsdic

*Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad
Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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“Al Gerente Municipal, que realice el recupero de dinero sobre
la Carta de Fiel Cumplimiento no ejecutada al "Contratista" por
un monto de S/. 7 759,00 (Siete mil setecientos cincuenta y
nueve con 00/100 nuevos soles) por incumplimiento
pecto a las isticas técnicas del
2 frigorifico y la no entrega del certificado de conformidad de la E
*UNI" respecto al furgén isotérmico, debiendo agotarse la via T proceso
administrativa, en caso de no cumplir con dicho pago,
comunicar al Procurador Publico Municipal para que inicie las
acciones legales que correspondan contra el Responsable del
Plan y el Subgerente de Programas de Alimentacion y
Nutricion de la Entidad, responsables del hecho observado”.

002-2014-2- Informe
0362 Administrativo

“La Oficina de Administracion y Finanzas, que incorpore en la
Directiva n® 001-2013-MPH/A para el Manejo del Almacén
Central y Almacenes de los proyectos ejecutados por
administracion directa de la Entidad aprobada mediante la
3 Resolucion de Alcaldia n® 175-2013-MPH/A, un numeral que En proceso
bjeti los procedimi para el

otorgamiento de la recepcion y conformidad de los bienes y
servicios por parte de los responsables asignados en los
contratos suscritos por la Entidad y los contratistas.”

“Establecer los procedimientos a cumplirse para la aprobacion
de solicitudes de ampliacion de plazo en la entrega de bienes
ylo prestacion de servicios en concordancia con la Ley de
4 Contrataciones del Estado y su reglamento, las cuales deberan
de cumplirse bajo responsabilidad por los funcionarios y
servidores que tengan intervencion directa en las mismas.”

En proceso

B33-2014- Informe

CG/L490 Administrativo “Establecer la emision de una directiva en concordancia con la
Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, que regule
las funci procedimientos a cumplirse durante los actos
preparatorios, admision, calificacion y otorgamiento de la
buena pro, las cuales deberan de cumplirse bajo
responsabilidad por los funcionarios y servidores designados
como miembros del comité especial y que tengan participacion
enp de i0 lizados por la entidad.”

En proceso

“Que, el gerente Municipal en coordinacion con el Sub gerente

de Infraestructura y Obras Publicas, previo a la aprobacion de

3 los expedientes técnicos, lo realicen con opinion del area Pendiente

usuaria, en aras de salvaguardar los intereses de la Entidad y
arantizar la buena ejecucion de obra.”

“Que, el gerente Municipal en coordinacion con el Sub gerente
de Infraestructura y Obras Plblicas realicen acciones
conducentes para que los supervisores e inspectores de obra,
4 segun coresponda, cumplan con sus obligaciones Pendiente
contractuales de velar permanentemente la correcta ejecucion
de las obras a su cargo, a fin de evitar pagos por partidas no
ejecutadas”

“Que, el gerente Municipal en coordinacion con el Sub gerente
de Infraestructura y Obras Pdlblicas, implementen
procedimientos con la finalidad de atender op las
841-2015- Auditoria de solicitudes de ampliacion de plazo, a fin de evitar que éstas
CG/L4%0 cumplimiento sean consentidas automaticamente y en perjuicio de la
Entidad."

Pendiente

“Que, el gerente Municipal en coordinacion con la oficina de
Tesoreria imp i que permitan que las
cartas fianzas sean renovadas op caso {
merituar su ejecucion.”

o

“Que, el gerente Municipal bajo responsabilidad adopte

d P al acervo d o, a fin
7 de que las unidades organicas de la Entidad cautelen la Pendiente
proteccion de los documentos, encontrandose acorde al marco
normativo.”

?

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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“Disponga, que la G ia Municipal en con la
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, elaboren una directiva
intema que de manera especifica y detallada, precise los
procedimientos de control, roles y responsabilidades de los
funcionarics y/o terceros que intervienen en los procesos de
ejecucion, supervision y recepcion de obras a cargo de la
Entidad, a fin de asegurar que las obligaciones contractuales
de los contratistas se realicen de conformidad con la normativa
legal wgente y en munela de los intereses de la Entidad,

los a seguir para que, en el
proceso de revision de valorizaciones y recepcion de obra se
ponga especial cuidado en la verificacion del cumplimiento de
los planos y especificaciones técnicas, de acuerdo al orden de
prelacion.”

Pendiente

“Disponga, que la G rdinacion con la
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural establezcan acciones
conducentes a cautelar que los supervsores e lnspectores de
obra, segin p plan con sus obli
contractuales de velar drecta y permanentemente por la
correcta ejecucion de las obras asu cargo y el cumpllmento
de los contratos que sup

4 a la administracion municipal los hechos que afecten el plazo Pendiente
contractual y que sirvan, de ser el caso, como sustento para la
evaluacion y posterior cc i de las liaci de
plazo y prestaciones adicionales solicitadas por los
oontmhstas a fin de que se aplique lo dlspuesm en la

de iones del Estado, con
relacion a la eventual aplicacion de penahdades por retraso en
la ejecucion de determinada obra”.
“Di que la Gerencia Municipal en inacion con la

Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, implementen
procedimientos con la finalidad de atender oportunamente las
solicitudes de ampliacion de plazo y asi evitar que éstas sean
5 pasibles del silencio administrativo positivo; del mismo modo, Pendiente
para evitar que las solicitudes de ampliacion de plazo
presentades fuera del plazo establecido en la normativa
también sean resueltas a favor del contratista en virtud de la
aplicacion del silencio administrativo posmvo

“Que, la S ia General establ ientad:
efectuar oportunamente la comunicacion de las nesoluuom
emitidas por la Entidad, con la finalidad de evitar que los
contratistas, tengan la opcion, mas adelante, de reclamar
derechos por falta de notificaciones dentro del plazo
establecido.”

Pendiente

“Disponga, que la G pal en con la
Unidad de Ab imiento, emitan una directiva intema, en el
que se establezca lineamientos para que los procesos de
contratacion conducentes a la contratacion de bienes, servicios
y obras, se realicen en estricto cumplimiento de la normativa
de contrataciones del Estado, desde el requerimiento,
disponibilidad  presupuestaria, determinacion del valor
ASP 1,234,567 referencial, designacion d'el comité especial, elab:;aum de las

842-2015- Auditoria de bases, registro de p

ks evaluacion de de
CG/L49%0 cumplimiento evaluacion y calificacion de propuestas y, en general, todo acto

neoasano [ convementa hasta que la buena pro quede
fime, a efectos de
garantizar que la Entidad otorgue bienes, servicios y obras de
la calidad requerida, en forma oportuna y a precios o costos

Pendiente

adecuados.”

“Disponga, que la G ia Municipal en inacion con la
Unidad de T ia, elab un instructivo o directiva con el
propésito de reforzar los controles y cautelar la legalidad de los
8 procesos de pagos de bienes, servicios y obras; asi como,
definir los niveles de autorizacion y responsabilidad, debiendo
cautelar entre ofros aspectos lo siguiente: a) Los
procedimientos, responsabilidades y controles adecuados para
efectuar desembolsos, los cuales deberan de realizarse en

Pendiente

Archivo
BiH/zsdic

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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observancia de las nomas legales, técnicas y acorde con las
metas y objetivos previstos. b) La emision de cheques y
compmbanbs de pago, los cuales deberan estar sustentados
en la obli de pago p ida y con los
documentos oficiales debidamente autorizadas que acrediten
la recepcion o conformidad (orden de compra y/o servicios,
guia de remision, factura, etc.). c) Previo al pago de ejecucion
de obras por contrata, deberan verificar el sustento
documentario  pertinente, llamese, las valorizaciones
autorizadas por la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, el
informe de conformidad del supervisor, la vigencia de las
g solicitudes de liaci de plazo y prestaciones
adicionales del contratista o supervisor de obras, resoluciones
autorizativas de prestaciones adicionales.”

“Disponga, que la Gerencia Municipal en coordinacion con la
Unidad de Tesoreria, revisen todas las cartas fianzas que la
Entidad tiene en su poder con la finalidad de renovar o
implementar acciones para la vanovacn‘)n de las caras que
estén proximas a vencer; asil implementen medid:

a evitar el imiento de las cartas fianzas, con la
posibilidad de su ejecucion, de tal forma que el jefe de la
Unidad de Tesoreria opo i
del vencimiento de las musmas y el gerente Mumupal ejecute
acciones para su renovacion o ejecucion.”

10

“Disponga, que la Gerencia Municipal, adopte acciones
conducentes para evaluar los expedientes de contratacion que
mantienen bajo custodia la Unidad de Abastecimiento, con la
finalidad de verificar que estos se encuentren de acuerdo a lo
dispuesto por el marco tivo de las en
cuanto a imp s disp por la i

cumplimiento de requerimientos técnicos minimos, evaluacion
de pmpuestas otovgamienm de buena pro e integridad de la
como experiencia, contrato y

otros.”

Pendiente

“Disponga, que la Gerencia Municipal en coordinacion con la
Unidad de Personal, elabore un plan de capacitacion en
contrataciones del estado, para todo el personal involucrado
con las adquisiciones, con la finalidad de evitar deficiencias en

el registro de participantes, la determinacion de los factores de
evaluacion, la evaluacion y calificacion de propuestas,
otorgamiento de buena pro, suscripciones de contratos y
conformidades.”

“Disponer medidas orientadas a cautelar el acervo
documentario de la Entidad bajo responsabilidad de cada uno
de las unidades organicas de la Entidad, enfatizandose en el
caso de la ejecucion de obras, en el cuidado y preservacion
del expediente administrativo por cada uno de las areas
correspondientes y en la Unidad de Tesoreria, cautelar la

13

Pendiente

docur ion que Wra
“Disponga, que la G i i con la
Unidad de Abastecimiento, mplementen un registro, de
aquellos profesionales que mantengan o hayan mantenido
vinculo bajo cualquier modalidad contractual, como en el caso
de los supervisores, residentes de obra y/o especialistas,
donde consten los hechos observados, como antecedente de
futuras contrataciones, a fin de evitar la recurrencia de tales
hechos."

Pendiente

006-2016-2-
0362

Auditoria de
cumplimiento

“Disponer por escrito a la unidad organica competente de la
Entidad, la implementacion de controles en la recepcion de
obras ejecutadas bajo la modalidad por contrata, respecto al
cumplimiento en calidad, cantidad y plazo, de idad al
expediente técnico y contrato, a fin de que se asegure su
adecuada recepcion por los miembros del comité de recepcion
de obras.”

En Proceso

009-2016-2-
0362

Auditoria de
cumplimiento

“Disponer por escrito a los organos competentes encargados
de llevar acabo los procedimientos de seleccion de la Entidad,
efectien la calificacion y evaluacion de las ofertas bajo las
disposiciones establecidas _en la nommativa de contrataciones,

En proceso

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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cifiéndose a los criterios y parametros establecidos en los
Documentos del Procedimiento de Seleccion establecida en la
normativa de contrataciones del estado; asi como, elabore los
factores de evaluacion, bajo los criterios de razonabilidad y
proporcionalidad, establecidos en los expedientes técnicos (en
caso de obras), los requerimientos técnicos debidamente
sustentados por las areas usuarias, a fin de conseguirse a

través de ellos la mayor concurrencia de postores”

“Exhortar a todas las unidades organicas de la Entidad, a fin
de que las ampliaciones de plazo de los bienes o servicios
5 contratados sean en atencion de las disposiciones legales En proceso
aplicables y deban estar técnica y legalmente sustentadas,
antes de su aprobacion, por las areas ias de la Entidad.”

“Poner en conocimiento del Pleno del Consejo Municipal el
contenido del presente informe, a fin que en relacion a las
deficiencias detectadas y las responsabilidades administrativas
funcionales identificadas al funcionario publico elegido por
votacion popular, dicho 6rgano adopte los acuerdos y/o
007-2017-2- Auditoria de 3 acciones que correspondan en el marco de la Ley n.° 27972, En

0362 cumplimiento Ley Organica de Municipalidades; acto que debera constar en proceso
el acta de sesion de Concejo convocada para dicho efecto.”

“Poner en conocimiento del Pleno del Consejo Municipal el
contenido del presente informe, a fin de que en relacion a las
deficiencias detectadas y las responsabilidades administrativas
funcionales identificadas al funcionario publico elegido por En
votacion popular, dicho 6rgano adopte los acuerdos ylo gl
acciones que correspondan en el marco de la Ley n.* 27972,
Ley Organica de Municipalidades; acto que debera constar en
el acta de sesion de Concejo convocada para dicho efecto.”

“Disponer las acciones administrativas comespondientes a
través de la Gerencia de Desarrollo Territorial y Subgerencia
de Supervision y Liquidacion de Proyectos, a fin de subsanar
5 la ejecucion del Reservorio San Joaquin ubicado en Santa Implementada
Ana, respecto a las patologias determinadas en el presente
Auditoria de informe, a fin de evitar a futuro la afectacion de la estructura
cumplimiento del reservorio.”

008-2017-2-
0362

“Incorporar en la directiva intema ‘Directiva para la
Formulacion, Evaluacion, Ejecucion Supervision y Liquidacion
de Proyectos de Inversion Publica por Administracion Directa o
Convenio de la Municipalidad Provincial de Huamanga',
aprobada con Decreto de Alcaldia n.® 035-2016-MPH/A de 23
de diciembre de 2016, en el capitulo |l *procedimientos para la En
supervision de proyectos de inversion piblica’ la prohibicion de ProgoR0
que los subgerentes de Supervision y Liquidacion de
Proyectos no pueda asumir el cargo de inspectores de obra,
por la falta de disponibilidad de tiempo en el desempefio de las
funciones y por la contradiccion e incongruencia de las
funciones, en la medida que uno supervisa la labor del otro.”

“Disponer a la unidad organica competente, incorpore en el
sub numeral 2), del numeral VI. DISPOSICIONES
GENERALES de la Directiva n.* 001-2013-MPH/A, "Directiva
para el Manejo del Aimacén Central y Aimacenes de Proyectos
ejecutados por administracion directa de la Municipalidad
Provincial de Huamanga®, un literal que establezca la
009-2017-2- bligacion del Supervisor, R del Proyecto, Asi
0362 ;“'::ﬁ""n::"; 3 Administrativo, A y demés funcionari

de, informar documentadamente a la Unidad de

Ab. imiento si los pre pli los inos de
los contratos y/u ordenes de compra respecto a la ejecucion
total de la prestacion y en los plazos estipulados, observando
segin corresponda los dias de retraso en la entrega los
bienes.”

En proceso

“Disponer a la Gerencia Municipal, la emision y aprobacion de
una directiva intema c y a la mejor
. aplicacion de la normativa de contrataciones del Estado, que
Audit:?n_a d: 3 regule el proceso de admision, calificacion y evaluacion de las En proceso
TP, ofertas en los procedimientos de seleccion; a fin de
conseguirse a través de ello, el otorgamiento de la Buena Pro

010-2017-2-
0362

Archivo
BliH/zsdic

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
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al Proveedor que permita cumplir con el objeto de la
contratacion de manera eficiente”.

“Disponga al jefe de la Unidad de Abastecimiento que,
incorpore en el formato de solicitud de cotizacion empleado
para determinar el valor referencial de los bienes y servicios a
contratar, un rubro en el cual, los proveedores cotizantes
4 consignen el tipo de actividad economica que realizan de Pendiente
conformidad a lo declarado en la SUNAT; ello con la finalidad
de establecer que los mismos estén relacionados directamente
con el objeto de la contratacion y se garantice que los precios

frecidos por los p sean acordes al mercado.”

“Disponga a la unidad i p en el
sub numeral 7.1 del numeral VI DISPOSICIONES
ESPECIFICAS de la "Directiva para la recepcion de bienes y
aceptacion de servicios en la Municipalidad Provincial de
Huamanga', la obligacion del supervisor, responsable del
proyecto, responsable del area usuaria, y demas funcionarios
involucrados en las contrataciones que realice la Entidad, de
5 informar documentadamente a la Unidad de Abastecimiento Pendiente
los resultados de los andlisis o servicios realizados por los
especialistas contratados para la verificacion de los bienes
adquiridos; asi como del correspondiente traslado de costos a
los proveedoms en los casos en que por el mcumplrmienk) de
los mismos, se haya g dichas

asimismo, el resarcimiento que estan obligados a realizar a
favor de la Entidad, en caso corresponda.”

*Disponga a la Comision de Transito al Régimen del Servicio
Civil - SERVIR, responsable de formular el Manual de Perfiles
de Puestos de la Entidad, establezca en dicho documento y
otros que comrespondan, las funciones y

obligaciones En Proceso
especificas de la jefatura de la Unidad de Gestion de Residuos
Solidos."

“Ante la neg de los ex y les servidores y p
de rendir cuenta por las Entregas a Rendir y Encargos
Generales otorgados desde el afio 2003, que segin el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 ascienden a
S/ 1, 267499 (hasta el mes de noviembre de 2014), la
Directora de la Oficina de Administracion y Finanzas disponga:
a) Que, el Jefe de la Unidad de Tesoreria remita la relacion de
los funcionarios y servidores de la Municipalidad, que tienen
entregas a rendir cuenta que han excedido el plazo de
rendicion, a efectos de que la administracion autorice su
descuento de la planila de  remuneraciones,
Reporte de independientemente de la amonestacion que se le debe
Deficiencias 2 efectuar por el funci C te; a efectos de Enp
Significativas los fondos dinerarios no rendidos y asi revelar estados
financieros razonables.
b) Que, el Jefe de la Unidad de Contabilidad coordine tanto
con el Jele de la Unidad de Tesoreria y Jefe de la Unidad de
R Hi , para prep los expedientes de los
og INTR, momsosdelasenttegasarendlrmtaspofhsemmgasa
Q rendir por los encargos otorgados y ser remitidos al Procurador
Publico Municipal para que proceda de acuerdo a sus
atribuciones; a efectos de que los ex y actuales servidores y
particulares procedan a regularizar dichas entregas o devolver
el monto no utilizado en la ejecucion de gastos corrientes y de
S MPY 2 inversion.”

016-2015-3-
0029

BLANCA
IRC UPI

1)
)"'m:m L\\"*

< DEL
)

Al Concejp de la Municipalidad Distrital de Santiago de
Paucaray

“Poner en conocimiento del Pleno del Concejo Municipal el
contenido del presente informe, a fin de que en relacion a las
deficiencias detectadas y las responsabllldades adminlstrahvas

| e a’“:\mfe s 3 funcionales identificadas a los funci P
por votacién popular, dicho organo adopte los acuerdos ylo
acciones que coresponden en el marco de la Ley
n.° 27972, Ley Organica de Municipalidades, acto que debera
constar en el acta de sesion de consejo convocada para dicho
efecto’.

Ce.
Archivo
BiH/zsdlc

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
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*Que, el Gerente Municipal de la Municipalidad Provincial de
Huarranga disponga que el Sub Gerente de Supervision y
Li de Proy ifique si las obras concluidas y en
funcionamiento ejecutadas en algunos casos desde el afio
2009 que estan consideradas en las cuentas 1501.02 “Edificios
0 Unidades No Residenciales” y 1501.03 “Estructuras® que
refleja el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
3 2015 por S/ 50,595,924 (Consideradas hasta el 31 de
diciembre de 2014), cuentan con las resoluciones de
liquidaciones de obras (de ser negativo) proceda a efectuar las
liquidaciones de oficio (en caso de no contar con

En proceso

documentaclén dora), para p i efectuar la
ia al sector pondi para que se encargue
de su conservacion y mantenimiento; a fin de sincerar el valor
006-2016-3- Reporte de de las edificaciones y estructuras que reflejan los estados
18 0029 deficiencias financieros de la Municipalidad.”
significativas “Que, el Gerente Municipal de la Municipalidad Provincial de

Huamanga, disponga que el Sub Gerente de Supervision y
Liquidacion de Proyectos, proceda a efectuar las liquidaciones
de obras (en caso de no contar con documentacion
sustentatoria realizarlas de oficio), que en muchos casos estan
concluidas y en funcionamiento, que estan consideradas en las
cuentas 1501.07 “Construccion de Edificios No Residenciales”
4 y 1501.08 “Construccion de Otras E: " que reflejan el En proceso
Estado de Situacion Financiera que al 31 de diciembre del
2014, ascienden a S/ 50,595,924 (Consideradas hasta el 31 de
diciembre de 2014), para posteriormente efectuar la

fi al sector pondiente para que se encargue
de su conservacion y mantenimiento; a fin de sincerar el valor
de Ias edificaciones y estructuras que reflejan los estados

de la Municipalidad.”

“Que la Gerencia Municipal conjuntamente con el Sub Gerente
de Supervision y Liquidacion de Proyectos y el Jefe de la
Oficina de Contabilidad, adopten las acciones que permitan
efectuar la transferencia de las obras concluidas y en
funcionamiento ejecutadas desde el afio 2009 que estan
consideradas en las cuentas 1501.02 “Edificios™ y 1501.03
"Estructuras” por
S/. 62, 800,267 y en las cuentas 1501.07 “Construccion de
Edificios" y 1501.08 "Construccion de Estructuras” por S/. 8,
305,214 y su correspondiente depreciacion a los secto
2 correspondientes como son las Municipales distritales, sector
educacion, sector electricidad, sector salud y agua potable y
saneamiento, etc, a fin de que continten con su
mantenimiento y oonservacm y que petmmra que los saldos
mostrados en el estado de si sean reales.”

En proceso

*Que la Gerencia Municipal disponga que la Oficina de
Administracion y el Sub Gerente de Supervision y Liquidacion
de Proyectos en coordinacion con la Oficina de Contabilidad,
adopten las acciones que permitan regularizar el estado actual
de la composicion de la cuenta 1501.0399 "Otras estructuras”
3 que asciende a S/ 26 248,585 y que comprende obras En proceso
ejecutadas desde el periodo 2001 sobre electrificacion, obras
de asentamientos humanos y construccion de pistas y veredas
que carecen actuaimente de la documentacion sustentatoria,

003-2017-3- Deficiencias
PR SERS conlaﬁnaldaddemostrarsaldosreamenelestadode
0451 significativas o da b o

“Que la Gerencia Municipal adopte acci que permitan que
el Director de la Oficina de Administracion y Finanzas solicite a
la Procuraduria ' Publica de la Municipalidad el estado
situacional de cada uno de los procesos legales en los cuales
la Municipalidad es parte, a fin de calificarlos de acuerdo a su En
estado en remota, posible y probable de conformidad a lo Proceso
establecido en la NIC 19 y las directivas pertinentes para estos
fines, hecho que permitan registrar contablemente todos los
procesos judiciales y arbitrales en el estado de situacion
financiera a fin de mostrar saldos reales.”

*Que la Gerencia Municipal, disponga a la Oficina de En proceso

L

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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1

Planeamiento y Presupuesto y Unidades de Contabilidad y
Tesoreria, adopten las acciones, a fin de que las informaciones
de los estados presupuestarios y financieros concilien en
importes, hecho que permitira contar con informaciones
presupuestarias adecuadamente iliadas.”

“Que la Gerencia Municipal conjuntamente con el Sub Gerente
de Supervision y Liquidacion de Proyectos y el Jefe de la
Unidad de Contabilidad, adopten e impulsen de manera mas
efectiva las i que i i con la
transferencia de las obras luidas y en funci i
ejecutadas desde el afio 2009 que estan consideradas en las
cuentas 1501.02 “Edificios” y 1501.03 "Estructuras" por S/. 71,
205,104.42 y su di depreciacion a los

ientes como son las municipales distritales, sector
educacion, sector electricidad, sector salud y agua potable y
saneamiento, etc, a fin de que contintlen con su
mantenimiento y conservacion, y que permitira que los saldos
mostrados en el estado de situacion financiera sean reales.”

En proceso

“Que la Gerencia Municipal conjuntamente con el Sub Gerente
de Supervision y Liquidacion de Proyectos y el Jefe de la
Unidad de Contabilidad, adopten e impulsen de manera mas
efectiva las acciones que permitan continuar con la
transferencia de las obras luidas y en funci i

ejecutadas desde el afio 2009 que estan consideradas en las
cuentas 1501.07 “Construccion de Edificios" y 1501.08
*Construccion de Estructuras’ por S/. 7 080,723.26 y su
correspondiente depreciacion a los sectores correspondientes
como son las municipales distritales, sector educacion, sector
electricidad, sector salud y agua potable y saneamiento, etc., a
fin de que continien con su mantenimiento y conservacion y
que permitira que los saldos mostrados en el estado de

En proceso

situacion financiera sean reales.”

*Que la Gerencia Municipal disponga que la Oficina de
Administracion y Finanzas y el Sub Gerente de Supervision y
Liquidacion de Proyectos en coordinacion con la Unidad de
Contabilidad, adopten las acciones que permitan regularizar el
estado actual de la composicion de la cuenta 1501.0399 *Otras
estructuras” que asciende a S/. 27,865466.10 y que
comprende obras ejecutadas desde el periodo 1996 sobre
electrificacion, obras de asentamientos humanos y
construccién de pistas y veredas que carecen actualmente de
la documentacion sustentatoria, con la finalidad de mostrar
saldos reales en el estado de situacion financiera de la
municipalidad.”

En proceso

“Que la Gerencia Municipal disponga que al Jefe de la Oficina
de Administracion y Finanzas coordine con la Unidad de
Contabilidad a fin de adopte las acciones que permitan cumplir
con las normas emitidas por la Direccion Nacional de
Contabilided Publica para el cierre de los ejercicio fiscales
subsiguientes y con relacion al ejercicio 2017 efectien los
ajustes bl pondi con respecto al registro de
las obras ejecutadas para ser transferidas a otros asi
como su depreciacion la cual fue calculada de manera
indebida.”

En proceso

“Que la Gerencia Municipal adopte las acciones que permitan
que Oficina de Administracion y Finanzas y la Unidad de
Bienes Patrimoniales y Equipo Mecanico y Comision de
Inventario que se designe para llevar a cabo el inventario fisico
valorizado del activo fijo correspondiente al ejercicio 2018,
incluyan procedimientos que permitan incluir en dicha la labor
a las obras registradas en los rubros contables Construccion
de Edificios No Residenciales y Construccion de Otras
Estructuras, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2017 asciende a
S/ 51 646,778.27, hecho que permitira contar con infc i6

que permita verificar su existencia y estado de conservacion, y

iiario con 12 i by

En proceso

“Que la Gerencia Municipal, en coordinacion con el Servicio de
Administracion Tributaria de Huamanga, adopten las acciones

En proceso

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”

Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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que permitan sincerar las cuentas por cobrar que se
encuentran en cobranza dudosa cuyo saldo al 31 de diciembre
de 2017 asciende a S/.44,688,077.00, toda vez que en ésta se
mantienen deudas de contribuyentes que datan desde hace
mas de 23 afios, asimismo, la Gerencia Municipal a través del
Concejo Municipal inste, al SAT Huamanga, el cumplimiento
de lo dispuesto en la Directiva n.° 001-2014-MPH/A,
Procedimiento de determinacion, provision, castigo y quiebre
de deudas de cobranza dudosa y de recuperacion onerosa,
que dispone entre oftros el sinceramiento de las cuentas por
cobrar."

“Que la Gerencia Municipal adopte acciones que permitan que
la Oficina de Administracion y Finanzas y la Unidades de
Contabilidad y Recursos Humanos efectuen el calculo de las
obligaciones que se han generado por los Laudos Arbitrales
laborales suscritos con los dos Sindicatos de Trabajadores de
la Municipalidad, a fin de efectuar los registros contables
correspondientes de tales obligaciones."

En proceso

“Que la Gerencia Municipal adopte acciones que permitan que
la Oficina de Administracion y Finanzas ¥ la Umdades de
Contabilidad y Recursos Hi las ef
tes con la Py duria Publica de la Municipalidad,
a fin de que las informaciones remitidas por la citada unidad
organica sean conciliadas oportunamente con la Infonnacm
da en el anexo OA -2 de los Estados Fi

En proceso

10

“Que la G ia Municipal adopte acci que permitan que
la Oficina de Administracion y Finanzas y la Unidades de
Contabilidad y Recursos Humanos efectien coordinaciones
permanentes con la Procuraduria Publica de la Municipalidad,
a fin de que el estado situacional de cada uno de los procesos
legales en los cuales la Municipalidad es parte, sea remitida de
manera oportuna, a fin de calificarlos de acuerdo a su estado
en remota, posible y probable de conformidad a lo establecido
en laNIC 19 y las directivas pertinentes para estos fines.”

En proceso

“Poner en conocimiento del Pleno del Concejo Municipal el
contenido del presente informe, a fin de que en relacion a las
deficiencias detectadas y las responsabilidades administrativas
funcionales identificadas a los funcionarios publicos elegidos
por votacion popular, dicho 6rgano adopte los acuerdos y/o
acciones que corresponden en el marco de la Ley n.° 27972,
Ley Organica de Municipalidades, acto que debera constar en
el acta de sesion de concejo o para dicho efecto”.

Pendiente

“Que de acuerdo a la oompetenua legal exclusiva de la
Contraloria, se de el deslinde de
responsabilidad por Ios mismos hechos a los funuonanos y
servidores comp en la ob: ion del

Pendiente

“Disponga, que la G ia Municipal en coc con las

areas competentes, elaboren una directiva Interna que de
manera especifica y detallada, precise los pi de

control, roles y responsabilidades de los funcionarios ylo
terceros que intervienen en los procesos de seleccion,
ejecucion, supervision y recepcion de obras a cargo de la
Entidad, a fin de asegurar que las obligaciones contractuales
de los contratistas se realicen de conformidad con la normativa
Iegal vigente y en caulela de los intereses de la Entidad,
a seguir para que, en el
proceso de e;ewdbn de Obra, revision de valorizaciones y
recepcion de obra se ponga especial cuidado en la verificacion
de las partidas ejecutadas en cumplimiento con las

Pendiente

obligaciones les establecidas.”

“Disponga, que la G ia Municipal en con el
area comp establezcan i cond para
cautelar que los supervisores e inspectores de Obra, segun
corresponda, cumplan con sus obligaciones contractuales de
velar directa y permanentemente por la correcta ejecucion de
las obras a su cargo y el cumplimiento de los contratos que
supervisan, oportunamente a la_administracion

Pendiente

Archivo
BlH/zsdic

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
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municipal los hechos que afecten el plazo y demas
condiciones contractuales, y que sirvan, de ser el caso, como
sustento para la evaluacion y posterior conformidad, de las
ampliaciones de plazo y otros actos administrativos durante la
ejecucion de la Obra; a fin de que se aplique lo dispuesto en la
normativa de contrataciones del Estado, principalmente con
relacion a la eventual aplicacion de penalidades, por retraso en
la ejecucion de determinada obra; y, de ser el caso, de otras
penalidades.”

“Disponga, que la G ia Municipal en coordinacion con la
Unidad de Tesoreria, emitan una directiva intema para el
control y custodia de las cartas fianzas que la Entidad tiene en
su poder, con la finalidad de controlar o implementar acciones
para la renovacion oportuna de las cartas que estén proximas
a vencer, asimismo, implementen medidas tendentes a evitar
el vencimiento de las caras fianzas, con la posibilidad de su
ejecucion, de tal forma que el jefe de la Unidad de Tesoreria
comunique oportunamente la proximidad del vencimiento de
las mismas, y el gerente Municipal, ejecute acciones para su
renovacion o ej

Pendiente

“Disponga, la wpaamcim a funcionarios y servidores para

que conduzcan los procesos de contratacion de bienes,

servicios y obras, en estricto cumplimiento de la normativa de

contrataciones del Estado, desde el requerimiento,

disponibilidad  presupuestaria, determinacion del valor

referencial, designacion del comite espedal elaboracion de las
{ de

bases, registro de particip

evaluacion de observaciones, recepcion de propuestas,
evaluacion y calificacion de propuestas, suscripcion del
contrato y en general, todo acto necesario y conveniente hasta
el cierre del expediente de contratacion a efectos de garantizar
que la Entidad contrate en forma oportuna y con la calidad

“Disp que la G ia Municipal en ion con la
Unidad de Tesoreria, elaboren un instructivo o directiva con el
proposito de reforzar los controles y cautelar la legalidad de los
procesos de pagos de bienes, servicios y obras; asi como,
definir los niveles de autorizacion y responsabilidad, debiendo
cautelar entre otros aspectos lo siguiente:

a) Los procedimientos, responsabilidades y controles
adecuados para efectuar desembolsos, los cuales deberan de
realizarse en observancia de las normas legales, técnicas y
acorde con las metas y objetivos previstos.

b) La emision de comprobantes de pago, los cuales deberan
estar sustentados en la obligacion de pago previamente
reconocida y con los documentos oficiales debidamente
autorizadas que acrediten la recepcion o conformidad (orden
de compra y/o servicios, guia de remision, factura, etc.).

¢) Previo al pago de ejecucion de obras por contrata, deberan
verificar el llamese, las
valorizaciones autorizadas por el area competente, el informe
de conformidad del supervisor, la vigencia de las garantias,
solicitudes de ampliaciones de plazo y prestaciones
adicionales del contratista o supervisor de obras, resoluciones
autorizativas de prestaciones aduuonales s

Pendiente

“Disponga, que la G ia M | en n con la
Oficina de Planificacion y Presupuesto, elabore el Plan
Estratégico Institucional, cuya formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion debera estar formalizada con
documentos debidamente aprobados, con areglo a la

vigente.”

Pendiente

“Disponga, que la G i con el
responsable del Archivo Central defina los controles y medidas
de seguridad para un adecuado almacenamiento y custodia de
la inft ion y/o s institucionales.”

Pendiente

i

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
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4

“Disponga al jefe de la Unidad de Racionalizacion que, en
coordinacion con el jefe de la Unidad de Abastecimiento,
incorporen en el numeral 7.2 de la Directiva de la Entidad n.®
01-2016-MPH/24.28 Directiva para la Contratacion de Bienes y
Servicios cuyos montos son inferiores a ocho (8) unidades
impositivas tributarias, la precision de que, para ser admitidas
las proformas de los proveedores, éstas deberan describir la
totalidad de esp iones técnicas requerk a fin de
garantizar que los bienes adquiridos cumplan a cabalidad con
lo solmado por las diversas dependencias de la Entidad;
del formato de cotizacion en

los anexos de la citada Directiva.”

En proceso

“Del mismo modo, disponga al jefe de la Unidad de
Racionalizacion que, en coordinacion con el jefe de la Unidad
de Abastecimiento, incorporen un numeral en la Directiva de la
Entidad n.° 01-2016-MPH/24.28 Directiva para la Contratacion
de Bienes y Servicios cuyos montos son inferiores a ocho (8)
unidades impositivas  tributarias, que precise los
procedimientos relacionados a la conformidad de la prestacion;
los cuales deberan considerar que todo informe de
conformided emitido por los responsables de los diferentes
proyectos deberan ser presentados a la unidad orgénica de la
Entidad de la cual dependen para que estas s su vez, luego
de verificar el plimi de la ion, emitan su
oonfonmdad a la Oficina de Admlmstrambn y Finanzas, para
los fines de pago a los p! dores.”

En proceso

“Asimismo, disponga al jefe de la Unidad de Racionalizacion
que, en coordinacion con el jefe de la Unidad de
Abastecimiento, incorporen otro numeral en la Directiva de la
Entidad

n.° 01-2016-MPH/24.28 Directiva para la Contratacion de
Bhnes y SGMOIOS cuyos montos son inferiores a ocho (8)
i que establam las

alos p por i
de los términos de las oontralauones el cual debera incluir,
penalldades por demota |n|ustrﬂcada de los plazos de la
yp por del objeto de la
ion, entre otros.”

En proceso

23

009-2018-2-
0362

Auditoria de
Cumplimiento

"Dbponera la unidad organica correspondiente se realicen los
tmbaps de mantenimiento, refaccion y adecuacion de la

de los 4 s, para la obtencion de
ambientes dos que permitan que el | de
serenazgo permanezca en él y se cumpla con la finalidad para

En proceso

los cuales fueron 8"

“Disponer a la unidad ovganm competente, una evaluacion a
las infraestructuras del Centro de Operaciones y efectuar los
trabajos de mantenimiento y/o refaccion necesarios, a fin de
superar los riesgos y/o deficiencias detectadas por la comision
auditora y descritos en el numeral 5.4 del informe técnico n.*
5-2018-MMPH/OCI-MKPC de 25 de junio de 2018."

En proceso

>
1

24

044-2019-3-
0550

Auditoria a los
Estados
Financieros

Al Gerente Municipal, disponer a las unidades organicas
correspondientes implementar y ejecutar acciones con la
finalidad de incentivar, mejorar e incrementar las
recaudaciones con la finalidad de cumplir con las metas
frazadas.

Pendiente

Que el Gerente Municipal disponga a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto asi como a la Unidad de
Supervisién de Liquidacion de Obras y Proyectos, informen
mediante informe técnico Ia pertinencia de la continuidad en la
ejecucion de los gastos en los proyectos de inversion materia
de observacion asi como la factibilidad de realizar las
liquidaciones de obras en cada caso.

En proceso

Al Gerente Municipal disponga a la Oficina de Administracion y
Finanzas implemente los correctivos necesarios en las
unidades organicas a su cargo, de tal forma que se
implemente_procedimientos en mejora en la calidad de la

Pendiente

f

Archivo
BiH/zsdic

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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informacion respecto a los saldos disponibles que se
comunique a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto sea el
correcto; con la finalidad de mitigar los riesgos en los errores
de incorporacion de los saldos de balance materia de
observacion.
Al Gerente Municipal disponga que el Procurador Publico
4 Munlupal agenda sus actividades con debida anticipacion con En proceso
finalidad de no incurrir en lo observado.
QueelGefenns“", di que la G ia de
Desarollo Territorial apruebe un cronograma de acﬁvldades
que permita gestionar y inar las
de las obras a los beneficiarios.
Que la Gerencia Municipal disponga que la Oficina de
6 Administracion y Finanzas reglstrs el a;usts ylo correcciones Pendiente
necesarias con cargo a

Pendiente

Total de recomendaciones 74

gﬂ’

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”
Direccion: Jr. Lima N° 378 Ayacucho, Teléfono N° 402987
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO D
CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Entidad

Periodo de
Seguimiento

Municipalidad Provincial de Huamanga

ENERO - JUNIO 2021

N° DEL
INFORME DE
SERVICIO
DE
CONTROL
POSTERIOR

TIPO DE
INFORME DE .
SERVICIO N
DE DE REC.
CONTROL
POSTERIOR

RECOMENDACION

ESTAD(
RECOM

Informe
n°008-2017-
2-0362

Informe
n°009-2017-
2-0362

Auditoria de
Cumplimiento

Auditoria de
Cumplimiento

"Poner en conocimiento del Pleno del
Consejo Municipal el contenido del
presente informe, a fin de que, en
relacién a las deficiencias detectadas y
las responsabilidades administrativas
funcionales identificadas al funcionario
publico elegido por votacién popular,
dicho érgano adopte los acuerdos y/o
acciones que correspondan en el marco
de la Ley n. © 27972, Ley Organica de
Municipalidades; acto que debera
constar en el acta de sesion de Concejo
convocada para dicho efecto."

"Disponer a la unidad organica
competente, incorporé en el sub
numeral 2), del numeral VI
DISPOSICIONES GENERALES de la
Directiva n.° 001-2013-MPH/A,
"Directiva para el Manejo del Almacén
Central y Almacenes de Proyectos
ejecutados por administracién directa de
la Municipalidad Provincial de
Huamanga", un literal que establezca la
obligacién del Supervisor, Responsable
del Proyecto, Asistente Administrativo ,
Almacenero y demds funcionarios
involucrados de, informar
documentadamente a la Unidad de
Abastecimiento si los proveedores
cumplieron los términos de los contratos
y/u O6rdenes de compra respecto a la
ejecucion total de la prestacion y en los
plazos estipulados, observando segun
corresponda los dias de retraso en la
entrega los bienes."

En|

En|
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE
CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION.

Entidad:

Periodo de
Seguimiento:

Municipalidad Provincial de Huamanga

JULIO - DICIEMBRE 2021

N° DEL
INFORME DE
SERVICIO DE

CONTROL
POSTERIOR

TIPO DE
INFORME DE
SERVICIO DE

CONTROL
POSTERIOR

NO
DE

REC.

RECOMENDACIONES

ESTADO DE

RECOMENDACIONES

Informe n°
008-2017-2-
0362

Informe n°
009-2017-2-
0362

Auditoria de
cumplimiento

Auditoria de
cumplimiento

“Poner en conocimiento del Pleno del
Consejo Municipal el contenido del presente
informe, a fin de que, en relacién a las
deficiencias detectadas y las
responsabilidades administrativas
funcionales identificadas al funcionario
publico elegido por votacion popular, dicho
6rgano adopte los acuerdos y yo acciones
que correspondan en el marco de la Ley n.°
27972, Ley Organica de Municipalidades;
acto que debera constar en El acta de
sesion de Concejo convocada para dicho
efecto.”

“Disponer a la unidad organica competente,
incorpor6 en el sub numeral 2), del numeral
VI. DISPOSICIONES GENERALES de la
Directiva n.° 001-2013-MPH/A, "Directiva
para el Manejo del Almacén Central y
Almacenes de Proyectos ejecutados por
administracion directa de la Municipalidad
Provincial de Huamanga", un Liberal que
establezca la obligacion del Supervisor,
Responsable del Proyecto, Asistente
Administrativo, Almacenero y demas
funcionarios involucrados de, informar
documentadamente a la Unidad de
Abastecimiento si los  proveedores
cumplieron los términos de los contratos y /u
ordenes de compra respecto a la ejecucion
total de Prestacion y en los plazos
estipulados, observando segun corresponda
los dias de retraso en la entrega los bienes."

"Disponga al jefe de la Unidad de
Abastecimiento que, incorpore en el formato
de solicitud de cotizacion empleado para
determinar el valor referencial de los bienes
y servicios a contratar, un rubro en el cual,
los proveedores cotizantes consignen el tipo
de actividad econémica que realizan de
conformidad a lo declarado en la SUNAT,
ello con la finalidad de establecer que los
mismos estén relacionados directamente
con el objeto De la contratacion y se

En proceso

En proceso

Pendiente
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ANEXO 09 Fotografias tomando la encuesta
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