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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacién entre el Planeamiento
Estratégico y Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021. El disefio. Este proyecto de investigacion
es de enfoque cuantitativo, tipo de estudio aplicada, disefio no experimental de
corte transversal o transeccional y el nivel o alcance de la investigacion descriptiva
correlacional, con una poblaciéon de 50 servidores publicos que labora en la
Municipalidad provincial de Chumbivilcas, y la muestra a considerar es censal.
Para la recoleccion de los datos se utilizaron la técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario de 30 preguntas para las dos variables de estudio, con
sus respectivas alternativas de respuesta en escala de Likert.

la informacién obtenida mediante la encuesta, fueron sometidos a la prueba de
correlacion de Rho de Spearman a un nivel de significancia del 0.007 a traves del
cual se concluyd, de acuerdo a los resultados obtenidos, existe una relacion

significativa entre el Planeamiento Estratégico y el Presupuesto por Resultados.

Palabras clave: Planeamiento Estratégico, Presupuesto por Resultados,
instrumentos de gestion, el ciclo del planeamiento estratégico para la mejora

continua.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between Strategic
Planning and Budgeting for Results in the Provincial Municipality of Chumbivilcas
- Cusco Region, year 2021. The design. This research project has a quantitative
approach, type of applied study, non-experimental cross-sectional or transectional
design and the level or scope of correlational descriptive research, with a
population of 50 public servants working in the provincial Municipality of
Chumbivilcas, and the sample to consider is census. For data collection, the survey
technique was used and the 30-question questionnaire was used as an instrument
for the two study variables, with their respective response alternatives on the Likert
scale.

The information obtained through the survey were subjected to the Pearson
correlation test at a significance level of 0.007 through which it was concluded,
according to the results obtained, there is a significant relationship between

Strategic Planning and Budgeting for Results.

keywords: Strategic Planning, Budgeting for Results, management instruments,

the cycle of strategic planning for continuous improvement.
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INTRODUCCION

En Argentina el planeamiento estratégico mediante la metodologia general
respecto a la fijacion de mision vision través de sus objetivos, metas, indicadores
y programas de accion representa una herramienta muy Uutil, debido a que esta
informacion figura en un sistema de informacion integrado de datos de gestion,
asimismo sobre aspectos integrales financieros, comerciales, produccion y
tecnologia, ambientales y sociales para la toma de la decision estratégica
organizacional. (Mancini et al., 2016, p. 123).

Actualmente, es muy utilizado por las instituciones la tematica de capacidad
de gestion por parte del gobierno local, asimismo se observa que el gobierno
central es uno de los actores claves en la construccion de un desarrollo equitativo,
y que cada decisién politica tiene un impacto directo sobre la condicién de vida de
nuestra poblacién, ya que cada municipio gestionar cada asunto social, mediante
el disefio de la planificacion estratégica.

La poca capacidad de gasto que poseen las instituciones es responsabilidad
que la brecha social siga manteniéndose con el mismo indice desde hace muchas
décadas, no hay duda que uno de los principales problemas que poseen las
entidades es la capacidad de gasto y sobre todo una falta de vision por la autoridad
de turno en realizar trabajos en tematicas que estén de la mano con la finalidad

disminuir los indice s de pobreza. (Alarcon et al.,2014, p. 39)

Por otra parte, la Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado,
establece que el proceso de modernizacién de la gestion publica se viene
sustentando principalmente en la evaluacion de la administracién por resultados,
mediante el recurso tecnoldgico, plan estratégico y concertada, la rendicién
publica y periddica de cada cuenta y la transparencia con la finalidad que se
garantice un canal que permita el rol y sobre todo la accion del Estado. Ley N°
27658 (2002).

En ese sentido, la investigacion se considera un pilar para lograr el desarrollo
del pais, sin embargo por la experiencia profesional muestra que la investigacion

se orienta a resolver el problema primordial ya sea institucionalmente o social, de



acuerdo a lo indicado se presenta a nuestra consideracion el estudio, que tiene
como proposito primordial “Determinar una existente relacion del Planeamiento
Estratégico y Presupuesto por Resultados en el Municipio de la provincia de

Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021”.

Conforme a la normativa vigente, en el marco nuestra vision compartida y
concertada del pais, la perspectiva ya sea a mediano o largo plazo, se enfoca en
una vision del Peru al 2050, mediante el cual se adapta el compromiso de la vida
y la reactivacion econdémica, este documento orientado de acuerdo al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional. A la vez, de acuerdo a la metodologia, las

entidades del sector publico deben alinearse a los objetivos nacionales.

Sin embargo, en los ultimos tiempos los gobiernos nacionales, incluido nuestro
pais, ha visto lo importante que es implementar instrumentos para la gestion por
objetivos, convirtiéndose en una eficiente herramienta para gestionar el desarrollo
institucional y territorial. Actualmente se habla incontablemente de la capacidad de
gestion por parte de los municipios como lo son los gobiernos locales, siendo los
actores que estan directamente conectada con la poblacién, por lo que cada
decision politica y técnica impacta directamente sobre la condicién de vida de su
poblacion mediante la prestacién de bienes y servicios.

El actual estudio se realiza en el Municipio de la provincia de Chumbivilcas,
ubicada en el departamento de Cusco, que tiene establecido una poblacion de
66,000.00 pobladores, el cual cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura
de 57,715.521 soles, presupuesto que usualmente son ejecutados sin una debida
planificacion estratégica, conforme lo establece el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, mediante la implementacion de los instrumentos de
gestion de planeamiento estratégico, siendo uno de ellos nuestro Plan de
Desarrollo Local Concertado, instrumento de planeamiento estratégico de
mediano y largo plazo que orienta el desarrollo armonico, integral y sostenible del
territorio; el Plan Estratégico Institucional, mediante el cual se determina los
objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales; asimismo el Plan
Operativo Institucional, el mismo que programa cada actividad operativa e

inversiones que la entidad ejecutara bajo la asignacién adecuada de presupuesto



gue daran lugar al presupuesto por resultado, siendo una de las estrategias para
la gestion publica, la cual permite la vinculacién de la asignacion de cada recurso

presupuestal ya sea un bien o servicio que favorezco la ciudadania.

A pesar de la existencia de diversos instrumentos para la gestion con los que
el Municipio Provincial de Chumbivilcas, se ha observado que no se desarrolla de
forma eficiente y por tanto los resultados no son 6ptimos para la ciudadania,
debido a que el instrumento de gestidn, plasmado en el planeamiento estratégico
y presupuesto por resultado, guardando una intima relacion con la

implementacion.

Por otro lado, “se presenta por la inadecuada programacion presupuestal y
como resultado se tiene la ejecucion financiera no compatible con el Plan
Operativo Institucional y otros instrumentos de gestion el personal administrativo
existe un desconocimiento sobre la gestion presupuestaria contable,
administrativa lo que origina una inadecuada programacion, formulacion del

presupuesto” (Borda et al 2021, p. 25)

Usualmente se provee diversos recursos sin la necesidad de tener bien el claro
gue realizaran las dependencias de los municipios, y posteriormente se programa
la adquisicidén y contratacion, sin saber cuando se requerira y sin conocer a que
meta operativa e inversion contribuird. La mencionada, es una de las situaciones
graves que se presentan, el mismo que tiene un hilo conductor que se debe

establecer como un plan estratégico a través de los instrumentos de gestion.

Para Ocafa (2020), indica que la institucién publica tiene la oportunidad de
recibir algun crédito presupuestal, a través de la Ley anual de presupuesto,
sefalada por el pliego, la misma que se debe realizar de manera articulada,
estableciendo la prioridad que tiene cada sector, de acuerdo al objetivo estratégico

establecido por el planeamiento estratégico (p. 35)

Asimismo, comunmente cada instrumento de planificacion esta constituido por
una copia de los documentos del afio posterior, lo cual significa que persiguen
objetivos estratégicos institucionales que no se encuentra alineado a cada

prioridad institucional. A falta de un planeamiento estratégico, se elabora tomando
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como base algun datos historico o determinado al azar por cada responsable que

lo elabora.

En ese sentido, la autoridad y funcionarios deben entender que el
planeamiento estratégico para la mejora continua, esta basado en la elaboracién

de instrumentos de gestion que daran lugar al presupuesto por resultados.

La finalidad que posee el planeamiento estratégico y el presupuesto por
resultados, es que cada institucion cuente con un mayor alcance conceptual-
metodoldgico, transforméndolo en una efectiva herramienta para nuestra gestion,

continuando con el fortalecimiento municipal.

En ese sentido, existio la necesidad de formular el problema general siguiente:
¢De qué manera el Planeamiento Estratégico se relaciona con el Presupuesto por
Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco, afio
20217?; cuyos problemas especificos fueron: ¢De qué manera el conocimiento
integral de la realidad se relaciona con el Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 20217?, ¢De qué
manera el futuro deseado se relaciona con el Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Regioén Cusco, afio 20217?;¢De qué
manera las politicas y planes coordinados se relaciona con el Presupuesto por
Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco, afio
20217 y ¢ De qué manera el seguimiento y evaluacion para la mejora continua se
relaciona con el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de

Chumbivilcas - Region Cusco, afio 20217

El objetivo planteado se expresé como: “Determinar la relacién entre el
Planeamiento Estratégico y Presupuesto por Resultados en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 2021”; y, los objetivos especificos
fueron “ Determinar la relacién entre el conocimiento integral de la realidad y el
Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas -
Region Cusco, ano 2021”; Determinar la relacion entre el futuro deseado vy el
Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas -

Region Cusco, afo 2021 “Determinar la relacion entre las politicas y planes
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coordinados y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco, ano 2021” y, “Determinar la relacion entre el
seguimiento y evaluacion para la mejora continua y el Presupuesto por Resultados

en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021”

La hipotesis general planteada fue: “Existe una relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas - Regiéon Cusco, afio 2021”; y, los objetivos especificos
fueron: “ Existe una relacién significativa entre el conocimiento integral de la
realidad y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco, afo 2021”; Existe una relacion significativa entre el
futuro deseado y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021”; “Existe una relacion significativa entre las
politicas y planes coordinados y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021” y “Existe una relacion
significativa entre el seguimiento y evaluaciéon para la mejora continua y el
Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas -

Regién Cusco, afio 2021”

El motivo que me lleva a realizar el presente proyecto de investigacion es
promover que la entidad implemente los instrumentos de gestidén de planificacion
estratégica en base a un conocimiento integral de la realidad, de esta manera
poder programar e intervenir las diferentes actividades operativas e inversiones
mediante el uso oportuno de los recursos del estado de forma eficiente y efectiva.
Asimismo, conocer la importancia que tiene la relacion del planeamiento

estratégico y el presupuesto por resultados.
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Il. Marco Teorico

Como antecedente internacional, tenemos a Jaramillo (2012), desarrollando
un estudio acerca de los planes estratégicos de turismo sostenible en la provincia
de Napo- Ecuador. Buscando disefiar un plan estratégico y encontrando que, es
una herramienta estratégica que articula la politica turistica de la localidad con la
nacional, siendo sostenida en el PLANDETUR 2020; permitiendo contribuir en el
desarrollo del Sumak Kawsay, debido al financiamiento que reciben de
instituciones publicas, y al mismo tiempo de 6rganos de cooperacion. Teniendo
como aceptacion a nivel de los turistas nacionales y extranjeros de un 95% y 79%.
Quedando sentado que existe un alto grado de interés en el ambito del turismo
para las visitas al Cantén Tena, por lo mismo que se requiere que su oferta se
brinde de forma diversificada para la captacion de nuevos mercados, asi como
seguir estableciendo alianzas estratégicas con zonas aledafas y, que han sido
identificadas como competencias que generan la dinamica econdmica de la region

amazonica, dentro del rubro del turismo.

Aparicio (2013). En su trabajo acerca del estudio del reo que posee el turismo
en los espacios naturales protegidos de Espafia, buscando la integracién entre
conservacion, calidad y satisfaccion, buscando que en estos espacios se
desarrolle la integracion del sostenimiento entre los aspectos medioambientales,
econdmicos y sociales. Investigacion empirica, concluyendo que en los espacios
naturales existe disposicion para implementar gestiones de calidad, siendo
justificado por el reconocimiento de las ventajas que aporta el trabajar bajos
estandares de calidad, no solo en los espacios naturales, sino también en los
agentes implicados. Y si bien es cierto la calidad es un aspecto relevante en estos
espacios, aun no se ha alcanzado el nivel requerido para encontrarse presente en
los aspectos de gestion. Encontrando informacion parecida en tesis de retos del
turismo en espacios naturales protegidos, en donde se indica que el personal y los
aspectos economicos no son los necesarios para gestionar adecuadamente la

calidad.
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En Argentina, Barreto (2019) el estudio realizado tiene como objetivo: evaluar
los ciclos de planificacion estratégicas que permitieron el desarrollo de LABINTEX
— Francia, dirigido a ser un centro de cooperacion internacional innovador del
INTA. Empleando una metodologia cualitativa, empleando tres técnicas para la
recoleccion de datos: observacion, entrevista y analisis de textos. Concluyendo
que: en el 2015 al implementarse las observaciones implementadas por el
monitoreo institucional, desde donde se concluye seguir implementando mejoras
al LABITEX.

Bodero, E., Giusti, M., y Morales C. (2021). En el presente trabajo se buscé la
adaptacién de los planes estratégicos en la implementacion de proyectos de
digitalizacién a largo plazo. La metodologia empleada fue un enfoque cualitativo.
Concluyendo que el planteamiento para la perseveracion digital queda sentado en
tres fases: Formulacién — en esta fase se analizan aspectos internos, externos y
del entorno, siendo el analisis de los repositorios digitales y formulandose
estrategias; Implantacién — en esta fase se analiza el riesgo al ejecutar estrategias,
para luego planificar la herramienta que permita medir el avance; Evaluacion de la
estrategia — esta Ultima fase mide la gestion del riesgo y su cumplimiento de

auditoria.

Sanchez, W. (2016). Desarrollo una investigacion con el objetivo de conocer
el estado del proceso al implementar un presupuesto por resultados, del afio 2012
— 2015 — Guatemala. La metodologia empleada fue investigacion cualitativa, tipo
descriptivo, contando como muestra a 14 ministerios de estado y 2 de la
administracion central, empleando como instrumento la encuesta. Hallando que al
implementar la gestion por resultados, brinda la toma de decisiones apropiadas,
teniendo presente la escases de aspectos econémicos, permitiendo este aspecto
al estado trabajar en base a los recursos que estan al alcance, evaluando los

problemas e intervenciones que se deben asumir.

Patifio. L. (2017). Realizo una investigacion como parte del proceso para la
obtencion de una maestria en Gobierno y Politicas Publicas, buscando conocer
coémo influye las herramientas de presupuesto en base a resultados, en calidad

del gasto publico — Medellin en el periodo 2008-2016. Siendo un trabajo cuali-
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cuantitativo, descriptivo, recopilando datos a través del analisis de diversos
documentos que trabajaron planes de desarrollo, de accidén, de presupuestos
entregados, e informe de gestiones. A la vez se realizaron diversas entrevistas a
conocedores del tema, los mismos que fueron parte de la implementacion de estos
presupuestos. Dando como conclusién que la hipétesis se cumple, ya que,
mientras que las herramientas empleadas brindan resultados positivos estos son
acertados, pero mientras no existan planes de evaluacion a posterior no se
completa los pasos y, la calidad de impacto para generar un adecuado analisis del

gasto publico.

En Argentina, se desarrollaron investigaciones con propésito primordial de
analizar la relacion entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del
gasto de los gobiernos locales de la regidn la libertad; empleando una metodologia
no experimental, longitudinal y correlacional predictivo; considerando una
poblacion total de 83 municipios o gobiernos locales de la region la libertad — 2015.
Llegando a concluir que el diagndstico de la gestion del presupuesto por resultados
arroja un nivel de ejecucién o eficiencia a nivel de la region la libertad, no guarda
relacion con lo referido por Raymundo (2011). Quien resalta que el gasto publico
debe estar necesariamente vinculado a los objetivos de desarrollo que estan
priorizando en los planes de gobierno y, si bien se observa que hay mecanismos
que ayudan a este proposito, el nivel de ejecucion o debajo de la franja
establecida, denotan un nivel que da pie a no concretizacion de resultados e

impactos esperados de largo alcalde y de largo plazo.
Se consideran como antecedentes nacionales los siguientes:

Alarcén (2017). En su investigacion acerca del planeamiento estratégico en
Peru, buscando conocer los planes y retos que se dan al invertir en el estado en
el aspecto de infraestructura y concesiones (licitaciones) de proyectos al 2030, con
respecto a proyectos grandes (aeropuertos, carreteras). Teniendo en cuenta el
cumplimiento adecuado del presupuesto otorgado, teniendo en cuenta los trabajos
como el aeropuerto de chincheros, mejoras en los puertos de Paita y Salaverry.

15



Rosas (2016). Investigo acerca del planeamiento estratégico y la repercusion
en la gestion empresarial del turismo en Puno 2015-2016. BuscO explicar las
consecuencias de los planteamientos estratégicos en el ambito de gestion.
Realizado este trabajo a través de un andlisis y sintesis no experimental,
trasversal, empleando como técnica la encuesta. Hallando como resultados que
el Peru en estos afios no se encuentra aprovechando las ventajas que posee, a
pesar de gozar con los aspectos naturales, por lo que debe buscar oportunidades
en el macroentrono, debido a que posee un escenario favorable y al contar con
tratados de libre comercio ya pactados, teniendo en cuenta que otros paises se
encuentran en mayor desarrollo y requerirdn de nuestra materia prima, por lo

mismo se puede dirigir a las empresas que estan en etapa de crecimiento.

Flores (2016). En su investigacion con la finalidad primordial de conocer la
relacion entre planes estratégicos y la gestion de la ejecucion de presupuesto, en
231 trabajadores administrativos de un hospital de Lima. Trabajo de tipo basico,
no experimental, empleando un cuestionario; encontrando que la relacion es
significativa al 0.001, la que permitié aceptar su hipotesis alterna con un nivel de

confianza al 95%.

Garcia (2021). En su trabajo de investigacién busco generar un diagnéstico
acerca de la implementacién del planteamiento estratégico del Ministerio de Salud,
siendo un trabajo basico, no experimental, cuantitativo. De donde se encontré que
los planes estratégicos del Ministerio de Salud, se conciben desde las politicas
publicas ordenadas al actuar sectorial y multisectorial; por lo mismo implementarlo
dependera de todos los organismos que se encuentran involucrados,
encontrandose un aspecto participativo, coherente con la intencion de alcanzar los

objetivos del sector salud.

Ramos (2015). En su investigacion con el propdésito de determinar la relacion
entre los planes estratégicos y la gestion municipalidad de Paracas — Ica, siendo
un trabajo basico, descriptivo, correlacional, no experimental y trasversal.
Investigando en 30 colaboradores. Determinando que existe relacion significativa
fuerte de 0.67, p=0,000< a = 0,5.
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Guerrero (2017). Busco conocer la relacion del presupuesto en los resultados
de la planificacion estratégica en la comunicacion entre hospitales de Lima — Pera.
Siendo un trabajo cuantitativo, basico, no experimental, trasversal y correlacional.
Trabajando con 44 colaboradores, encontrando que la relacion es positiva y
significativa del 0.004 y una media de 0.429 entre, los presupuestos por resultados
y la planificacibn de estrategias de comunicacion. De donde la poblacién
encuestada encuentra un 54.5% de percepcion alta en la variable presupuesto, un
43.2% en un nivel medio y, un 52.3% en un alto con respecto a la planificacion

estratégica de comunicacion y un 45.5% en un nivel alto.

Sanchez (2017). Buscd conocer la relacion entre el Presupuesto por
Resultados y la ejecucion presupuestal de una Unidad ejecutora Policial
Huancayo-Lima; cuya linea metodolégica conto con el estudio tipo basico-
correlacional, disefio descriptivo no experimental de alcance transversal,
trabajando con 116 funcionarios, en el que concluye que la presente investigacion
comprueba la hipotesis alterna, ya que, se encontré relaciéon significativa directa
entre presupuesto por resultados y modificaciones presupuéstales; con un
coeficiente de Rho Spearman de 0.648, determinado moderada relacién entre las
variables de estudio.

Coronado (2018). En su tesis buscé conocer relacion entre Presupuesto por
Resultados y la Calidad de Gasto publico de la UGEL 07, Santo Borja-Lima; cuya
linea metodoldgica es de enfoque cuantitativo, hipotético y deductivo, basico,
descriptivo — explicativo, no experimental, transversal y correlacional, en el que

concluye la relacion de estas variables.

Zavaleta (2017). En su tesis buscé conocer la relacion entre la programacion
del gasto publico y el presupuesto por resultados del programa nacional contra la
violencia familia y sexual. Cuya linea metodoldgica hipotética deductivo,
cuantitativo, basico-correlacional, no experimental y trasversal, con una poblacién
131 trabajadores, y una muestra de 98 colaboradores; para obtener datos se utilizo

la encuesta, y un cuestionario, concluyendo que existe relacién significativa entre
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el Presupuesto por Resultados del Programa Nacional Contra la Violencia Familiar

y sexual — MIMP, con un alto nivel de correlacion al 0.943.

Garcia (2018). Con el estudio tuvo como propésito primordial identificar el
desarrollo del Presupuesto por Resultados de la formacion universitaria de
pregrado — UNSMP. Con un metodologia basica, cuantitativa, correlacional, no
experimental-descriptivo, trabajando con 26 colaboradores del plano
administrativo, trabajando con una muestra por conveniencia, siendo la totalidad
de la poblacién estudiada, empleando la encuesta y el instrumento la ficha de
encuesta, en el que concluye que la relacion es directa significativa, siendo los
resultados proporcionales unos con otros, es decir a un a mejor performance,

mejor son los resultados de la ejecucién presupuestal.

Considerando los trabajos previos tanto internacionales como nacionales se
presenta la conceptualizacion y definicion de las variables: el Planeamiento

Estratégico y presupuesto por resultados.

Eyzaguirre, R. (2006). Especifica que planteamiento estratégico es un proceso
y herramienta dinamica que permite realizar la gestion de una institucion,
permitiendo el ajuste de la organizacién para el logro de metas y sus gestiones de

oportunidades.

Especificamente se referirhd a disefiar y elaborar una mision clara de la
institucién, planteando objetivos y alineandolos a las estrategias apropiadas. Por
lo mismo esta herramienta (Planificacion estratégica), se da en un aspecto
participativo, por lo que se debe de dar como un proceso que posee su propia

metodologia.

Existiendo fases en el proceso mismo de la planificacién, de donde se
estableceran la mision y vision de la empresa, sus metas, los objetivos basados
en el desarrollo de la misma, toma de decisiones, las acciones asumidas se
deberan ejecutar, para a posterior reevaluar y generar una retroalimentacion del

mismo.
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Se debe considerar que el planeamiento estratégico, debe considerarse
sistematico, con opciones claras seleccionadas por la institucion, buscando asi
asegurar su desarrollo a mediano y largo plazo, involucrandose estas opciones en

sus programas a ejecutar.

Fred (2012), también brinda un concepto acerca de planteamiento estratégico,
la cual también puede denominarse como estratégica de direccion, lo cual es un
arte de formular sabiamente, implantando y evaluando la toma de decisiones,

permitiendo a la organizacion cumplir sus objetivos.

Al definir el autor, Fred, menciona que la que la direccién estratégica se orienta
a efectuar el trabajo en equipo, en donde las unidades organicas involucradas,

dirigen cada esfuerzo y recursos al lograr el exito institucional.

Se debe considerar que, al considerar un planeamiento estratégico, se esta
refiiendo a un proceso de integracion ciclico, relacionandolos a los aspectos
econdémicos que se implementan en cada compafia, de donde se debe tener
presente la formulacion, el planteamiento y la evaluacion estratégica, siendo esto
un proceso continuo, es decir en el trascurso de todas las acciones que se realizan
en la empresa, siendo adaptados a cambios que pueden brindarse en el pasar del

tiempo.

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2008, 26 de junio). Brindé la
Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, el cual busca el desarrollo
y regulacion de una empresa y su funcionamiento del CEPLAN, orientado a
desarrollar planes estratégicos como un instrumento técnico del gobierno y su
gestion, buscando el sostenimiento armonioso del pais y el fortalecer su gobierno

democrético.

Asimismo, en el Foro del Acuerdo Nacional es un espacio mediante el cual
diferentes actores de los diferentes sectores se rednen para conversar sobre las
problematicas, necesidades, demandas y de esta manera poder plantear politicas
publicas que puedan contribuir en una mejora en la calidad de vida de la persona
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y su dignidad. Este espacio contribuye con el planeamiento estratégico para la

mejora continua.

De acuerdo a la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-
2021/CEPLAN/PCD, se aprueba la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional, en donde se establecen los lineamientos para actualizar el
Plan de Desarrollo Nacional, en donde se busca la mejora continua, con una vision
a largo plazo. En el trascurso del estado de emergencia sanitaria declarada en el
Perd por la pandemia (COVID19), buscando adecuar las disecciones de la

directiva en un nuevo contexto.

En los dltimos afios el planeamiento estratégico se ha impulsado para las
empresas del sector publico, en sus tres niveles, con el propdsito en contribuir en
la mejora en sus intervenciones ya sean programas, proyectos y/o actividades
operativas que vayan en beneficio de la ciudadania, es asi que el hilo orientador
para las instituciones es la planificacion basada en una estrategia de accion de

mejora y alternativas de solucion.

Para contribuir con el crecimiento y la sostenibilidad de las actividades y
diferentes intervenciones por parte e las unidades organicas de las instituciones

mediante la priorizacion y la asignacion presupuestal eficiente.

En el proceso de actualizar o ya sea formulacion de las herramientas de
gestion se requiere un analisis situacional de una realidad basada en indicadores
de desempeifio, indicadores de resultados que permitan que el plan o instrumento

proyecte y oriente de forma integral los objetivos del territorio.

En lo referente a la dimension acerca del conocer la forma integral de la
realidad, construye en dos etapas que son las siguientes: la etapa del diagndstico
del territorio, el cual consiste en la identificaciéon y recopilaciéon de informacion del
territorio el cual sera trabajo en conjunto con el equipo ampliado y en reuniones
con la participacion del consejo de coordinacion local provincial que para dicho
efecto deberd de ser conformado por las organizaciones de la sociedad civil.

Asimismo, esta etapa se realizara la caracterizacion del territorio que consistira en
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la explicacion de las dimensiones existentes en base a los niveles
sociodemogréficos, aspectos ambientales, la dimension infraestructura, aspectos
econdmicos. Gestion de riesgos y la gobernanza, asi como otros aspectos segun
la realidad del territorio. Para luego de esta manera realizar el reconocimiento de
los problemas publicos y brechas que perjudican el desarrollo y crecimiento
provincial el cual se realiza también con la participacion de los expertos y técnicos
en la materia. Asi como también la determinacion y priorizacion de variables
reconocidas concatenadas a los criterios de priorizacion de esta manera efectuar

la presentacion de la imagen del territorio actual.

Con respecto a las caracteristicas y representaciones cartograficas de un
territorio, se tendrd en cuenta ciertas dimensiones: Sociodemogréfica, en ella se
evallan las tipologias de los pobladores (sexo, grupos etarios y vulnerables,
ubicacion por zonas, comunidades, migraciones, el flujo de las personas, etc.), a la
vez se considera cOmo se encuentra la poblacién en el aspecto salud, seguridad,
violencia, narcotréfico, etc.; Ambiental, considerando el aspecto de las zonas
naturales protegidas, las cuencas hidrogréficas, bosques, lagunas, extincion de las
especies, recursos naturales, etc., identificando el estado de la zona territorial con
respecto a contaminantes, deforestacion, residuos sélidos, aguas servidas.
Servicios e infraestructura, esta dimension busca identificar la infraestructura
productiva, asi como los reservorios, canales de irrigacion, las plantas de
tratamiento de aguas servidas, el soporte a los procesos de comercializacion como
los puertos, desembarcaderos, etc., y otro como los puentes de comercio en
diversas areas como salud, cosecha, entre otros. La dimensién econémica busca
conocer las fuentes principales de comercio, tanto del departamento como dentro

del mismo, asi como la mano de obra y su potencialidad y capacidad.

En lo referente a la dimension futuro deseado, consiste en la realizacion de
dos etapas que son: el andlisis de futuros, como es el estudio de tendencias,
estudio de riesgos y oportunidades de esta construir los escenarios para posterior
presentar el futuro deseado conforme a las variables estratégicas identificadas el
cual accedera a sostener el crecimiento y el progreso que propone para la

provincia.
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En lo referente a la dimension de Politicas y planes coordinados. Es definida
de acuerdo a la Guia para elaborar indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos aprobado mediante Resolucion presidencial de consejo directivo N°
00015-2021-CEPLAN/PCD, las politicas deben encontrarse articuladas entre cada
sector y nivel del gobierno, buscando conseguir el perfil ansiado, teniendo en
cuenta objetivos principales. Siendo estas reflejadas en planes sustentados con
sus propios objetivos, indicadores y metas claras, siendo estas asequibles y, de
acuerdo a lo que el gobierno dispone y acepta. Cuando se busca actualizar algun
plan, parte desde el proceso de evaluar riesgos de desastres y evaluar

simulaciones de perdidas, lo cual puede afectar la busqueda de la meta final.

Asimismo, la construccion de los instrumentos de gestion se realiza conforme
y articuladamente a los planes y politicas desarrollados por el ente rector del
planeamiento estratégico de esta manera poder trabajar coordinadamente entre
los niveles que el estado trabaja, en blisqueda de un bien y atencion integral de la
ciudadania.

Co respecto al regente a la dimension seguimiento y evaluacién para la mejora
continua, es definida con la Guia para el seguimiento y evaluacion, aprobada
mediante Resolucion presidencial de Consejo Directivo N° 00015-2021-
CEPLAN/PDC. En este aspecto se analiza la informacién de las propuestas en los
planes, con el fin de comprobar el desarrollo del territorio seleccionado, y de igual
manera los recursos empleados. Asi mismo se indaga acerca de los cambios
surgidos en los pobladores del sector, reportandose informes que permitan el
mejoramiento de politicas y, se planeen nuevas propuestas para el cumplimiento
de los planes. Por lo mismo el implementar, evaluar y redisefiar los planes busca

favorecer el bienestar de los sujetos.

A través del levantamiento de informacion se puede reconocer las dificultades
lo cual puede ocasionar el cumplimiento de los objetivos propuestos, asimismo
permite conocer cuanto se ha avanzado con respecto a las brechas reconocidas

y demandas por la ciudadania.
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En ese sentido, con la aplicacion de la evaluacion en las instituciones pueden
generar la certeza que puede ser verificada mediante la revision de la informacion
ejecutada que esta custodiada por las diferentes unidades organicas de las
entidades. Con este levantamiento de informacion primaria se pueden tomar
medidas correctivas y decisiones ¢ptimas en beneficio de una mejora continua en

los diferentes procesos de gestion en las entidades.
Sobre las bases teodricas de la segunda variable presupuesto por resultados:

Para, el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF El Presupuesto por
Resultados es la estrategia publica impulsada por el, lo que permite vincular los
recursos de presupuesto en productos y resultados con medicion. Empleando un
enfoque de cadena de resultados, lo que busca evaluar los resultados intervenidos
con los productos, en conjunto con las acciones realizadas para haberlas
alcanzado. Buscando manifestar el aumento del valor en la poblacion, en base a

las actividades publicas, mejorando la trasparencia y rendicion de cuentas.

Es asi que la gestion orientada a resultados se tiene que alinear la
planificacion estratégica al presupuesto por resultados que el plan este articulado
al presupuesto, de esta manera contar con una adecuada asignacion

presupuestal.

Un presupuesto va a permitir:

- Considerar el resultado que se vincula a cada cambio que genere
solucion de problemas que afecta a cada poblador y genere
compromisos para alcanzarlo.

- Establecer los productos que permitan alcanzar los objetivos planteados.

- Definir responsable lo que se desea alcanzar, para implantar estrategias
adecuadas y considerarla en el presupuesto, para rendir a posterior los
gastos de forma publica.

- Constituir mecanismo que generen informes acerca de los productos,
sus resultados y gestiones realizadas para su alcance.

- Testear si se esta logrando los efectos esperados, a favor de los

pobladores.
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- Informar acerca de como se van a emplear los recursos publicos, y rendir
cuentas apropiadamente.
- Generar incentivos en pro que las organizaciones publicas busquen

alcanzar las metas planteadas.

Los presupuestos que busquen resultados son importantes ya que contribuyen
en la mejora de la calidad del gasto publico al permitir que el sector publico:

- Empleen los recursos de manera eficiente y eficaz, priorizando gastos
de bienes y servicios, vinculados Unicamente al bienestar de los
pobladores.

- Latoma de decisiones sea impulsada por la informacion con respecto
a materia presupuestal y de gestion, permitiendo el alcanzar objetivos

a pro de los pobladores.

Esta implementacion va a requerir que los tres niveles del gobierno se

involucren, contribuyendo segun sus funciones y competencias respectivas.
Los instrumentos de Presupuesto por Resultados son los siguientes:

Loayza, E. (2020). El programa presupuestal busca generar mejoras en los
procesos de gestion tradicionalista, con el Unico fin de reformar los usos de
recursos publicos, implementando principios y métodos, siendo medidos en base
a los cambios que se generan en los pobladores. Desarrollo una investigacion con
el objetivo de determinar el efecto del programa presupuestal y gestion de los
recursos publicos de los servidores el proceso y estado actual de la
implementacion del presupuesto por resultados en Guatemala, a partir del afio
2012 al 2015. La metodologia empleada fue investigacién cualitativa, tipo
descriptivo, con una muestra de 14 ministerios de estado y 2 entidades de la
administracion central con el instrumento de evaluacion la encuesta, concluyendo
qgue: la el implementar una gestion por resultados constituye desde el inicio una
buena decision para la administracion publica, dado el escaso recurso financiero,

el mismo que es producto de una baja recaudacion y evasion tributaria; el utilizar
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este enfoque permitira al estado, priorizar el recurso disponible en funcion de los

problemas e intervencion que debe realizarse.

Es asi que el instrumento del presupuesto por resultados es el proyecto
presupuestal, el cual busca formar programas de intervenciones de bienes y
servicios que permitan lograr es estos casos impactos en la ciudadania de esta

manera contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion

En ese contexto, lo que implica hacer una gestion para resultados, mediante
una transformacién, mediante los procesos que requiero para poder obtener los
insumos y transformarlos para entregar los bienes y servicios al ciudadano, de
esta manera atender la demanda de la ciudadania con eso lograr un adecuado
servicio al ciudadano. Mediante la cadena de valor, haciendo una toma de
decisiones sobre los recursos en una légica de mejorar su asignacion y distribucion
y generar impactos en la ciudadania. Y hacer que la gestién publica mejores

decisiones en su desenvolvimiento institucional.

Carbajal (2020). Ejecucion gasto publico se le conoce como los procesos a
través del cual atendemos la obligacion del gasto con el propésito de financiar la
prestacion del bien o servicio estatal, logrando el resultado conforme al crédito
presupuestario, autorizado en el respectivo presupuestos institucional de apertura
de los pliegos el cual se realiza mediante las diferentes fases como la certificacion,
devengado y girado con la herramienta del Sistema de Administracion Financiera
— SIAF.

El plan operativo institucional se mide con la ejecucién presupuestal y se
convierte en una verdadera y efectiva herramienta para el campamiento de lo
programado de esta manera garantizar la ejecucion de las actividades, proyectos,

programas, y acciones en beneficio de la ciudadania.

El Ministerio de Economia y Finanzas considera al seguimiento un aspecto
ciclico, en donde se van a recolectar y analizar informacion, en donde se conozca

coémo un programa esta en camino al logro de los objetivos.
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Es asi, que se realiza el seguimiento de todo lo que se ha programado y de
esta manera se pueda valorar como va la interaccion de la gestion, dar un conecto
general y sistémico de los resultados que se tiene de cdmo va la intervencion de
esta manera en el momento oportuno tomar las acciones correctivas necesarias

si fuese el caso.

Mediante el seguimiento se puede identificar en que se estid gastando el
recurso publico asignados a los programas presupuestales, asimismo si mediante
las intervenciones se estan cerrando brechas, asimismo identificar problemas de
gestion en el momento oportuno de esta manera tomar las alternativas de solucion
o0 medidas correctivas. Con la finalidad de redireccionar a los objetivos planteados
en beneficio de las necesidades de la poblacion.
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II. Metodologia

Este proyecto de investigacion es de enfoque cuantitativo con una metodologia

hipotético deductivo

3.1. Tipo y disefio de investigacién

Tipo
De acuerdo a la finalidad del trabajo, se establecio como Aplicada, el mismo

que depende de algun descubrimiento, aporte tedrico y su aplicacion

Valderrama (2007). El autor describe a través de su libro que “los
estudios aplicados buscan conocer para hacer, para actuar, para construir,
para modificar; esta preocupado por la aplicaciéon inmediata sobre realidades
concretas. El actual estudio, es aquel realizado por cada egresado, ya sea
de nivel pre y post Grado de las instituciones universitarias, la misma que
sirve para conocer su ambito desde una realidad social, politica, econémica
y cultural, planteando una solucion concreta, real, factible y necesaria a algin

problema determinado. (Pag. 29).

Disefio
El disefio del presente trabajo fue no experimental de corte transversal o
transeccional, los mismo que no pueden manipularse ninguna de las

variables, observando cada fendbmeno a través de un contexto natural.

Asimismo, fue transversal tuvo como propdsito describir cada variable,
analizando su interrelacion en un tiempo dado. A la vez, la informacién se
recogera en un solo momento exacto del transcurso del tiempo.

Nivel de investigacion

El nivel establecido en el estudio, fue descriptiva correlacional, debido a que
describieron una realidad concreta, asimismo el propdsito fue medir la

relacion existente entre cada variable planeada.

Hernandez-Sampieri (2015). Con el estudio, indica que los niveles
descriptivos tienen como propésito que cada investigador narre alguna

situacion o evento, en otras palabras, como es y cOmo se esta manifestando
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determinado fendmeno. El estudio descriptivo busca especificar cada
propiedad importante del individuo, grupo, comunidad o algun otro fenbmeno
gue se someta a algun analisis, los mismos que se realizan al medir o evaluar
con cierta precision cierto aspecto, dimensibn o componente de cada

fendmeno investigado. (Pag. 60)

3.2. Variables y operacionalizacion

El estudio planteado se desarrollo utilizando y clasificando las indicadas:

variable 1 planeamiento estratégico y variables 2 prepuesto por resultados.
Variable 1: Planeamiento estratégico

Definicion conceptual: Segun Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y de Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) se le conoce al Instrumento técnico de
gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenible del estado,
fortaleciendo la gobernabilidad democrética en el marco del Estado

constitucional de derecho.

Definicion operacional: nuestra variable se analiza mediante cada
dimensién propuesta: Conocimiento integral de la realidad, futuro deseado,
politicas y planes coordinados y seguimiento y evaluacion de politicas y
planes para la mejora continua y sus respectivos indicadores Diagndstico del
territorio, problemas publicos, Identificacion de potencialidades, Andlisis de
tendencias, Imagen del territorio deseado, Planes estratégicos, Planes
operativos, Informe de evaluacion de resultados, posteriormente se utilizara
la escala de medicion de Likert: (0) nunca, (1) casi nunca, (2) a veces, (3)

casi siempre, (4) siempre

Variable 2: Presupuesto por resultados
Definicion conceptual: de acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas
— MEF, El Presupuesto por Resultados - PpR la estrategia publica

impulsada por el MEF, permite la vinculacién de la asignacién de recursos

presupuestales a Productos y Resultados medibles a favor de la poblacién,
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a través de los Programas Presupuestales Estos usan el enfoque de la
cadena de valor o cadena de resultados, la cual identifica los resultados
esperados de una intervencion publica con los productos, actividades e
insumos (o recursos) para alcanzarlos. De esta manera, se busca expresar
el incremento en valor producido en la sociedad como consecuencia de la

gestion publica, asi como mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas

Definicién operacional: La variable de Presupuesto por Resultados se
analiza mediante cada dimension propuesta: Programas presupuestales,
Ejecucion de gasto y Seguimiento y sus respectivos indicadores
Programacion de recursos, Toma de decisiones, Asignacion presupuestaria,
reporte de ejecucion financiera, seguimiento metas de programas
presupuestales. Posteriormente se utilizara la escala de medicion de Likert:

0) nunca, (1) casi nunca, (2) a veces, (3) casi siempre, (4) siempre.
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3.3.

3.4.

Poblacion, muestray muestreo
Poblacion.

Conformado por 50 servidores publicos que laboren en la
Municipalidad provincial de Chumbivilcas
Muestra

El muestreo a considerar es el censal, el mismo que tomo a toda
la poblacién, considerando la participacion de cada unidad de analisis
(poblacién) al recabar la informacion

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

El actual estudio propuesto, se utilizé como técnica la encuesta
Instrumento

Se determino a nuestro cuestionario, elaborado a través de
interrogantes, la misma que previamente se identific6 para cada

indicador.

Se consideraron 30 preguntas para las dos variables de estudio,

con sus respectivas alternativas de respuesta en escala de Likert.

Asimismo, se establecera la validez de los cuestionarios mediante
el juicio de expertos, que evaluaran la consistencia, claridad y suficiencia

de los instrumentos

Ademas, de determinar la confiabilidad a través de la ejecucion de
una prueba piloto para evaluar el valor a obtener del alfa de Cronbach, y

su interpretacion en base al baremo correspondiente

Rangos Interpretacion
0.81a1.00 Muy alta
0.61a 0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a 040 Baja
0.01a0.20 Muy baja
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3.5.

3.6.

Procedimientos

Para recabar la informacion, se realizo mediante los servidores del
municipio de la provincia de Chumbivilcas, a través de un cuestionario,
para tal fin, se requiri6 de forma anticipada una autorizacion de la
autoridad a cargo de la entidad, de esta manera se logro la aplicacion de
cada encuesta, posteriormente cada servidor respondio al cuestionario,
consecuentemente una vez aplicada las encuestas se procedio a cargar
cada dato por programa conocido normalmente como SPSS 21, el
mismo que tabulo los datos, de esta manera obtener las tablas
necesarias para el analisis descriptivo e inferencias de esta
investigacion.

Métodos de andlisis de datos

El dato obtenido se proceso a través del programa denominado
como SPSS 21; el mismo que almaceno nuestra informacion para
posteriormente proceder a elaborar cada calculo, proporcionando datos
relevantes para el trabajo investigado.

En el tratamiento de la informacion se realizo el analisis descriptivo,
utilizando para ello la técnica de distribucion de frecuencias, presentando
tablas, e interpretacion de los datos por cada variables y respectivas
dimensiones, cuyo resultado demostrara las diferentes alternativas de
respuesta de los trabajadores. Asimismo, se utilizd la prueba de
normalidad con la finalidad de obtener la distribucion de la poblacién e
identificar la técnica estadistica de contrastacion de la hipétesis principal
y de las especificas. La técnica estadistica seleccionada fue la correlacion
de Rho de Spearman, determinando la contrastacion de nuestra hipotesis
midiendo la existente relacién entre cada variable en estudio, para
finalmente establecer la aceptacién o el posible rechazo de nuestra
hipotesis planteada.

De acuerdo a lo indicado anteriormente, se acepta la hipotesis nula
y se rechaza la alterna: Si el nivel de significacién (p) es mayor que 0.05

(sig. p > 0.05), acorde a nivel de confiabilidad (a=1-0.95).
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3.7.

O finalmente podria quedar, se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula: Si el nivel de significacion (p) es menor que 0.05 (sig. p <
0.05), acorde a nivel de confiabilidad (a=1-0.95)

Aspectos éticos

El estudio se realiz6 de acuerdo a cada criterio ético, Ademas, en
relacion al levantamiento de informacion, se solicité la autorizacion
pertinente a la institucion, para aplicar nuestro cuestionario, sin falsear
los datos, la misma que se obtiene al respetar cada dato obtenido, sin
realizar alguna modificacion a la conclusiéon, o simplificando o
exagerando, u ocultando algun resultado. Asimismo, no se utilizé algun
dato falso, no se elabor6 algun informe mal intencionado, se respeto la
propiedad intelectual de cada autor en la que nos amparamos y se citd

de forma adecuada de acuerdo a la normatividad establecida en APA.
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V. RESULTADOS
Estadisticos descriptivos

De la encuesta elaborada a 50 servidores del Municipio de la provincia
de Chumbivilcas, en referencia a la tabla 01, podemos observar que nuestra
variable Planeamiento Estratégico, se percibe como adecuado con un 48%, un
34% lo indica como regular, y finalmente el 18% lo describe con un nivel
inadecuado. A la vez, visualizamos el resultado de cada dimension de la
variable y en referencia a la Dimension 1. Conocimiento integral de la realidad,
cada encuestado opino que se encuentran en un nivel adecuado con el 22%,
asimismo se corroboré que en un nivel regular un 56%, en el nivel inadecuado
22%. Para la Dimension 2, Futuro deseado el 36% indicaron que esta en un
nivel adecuado, un 44% manifestd que esta en un nivel regular, y finalmente el
20% percibid que se estaba en un nivel inadecuado. En la Dimension 3,
Politicas y Planes Coordinados, el 54% percibe que es adecuado, un 26%
indica que es regular, y el 20% indico inadecuado, y finalmente la Dimensién 4.
Seguimiento y evaluacion para la mejora continua, un 66% la considera
adecuada, sin embargo, el 24%, indico un nivel regular, y el 10% indica estar
en un nivel inadecuado, se observa entonces que el planeamiento estratégico
es adecuado, que el conocimiento integral de la realidad esta en regular, con
respecto al futuro deseado es regular, las politicas y planes coordinados es

adecuado y finalmente el seguimiento y evaluacion para la mejora continua es

adecuado.
Tabla 1.
D4
Vi D1 D2 D3 Seguimiento y
Planeamiento Conocimiento Futuro Politicas y evaluacion
estratégico Integral deseado planes para la mejora
continua
n % n % n % n % n %
18,0 11 22,0 10 20,0 10 20,0 5 10,0
Inadecuado
17 34,0 28 56,0 22 44,0 13 26,0 12 24,0
Regular
24 48,0 11 22,0 18 36,0 27 54,0 33 66,0
Adecuado
Total 50 100,0 50 100,0 50 100,0 50 100,0 50 100,0

Distribucion de frecuencia de la variable planeamiento estratégico y sus

dimensiones
Nota: tomado del SPSS 21
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De las encuestas realizadas a 50 servidores del municipio de la provincia
de Chumbivilcas, se visualiza que en la tabla 2, observamos que la variable
Presupuesto por resultados, se percibe como eficiente con un 42%, y un 32%
menciona que esta en un nivel regular, y un 26% se encontré con el nivel
deficiente. A la vez, visualizamos el resultado de la dimension de la variable, en
la Dimension 1. Programa presupuestal, cada encuestado opino que se
encuentra en un nivel eficiente 42%, con un nivel de regular con un 30%, en el
nivel deficiente 28%. Para la Dimension 2, ejecucion de gasto el 42% indicaron
gue se encuentra con un nivel eficiente, el 34% la describe con el nivel regular,
y el 24% la distingue con el nivel deficiente. y finalmente la Dimension 3,
seguimiento, el 46% percibe que es eficiente, un 42% indica que es regular, y
el 12% indico deficiente, se observa entonces que el Presupuesto por
Resultados es deficiente, que el programa presupuestal es eficiente, con
respecto a la ejecucién de gasto es eficiente, y finalmente el seguimiento es

eficiente.
Tabla 2.

Distribucién de frecuencia de la variable presupuesto por resultados y sus

dimensiones
V2
Presupuesto D1 . D.2, D3
Programa Ejecucion de .
por Seguimiento
resultados presupuestal gastos
n % n % n % n %
Deficiente 13 26,0 14 28,0 12 24,0 6 12,0
Regular 16 32,0 15 30,0 17 34,0 21 42,0
Eficiente 21 42,0 21 42,0 21 42,0 23 46,0
Total 50 100,0 50 100,0 50 100,0 50 100,0

Nota: Tomado del SPSS 21
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Analisis inferencial

Al elaborar el andlisis inferencial se realizé pruebas no paramétricas,
debido a que la distribucion no es normal, es por eso que al comprobar nuestra
hipotesis mediante la prueba estadistica Rho de Spearman, de esta manera se
determina la correlacion de las variables, en el cual se considero un nivel de
significancia del 5% y p_ valor <0,05, el mismo que rechazo la Hipdtesis nula.
En la aplicacion de la prueba de estadistica, realizamos la prueba de normalidad
y ya que nuestra muestra fue de 50 servidores, utilizamos la prueba de Shapiro

-wilk, indicando que los datos no tienen una distribucién normal.
Prueba de hipotesis general

Al dar respuesta a nuestra hipotesis general y de acuerdo a nuestra tabla
3 se evidencia un nivel de significancia de 0,007 inferior a 0,05 permitiendo
indicar que se rechaza la hipétesis nula y posteriormente se acepta la alterna,
planteada en el estudio, de acuerdo a lo indicado se corrobora una existente
relacion significativa del planeamiento estratégico y el Presupuesto por
Resultados en el Municipio de la provincia de Chumbivilcas - Region Cusco,
afo 2021”; la misma que nos indica que existe una correlaciéon estadisticamente
significativa de Rho de Spearman es igual a .626 “correlacion positiva
moderada” de la planificacion estratégica y el presupuesto por resultados en el
Municipio de la provincia de Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021.

Tabla 3.
Correlaciones
PRESUPUESTO
PLANIFICACION POR
ESTRATEGICA RESULTADOS
Rho de Spearman PLANIFIQACIC)N Coeficiente de 1.000 626"
ESTRATEGICA correlacion ' '
Sig. (bilateral) . ,007
N 50 50
PRESUPUESTO POR Coeficiente de .
RESULTADOS correlacion 626 1,000
Sig. (bilateral) ,007 .
N 50 50

Nota: tomado del SPSS 21
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Prueba de hipoétesis especifica 1

Para dar respuesta a la hipotesis especifica descrita en la tabla 4, se
evidencia un nivel de significancia de 0,009 inferior a 0,05, permitiendo indicar
gue se rechaza nuestra hipoétesis nula y posteriormente aceptamos la relacion
del conocimiento integral de la realidad y el presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021”;la misma
que nos indica que existe un nivel de significancia segun la prueba estadistica
de Rho de Spearman de .291, representa una correlacion positiva baja del
conocimiento integral de la realidad y el presupuesto por resultados.

Tabla 4.

Correlaciones
CONOCIMIENTO PRESUPUESTO

INTEGRAL DE POR
LA REALIDAD RESULTADOS
Rho de Spearman CONOCIMIENTO Coeficiente de 1000 291"
INTEGRAL DE LA correlacion ' '
REALIDAD Sig. (bilateral) . ,009
N 50 50
PRESUPUESTO POR Coeficiente de e
RESULTADOS correlacion 291 1,000
Sig. (bilateral) ,009 .
N 50 50

Nota: tomado del SPSS 21
Prueba de hipotesis especifica 2

Para dar respuesta a la hipotesis especifica como de describe en la tabla
5, se evidencia un nivel de significancia de 0,001 inferior a 0.05, permitiendo
decidir en el rechazo de la hip6tesis nula y posteriormente se acepta la relacion
de la dimension futuro deseado y el presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Regién Cusco, afo 2021”; asimismo
se observa como resultado que el Rho de Spearman es igual a ,353 indicando
la existencia de una correlacion positiva baja del futuro deseado y el
presupuesto por resultados en el Municipio de la provincia de Chumbivilcas -

Regién Cusco, afio 2021”
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Tabla 5.

Correlaciones
FUTURO PRESUPUESTO POR

DESEADO RESULTADOS
Rho de Spearman FUTURO DESEADO Coef|C|e.n'te de 1,000 353"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 50 50
PRESUPUESTO POR  Coeficiente de "
RESULTADOS correlacion 353 1,000
Sig. (bilateral) ,001 .
N 50 50

Nota: tomado del SPSS 21

Prueba de hipétesis especifica 3

Para dar respuesta a nuestra hipotesis especifica de acuerdo a la tabla
6. Se evidencia un nivel de significancia de 0,022 inferior a 0.05, permitiendo
decidir que se rechaza la hipotesis nula y posteriormente se acepta la relacion
entre la dimension politicas y planes coordinados y el Presupuesto por
Resultados de la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco, afio
2021”; asimismo se observa que el Rho de Spearman es igual a ,358 indicando
una existente correlaciéon positiva baja de las politicas y planes coordinados y
el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas -

Region Cusco, afio 20217

Tabla 6.

Correlaciones )
POLITICAS Y PRESUPUESTO
PLANES POR
COORDINADOS ~ RESULTADOS

Rho de Spearman POLITICAS Y PLANES  Coeficiente de

COORDINADOS correlacion 1,000 358
Sig. (bilateral) . ,022
N 50 50

PRESUPUESTO POR Coeficiente de "

RESULTADOS correlacion 358 1,000
Sig. (bilateral) ,022 .
N 50 50

Nota: tomado del SPSS 21
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Prueba de hipoétesis especifica

Al dar respuesta a nuestra hip6tesis especifica de acuerdo a la tabla 7,
se evidencia un nivel de significancia de 0,000 inferior a 0.05, permitiendo
decidir en el rechazo de la hipdtesis nula y posteriormente dar por aceptada la
relacion entre la dimension seguimiento y evaluacion para la mejora continua y
el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas
- Regién Cusco, afio 2021”; asimismo se observa que el Rho de Spearman es
igual a ,869 indicando la existencia de una correlaciéon positiva alta del
seguimiento y evaluacién para la mejora continua y el presupuesto por
resultados en una Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco,
ano 20217

De acuerdo inferencial a dicho analisis inferencial se dedujo que la
Municipalidad provincial de Chumbivilcas a mayor seguimiento mediante el
levantamiento de informacion periodico de las acciones y metas programadas
y el analisis mediante la evaluacion de lo ejecutado, contribuye con un eficiente
presupuesto por resultados, asimismo se contribuye con los objetivos
institucionales de la entidad.

Tabla 7.
Correlaciones
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
PARA LA PRESUPUESTO
MEJORA POR
CONTINUA RESULTADOS
Rho de Spearman SEGUIMIENTO Y Coeficiente de 1000 869"
EVALUACION PARA LA correlacion ' '
MEJORA CONTINUA Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
PRESUPUESTO POR  Coeficiente de .
RESULTADOS correlacion /869 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Nota: tomado del SPSS 21
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V. DISCUSION

El estudio tratado plante6 como objetivo general: determinar la relacion
entre el Planeamiento Estratégico y Presupuesto por Resultados en el Municipio
Provincial de Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 2021. De acuerdo a lo indicado
cada resultado obtenido nos permita discutir de acuerdo a nuestras bases
tedricas, las mismas que contrastaremos de acuerdo a nuestro objetivo
especifico para determinar la relaciébn entre el conocimiento integral de la
realidad y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021; Determinar la relacion entre el futuro
deseado vy el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021%, Determinar la relacién entre las
politicas y planes coordinados y el Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region Cusco, afio 2021 v,
Determinar la relacion entre el seguimiento y evaluacién para la mejora continua
y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas
- Regién Cusco, afio 2021.

Del resultado en base a nuestra estadistica descriptiva entre el hallazgo
mas relevante de la encuesta realizada a 50 trabajadores del Municipio de la
provincia de Chumbivilcas, se evidencio que la variable planeamiento
estratégico, se percibe como adecuado por un 48%, asimismo, un 34% la
describe en un nivel regular, y el 18% se encuentra en el nivel inadecuado. A la
vez, en referencia al hallazgo de la variable Presupuesto por resultados, se le
percibe como eficiente con un 42%, y un 32% la describe como regular, y un
26% lo indica con un nivel deficiente. Sin embargo, de acuerdo a la estadistica
inferencial cada dato mostro una distribucion no normal, aplicando la prueba
estadistica no paramétrica de Rho de Spearman, obteniendo un coeficiente de
correlacion entre cada variable en estudio de 0.626 y una sig. (bilateral) igual a
0,007, rechazando nuestra hipétesis nula y posteriormente aceptamos la
alterna, indicando una existente relaciéon positiva moderada de la variable

Planeamiento Estratégico y Presupuesto por Resultados.

Los hallazgos encontrados en el trabajo, tiende sustento en los estudios

de Flores (2016) demostrando una existente relacidon significativa del
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planeamiento estratégico y gestion de ejecucion presupuestal. En la misma
linea, Garcia (2021). En su trabajo de investigacion busco generar un
diagnostico acerca de la implementacion del planteamiento estratégico del
Ministerio de Salud, siendo un trabajo basico, no experimental, cuantitativo. De
donde se encontré que los planes estratégicos del Ministerio de Salud, se
conciben desde las politicas publicas ordenadas al actuar sectorial y
multisectorial; por lo mismo implementarlo dependeré de todos los organismos
que se encuentran involucrados, encontrandose un aspecto participativo,
coherente con la intencion de alcanzar los objetivos del sector salud. Asimismo,
Ramos (2015). En su investigacion su objetivo fue determinar la relacion entre
los planes estratégicos y la gestibn municipalidad de Paracas — Ica, siendo un
trabajo basico, descriptivo, correlacional, no experimental y trasversal.
Investigando en 30 colaboradores. Determinando que existe relacidon
significativa fuerte de 0.67, p=0,000< a = 0,5. por otro lado, Guerrero (2017).
Encontré que la relacién es positiva y significativa del 0.004 y una media de
0.429 entre, los presupuestos por resultados y la planificacién de estrategias de
comunicacién. De donde la poblacion encuestada encuentra un 54.5% de
percepcion alta en las variables de presupuesto, un 43.2% en un nivel medio y,
un 52.3% en un alto con respecto a la planificacion estratégica de comunicacion
y un 45.5% en un nivel alto; de igual forma Sanchez (2017). concluye que la
presente investigacion comprueba la hipétesis alterna, ya que, se encontro
relacion significativa directa entre presupuesto por resultados y modificaciones
presupuéstales; con un coeficiente de Rho Spearman de 0.648, determinado
moderada relacion entre las variables de estudio.

En la misma linea Coronado (2018). En su tesis; cuya linea metodolégica es de
enfoque cuantitativo, hipotético y deductivo, basico, descriptivo — explicativo, no
experimental, transversal y correlacional, en el que concluye la relacion de estas
variables.; asimismo Zavaleta (2017). Cuya linea metodolégica hipotética
deductivo, cuantitativo, basico-correlacional, no experimental y trasversal, con
una poblacion 131 trabajadores, y una muestra de 98 colaboradores; para
obtener datos se utilizé la encuesta, y un cuestionario, concluyendo que existe
relacion significativa entre el Presupuesto por Resultados del Programa
Nacional Contra la Violencia Familiar y sexual — MIMP, con un alto nivel de

correlacion al 0.943. Asi como también Garcia (2018). en el que concluye que
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la relacion es directa significativa, siendo los resultados proporcionales unos
con otros, es decir a un a mejor performance, mejor son los resultados de la

ejecucion presupuestal.

Como se observa linea arriba, se comprobd un existente relacion del
planeamiento estratégico y el presupuesto por resultados, los resultados
obtenido tienen similitud con los estudio descritos, detallando la relacién de
cada variable y lo importante que son los estudios para la mejora de la situacion
a nivel de las instituciones publicas, analizando algunos aspectos segun lo
referido en la investigacion descrita, el ciclo de planeamiento estratégico para
la mejora continua, identifica el diagndstico del territorio mediante cada
indicador basado en una realidad. Lo cual sirve de insumo importante para la
intervencién mediante los diferentes programas presupuestales, proyectos de
inversion y actividades operativas de esta manera nos permitird vincular la
asignacion de recursos presupuestales del bien o servicio ofrecidos por la
entidad ayudado a nuestra poblacion dando como respuesta el presupuesto por

resultados.

Al contrastar la hipotesis especifica 1, realizamos un analisis para
conocer la existente relacion significativa del conocimiento integral de la
realidad y el presupuesto por resultados en el Municipio provincial de
Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 2021. El resultado de la estadistica
descriptiva realizada a 50 servidores del Municipio de la provincia Provincial de
Chumbivilcas, indicaron que esta en un nivel adecuado 22%, con un nivel
regular, un 56%, en el nivel inadecuado 22% y relacionado con el presupuesto
por resultados que es percibida como eficiente por un 42%, a la vez, un 32%
indico que esté en el nivel regular, y un 26% se encuentra en el nivel deficiente,
asimismo en el resultado inferencial en contraste de nuestra hipétesis,
permitiendo la obtencion del coeficiente de correlacion de Rho Spearman igual
a 0,291 mostrando un nivel de significancia de 0.009 del conocimiento integral
de la realidad y el presupuesto por resultados, permitiendo rechazar nuestra
hipotesis nula y posteriormente la aceptacion de la existente correlacion positiva

baja de cada variable en estudio.
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En nuestro estudio de investigacion tenemos como antecedente al autor
a Castillo (2017) sefiala que al conocimiento se le conoce como un sistema
propiciado al interno de las organizaciones, en mismo que posee una dindmica
ciclica en la que cada colaborador nutre al conocimiento, la misma que a su vez
alimenta a cada trabajador con conocimiento, ayudando a saber algo de la
mejor manera posible, para lo cual se valen es diversas infraestructuras que
permiten la recopilacion, replica, transmision y gestion del conocimiento que
estan representados en documentos con la finalidad de transformarlo en un
conocimiento colectivo para el bienestar organizacional. (p. 24). Asimismo,
Rojas (2019) sefala que, la gestién del conocimiento en el Peru, ocasiona la
necesidad de una nueva Gestion Publica, la misma que esté ligada a satisfacer
las carencias de la poblacion, implementando mecanismos en la basqueda de
optimizar en estandar de vitalidad de cada residente; a la vez, generar valor
agregado, el cual se ve como un valor publico, buscando las piezas calves para

modernizar el estado. (p. 7)

En el resultado encontrado, se observa en los trabajos antes
mencionados, los diversos autores indican lo importante que es el conocimiento
integral de la realidad como una dimension que tiene relacibn con el
presupuesto por resultados, de acuerdo a ello se califica a esta dimension
importante para que se identifigue un andlisis situacional del territorio de
intervencién mediante indicadores que reflejen la necesidad de la poblacién
para su respetiva intervencion mediante los proyectos de inversion, actividad
operativas por parte de la entidad, de esta manera aplicar la estrategia de

presupuesto por resultados.

Al elaborar la contrastacion de hipétesis especifica 2, realizamos un
analisis para conocerla existente relacion significativa del futuro deseado y el
presupuesto por resultados en el Municipio de la provincia de Chumbivilcas -
Region Cusco, afio 2021. El resultado de la estadistica descriptiva realizada a
50 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas, indicaron que
el 36% esta en un nivel adecuado, un 44% comenta que esta en un nivel regular,
y un 20% indica que estd en un nivel inadecuado y se relaciona con el

presupuesto por resultados que se percibe como eficiente con un 42%,
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asimismo el 32% manifiesta que esta en un nivel regular, y un 26% esta en el
nivel deficiente. El resultado inferencial y contrastando la hipétesis, admitio
obtener los resultados del coeficiente de correlacion de Rho Spearman igual a
0,353 en la que mostro el nivel de significancia de 0,001 entre el futuro deseado
y el presupuesto por resultados, el mismo que permitio el rechazo de nuestra
hipdtesis nula y posteriormente la aceptacion de una existente correlacion

positiva baja entre cada variable estudiada.

Asimismo, los estudios del autor Guerrero (2021) precisan que
constituye mecanismos mediante la indicacion que la conciencia de la
organizacion se basa en el entorno y lo interpreta aprovechando cada recurso
para proporcionar un beneficio. A la vez, en referencia al autor Cornejo (2021)
indica que el futuro deseado es la descripcion de alguna situacién de bajo riesgo
0 sin riesgo significativo en las gestiones municipales. La misma que se concibe
como una coexistencia favorable con algun factor ambiental y personal, que se
relacione con el desarrollo personal. Por otra parte, el autor Gomez (2021)
sefala que el futuro que se desea viene a ser al describir la vision de la
administracion de la entidad, en otras palabras, seria el reconocimiento y
valoracion de la gestion publica en atencion cada necesidad. Por otro lado, se
puede mencionar que el futuro deseado son las aspiraciones de la ciudadania
las cuales estan en encaminar su mejora continua, analizando las nuevas
tendencias, riegos que se podrian dar en un futuro y de esta manera programar
alternativas de intervencién acorde a las necesidades y prioridades que se
pueden a llegar a dar en un futuro de esta manera dar respuesta mediante la
asignacion de presupuesto basados en una prioridad y mejora para la
poblacién, de esta manera a un excelente futuro se puede llegar a un mayor

presupuesto por resultados.

Al elaborar nuestra contrastacion de la hipétesis 3, realizamos el analisis
para conocer una existente relacion significativa de las politicas y planes
coordinados y el presupuesto por resultados en el Municipio de la provincia de
Chumbivilcas - Region Cusco, 2021. El resultado de la estadistica descriptiva
realizada a 50 servidores del Municipio de la provincia de Chumbivilcas, el 54%

percibe que es adecuado, un 26% indica que es regular, y el 20% indico
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inadecuado y posee relacion con el presupuesto por resultados que se percibe
como eficiente por un 42%, a la vez un 32% indica estar en el nivel regular, y
un 26% lo manifiesta con un nivel deficiente, en el resultado inferencial al
contrastar nuestra hipotesis nos permitié conseguir el resultado del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman igual a 0,358 mostrando un nivel de
significancia de 0,022 de las politicas y planes coordinados y el presupuesto
por resultados, permitiendo el rechazo de nuestra hipétesis nula y
posteriormente la aceptacion de la existente correlacidén positiva baja de cada

variable estudiada.

La referida correlacion tiene sustento del trabajo del autor Vargas (2021)
preciso que el manejo adecuado y responsable en la politica publica de una
entidad, necesitando de leyes gubernamentales, normas internas, y la
concertacion de los actores de territorio, asimismo que observe el adecuado
uso y seguimiento del presupuesto de cualquier entidad publica. Por otro lado,
se observa que a mayor aplicacion de politicas y planes coordinados se puede
lograr mejoras en el presupuesto por resultados

Al elaborar la contrastacion de nuestra hipotesis 4, realizamos un
andlisis para saber de una existente relacion significativa del seguimiento y
evaluacion para la mejora continua y el presupuesto por resultados en el
Municipio de la provincia de Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 2021. El
resultado de la estadistica descriptiva realizada a 50 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas, el 66% considera adecuada, sin
embargo, el 24%, indico un nivel regular, y el 10% indica estar en un nivel
inadecuado y posee relacién con el presupuesto por resultados, la misma que
se percibe como eficiente por un 42%, mientras que el 32% menciona estar en
el nivel regular, y un 26% esta en el nivel deficiente. En el resultado inferencial
al contrastar nuestra hip6tesis permitio el logro de resultados a través del
coeficiente de correlacion de Rho Spearman igual a 0,869 mostrando un nivel
de significancia de 0.000 del seguimiento y evaluacion para la mejora continua
y el presupuesto por resultados, el mismo que nos permitié el rechazo de
nuestra hipotesis nula y posteriormente la aceptacion de una correlacion

positiva alta entre cada variable estudiada.
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El estudio investigado se posee como antecedente al autor Valera (2019)
sefalando que el seguimiento es una de las herramientas y/o estrategias para
que garantice la practica de lo eficiente y eficaz al implementar alguna politica,
programa y proyecto publico a través de la participacion de cada autoridad o
funcionario del sector o algun lider de la sociedad civil de forma participativa y

concertada. (p. 12).

Por eso, uno de los proceso mas relevantes para el cumplimiento de
metas ya sean fisicas y financieras es realizar el seguimiento mediante el
levantamiento y sistematizacion de informacion para luego realizar la
evaluacion mediante el analisis de lo programado versus lo ejecutado, de esta
manera poder tomar medidas correctivas si fuere el caso con el objetivo de
poder cumplir con lo propuesto a mayor seguimiento y evaluacién para una

mejora continua se proyectara en un mejor presupuesto por resultados.
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VI. CONCLUSIONES

1. En referencia al resultado en relacion a nuestra estadistica descriptiva
de la hipétesis general, observamos de la relacién del planeamiento
estratégico y el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial
de Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 2021, se muestra que un 18% esta
en el nivel inadecuado, a la vez un 34% indico que se encuentra en un
nivel regular, y un 48% percibida como adecuado. En referencia al
resultado inferencial, obtuvimos un coeficiente de correlacion de Rho
Spearman igual a 0,626 con un nivel de significancia de 0,007 razon por
la cual rechazamos nuestra hipoétesis nula y se acepta la relacion del
planeamiento estratégico y el Presupuesto por Resultados, debido a que
una buena planificacion estratégica en base en la mejora continua,
mediante el conocimiento integral de la realidad, la descripcion del futuro
deseado, y la formulacion de politicas y planes coordinados con los
actores del territorio, y finalmente mediante el seguimiento y evaluacion
constante de los indicadores, metas establecidas nos mostraran el
avance de las intervenciones realizadas y tomar las medidas correctivas
necesarias con el objetivo de mejorar los servicios prestado a la
poblacion de esta manera articular la estrategia del presupuesto por
resultados.

2. En referencia al resultado de nuestra estadistica descriptiva de la
hipotesis especifica 1, observamos una relacién de la dimensién del
conocimiento integral de la realidad y la variable presupuesto por
resultado en la en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region
Cusco, afio 2021, se muestra un 22% en el nivel inadecuado, en el nivel
regular un 56%, en el nivel adecuado 22%, en relacién al resultado
inferencial, obtuvimos un coeficiente correlacional de Rho Spearman
igual a 0,291 con un nivel de significancia de 0.009, de acuerdo a ello
rechazamos nuestra hipétesis nula y posteriormente se aceptd la
relacion entre la dimension 1 conocimiento integral de la realidad y la
variable presupuesto por resultados, asimismo de acuerdo al resultado
cuantitativo se justifica que existe una correlacion positiva baja de la
dimensién conocimiento integral de la realidad y la variable presupuesto

por resultados, esto debido que se puede observar que el conocimiento
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integral de la realidad que es el andlisis de la situacién actual se relaciona
directamente con la estrategia del presupuesto por resultados en
beneficio de la poblacion.

En referencia al resultado de nuestra estadistica descriptiva de la
hipotesis especifica 2, observamos la relacion de la dimension del futuro
deseado y la variable presupuesto por resultado en la en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 2021, se muestra un
20% en el nivel inadecuado, en el nivel regular un 44%, en el nivel
adecuado 36%, en referencia al resultado inferencial, obtuvimos un
coeficiente correlacional de Rho Spearman igual a 0,353 con un nivel de
significancia de 0.001, de acuerdo a lo indicado se rechazd nuestra
hipbtesis nula y posteriormente se acepto la relacion entre el dimension
futuro deseado y el presupuesto por resultados en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas. El resultado cuantitativo se justifica la
existencia de una correlacion positiva baja entre el futuro deseado y el
presupuesto por resultados. Esto debido a que podemos observar que
un analisis de futuro deseado mediante la identificacion de riesgos,
tendencias y aspiraciones a un escenario futuro contribuye con la mejor
intervencién por parte de la entidad de esta manera mejorar el
presupuesto por resultados en un desarrollo de la poblacion.

En referencia al resultado de nuestra estadistica descriptiva de la
hipétesis especifica 3. Observamos la relacién de la dimension de
politicas y planes coordinados la variable presupuesta por resultado en
la en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Regién Cusco, afio
2021. Se muestra el 20% indico inadecuado, un 26% indica que es
regular, y el 54% percibe que es adecuado. En referencia al resultado
inferencial, obtuvimos un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
igual a 0.358 con un nivel de significancia de 0,0022 de esa forma
rechazamos nuestra hipotesis nula y posteriormente aceptamos la
relacion entre la dimension politicas y planes coordinados y el
Presupuesto por Resultados. Los estudios de forma cuantitativa se
justifico con la existencia de una correlacion positiva baja entre la
dimensiéon de politicas y planes coordinados y la variable presupuesto

por resultados, esto debido a que podemos observar que la formulacion
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de politicas y planes en base a una realidad, de forma concertada con
los actores del territorio, basados en indicadores reales contribuye en
una mejora en el presupuesto por resultados en beneficio de la poblacion
mediante los bienes y servicios ofrecidos.

En referencia al resultado de nuestra estadistica descriptiva de la
hipotesis 4, observamos la relacion de la dimension seguimiento y
evaluacion para la mejora continua y la variable presupuesto por
resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Region
Cusco, aflo 2021, se muestra que el 10% indica estar en un nive
inadecuado, el 24%, indico un nivel regular y el 66% considera
adecuada. En referencia al resultado inferencial, obtuvimos un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman igual a 0.869 con un nivel
de significancia de 0.000 de acuerdo a lo indicado rechazamos la
hipétesis nula y posteriormente aceptamos la relacion de la dimensién
seguimiento y evaluacién para la mejora continua y el Presupuesto por
Resultados. Los estudios de forma cuantitativa se justifican por la
existente correlacién positiva alta de la dimension de seguimiento y
evaluacion para la mejora continua y la variable prepuesto por
resultados. Esto debido a que podemos observar que el seguimiento
mediante el levantamiento y sistematizacion de informacién para la
evaluacion de lo programado versus lo ejecutado contribuye a una mejor
asignacion del recurso publico a través de la estrategia del presupuesto

por resultados.
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

Con respecto al planeamiento estratégico y el presupuesto por
resultados se recomienda aplicar el ciclo del planeamiento estratégico
basado en una mejora continua mediante la implementacion de los
instrumentos de gestion de planificacion formulados en base a la realidad
de la entidad y su territorio de intervencion que orienten la asignacion de
los recursos presupuestarios en base al cierre de brechas y mejore la
calidad de vida de la poblacion.

con respecto al conocimiento integral de la realidad en la Municipalidad
provincial de Chumbivilcas se recomienda conformar el equipo ampliado
integrado por instituciones especialidad en diferentes teméticas,
asimismo conformar el consejo de coordinacion local de la provincia de
Chumbivilcas para de esta manera articular informacion con respecto al
area de intervencion.

Con respecto al futuro deseado se recomienda realizar el andlisis de
tendencias, riesgos, oportunidades, debilidades identificadas en las
plataformas de los sectores de esta manera prever escenarios futuros
gue puedan afectar y poner en riesgo a la poblacién.

Con respecto a la politicas y planes coordinados se recomienda realizar
su formulacién en base a un conocimiento integral de la realidad de esta
manera su implementacién sea posible, en concertacion con los actores
del territorio.

Con respecto al seguimiento y evaluacién para una mejora continua, se
recomienda realizar de forma mensual de esta manera identificar a
tiempo situaciones adversas que pongan en riesgo la operatividad de la

entidad y sus intervenciones.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA INTERNA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODO

General

General

General

variables DIMENSIONES

INDICADORES

Tipo de investigacion

¢De qué manera el
Planeamiento Estratégico se
relaciona con el Presupuesto
por Resultados en la
Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Regién Cusco,

Determinar la relacion entre el
Planeamiento Estratégico y
Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Regién Cusco,

Existe una relacion significativa
entre el planeamiento estratégico
y Presupuesto por Resultados en

la Municipalidad Provincial de

Chumbivilcas - Region Cusco,

conocimiento integral de la
realidad

* Diagnostico del territorio
* problemas publicos

* |dentificacion de
potencialidades

. futuro deseado
V1: El Planeamiento

* Andlisis de tendencias
* Imagen del territorio
deseado

El tipo de estudio de acuerdo al fin de la investigacion
es Aplicada ya que depende de sus descubrimientos,
aportes teoricos y su aplicacion.

= afio 2021 afio 2021 Estrategico
afio 20217 politicas y planes * Planes estratégicos
coordinados * Planes operativos
Disefio de investigacion: El disefio de la siguiente
seguimiento y evaluacion * Informe de evaluacion de |investigacion es no experimental de corte transversal o
para la mejora continua resultados transeccional
Especifico Especifico Especifico

¢De qué manera el
conocimiento integral de la
realidad se relaciona con el
Presupuesto por Resultados en
la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco,
afio 20217

Determinar la relacién entre el
conocimiento integral de la
realidad y Presupuesto por

Resultados en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas -

Region Cusco, afio 2021

Existe una relacion significativa
entre el conocimiento integral de
la realidad y Presupuesto por
Resultados en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas -
Region Cusco, afio 2021

¢De qué manera las politicas y
planes coordinados se
relaciona con el Presupuesto
por Resultados en la
Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco,
afo 20217

Determinar la relacion entre las
poliicas y planes coordinados y
Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Region Cusco,
afo 2021

Existe una relacion significativa
entre los planes y politicas
coordindos y Presupuesto por
Resultados en la Municipalidad
Provincial de Chumbivilcas -
Region Cusco, afio 2021

Programas presupuestales

Programacion de recursos

Enfoque de investigacion : cuantitativo

Toma de decisiones

Tecnica de recolecion de datos: Encuesta

Asignacion presupuestaria

Instrumeno de recoleccion de datos: cuestionario

Ejecucién de gasto

reporte de ejecucion
financiera

Poblacién: La poblacién estudiada estuvo conformada

V2: Presupuesto por
Resultados

Seguimiento

¢De qué manera el
seguimiento y evaluacion para
la mejora continua se
relaciona con el Presupuesto
por Resultados en la
Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Regién Cusco,
afio 2021?

Determinar la relacion entre el
seguimiento y evaluacion para la
mejora continua y Presupuesto
por Resultados en la
Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Regién Cusco,
afio 2021

Existe una relacion significativa
entre el seguimiento y evaluacion
para la mejora continua y
Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Regién Cusco,
afio 2021

seguimiento metas de
programas presupuestales

por 50 servidores publicos que laboran en la
Municipalidad provincial de Chumbivilcas

Muestra : EI muestreo a considerar es el censal Por lo

que se tomara toda la poblacion como muestra censal,

por lo que se considerara la participacion de todas las

unidades de andlisis (poblacion) en la recogida de la
informacion

procesamiento de datos: estadistica descriptiva ( tablas
de frecuencia y graficos)
estadistica inferencia( coeficiente de correlacion de
spaarman)
confiabilidad del insturmento (alfa de cronhach)
valides del instrumento (juicio de expertos)
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Anexo 02: Matriz de Operacionalizaciéon

V2:
Presupuesto
por resultados

de valor o cadena de resultados, la cual identifica
los resultados esperados de una intervencion
publica con los productos, actividades e insumos (o
recursos) para alcanzarlos. De esta manera, se
busca expresar el incremento en valor producido en
la sociedad como consecuencia de la gestion
publica, asi como mejorar la transparencia y la
rendicién de cuentas

Ejecucion de gasto

Seguimiento

reporte de ejecucion
financiera
seguimiento  metas de

programas presupuestales

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Segun Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema | La variable Planeamiento Estratégico se Diagnostico del territorio
Nacional de Planeamiento Estratégico y de Centro | analizard a través de las siguientes
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) dimensiones: Conocimiento Integral de la
Conocimiento integral de la realidad, Realidad problemas publicos
Instrumento técnico de gobierno y gestion para el | futuro deseado, politicas y planes Identificacion de
desarrollo arménico y sostenido del pais y el | coordinadosy seguimientoy evaluacion potencialidades
\%E fortalecimiento de la gobernabilidad democrética en | de politicas y planes para la mejora Andlisis de tendencias
Planeamiento el marco del Estado constitucional de derecho continua. Imagen del territorio Ordinal
Estratégico Futuro Deseado deseado
Planes estratégicos
Politicas y planes Planes operativos
coordinados
Seguimiento y evaluacién Informe de evaluacién de
para la mejora continua resultados
El Presupuesto por Resultados - PpR es la | La variable de Presupuesto por Programacion de recursos
estrategia publica impulsada por el Ministerio de | Resultados se analizara a través de las
Economia y Finanzas — MEF, que ha permitido | siguientes dimensiones: Programas presupuestales T~ TonTa de deTiSioONes
vincular la asignacion de recursos presupuestales a | Programas presupuestales, Ejecucion
Productos y Resultados medibles a favor de la | de gastoy Seguimiento Asignacion
poblacion, a través de los Programas presupuestaria
Presupuestales Estos usan el enfoque de la cadena Ordinal
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CUESTIONARIO

Estimado(a) colaborador(a):

El presente instrumento es de caracter anénimo; tiene como objetivo determinar

la relacién existente entre El Planeamiento Estratégico y su relaciéon con el

Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas -

Region Cusco, afio 2021

Por ello se le solicita responda todos los siguientes enunciados con veracidad.

Agradeciéndole de antemano su colaboracion.

N Nunca
CN Casi Nunca
AV A Veces
CSs Casi Siempre

S Siempre

INSTRUCCIONES:

A continuacién, se presenta una serie de enunciados a los cuales usted debera responder

marcando con un (X) de acuerdo a lo que considere conveniente.

ENUNCIADO

DIMENSION 1: CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD NI ICN|IAV |ICS |S
01 | La entidad cuenta con el equipo ampliado conformado por los principales actores del

territorio
02 | Laentidad cuenta con el Consejo de Coordinacién Local Provincial
03 | La entidad identifica problemas publicos y brechas de la provincia de Chumbivilcas
04 | Laentidad identifica potencialidades de la provincial de Chumbivilcas
05 | Existe la descripcidn de la imagen del tarrito actual

DIMENSION 2: FUTURO DESEADO N|CN|AV |CS |S
06 | La entidad analiza informacion sobre tendencias, escenarios y eventos futuros con una

perspectiva como minimo al 2030
07 | Considera que la visién al 2050 representa las aspiraciones de la poblacién y describe una

situacion futura.
08 | Existe la descripcion de la imagen del territorio deseado

DIMENSION 3: POLITICAS Y PLANES COORDINADOS: NI ICN|IAV |CS |S
09 | Considera que la vision al 2050 es la base para la formulacion de politicas, planes y

acciones en el territorio
10 | La entidad cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEI) que refleja la estrategia de la

Entidad para lograr sus objetivos en un periodo minimo de 3 afios
11 | La entidad cuenta con el Plan Operativo Institucional (POI) mediante el cual se programa

las actividades operativas e inversiones articuladas al PEI
12 | La entidad realizo que la formulacién del Plan Operativo Institucional (POI) articulada al

Cuadro de Necesidades ]

DIMENSION 3: SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA NI ICN|IAV |ICS |S
13 | La entidad recopila periédicamente la informacion para el andlisis comparativo de lo

obtenido respecto a lo esperado.
14 | la Entidad realiza el Informe de Evaluacién de Resultados (IER)
15 | Considera que el seguimiento y evaluacion mejora la toma de decisiones y fomenta el

aprendizaje para la mejora continua

FUENTE: Elaboracién propia

Gracias por su colaboracion.
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CUESTIONARIO

Estimado(a) colaborador(a):

El presente instrumento es de cardcter andénimo; tiene como objetivo
determinar la relacion existente entre El Planeamiento Estratégico y su relacion
con el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas - Regién Cusco, afio 2021

Por ello se le solicita responda todos los siguientes enunciados con veracidad.
Agradeciéndole de antemano su colaboracion.

INSTRUCCIONES:

N Nunca
CN | Casi Nunca
AV | AVeces
CS | Casi Siempre
S Siempre

A continuacién, se presenta una serie de enunciados a los cuales usted debera responder

marcando con un (X) de acuerdo a lo que considere conveniente.

ENUNCIADO
DIMENSION 1: PROGRAMAS PRESUPUESTALES N |CN | AV | CS
01 | Conocer usted los programas presupuestales que ejecuta su Entidad
02 | Con que frecuencia se realizan retroalimentaciones con el equipo de trabajo para el manejo
de una informacion clara y precisa con respecto a los programas presupuestales
03 | La entidad cuenta con el diagnostico detallado de la situacion de brechas de la provincia
de Chumbivilcas
04 | Con que frecuencia a nivel institucional se realizan capacitaciones con respecto a los
programas presupuestales
05 | Existen mecanismos de control sobre los programas presupuestales que ejecuta la Entidad.
DIMENSION 2: EJECUCION DE GASTO: N |CN|AV |CS
06 | Los recursos financieros asignados cumplen con los objetivos planteados por la Entidad
07 | La administracién de los recursos financieros por parte de la entidad es la adecuada
08 | A nivel institucional se realizaran reuniones de equipo técnicos para evaluar y orientar la
ejecucion de gasto
09 | Se realizan evaluaciones de los resultados obtenidos en la gestién por parte de los
responsables de la oficina de Planificacién y Presupuesto a fin de establecer acciones de
mejora
10 | Con que frecuencia la ejecucién de los recursos publicos se hace de acuerdo a lo
programado.
11 | Con que frecuencia se fomenta con el equipo de trabajo la optimizacién de los recursos.
DIMENSION 3: SEGUIMIENTO N |CN | AV | CS
12 | Laentidad cuenta con mecanismo de seguimiento a la ejecucion de gasto
13 | La entidad cuenta con software para obtener los reportes de ejecucion de gasto a nivel de
las diferentes fases de la ejecucidn presupuestaria
14 | Considera que realizar el seguimiento mejora la transparencia de las intervenciones de la
entidad
15 | Considera que realizar el seguimiento identifica a tiempo los problemas de ejecucion que

dificulten los logros de los objetivos de las intervenciones de la Entidad

FUENTE: Elaboracion propia

Gracias por su colaboracién
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ANEXO N° 4
VALIDACION DE EXPERTOS.

CERTIFICADO DE VALIDEZ CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

Dimensiones | items Pertenencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias:
CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD: Si No |Si No Si| No
1 | La entidad cuenta con el equipo ampliado conformado por los principales actores del teritorio Si Si Si
2 | La entidad cuenta con el Consejo de Coordinacién Lacal Provincial E]] Sl s
3 La entidad identifica problemas piblicos y brechas de la provincia de Chumbivilcas Si | Si Si
4 La entidad identifica potencialidades de la provincial de Chumbivilcas Si Si Si
5 | Existe la descripcien de la imagen del tarrito actual " Si ' Si si
- | FUTURO DESEADO: Si  No [Si |No 5i No
6  Laentidad analiza informacion sobre tendencias, escenarios y eventos fuluros con una perspectiva | Si | Si Si
| como minimo al 2030 |
7 Considera que la vision al 2050 representa las aspiraciones de la poblacién y describe una situacion | Si | Si Si
| futura
8 Exisle la descripcion de la imagen del territorio deseado Si Si Si
| POLITICAS Y PLANES COORDINADOS: | si No Si  |No Si| No N
9 Considera que la vision al 2050 es la base para la formulacion de politicas, planes y acciones enel | Si | Si Si |
territorio
10 T La entidad cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEIl) que refleja la estrategia de la Entidad | Si | Si S
para lngrar sus objetivos en un periodo minima de 3 afios |
11 La entidad cuenta con el Plan Operativo Institucional (POI) mediante el cual se programa las | S| Sl 1]
actividades operativas e inversiones articuladas al PEI N N
12 La entidad realizo que la formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) articulada al Cuadrode | S 5l Sl
Necesidades
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA. Si No Si_ _No [SI | No
13 | La entidad recopila periddicamente la informacion para el analisis comparativo de lo obtenido Si Si Si
| respecto a lo esperado. S - | -
14 | |a Entidad realiza el Informe de Evaluacion de Resultados (IER) ]| sl s |
16 | Considera que el seguimiento y evaluacion mejora la toma de decisiones y fomenta el aprendizaje | Si Si Si
para la mejora continua i il

Observaciones (Precisar si hay suficiencias): EL INSTRUMENTO ESTA FORMULADO DE FORMA CORRECTA.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de comegir[ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: MG. ROGER HUGO CONZA PACCA

DNI N®: 41162880
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Especialidad del Validador: MAESTRO EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

1 Pertinencia : El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia  : El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3 Claridad : Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nota : Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

SANTO TOMAS, 18 DE OCTUBRE DEL 2021

N
|

MUNICZPALIDAD PROVINEL

UMaIvicia
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ANEXO N° 4

VALIDACION DE EXPERTOS.

CERTIFICADO DE VALIDEZ CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

| Dimensiones /items

Pertenencia | Relevancia | Claridad |Sugerencias:
! | PROGRAMAS PRESUPUESTALES: Si No Si_ |No Si| No
1 Conocer usted los programas presupuestales que ejecuta su Entidad Si Si si | -
2 | Con frecuencia se realizan retroalimentaciones con el equipo de trabajo para el manejo de una | Sl Sl sl
| informacion clara y precisa con respecto a los programas presupuestales
[ 3 La entidad cuenta con el diagnostice detallado de la situacion de brechas de la provincia de Si Si Si
. Chumbivilcas
4 | Con que frecuencia a nivel institucional se realizan capacitaciones con respecto a los programas Si Si Si
presupuestales o - |
5 Existen mecanismos de control sobre los programas presupuestales que ejecuta la Entidad. Si | Si Si |
EJEGUCION DE GASTO: Si  No [Si [No Bi No '
6 Los recursos financieros asignados cumplen con los objetivos planteados por la Entidad Si Si Si
7 | Laadministracion de los recursos financieros por parte de la entidad es la adecuada Si Si Si B B
8 A nivel institucional se realizaran reuniones de equipo técnicos para evaluar y orientar la ejecucion | Si Si Si
de gasto
a Se?’ealizan evaluaciones de los resultados obtenidos en la gestién por pare de los responsables | Si Si Si
de la oficina de Planificacion y Presupuesto a fin de eslablecer acciones de mejora | - B
10 | Con que frecuencia la ejecucion de los recursos publicos se hace de acuerdo a lo programado. Si Si Si |
11 Con que frecuencia se fomenta con el equipo de trabajo la optimizacion de los recursos. |
SEGUIMIENTO Si No Si No Si| Neo
12 | Laentidad cuenta con mecanismo de seguimiento a la gjecucion de gasto Si s | Si |
13 | La entidad cuenta con software para obtener los reportes de ejecucion de gasto a nivel de las | Si Si [Si | [
|- diferentes fases de la e/ecucion presupuestaria | | !
14 | Considera que realizar el seguimiento mejora la transparencia de las intervenciones de la entidad | Sl S| sl | I‘
15 | Considera que realizar el seguimiento identifica a tiempo los problemas de ejecucion que dificulten | |
| los logros de los objetivos de las intervenciones de la Entidad o |

Observaciones (Precisar si hay suficiencias). EL INSTRUMENTO ESTA FORMULADO DE FORMA CORRECTA.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MG. ROGER HUGO CONZA PACCA

Especialidad del Validador: MAESTRO EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

DNI N°: 41162880
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1 Pertinencia
2 Relevancia

3 Claridad

Nota

: El item corresponde al concepto teorico formulado.
: El item es apropiado para representar al componente

o dimensién especifica del constructo.

: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

es conciso, exacto y directo.

: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension.

SANTO TOMAS, 18 DE OCTUBRE DEL 2021

r
\

‘
’ "' ~ N M ";;A:l mA[rl‘ f’r’.ﬂ\(N\ML 113
- HUMBIVILCAS
<A ¥ N re

g [0 O

o Abg. Re Hugo Lonza Pacca
SECRETARIO GENERAL

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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ANEXO N* 4
VALIDACION DE EXPERTOS.
CERTIFICADO DE VALIDEZ CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

Dimensiones / items Pertenencia | Relevancia | Claridad |Sugerencias:
CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD: Si Mo Si Mo Si No
1 La entidad cuenta con el equipo ampliado conformado por los principales actores del territorio Si Si Si
2 La entidad cuenta con el Consejo de Coordinacion Local Provincial Sl sl Sl
3 La entidad identifica problemas publicos y brechas de la provincia de Chumbivilcas Si Si Si
4 La entidad identifica potencialidades de la provincial de Chumbivilcas Si Si Si
5 Existe la descripcion de la imagen del tarrito actual Si Si Si
FUTURO DESEADO: Si MNo Si Mo  Si No
[ La entidad analiza infermacidn sobre tendencias, escenarios v eventos fuluros con una perspecliva | Si Si Si
como minima al 2030
T Considera que la vision al 2050 representa las aspiraciones de la poblacidn y describe una situacion | Si Si Si
futura
8 Existe la descripcion de la imagen del territorio deseado Si Si Si
POLITICAS ¥ PLANES COORDINADOS: Si Mo Si Mo Si No
a Considera que la vision al 2050 es la base para la formulacion de politicas, planes y acciones enel | Si Si Si
territorio
10 La entidad cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEI) que refleja la estrategia de |la Entidad | Si Si Si
para lograr sus objetivos en un periode minimeo de 3 anos
11 La entidad cuenta con el Plan Operativo Institucional (POl) mediante el cual se programa las | Sl Sl Sl
actividades operativas e inversiones articuladas al PEI
12 La entidad realizo que la formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) articulada al Cuadrode | Sl 5l Sl
Necesidades
SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA. Si Mo Si Mo Si No
13 La entidad recopila periddicamente la informacion para el andlisis comparativo de lo obtenido Si Si Si
respecto a lo esperado.
14 la Entidad realiza &l Informe de Evaluacion de Resultados (IER) Sl Sl Sl
15 | Considera que el seguimiento y evaluacion mejora la toma de decisiones y fomenta el aprendizaje | Si Si Si
para la mejora continua

Observaciones (Precisar si hay suficiencias): EL INSTRUMENTO ESTA FORMULADO DE FORMA CORRECTA.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ | Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MG. JULIO CESAR QUISPE RAMIREZ DMI N®: 44390115
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Especialidad del Validador: MAESTRO EN GESTION PUBLICA

1 Pertinencia : El item corresponde al conceplo tedrico formulado.

2 Relevancia  : El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3 Claridad : Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo.

MNota : Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

FIRMA

, octubre 11 de 2021
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ANEXO N° 4

VALIDACION DE EXPERTOS.

CERTIFICADO DE VALIDEZ CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

Dimensiones | items Pertenencia | Relevancia | Claridad |Sugerencias:
PROGRAMAS PRESUPUESTALES: Si Mo Si Mo Si No

1 Conocer usted los programas presupuestales gue gjecula su Entidad Si Si Si

2 Con frecuencia se realizan retroalimentaciones con el equipo de trabajo para el manejo de una | Sl Sl Sl
informacion clara y precisa con respecto a los programas presupuestales

3 La entidad cuenta con el diagnostico detallado de la situacion de brechas de la provincia de Si Si Si
Chumbivilcas

4 Con gue frecuencia a nivel institucional se realizan capacitaciones con respecto a los programas Si Si Si
presupuestales

5 Existen mecanismos de control sobre los programas presupuestales que ejecuta la Entidad. Si Si Si
EJECUCION DE GASTO: Si Mo Si No B No

5] Los recursos financieros asignados cumplen con los objetivos planteados por la Entidad Si Si Si

T La administracion de los recursos financieros por parte de la entidad es la adecuada Si Si Si

8 A nivel institucional se realizaran reuniones de equipo técnicos para evaluar y orientar la ejecucion | Si Si Si
de gasto

] Se realizan evaluaciones de los resultados oblenidos en la gestién por parte de los responsables | Si Si Si
de la oficina de Flanificacion y Presupuesto a fin de establecer acciones de mejora

10 Con que frecuencia la ejecucion de los recursos plblicos se hace de acuerdo a lo programado. Si Si Si

1 Con que frecuencia se fomenta con el equipo de trabajo la optimizacion de los recursos.
SEGUIMIENTO Si Mo Si No Si No

12 La entidad cuenta con mecanismo de seguimiento a la ejecucion de gasto Si Si Si

13 La entidad cuenta con software para obtener los reportes de ejecucidn de gaslo a nivel de las | Si Si Si
diferentes fases de la ejecucion presupuestaria

14 Considera que realizar el seguimiento mejora la transparencia de las intervenciones de la entidad Sl 3l Sl

15 Considera que realizar el seguimiento identifica a tiempo los problemas de ejecucion que dificulten
los logros de los objetivos de las intervenciones de la Entidad

Observaciones (Precisar si hay suficiencias): EL INSTRUMENTO ESTA FORMULADO DE FORMA CORRECTA.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ | Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MG. JULIO CESAR QUISPE RAMIREZ

Especialidad del Validador: MAESTRO EN GESTION PUBLICA

DNI N®: 44390115
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1 Pertinencia
2 Relevancia

3 Claridad

Nota

: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo.

: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

es conciso, exacto y directo.

: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension.

. octubre 11 de 2021
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ANEXO N° 4
VALIDACION DE EXPERTOS.
CERTIFICADO DE VALIDEZ CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

[ Dimensiones / items Pertenencia | Relevancia | Claridad |Sugerencias:
| | CONOCIMIENTOQ INTEGRAL DE LA REALIDAD: Si No 'Si No Si| No
1 La entidad cuenta con el equipo ampliado conformado por los principales actores del territorio Si Si Si
2 | Laentidad cuenta con el Consejo de Coordinacion Local Provingial Sl S| Sl
3 La entidad identifica problemas publicos y brechas de la provincia de Chumbivilcas Si Si Si
I 4 La entidad identifica potencialidades de la provincial de Chumbivilcas Si Si Si
| 5 Existe la descripcion de la imagen del tarrito actual Si 1 Si Si
FUTURQO DESEADO: Si No Si No 5i No
6 La entidad analiza informacién sobre tendencias, escenarios y eventos futuros con una perspectiva | Si Si Si
como minimo al 2030 -
7 Considera que la visidn al 2050 representa las aspiraciones de la poblacion y describe una situacion | Si Si Si
futura
8 | Existe la descripcion de la imagen del territorio deseado Si Si Si
| | POLITICAS Y PLANES COORDINADOS: Si No Si No Si| No
| 9 Considera que la visian al 2050 es la base para la formulacion de politicas, planes y acciones enel | Si Si Si
territorio
| 10 | La entidad cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEI} que refleja la estrategia de la Entidad | Si Si Si
para lograr sus objetivos en un periodo minimo de 3 afos | | — |
11 | La entidad cuenta con el Plan Operativo Institucional (POI) mediante el cual se programa las | Si Sl S
| actividades operativas e inversiones articuladas al PEI
12 | La entidad realizo que la formulacion del Plan Operativo Institucional (POl) articulada al Cuadro de | Sl Si Si
Necesidades
SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA. Si No Si |No |Si No
13  La entidad recopila periodicamente la infoermacion para el analisis comparativo de lo obtenido Si Si Si
| respecto a lo esperado. -
14 | la Entidad realiza el Informe de Evaluacion de Resultados (IER) Sl Sl Sl
15 | Considera que el seguimiento y evaluacion mejora la toma de decisiones y fomenta el aprendizaje | Si Si Si
para la mejora continua

Observaciones (Precisar si hay suficiencias). EL INSTRUMENTO ESTA FORMULADO DE FORMA CORRECTA.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable despues de corregir[ ] No aplicable [ ] )

Apellidos y nombres del juez validador: MG, WALDO VALENZUELA CAJAMARCA DNI N°: 40394345

.
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Especialidad del Validador: MAESTRO EN ECONOMIA

1 Pertinencia : El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia : El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3 Claridad : Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nota : Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

SANTO TOMAS, 19 DE OCTUBRE DEL 2021

Mg W 3o Vale '...Cn}amarca
TE UNICIPAL
GERS:‘::: 40364346

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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ANEXO N* 4

VALIDACION DE EXPERTOS.

CERTIFICADO DE VALIDEZ CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

| | Dimensiones / items Pertenencia | Relevancia | Claridad |Sugerencias:
| PROGRAMAS PRESUPUESTALES: Si Mo Si No Si No
1 | Conocer usted los programas presupuestales que ejecuta su Entidad Si Si Si
2 | Con frecuencia se realizan retroalimentaciones con el equipo de trabajo para el mangjo de una | S =l Sl
| informacion clara y precisa con respecto a los programas presupuestales B [
3 La entidad cuenta con el diagnostico detallado de la siluacidn de brechas de la provincia de Si Si Si |
| Chumbivilcas
Con que frecuencia a nivel institucional se realizan capacitaciones con respecto a los programas Si Si Si
| presupuestales
5 Existen mecanismos de control sobre los programas presupuestales que ejecuta la Entidad. Si Si Si
EJECUCION DE GASTO: Si No Si  MNo Bi No ot B
| 6 | Los recursos financieros asignados cumplen con los objetivos planteados por la Entidad Si Si 5i -
7 La administracion de los recursos financieros por parte de la entidad es la adecuada Si Si =11
8 | A nivel institucional se realizaran reuniones de equipo técnicos para evaluar v onentar la ejecucion | Si Si E=11
de gasto
a Se realizan evaluaciones de los resultados obtenidos en la gestion por parte de los responsables | Si Si Si | a
de la oficina de Planificacidén v Presupuesto a fin de establecer acciones de mejora |
10 Con que frecuencia la ejecucién de los recursos pablicos se hace de acuerdo a lo programado, 5i Si | Si
11 Con que frecuencia se fomenta con el equipo de trabajo la optimizacion de los recursos. | |
| SEGUIMIENTO Si Mo Si  No | Si| Mo
12 La entidad cuenta con mecanismo de seguimiento a la ejecucion de gasto Si Si Si
13 La entidad cuenta con software para obtener los repories de ejecucion de gasto a nivel de las | Si Si Si
diferentes fases de la ejecucion presupuestaria | |
14 | Considera que realizar el seguimiento mejora la transparencia de las intervenciones de la entidad sl Si Isi :
15 | Considera que realizar el seguimiento identifica a tiempo los problemas de ejecucion que dificulten | o

los logros de los objetivos de las intervenciones de la Entidad

Observaciones (Precisar si hay suficiencias): EL INSTRUMENTO ESTA FORMULADO DE FORMA CORRECTA.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de comregir[ ] Mo aplicable[ 1

Apellidos y nombres del juez validador: MG. WALDO VALENZUELA CAJAMARCA

Especialidad del Validador: MAESTRO EN ECONOMIA

DNl N®: 40394345
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1 Pertinencia  : El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia  : El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.
3 Claridad : Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo,

MNota : Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

SANTO TOMAS, 19 DE OCTUBRE DEL 2021

i W abdoe Vab: r'.'.'\:n,imat;
- j: E’GEH.EN-T‘E iz iPAL
o |:E.DJ’911345

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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#* %, Municipalidad Provincial de Chumbivilcas

Santo Tomas
Creacion Politica 21 de Junio de 1825

*Adio del Bicentenano dal Perd: 200 afos de Independencia”

Santo Tomas, 11 de noviembre da 2021
CARTA N° 266- 2021-GM/MPCHIC

SENOR (A)

LIC. ESTEFANY DENIS AQQUEPUCHO HUISA

Presana. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARS DESARROLLO Y EJECIUCION DE INVESTIGACION

De mi ma yor consideraciin:

Tenga el agrado o dirigimme a Usted para saludarks coedigments a nombre de fa Muricipaidad
Provncial da Chumbivicas, en mérilo of documento presentado donda ud. solita autorizacian para desamolo
¥ ejeoucian de rwestigacion del proyecto “El planeamianto esiratégeo y su relacitn con &l presupuesio por
resukadas en a Municipaldad Pravincial de Chumbiviicas - Ragitn Cusco, afo 20217,

Dsbe manfester que, % Direccitn General de Administracion gn su INFORME N* 01158-2021-
HPPIDGAMPCH, da ks autorizacion pera Ud. pueda realizar desamollar y sjecusar Su iestigacita

Pummemmwim”ﬂuww

Sin ciro particuler, aprovecho 18 oportunidad para expresari los sentimiamos de m estima y consderacin
parsonal, .

< mdv

Parque Paliza N° 100 Santo Tomas - Chumbivilcas / Cel. 980 -638891/ 927- 140556
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La confiabilidad del instrumento se realizé con el método de Alfa de Crombach,

ingresando los datos recolectados al programa estadistico SPSS 21

VARIABLE I: Planeamiento Estratégico

Tabla 8
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Vélidos 50 100,0
Casos Excluidos 2 0 ,0
Total 50 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.
Nota: tomado del SPSS 21

Tabla 9

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach

,898 15
Nota: tomado del SPSS 21

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla de resultados del analisis de fiabilidad, el alfa de
Cronbach es 0,898 y segun la tabla categorica, se precisa que el instrumento de

medicidn es de consistencia alta.

Para la variable el Planeamiento Estratégico, se aplico el mediante el
instrumento cuestionario a un total de 50 servidores publicos, para tal fin se tuvo
15 preguntas bajo la escala de Likert, para la viabilidad se utilizé el alfa de
Cronbach.

Es el resultado que obtenemos cuando aplicamos una prueba reiteradas
veces a un mismo individuo o grupo de individuos, ya que es una cualidad de
obtener puntuaciones semejantes o parecidos, de esta manera determinar su
confiabilidad.

VARIABLE II: PRESUPUESTO POR RESULTADQOS
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Tabla 10

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 50 100,0
Casos Excluidos 2 0 ,0
Total 50 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.
Nota: tomado del SPSS 21

Tabla 11
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach

,892 15
Nota: tomado del SPSS 21

De acuerdo a la tabla de resultados del andlisis de fiabilidad, el alfa de

Cronbach es 0,892 y segun la tabla categérica, se precisa que el instrumento de

medicidn es de consistencia alta.

Para la variable Presupuesto por Resultados, se aplicd el instrumento

cuestionario a los 50 servidores publicos, para lo cual se tuvo en cuenta 15

preguntas bajo la escala de Likert, buscando la viabilidad de dicho cuestionario

a través del alfa de Cronbach
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& BASE DE DATOS tesisStefani finalsav [Conjunto_de_dates1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo Edicxon Ver Datos Transformar  Anakzar Markeling directo  Grdficos  Uniigades Ventana _Ayuda

Vista de datos
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Visible: 50 de 60 variables

Casi Nunca

10| Casi Siempre

12| Casi Siempre

16 | Casi Siempre

| Casi Siemgre

item2

Nunca
Nunca

A Veces
Nunca
AVeces
Nunca
Nunca
Nunca
Siempre
Nunca
AVeces
Nunca
Nunca
Casi Nunca
Nunca
Nunca
Nunca
Casi Nunca
Nunca
Casi Nunca
Casi Nunca
HNunca
HNunca
HNunca
HNunca
HNunca
HNunca
Nunca

A Veces

item3

Casi Siempre
Casi Nunca
Casi Siempre
Casi Siempre
AVeces
Casi Nunca
Casi Siempre
AVeces
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
A Veces

A Veces
Siempre
Casi Siempre
Aveces
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Nunca
Casi Siempre
Casi Siempre
AVeces
AVeces
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
A Veces

A Veces

itema.

Gasi Nunca
Nunca
Gasi Nunca
Gasi Nunca
Nunca
Casi Nunca
Casi Nunca
Casi Nunca
AVeces,
Casi Nunca
Casi Nunca
Casi Nunca
Casi Nunca
AVeces,
Nunca
AVeces,
AVeces,
Nunca
Nunca
Casi Nunca
Casi Nunca
Casi Nunca
Nunca
Casi Nunca
AVeces
Nunca
AVeces,
Nunca
Nunca

items itemé item? items itema item10 item11
Casi Munca Siempre Siempre  Casi Nunca Siempre Siempre Siempre
Hunca Nunca Siempre Nunca Siempre Nunca Munca
Casi Nunca AVeces AVeces AVeces Casi Siempre AVeces Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Siempre  Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
AVeces AVeces  AVeces AVeces Casi Siempre AVeces  AVeces
AVeces  CasiNunca Siempre  Casi Nunca Siempre  CasiNunca  Casi Nunca
AVeces  CasiNunca Siempre  Casi Nunca Siempre  Casi Nunca Casi Siempre
CasiMunca  Casi Nunca Casi Siempre  Casi Nunca Siempre  CasiNunca A Veces
AVeces Siempre Siempre AVeces Siempre Siempre Cas Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre  Casi Nunca Casi Siempre Cas Siempre Casi Siempre
Siempre AVeces  AVeces AVeces Casi Siempre AVeces Casi Siempre
CasiMunca CasiNunca CasiNunca CasiNunca Casi Siempre  CasiNunca Casi Siempre
AVeces AVeces  AVeces Aveces Siempre AVeces  AVeces
Casi Nunca AvVeces  AVeces AVeces Casi Siempre Aveces  AVeces
Hunca Siempre Siempre Siempre Cas: Siempre Siempre Siempre
Munca Casi Siempre Casi Siempre  Casi Nunca Siempre Casi Siempre Casi Siempre
AVeces AVeces  AVeces AVeces Casi Siempre Aveces  AVeces
Casi Nunca Aveces  AVeces Aveces  AVeces AVeces Casi Siempre
Casi Munca Casi Siempre Casi Siempre  CasiNunca A Veces Cas Siempre Casi Siempre
AVeces CasiNunca CasiSiempre CasiNunca  AVeces CasiNunca Casi Nunca
Siempre AVeces  AVeces AVeces Casi Siempre AVeces Casl Siempre
CasiMunca  Casi Nunca Casi Siempre  Casi Nunca Casi Siempre AVeces Casi Siempre
AVeces AVeces  AVeces AVeces  AVeces AVeces  AVeces
Casi Nunca AVeces A Veces AVeces Casi Siempre A Veces A Veces
CasiMunca  Casi Nunca Casi Siempre  Casi Nunca AVeces CasiNunca Casi Siempre
CasiNunca  Casi Nunca Casi Siempre  Casi Nunca Casi Siempre  Casi Nunca Casi Siempre
AVeces CasiNunca Casi Siempre CasiNunca Casi Siempre  Casi Nunca Casi Siempre
Casi Nunca A Veces A Veces A Veces A Veces A Veces AVeces
Casi Nunca A Veces A Veces A Veces A Veces A Veces AVeces

item12

Cas Siempre
Nunca

Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Aveces
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Slempre
Casi Slempre
Casi Slempre
Casi Slempre
Siempre
Aveces
Casi Slempre
Casi Slempre
Cas Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Siempre

A Veces
Casi Siempre
A Veces
Siempre
Siempre

item13

Siempre
AVeces
Casi Siempre.
Casi Siempre.
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Casi Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Aveces
Casi Siempre
Siempre
Siempre
Casl Siempre.
Casl Slempre
Casl Siempre
AVeces
Casl Siempre
A Veces
Casl Siempre
Casl Siempre
A Veces
Siempre

item14.

Hunca
Hunca
Hunca

Casi Nunca

AVeces

Casi Nunca

Casi Nunca

Casi Nunca
Hunca

Casi Nunca

AVeces
Casi Nunca
AVeces
AVeces
Munca

Casi Nunca
Hunca
Hunca

Casi Nunca

Casi Nunca
Hunca

Casi Nunca

AVeces
AVeces

Casi Nunca

Casi Nunca

Casi Nunca

A Veces
A Veces

item1s

Casi Siempre
Siempre
Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre
Siempre
Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre
Siempre
Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Slempre

Casi Slempre

Casi Slempre
Siempre
Siempre

Casi Slempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre
Siempre
Siempre

item16 item1;

Casi Nunca Casi Sief
Hunca N

Casi Nunca  Casi Ne
Casi Nunca  Casi Ne
Munca  Casi N

Casi Nunca A
Casi Siempre A
Casi Nunca  Casi N
Casi Siempre  Casi N
Casi Siempre N
AVeces A
Casi Siempre Cas) Sie
Casi Siempre  Casi N
Casi Siempre  Casi N
Casi Siempre  Casi N
Casi Siempre  Casi N
Casi Siempre  Casi N
AVeces Ay
AVeces Casi N
Casi Siempre AW
AVeces A
Casi Nunca A
AVeces A
Hunca  Casi N

Casi Siempre AW
Casi Siempre  Casi N
Casi Munca  Casi M
Casi Munca  Casi M
Casi Siempre  Casi N |

IBM SPSS Statistics Processor estd isto

Nota: tomado del SPSS 21

Vista de variables

43 *BASE DE DATOS tesisStefani final sav [Conjunto_de_datas1) - 1BM SPSS Statistics Editor de datos - o ®
ArchivaEdicdnVer Datos Translonmar Anakzar Markeling directo Gréficos  Ulikdades Ventana  Ajuda
== —
SHE M « » B 8 BE BLEL0% %6
Nombre Tipo Anchura Decimales Etiqueta Valores Perdidos  Columnas  Alineacion Medida Rol

1 limet Mumérico 1 0 La entidad cuenta con el equipo ampliado conformado por los principales actores ded territo (0, Nunca) . Ninguna 9 WDerecha il Ordinal  Entrada
2 item2 Mumérico 1 0 La entidad cuenta con el Consejo de Coordinacién Local Provincial {0, Nunca) . Minguna 9 WDerecha il Ordinal  Entrada
3 item3 Mumérico 1 0 La entidad identfica problemas pibicos y brechas de la provincia de Chumbivicas {0, Nunca) . Minguna @ WDerecha il Ordinal  Entrada
4 itemd Mumérico 1 0 La entidad identfica polencialidades de i provincial de Chumbiiicas {0, Nunca) . Minguna 9 WDerecha il Ordinal  Entrada
5 items Numénica 1 [ Exisle la descripcion de la imagen del tarito actual {0, Nunca) .. Minguna a W|Derecha gl Ordinal “ Entrada
] itemé Numénica 1 ] La entidad anakza informacion sobre lendencias, escenarios y eventos futuras con una per (0, Nunca) .. Minguna a W|Derecha gl Ordinal “ Entrada
7 litem? Mumérico 1 o Considera que la vision al 2050 representa las aspiraciones de la poblacion y describe una___ (0, Nunca)... Ninguna @ WDerecha Ordinal  Entrada
8 item@ Numérica 1 ] Existe la descripcion de la imagen del territonio deseado {0, Nunca) .. Minguna a W|Derecha gl Ordinal “ Entrada
9 itemo Mumérico 1 o Considera que la vision al 2050 s la base para la formulacion de pokticas, planes y accion._ (0, Nunca)... Ninguna @ WDerecha Ordinal  Entrada
10 item10 Mumérica 1 o La entidad cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PE1) que refieja i estrategia de la _ (0, Nunca)... Minguna @ WDerecha Ordinal  Entrada
11 itemt Mumérica 1 0 La entidad cuenta con el Plan Operativo Institucional (POI) mediante ef cual se programa la__ (0, Nunca)... Minguna @ WDerecha  Ordinal  Entrada
12 item2 Mumérica 1 o La entidad realizo que la formulacisn del Plan Operativo Institucional (PO1) articulada al Cu__ (0, Nunca)... Minguna @ WDerecha Ordinal  Entrada
13 item1s Mumérica 1 o La entidad recopila periédicamente la informacién para el andlisis comparativo de lo obteni__ (0, Nunca)... Minguna @ WDerecha . Ordinal  Entrada
14 itemi4 Mumérica 1 0 la Entidad realiza el Informe de Evaluacitn de Resultados (IER) {0, Nunca) .. Ninguna @ WDerecha  Ordinal  Entrada
15 items Mumérica 1 0 Considera que el seguimiento y evaluacion mejora ia toma de decisiones y fomenta el apre._ (0, Nunca)... Minguna 9 WDerecha . Ordinal  Entrada
16 item6 Mumérica 1 0 Conocer usted los programas presupuestales que ejecuta su Entidad {0, Nunca) .. Minguna 9@ WDerecha . Ordinal  Entrada
7 item7 Mumérica 1 0 Con que frecuencia se realizan retroaimentaciones con el equipo de rabajo para el manej... (0, Nunca).. Minguna 9 WDerecha . Ordinal  Entrada
18 item1s Mumérica 1 o La entidad cuenta con el diagnostico detalada de la situacion de brechas de fa provinciad_ (0, Nunca)... Ninguna 9 WDerecha Ordinal  Entrada
19 item19 Mumérica 1 0 Con que frecuencia a nivel insitucional se reaizan capacilaciones con respecto a los prog.. {0, Nunca)... Ninguna 9 WDerecha . Ordinal  Entrada
20 item20 Mumérica 1 0 Existen mecanismos de control sobre |os programas presupuestales que ejecuta la Entidad (0, Nunca)... Ninguna 9 WDerecha . Ordinal  Entrada
21 item21 Mumérica 1 0 Los recursos financieros asignados cumplen con los objetivos planteados por la Entidad (0, Nunca) . Minguna 9@ WDerecha . Ordinal  Entrada
2 item22 Mumérica 1 0 La administracion de los recursos financieros por parte de la entidad s la adecuada (0, Nunca) . Minguna 9@ WDerecha . Ordinal  Entrada
23 item23 Mumérica 1 o A nivel institucional se realizardn reuniones de equipo técnicos para evaluar y orientar la ef. (0, Nunca). Ninguna @ WDerecha . Ordinal  Entrada
24 item24 Mumérica 1 0 Se realizan evaluaciones de los resultados obtenidos en la gestion por parte de los respons.. (0, Nunca)... Ninguna 9 = lzquierda . Ordinal  Entrada
25 item25 Mumérica 1 0 Con que frecuencia la ejecucion de los recursas piibicas se hace de acuerda a lo progra {0, Nunca)  Ninguna @ WDerecha Ordinal  Entrada
2% item26 Numérica 1 0 Con que frecuencia se fomenta con el equipa de trabajo ka optimizacion de los recursos. (0, Nunca) . Minguna 9@ WDerecha 4 Ordinal  Entrada
27 item27 Mumérica 1 [ La entidad cuenta con mecanismo de seguimiento a la ejecucion de gasto (0, Nunca) . Ninguna 9@ WDerecha 4 Ordinal  Entrada
2% item28 Mumérica 1 [ La entidad cuenta con software para obtener los reportes de ejecucion de gasto a nivel de |__ (0, Nunca) Ninguna 9 WDerecha 4 Ordinal  Entrada
20 item29 Mumérica 1 [ Considera que realizar el seguimiento mejora la transparencia de las intervenciones de la e__ (0, Nunca)... Ninguna 9 WDerecha 4 Ordinal  Entrada
30 item3o Mumérica 1 0 Cansidera que realizar el seguimiento ideniifica a fiempo los problemas de ejecucion que d.. (0, Nunca)... Ninguna 9 MDerecha ol Ordinal  Enfrada
31 SumaConocimieniolniegral Numérica 8 0 SumaCanocimientolntegral Ninguna  Ninguna 0 WDerecha  # Escala  Enfrada
32 If‘umFummDeseadu Mumérica 8 0 SumaFuturoDeseada Ninguna ___Ninguna 10 WDerecha & Escala MEnada ;

w Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor estd listo

Nota: tomado del SPSS 21
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para probar la hipotesis de estudio debemos conocer las caracteristicas de

distribucion de la poblacion, para de esta forma determinar la prueba

estadistica que debe aplicarse para la contrastacion de hipotesis. Para lo

cual plateamos la siguiente prueba de hipotesis

Ho: los datos siguen una distribucion normal

Hi: los datos no siguen una distribucién normal

Regla de decision:

Sig.> 0.05; No se rechaza la hipoétesis nula

Sig. < 0.05; Se rechaza la hipo6tesis nula

Tabla 12
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-
Smimove Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planteamiento Estratégico .128 50 .040 .948 50 .030
Conocimiento Integral de la Realidad .138 50 .018 .948 50 .028
Futuro Deseado .213 50 .000 .907 50 .001
Politicas y Planes Coordinados 171 50 .001 .935 50 .009
Seguimiento y Evaluacion para la Mejora Continua .270 50 .000 .893 50 .000
Presupuesto por Resultados .233 50 .000 .817 50 .000
Programas Presupuestales .215 50 .000 .853 50 .000
Ejecucion de Gasto .198 50 .000 .861 50 .000
Seguimiento .235 50 .000 .810 50 .000-

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Data analizada en SPSS

Considerando gue se tiene una muestra de 50 encuestas se contrasto la

prueba de normalidad con la prueba de Shapiro -wilk, de los cuales se tiene los

resultados siguientes:

El valor de significancia del estadistico de prueba de normalidad presenta

los valores siguientes:
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