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RESUMEN

El proyecto de investigacion titulado: “Control simultaneo y la ejecuciéon de
Obras por Contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022”, tuvo por
finalidad determinar la relacion que existe entre el control simultaneo y la ejecucion
de obras por contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022; para lo cual,
se emple6 como poblacién a 40 trabajadores del &rea de Desarrollo Urbano y Rural

de la comuna edil de Huari, obtenidos mediante el muestreo no probabilistico.

Referente a la metodologia se consideré un enfoque paradigma positivista, de tipo
cuantitativo transeccional y disefio descriptivo correlacional bivariado. La técnica
empleada fue la encuesta y el instrumento dos cuestionarios de 21 y 27 items
respectivamente, validados mediante el juicio de expertos con un grado de

confiabilidad excelente y el método de analisis fue la prueba de Pearson.

Finalmente, para las variables Control simultaneo y ejecucion de obras por contrata
se obtuvo una correlacion significativa t.q = 7,0177 > tyqp = 2,023, cCON un

coeficiente de correlacion r,,, = 0,751 - correlacion positiva, directa y muy buena.

Palabras clave: Control simultaneo, ejecuciéon de obras por contrata, orientacion

de oficio, visita de control, control concurrente
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ABSTRACT

The research project entitled: "Simultaneous control and the execution of works
under contract of the Provincial Municipality of Huari, 2022", aimed to
determine the relationship between simultaneous control and the execution of
works under contract of the Provincial Municipality of Huari, 2022; for which, 40
workers from de Urban and Rural development area of the municipality of Huari

were employed as a population, obtained through non-probabilistic sampling.

Regarding the methodology, we considered a positivist paradigm approach, of a
quantitative transectional type and bivariate descriptive correlation design. The
technique used was the survey and the instrument two questionnaires of 21 and 27
items respectively, validated by the judgment of experts with an excellent degree

of reliability and the method of analysis was the Pearson test.

Finally, a significant correlation t_cal=7.0177>t _tab=2.023 was obtained for the
variables Simultaneous control and execution of works under contract, with a

correlation coefficient r_xy=0.751 - positive, direct and very good correlation.

Keywords: Simultaneous control, execution of works by contract, ex officio

guidance, control visit, concurrent control.



INTRODUCCION

La ejecucidn de obras por contrata nace de la necesidad de la poblacion,
cuya finalidad es generar mejores condiciones de vida y beneficios a la sociedad;
pese a ello, muchas obras ejecutadas por los gobiernos locales presentan
deficiencias o0 se encuentran inconclusas. Es de precisar que, la aplicacion del
control simultaneo busca reducir estas deficiencias; sin embargo, en algunas
entidades se ve limitado o no se aplica, por lo que muchas obras que son
consideradas el cimiento para la dotacion de infraestructura requerida para lograr
el desarrollo nacional, no se culminan.

A nivel internacional, investigaciones realizadas, tales como el de Kameda
et al. (2022) sefiala que las obras ejecutadas por gobiernos locales a través de
subvenciones del estado son menos efectivas que las ejecutadas directamente
por el gobierno central, a consecuencia de factores de ineficiencia durante la
transferencia presupuestal. Asimismo, Guccio et al. (2019) establece que el
ambiente de una Entidad corrupta reduce indudablemente la eficiencia de la
ejecucion de obras en el sector publico. Del mismo modo, existen investigaciones
gue dan cuenta de factores que afectan la ejecucidn de obras, como lo ocurrido
con las constructoras brasilefias, cuyos ejecutivos se encuentran siendo
investigados, acusados de formar parte de un cartel donde se repartieron
licitaciones de obras de gran magnitud en Brasil. (Yalle, 2020). Por otro lado, el
estudio de Moreno et al. (2019) indica que este control se aplica sobre obras,
bienes y servicios con el fin de que sean suministrados adecuadamente. Por ello,
a través de este control, se busca prevenir y verificar el adecuado manejo de los
recursos del Estado, sin paralizar la continuidad del proceso en curso ni teniendo
injerencia en las decisiones que toma la entidad que esta sujeta a control.

A nivel nacional, la ejecucién de obras por contrata esta regulada por la Ley
de Contrataciones del Estado (2019) en concordancia con su reglamento, siendo
los sectores del gobierno central los entes responsables de su ejecucion. De
acuerdo a la investigacion de Hernandez y Rojas (2018), el Peru requiere de una
gran inversion para ejecutar obras publicas; es por eso que, gracias a la Consulta
amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, se ha identificado que, durante
el aflo 2021, el gobierno central asigné un presupuesto anual de S/ 38 988 012
728.00 para la ejecucion de estos proyectos, gastando unicamente el 52.7% del
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presupuesto asignado. Sin embargo, Solis (2017), determina que existen
factores que afectan la correcta ejecucion de las obras en el territorio peruano,
resaltando la corrupcion y el soborno de autoridades. Un claro ejemplo, como lo
sefalan Lagunes & Svejnar (2020), es lo ocurrido con la constructora Odebrecht,
quien ejecutd el mantenimiento de los tramos de la Panamericana Norte y Sur
en Lima, donde gracias a la Operaciéon Lava Jato, se descubrié un esquema de
corrupcion masiva. Es por eso, que la organizacién Transparencia Internacional
(2021) a través de su publicacion Corruption Perceptions Index (CPI), clasificé al
Peru en el puesto 94 de 180 paises con mayor nivel de corrupcion.

Por ello, en el ambito nacional la Contraloria General de la Republica CGR
(2019) se encarga de ejecutar el control simultaneo, en conformidad con los
objetivos de su Plan estratégico 2019-2024, el mismo que debe ser oportuno,
célere, sincrénico y preventivo; el cual se origina a raiz de los indices de
corrupcion, teniendo mayor incidencia durante la ejecucién de obras publicas.
Por otro lado, De Piccoli (2017), identifico factores que obstaculizan la ejecucién
de las obras, tales como mala planificacion, falta de disefios y presupuesto mal
elaborado. Asimismo, Rudeli et al. (2018), establecen otras causas de retrasos:
aspectos administrativos, disefio del proyecto, mano de obra, maquinaria,
materiales, clima, entre otros. En ese sentido, a estos hechos se les denomina
situaciones adversas, las cuales si no se corrigen oportunamente terminan
generando sobrecostos a las entidades y perjudicando al ciudadano, como
sucede en las obras ejecutadas por contrata, en donde si estas no son
ejecutadas correctamente no se entregan en el tiempo pactado, perjudicando a
los beneficiarios del lugar donde se viene ejecutando la obra.

A nivel local, el portal web Ancash Noticias (28/07/2021), muestra un
extracto de la denuncia de un poblador de la provincia de Huari, a consecuencia
de la compra de un terreno que no se encontraba saneado para la construccion
del terminal terrestre en el distrito de San Marcos, lo que ocasiono retrasos en el
inicio de la obra por parte de la Entidad al no haberse realizado oportunamente
las acciones necesarias del saneamiento fisico y legal. Por otra parte, de acuerdo
al informe publicado en portal institucional de la comuna edil, durante el afio 2021
solo se culmino la ejecucion de 11 obras por contrata; sin embargo, los informes

del estado situacional de las obras, sefialan que muchas de ellas tuvieron
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retrasos. Cabe mencionar que, este municipio no cuenta con diagnosticos
actualizados sobre la identificacion de factores que afecten la intervencion de
sus obras; sin embargo, segun Guccio et al. (2017), se puede afirmar que existen
razones dentro y fuera de una Entidad que las condicionan o limitan, siendo el
principal la corrupcion de funcionarios.

Es de precisar que, en el entorno local desde abril del afio 2020 hasta fines
de setiembre del 2021, el 6rgano encargado de ejercer control en la comuna edil
de Huari; es decir, el Organo de Control Institucional - OCI del Municipio de Huari,
fue desactivado a consecuencia de la pandemia por COVID-19, destacando al
personal auditor a la ciudad de Huaraz para prestar apoyo en labores de control
en la Gerencia Regional de Control Ancash. Por ese motivo, de acuerdo a la
Plataforma digital Unica del Estado Peruano (2021), la CGR realiz6 una audiencia
publica virtual en la provincia de Huari, a través de la cual los ciudadanos
denunciaron que existen obras inconclusas, paralizadas, mal ejecutadas y
abandonadas en consecuencia de la ausencia de control, dandonos una idea
general de que en la citada municipalidad la ejecucion de obras presenta
deficiencias e irregularidades que impide su adecuada culminacién. Dicha
situacion, motivo la activacion del OCI Huari desde el mes de noviembre de 2021.

De la problematica descrita se ha planteado como problema de
investigacion: ¢ Qué relacion existe entre el control simultaneo y la ejecucion de
obras por contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 20227?

La investigacion se justifica o es importante, porque permitira mostrar a
través de los resultados y datos estadisticos la situacion que atraviesa la
ejecucion de obras y la importancia que tiene el ejercicio del control simultdneo
en la comuna edil de Huari. Por otro lado, los mas beneficiados seran los
pobladores de la provincia de Huari, porque si se realiza un adecuado control
simultaneo, la ejecucién de obras produce un beneficio concreto y permite contar
a la sociedad con infraestructuras culminadas al 100% sin deficiencias para
servicios de educacion, salud y seguridad publica. Metodolégicamente, el aporte
sera a través de la elaboracion de dos cuestionarios nuevos construidos a partir
de la operativizacion de ambas variables, que podran ser replicados en otras

entidades publicas en donde se ejecuta el control simultaneo.
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Como objetivo general nos planteamos: Determinar si existe relacion entre
el control simultaneo y la ejecucion de obras por contrata de la Municipalidad
Provincial de Huari, 2022. Y, como objetivos especificos, tenemos: Describir el
nivel del control simultdneo; Describir el nivel de ejecucion de obras por contrata;
Determinar si existe relacion entre la orientacién de oficio y la ejecucion de obras
por contrata; Determinar si existe relacion entre la visita de control y la ejecucion
de obras por contrata; Determinar si existe relacion entre el control concurrente
y la ejecucién de obras por contrata.

En esta investigacién nos proponemos contrastar la hipétesis general: Hi Si
existe relacion significativa entre el control simultaneo y la ejecucion de obras
por contrata en la Municipalidad Provincial de Huari, 2022; y como hipétesis
especificas: Hi1 Si existe relacidn significativa entre la orientacion de oficio y la
ejecucion de obras por contrata; Hiz Si existe relacion significativa entre la visita
de control y la ejecucién de obras por contrata; Hiz Si existe relacion significativa

entre el control concurrente y la ejecucion de obras por contrata.
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Il. MARCO TEORICO
Se han considerado estudios y proyectos de investigacion, tales como:

A nivel nacional, Solérzano (2022), en su trabajo de investigacion de
maestria sobre la Eficiencia del control simultaneo sobre las obras intervenidas
por Reconstrucciéon con Cambios, empleando como muestra a 30 informes de
control aplicado a obras de la region La Libertad y haciendo uso de la ficha de
observacion, concluyé que: existe un moderado grado de correlacion positiva
(pxy =0,424*%) entre el control simultaneo y la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios.

Asimismo, Suarez (2020), quien en su estudio para obtener el posgrado de
maestro con su tesis sobre Control simultaneo en obras de agua y alcantarillado
del MVCS, usé una muestra de 55 servidores; el cual, empleando dos
cuestionarios para recolectar datos de la muestra en estudio, concluyé que:
existe una relacion directa y significativa (p,, =0,791**) entre las variables
control simultaneo y obras de saneamiento.

De igual forma, Albornoz (2020), en su articulo cientifico sobre Incidencia del
control interno en la gestién de obras municipales, usando como muestra a 48
trabajadores que laboran en 4 municipios de Pachitea y empleando dos
cuestionarios, concluyé que: existe una relacion positva - modera
(pxy =0,476**) y significativa entre sus variables, afirmando que el control incide
de manera positiva en la gestion de obras.

De forma semejante, Paita et al. (2020) en su estudio cientifico sobre
Control interno en contrataciones y adquisiciones municipales de Jauja,
trabajando en una muestra de 25 trabajadores de la comuna edila Jauja, a
quienes se les aplic6 una encuesta, obtuvo como conclusion que: el control
interno influye positivamente en la etapa de ejecucién contractual del municipio.

Analogamente, Gutiérrez y Gutiérrez (2020), en su articulo sobre Ejecucion
de obras en las municipalidades, us6 como muestra a 22 obras ejecutadas por
las municipalidades bajo la modalidad de contrata y administracion directa,
empleando el analisis documental, la encuesta y observacion directa, concluy6
gue: existe asociacion entre la ejecucion de obras y las normas legales vigentes

bajo las que se desarrollan; asimismo, establece que la modalidad escogida para
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ejecutar la obra interviene en el cumplimiento de la normativa actual que la
conduce.

Por otro lado, Barrionuevo (2019), en su investigacion en la que indago6 sobre
la Incidencia del control gubernamental en las obras publicas de las
municipalidades, empleando como muestra a 122 servidores, mediante la
aplicacion de un cuestionario, concluyé que: existe correlacion significativa entre
las variables control gubernamental y actos de corrupcion en obras publicas.

De manera analoga se tiene a Herrera (2018), quien, en su estudio de
maestria sobre Control simultdneo en obras de infraestructura universitaria,
usando una muestra de 22 auditores, aplicando un cuestionario, obtuvo como
conclusion que: el control simultdneo aplicado en obras, detecta desviaciones
gue pueden ser subsanadas oportunamente.

Igualmente, Herndndez y Rojas (2018), en su tesis de maestria sobre Control
simultaneo al ingeniero supervisor de obras, con una muestra de 17 obras que
fueron ejecutadas por la regién Lima, concluyeron que: el OCI del Gobierno
regional de Lima pese a contar la capacidad operativa no realizé el servicio de
control a los proyectos ejecutados por esta entidad, ocasionando el
desconocimiento de las actividades compendiadas durante su ejecucion.

A nivel internacional Cevallos (2020), quien, en su trabajo de investigacion
para maestria sobre Control interno a los contratos de obra, identificé la
actuacion oportuna del 6érgano contralor y que tan convenientes son sus informes
emitidos. Asimismo, evidencio el funcionamiento del control sobre los contratos
de ejecucién de obras publicas, concluyendo que: para mayor efectividad
deberia focalizarse en un control concurrente, con el fin de evitar obras publicas
sin estudios definitivos, sobrevaloradas y entregadas fuera de plazo, situaciones
gue perjudican su adecuada culminacion.

Cantos (2019), en su articulo sobre Auditoria como forma de control en la
gestion de una entidad, mediante revision documental de las actividades de la
entidad, determiné6 que permite evaluar y validar todos los sistemas que
componen la gestion institucional de una entidad; asimismo, concluyé que: la
auditoria como forma de control es una herramienta gerencial, que determina la

eficiencia y calidad de las obras y su impacto socioeconémico.
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Ademas, Damas et al. (2022), en su articulo de investigacion sobre Auditoria
gubernamental para el control de gestion estatal, consideraron que la auditoria
es la herramienta de control mas relevante en las entidades estatales y coadyuva
a evitar fraudes, concluyendo que: su correcta aplicacién sobre los diversos
proyectos y obras, permite descubrir oportunamente fraudulencia en estos
procesos.

Gutiérrez (2017), en su tesis para el grado de maestria sobre Control
interno en contratacibn de obras de adoquinado, con una muestra de 4
servidores del sector publico, aplicando una guia de remisién de observacion,
concluyo que: este control permite la ejecucion en el periodo establecido de las
obras y proyectos consignados en el plan anual; sin embargo, pese a que el area
de Adquisiciones cumple con en su mayoria con los controles instaurados por la
Ley Administrativa de Contrataciones Municipal, adolece de un Manual que le
permita fortalecer el Control Interno durante el desarrollo de Contrataciones de
obras incluidas en su Plan de Adquisiciones municipales.

Por otro lado, Montalva (2017), sefial6 dentro de su tesis de maestria sobre
Andlisis al control externo en materia de gasto publico, que lograr una 6ptima
gestion exige el adecuado empleo de los recursos del estado, focalizandose en
la practica de lineamientos de politicas publicas, concluyendo que: el control
aplicado en la ejecucién y recepcion de obras es tenue; por ello, debe
incrementarse la potestad a los entes de control como la CGR Chile y promover
gue cuenten con independencia suficiente para acrecentar el control a través de
auditorias internas.

También, Gamboa et al. (2016), en su articulo sobre Control interno en el
sector publico, concluyé que: este control interviene en el plan operativo de la
entidad, el cual contiene las obras y proyectos que se ejecutaran anualmente,
con el propédsito de que lo planificado pueda concretarse considerando los
recursos realmente disponibles. Asimismo, los dictamenes vertidos por la
direccidn de la oficina de control, el nivel jerarquico mas elevado de la entidad
establecera acciones correctivas y/o preventivas con el propdsito de implementar
las recomendaciones requeridas.

Consecuentemente, Ipifiazar (2016), en su estudio de tesis doctoral sobre

el control externo en empresas estatales, concluyo que: con el paso del tiempo
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los organos de control han ido evolucionando acentuando sus funciones de
control en la gestion de obras publicas; sin embargo la colaboracion publico
privada requiere de auditores formados en el sector publico, lo cual no se ha
evidenciado y por el contrario ha generado deficiencias en el control
repercutiendo en la supervision que efectian los érganos de control.

De las teorias o conceptos que sostienen esta investigacion, tenemos a los
que definen al control simultaneo: CGR (2019), cité que es la evaluacion de un
grupo de hitos de control de procesos en curso con el proposito de identificar
situaciones adversas dentro de una determinada entidad, las cuales pueden
generar afectaciones en el cumplimiento de sus objetivos institucionales, como
es el caso de las obras en ejecuciéon. Cabe mencionar que, el control simultaneo
no paraliza el proceso en curso ni necesita la aprobacion de los 6rganos de
control para su continuacion. Del mismo modo, Mendoza, et al. (2018), sostiene
que se aplica para cuantificar los beneficios logrados con la finalidad de
compararlo con un plan de objetivos. Segun la CGR (2019), este tipo de control
puede ser aplicado en todas las entidades del estado; y considera como
dimensiones a la orientacion de oficio, visita de control y control concurrente.

De igual forma, sobre la definicion de control simultdneo, Espinoza (2018),
establece que este control busca alertar a las entidades respecto a las
situaciones que ocasionan riesgos en el cumplimiento de sus metas, con el
propésito que las entidades definan las acciones que mitiguen estos riesgos. Por
otro lado, Vargas (2017) determin6 que existen sucesos adversos que pueden
llegar a alterar el uso correcto de los recursos de estado, influyendo de manera
negativa en la gestiéon de la entidad; por lo cual considera que el control es
primordial para alcanzar los objetivos trazados como entidad. Desde el enfoque
del control gubernamental, Bustamante (2018), establece que el control
simultaneo vigila que los servidores de la Entidad cumplan sus con sus funciones
y con las normas legales en beneficio de la gestion. Este control, se efectia
durante el suministro de un servicio, la adquisicion de un bien o la ejecucion de
una obra, verificando las acciones que ejecuta la gestion publica, con lo cual se
busca alertar con el fin de que, durante la marcha del proceso, se pueda tomar
medidas o hacer ajustes. Igualmente, Pérez (2019), precisa que esta forma de

control se practica a los procesos en curso. En otras palabras, este tipo de control
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se aplica a las obras que son ejecutadas por contrata y que se encuentran
inconclusas, siendo la finalidad notificar de manera apropiada situaciones que
pongan en riesgo a la Entidad, con el propdsito que ésta pueda corregir o mitigar
las observaciones detectadas en los informes de control simultaneo.

Las dimensiones han sido tomadas de la CGR (2019) y seran definidas o
precisar una a una:

La orientacioén de oficio, es la modalidad que se realiza en base a informacién
que se obtiene de diversas fuentes y no tiene plazos establecidos, con la
finalidad de emitir rapidamente una alerta al encargado de la entidad e informar
sobre la existencia de situaciones que pueden generar errores en la gestion
publica. Puede ser aplicado durante la ejecucion de obras publicas, cuando se
tenga indicios de la existencia de alguna situacién adversa que debe corregirse
de manera inmediata. Al respecto, afirma que esta constituido por presentacion
oportuna del informe, remisién del plan de accion e implementacion de
situaciones adversas.

La visita de control, es la modalidad que se practica a un solo hito de control
mediante técnicas de indagacion y observacion, para corroborar si se cumple
con la normativa vigente y estipulaciones contractuales, con la finalidad de hallar
situaciones que puedan desfavorecer el desempefio de los objetivos trazados, y
dar a conocer oportunamente a la entidad para la posterior evaluacién
correspondiente y toma de acciones correctivas o preventivas que se requieran.
Segun el objeto de estudio estas pueden ser aplicadas a obras y servicios con
un plazo de ejecucion corto, por ejemplo, mantenimientos, rehabilitaciones,
obras de emergencia u obras que ya estan por concluir. Esta constituido por
presentacion oportuna del informe, remision del plan de accién e implementacion
de situaciones adversas.

El control concurrente, es la modalidad que se ejecuta en forma de
acompafnamiento, el cual permite controlar diferentes hitos que se encuentran en
curso y si de ser el caso, el auditor identificara alguna situacion adversa, debera
notificar a la entidad para tomar acciones correctivas. Puede ser aplicado en
obras publicas que tiene un plazo de ejecucion prolongado, con el propdsito que
se cumpla con la normativa vigente y las estipulaciones contractuales,

identificando durante su ejecucion situaciones adversas, teniendo como fin la
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subsanacion de éstas, la culminacion total de la ejecuciéon de lo obra y el
cumplimiento de su finalidad publica. Esta constituido por presentacién oportuna
del informe, remision del plan de accion e implementacién de situaciones
adversas.

Las teorias 0 conceptos que definen a la ejecucion de obras por contrata: El
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado RLCE (2019) define a la
ejecucion de obras como aquellas actividades que abarcan la construccion y
mejoramiento de edificaciones, puentes, carreteras, saneamiento, etc.,
requiriéndose para ello direccion técnica, mano de obra capacitada, materiales,
herramientas, equipos adecuados y documentos como el expediente técnico;
aplicadas a aumentar y restablecer la condicion de vida de los beneficiarios.
También, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE
(2018), la define como el servicio que se presta, regulado por el RLCE y que
considera como dimensiones al inicio de obra, ejecucion y entrega de obra.
Consecuentemente, la CGR (2018), las define como aquellas obras cuya
ejecucion es encargada por la Entidad a una empresa constructora. Segun
Delgado (2018), la contratacion de obras publicas se concreta través de una
licitacidn publica por lo general, mediante la cual se escoge la propuesta que se
ajuste mejor a las necesidades requeridas por la Entidad. Asimismo, Medina e
Ingaluque (2018), sefialan que su importancia radica en generar efectos positivos
en el desarrollo de un pais o una regién; asi también lo indican Gehrke & Hartwig
(2018), quienes sefalan que las obras publicas generan un doble ingreso:
econdmico y creacion de infraestructura para los beneficiarios. Al igual que ellos,
Merfeld (2019) sefala que los programas de obras publicas impactan en el
incremento de la tasa salarial; por otro lado, Berg et al. (2018), establece que la
intervencién de una obra reduce la pobreza a largo plazo. Del mismo modo,
Beegle et. al (2017), indica que las obras son importantes herramientas de
proteccion social, destinados a complementar los ingresos de los hogares y
mejorar la infraestructura publica, por lo que se debe tener en cuenta que la
ejecucion se cifia a los criterios de eficiencia y efectividad, para evitar errores
gue pueden generar efectos negativos durante la etapa de ejecucion.

En ese mismo contexto, la desde el enfoque de calidad del proyecto,
Rumane (2017) establece que, las obras producen objetivos y politicas de
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calidad con la intencién de satisfacer y atenuar necesidades basicas de los
beneficiarios. Igualmente, O’Brien (2020), sefiala que las obras publicas se
caracterizan por ofrecer un empleo temporal a cualquier hogar. Por otro lado,
Zamora (2018) establece otras caracteristicas, tales como: desarrollarse en
pasos graduales, ser un esfuerzo temporal, Unico y progresivo, permitiendo
alcanzar un objetivo. Asi también, Rosas & Sabarwal (2016), sefialan que las
obras impactan intensivamente en la utilizacion de la mano de obra y bienestar
de los hogares; igualmente, Tiwari (2016) sefiala que las obras estatales reducen
la brecha salarial en el empleo publico. Del mismo modo, Bertrand et. Al (2017),
establece que las obras publicas generan empleo temporal en jovenes mediante
el uso de mano de obra. Sin embargo, Hatim (2019), Al-Sakkaf & Sultan (2019)
y Gluszack & Lesniak (2015), en sus articulos cientificos referidos a factores que
intervienen en las obras, sefialan que, muchos de los proyectos de construccion
pese a que han sido bien planificados corren el riesgo de sufrir retrasos. Por otra
parte, Salah et al. (2016), sefialan que existen factores de coordinaciéon que
garantizan una adecuada ejecucién, tales como: programacion, calidad y
participacion de las partes. No obstante, los investigadores Youcef & Bjorn
(2018), sefalan en su articulo algunos factores que influyen y causan retrasos
en la construccion, tales como factores ocasionados por el proyectista, por el
contratista, por la entidad y factores externos. En sintesis, la ejecucién de una
obra es la construccion de una obra civil, la cual requiere de un proceso
planificado con la finalidad de evitar riesgos que generan retrasos innecesarios
a consecuencia de la falta de experiencia del contratista, proceso constructivo
inadecuado, materiales deficientes y demoras injustificadas en la aprobacién de
documentos administrativos por parte de la Entidad.

Las dimensiones seran definidas una a una: Se considera como primera
dimensién al inicio de obra, el cual es definido por Sosa (2019), quien sefiala que
durante esta etapa se consuma el cumplimiento del objeto del contrato suscrito
por el contratista y la entidad. Asimismo, segun el RLCE (2018), esta etapa se
inicia luego del perfeccionamiento del contrato, una vez que la entidad haya
cumplido con las 5 condiciones basicas, las cuales son: inspector o supervisor,
entrega del terreno, calendario de entrega de materiales, entrega del expediente
técnico y del adelanto directo. Luego de ello, el contratista realiza un

20



reconocimiento de la zona del proyecto y procede a revisar el expediente técnico,
con el proposito de elaborar un informe de compatibilidad y de ser el caso,
realizar recomendaciones de manera oportuna para subsanar las deficiencias.
Estd constituido por cumplimiento de condiciones para inicio de obra;
cumplimiento de los perfiles profesionales y/o técnicos y materiales, equipos y
herramientas adecuadas.

Como segunda dimension se tiene a la ejecucion, la cual segun el RLCE
(2018) establece que es la etapa en la que se produce el avance fisico y durante
la ejecucion el responsable técnico sera el residente de obra. Asi también, se
debe contar con la presencia del supervisor, quien sera el encargado de controlar
los trabajos efectuados por el contratista y las ocurrencias durante la ejecucién,
seran anotadas en el cuaderno de obra. Durante esta etapa, el contratista
presenta valorizaciones mensuales, con el fin de determinar el avance fisico y
financiero ejecutado. Asimismo, pueden producirse ampliaciones de plazo,
paralizaciones y adicionales con deductivos, los cuales deben ser evaluados por
la entidad, para su debida aprobacion segun sea el caso. Esta constituido por
proceso constructivo, control de calidad y metrados; especificaciones técnicas,
valorizaciones y metrados; adicionales, paralizaciones y ampliacion de plazo y
actualizacion del cuaderno de obra.

La tercera dimensién corresponde a la entrega de obra, la cual de acuerdo
al RLCE (2018) sefiala que esta etapa esta referida a la culminacién contractual;
es decir, la recepcion y liquidaciéon de la obra. En ese sentido, el OSCE (2018),
sostiene que la recepciéon de obra se produce una vez que se ha culminado la
ejecucion contractual. Para ello, la entidad designa al comité de recepcion, el
cual se encargara de constatar y verificar que la obra se encuentra culminada
suscribiendo el acta de recepcion. Por otro lado, respecto a la liquidacion del
contrato, el RLCE (2018), sefala que es aqui donde se realiza el célculo técnico
para delimitar el costo total del contrato de obra. Consecuentemente, Liu &
Riyanto (2019), indican que la liquidacion es el acto mediante el cual el
contratista y la entidad concluyen la relacion contractual y se pronuncian sobre
la ejecucion de las prestaciones establecidas en el contrato. Esta constituido por

recepcion de obra; liquidacion de obra y registro de informacion en INFOBRAS.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El enfoque correspondié al del paradigma positivista, que segun Ricoy
(2006), este paradigma sustenta aquella investigacion cuyo objetivo sea
comprobar una hipétesis usando medios estadisticos o definir una variable
empleando expresiones numéricas. El tipo de investigacion fue cuantitativo,
del tipo transeccional porque el recojo de informacion se realizara en un
solo momento. Y, de acuerdo a Hernandez et al. (2014) la investigacion que
implica el uso de la estadistica es cuantitativa. En nuestro estudio, los datos
fueron numéricos porque las preguntas plantean alternativas de respuestas y
obedecera a un tratamiento estadistico descriptivo e inferencial.

El disefio de investigacion, indica la forma como se recogeran los datos
y la relacion que se establecera entre las variables y dimensiones. Hernandez
et al. (2014), expresan que toda forma de analisis multivariado es relacional o
correlacional. En tal sentido, la investigacion perteneci6 al disefio descriptivo
correlacional bivariado, porque se recogera datos de las variables Control
simultaneo y Ejecucién de obras por contrata, las cuales fueron descritas y se

determinaron su nivel de correlacién. Este disefio tuvo como esquema:

O1

02

Donde:

Oz1: Control simultaneo
Oz2: Ejecucion de obras por contrata
m: Trabajadores del Municipio de Huari

r: relacion entre las variables
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3.2.

3.3.

Definicion de las variables

V1: Control simultaneo

Definicién conceptual.

Es la evaluacion de un grupo de hitos de control de procesos en curso con
el propdsito de identificar situaciones adversas dentro de una determinada
entidad, las cuales pueden afectar los objetivos del proceso. (CGR, 2019)
Definicién operacional.

Es la forma de control que puede ser aplicado en todas las entidades del
estado, con el fin de identificar riesgos y se adopten medidas correctivas
oportunamente, y comprende la orientacion de oficio, visita de control y
control concurrente aplicado en la ejecucion de obras, los cuales seran

cuantificados mediante un cuestionario de preguntas cerradas.

V2: Ejecucion de obras por contrata

Definicién conceptual.

Son actividades que abarcan la construccion y mejoramiento de edificaciones,
puentes, carreteras, saneamiento, etc., requiriéndose para ello direccion
técnica, mano de obra capacitada, materiales, herramientas, equipos
adecuados y documentos como el expediente técnico; aplicadas a aumentar
y restablecer la condicion de vida de los beneficiarios. (RLCE, 2018)
Definicion operacional.

Son aquellos trabajos que se realizan mediante la contratacion de terceros
0 empresas privadas con la finalidad de construir infraestructura y cerrar
brechas en la poblacion, y comprende el inicio de obra, la ejecucion y la
entrega de obra, cuyos aspectos se mediran empleando un cuestionario de

preguntas cerradas.

Poblacién, muestray muestreo.

La poblacibn es la agrupacion de individuos u objetos con
particularidades habituales para las cuales seran ampliadas las
conclusiones de la investigacion, segun Arias (2012). Asimismo, segun
Hernandez et al. (2014) se refiere al conjunto de aquellos asuntos que se

ajustan a determinadas caracteristicas. En nuestro estudio, la poblacion
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estuvo conformada por N= 100 servidores que laboran en el municipio

provincial de Huari.

Area N°
Alcaldia 2
Gerencia Municipal 2
Gerencia de administracion, finanzas
y tributacion 20
Gerencia de Asesoria Juridica 2
Gerencia de planeamiento vy
presupuesto ®
Gerencia de desarrollo urbano y rural 40
Gerencia de servicios publicos y 12
desarrollo humano
Gerencia de desarrollo econdémico,
turistico y ambiental 14
Total 100

Fuente: Sub gerencia de Recursos Humanos de la Entidad

La muestra segun Arias (2012), es un subconjunto representativo que
presenta atributos semejantes para el estudio y que se extrae de la
poblacién total, el mismo que permite realizar inferencias y cuyos datos e
informacion obtenida a partir de la muestra, contribuirdn en la medicion. En
nuestra investigacioén se consideré una muestra no probabilistica, que de
acuerdo a Hernandez et al. (2014) es aquella en la que los elementos de
una determinada poblacién son seleccionados o dirigidos de acuerdo a
caracteristicas de la investigacion, y estuvo constituido por n=40 servidores
gue laboran en el Municipio de Huari.

Los que conformaron la muestra fueron todos los trabajadores que
laboran en la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, y que estan

directamente relacionados con las variables de estudio.
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3.4.

3.5.

Técnica e instrumentos.

En la presente investigacion se escogio como técnica a la encuesta,
por intermedio de la cual se recopildé informacion significativa para la
investigacion. Segun Ledn y Valderrama (2009), la técnica es el
instrumento empleado por el investigador con el proposito de recabar o
recopilar datos utiles para la evaluacion que permitirdn medir las variables,
sus dimensiones e indicadores con el proposito de comprobar la veracidad
o falsedad de las hipétesis planteadas.

Para Tamayo y Tamayo (2012), la encuesta es aquella en la que el
investigador obtiene informacién de una poblacion o muestra a través de
preguntas realizadas de manera sistematica y ordenada acerca de las
variables consideradas en el estudio.

Respecto al instrumento, en el trabajo de investigacion se aplicé dos
cuestionarios, a través de la formulacion de preguntas cerradas y aplicadas
en los servidores de la comuna edil de Huari, con respuestas del tipo Escala
de Likert, que de acuerdo a Hernandez et al. (2014) sostiene que la citada
escala mide las percepciones de los encuestados y permite recolectar
datos cuantitativos dentro de la investigacion. (Nunca - 1, Casi nunca - 2, A
veces - 3, Casi siempre - 4, Siempre - 5). Para el primer cuestionario de la
variable Control simultaneo, se elaboraron 21 items; y para el segundo

cuestionario, se elaboraron 27 items o reactivos.

Validez y confiablidad de los instrumentos.

La validez es definida por Bernal (2010), quien sefala que la validez se
instituye cuando se obtiene la mediciébn para la cual fue aplicada,
consecuentemente, sefiala el rango de inferencia respecto a las conclusiones.
Para la presente investigacion se considero la validacion del contenido del
proyecto, empleando el juicio de expertos, siento un experto el docente de la
experiencia curricular, quien evaluara la metodologia de la construccion del
instrumento; y, el otro experto un especialista o profesional de la Contraloria
General de la Republica con posgrado de magister, quien revisara el

contenido de los items y la relacion del mismo con las variables y dimensiones.
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3.6.

3.7.

La confiabilidad de los instrumentos es definida por Hernandez et al.
(2014) como el rango de consistencia de los resultados que se obtengan
mediante el uso de técnicas, determinado que se debe considerar un
coeficiente mayor a 0.7, con el propésito que la fiabilidad sea adecuada.
Asimismo, para Bernal (2010), la confiabilidad del cuestionario esta basado en
la solidez de los rangos obtenidos gracias a los individuos que conforman una
poblacién. Para el presente proyecto, la confiabilidad se determin6 por medio
de la prueba estadistica Alfa de Cronbach, en una muestra piloto de n = 15,
obteniéndose para el primer instrumento a; = 0,92, lo que indicé que el
instrumento tiene una confiabilidad alta y se puede aplicar al contexto de la
investigacion; y, para el segundo instrumento «; = 0,89, lo que indicé que
este instrumento es confiable y también se puede aplicar al contexto de la

investigacion.

Método de anélisis de los datos.

Para Arias (2012), el método de analisis de los datos es el
procedimiento que se emplea para analizar y resumir los datos de forma
cuantitativa, derivados de una muestra o poblacion.

En esta investigacion, la informacion recogida, se colocé en una base de
datos y para su andlisis de los datos se utilizé el método inductivo - deductivo
e interpretativo por medio de las pruebas estadisticas (tablas de frecuencias,
graficos estadisticos, curva de Gauss). Asimismo, se emple6 la prueba de
Pearson, para determinar la correlacion o asociacion entre las variables y sus
respectivas dimensiones; y, de t Student para determinar la significatividad de
las correlaciones entre las variables. Ademas, para procesar los datos se

utilizé la hoja de célculo Excel.

Procedimientos.

Para desarrollar la investigacion se realizaron las siguientes acciones:
identificacion y formulacion del problema de investigacion; acopio de
informacion de los antecedentes y marco tedrico, elaboracion de matriz de
operacionalizacion de la variable, construccion de instrumentos,

determinacion de la validez y confiablidad de los instrumentos, aplicacion de
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3.8.

los instrumentos, obtencion de resultados, discusion y obtencion de
conclusiones. Previamente se coordiné con el titular de la Entidad a través de

una carta de presentacion detallando el tema de la investigacion.

Aspectos éticos.

La ética es definida por Dewey (2016) como la conducta moral del ser
humano dentro de la sociedad, que regula los actos y el comportamiento
orientandolo al bien. Esta investigacion se realizdé con la mayor estricta
reserva de los datos personales de aquellos involucrados que formaron
parte del estudio; es decir, de los encuestados quienes tuvieron
conocimiento del tema materia de estudio y aportaron con sus respuestas
para recabar informacion relacionada a la investigacion. La informacion
recopilada por el autor fue analizada y custodiada; por lo que, Unicamente
se mostraran los resultados hallados. Ademas, los datos recogidos no
fueron manipulados de manera subjetiva y se presentaron de acuerdo a los

resultados adquiridos.
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IV. RESULTADOS

Después de procesar la informacion recogida de las variables en estudio
mediante la estadistica, se muestra los resultados de acuerdo a nuestros objetivos

de investigacion.

4.1. Del objetivo general
Tablay figura N° 4.1
De la relacion que existe entre el control simultaneo y la ejecucion de obras por

contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022.

. — . Prueba de ignificativi
Hipdtesis | Nivel de significancia (a) / Pearson Slgmzlgfri\llgi?:nde la
nula: Ho Grados de libertad (g,) (o) f oSt
xy. cal tab
Ho: a=5%=0,05
Txy =0 gi=n-—-1 teat = 7,0177 > tyqp = 2,023
Tyy = 0,751
g1 =40—1=139
tcal:7,0177

90%
region de aceptacion

=
59 2%

region de rechazo region de rechazo

ttab=—2.023 Ltab=+2,023

Fuente: Base de datos Anexo N.10.

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura de la muestra en estudio, se
observa que 1, = 0,751 por lo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis de
investigacion. Si existe una correlacion positiva, directa y muy buena entre la
variable control simultaneo y la variable ejecucion de obras por contrata en la
Municipalidad provincial de Huari, 2022; ademas t ., = 7,0177 > t.q, = 2,023, la

correlacion es significativa.
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4.2. De los objetivos especificos

Tablay figura N° 4.2.1
Nivel de control simultaneo en la Municipalidad provincial de Huari, 2022.

Nivel de medicién f %
Muy Bueno: [ 93 - 105] 10 25.00%
Bueno: [75 - 92] 12 30.00%
Regular: [57 - 74] 11 27.50%
Malo: [39 - 56] 5 12.50%
Muy Malo: [21 - 38] 2 5.00%
Total 40 100.00%
Fuente: Base de datos Anexo N.10.
14
12
12 11
10
10
8
6 5
4
2
2
25.00% 30.00% 27.50% 12.50% 5.00%
0
Muy bueno [93- Bueno [75-92] Regular [57-74] Malo [39-56] Muy malo [21-38]
105]

Fuente: Base de datos Anexo N.10.

Descripcion estadistica. - De la tabla y figura N° 4.2.1. de la muestra
encuestada, se observa que un significativo 30% de los trabajadores
califica de bueno al control simultaneo en la Municipalidad provincial de
Huari, un 27.5% califica de regular el nivel de control, asimismo un 25% lo
califica de muy bueno, un 12.5% califica de malo; y, tan solo el 5% de los

trabajadores considera que el nivel de control simultaneo es muy malo.

29



Tablay figura N° 4.2.2
Nivel de ejecucion de obras por contrata en la Municipalidad provincial de
Huari, 2022.

Nivel de medicion f %
Muy Bueno: [ 109 - 125] 0 0.00%
Bueno: [88 - 108] 27 67.50%
Regular: [67 - 87] 7 17.50%
Malo: [46 - 66] 6 15.00%
Muy Malo: [25 - 45] 0 0.00%
Total 40 100.00%

Fuente: Base de datos Anexo N.10.

30
27

25
20
15

10 2
6

5
0.00% 67.50% 17.50% 15.00% 0.00%
0

Muy bueno [109- Bueno [88-108] Regular [67-87] Malo [46-66] Muy malo [25-45]
125[

Fuente: Base de datos Anexo N.10.

Descripcion estadistica. - De la tabla y figura N° 4.2.2. de la muestra
encuestada, se observa que un significativo 67.5% de los trabajadores
califica de bueno a la ejecucién de obras por contrata en la Municipalidad
provincial de Huari, un 17.5% califica de regular el nivel de ejecucién; y, tan
solo el 15% de los trabajadores considera que el nivel de ejecucion de obras

por contrata es malo.
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Tablay figura N° 4.2.3
De la relacion que existe entre la orientacion de oficio y la ejecucion de obras

por contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022.

N . N . Prueba de Significatividad de la

Hipdtesis | Nivel de significancia (a) / Pearson correlacion
nula: He Grados de libertad (g,)

(rxy) Leat > tiap

Ho: a=5% = 0,05
Tyy =0 g=n—1 Tyxy = 0,568 | t . = 4,2487 > tq) = 2,023
g1=40—-1=39
tcal=4,2487

90%

region de aceptacion

50
59 5%

©

region de rechazo region de rechazo

trab=-2.023 Ltab=+2,023

Fuente: Base de datos Anexo N.10.

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura de la muestra en estudio, se
observa que r,, = 0,568, por lo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis de
investigacion. Si existe una correlacion positiva, directa y buena entre la dimension
orientacion de oficio y la variable ejecucidbn de obras por contrata en la
Municipalidad provincial de Huari, 2022; ademas t.,; = 4,2487 > t;q; = 2,023, la

correlacion es significativa.
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TablaN°® 4.2.4
De la relacion gque existe entre la visita de control y la ejecucién de obras por

contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022.

N . N . Prueba de Significatividad de la

Hipdtesis | Nivel de significancia (a) / Pearson correlacion
nula: He Grados de libertad (g,)

(rxy) Leat > tiap

Ho: a=5% = 0,05
Tyy =0 g=n—1 Tyy = 0,778 | teq = 7,6236 > tyqp = 2,023
g1 =40—-1=39
teai=7,6236

90%
region de aceptacion

=
5% e

region de rechazo region de rechazo

trab=-2.023 Ltab=+2,023

Fuente: Base de datos Anexo N.10.

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura de la muestra en estudio, se
observa que r,, = 0,778, por lo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis de
investigacion. Si existe una correlacion positiva, directa y muy buena entre la
dimension visita de control y la variable ejecucién de obras por contrata en la
Municipalidad provincial de Huari, 2022; ademas t., = 7,6236 > t;q, = 2,023, la

correlacion es significativa.
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Tablay figura N° 4.2.5
De la relacion que existe entre el control concurrente y la ejecucion de obras

por contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022.

N . N . Prueba de Significatividad de la

Hipdtesis | Nivel de significancia (a) / Pearson correlacion
nula: He Grados de libertad (g,)

(rxy) Leat > tiap

Ho: a=5% = 0,05
Tyy =0 g=n—1 Tyxy = 0,756 | t g = 7,1494 > t;q) = 2,023
g1=40—-1=39
tcal=7,1494

90%
region de aceptacion

=
5% P

region de rechazo region de rechazo

trab=-2.023 Ltab=+2,023

Fuente: Base de datos Anexo N.10.

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura de la muestra en estudio, se
observa que r,, = 0,756, por lo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis de
investigacion. Si existe una correlacion positiva, directa y muy buena entre la
dimension control concurrente y la variable ejecucion de obras por contrata en la
Municipalidad provincial de Huari, 2022; ademas t.,; = 7,1494 > t,q;, = 2,023, la

correlacion no significativa.
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V. DISCUSION

De la tabla y figura N. 4.1 de la muestra en estudio, se tiene que 7, =

0,751, lo que denota que existe una correlacion positiva, directa y muy buena
entre las variables control simultaneo y ejecucion de obras por contrata en la
Municipalidad provincial de Huari, 2022; y, como t.,; = 7,0177 > tyqp = 2,023,
la correlacion es significativa. Estos resultados coinciden con lo encontrado por
Soldrzano (2022), quien obtuvo que existe un moderado grado de correlacion
positiva (p,, =0,424**) entre el control simultaneo y la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios, que indica que el control simultdneo efectuado
es el adecuado pero se debe enriquecer aiin mas; asimismo, coinciden con los
hallados por Suarez (2020), quien encontré que si existe relacion directa y
significativa (py, = 0,791 *x) entre el control simultaneo y las obras de
saneamiento en el Programa Nacional de Saneamiento Rural, lo que indica que
esta forma de control se esta realizando de forma idénea pero que debe de
seguir mejorando. Asimismo, los resultados obtenidos se confrontan con lo
sostenido por CGR (2019), quien define al control simultAineo como un grupo
de hitos de control de procesos en curso con el propésito de identificar
situaciones adversas dentro de una determinada entidad, las cuales pueden
generar afectaciones en el cumplimiento de sus objetivos institucionales v,
RLCE (2019), quien sostiene que la ejecucion de obras por contrata son
aquellas actividades que abarcan la construccion y mejoramiento de
edificaciones, puentes, carreteras, saneamiento, etc., requiriéndose para ello
direccién técnica, mano de obra capacitada, materiales, herramientas, equipos
adecuados y documentos como el expediente técnico; aplicadas a aumentar y
restablecer la condicién de vida de los beneficiarios. De lo que podemos inferir
que existe una correlacion positiva, directa y muy buena entre el control
simultaneo y la ejecucion de obras por contrata, ello porgue la implementacion
de este tipo de control es de aceptacion total por los funcionarios de la Entidad,
por lo que, se tiene que continuar en su aplicacion con la finalidad de mantener
0 aumentar el adecuado proceso de ejecucion de las obras en la provincia de

Huari.
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De la tabla y figura N. 4.2.1 de la muestra en estudio, se observa que el
30% de los trabajadores del area de Desarrollo Urbano del Municipio de Huari,
califica de bueno al control simultaneo, un 27.5% considera que es regular,
asimismo un 25% lo califica de muy bueno, un 12.5% califica de malo; y, tan
solo el 5% de los trabajadores considera que es muy malo. Estos resultados se
relacionan con lo obtenido por Paita et al. (2020), quienes encontraron que el
control influye de manera positiva en la etapa de ejecucion contractual del
municipio; también se relaciona con lo obtenido por Herrera (2018), de que el
control simultaneo aplicado en obras, detecta desviaciones que pueden ser
subsanadas oportunamente. Estos resultados son corroborados por Espinoza
(2019), quien sostiene que el control simultdneo es aquel que busca alertar a
las entidades respecto a las situaciones que ocasionan riesgos en el
cumplimiento de sus metas; y Bustamante (2018), quien sefiala que este control
se efectla durante el suministro de un servicio, la adquisicion de un bien o la
ejecucion de una obra, verificando las acciones que ejecuta la gestion publica,
con lo cual se busca alertar con el fin de que, durante la marcha del proceso,

se pueda tomar medidas o hacer ajustes.

De lo que podemos concluir que, el nivel de control simultaneo en el
Municipio provincial de Huari es bueno, esto porque esta implementado de

manera optima y es asimilada por los trabajadores de la comuna edil de Huari.
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De la tabla y figura N. 4.2.2 de la muestra en estudio, se observa que el
67.5% de los trabajadores del area de Desarrollo Urbano y Rural del Municipio
de Huari, califica de bueno a la ejecucion de obras por contrata, un 17.5%
considera que es regular; y, tan solo el 15% de los trabajadores considera que
es malo. Estos resultados se relacionan con lo obtenido por Gutiérrez y
Gutiérrez (2020), quienes encontraron que la modalidad escogida para ejecutar
la obra interviene en el cumplimiento de la normativa actual que la conduce;
también se relaciona con lo obtenido por Cevallos (2020), de que el
funcionamiento del control sobre los contratos de ejecucion de obras publicas,
evita obras sin estudios definitivos, sobrevaloradas y entregadas fuera de plazo,
situaciones que perjudican su adecuada culminacion. Estos resultados son
corroborados por Rumane (2017), quien sostiene que las obras producen
objetivos y politicas de calidad con el propésito de satisfacer necesidades
basicas de los beneficiarios; del mismo modo con Zamora (2018), quien
sostiene que las obras son un esfuerzo temporal, Unico y progresivo,

permitiendo alcanzar un objetivo

De lo que podemos concluir que, el nivel de ejecucion de obras por
contrata en el Municipio provincial de Huari es bueno, esto porque se desarrolla
bajo el marco normativo de contrataciones y supervisados por profesionales

competentes del Municipio de Huari.
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De la tabla y figura N. 4.2.3 de la muestra en estudio, se tiene que 7y, =

0,568, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y buena entre
la dimension orientacién de oficio y la variable ejecucién de obras por contrata
en la Municipalidad provincial de Huari, 2022; y, como t.,; = 4,2487 > tiqp =
2,023, la correlacion es significativa. Estos resultados coinciden con lo
encontrado por Solérzano (2022), quien obtuvo que existe un moderado grado
de correlacion positiva (py, =0,382**) entre la orientacion de oficio y la
eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios, que indica que la
orientacion de oficio efectuada es adecuada pero se debe acrecentar;
asimismo, coinciden con los hallados por Suarez (2020), quien encontré que
existe relacion directa y significativa (py, = 0,791 *x) entre la orientacion de
oficio y las obras de saneamiento en el Programa Nacional de Saneamiento
Rural, lo que indica que esta forma de control se esté realizando de forma
idénea pero que debe de seguir mejorando. Asimismo, los resultados obtenidos
se confrontan con lo sostenido por CGR (2019), quien define a la orientacion
de oficio como la modalidad que se realiza en base a informacién que se
obtiene de diversas fuentes y no tiene plazos establecidos, con la finalidad de
emitir rapidamente una alerta al encargado de la entidad e informar sobre la
existencia de situaciones que pueden generar errores en la gestién publica vy,
Medina e Ingaluque (2018), quienes sostienen que la importancia de la
ejecucion de obras por contrata radica en generar efectos positivos en el
desarrollo de un pais o una region. De lo que podemos deducir que existe una
correlacion positiva, directa y buena entre la orientacién de oficio y la ejecucion
de obras por contrata, ello porque la practica de esta modalidad de control es
aceptada por los funcionarios de la Entidad, pero que, se tiene que realizar
mejoras en su aplicacién con la finalidad de continuar ejecutando obras en la

comuna de Huari acorde a las normas que lo regulan.
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De la tabla y figura N. 4.2.4 de la muestra en estudio, se tiene que 7y, =

0,778, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y muy buena
entre la dimension visita de control y la variable ejecucion de obras por contrata
en la Municipalidad provincial de Huari, 2022; y, como t.q = 7,6236 > tiqp =
2,023, la correlacion es significativa. Estos resultados coinciden con lo
encontrado por Solérzano (2022), quien obtuvo que existe un moderado grado
de correlacion positiva (p,, =0,406**) entre la visita de control y la eficiencia en
obras de Reconstruccion con Cambios, que indica que la visita de control
efectuada es adecuada pero se debe incrementar; asimismo, coinciden con los
hallados por Suarez (2020), quien encontré que existe relacion directa y
significativa (p, = 0,764 =*) entre la visita de control y las obras de
saneamiento en el Programa Nacional de Saneamiento Rural, lo que indica que
esta forma de control se esta realizando de forma conveniente pero que debe
de seguir mejorando. Asimismo, los resultados obtenidos se confrontan con lo
sostenido por CGR (2019), quien define a la vista de control como la modalidad
que se practica a un solo hito de control mediante técnicas de indagacion y
observacion, para corroborar si se cumple con la normativa vigente y
estipulaciones contractuales, con la finalidad de hallar situaciones que puedan
desfavorecer el desempefio de los objetivos trazados, y dar a conocer
oportunamente a la entidad para la posterior evaluacién correspondiente y toma
de acciones correctivas o0 preventivas que se requieran y, Gehrke & Hartwig
(2018), quienes sostienen que las obras publicas generan un doble ingreso:
econdémico y creacion de infraestructura para los beneficiarios. De lo que
podemos inferir que existe una correlacién positiva, directa y muy buena entre
la visita de control y la ejecucion de obras por contrata, ello porque la practica
de esta modalidad de control es tolerada por los trabajadores de la Entidad, por
lo que, se tiene que continuar aplicandola en las obras ejecutadas por el
Municipio de Huari con el proposito de dotar de infraestructura perdurable a la
poblacion.
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De la tabla y figura N. 4.2.5 de la muestra en estudio, se tiene que 7y, =

0,756, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y muy buena
entre la dimension control concurrente y la variable ejecucion de obras por
contrata en la Municipalidad provincial de Huari, 2022; y, como t.,; = 7,1494 >
t:ap = 2,023, la correlacion es significativa. Estos resultados coinciden con lo
encontrado por Solérzano (2022), quien obtuvo que existe un moderado grado
de correlacion positiva (py, =0,441**) entre el control concurrente y la eficiencia
en obras de Reconstruccién con Cambios, que indica que el control concurrente
llevado a cabo es adecuado pero se debe ampliar; asimismo, coinciden con los
hallados por Suarez (2020), quien encontré que existe relacion directa y
significativa (p,, = 0,689 *x) entre el control concurrente y las obras de
saneamiento en el Programa Nacional de Saneamiento Rural, lo que indica que
esta forma de control se esta realizando de forma provechosa pero que debe
de seguir mejorando. Asimismo, los resultados obtenidos se confrontan con lo
sostenido por CGR (2019), quien define al control concurrente como la
modalidad que se ejecuta en forma de acompafiamiento, el cual permite
controlar diferentes hitos que se encuentran en curso y si de ser el caso, el
auditor identificara alguna situacion adversa, deberéa notificar a la entidad para
tomar acciones correctivas y, Beegle et. al (2017), quienes sostienen que las
obras publicas son importantes herramientas de proteccion social, destinados
a complementar los ingresos de los hogares y mejorar la infraestructura publica,
por lo que se debe tener en cuenta que la ejecucion se cifia a los criterios de
eficiencia y efectividad, para evitar errores que pueden generar efectos
negativos durante la etapa de ejecucién. De lo que podemos inferir que existe
una correlacion positiva, directa y muy buena entre el control simultaneo y la
ejecucion de obras por contrata, ello porque la practica de esta modalidad de
control es oportuna y admitida por los servidores de la Entidad, por lo que, se
debe continuar suministrando a manera de seguimiento sobre las obras
ejecutadas por el Municipio de Huari a fin de obtener nuevas infraestructuras

totalmente culminadas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Existe una correlacion positiva, directa y muy buena (7, = 0,751) y
significativa  (tcq = 7,0177 > t;qp = 2,023) entre las variables control
simultaneo y ejecucion de obras por contrata, ello porque la implementacion de
este tipo de control es de aceptacién total por los funcionarios de la Entidad,
por lo que, se tiene continuar en su aplicacion con la finalidad de mantener o
aumentar el adecuado proceso de ejecucidon de las obras en la provincia de

Huari.

Segunda: El 30% de los trabajadores del area de Desarrollo Urbano y Rural de
la Municipalidad provincial de Huari califica de bueno al control simultaneo, un
27.5% considera que es regular, asimismo un 25% lo califica de muy bueno, un
12.5% califica de malo; y, tan solo el 5% de los trabajadores considera que es
muy malo. Esto porque esta implementado de manera éptima y es asimilada

por los trabajadores de la comuna edil de Huari.

Tercera: El 67.5% de los trabajadores del area de Desarrollo Urbano y Rural
del Municipio de Huari califica de bueno a la ejecucién de obras por contrata,
un 17.5% considera que es regular; y, tan solo el 15% de los trabajadores
considera que es malo. Esto porque se desarrolla bajo el marco normativo de
contrataciones y supervisados por profesionales competentes del Municipio de

Huari.

Cuarta: Existe una correlacion positiva, directa y buena (r, = 0,568) y
significativa (t.q = 4,2487 > t,qp = 2,023) entre la dimension orientacion de
oficio y la variable ejecucidén de obras por contrata, ello porque la practica de
esta modalidad de control es aceptada por los funcionarios de la Entidad, pero
que, se tiene que realizar mejoras en su aplicacion con la finalidad de continuar

ejecutando obras en la comuna de Huari acorde a las normas que lo regulan.

Quinta: Existe una correlacion positiva, directa y muy buena (r, = 0,778) y

significativa (t.q; = 7,6236 > t.,, = 2,023) entre la dimension visita de control y

40



la variable ejecucidon de obras por contrata, ello porque la practica de esta
modalidad de control es tolerada por los trabajadores de la Entidad, por lo que,
se tiene que continuar aplicandola en las obras ejecutadas por el Municipio de
Huari con el proposito de dotar de infraestructura perdurable a la poblacién.

Sexta: Existe una correlacion positiva, directa y muy buena (r, = 0,756) y
significativa  (t.q = 7,1494 > t;qp = 2,023) entre la dimensiébn control
concurrente y la variable ejecucion de obras por contrata, ello porque la practica
de esta modalidad de control es oportuna y admitida por los servidores de la
Entidad, por lo que, se debe continuar suministrando a manera de seguimiento
sobre las obras ejecutadas por el Municipio de Huari a fin de obtener nuevas

infraestructuras totalmente culminadas.

41



VIl

RECOMENDACIONES

A la CGR, se sugiere incrementar la capacidad operativa del OCI de la
Municipalidad Provincial de Huari, con la finalidad de contar con una mayor
cantidad de auditores y especialistas técnicos (ingenieros civiles) y poder
aplicar el control simultaneo coberturando de esta manera un mayor nimero de

obras ejecutadas por contrata.

Al jefe del OCI de la comuna edil de Huari, se sugiere incrementar las metas en
su Plan de Control, para la aplicacion del control simultaneo en sus diversas
modalidades a fin de promover el adecuado uso de los recursos del estado;
toda vez que, el municipio ejecuta multiples obras por contrata anualmente, a

consecuencia de los recursos obtenidos a través del canon minero.

A los auditores encargados de efectuar el control simultaneo en el Municipio de
Huari, continuar realizando su trabajo fiscalizador de forma integra sobre las
obras ejecutadas en la provincia, y realizar el seguimiento respectivo de los

riesgos detectados, a fin de verificar que sean subsanados oportunamente.

Al alcalde de la municipalidad de Huari, se sugiere solicitar al jefe del OCI la
realizacion de reuniones de coordinacion para exponer los resultados de la
aplicacion del control simultdneo en la ejecucion de obras por contrata de forma
mensual, con la finalidad de disipar las dudas o inquietudes que tenga los
servidores que laboran en la Entidad, a cerca de las situaciones adversas

identificadas en los informes para su adecuada implementacion.

A los funcionarios de la comuna edil de Huari, especificamente a quienes
laboran directamente en las areas encargadas de la ejecucion de obras, se les
invoca a seguir cumplir responsablemente con sus funciones, respetando la
ética profesional y coadyuvando en la fiscalizacién de las obras y su adecuada
culminacion, con el firme propdésito de cerrar las brechas sociales en la

provincia de Huari.
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ANEXO N.1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

DEFINICION DEFINICION e NIVEL DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Orientacién de Oficio
Es la modalidad que se realiza en base a
informacién que se obtiene de diversas fuentes, | e Presentacion oportuna del 01-02
con la finalidad de emitir rapidamente una alerta | Informe.
al encargado de la entidad e informar sobre la | ¢ Remision del Plan de 03-04
existencia de situaciones que pueden generar | Accion. Escala de
errores en la gestion publica. Estd dado por | e Implementacién de 05-07 medicion: Ordinal
presentacién oportuna del informe, remisién del | situaciones adversas. Respuestas: Del
plan de accién e implementacion de situaciones f o>
5 Es la forma de control adversas. (CGR, 2019) tipo Likert
Es la evaluacion de un | que puede ser Visita de control
grupo de hitos de control | aplicado en todas 1as | g |3 modalidad que se practica a un solo hito de N_unca (1)
de procesos en curso con | entidades del estado, | control mediante técnicas de indagacién y | e Presentacién oportuna del 08-09 Ci\S' Nunca3(2)
Vi el propdsito de identificar | con el fin de identificar | observacién, para corroborar si se cumple con la | Informe. - Casivseigerzns (re)(4)
CON‘FI.?OL situaciones adversas | riesgos y se adopten | normativa vigente, con la finalidad de hallar | e Remision del Plan de 10-11 Siemprep(S)
SIMULTANEG | dentro de una | medidas correctivas situacione~s que pue_dan desfavorect/er el | Accion. 3
determinada entidad, las | oportunamente, y desempefio dt_e’los objr:atlvosdtrla_ze}dos. Esta Qe_leo . Implementacmn de 12-14 Nivel de
cuales pueden afectar los | comprende la Sglr prr)vf;:ntzzlonagggnun: ifnl;?e(r;r?n‘iécrg:s'gg situaciones adversas. medicién:
objetivos del proceso. orlgntaC|0n de oficio, | sjtuaciones adversas. (CGR, 2019). Muy bueno: [93;
(CGR, 2019). visita de control y Control Concurrente 105>
control concurrente. Es la modalidad que se ejecuta en forma de . Bueno: [75:92]
acompafiamiento, el cual permite controlar | ¢ Presentacion oportuna del 15-17 Regular: [57; 74]
diferentes hitos que se encuentran en curso y si | Informe. Malo: [39; 56]
de ser el caso, el auditor identificara alguna | ¢ Remision del Plan de 18-19 Muy malo: [21; 38]
situacion adversa, debera notificar a la entidad | Accion.
para tomar acciones correctivas. Esta dado por | e Implementacion de 20-21
presentacion oportuna del informe, remision del | situaciones adversas.
plan de accion e implementacién de situaciones
adversas. (CGR, 2019).
- . Inicio de Obra Escala de
. Son  actividades  que | Son aquellos trabajos | gq |3 etapa en la que se consuma el cumplimiento |  Cumplimiento de condiciones | 01-05 | medicion: Ordinal
Va: abarcan la construcciony | que  se  realizan | gg| ojeto del contrato suscrito por el contratistay | para inicio de obra.
EJECUCION | mejoramiento de | mediante la | la entidad. (Sosa, 2020). « Cumplimiento de los perfiles | 06-07 | Respuestas: Del
DE OBRAS edificaciones,  puentes, | contratacion de | Esta dado por cumplimiento de condiciones para | profesionales y/o técnico. tipo Likert
COl\Fl)SlsATA carreteras, saneamiento, | terceros con la | inicio _de obra; (Eum_plimiento d_e los pgrfiles o Materiales, equipos 08-09
profesionales y/o técnicos y materiales, equipos y | herramientas adecuadas. Nunca (1)

etc., requiriéndose para

finalidad de construir

herramientas adecuadas. (RLCE, 2018)

Casi Nunca (2)
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DEFINICION DEFINICION ‘ NIVEL DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL PIMENSIONES NDICADORES TEMS | mEDICION
ello direccion te(.:n|ca, infraestructuray cerrar Ejecucion » « Proceso constructivo, control A veces ?3)
mano de obra capacitada, | brechas en la | Eslaetapa en la que se produce el avance f|5|cg de calidad y metrados. 10-11 Casi Siempre 4
materiales, herramientas, | poblacion, y ylduran(}e la ejgcumgn el respor&szble técnicosera | | Especificaciones _ técnicas, Siempre (5)
y documentos como el | comprende el inicio de el resi e_nte e obra. Esta daco por procesq valorizaciones y metrados. 12-13 .

di L bra. la ei 5n v | constructivo, control de calidad y metrados; Adicional lizaci NlV?'ﬁ}e
eXPe lente tecnico; | obra, la ejecucion y la especificaciones técnicas, valorizaciones y * iclonales, paralizaclones y | - 1415 medicion:
aplicadas a aumentar y | entrega de obra. metrados;  adicionales,  paralizaciones y ampllam_on de plazo.
restablecer la condicion ampliacién de plazo y actualizacién del cuaderno .d Actt)uallza(:lon de cuaderno 16-17 Muy bueno: [109;
de vida de los de obra. (RLCE, 2018) € obra. 125>
beneficiarios. (RLCE, Entrega de obra . Bueno: .[88,}08]
2018). Es la etapa que esta referida a la culminacion | ¢ Recepcién de obra. 18-20 Regular: [67; 87]

contractual; es decir, la recepcion y liquidacion de | e Liquidacion de obra. 21.23 Malo: [4}6, 6_6]
la obra. Estd dado por recepcion de obra; | e Registro de informacién en aoe Muy malo: [25; 45]

liquidacién de obra y registro de informacién en
INFOBRAS. (RLCE, 2019).

INFOBRAS.
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ANEXO N.2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 1

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS CERRADAS

V1: CONTROL SIMULTANEO

Estimados participantes, el presente cuestionario tiene como proposito recoger
informacion de como se realiza el Control simultaneo en la Municipalidad Provincial
de Huari, y su utilidad solo es para fines académicos. Este cuestionario consta de 21
items, los cuales deberas leer y marcar con una equis (X) a solo una de las respuestas
planteadas que consideres conveniente. Agradezco su colaboracién al desarrollo de

este estudio.

ITEMS O REACTIVO ESCALA DE MEDICION -
e . Casi A Casi
N Siempre . Nunca
ORIENTACION DE OFICIO ) siempre | veces | nunca |,
4 3 @

01 El informe de Orientacion de Oficio se presenta
oportunamente al titular de la entidad.

02 La Orientacion de Oficio permite identificar
riesgos mediante la revision de documentos.
03 El Plan de Accion de Orientacién de Oficio se
remite en el plazo establecido.

04 | El Plan de Accion se remite consignando las
medidas preventivas o correctivas.

05 El resultado de la evaluacion de las acciones
adoptadas es comunicado a la Entidad.

o6 | El' municipio cumple con la adecuada
implementacion de todos los riesgos.

07 El OCI del municipio actualiza y registra el
estado situacional de los riesgos identificados.

) ESCALA DE MEDICION
ITEMS O REACTIVO

NG . Casi A Casi
Siempre . Nunca
VISITA DE CONTROL ) SIEMPre | VECes 1) nunca | 4y
(4) (3) (2)

g | Los servicios de Visita de Control son
programados oportunamente.

9 El informe de Visita de Control se presenta
oportunamente al titular de la entidad.

10 El Plan de Accion de Visita de Control se remite
en el plazo establecido.

11 El Plan de Accion se remite consignando las
medidas preventivas o correctivas.

12 | El resultado de la evaluacion de las acciones
adoptadas es comunicado a la Entidad.

13 | Las medidas correctivas sobre los riesgos
identificados se implementan en corto plazo.
14 | Las situaciones adversas son implementadas
adecuadamente en su totalidad.
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ITEMS O REACTIVO

ESCALA DE MEDICION

N° Siempre -Ca3| A Casl | \unca
siempre | veces | nunca
CONTROL CONCURRENTE () @) @
4 ©)
15 | La Entidad remite los requerimientos de
informacion en los plazos establecidos.
16 | Los funcionarios tienen conocimiento acerca
del objetivo del control concurrente.
17 El informe de Control Concurrente se presenta
oportunamente al titular de la entidad.
18 El Plan de Accién de Control Concurrente se
remite en el plazo establecido.
19 El Plan de Accion se remite consignando las
medidas preventivas o correctivas.
20 | Los riesgos identificados se  repiten
constantemente en la ejecucién de obras.
21 | Las situaciones adversas son implementadas

adecuadamente en su totalidad.

iGRACIAS POR TU APOYO!
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ANEXO N.3. MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO — VARIABLE 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas

Criterios de Evaluacion

L. L. L. Relacion Observaciones
Opci6n de Respuesta Relacién Relacién Relacion entre el ylo
entre la entre la entre el item v la Recomendaciones
Variable Dimensiones Indicadores items variable y |dimension y|indicadory | | ciér): de
dimension |el indicador | los items P
respuesta
. Casi Casi
S'e(r,g)pre siempre Avgc)es nunca Nb(lg)ca si [ No| sl [ No| st | No| s | NO
(O] 4
1. El informe de Orientacién de Oficio
Presentacion se presenta oportunamente al
oportunadel titular de la entidad. X X X
Informe 2. La Orientacién de Oficio permite
identificar riesgos mediante la
revision de documentos.
3. El Plan de Accién se remite en el
A lazo establecido.
Remision d.(?l 4, EI Plan de Accion de Orientacion
Orientacién de Plan de Accion de Oficio se remite consignando X X X
oficio las r_nedidas preventivas 0 X
correctivas.
5. El resultado de la evaluacién de las
acciones adoptadas es
comunicado a la Entidad.
Vi: Control Implementaciéon | 6. EI municipio cumple con la
simultaneo de situaciones adecuada implementacion  de X X X
adversas todos los riesgos.
7. El OCI del municipio actualiza y
registra el estado situacional de los
riesgos identificados.
Presentacién 8. Los servicios cjie Visita de Control
son programados oportunamente.
oportuna del 9. El informe de Visita de Control se X X X
Informe ;
presenta oportunamente al titular
e de la entidad.
\gSIta dle [10. El Plan de Accion de Visita de X
ontro Remision del Contglol lse remite en el plazo
9% establecido.
Plan de Accion 11. EI Plan de Accién se remite X X X
consignando las medidas
preventivas o correctivas.
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12. Elresultado de la evaluacion de las
acciones adoptadas es
comunicado a la Entidad.

Implementacién [13. Las medidas correctivas sobre los
de situaciones riesgos identificados se
adversas implementan en corto plazo.

4. Las situaciones adversas son
implementadas  adecuadamente
en su totalidad.

) 15. La Entidad remite los
Presentacion requerimientos de informacion en
oportunadel los plazos establecidos.

Informe [16. Los funcionarios tienen
conocimiento acerca del objetivo
del control concurrente.

[L7. Elinforme de Control Concurrente

Remisién del se presenta oportunamente al
Plan de Accién titular de la entldaq.,
Control 18. El Plan de Acmoh de Control
Concurrente se remite en el plazo
Concurrente establecido.

19. El Plan de Accién se remite
consignando las medidas
preventivas o correctivas.

Implementacién P0. Los riesgos identificados se repiten
de situaciones constantemente en la ejecucion de
adversas obras.

P1. Las situaciones adversas son

implementadas adecuadamente
en su totalidad.

DR. NICOLAS ALVAREZ CARRILLO

DNI: 32736800
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas
OBJETIVO : Recoger informacion de la variable Control simultaneo

DIRIGIDO A : Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huari.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Alvarez Carrillo Nicolas
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doctor

DR. NICOLAS ALVAREZ CARRILLO
DNI: 32736800

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y ejecucion de obras por contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO - VARIABLE 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas

Criterios de Evaluacion

L. L. L. Relacion Observaciones
Opci6n de Respuesta Relacién Relacién Relacion entre el ylo
entre la entre la entre el item v la Recomendaciones
Variable Dimensiones Indicadores items variable y |dimension y|indicadory | | ciér): de
dimension |el indicador | los items P
respuesta
. Casi Casi
S'e(r,g)pre siempre Avgc)es nunca Nb(lg)ca si [ No| sl [ No| st | No| s | NO
(O] 4
1. El informe de Orientacién de Oficio
Presentacion se presenta oportunamente al
oportunadel titular de la entidad. X X X
Informe 2. La Orientacién de Oficio permite
identificar riesgos mediante la
revision de documentos.
3. El Plan de Accién se remite en el
A lazo establecido.
Remision d.(?l 4, EI Plan de Accion de Orientacion
Plan de Accion de Oficio se remite consignando X X X
Orientacién de : 5!9
oficio las r_nedldas preventivas o X
correctivas.
5. El resultado de la evaluaciéon del
informe de acciones adoptadas es
comunicado a la Entidad.
Vi: Control Implementaciéon | 6. EI municipio cumple con la
simultaneo de situaciones adecuada implementacion  de X X X
adversas todos los riesgos.
7. El OCI del municipio actualiza y
registra el estado situacional de los
riesgos identificados.
Presentacion | B Lo= servos de Vita ce Cori
oportuna del 9. El informe de Visita de Control se X X X
Informe ;
presenta oportunamente al titular
e de la entidad.
\gSIta dle [10. El Plan de Accion de Visita de X
ontro Remision del Contglol lse remite en el plazo
9% establecido.
Plan de Accion 11. EI Plan de Accién se remite X X X
consignando las medidas
preventivas o correctivas.
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Implementacion
de situaciones
adversas

3.

4.

El resultado de la evaluacion del
informe de acciones adoptadas es
comunicado a la Entidad.

Las medidas correctivas sobre los
riesgos identificados se
implementan en corto plazo.

Las situaciones adversas son
implementadas  adecuadamente
en su totalidad.

Control
Concurrente

Presentacion
oportunadel
Informe

15.

6.

La Entidad remite los
requerimientos de informacion en
los plazos establecidos.
Los funcionarios tienen
conocimiento acerca del objetivo
del control concurrente.

Remisién del
Plan de Accién

7.

8.

El informe de Control Concurrente
se presenta oportunamente al
titular de la entidad.

El Plan de Accion de Control
Concurrente se remite en el plazo
establecido.

Implementacion
de situaciones
adversas

9.

20.

R1.

remite
medidas

El Plan de Accién se
consignando las
preventivas o correctivas.
Los riesgos identificados se repiten
constantemente en la ejecucion de
obras.

Las situaciones adversas son
implementadas adecuadamente
en su totalidad.

Mg. JENNY SARITA RAMOS ALVARADO
DNI: 40541017
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas
OBJETIVO : Recoger informacion de la variable Control simultaneo

DIRIGIDO A : Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huari.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Ramos Alvarado Jenny Sarita
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister

Mg. JENNY SARITA RAMOS ALVARADO
DNI: 40541017

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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ANEXO N. 4. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO - VARIABLE 1:

“Control Simultaneo”

MUESTRA PILOTO: n =15

ITEMS
ENCUESTADOS

1(2|3|4|5|6|7| 8 |9|10|11 |12 [13|14|15|16|17 (18| 19 | 20 | 21 | SUMA
El 3|4(2|3|2|3|2|4|3|3|3|4|2|2|3|2|3[3| 2|43 60
E2 3[2[3[3]2]4|3]2[3]2]3[3[3]a|3|[3[3[3] 2]3]4 61
E3 212322122 |1]1]3[3[3]|3|2|1|1]1] 2| 2]3 42
E4 1(2|3|4(4|3|3|4|2|2|1|3|3|4|3|2|4|3| 3|32 58
E5 1(3|4]3|2]|2]|2]5[1]2|4]|]4|3[3]|2]|3]|3|4]5]|3]4 63
E6 3(3[3[4l4a|3|a]la]al3]2]af2]alal2]4a]3] 4] 3]4 71
E7 414[3|3]4]2[3] 2 |3][2|4]|3]4|3]2]4]4[3] 4 [3]2 66
E8 3|14|3|4|3|2|4|3[|3{4|3|4|3|4|4|5]|2|5| 4| 43 74
E9 3(3|1]3f21f1f1[3 21|32 [a]3|1|1]1]1] 2|52 40
E10 3|4|4|3|4|5(2|4|3|4|3|2|5|4|4|3|4|2| 4| 4|2 73
E11l 2l2|1]|3[3|2|2[3]|3]3]3[3[2]1|2|2|1]2] 2|53 50
E12 2|3(1|2|3|3|2|3|3|2|3|3|3|2|2|3|2(3| 3|33 54
E13 3{1(3|3|1|1f1|3|1|1|3|4|1|21|3|1|1]2]1 1|2 38
El4 3|3(3|2|3|3|4|4|3[3|3|3|3|2|4|2|4]|4] 3| 4|1 64
E15 3|5(3|1|2|3|3|2|4|3|5|2|5|4|5|4|3|5|] 1|23 68

Ecuacion de Alfa de Cronbach (a)

__k o ESE
“‘E(l'zs%

Donde: k, numero de items

¥ SZ: Varianza de la suma de items; Y. SZ: Varianza del total de items

De acuerdo al resultado de la prueba de Alfa de Cronbach 01 = 0,92 y segun la

escala de ubicacion, el resultado se ubica en el rango [0,72 — 0,99], lo que indica
que el instrumento es de excelente confiabilidad y puede ser aplicado a la

muestra en estudio.

Escala para determinar la Confiabilidad

I RANGO | CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66 a0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta
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ANEXO N.5. FICHA TECNICA: INSTRUMENTO 1

Titulo de la investigacion

Autor

Control simultaneo y ejecucion de
obras por Contrata de la
Municipalidad Provincial de Huari,
2022

Marcos Enrique Avila Valentin

Variable de Investigacion

V1: Control simultdneo

Dimensiones

Orientacion de Oficio
Visita de Control
Control Concurrente

Instrumento:

Cuestionario de preguntas cerradas

Nro. de items:

21

Nro. De items por dimensién

Orientacioén de Oficio: 7
Visita de Control: 7
Control Concurrente: 7

Tipo de respuesta

De la Escala Likert
Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)

Niveles de medicién

Muy bueno: [93; 105>
Bueno: [75;92]
Regular: [57; 74]
Malo: [39; 56]
Muy malo: [21; 38]

Validacion:

Docente metoddélogo:
Dr. Nicolas Alvarez Carrillo
Especialista del area:
Mg. Jenny Sarita Ramos Alvarado

Confiabilidad del instrumento

Prueba estadistica:
Alfa de Cronbach (a)

a; = 0.92 : Muy confiable
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ANEXO N.6. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 2

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS CERRADAS

V2: EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATA

Estimados participantes, el presente cuestionario tiene como proposito recoger

informacion de cdmo se realiza la Ejecucion de obras por contrata en la

Municipalidad Provincial de Huari, y su utilidad solo es para fines académicos. Este

cuestionario consta de 25 items, los cuales deberas leer y marcar con una equis (X) a

solo una de las respuestas planteadas que consideres conveniente. Agradezco su

colaboracion al desarrollo de este estudio.

ITEMS O REACTIVO

ESCALA DE MEDICION

e . Casi A Casi
N Siempre . Nunca
R (5) siempre | veces | nunca (1)
“4) 3 @
o1 | E!' municipio notifica oportunamente al contratista
quien es el supervisor de la obra.
02 | El municipio entrega del terreno al contratista
previo al inicio de obra.
03 | El' municipio entrega del expediente técnico
completo al contratista previo al inicio de obra.
04 El municipio otorga el adelanto directo al
contratista, previa solicitud.
05 El contratista presenta oportunamente el informe
de compatibilidad.
o6 | E! equipo técnico cumple con los requisitos
minimos de perfiles profesionales.
07 El residente y supervisor de obra se encuentran
de manera permanente en obra.
08 Los equipos y herramientas rednen las
caracteristicas del expediente técnico.
09 | El supervisor aplica penalidades cuando se
emplea materiales inadecuados.
) ESCALA DE MEDICION
ITEMS O REACTIVO - :
N° . Casi A Casi
Siempre . Nunca
== (5) siempre | veces | nunca )
4 3 @

10

El procedimiento constructivo es el adecuado, sin
deficiencias y con controles de calidad.

11

Los metrados valorizados son realmente
ejecutados por el contratista.

12

Las metas fisicas se ejecutan en estricto
cumplimiento de las especificaciones técnicas.

13

El contratista presenta las valorizaciones
mensuales de obra oportunamente.

14

En la ejecucion se evidencia paralizaciones y/o
ampliaciones de plazo sin sustento técnico.
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Las adicionales y deductivos son aprobados

1o mediante acto resolutivo en el plazo establecido.
16 | Las ocurrencias son llenadas y actualizadas en el
cuaderno de obra.
17 El contratista emplea el cuaderno de obra digital
tal como lo establece el OSCE.
i ESCALA DE MEDICION
ITEMS O REACTIVO -
R i Casi A Casi
N Siempre i Nunca
siempre | veces | nunca
ENTREGA DE OBRA ®) @) @
(4) @)
1g | Los integrantes del comité de recepcion rednen
las exigencias establecidas en el RLCE.
19 El comité de recepcion verifica los componentes
de la obra teniendo en consideracion los planos.
20 | Las observaciones formuladas en la recepcion
son subsanadas en el plazo establecido.
21 El contratista presenta oportunamente la
liquidacion de obra debidamente sustentada.
22 La liquidaciébn es aprobada de acuerdo a los
plazos y procedimientos establecidos.
23 El municipio aplica y cobra las penalidades por
retrasos injustificados.
24 | El municipio registra y actualiza el estado de las
obras en INFOBRAS.
25 | El municipio envia al OCI el reporte mensual del

estado de obras registrado en INFOBRAS.

iGRACIAS POR TU APOYO!
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ANEXO N.7. MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO - VARIABLE 2

TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y ejecucion de obras por contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas

Criterios de Evaluacién

- - . Relacion Observaciones
Opcién de Respuesta Relacién Relacién Relacién entre el ylo
) . . ) . entre la entre la entre el item v la Recomendaciones
Variable Dimensiones Indicadores ltems variabley |dimensién y|indicador y my
dimensién |el indicador | los items | OPCON de
respuesta
Siempre _Ca5| Aveces Casi Nunca
®) siempre @ nunca ®) Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
(4) (4)
1. El municipio notifica oportunamente
al contratista quien es el supervisor
de la obra.
o 2. El municipio entrega del terreno al
Cumplimiento contratista previo al inicio de obra.
de 3. El municipio entrega del expediente
condiciones técnico completo al contratista previo X X X
parainicio de al inicio de obra.
obra 4. EI municipio otorga el adelanto
directo al contratista, previa solicitud.
5. El contratista presenta
oportunamente el informe de
Inicio de obra compatibilidad. X
6. El equipo técnico cumple con los
Cumplimiento requisitos minimos de perfiles
de los perfiles profesionales.
! . . X X X
Vy: profes}on_ales 7. El residente y supervisor de obra se
Ejecucion ylo técnico encul;entran de manera permanente
de obras por Enobra. - -
8. Los equipos y herramientas retinen
contrata Materiales, las caracteristicas del expediente
equipos y técnico. % M M
herramientas 9. El supervisor aplica penalidades
adecuadas cuando se emplea materiales
inadecuados.
Proceso 0. El procedimie_nto cc_m_stru_ctivo es el
constructivo, | CCLIES idaa,
Con_trol de 11. Los metrados valorizados son X X X
calidad y realmente  ejecutados  por el
Ei - metrados contratista. «
jecucion 12. Las metas fisicas se ejecutan en
Especificacion estricto  cumplimiento  de las
es técnicas, especificaciones técnicas. X X X
valorizaciones [13. El contratista presenta las
y metrados valorizaciones mensuales de obra
oportunamente.
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Adicionales,

paralizaciones

y ampliacién
de plazo

4.

15.

En la ejecuciobn se evidencia
paralizaciones y/o ampliaciones de
plazo sin sustento técnico.

Las adicionales y deductivos son
aprobados mediante acto resolutivo
en el plazo establecido.

Actualizacién
de cuaderno
de obra

6.

7.

Las ocurrencias son llenadas y
actualizadas en el cuaderno de obra.
El contratista emplea el cuaderno de
obra digital tal como lo establece el
OSCE.

Entrega de
obra

Recepcion de
obra

18.

0.

Los integrantes del comité de
recepcién relnen las exigencias
establecidas en el RLCE.

. El comité de recepcién verifica los

componentes de la obra teniendo en
consideracion los planos.

Las observaciones formuladas en la
recepcién son subsanadas en el
plazo establecido.

Liquidacion
de obra

R1.

R2.

23.

El contratista presenta
oportunamente la liquidacién de obra
debidamente sustentada.

La liquidacion es aprobada de
acuerdo a los plazos y
procedimientos establecidos.

El' municipio aplica y cobra las
penalidades por retrasos
injustificados.

Registro de
informacién
en
INFOBRAS

R4.

5.

El municipio registra y actualiza el
estado de las obras en INFOBRAS.
El municipio envia al OCI el reporte
mensual del estado de obras
registrado en INFOBRAS.

DR. NICOLAS ALVAREZ CARRILLO
DNI: 32736800
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas
OBJETIVO : Recoger informacion de la variable Ejecucion de obras por contrata

DIRIGIDO A : Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huari.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Alvarez Carrillo Nicolas
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doctor

DR. NICOLAS ALVAREZ CARRILLO
DNI: 32736800

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO - VARIABLE 2

TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y ejecucion de obras por contrata de la Municipalidad Provincial de Huari, 2022
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas

Criterios de Evaluacién

- - . Relacion Observaciones
Opcién de Respuesta Relacién Relacién Relacién entre el ylo
) . . ) . entre la entre la entre el item v la Recomendaciones
Variable Dimensiones Indicadores ltems variabley |dimensién y|indicador y my
dimensién |el indicador | los items | OPCON de
respuesta
Siempre _Ca5| Aveces Casi Nunca
®) siempre @ nunca ®) Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
(4) (4)
1. El municipio notifica oportunamente
al contratista quien es el supervisor
de la obra.
o 2. El municipio entrega del terreno al
Cumplimiento contratista previo al inicio de obra.
de 3. El municipio entrega del expediente
condiciones técnico completo al contratista previo X X X
parainicio de al inicio de obra.
obra 4. EI municipio otorga el adelanto
directo al contratista, previa solicitud.
5. El contratista presenta
oportunamente el informe de
Inicio de obra compatibilidad. X
6. El equipo técnico cumple con los
Cumplimiento requisitos minimos de perfiles
de los perfiles profesionales.
! . . X X X
Vy: profes}on_ales 7. El residente y supervisor de obra se
Ejecucion ylo técnico encul;entran de manera permanente
de obras por Enobra. - -
8. Los equipos y herramientas retinen
contrata Materiales, las caracteristicas del expediente
equipos y técnico. % M M
herramientas 9. El supervisor aplica penalidades
adecuadas cuando se emplea materiales
inadecuados.
Proceso 0. El procedimie_nto cc_m_stru_ctivo es el
constructivo, | CCLIES idaa,
Con_trol de 11. Los metrados valorizados son X X X
calidad y realmente  ejecutados  por el
Ei - metrados contratista. «
jecucion 12. Las metas fisicas se ejecutan en
Especificacion estricto  cumplimiento  de las
es técnicas, especificaciones técnicas. X X X
valorizaciones [13. El contratista presenta las
y metrados valorizaciones mensuales de obra
oportunamente.
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Adicionales,

paralizaciones

y ampliacién
de plazo

4.

15.

En la ejecuciobn se evidencia
paralizaciones y/o ampliaciones de
plazo sin sustento técnico.

Las adicionales y deductivos son
aprobados mediante acto resolutivo
en el plazo establecido.

Actualizacién
de cuaderno
de obra

6.

7.

Las ocurrencias son llenadas y
actualizadas en el cuaderno de obra.
El contratista emplea el cuaderno de
obra digital tal como lo establece el
OSCE.

Entrega de
obra

Recepcion de
obra

18.

0.

Los integrantes del comité de
recepcién relnen las exigencias
establecidas en el RLCE.

. El comité de recepcién verifica los

componentes de la obra teniendo en
consideracion los planos.

Las observaciones formuladas en la
recepcién son subsanadas en el
plazo establecido.

Liquidacion
de obra

R1.

R2.

23.

El contratista presenta
oportunamente la liquidacién de obra
debidamente sustentada.

La liquidacion es aprobada de
acuerdo a los plazos y
procedimientos establecidos.

El' municipio aplica y cobra las
penalidades por retrasos
injustificados.

Registro de
informacién
en
INFOBRAS

R4.

5.

El municipio registra y actualiza el
estado de las obras en INFOBRAS.
El municipio envia al OCI el reporte
mensual del estado de obras
registrado en INFOBRAS.

Mg. JENNY SARITA RAMOS ALVARADO
DNI: 40541017
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas
OBJETIVO : Recoger informacion de la variable Ejecucion de obras por contrata

DIRIGIDO A : Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huari.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Ramos Alvarado Jenny Sarita
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister

Mg. JENNY SARITA RAMOS ALVARADO
DNI: 40541017

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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ANEXO N.8. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO - VARIABLE 2:

“Ejecucion de obras por contrata”

MUESTRA PILOTO: n =15

ITEMS
ENCUESTADOS

1 (2(3|4|5(6(7|8|9]|10|11|12|13|14|15|16|17[18[19|20|21|22|23|24|25| SUMA
E1 4 |4|3|4(3|4|3|3|4[3|2|4|3|4|3|3|4|4|3|4|3|5|3[3]|5 88
E2 3 |4(3(5(3|4|2|4|3|3|4|3|4|4|4|3|4|3|4]|4|3|4|4|4]|4 90
E3 4 |4|3|5|3|3|5|3|4|4|3|4|3|4|3|3|4|4|3|4|4|3|5|4]|5 94
E4 3 |3|2(3[4|3|3|2|3|1|2|4|3|3|3|2|3|1|2|2|2|2|3|2]|3 64
E5 3 |2|2(3[4|3|2|2|2|2|2|3|2|3|2|2|2|2|2|4|2|2|2|2]2 59
E6 4 |3|2|4]4|3|3|3|3[3|4|3|2|3|3|3|3|4|2|3|4|3|3[3]3 78
E7 2 |2(2|4|4|3|4|3|3|2|3|3|4|4|2|3|3|2|3|4|2]3|4|3]1 73
ES 4 |2|3(4|3|3|3|4|4|3|4a|2|4|2|2|2|2|3|4|3|2|3|4|4]4 78
E9 4 |3|3|3|4|3|3|3|4[3|2|3|4|3|5|3|4|3|4|3|3|3|4|5]3 85
E10 4 |3|5|3(3|3|5|/3|3|5|3|4|3|5|3|3|3|4|3|4|3|4|3[|4]3 89
E11 4 |3|4|3|4|3|4|3|4[3|3|5[3|4|3|3|4|3|4|3|4|4|4[3]4 89
E12 3 |3|3(3[|4|4|4|3|3|3|4|3|4|3|3|3|4|4|4[3|5|3|3|5]3 87
E13 4 |5|3|4(3|3|4|3|3|4|4|5|4|4|4|3|5|3|3|4|3|4|4[3]4 93
E14 3 |5(2(4(2|3|2|3|2|4|2|3|3|3|4|3|3|2|2[3[|2|3|2|2]|4 71
E15 3 |4|4(4|5|3|4|3|3|3|3|3|4|4|5|3|3[3|3[3[|4[3|4|3]5 89

Ecuacion de Alfa de Cronbach (a)

2
2 S;

k
¢l -5e2

Y 52

Donde: k, nUmero de items

Y SZ: Varianza de la suma de items; ), SZ: Varianza del total de items

De acuerdo al resultado de la prueba de Alfa de Cronbach 01 = 0,89 y seguin la

escala de ubicacion, el resultado se ubica en el rango [0,72 — 0,99], lo que indica

qgue el instrumento es de excelente confiabilidad y puede ser aplicado a la

muestra en estudio.

Escala para determinar la Confiabilidad

CONFIABILIDAD

0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66 a 0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad

1 Confiabilidad perfecta
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ANEXO N.9. FICHA TECNICA: INSTRUMENTO

Titulo de la investigacion

Autor

Control simultaneo y ejecucion de
obras por Contrata de la
Municipalidad Provincial de Huari,
2022

Marcos Enrique Avila Valentin

Variable de Investigacion

V2: Ejecucion de obras por contrata

Dimensiones

Inicio de obra
Ejecucion
Entrega de obra

Instrumento:

Cuestionario de preguntas cerradas

Nro. de items:

25

Nro. De items por dimensién

Inicio de obra: 9
Ejecucion: 8
Entrega de obra: 8

Tipo de respuesta

De la Escala Likert
Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)

Niveles de medicién

Muy bueno: [109; 125>
Bueno: [88;108]
Regular: [67; 87]

Malo: [46; 66]
Muy malo: [25; 45]

Validacion:

Docente metoddélogo:
Dr. Nicolas Alvarez Carrillo
Especialista del area:
Mg. Jenny Sarita Ramos Alvarado

Confiabilidad del instrumento

Prueba estadistica:
Alfa de Cronbach (a)

a; = 0.89 : Muy confiable
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ANEXO N.10. BASE DE DATOS

CONTROL SIMULTANEO

D3

D2

D1
P1|P2 |P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
38
39
40
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EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATA

D3

D2

D1
P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12| P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39

40
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ANEXO N.11. CARTA DE PRESENTACION

\ll UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Nuevo Chimbote, 24 de mayo de 2022

Sefior (a):

" . . ) . OVINCIAL DE HUARI
;Lllg :l{geErto Sanchez Urbizagastegui mm%ﬂ ;g,cmﬂrum
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARI EXP n--_?.?-_'é;,;_a__smoarr_‘tl_--—
HUARI, HUARI, ANCASH cecnn:26/03]22nomn: 253

RECIBIDO
Asunto:  Carta de Presentacion lnm RESP _ qif__ ________

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar al (la) Sr(a). MARCOS ENRIQUE
AVILA VALENTIN identificado con DNI No. 47650302 y cédigo de matricula N°
7001224761, estudiante del Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

CONTROL SIMULTANEO Y EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATA DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARI, 2022

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a)
estudiante a su Institucién a fin de que pueda aplicar encuestas en las areas
correspondientes, asi como facilitarle la informacion pertinente para el respectivo
analisis documental que estan relacionados al estudio de investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar el testimonio de mi
especial consideracién, quedo de usted.

Atentamente,

JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UcvY CHIMBOTE
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ANEXO N.12. AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE LA
INVESTIGACION

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
[ Nombre de la Organizacion: ' RUC: 20193046551

| Mumcupahdad Provincial de Huan |

| Nombres y Apeliidos ‘ DNI:
L Javier Arcangel Martinez Padilla 45468315

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ % ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

- ) ) & |

=

“Control simultaneo y ejecucion de obras por contrata de la Municipalidad Provincial de
Huarn, 2022".

Nombre del Programa Académico:
| Maestria en Gestién Pdablica
| Autor: Nombres y Apellidos ! DNI:

Marcos Enrique Avila Valentin 47650302
[

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Firma: o
(Titular o Representante Iézol de la Ins‘trtuc;én)

) Cbﬁgo de Ltica en lrwesmoén de le Universidad César Vallejo-Articulo 7%, literal " f ¥ Para difundir o publicar los resultados de un

jo de ir 3 bajo i el bre de la institucién donde se llevo a cabo el estudio, salvo el caso
en gue haya un I con el organizacién, %a identidsd de la institucién. Por ello,

tanto en los proyectos de investigacidn como en los informes o tesis, no se debera incluir la o Inacion de la izacion, pero si serd

describir
o sus
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