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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo principal determinar la relacion
entre la planeacion estratégica y la calidad de la gestion docente en la institucion
educativa N° 1225 Mariano Melgar en Santa Anita, durante el afio 2022. Con dicha
finalidad, se aplicé un estudio de nivel basico, enfoque cuantitativo y de disefio
descriptivo correlacional. Asi mismo, se seleccion6 como técnica a la encuesta vy,
en consecuencia, se elabord y aplicdé dos cuestionarios referidos a las variables
mencionadas, de 20 y 23 items respectivamente. Cabe mencionar que ambos
instrumentos se basaron en una guia de observacion con escala Likert con niveles
de 1 a 5. De la misma manera, la muestra seleccionada fue de tipo censal y estuvo
conformada por 50 docentes. La prueba estadistica empleada en el analisis fue el
coeficiente de Rho de Spearman, cuyo indice fue equivalente a 0,745, cifra
complementada por un nivel de significancia p=0,00. Dicho resultado permitio
validar la hipotesis general y descartar la hipotesis nula, con lo cual se demostro
gue existe una relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la

calidad de la gestion docente en la institucion sugerida.

Palabras clave: Planeacion estratégica, calidad, gestion docente.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship
between strategic planning and the quality of teaching management in the
educational institution No. 1225 Mariano Melgar in Santa Anita, during the year
2022. For this purpose, a basic level study was applied, quantitative approach and
correlational descriptive design. Likewise, the survey was selected as a technique
and, consequently, two questionnaires referring to the aforementioned variables, of
20 and 23 items, respectively, were prepared and applied. It is worth mentioning
that both instruments were based on an observation guide with a Likert scale with
levels from 1 to 5. In the same way, the selected sample was of a census type and
was made up of 50 teachers. The statistical test used in the analysis was
Spearman’'s Rho coefficient, whose index was equivalent to 0.745, a figure
complemented by a level of significance p=0.00. This result allowed validating the
general hypothesis and discarding the null hypothesis, which showed that there is
a direct and significant relationship between strategic planning and the quality of

teaching management in the suggested institution.

Keywords: Planning strategic, quality, management teacher.
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l. INTRODUCCION

Hoy en dia es frecuente escuchar la palabra planear, pues es usada en
muchos ambitos y, de manera especial, en el plano educativo; sin embargo, en
la practica no se ejecuta conforme esté establecida en las normas. La planeacion
estratégica es basica y fundamental para la ejecucién de un proyecto, por ende,
es el camino que llevara a direccionar la calidad de la gestion docente. Es
importante dejar claro que en primera instancia se debe identificar la
problematica, para trazar objetivos estratégicos, para ello, se requiere convocar
a toda la comunidad educativa, pero muchas veces es el equipo directivo, quien
realiza el trabajo. Por consiguiente, los maestros no se identifican con la
problematica institucional, lo ideal es invitar a toda la comunidad. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la
Educacién, Unesco (2016) menciona que la calidad educativa es un medio para
gue los estudiantes desarrollen sus habilidades intelectuales y las puedan aplicar
en su dia a dia. Es decir, la preparacion de la IE. es fundamental, puesto que los
protagonistas son los estudiantes y muchas veces no son atendidos. Ello se ha
observado con mayor incidencia en los problemas suscitados durante la
pandemia de la Covid-19 por la que el mundo ha atravesado. Dichos problemas

han tenido lugar en los ambitos internacional, nacional y local.

A nivel internacional, (Moreira et al., 2021) sostienen que, en México, la
calidad de gestion docente se vio afectada por una imposicion en el ambito
educativo, el cual consistié en brindar asignaturas desconocidas a los maestros
sin preparacion alguna. En efecto, dichos docentes no cumplieron con los
estandares requeridos al igual que los estudiantes, ello tiene que ver con la
aplicacion de la planeacion estratégica como base para iniciar un proyecto. Del
mismo modo, Galvez (2018) menciona en su investigacion sobre calidad
educativa que, al no existir una debida planeacion estratégica, son los
estudiantes quienes no lograran desarrollar sus habilidades cognitivas a través
de un pensamiento creativo y critico. Ante ello es necesario el empoderamiento

y manejo de la gestion del docente.

En tanto, en el ambito nacional, (Condor et al., 2019) sefialan que el

cambio de propuestas pedagogicas altera el proceso que lleva el docente al



empoderarse de un enfoque y luego se establecen otras propuestas con cada
cambio de estamento. Ello afecta, no solo al docente, sino también a los
estudiantes, puesto que todo cambio curricular tiene que ir de la mano de un
estudio de la problematica de la region o localidad que requieren los estudiantes
para seguir el camino de una ensefianza con calidad. Igualmente, Gémez (2021)
plantea que algunas instituciones no realizan el plan estratégico. En
consecuencia, no es posible tomar decisiones acertadas para el desarrollo de la
comunidad educativa donde todos los miembros sean personajes activos y asi,
despertar la identidad institucional y caminar en busca de un solo propésito.

Para Azafedo (2021) la labor que cumple el docente es una labor
abnegada y a la vez retadora, puesto que esta en ellos la preparacion oportuna
para lograr los aprendizajes previstos de la mano de un sinfin de estrategias que
tiene que poner en practica al conocer la realidad institucional. Mientras que
Caceres (2021) manifiesta que son los directivos quienes manejan
administrativamente una institucion educativa y, en muchas ocasiones, dejan de
lado los aprendizajes de los estudiantes, llevando a cabo solo un trabajo
funcional y normativo. En algunos casos, también estas se manejan de manera

autoritaria o permisiva, lo cual traera problemas en el entorno educativo.

Finalmente, en el ambito local se observdé que a pesar de tener el
documento del Proyecto Educativo Nacional (PEN), que va hacia 2036 entre
otros documentos de gestidn, cuesta a muchos maestros empoderarse de estas
herramientas que van de la mano de la planeacion estratégica las cuales
deberian ser lideradas por los equipos directivos. Sin embargo, estas instancias
algunas veces no tienen un personal permanente en el equipo, es decir, no
tienen tiempo suficiente para conocer la realidad problematica de la institucion.
Por lo tanto, no se realiza el trabajo que requiere la comunidad, ya que, durante
las primeras semanas, antes del inicio de clases, se deberia trabajar con los
miembros de toda la institucion, empoderandolos no solo en las normas sino en
los documentos de gestion, y evaluar al termino de cada bimestre para que de
esta manera se tenga un plan de mejora donde todos tengan claro la
problematica, los objetivos y, por ende, las futuras soluciones plasmadas en
actividades. Existen maestros lideres que pueden hacer efectiva esta gestion de

la mano de la comunidad educativa donde el Unico objetivo es brindar un servicio
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de calidad en favor de los estudiantes, quienes seran el futuro de la sociedad.
Este problema no solo tiene lugar en las instituciones publicas, sino también se
vive en algunas instituciones particulares que cada afio contratan diferentes
maestros y no los empoderan, realizando un trabajo institucional donde solo
copian y pegan los documentos de gestion sin realizar previo diagndéstico, dado
que el interés radica solo en llenar de conocimientos al estudiante y no trabajar

el enfoque por competencias.

La IE. En estudio, brinda un servicio educativo, el cual se ha incrementado
con la poblacién estudiantil a raiz de multiples factores ocasionados por la Covid-
19. Una de las causas es el factor econémico en la decision de los apoderados
de los estudiantes. Ante ello, y para conservar dicha poblacion, se desea saber
la relacion que existe entre la planeacion estratégica y la calidad de gestion
docente. Del mismo modo, se pretende dar recomendaciones para la mejora de
la referida institucién y, de esta manera, crecer brindando un servicio de calidad
a fin de conservar a los estudiantes y ser lideres de cambio en el distrito antes

mencionado.

El problema general del presente estudio se formula de la siguiente
manera ¢ Existe relacion entre la planeacion estratégica y la calidad de gestién
docente en la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022? Para ello se
plantea cuatro problemas especificos: ¢Existe relacion entre la planeacion
estratégica y las dimensiones: Preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes; Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; Participacién en
la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad de la
identidad docente de la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 20227

El objetivo central del presente estudio refiere a determinar si existe
relacion entre la planeacion estratégica y la calidad de gestion docente en la IE.
N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022. En tanto, los objetivos especificos
también son cuatro y aluden a determinar si existe relacién entre planeacion
estratégica y las dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes; Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; Participacion en
la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente de la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022;



El presente estudio fundamenta su importancia a través de una
justificacion tedrica. La planeacion estratégica, desde un enfoque clasico, es una
herramienta para toda organizacion que permite definir la problemética, objetivos
y elaborar estrategias de manera competitiva de mediano y largo plazo
asegurando la calidad y sostenibilidad de la organizacion (Chiavenato, 2017). En
tanto, desde un enfoque humanista y de competencias, se denomina calidad de
gestion docente a aquella persona que tiene que actuar de manera reflexiva a
través de una relacién autbnoma, desarrollando su capacidad de decidir en cada
contexto, frente a sus estudiantes y pares, donde cada dimension tiene que ser

puesto a evaluacion del Ministerio de Educacion, Minedu (2 016).

Desde el aspecto practico, la presente investigacion busco despertar el
interés en aplicar una planeacion estratégica con sus procesos, es decir, realizar
un previo diagndstico para identificar la problematica a través del analisis FODA,
luego realizar el cruce del DOFA, determinar los objetivos estratégicos. De esta
manera, en reunién con toda la comunidad se pueda sugerir actividades e
integrarlas desde todas las areas con el propésito de identificar y conocer el
rumbo que deben tomar. Para ello, se debe trabajar de manera organizada con
los coordinadores de grado, quienes son los lideres que podran gestionar la
institucion de manera autonoma y eficiente. A su vez, se lograra acompaiar a

los miembros del grado en cuanto a los documentos de gestién.

En cuanto al aspecto metodolégico, y teniendo en cuenta la intencién del
estudio, se realizdé una investigacion de tipo basico con alcance correlacional,
para poder conocer el proceder de las variables y, de este modo, cémo se afilian
dichas variables. El enfoque es cuantitativo y el disefio descriptivo correlacional.

Por altimo, la justificacién social se centra en empoderar a los docentes
en cuanto a la calidad de gestion, es decir, la adquisicidn de conocimientos de
las normas a través del monitoreo del equipo directivo y, previo a ello, la
elaboracién de su PEI, para que toda la comunidad educativa se encamine,
conozca el rol y los propésitos que dirigen a la institucion, por ende, se lograra el
bienestar de los estudiantes. Este trabajo de investigacion permitira delimitar que
mientras mayor sea la planeacién estratégica mayor sera la calidad de gestion
docente en la I.E. Mariano Melgar N.° 1225.



Como hipotesis general se planteé que existe relacién directa y
significativa entre La planeacion estratégica y la calidad de gestion docente en
la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022. Entre hipétesis especificas
formul6 que existe relacién directa y significativa entre la planeacion estratégica
y la preparacion para el aprendizaje en la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa
Anita, 2022; existe relacion directa y significativa entre la planeacién estratégica
y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la IE. N° 1225 Mariano
Melgar - Santa Anita, 2022; existe relacion directa y significativa entre la
planeacion estratégica y la participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad en la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022; y existe
relacion significativa entre la planeacién estratégica y el desarrollo de la identidad
docente en la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Moreira et al. (2021) en México, sostienen que en el trabajo de "Calidad
educativa en la gestion docente” realizaron un estudio a través del enfoque
cuantitativo, descriptivo y el instrumento aplicado fue una encuesta online, la
muestra fue obtenida por 64 docentes, concluyendo que el papel primordial es el
liderazgo de los directivos, quienes tienen que influir en el crecimiento profesional
y personal de sus maestros, ya que estos son los acompafiantes para educar a
los estudiantes del mismo modo puedan desenvolverse y solucionar problemas

en la situacién en que se encuentren.

Vélez et al. (2022), en la investigacion sobre “La calidad y prospectiva de
la Planeacion Estratégica”, desarrollaron cuestionarios siendo procesados
estadisticamente. Concluyeron que el compromiso de las autoridades seria
trabajar con toda la comunidad educativa, para poder desarrollar un trabajo
integrado, donde la identidad de sus miembros sea esencial, ya que no solo

basta realizar el FODA sino también un trabajo colaborativo entre sus miembros.

Jiménez (2022) realizé un analisis de la Gestion Educativa en Ecuador.
En dicha recoleccion de datos utilizé las encuestas con el fin de que el equipo
directivo pueda adecuarse al cambio que demanda la sociedad. Como lider debe
encaminar estrategias para el uso pedagogico de la tecnologia que ira de la

mano del gestor pedagdgico.

Pino (2019), por su parte, plante6 como objetivo principal identificar la
gestion comunitaria, para ello hizo entrevistas a nueve comunidades educativas,
concluyd que es fundamental gestionar alianzas con las entidades mas cercanas

a los centros educativos para afianzar los lazos de cooperacion entre ellas.

Por otro lado, Solano (2018) Venezuela, realizé su estudio con el
propésito de medir la percepcién de los estudiantes ante la gestién docente. En
ella participaron 114 estudiantes, para ello utilizé un cuestionario con 28 items,
lo cual tuvo una relacién significativa positiva, concluyendo en la importancia de
la consolidacion educativa para que la relacion sea mas afectiva y efectiva, a su

vez también, considerd que es necesaria la capacitacion de los maestros.

A nivel nacional, Valladares (2022) determin6 en su investigacion que la



planificacion estratégica sera eficiente cuando se ejecuté con responsabilidad.
Es decir, esta en el docente realizar sus experiencias tomando en cuenta la
problematica institucional, para conocer los objetivos estratégicos de la mano de

la vision y mision.

Caceres (2021) Establecié como propdsito general analizar como influye
la Gestidn Institucional en la planificacion estratégica del docente, la muestra fue
obtenida por 30 docentes, se aplicé dos cuestionarios con 21 y 26 preguntas
respectivamente. existe una relacién significativa con un grado de correlacion de
0.540; por lo que indica una correlacion moderada entre las variables
mencionadas, concluyendo en que se debe brindar una comunicacién activa
para conocer los objetivos, metas para desarrollar una participacion proactiva de

los integrantes de la IE.

A si mismo Gutiérrez (2021) busco determinar la relacion que existe entre
la calidad de la Gestion pedagdgica y la practica docente, siendo de tipo basico,
de nivel descriptivo y correlacional. La poblacién estuvo formada por 258
encuestados, los cuestionarios para medir las variables constan de 36 y 23
items. Los resultados demostraron que existe una relacién directa y significativa
entre las variables en estudio. Llegando a la conclusion que es fundamental el
trabajo del personal directivo en el monitoreo y acompafiamiento de la gestién
pedagogica. Mientras Ordofiez (2022), en su tesis de doctorado, tuvo como
objetivo delimitar la incidencia entre la planificacién estratégica y la calidad de la
gestion docente, aplicado en 3125 docentes, en la universidad de Ecuador. El
disefio es no experimental de campo esta tesis concluye en la importancia del
monitoreo en el acompafiamiento docente, buscando aumentar la calidad

académica.

Bazalar (2021) presenté como propoésito establecer la correlacion entre la
gestion pedagodgica y la calidad. La metodologia que aplicé es descriptiva y
disefio correlacional a su vez llego a delimitar la existencia de correspondencia
significativa de estas, siendo la correlacién de Spearman de 0.874 considerada
muy buena. Con el fin de que la comunidad educativa debera tomar medidas
para mejorar las condiciones de mision didactica y la aptitud de la asistencia

educativa.



Rosado (2020), en su investigacion Gestion educativa, tuvo como objetivo
analizar y establecer la relacion que existe entre ambas variables. Se sustent6
en la teoria de Senlle y Gutiérrez. El estudio fue de tipo basico correlacional, con
un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y de corte transversal su
muestra fue obtenida por 50 docentes. Concluye que es aconsejable, trabajar las
metas previstas, en base a compromisos institucionales o a través de proyectos
de mejora con la intervencién de toda la IE. Porque muchas veces sucede que
el diagndstico solo lo trabaja el equipo directivo sin permitir escuchar y atender
las problematicas institucionales aduciendo que no hay tiempo para ello, es
recomendable que se hagan un espacio y tiempo oportuno para que se puedan

reunir desde el personal de mantenimiento hasta los directivos.

Segun Chaupis (2020), su estudio buscé establecer la relaciéon que
existe entre la gestién educativa estratégica y la gestiobn pedagdgica, tiene
enfoque cuantitativo, de tipo correlacional su muestra fue obtenida por 36
maestros los cuales desarrollaron encuestas con 15 items en cada variable
concluyd, que existe una correlacion significativa (Rho de Spearman = 0.850)
entre las dos variables y que es primordial integrar el trabajo de las gestiones
para la mejora de la organizacibn educativa. A su vez desarrollar
capacitaciones que involucren la implementacion de estrategias para el

desarrollo de los procesos pedagdgicos.

Hoyos (2022) En su estudio, para obtener el grado de maestria tiene como
objetivo establecer el nivel de participacion activa de los docentes en la
planeacion estratégica. El tipo de estudio fue basico, con disefio no experimental
de corte transversal, descriptivo simple; la muestra en estudio fue conformada
por 110 docentes; el instrumento aplicado en este fue el cuestionario. A fin de

establecer estrategias a corto y largo plazo que maximicen el desempeiio laboral.

Bravo (2018) En su estudio, presento el siguiente propésito delimitar la
conexion entre el planeamiento estratégico y la gestion educativa, para ello
realiz6 un enfoque cuantitativo, su muestra fue formada por 97 encuestados,
obteniendo como resultado del coeficiente de Rho de Spearman de 0.497, lo que

sefiala que se evidencia una conexidn positiva entre las constantes, ante ello se



evidencio un nivel de correlacion maddica a su vez se obtuvo un nivel de
significancia bilateral p= 0.03<0.05 que fue significativamente alta, concluyé que

existe una conexion directa y relevante.

Después de revisar los principales estudios orientados a las variables de
la presente investigacion, es necesario dar cuenta de las fundamentales
nociones tedricas referidas a las variables en estudio. En primer lugar, hablar de
planeacién es el arte de organizar y acompafiar un equipo de trabajo, donde los
actores principales son los maestros, que desarrollan la ensefianza, los
estudiantes quienes aprenden y desaprenden. La gestion de un directivo es
importante en la delegacién de funciones, parte interna de la IE. y por ende en la
gestion externa con otras instituciones de su alrededor. Mientras qué los
maestros también gestionan desde sus aulas, pues son lideres que tienen que
lidiar no solo con las estrategias de ensefianza sino también con la interaccién

con los demas y por ende con su comunidad.

En la actualidad se sabe que para desarrollar una gestion de calidad es
importante integrar a los tutores o apoderados, docentes y estudiantes a través
de diversas tacticas. Los directivos acompafiados de sus maestros tienen que
realizar una excelente planeacién estratégica basadas en un diagnéstico donde
los objetivos estratégicos sean viables para poder alcanzar los propésitos. Entre
las teorias cientificas se tiene el enfoque clasico que plantea Henry Fayol (1916)
gue, a pesar de los afios, hasta hoy se toma en practica ya que sus funciones y
principios, son pensando no solo desde la direccién sino en los empleados,
¢,Cémo ponerlo en practica en nuestro sistema educativo? A través de una
institucién eficiente oportuna, que demuestre identidad, orden, donde prima el

factor humano. Estas serian las claves para llevar al éxito a una organizacion.

En términos generales, Chiavenato (2017) Menciona que los planes
estratégicos son una linea de accién, que trazan las actividades que debemos
realizar para generar cambios 0 mejoras que son necesarias para desarrollar la
eficacia, cabe destacar desde el campo administrativo lo cual no difiere del
trabajo educativo. Chiavenato (2017) Manifiesta que la planeacion estratégica es
un proceso fundamental en las instituciones, para tener sus directrices claras,

es decir todo directivo tiene que pensar en la satisfaccion del cliente, en el campo



educativo llamado estudiante, pues el trabajo con equipo de personas tiene que
ser muy cuidadoso puesto que los estudiantes no son papeles que se pueden
desechar, ante ello el autor sostiene que la planeacion estratégica es una
herramienta esencial para realizar un diagnéstico a través de un trabajo
exhaustivo con todos los miembros de una comunidad, para que éstos conozcan
y se identifiqguen con la problematica y por ende con los resultados futuros en el

bien de su empresa .

Manes (2004) sostiene que la importancia de la decisidbn en tomar la
planeacién de manera decidida, ya que si lo realizan sin compromiso esta lleva
al fracaso. Las IE. deberian de verse como empresas, donde el producto serian
los estudiantes, quienes deberian de salir con habilidades sociales y
desarrollarse en el contexto que se les presente, once afios, en que se busca
brindar los mejores servicios y muchas veces dependera del equipo directivo

acompafnado de su plana docente.

Para Tineo (2020) El liderazgo que tiene que tener el maestro es a través
del manejo de emociones para equilibrar el estado animico de su comunidad
educativa, pensando siempre en la tranquilidad de los estudiantes. Segun
Valladares (2022), en su articulo manifiesta que, el éxito de una institucion se
desarrollara a través del conocimiento de conocer el camino, lograr la meta y
alcanzar los propodsitos, los que permiten mejorar los procesos y optimizar
aprendizajes para ello es primordial el trabajo de la comunidad educativa, para

gue se pueda trabajar de manera ordenada, teniendo un solo fin.

La Planeacion, para el autor Chiavenato (2017) conforma una serie de
acciones de supervision y direccidn que estan orientadas a conseguir objetivos
propuestos que encaminaran los propésitos. Asi mismo Ramirez (2018) sefiala
gue la planeacion educativa no solo deberia ser documentacion administrativa,
llenado de formatos, sino que deberia ir mas alla a través del conocimiento del
contexto, cultura, condicién socioecondmica y familiar de los estudiantes, estos
ayudarian muchas veces a entender el contexto del estudiante. Ordofiez (2022)
Sostiene que existen términos comunes en administracion, pero también es

importante realizarlo en el sector educativo.

En cuanto a la planificacidon estratégica para el autor Manes (2004) es un
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camino de pasos ordenados, donde los resultados permitan trascender. A su vez
Coronel (2021) mencioné que la planificacion estratégica esta formulada por un
conjunto de acciones que busca un solo objetivo. La estrategia para Ordofiez
(2022) es la accion la que permite cumplir logros, es muy seguro que se usara

multiples caminos. Ante ello la evaluacién permanente indicara la ruta correcta.

(Gonzales et al. 2019) concluyen que la planeacion estratégica es una
herramienta que te facilita desarrollar a un minimo, mediano 0 maximo tiempo
las metas, con trabajo colaborativo y asi de esta manera se toman decisiones
oportunas en bienestar de la empresa. Es importante mencionar la ley 28044,
donde se hace mencidn al personaje principal que es el maestro quién es aquel
gue debe manejar los documentos de gestion y pedagdgicos con la intencion de
hacer suyo estos conocimientos, para brindar un servicio de calidad,
ejecutandolo en la practica. Segun Carriazo (2020) El maestro lider es aquel que
mantiene una identidad intachable para tomar el mando y dirigir una escuela de

prestigio.

Segun Diaz (2020) su estudio esta basado en la inclusividad y el derecho
gue tienen las personas de recibir una educacién de calidad conforme lo
manifiesta la Unesco. Para Chiavenato (2017) es necesario tomar en cuenta las
siguientes cualidades: a) Ser organizados en las entidades. b) Proyectarse en el
futuro. ¢) Animar a la organizacion. d) Ser personajes activos. e) Tener
constancia. f) Asumir compromiso. g) Recibir acompafiamiento. Ademas, resalta
gue el compromiso y el acompafiamiento son las mas importantes. Mientras que
Hidalgo (2020) sostiene que la planeacion estratégica tiene que ser estructurada
por toda la comunidad para que puedan obtener un bienestar comun. Asi mismo
debe ser una herramienta de toda organizacion que permita definir la
problematica, objetivos y la elaboracion de estrategias de manera competitiva a

mediano y largo plazo, asegurando la calidad y sostenibilidad de la organizacion.

(Chiavenato (2017) Citado por Valladares (2022). Sostiene, que es un
proceso que permite evaluar y realizar planes de mejora en mediano y largo
plazo segun el avance de la organizacion. Entre sus dimensiones considera el
diagnéstico organizacional, luego a los planes estratégicos y finalmente a la

evaluacion estratégica.
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La dimensién del diagndstico organizacional para Vera (2019) es el inicio
para conocer y recoger informacion de las oportunidades y falencias que pueda
presentar una institucién. Reyes (2021) sostiene que el analisis situacional y la
identificacion de problemas tiene que estar centrado en los estudiantes ya que
ellos son los futuros lideres. Para D'alessio (2008) es necesario que los objetivos
estratégicos sean conocidos por toda la organizacién previo diagnostico de la
problematica interna y externa, para lograr un buen proyecto en un futuro.
Ademas, Gonzales (2019) manifiesta que la prevision es el cimiento para toda
organizacion, es decir si conocen las probleméticas el proceso estratégico sera
el camino para alcanzar los logros porque no se puede improvisar. El proceso
estratégico en esta dimension, segun Céaceres (2021) para llegar al logro
esperado debe ser competitiva y proactiva al realizar sus compromisos en
beneficio y bienestar de la organizacion educativa.

En cuanto a la Implementacion, Huayascachi (2020) en su investigacion
manifiesta que la educacion en el Per cuenta con un bajo financiamiento para
sus implementos a pesar de existir un acuerdo en la Unesco, la cual menciona
“Educacion para todos”, cuya agenda esta planteada hasta el 2030, Sin
embargo, a pesar de ello considera necesario la gestion del maestro para brindar
bienestar a sus estudiantes. A su vez Caceres (2021) sostiene que la misién es
un camino que brinda identidad institucional y sera convincente segun la
estrategia que tome la IE. Mientras que para D'alessio (2008) se debe trabajar la
vision de forma clara y oportuna, donde se genere compromiso de participacion
ya que algunas veces es a largo plazo y el quien dirija tiene que ser un lider que
genere entusiasmo entre los miembros de la organizacién. Chiavenato (2017) el
autor hace referencia a la evaluacion, la cual tiene que ser monitoreada y

continua para que se puedan realizar medidas correctivas pertinentes.

Por otra parte, cuando hablamos de control y diagnostico, Gonzales
(2019) menciona que, desde un inicio se tiene que realizar el analisis situacional
a través de la estrategia FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas) que conllevaré al cruce llamado DOFA, con el cual se identificara las
problematicas para lograr los objetivos estratégicos que apunten a la solucién
de estos y ello debe ser monitoreado por los maestros liderados por el director

sin dejar delado a los estudiantes y padres de familia.
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Evaluacion y retroinformacion, Manes (2004) sostiene que elaborar un
PEI requiere de trabajo colaborativo y acompafamiento de todos los miembros
de la IE., puesto que si no conocen las lineas generales no obtendran los
resultados que esperan. Al hablar de cumplimiento de los objetivos, Palacios
(2021) manifiesta que al elaborar un PEI para el proceso y desarrollo de la IE
tiene que plasmarse con sus actividades las metas a lograr a través de la
didactica de los maestros, quedando esquematizado en sus experiencias de

aprendizaje.

En cuanto a la segunda variable Calidad de Gestion Docente, Minedu
(2016) hace referencia que los lineamientos del buen desempefio docente se
encuentran dentro de las normas y del PEN, que va al 2036. Asimismo, en el
MBDD (2016) se menciona que para lograr la calidad educativa es necesario el
buen manejo de la gestiébn pedagdgica. De la misma manera, en la revista
chilena, (2018) se menciona que la diligencia al direccionar el docente en el aula
es primordial, ya que la convivencia durante las horas de clase dice mucho de

Su preparacion y conviccion en su ensefianza frente a sus estudiantes.

Mientras que para Gutierrez (2005) la calidad es obtener la complacencia
de los integrantes de la organizacién educativa sobre todo a quienes se debe
considerar como clientes (Estudiantes). Calidad, segun el diccionario de la RAE
(2021), se plasma como: El valor que se puede dar a algo que cause
complacencia. Segun la teoria de Ausubel (1983), esta en manos del docente la

manera de como generar los aprendizajes.

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) que va al 2036, es un documento
dindmico y flexible planteado desde el consejo nacional, donde también
menciona la trascendencia de la calidad educativa ya que el maestro tiene una
responsabilidad con la ciudadania, pues el enfoque fundamental es la persona
con toda su diversidad, porque lo ideal es buscar un ciudadano que se pueda
desenvolver con las actividades significativas, donde su estandar alcance la

competitividad que sea inclusivo e intercultural en su formacion.

Asimismo, la Unesco (2007) plantea que calidad engrana una serie de
criterios las cuales son importantes y significativos para la vida, menciona sobre

los valores que se deben brindar en la educacion pertinente que vaya de la mano
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con su entorno social de manera eficaz, equitativa y eficiente. La Ley General de
Educacién (Articulo 13), afirma que los maestros deben realizar una educacion
innovadora y de calidad empoderandose y comprometiéndose con los
compromisos de gestidn, entonces ¢ Qué hace falta para que un docente pueda
gestionar con calidad? Esta pregunta lleva a reflexionar sobre la importancia de
la preparacion, no solo de sesiones donde se trabaja aspectos didacticos, sino
de un acompafiamiento socioemocional, despertando el interés con palabras
positivas. Para Gutierrez (2019) en la gestidon educativa el docente es el actor
principal que trabaja de la mano junto al equipo directivo con el compromiso de
lograr su proposito, ello se realizara tanto con las personas, instituciones y

empresas ya sean publicas o privadas.

Mientras que Azafedo (2021) sefiala que se ha delegado al maestro
asumir nuevos retos con respecto al uso de las TIC y que hoy dependeréa de la
capacitacion que este tenga para irradiar los conocimientos con sus estudiantes,
via online, ante todo, la necesidad de compartir con sus pares a través de
colegiados donde plasmen sus experiencias y metodologias didacticas, para que
de esta manera se busque mejorar la practica del maestro mediante su
experiencia diaria aunque se presenten situaciones de emergencia el docente

tiene que tener la capacidad de lidiar con responsabilidad y creatividad.

Ramirez (2018) manifiesta que la calidad en la gestion docente es lograr
los propdésitos de ensefianzas a través de diversas estrategias, ya que la
ensefianza es responsabilidad del docente y el aprendizaje es responsabilidad
del estudiante, el profesor tiene que lograr desarrollar habilidades cognitivas,
pensamiento creativo, critico, reflexivo y desarrollar la escucha activa en los

estudiantes, previa planeacion estratégica.

Para Minedu (2016), se llama calidad de gestion docente a aquella
persona que tiene que actuar de manera reflexiva a través de una relacion
autonoma, desarrollando su capacidad de decidir en cada contexto frente a sus
estudiantes y pares, donde cada dimensién tiene que ser puesto a evaluacion.
Calidad de gestion docente es la accion del maestro de acuerdo a su
competitividad. Entre sus dimensiones tenemos: Preparacion para el

aprendizaje. (PAE); luego la ensefianza para el aprendizaje. (EAE)estas se
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encuentran centradas en los estudiantes; la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad. (PGEAC) y finalmente el Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente. (DPID)

En cuanto a esta dimensién, Huayascachi (2020), menciona que la
primera dimension esta ligada a los estudiantes y se medira a través de la
satisfaccion del cliente, es fundamental para cualquier organizacién y, en
particular para el sector educativo que los estudiantes se sientan a gusto con el
servicio brindado por el maestro, a su vez, la educacién de calidad proyecte el
desarrollo personal y emocional de los futuros ciudadanos. Avila (2019) sostiene
gue es fundamental conocer las caracteristicas de los estudiantes y realizar
acompafiamiento para brindar una educacion eficiente, también es oportuno el
acompafamiento a aquellos maestros que presentan falencias en su actuar
pedagdgico.

El manual del MBDD (2016). Este dominio invita al docente a gestionar
desde la problematica institucional sus actividades a través de la planificacién
anual, sus experiencias tienen que cumplir retos donde los estudiantes
despierten los saberes previos y el nuevo saber. Las estrategias tienen que ser
aplicables de acuerdo a los procesos didacticos de cada area. Lo recomendable
es tener un diagnéstico del aula, para que se puedan acercar y conocer a los
estudiantes y llevar un proceso de ensefianza viable, armonioso y pertinente con

el enfoque humanista.

En cuanto al dominio de la planificacion curricular Huayascachi (2020)
manifiesta que los procesos de gestion académica deben estar relacionados con
el proyecto institucional y el proceso de diversificacion curricular. Es decir que al
conocer la problematica se deben integrar areas y trabajar la misma actividad
con un solo proposito. Senlle y Gutierrez (2005) sostienen que todo proyecto
educativo se debe desarrollar a través de una mejora continua, donde se deba
realizar la valoracién a los miembros de la organizacién y poder superar las
falencias para lograr la calidad educativa. Asimismo, Quintana (2018) Sostiene
que para lograr calidad no se necesitan que pasen anos, sSino que es necesario
el autorreconocimiento, la reflexion y vision de la institucién educativa, de esta

manera se lograra la calidad esperada. Paez (2019) menciona que la practica
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pedagdgica se debe brindar a través de una actualizacion permanente, pues los
estudiantes no pueden continuar con clases teéricas estas tienen que ser
significativas que genere motivacion en los estudiantes, esa participacion activa

no debe caer en la monotonia.

La ensefianza para el aprendizaje del estudiante se vislumbra en el
MBDD (2016) esta dimension invita a interrelacionarse a los docentes y a los
estudiantes a través de experiencias motivadoras donde se trabajé
conocimientos, valores y aptitudes, lo cual va de la mano con una convivencia
armonica y dominio de los recursos pertinentes para que los estudiantes puedan
aprender. Mientras que Pianchiche (2019) menciona la importancia del manejo
de las habilidades blandas a través de una buena gestion de emociones ya que
no todo es conocimiento, porque se vive secuelas del confinamiento, ante ello
es fundamental el acompanamiento del maestro a sus estudiantes. Baque (2020)
a través de su investigacion manifiesta que, para llevar a cabo una evaluacién

de calidad, el maestro debe trabajar en la autonomia y el trabajo colaborativo.

Silva (2017) manifiesta que la base de la pedagogia es que el maestro
sea un mediador y que el estudiante es el que construye su nuevo saber.
Asimismo, Rojas (2019) resalta que la calidad del aprendizaje se desarrollara de
la mano de la tecnologia, ante ello el maestro debe estar preparado para los

nuevos retos.

Enciso (2018) El docente tiene que manejar habilidades para poder
gestionar de manera reflexiva y saber discernir lo conveniente para la mejora de
la comunidad, siempre de la mano de la vision institucional. Mientras que Flores
(2022) menciona la importancia de la escuela abierta hacia la comunidad, no
viviendo de manera aislada, puesto que es el lider pedagdégico quien tiene que
gestionar redes entre la institucion educativa y sus alrededores. A su vez Pino
(2019) sostiene que al salir hacia la comunidad mejora la sostenibilidad de la
organizacion educativo, puesto que genera alianzas y por ende mejoras en la
labor social y pedagdgica de los estudiantes. Todo ello se encuentra sustentada
en la teoria de John Dewey (1859-1952)

Orosco (2019) menciona que es importante la practica profesional a

inicios de la carrera de docente, pues ella serd una parte para determinar la
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accion y reflexion en su préctica futura. Para Cordero, (2018) la educacion de los
estudiantes va a depender del desenvolvimiento del educador pues, es a él que
se le presentan grandes retos, donde deben estar capacitados sobre los avances
del conocimiento y la pedagdgica para desarrollar un trabajo eficiente.

A su vez Diaz (2021) menciona que la Unesco propone proyectos para
garantizar una educacion de calidad para todos, pues es el maestro quien tiene
gue empoderarse de estos documentos y ponerlos en practica junto a su
comunidad educativa. También es importante destacar, segun Diaz (2021), la
norma ISO 9001, que es aquella entidad internacional que mide la eficiencia en
las organizaciones en la cual se miden los procesos con la determinacion de
desarrollar las competencias para la satisfaccion de los alumnos. Ademas,
Bueno (2021) sostiene que para brindar calidad es indispensable partir desde su
raiz es decir conocer la problematica organizacional adecuarla con las
propuestas curriculares para responder a las necesidades mas relevantes
(MINEDU, 2018), sostiene que hoy en dia se ha implementado la ley de la carrera
magisterial, que busca a través de la evaluacion docente la preparacion de éste,

midiendo su profesionalismo y estancia dentro de esta ley.

A su vez, la funcion docente esta establecida bajo parametros normativos
de gobierno: Ley de Educacién N° 28044 y la Ley N° 29944 Ley de Reforma
Magisterial, estas resaltan la necesidad de trabajar con ética por el bien comun
de sus pupilos. De la misma forma Vecchione (2020), sefiala que es tarea del
educador el hacer suyo los estandares, ello permitira la gestién del conocimiento.
No obstante, para (Kadri et al.,, 2020) sostiene que para lograr un buen
rendimiento en los estudiantes es ideal la planeacién estratégica aplicada en el
aula y por ende en la institucion educativa. Mientras que Quintana (2018)
sostiene que para lograr la deseada calidad educativa dependera de la
maduracion de la IE., es decir no solo trabajar por un reconocimiento sino por el
bien comun de los pupilos y ello tiene que ver con la gestidon escolar tanto de
directivos como de maestros. Asi mismo, (Gutierrez et al.,2021) mencionan que
el liderazgo debe poseer el docente, ya que es €l o ella la persona indicada en
desenvolverse en el aula, esté lider pedagogico tiene que cumplir su funcién a

cabalidad.
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1. METODOLOGIA

En cuanto a la metodologia aplicada es necesario tener en cuenta al tipo
y el disefio de estudio, asi como la muestra y los instrumentos aplicados de

acuerdo a los objetivos del estudio.
3.1 Tipoy disefio de investigacion

La presente investigacion es de enfoque cuantitativo, donde se hara uso
de la estadistica para analizar los datos y cuantificarlas respectivamente
(Hernandez et al., 2014). El estudio es basico, a partir de ello se detallara y
explicara las variables de planeacion estratégica y calidad de la gestion docente.
Del mismo modo, es un estudio no experimental, debido a que se desarrolla sin
manipular libre o deliberadamente alguna de sus variables, limitandose a
observarlas en su estado natural y luego analizarlas. Asi mismo, el disefio de la
investigacion es descriptivo, porque posibilita describir los eventos, afines a las
variables y sus respectivas dimensiones, correlacional causal, en vista de que

relaciona dos variables de estudio.

El esquema aplicado para el disefio referido es:

P

I | Relacion
M

\Oy

M: Muestra de estudio 50 docentes.
Ox: Planeacion estratégica.
Oy: Calidad de la Gestion Docente.

r: Relacion entre la planeacion estratégica y la calidad de gestion docente.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Representada por Planeacion estratégica.

Definicion conceptual: La planeacion estratégica es una herramienta

para toda organizacion que permite definir la problematica, objetivos y elaborar
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estrategias de manera competitiva de mediano y largo plazo asegurando la

calidad y sostenibilidad de la organizacion (Chiavenato, 2017).
Variable dependiente: Representada por Calidad de la Gestién Docente.

Definicion conceptual: Se llama calidad de gestion docente a aquella
persona que tiene que actuar de manera reflexiva a través de una relacion
auténoma, desarrollando su capacidad de decidir en cada contexto, frente a sus
estudiantes y pares, donde cada dimension tiene que ser puesto a evaluacion
(MINEDU, 20186).

Indicadores: La variable dependiente se divide en cuatro dimensiones.

Preparacién para el aprendizaje del estudiante.
La ensefianza para el aprendizaje del estudiante
La participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

3.3 Poblacion, muestray muestreo
Poblacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2006), sefiala que la poblacién
es el numero total del objeto de investigacion, esta constituido por 50 docentes
de ambos niveles y ambos sexos de la IE. N.° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita,
2022.

Muestra

Es el porcentaje menor de la poblacion, siendo 10 docentes los que se

encuestaron en primera instancia.
Muestreo

Hernandez et al., (2014) la muestra censal es aquella donde se toma a
toda la poblacién, este método se usa cuando se desea conocer la opinion de

todos los integrantes o cuando se tiene facil acceso.

Unidad de andlisis

Cada uno de los docentes de ambos sexos, pertenecientes a la IE.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica empleada admitira recopilar datos necesarios para el trabajo
gue se encuentra en estudio. No obstante, para Tamayo (1998) las técnicas de
recopilacion de informacion son la expresion efectiva del disefio de la
investigacion, es la precision solida de como se hara el presente estudio a través

de la encuesta como técnica para medir las variables.

En efecto, el instrumento desarrollado con el fin de recoger datos fue el
cuestionario, donde cada variable presenta; Planeacion estratégica con 20 items
y calidad de gestion docente con 23 items, los cuales se pudo validar con la
prueba de Rho Spearman. Ademas, cabe resaltar que el objetivo del instrumento
es determinar si existe relacion entre la Planeacion estratégica y la Calidad de

Gestion en los docentes de la IE. En estudio.

Validez

La validacion de los instrumentos permiti6 someter a juicio de expertos,
los cuestionarios que fueron realizados desde los indicadores que devienen de
las dimensiones y estas a su vez de las variables en estudio. Cada item fue
valorado en su contenido y forma. Por consiguiente, los instrumentos fueron
validados por el Dr. Freddy Ochoa Tataje, el Dr. Alejandro Rivera Menacho, y la
Mg. Kelly Sarmiento Gutiérrez, quienes calificaron ambos cuestionarios como

aplicables.
Confiabilidad

La confiablidad es aquella que produce similares resultados de manera
metddica es importante destacar que para este estudio se realiz6 la evaluacién
del coeficiente Alfa de Cronbach, pues este requiere una sola medicion y mide
la solidez interna de los items en cada escala y el instrumento en su totalidad
(Manterola et al., 2018).

Para medir la confiablidad de ambos instrumentos se aplicdé una prueba
piloto. Dicho estudio fue aplicado en 10 docentes, quienes forman parte de la IE.
“‘Daniel Alcides Carrion”. De igual forma que la muestra del presente estudio,
estas cumplian con los criterios de inclusion y exclusion. Estos datos pueden ser

corroborados a partir de la informacién en la siguiente tabla.
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Tabla 1

Analisis de items para medir la variable Planeacion estratégica

Correlacion total de Alfa de Cronbach si el elemento se ha
elementos corregida suprimido
1 776 ,951
2 ,322 ,958
3 ,835 ,950
4 ,819 ,951
5 ,809 ,951
6 ,802 ,951
7 747 ,952
8 773 ,951
9 ,761 ,951
10 ,855 ,950
11 ,882 ,950
12 ,873 ,950
13 ,920 ,949
14 ,790 ,951
15 ,623 ,953
16 ,561 ,954
17 ,592 ,954
18 ,705 ,953
19 ,626 ,954
20 -,064 ,961

Asi, mismo, después del analisis de todos los items, el coeficiente de Alfa
de Cronbach determina que el indice de confiabilidad es equivalente a 0,955.

Este resultado se puede evidenciar en el siguiente cuadro.

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento para medir la variable Planeacion estratégica

Alfa de Cronbach N de elementos

,955 20

De igual manera se desarrollé con el cuestionario de la segunda variable”
Calidad de la gestidon docente”. El estudio piloto fue aplicado con una muestra de
10 docentes, quienes forman parte de la IE. “Daniel Alcides Carrion”. De igual
forma que la muestra del presente estudio, cada unidad de comprobacién
cumplia con los criterios de inclusion y exclusion. Estos datos pueden ser

corroborados a partir de la informacién en la siguiente tabla.

21



Tabla 3

Andlisis de items para medir la variable Calidad de gestion docente

Correlacion total de Alfa de Cronbach si el elemento se ha
elementos corregida suprimido
1 ,605 ,959
2 ,783 ,957
3 ,865 ,955
4 ,693 ,958
5 ,604 ,958
6 ,815 ,956
7 779 ,957
8 ,851 ,956
9 778 957
10 ,822 ,956
11 , 754 ,957
12 776 ,957
13 ,786 ,957
14 ,769 ,957
15 ,501 ,959
16 ,642 ,958
17 ,855 ,956
18 ,490 ,959
19 ,766 ,958
20 ,750 ,957
21 ,204 ,963
22 775 ,957
23 ,668 ,958

Asi, mismo, después del analisis de todos los items, el coeficiente de Alfa
de Cronbach determina que el indice de confiabilidad es equivalente a 0,959.

Este resultado se puede evidenciar en el siguiente cuadro.

Tabla 4

Confiabilidad del instrumento para medir la variable Calidad de gestion docente

Alfa de Cronbach N de elementos

,959 23

3.5. Procedimientos

El estudio se realiz a través de los siguientes pasos

Coordinacién institucional: Se expidié el oficio con el nombre de la

Universidad Cesar Vallejo, la cual fue dirigida al director de la “IE. Mg. Gustavo
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Suarez Saavedra, quien dio el consentimiento para la aplicacion de las

encuestas con los docentes.

Seleccién de la muestra: La muestra estuvo conformada por 50
maestros entre nombrados y contratados, perteneciente a los dos niveles, de la

mencionada IE.

Prueba piloto: Se aplicara una prueba piloto con 10 maestros que forman
parte de la IE Daniel Alcides Carrion - UGEL 06, Sin embargo, el grupo referido
no formara parte de la muestra de estudio a pesar de sus caracteristicas
similares. En efecto, se evaluara a dichos docentes con una prueba escrita con
alternativa multiple conformada por 20 items en el cuestionario que mide la
planeacién estratégica y el segundo cuestionario mide la calidad de gestion

docente conformado con 23 items.

Aplicacion del instrumento: el instrumento se realizé a través de una
encuesta donde el primer cuestionario mide la variable de la Planeacion
estratégica conformada por 20 items y el segundo cuestionario consta de 23
items, ello se desarrolld en tres dias. La dificultad que se presento fue que el
cuestionario no se realiz6 con un formulario sino a través de encuestas fisicas,

para facilitar el compromiso de todos los maestros de ambos niveles.

3.6 Método de analisis de datos

Tablas de frecuencia: Se emplearon con el fin de organizar los datos en

niveles y frecuencias, tanto absoluta como relativa (Lehmkuhl & Promies, 2020).

Estadistica descriptiva: Se realiz6 algunas tablas cruzadas para
comparar resultados entre ambas variables y sus dimensiones, con el fin de

anticipar las pruebas de contrastacién de hipétesis (De Sousa et al., 2017).

Prueba de normalidad: Se aplicé la prueba de normalidad para definir la
asignacion normal de los datos. En el estudio se desarroll6 la prueba de Shapiro-

Wilk, ya que la muestra se conformé por 50 docentes (Hanusz, 2016).

Pruebas de contraste de hipotesis: Se aplico la prueba no paramétrica
de correlacion de Rho de Spearman, dado que los datos recogidos en las

encuestas no presentaban una distribucion normal (Mishra et al., 2019).
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3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion sera desarrollada teniendo en cuenta los
aspectos éticos que garanticen resultados acordes a cada uno de los objetivos
planteados. De esta manera, se aplicara el principio ético de beneficencia a
través del desarrollo de dos cuestionarios los cuales tendran como aporte una
mejora significativa en la Planeacién estratégica, por ende, un mejor desempefio
en la gestion de calidad docente. Del mismo modo se considerara el principio
ético de no maleficencia, es decir, ninguno de los datos o informacion obtenida
de cada uno de los docentes sera utilizado con otros fines que pueda
perjudicarlos. Cabe mencionar que no se requirié ningun dato personal, asi como

la identidad de los maestros y maestras sera de estricta confidencialidad.

Asimismo, se aplicé el principio de autonomia. Es asi que, durante el
proceso de recopilacion de datos, se informé a todos los docentes el proposito
de la investigacion y se solicité su autorizacion para formar parte del estudio. Por

lo cual, la participacion de cada uno fue con su consentimiento expreso.

Finalmente, la informacion proporcionada en esta investigacion se
fundament6 en el principio ético de justicia. Al respecto, es necesario hacer
énfasis en el hecho de que se garantizo la veracidad y fiabilidad del trabajo; asi
como el uso racional de las fuentes de informacion a través de la séptima edicion
de la normativa APA, de manera que se evité toda situacion de plagio. Cabe
destacar que los datos recopilados a través de los instrumentos empleados,
fueron procesados sin alteracién alguna con el objetivo de obtener resultados

confiables y veraces para poder brindar sugerencias a la institucion educativa.
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V. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo de las variables

Tabla5
Distribucion de frecuencias de la variable Planeacion estratégica

Diagnéstico Planes Evaluacion Planeacion
organizacional estratégicos estratégica estratégica

Niveles

f % f % f % f %
Bajo 2 4,0 1 2,0 0 0 7 14,0
Medio 15 30,0 17 34,0 25 50,0 17 34,0
Alto 33 66,0 32 64,0 25 50,0 26 52,0
Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%

Nota: f= Frecuencia absoluta

Al respecto en la tabla 5, se evidencié que, en cuanto a la primera
dimension, 33 docentes, quienes representan un 66% de la muestra, realizan el
diagndstico organizacional correspondiente en un nivel alto al inicio del afio
académico. En tanto, con respecto a la segunda dimensién, 32 maestros, cuyo
indice es equivalente al 64%, propone planes estratégicos dentro de un nivel
alto. Asi mismo, con relaciébn a la tercera dimension, 25 docentes, que
representan el 50% del grupo encuestado, se ubicaron en el nivel medio en
cuanto a evaluacion estratégica refiere, mientras que el otro 50% registré un nivel
alto. Un dato relevante alude a que no se registré a ningun docente en el nivel

bajo a diferencia de las dimensiones anteriores.

En efecto, en cuanto a la variable Planeacion estratégica, 7 docentes
(14%) se ubicaron en el nivel bajo; 17 maestros (34%), en el nivel medio, y 26
profesores (52%), en el nivel alto. Se concluye, a partir de la tabla de frecuencias,
43 docentes (86%) consideran que se realiza, entre los niveles medio y alto, la

planeacién estratégica en la IE.
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Tabla 6
Distribucion de frecuencias de la variable Calidad de la gestion docente

Preparacion Ensefanza Participacion en Desarrollo Calidad de
) aprendizaje aprendizaje la gestién profesional gestién

Niveles

f % f % f % f % f %
Bajo 0 0% 12 24,0% 9 18,0% 0 0% 0 0%
Medio 12 24,0% 38 76,0% 0 0% 21 42,0% 17  34,0%
Alto 38 76,0% 0 0% 41 82,0% 29 58,0% 33  66,0%
Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%

Nota: f= Frecuencia absoluta

Mientras que en los datos observados en la tabla 6, se evidencio que, en
cuanto a la primera dimension, 38 docentes, quienes representan un 76% de la
muestra, realizaron la preparacion para el aprendizaje correspondiente en un
nivel alto durante el afio académico. En tanto, con respecto a la segunda
dimensién, 38 maestros, cuyo indice es equivalente al 76%, dispone de la EAE
dentro de un nivel medio. Asi mismo, con relacion a la tercera dimension, 29
docentes, que representaban el 58% del grupo encuestado, se ubicaron en el
nivel alto en cuanto a desarrollo profesional, mientras que el 42% registré un
nivel medio. Un dato relevante alude a que no se registré a ningun docente en el

nivel bajo.

En efecto, en cuanto a la variable Calidad de la gestion docente, se
observa que el 0% representaba el nivel bajo; 17 maestros (34%), en el nivel
medio, siendo predominante 33 maestros que representaron el 66%, en el nivel
alto. Se concluy6 que el 66% de maestros consideraban tener calidad en su

gestion, mientras que un 34 % se encuentra en proceso.
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Tabla 7

Tabla cruzada entre la dimension 1y la variable Planeacion estratégica

Planeacion estratégica

Total
Bajo Medio Alto
f 5 7 0 12
Medio
Preparacion para el % 71,4% 41,2% 0,0% 24,0%
aprendizaje de los
estudiantes (PAE) f 2 10 26 38
Alto
% 28,6% 58,8% 100,0% 76,0%
f 7 17 26 50
Total
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: f= Frecuencia absoluta

A partir de los datos informativos presentados en la tabla 7, se observo
gue 26 maestros, quienes representaron el 52% de la muestra, realizaron una
alta Planeacioén estratégica y, de igual modo, desarrollaron una PAE en un nivel
alto. A su vez, 10 maestros, equivalentes al 20% del total, se encontraron en un
nivel medio de planeacion estratégica y, al mismo tiempo, en un nivel alto en
cuanto a la PAE. No obstante, ningun docente registré un nivel alto en cuanto a
planeacion estratégica refirid, y tampoco en un nivel medio con respecto a la
primera dimension.
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Tabla 8
Tabla cruzada entre la dimensién 2 y la variable Planeacién estratégica

Planeacién estratégica

Total
Bajo Medio Alto
f 5 7 0 12
Bajo
Ensefianza para % 71,4% 41,2% 0,0% 24,0%
el aprendizaje (EAE
P je (EAE) f 2 10 26 38
Medio
% 28,6% 58,8% 100,0% 76,0%
f 7 7 17 26
Total
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: f= Frecuencia absoluta

Mientras que en la tabla nimero 8 se puede observar que 7 maestros

representan el 14 %se encuentran en el nivel medio de planeacion estratégica 'y

en la EAE de sus estudiantes se hallan en un nivel bajo, mientras que ningdn

maestro se encuentra en el nivel alto de planeacién estratégica, ademas se pudo

observar que 26 maestros realizan la planeacion estratégica, pero se encuentran

en un nivel medio en cuanto a la dimensién EAE.
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Tabla 9

Tabla cruzada entre la dimension 3 y la variable Planeacién estratégica

Planeacion estratégica

Total
Bajo Medio Alto

f 0 2 7 9
Participacion en la Bajo . . . . .
gestion de la % 0,0% 11,8% 26,9% 18,0%
escuela articulada
a la comunidad (PGEAC) f ! 15 19 4l

Alto

% 100,0% 88,2% 73,1% 82,0%

f 7 7 17 26
Total

% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: f= Frecuencia absoluta

Por otra parte, en la tabla nimero 9, se pudo observar que ningin maestro

se encuentra en el nivel bajo de la variable planeacion estratégica y ninguno se

encuentra en el nivel bajo de la dimensién nimero 3, mientras que 15 maestros

gue representan al 30% se hallan en el nivel medio de la planeacién estratégica

y en el nivel alto con respecto a la dimension PGEAC. Mientras tanto, 19

maestros, equivalentes al 38% del total, se encontraron en un nivel alto de

planeacion estratégica y, al mismo tiempo, en un nivel alto en cuanto a la

PGEAC.
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Tabla 10
Tabla cruzada entre la dimension 4 y la variable Planeacién estratégica

Planeacion estratégica

Total
Bajo Medio Alto
f 6 10 5 21
Bajo
Desarrollo de la % 85,7% 58,8% 19,2% 42,0%
profesionalidad y la
identidad docente (DPID) f 1 7 21 29
Alto
% 14,3% 41,2% 80,8% 58,0%
f 7 7 17 26
Total
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: f= Frecuencia absoluta

En cuanto a la tabla 10, se pudo observar que un maestro, que represento

el 2% de la muestra, realiz6 una baja Planeacion estratégica, pero se encontré

en un nivel alto de DPID. Mientras tanto, 10 maestros, equivalentes al 20% del

total, se encontraron en un nivel medio de planeacion estratégica y, al mismo

tiempo, en un nivel bajo en cuanto al DPID. A su vez, 21 docente que

representaron el 42% del total se encuentran en el nivel alto en ambos.
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Tabla 11

Tabla cruzada entre la variable independiente y la variable dependiente

Planeacion estratégica

Total
Bajo Medio Alto
f 6 10 1 17
Medio
Calidad de la % 85,7% 58,8% 3,8% 34,0%
tion d t
gestion docente ¢ 1 7 25 33
Alto
% 14,3% 41,2% 96,2% 66,0%
f 7 7 17 26
Total
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: f= Frecuencia absoluta

En esta tabla podemos observar que 25 maestros que representaron al
50% del total se registraron en el nivel alto de la planeacion estratégica y a su
vez se encontraron en el nivel alto de la variable calidad de la gestién docente.
Mientras que 10 docentes representaron el 20% del total se encontraron en un
nivel medio de la variable planeacion estratégica y de la misma manera sucedi6
con la variable calidad de gestion docente y se observé otro dato que llama la
atencion como fue que un docente que representa el 2%del total se encontré en
el nivel bajo de la variable Planeacion estratégica mientras que en la variable

CGD se encontré en el nivel alto.
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Prueba de normalidad y decisidn estadistica
Ho= Los datos presentan distribucién normal.

Hi= Los datos no presentan distribucion normal.

Regla de decision:

Si p< 0,05 se rechaza Ho/ Si p> 0,05 no se rechaza Ho.

Tabla 12

Contraste de normalidad de Shapiro-Wilk para las dimensiones y variables

) . Shapiro-Wilk
Dimensiones o ]
Estadistico al Sig.
PAE ,901 50 ,001
EAE ,898 50 ,000
PGEAC ,940 50 ,013
DPID ,938 50 ,011
Planeacion estratégica 877 50 ,000
Calidad de la gestion docente ,895 50 ,000

Nota: gl = Grados de libertad, Sig. = Nivel de significancia (p<0,05)

Segun los resultados de la tabla 12, el nivel de significancia obtenido fue
p< 0,05, razoén por la cual se descarto la hipotesis nula y se aceptd la hipétesis
propuesta. De esta manera, todos los datos correspondientes a la variable
Planeacién estratégica y a las dimensiones de la variable Calidad de la gestion
docente no presentan una distribucion normal. Por tanto, se debid aplicar la
prueba no paramétrica de Rho de Spearman.
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Contraste de hipétesis

Hipotesis general

Ho= No existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la
calidad de gestion docente en la institucion educativa N°1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 2022.

Hi= Existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la
calidad de gestion docente en la institucion educativa N°1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 2022.

Regla de decision:

Si p< 0,05 se rechaza Ho/ Si p>0,05 no se rechaza Ho.

Tabla 13
Contraste de la hipotesis general

Planeacion Calidad de la
estratégica gestién docente
y Coeficiente de correlacion 1,000 745"
Planeacion
estratégica Sig. (bilateral) : ,000
N 50 50
Rho de Spearman o _ X
. Coeficiente de correlacion , 745" 1,000
Calidad de la ‘ .
gestion docente Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Nota: N = Poblacién, Sig. = Nivel de significancia (p<0,05)

Segun los datos de la tabla 13, se pudo evidenciar que si existe
correlacién entre las variables Planeacion estratégica y Calidad de la gestién
docente. El nivel de correlacién, cuyo indice ascendio a 0,745, es alto, por lo cual
se comprueba una relacion directa y significativa. De igual forma, el nivel de
significancia p=0,00 permitié validar la hipétesis general y descartar la hipotesis
nula. En conclusién, se afirma que existe relacion directa entre planeacion

estratégica y la calidad de gestién docente en la mencionada organizacion.
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Hipdtesis especifica 1

Ho= No existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la
preparacion para el aprendizaje en la IE. N°1225 Mariano Melgar-Santa Anita,
2022.

Hi= Existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la
preparacion para el aprendizaje en la IE. N°1225 Mariano Melgar-Santa Anita,
2022.

Regla de decision:
Si p< 0,05 se rechaza Ho/ Si p>0,05 no se rechaza Ho.

Tabla 14
Contraste de la hipotesis especifica 1

Planeacion Calidad de la
estratégica gestion docente
Preparacion Coeficiente de correlacion 1,000 673"
parael Sig. (bilateral) . ,000
aprendizaje
50 50
Rho de Spearman o ) .
. Coeficiente de correlacion 673" 1,000
Planeacion
N 50 50

Nota: N = Poblacién, Sig. = Nivel de significancia (p<0,05)

En la tabla 14, se verificd que existe correlacion entre la dimension PAE y
la variable Planeacion estratégica. El nivel de correlacion, equivalente a 0,673,
es moderada, de esta manera se evidencid que la relacion es directa y
significativa. Mientras que, el nivel de significancia p=0,00 validé la hipotesis
general y descarté la hipétesis nula. En sintesis, se demostré que existe relacion
directa entre la dimensién PAE y la variable planeacion estratégica en la

institucion en estudio.
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Hipdtesis especifica 2

Ho= No existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la
EAE en la IE. N°1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.

H2= Existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégicay la EAE
en la IE. N°1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.

Regla de decision:

Si p< 0,05 se rechaza Ho/ Si p>0,05 no se rechaza Ho.

Tabla 15

Contraste de la hipétesis especifica 2

Planeacion Calidad de la
estratégica gestién docente
Ensefanza Coeficiente de correlacion 1,000 ,658™
parael Sig. (bilateral) . ,000
aprendizaje
N 50 50
Rho de Spearman o ) .
., Coeficiente de correlaciéon ,658 1,000
Planeacion
estratégica Slg (bilatel’al) ,000
N 50 50

Nota: N = Poblacion, Sig. = Nivel de significancia (p<0,05)

En la tabla 15, se observé que existe correlacién entre la dimension
Ensefianza para el aprendizaje del estudiante y la variable Planeacion
estratégica. El nivel de correlacion, es de 0,658, moderada, con lo cual se
demuestra que la relacion es directa y significativa. Asi mismo, el nivel de
significancia p=0,00 valido la hipétesis general y descarto la hipétesis nula. En
sintesis, se afirma que existe relacion directa entre la dimension EAE y la variable

planeacion estratégica en la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022.
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Hipdtesis especifica 3

Ho= No existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la
PGEAC en la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022.

Hs= Existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y la
PGEAC en la IE. N° 1225 Mariano Melgar - Santa Anita, 2022.

Regla de decision:

Si p< 0,05 se rechaza Ho/ Si p>0,05 no se rechaza Ho.

Tabla 16

Contraste de la hipétesis especifica 3

Planeacion Calidad de la
estratégica gestién docente
L Coeficiente de correlacion 1,000 7327
Participacién
enlagestion  Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Rho de Spearman o ) .
., Coeficiente de correlaciéon , 732 1,000
Planeacion
estratégica Slg (bilatel’al) ,000
N 50 50

Nota: N = Poblacion, Sig. = Nivel de significancia (p<0,05)

A partir de lo expuesto en la tabla 16, se corrobor6 que existe correlacion
entre la dimension PGEAC y la variable Planeacion estratégica. El nivel de
correlacion, equivalente a 0,732, es alta, con lo cual se evidencio que la relacion
es directa y significativa. A su vez, el nivel de significancia p=0,00 valido la
hipotesis general y descart6 la hipotesis nula. En resumen, se afirma que existe
relacion directa entre la dimension PGEAC vy la variable planeacion estratégica
en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.
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Hipdétesis especifica 4

Ho= No existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y el
DPID en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.

Hs= Existe relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica y el
DPID en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.

Regla de decision:

Si p< 0,05 se rechaza Ho/ Si p>0,05 no se rechaza Ho.

Tabla 17

Contraste de la hipétesis especifica 4

Planeacion Calidad de la
estratégica gestién docente
Desarrpllo (.je la Coeficiente de correlacion 1,000 723"
profesionalidad _
ylaidentidad ~ Sig. (bilateral) : ,000
docente. N 50 50
Rho de Spearman o ) .
., Coeficiente de correlaciéon , 723 1,000
Planeacion
estratégica Slg (bilatel’al) ,000
N 50 50

Nota: N = Poblacion, Sig. = Nivel de significancia (p<0,05)

Mientras que en la tabla 17, se comprobd que existe correlacion entre la
dimension numero cuatro y la variable Planeacion estratégica. El nivel de
correlacién, equivalente a 0,723, es alto con lo cual se confirma que la relacién
es directa y significativa. De la misma manera, el nivel de significancia p=0,00
valido la hipotesis general y descarto la hipétesis nula. En sintesis, se afirma que
existe relacion directa entre la dimensiéon DPID, y la variable planeacion

estratégica en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.
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V. DISCUSION

El presente estudio fundamentdé su importancia en evaluar el
comportamiento de la planeacion estratégica, variable que, durante muchos
afos, fue concebida Unicamente en términos empresariales. Sin embargo, hoy
en dia dicha nocion podria ser aplicada al ambito educativo. Por ello, la presente
investigacion tuvo como objetivo conocer el grado de correlacion que existe entre
las variables de estudio. Con este propdsito, el estudio fue realizado a cincuenta
maestros los cuales pertenecen a ambos niveles, primaria y secundaria.
Después de los analisis pertinentes, tanto el objetivo general como los objetivos
especificos fueron cumplidos de manera satisfactoria. En consecuencia, se pudo
vislumbrar que mientras mas alta sea la planeacion estratégica, mayor sera la

calidad de gestion docente, y ello se demostré en la |.E. de la investigacion.

En la investigacion se hall6 el nivel de correlacion entre el objetivo general
de la planeacion estratégica y la calidad de gestién docente de dicha institucion,
cuyo indice ascendio a 0,745 es alto, en el que se demostro que la relacion es
directa y significativa. De igual forma, el nivel de significancia p=0,00, ello
permitié validar la hipotesis general y descartar la hipétesis nula. A si mismo
guarda similitud con los resultados de Ordofiez (2022) tesis de doctorado en la
gue existe similitudes en ambas variables, incluso esta presentd una correlacion
de 0.926, y significancia p = 0,000 menor a 0,01, a partir de lo que se sostiene
gue es muy significativo a pesar del tamafio de la muestra. Mientras el estudio
de investigacion se realizé con 50 maestros, la investigacion de Ordofiez (2022)
se realiz6 a 392 encuestados. Lo que llevo a concluir que mientras mayor sea el
trabajo de la planeacién estratégica, mayor sera la calidad de la gestion docente
y ello se debe impartir desde el inicio de afio monitoreando a través de un plan

de mejora.

A su vez Bravo (2018) tiene similitud con el trabajo en estudio cuya
poblacién estuvo conformada por 97 encuestados, obtuvo como resultado una
correlacion de 0,497, lo que permitio advertir que existe un nivel de correlacion
moderado entre las variables y una significancia p= 0,03, concluyendo que el
planeamiento estratégico parte desde los estamentos de jerarquia mayor hasta

las IE. Con la finalidad de acompafar en las falencias y oportunidades que estas
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presentan. Mientras que Munch (2011) sostiene que las instituciones educativas

lograran el éxito si van de la mano con una debida planeacion estratégica.

A partir de los datos observados se evidencio que existe correlacion entre
la dimensién PA del estudiante y la variable Planeacion estratégica. El nivel de
correlaciéon, equivalente a 0,673, es moderada, en el que se verificé que la
relacion es directa y significativa. De la misma manera, el nivel de significancia
p=0,00 valido la hipétesis general y descarté la hipotesis nula, estos resultados
tienen similitud con Rosado (2020) que mide la variable calidad de servicio
docente a través de la rho de Spearman, (rs = 0,698, p =.000) en definitiva existe
relacion entre la gestion educativa y calidad de servicio, con un nivel positivo y
significativo, aplicando su instrumento con 50 encuestados igual a la

investigacion en estudio.

Mientras que se encontré diferencias en la investigacion de Hoyos (2022)
quién propuso 17 items para evaluar la variable Planificacién estratégica. El
resultado mostré que la participacion de la mitad de pedagogos en cuanto a
planificacion estratégica refiere, se encontrd en un nivel medio, lo que evidencia
algunas falencias en los docentes. A su vez Ordofiez (2022) concluye en su
investigacion la importancia que tiene el lider pedagogico al realizar sus
actividades de manera eficiente y proactiva de la mano del equipo directivo.
También se encontré similitud con la investigacion de Rosado (2020) donde
sostiene que los proyectos se tienen que elaborar a corto, mediano o largo plazo
con el compromiso de realizar un plan de mejora y monitorear de manera
periddica donde el trabajo se vislumbrara en la gestién docente. A si mismo ello
se corroboré con D'alessio (2008) quién hace mencion al trabajo de la planeacién
estratégica desde el diagnoéstico y el planteamiento de objetivos estratégicos

para lograr los propésitos deseados por la empresa.

También se observé que existe correlacion entre la dimension EAE y la
variable Planeacién estratégica. El nivel de correlacion, fue de 0,658, moderada,
con lo cual se demostré que la relacion es directa y significativa. Asi mismo, el
nivel de significancia p=0,00 validé la hipétesis general y descarté la hipétesis
nula. En resumen, esta dimensién tiene relacién con la variable y similitud con

los datos visualizados en el estudio de Solano (2018). En dicha investigacion se
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obtuvo entre la misma dimension y variable una correlaciéon de 0,768, es decir
de nivel alto. De la misma manera, se alcanz6 un nivel de significancia p=0,00.
Se puede concluir que en el presente estudio la correlacion fue moderada v, al

mismo tiempo, inferior a la alcanzada en el trabajo del autor referido.

Esta diferencia se debid a las cantidades dispares de las muestras. Por
ejemplo, en este estudio se trabajé con 50 docentes, mientras que en la
investigacion citada la muestra se conformé por 114 individuos. De igual forma,
las edades de los mismos diferian con los de la muestra seleccionada en este
trabajo, dado que eran estudiantes y no maestros. Muy al margen de las
diferencias muestrales, los resultados fueron similares, es decir, existi6 una
relacion directa entre la planeacion estratégica y la ensefianza para el
aprendizaje. Dicha afirmacién corrobora lo expuesto por Chiavenato (2017),
quien sostiene que la planeacion estratégica es primordial para el desarrollo de
una institucion, aspecto que incluye, en este caso, la ensefianza para el
aprendizaje. De igual forma, se ratifica lo sefialado por Miinch (2011), autora que
manifiesta que para mejorar el nivel de ensefianza es fundamental realizar una
previa planeacion estratégica la cual se ira monitoreando de manera periddica

con planes de mejora.

Se corroboré que existe correlacion entre la dimension PGEAC vy la
variable Planeacion estratégica. El nivel de correlacion, equivalente a 0,732, es
alta, con lo cual se evidencié que la relacién es directa y significativa. A su vez,
el nivel de significancia p=0,00 validd la hipétesis general y descarto la hipétesis
nula. Por lo sefalado encontramos similitud con Bazalar (2020) En su
investigacion con las dimensiones afines se encontré la existencia de
correspondencia significativa entre ambas variables siendo la correlacion de
Spearman es de 0.874 considerada muy buena. Lo que difiere es que la muestra
fue obtenida de estudiantes, mientras que la investigacion en estudio fue
realizada con docentes, pero se puede vislumbrar la medicion de las
dimensiones. De igual forma con la investigacion de Chaupis (2019). Se
concluyo, que existe una correlacién de 0,850 en las dimensiones guardando
similitud y brindando una vez mas la corroboracion de la significatividad directa
de la variable y la dimension. Mientras que Enciso (2018). En su investigacion

por medir el desempefio docente y directivo, se pudo relacionar las dimensiones
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siendo las mismas del estudio de investigacion, en cuanto a su dimension guarda
similitud con el estudio se manifiesta que tiene relacion significativa p=0,680. Por
lo tanto, el marco del buen desempefio directivo se relaciona directamente con
la PGEAC en los discentes. Flores (2022) también guarda relacion con la
investigacion donde lo importante es proyectarse y gestionar con la comunidad.
A su vez la investigacion Montoya (2019) coincide en proyectarse hacia la
comunidad a través del lider pedagogico o directivo. A si mismo ello se encuentra

sustentado en la teoria socio cultural de Vygotsky.

A su vez se puede observar que existe correlacion entre la dimension
ndmero cuatro y la variable Planeacion estratégica. El nivel de correlacion,
equivalente a 0,723, es alto con lo cual se confirma que la relacion es directa y
significativa. De igual forma, el nivel de significancia p=0,00 validé la hipétesis
general y descartd la hipotesis nula. A si mismo encontramos similitud con la
investigacion de Enciso (2018) El cuestionario conté con 21 y 40 items, ambas
realizadas a los docentes, en cuanto a la dimensién en estudio se pudo observar
el nivel de relacion y significancia p=0,646. En efecto, el buen desempefio

directivo se relaciona directamente con el DPID de los educandos.

Diaz (2021) quien lleg6 a la conclusion que para que exista calidad en la
gestion docente tiene que haber responsabilidad e identidad. Mientras que con
Gutierrez (2021) difieren con el total de encuestados pues €l presentd 258
encuestados, elaborando dos cuestionarios para medir la primera variable con
36 items, el otro consta de 23 items. Obteniendo como resultados una relacion
directa y significativa entre la calidad de la gestion pedagdgica y la practica
docente. A si mismo la Unesco, nos menciona el rol que debe cumplir el maestro
con la sociedad. El Proyecto Educativo Nacional (PEN) documento que
menciona objetivos estratégicos que debemos tomar en cuenta, de la misma
manera el MBDD, brinda puntos esenciales para que los y las maestras puedan
empoderarse a través de capacitaciones y acompafiamiento del equipo directivo
o a través de los colegiados, este manual en cuanto a la profesionalidad a través

del empoderamiento de los documentos de gestion.

Las ventajas que se presentaron en el estudio mencionado fue la

disponibilidad de la organizacién educativa al permitir desarrollar la investigacion
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en curso, la disponibilidad de los maestros al realizar las encuestas y entregarlas
oportunamente, con la salvedad de compartir las sugerencias y o
recomendaciones de la investigacion para lograr contribuir con el desarrollo y

mejora de la IE.

Como se ha podido observar la presente investigacion guarda similitud
con otras que tiene una relacion directa y significativa ,ello invita a tomar
conciencia del rol que tiene el lider pedagdgico, ya que todo se encuentra
relacionado y una vez podemos concluir que estos conocimientos
administrativos se pueden desarrollar en el campo educativo a través de una
mirada humanista, pues nuestro trabajo es con personas y es complicado
equivocarse con los estudiantes, pues ello requiere planeacién, preparacion,
compromiso y vocacion del papel que se desempefia como maestros y futuros

maestros que tienen que estar preparados para afrontar nuevos retos.

Otra de las ventajas de la investigacion fue llevarla de manera virtual,
permiti® manejar tiempo y economia. La facilidad que brinda la tecnologia y la

biblioteca virtual es de agradecer y de continuar en el camino de la investigacion.

El MBDD (2016) Dicho documento brinda pautas para lograr las
competencias a través de la practica con vuestros estudiantes y como este
existen varios documentos de gestion ,los cuales tienen que aprovecharse el
empoderamiento a través de acompafiamientos y capacitaciones periddicas
con personal idoneo , ello es una gestion del equipo directivo, del grupo de
coordinadores y de los lideres pedagdgicos en cuanto al conocimiento de los
documentos de gestion e incluso de realizar el plan de mejora de su planeacién
estratégica a través de equipos de trabajo que presenten los logros, dificultades

y sugerencias observadas en el camino.

Entre las limitaciones tenemos que por motivo de contar con la
participacion del 100% de los maestros pertenecientes al N° 1225 se realizaron
cuestionarios de manera presencial, para poder recoger los datos y realizar la
base de datos oportunamente, sabiendo que mas del 38% de maestros son

personas que estan a punto de cesar, pues no manejan con facilidad la
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tecnologia al realizar los formularios ello dificulté en que le tomemos un tiempo
mas al realizar la base de datos de manera manual con apoyo del programa
SPSS.

Se sugiere a la comunidad educativa realizar el trabajo colaborativo a
través de una planeacién estratégica que les permitird observar sus problemas
y tratar en lo posible responder con las actividades que se desarrollaran en
conjunto maestros, padres y estudiantes el trinomio perfecto, pero ello se
plasmara cuando todos conozcan su mision y vision lo cual desarrollara identidad
y por ende animo en avanzar juntos por el bien de IE. Dejar de lado el
pensamiento que es complicado reunir a toda la comunidad que labora en la IE,
dejar de lado el individualismo que no permite avanzar, delegar el trabajo a través
de los y las coordinadoras por ciclo que son las y los lideres pedagdgicos que

pueden gestionar con las organizaciones cercanas a la comunidad educativa.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Existe relacion directa y significativa entre la planeacion
estratégica y la calidad de gestion docente en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 2022. En efecto, existe entre ambas variables una correlacion alta,
representada por un coeficiente de Rho de Spearman de 0,745. Del mismo
modo, se valido la hipétesis general dado que el nivel de significancia fue

equivalente a p=0,00, descartando asi la hipétesis nula.

Segunda: Se establecié relacidon directa y significativa entre la variable
planeacioén estratégica y la PAE en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita,
2022. A su vez, existe una correlacion moderada, representada por un
coeficiente de Rho de Spearman de 0,673. De tal manera que, se validé la
hipétesis general dado que el nivel de significancia fue equivalente a p=0,00,

descartando asi la hipotesis nula.

Tercera: Se determinoé relacion directa y significativa entre la planeacion
estratégica y la EAE en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022. En
efecto, existe entre la dimension y la variable una correlacién alta, representada
por un coeficiente de Rho de Spearman de 0,658. Del mismo modo, se confirmo
la hipotesis general dado que el nivel de significancia fue equivalente a p=0,00,

descartando asi la hipotesis nula.

Cuarta: Existe relacion directa y significativa entre la planeacion
estratégicay la dimension PGEAC en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita,
2022. En efecto, existe entre la dimension y la planeacion estratégica una
correlacion alta, representada por un coeficiente de 0,732. A su vez, se valido la
hipotesis general dado que el nivel de significancia p=0,00, descartando asi la
hip6tesis nula.

Quinta: Existe relacién directa y significativa entre la planeacion
estratégica y el DPID en la IE N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022. Dicha
relacion fue representada por un coeficiente de Rho de Spearman de 0,723. Del
mismo modo, se validé la hipétesis general dado que el nivel de significancia fue

equivalente a p=0,00, descartando asi la hipétesis nula.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se demostré que existe relacion directa y significativa entre la
planeacion estratégicay la calidad de gestion docente en la IE. N° 1225 Mariano
Melgar-Santa Anita, 2022, por consecuente, se sugiere al equipo directivo
realizar la planeacion estratégica de manera periddica con toda la comunidad
educativa para que todos los docentes conozcan la problemética institucional y
sepan responder a través de actividades con sus estudiantes.

Segunda: Se determiné relacién directa y significativa entre la planeacién
estratégica y la dimension PAE en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita,
2022. Ante ello se sugiere a los docentes realizar un diagnostico de sus
estudiantes, para monitorearlos, saber sus falencias, oportunidades, y asi

puedan plasmarlo mediante sus experiencias.

Tercera: Se determinoé relacion directa y significativa entre la planeacion
estratégica y la dimension EAE en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita,
2022. Se sugiere al docente el empoderamiento de los documentos de gestion
institucional a su vez el dominio de estrategias en los procesos didacticos de
cada area, para lograr estudiantes reflexivos y cuestionadores.

Cuarta: Se demostré relacion directa y significativa entre la planeacion
estratégica y la PGEAC en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022. Se
sugiere a los docentes manejar un dialogo con empatia y dinamismo al
interactuar con los padres de familia de manera pertinente y siempre realizando

previa planeacion estratégica en el aula.

Quinta: Se determind relacion directa y significativa entre la planeacion
estratégica y el DPID en la IE. N° 1225 Mariano Melgar-Santa Anita, 2022. Se
recomienda a los docentes gestionar su calidad docente a través de una
preparacion permanente demostrando ética puesto gque sSu compromiso y

liderazgo es con sus estudiantes.
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ANEXO 1.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA: LA PLANEACION ESTRATEGICA Y LA CALIDAD DE LA GESTION DOCENTE.
Autora: Marysabel Cordero Machuca

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA Y DISENO

Problema general

¢Existe relacion entre la planeacion
estratégica y la calidad de gestion
docente en la institucién educativa
N°1225 Mariano melgar-Santa
Anita,2022?

Problemas especificos

PEl: ¢Existe relacion entre la
planeacion estratégica y la
preparacién para el aprendizaje de
los estudiantes en la institucion
educativa N°1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 20227

PE2: ¢ Existe relacion entre la

planeacion estratégica y la
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la institucién educativa

N°1225 Mariano Melgar-Santa
Anita,2022?

PE3: ¢Existe relacion entre la
planeacion estratégica y la

participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en
la institucion educativa N°1225
Mariano Melgar-Santa Anita, 2022?

PEO4

¢De qué manera se relaciona la
planeacion estratégica y el desarrollo
de la identidad docente en la
institucion educativa N°1225 Mariano
Melgar-Santa Anita, 2022?

Objetivo General
Determinar si existe relacién entre la
planeacion estratégica y la calidad de
gestion docente en la institucién
educativa N°1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 2022.

Objetivos Especificos

OE1: Determinar si existe relacion
entre planeacion estratégica y la
preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes en la institucién
educativa N°1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 2022.

OE2: Determinar si existe relacion
entre la Planeacién estratégica y la
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la institucién
educativa N°1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 2022.

OE3: Determinar si existe relacion
entre la planeacion estratégica y la
participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en
la institucion educativa N°1225
Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.

OE4: Determinar si existe relacién
entre la planeacion estratégica y el
desarrollo de la identidad docente en
la institucion educativa N°1225
Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.

Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa
entre La planeacion estratégica y la
calidad de gestiébn docente en la
institucion educativa N°1225 Mariano
Melgar-Santa Anita, 2022.

Hipotesis especificas

HE1l: Existe relacion directa vy
significativa entre la planeacion
estratégica y la preparacion para el
aprendizaje en la institucion
educativa N°1225 Mariano Melgar-
Santa Anita, 2022.

HE2: Existe relacion directa y
significativa entre la planeacién
estratégica y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la
institucion educativa N°1225 Mariano
Melgar-Santa Anita, 2022.

HE3: Existe relacion directa y
significativa entre la planeacion
estratégica y la participacién en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la institucion educativa
N°1225 Mariano Melgar-Santa Anita,
2022.

HE4: Existe relacion significativa
entre la planeacion estratégica y el
desarrollo de la identidad docente en
la institucion educativa N°1225
Mariano Melgar-Santa Anita, 2022.

Variable independiente:
Planeacion estratégica

Definicion conceptual:

La planeacién estratégica es una
herramienta para toda
organizacion que te permite definir
la problematica, objetivos vy
elaborar estrategias de manera
competitiva de mediano y largo
plazo asegurando la calidad y
sostenibilidad de la organizacion
(Chiavenato (2017) Citado por
Valladares (2022)

Definicién operacional:

Es un proceso que permite evaluar
y realizar planes de mejora en
mediano y largo plazo segun el
avance de la organizacién. Entre
sus dimensiones tenemos:

Diagnéstico organizacional.
Planes estratégicos

Evaluacién Estratégica

Variable dependiente: Calidad de la
gestién docente

Definicion conceptual:

MINEDU (2016).

se llama calidad de gesti6n
docente a aquella persona que tiene
gue actuar de manera reflexiva a
través de una relacion auténoma,
desarrollando su capacidad de decidir
en cada contexto, frente a sus
estudiantes y pares, donde cada
dimensién tiene que ser puesto a
evaluacion

NIVEL: Investigacién basica
ENFOQUE: Cuantitativo

DISENO: Descriptivo correlacional.

El siguiente esquema corresponde a este

tipo de disefio:

Donde:
“O1”: Planeacion estratégica
“02”: Calidad de la gestion docente

Poblacién

Conformada por 50 maestros de la
institucion educativa N°1225 Mariano
Melgar.

Muestra

El tamafio muestral quedo establecido en

50 maestros.

Muestreo

Se determin6 un muestreo no censal para
la presente investigacion Para Hernandez

Sampieri (2014)"una poblacion es el
conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de
especificaciones”




Definicion operacional:
Calidad de gestion docente es la
accion del profesor de acuerdo a
sus competencias.

Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes.
La ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes.

la escuela

comunidad.

identidad docente.

La participacion en la gestion de
articulada

Desarrollo de la profesionalidad y la

la

ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

NIVELES,
DEF , RANGOS POR
VARIABLE CONCEPTUAL  |DEF.OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALAY ]
VALOR DIMENSION
Es un proceso que Cuantitativa VARIABLE1
permite evaluar y realizar Alto: 74-100
planes de mejora en Medio:47 -73
mediano y largo plazo Bajo:23-46
segln el avance de la
organizacion. Entre sus Rango 27
dimensiones tenemos:
Diagnéstico
organizacional.
iy La planeacion| pisnes estratégicos P Instrumentos de recojo de informacién (1,2
Planeacion estratégica es unal 9 Diagnostico Politémica
estratégica herramienta  paral Evaluacion Estratégica| organizacional Analisis situaci
e . ; _ alisis situacional 3,4,5
toda organizacionig| recojo de informacién
que te  permitese llevara a cabo por — 1) NUNCA
definir lamedio de la aplicacion de Identificacion de problemas 6,7 )
problematica, un cuestionario, en la que )
objetivos y elaboraricada dimension estara 2) casl Alto:24-35
estrategias deconstituida por items Medio:13-23
manera competitivapara su correspondiente NUNCA Bajo:1-12
de mediano y largo Rango:9




plazo asegurando la|
calidad
sostenibilidad de |4
organizacion

(Chiavenato (2017)

\valoracién.

Documentos de gestion 8
Planes
estratégicos
Metas y objetivos estratégicos 9,10
Implementacion 11,12,13
. i Hsti 14,15
Evaluacion Control y diagnéstico
Estratégica
Evaluacion y retroinformacion 16,17
18,19,20

Cumplimiento de los objetivos

3) AVECES

4)cas|
SIEMPRE

5) SIEMPRE

Alto:21-30
Medio:11-20
Bajo:1-10
RANGO 10

Alto:24-35
Medio:13-23
Bajo:1-12
Rango:9




NIVELES, RANGOS

DEF. DEF. ESCALA'Y POR
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALOR DIMENSION
Calidad de la | MINEDU (2016). | Calidad de gestion docente
gestion es la accion del profesor de VARIABLE 2
se llama acuerdo a sus MA'(;F’:S;%“S
e calidad de gestion docente, i €edio:o4-
g competencias. Baj0:23-53
a aquella persona que tiene Rango:31
que actuar de manera
reflexiva a través de una
relacion auténoma,
desarrollando su capacidad Alto:17-25
de decidir en cadal Preparacion para el Conocimiento de las 1 Cuantitativa Medio:10-16
contexto, frente a sus aprendizaje de los caracteristicas de los Politmica
) . estudiantes. . Bajo.1-9
estudiantes y pares, donde| estudiantes. Escala de Likert
. L Rango:9
cada dimension tiene que
ser puesto a evaluacion.
Para la med|C|or1 de 1) NUNCA
la variable Dominio de la 2,3,4
dependiente se ha planificacion curricular 2) casi
considerado las NUNCA
siguientes Disefio de evaluacion 3) A VECES
dimensiones: 5
La ensefianza . -
1.Preparacién para Clima propicio para el 4) CASI| SIEMPRE Alto:31-45
para el |  aprendizaje 6,7 Medio:16-30




el o aprendizaje del |Desarrollo de estrategias 8,9,10 | 5) SIEMPRE Bajo.1-15
aprendizaje de los pedagégicas
estudiantes. estudiante Rango:15
Uso_de recursos Y tecnologias 11,12
pertinentes
Evaluacion de los
2.La ensefianza para el aprendizajes
aprendizaje de log| 13,14
estudiantes.
Alto:17-25
3.La participacion en la| Participacion activa en la gestién Medio:10-16
gestion de la escueld |a participacion en la| de laescuela Bajo.1-9
articulada a la comunidad. | gestion de Rango:9
la 15,16
€SCU | Relaciones colaborativas con la 17,18,19

4.Desarrollo de lgf ela articulada a1l ¢, ia y ja comunidad

profesionalidad y la) comunidad.

identidad docente. Desarrollo de la Alto:14-20
profesionalidad y la Desarrollo de la identidad docente| 20,21,22 Medio:7-13
identidad docente Etica profesional Bajo.1-6

23 Rango:6




CUESTIONARIO: W UUMESM

CESAR VALLEJQ

Variable 1. PLANEACION ESTRATEGICA ESCUELA DE POSTGRADO
INSTRUCCIONES:

Estimado maestro, lee atentamente todas las preguntas y por favor marca con una “X” el nimero

que describa mejor tu opinién, con base en la escala siguiente. No deje preguntas sin responder.

1 = Nunca 2=_Casinunca 3=Aveces 4=Casisiempre 5 = Siempre

DIAGNOSTICO 11 2|3]|4]5
ORGANIZACIONAL
Se realiza un diagndstico institucional a comienzo del afio académico

Percibe que El diagnéstico organizacional es realizado por una comisién
2 de trabajo que conoce los problemas de la IE.

La elaboracion del FODA cuenta con la participacion de los miembros
3 de la comunidad educativa.

Estima que El FODA elaborado toma en cuenta los compromisos
4 estratégicos

5 Considera que ElI FODA elaborado traduce la problematica pedagdgica
e institucional

6 El Diagndstico organizacional permite replantear las metas y objetivos
estratégicos institucionales que se van a desarrollar durante el afio
académico.

7 Los directivos toman en cuenta las sugerencias de los docentes.

PLANES ESTRATEGICOS 1 2 |1 3|45
8 | Considera apropiados los documentos de gestién de la IE.

9 |Estima que Los objetivos y metas institucionales son claras y
conocidas por toda la comunidadeducativa.

10 |Considera que la visibn y misién institucional, reflejan las
caracteristicas dela IE.

11 |Percibe que La implementacion de las actividades se realiza de
manera consensuada entre los miembros de la comunidad educativa.
12 |Estima que EIl reglamento interno de su |L.E tiene normas claras y
conocidas por todos los y las estudiantes

13 | Considera que Las metas y objetivos institucionales fueron elaborados
con el aporte de la comunidad educativa.

EVALUACION ESTRATEGICA 1 2 13|45

14 | Estima que hay un recojo periédico de informacién para conocer el
cumplimiento de lasmetas y objetivos planificados

15 | Percibe reuniones periédicas para conocer la problemética
pedagdgica einstitucional
16 | Considera que son apropiadas las recomendaciones para su mejora

17 | Estima que Los resultados de evaluacién son tomados en cuenta para
mejorar elaprendizaje de los estudiantes.

18 | Percibe que las autoridades realizan supervision de las
actividades académicas de los docentes

19 | Aprecia flexibilidad en la revisién y entrega de los trabajos académicos.
20 | Se promueve que los estudiantes evallen a sus docentes para conocer
su nivel de desempefio en las aulas de clase

iMuchas gracias!



CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO

Variable 2. La calidad de la gestion docente

Indicaciones: Estimado maestro, lea atentamente todas las preguntas y por favor marca con
una “X” el numero que describa mejor tu opinidén, con base en la escala siguiente. No deje
preguntas sin responder.

1 =Nunca 2=_Casinunca 3=Aveces 4 =Casisiempre 5 = Siempre

N iTEMS

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje delos
estudiantes

Sus colegas organizan sus actividades de acuerdo a los estilos de
aprendizaje y a las necesidades de los estudiantes

Considera que sus pares muestran una didactica adecuada en el are
gue ensefan.

3. |Estima que se Programa de forma adecuada la programacién anual
y la unidad de aprendizaje, en funcién del curriculo nacional

Sus colegas organizan sus ambientes educativos con recursos y
materiales que generan aprendizajes significativos

Estima que Disefian en colaboracién con sus pares, instrumentos
para evaluar el avance y logro de sus estudiantes

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje delos 1] 2 3 4 5
estudiantes

6. Sus colegas fomentan espacios acogedores donde los estudiantes
expresan libremente sus ideas yafecto de forma respetuosa

7. Sus pares tratan de conseguir logros en sus estudiantes y buscan
plantearles nuevos retos y oportunidades de aprendizaje

Considera que, Ante un conflicto en el aula, sus colegas promueven
el didlogo vy la reflexion con sus estudiantes buscando acciones
reparadoras

9. | Estima que Sus pares desarrollan estrategias y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo

10. | Los docentes propician el aprendizaje colaborativo y cooperativo
entre sus estudiantes

11 | Percibe que Sus pares utilizan recursos (Escuela invertida) y
tecnologias diversas y accesibles en funcion del propoésito del
aprendizaje

12. | Sus colegas fomentan que sus estudiantes reflexionen sobre su
aprendizaje a través de la metacognicion




13. | Considera que Los docentes realizan la evaluacién formativa a sus
estudiantes y los retroalimentan oportunamente
14 | Estimaque Se evallan los aprendizajes con criterios e instrumentos
previamente establecidos y consensuados entre pares
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad
15.| Sus colegas promueven intercambio de informacién sobre los
estudiantes, buscando solucionar problemas y construir un clima
escolar favorable
16.|Considera que Sus pares se involucran activamente en equipos de
trabajo para la elaboracion de los documentos de gestion
17.|Estima que Los docentes trabajan colaborativamente con los
padres de familia, reconociendo sus aportes en el aprendizaje de
los estudiantes
18.|Aprecia que Sus colegas disefian y ejecutan individual o
colectivamente proyectos de innovacion pedagoégica y de
intervencion en la comunidad
19.|Percibe que Los docentes participan activamente en el “dia del
logro” mostrando a la comunidad los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes
DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente
20. |Aprecia que sus colegas participan en cursos donde reflexionan y
se actualizan para mejorar su practica pedagoégica
21 |Estima que sus colegas conocen los dominios del MBDD
22 |Percibe que, ante los continuos cambios de las politicas educativas
nacionales, sus colegas muestran estar actualizados.
23 |Percibe si sus colegas ejercen su profesién desde una ética de

respeto a los derechos y de compromiso con su funcion social.
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE la Variable: Planeacién estratégica

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Diagnéstico organizacional Si No Si No | Si | No
1 Se realiza un diagnéstico institucional a comienzo del afio académico v v v
2 Percibe que El diagndstico organizacional es realizado por una comision de trabajo que conoce los
problemas de la IE. v v v
3 La elaboracion del FODA cuenta con la participacién de los miembrosde la comunidad educativa. v v v
4 Estima que El FODA elaborado toma en cuenta los compromisos estratégicos v v v
5 Considera que EI FODA elaborado traduce la problematica pedagdgica e institucional v v v
6 El Diagnéstico organizacional permite replantear las metas y objetivos estratégicos institucionales
gue se van a desarrollar durante el afio académico. v v v
7 Los directivos toman en cuenta las sugerencias de los docentes. v v v
DIMENSION 2 Planes estratégicos S No S No | Si No
8 Considera apropiados los documentos de gestion de la IE. v v v
9 Estima que Los objetivos y metas institucionales son claras y conocidas por toda la comunidad
educativa. v v v
10 Considera que la visidn y mision institucional, reflejan las caracteristicas dela IE. v 4 v
11 Percibe que La implementacion de las actividades se realiza de manera consensuada entre los
miembros de la comunidad educativa. v v v
12 Estima que El reglamento interno de su |.E tiene normas claras y conocidas por todos los y las
estudiantes v v v
13 Considera que Las metas y objetivos institucionales fueron elaborados con el aporte de la comunidad
educativa. v v v
DIMENSION 3 Evaluacién S| No St | No | St} No
Estratégica
14 Estima que hay un recojo periédico de informacion para conocer el cumplimiento de lasmetas 'y
objetivos planificados v v v
15 Percibe reuniones periédicas para conocer la problematica pedagdgica einstitucional v v v
16 Considera que son apropiadas las recomendaciones para su mejora v v v
17 Estima que Los resultados de evaluacién son tomados en cuenta para mejorar elaprendizaje de los
estudiantes. v v v
18 Percibe que las autoridades realizan supervisién de las actividades académicas de los docentes| v v v
19 Aprecia flexibilidad en la revision y entrega de los trabajos académicos. v v v
20 Se promueve que los estudiantes evallen a sus docentes para conocer su nivel de desempefio en
las aulas de clase v v v




Observaciones (precisar si hay suficiencia): /ﬁ-‘ Freccwvcec A
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [«T Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

‘Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado. sesenessssesasssssssssessssases [ [ ORI del 2020
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items plantcados
son suficientes para medir la dimension

N v
Firma del Expertd Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE la Variable: Planeacién estratégica

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Diagnéstico organizacional Si No Si No Si No
1 Se realiza un diagnéstico institucional a comienzo del afio académico v v v
2 Percibe que El diagnostico organizacional es realizado por una comision de trabajo que conoce los
problemas de la IE. v v v
3 La elaboracion del FODA cuenta con la participacién de los miembrosde la comunidad educativa. v v v
4 Estima que El FODA elaborado toma en cuenta los compromisos estratégicos v v v
5 Considera que El FODA elaborado traduce la problematica pedagégica e institucional v v v
6 El Diagnéstico organizacional permite replantear las metas y objetivos estratégicos institucionales|
gue se van a desarrollar durante el afio académico. v v v
7 Los directivos toman en cuenta las sugerencias de los docentes. v v v
DIMENSION 2 Planes estratégicos S No S No S No
8 Considera apropiados los documentos de gestion de la IE. v v v
9 Estima que Los objetivos y metas institucionales son claras y conocidas por toda la comunidad
educativa. v v v
10 Considera que la visién y mision institucional, reflejan las caracteristicas dela IE. v v v
11 Percibe que La implementacion de las actividades se realiza de manera consensuada entre los
miembros de la comunidad educativa. v v v
12 Estima que El reglamento interno de su |.E tiene normas claras y conocidas por todos los y las
estudiantes v v v
13 Considera que Las metas y objetivos institucionales fueron elaborados con el aporte de la comunidad
educativa. v v v
DIMENSION 3 Evaluacién Estratégica S No S No | Si No
14 Estima que hay un recojo periédico de informacion para conocer el cumplimiento de lasmetasy
objetivos planificados v v v
15 Percibe reuniones periédicas para conocer la problemética pedagdgica einstitucional v v v
16 Considera que son apropiadas las recomendaciones para su mejora v v v
17 Estima que Los resultados de evaluacion son tomados en cuenta para mejorar elaprendizaje de los
estudiantes. v v v
18 Percibe que las autoridades realizan supervision de las actividades académicas de los docentes| v/ v v
19 Aprecia flexibilidad en la revision y entrega de los trabajos académicos. v v v
20 Se promueve que los estudiantes evallen a sus docentes para conocer su nivel de desempefio en
las aulas de clase v v v




Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable P{Apllcable después de corregir [ ] No aplicable []

...........................................

: : "
Especialidad del validador:. RQCTRR.EN. CIENSCIAS DE LA EDUCACLON..

{Pertinencia:E| tem corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item es aproplado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entlende sin dificultad alguna el enunclado del ltem, es -
conciso, exacto y directo /

Nota: Suficlencla, se dice suficlencla cuando los Items planteados 5
son suficlentes para medir la dimensién T

T IALERNORO S ERAGRO R,
" Con, SUNEDU: A 01536786

Flmﬂm&mﬁﬂnanh.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE la Variable: Planeacién estratégica

No DIMENSIONES / items Pertinencia®! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Diagnostico organizacional Si No Si No | Si No
1 Se realiza un diagnéstico institucional a comienzo del afio académico v v v
2 Percibe que El diagnostico organizacional es realizado por una comisién de trabajo que conoce los
problemas de la IE. v v v
3 La elaboracién del FODA cuenta con la participacion de los miembrosde la comunidad educativa. v v v
4 Estima que El FODA elaborado toma en cuenta los compromisos estratégicos v v v
5 Considera que El FODA elaborado traduce la problemética pedagdgica e institucional v v v
6 El Diagnéstico organizacional permite replantear las metas y objetivos estratégicos institucionales
que se van a desarrollar durante el afio académico. v v v
7 Los directivos toman en cuenta las sugerencias de los docentes. v v v
DIMENSION 2 Planes estratégicos St | No St | No | Si | No
8 Considera apropiados los documentos de gestion de la IE. v v v
9 Estima que Los objetivos y metas institucionales son claras y conocidas por toda la comunidad
educativa. v v v
10 Considera gue la visién y misién institucional, reflejan las caracteristicas dela IE. v v v
11 Percibe que La implementacion de las actividades se realiza de manera consensuada entre los
miembros de la comunidad educativa. v v v
12 Estima que El reglamento interno de su |.E tiene normas claras y conocidas por todos los y las
estudiantes v v v
13 Considera que Las metas y objetivos institucionales fueron elaborados con el aporte de la comunidad
educativa. v v v
DIMENSION 3 Evaluacién Estratégica S No S No | Si No
14 Estima que hay un recojo periédico de informacién para conocer el cumplimiento de lasmetasy
objetivos planificados v v v
15 Percibe reuniones periddicas para conocer la problematica pedagdgica einstitucional v v v
16 Considera que son apropiadas las recomendaciones para su mejora v v v
17 Estima que Los resultados de evaluaciéon son tomados en cuenta para mejorar elaprendizaje de los
estudiantes. v v v
18 Percibe gque las autoridades realizan supervisién de las actividades académicas de los docentes| v v v
19 Aprecia flexibilidad en la revisién y entrega de los trabajos académicos. v v v
20 Se promueve que los estudiantes evallen a sus docentes para conocer su nivel de desempefio en
las aulas de clase v v v




Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Si MHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

llidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: H 0 ot Ly SO Ao RN B8 ) Sl LD SO b € 4 Sl IO
D 9o, g, elluez validad e B

Especialidad del validador: ] NP RRCOR. BE A wumuo? :

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

'Parinencia: E1 llsm comesponde ol concaplotedeicoformulads, s 00, v cosanad del 2022
*Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componenie o
dimensitn especifica del construcio
* 3Claridad: Se enfiende sin diicultad algure el enunciado def flem, es /
oonciso, exacto y directo y /‘ { J
{ .
Nota: Suficiencia, se dics suficiencia cuando los items planteadas : /
son suficientes para medir la dimension / 7

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CALIDAD DE LA GESTION DOCENTE

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia? Claridad? Sugerencias
1

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje delos estudiantes Si No Si No Si No
1. Sus colegas organizan sus actividades de acuerdo a los estilos de aprendizaje y a las necesidades de los estudiantes v v v
2. Considera que sus pares muestran una didactica adecuada en el area que ensefian. v v v
3. Estima que se Programa de forma adecuada la programacion anual y la unidad de aprendizaje, en funcion del curriculo|

nacional v v 4
4. Sus colegas organizan sus ambientes educativos con recursos y materiales que generan aprendizajes significativos 4 v v
5. Estima que Disefian en colaboracién con sus pares, instrumentospara evaluar el avance y logro de sus estudiantes v v v

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje delos estudiantes
6. Sus colegas fomentan espacios acogedores donde los estudiantes expresan libremente sus ideas yafecto de formal

respetuosa v v 4
7. Sus pares tratan de conseguir logros en sus estudiantes y buscan plantearles nuevos retos y oportunidades de| Si No Si No Si No

aprendizaje
8 Considera que, Ante un conflicto en el aula, sus colegas promueven el dialogo y la reflexién con sus estudiantes buscando

acciones reparadoras v v v
9. Estima que Sus pares desarrollan estrategias y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico Yy

creativo v v v
10. Los docentes propician el aprendizaje colaborativo y cooperativo entre sus estudiantes v v v
11 Percibe que Sus pares utilizan recursos (Escuela invertida) y tecnologias diversas y accesibles en funcién del propésito

del aprendizaje 4 v 4
12. Sus colegas fomentan que sus estudiantes reflexionen sobre su aprendizaje a través de la metacognicién v v v
13. Considera gue Los docentes realizan la evaluacion formativa a sus estudiantes y los retroalimentan oportunamente v v v
14 Estima que Se evallan los aprendizajes con criterios e instrumentos previamente establecidos y consensuados entre|  Si No Si No Si No

pares

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad v v v
15. Sus colegas promueven intercambio de informacién sobre los estudiantes, buscando solucionar problemas y construir un

clima escolar favorable 4 v v
16. Considera que Sus pares se involucran activamente en equipos de trabajo para la elaboracion de los documentos de

gestion v v 4
17. Estima que Los docentes trabajan colaborativamente con los padres de familia, reconociendo sus aportes en el

aprendizaje de los estudiantes v v 4
18. Aprecia que Sus colegas disefian y ejecutan individual o colectivamente proyectos de innovacion pedagoégica y de|

intervencion en la comunidad v v v
19. Percibe que Los docentes participan activamente en el “dia del logro” mostrando a la comunidad los aprendizajes|

alcanzados por los estudiantes 4 v v

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
20. Aprecia gque Sus colegas participan en cursos donde reflexionan y se actualizan para mejorar su practica pedagdgica v v 4
21. Estima que Sus colegas conocen los dominios del MBDD v v v
22. Percibe que, Ante los continuos cambios de las politicas educativas nacionales, sus colegas muestran estar actualizados.| v v v
23. Percibe si sus colegas ejercen su profesion desde una ética de respeto a los derechos y de compromiso con su funcién

social. v v v




Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,,541 FreccnvTe A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [«T Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr / Mg: 'D?@(f‘{ﬁﬂ;?ﬂmgf/%ﬂzp/ ................................ DNE:... 7O S LS. ...
Especialidad del validador:. (/& TOPUDETY.. BE..... NS AL,

‘Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado. de.coissovosil del 2020
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantcados
son suficientes para medir la dimension

N v
Firma del Expertd Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CALIDAD DE LA GESTION DOCENTE

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
1

DIMENSION 1: Preparacién para el aprendizaje delos estudiantes Si No Si No Si No
1. Sus colegas organizan sus actividades de acuerdo a los estilos de aprendizaje y a las necesidades de los estudiantes v v 4
2. Considera que sus pares muestran una didactica adecuada en el area que ensefian. . y .
3. Estima que se Programa de forma adecuada la programacion anual y la unidad de aprendizaje, en funcion del curriculo|

nacional v v v
4. Sus colegas organizan sus ambientes educativos con recursos y materiales que generan aprendizajes significativos v v v
5. Estima que Disefian en colaboracién con sus pares, instrumentospara evaluar el avance y logro de sus estudiantes 4 v v

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje delos estudiantes
6. Sus colegas fomentan espacios acogedores donde los estudiantes expresan libremente sus ideas yafecto de forma|

respetuosa v v v
7. Sus pares tratan de conseguir logros en sus estudiantes y buscan plantearles nuevos retos y oportunidades de| Si No Si No Si No

aprendizaje
8 Considera que, Ante un conflicto en el aula, sus colegas promueven el didlogo y la reflexion con sus estudiantes buscando

acciones reparadoras v v 4
9. Estima que Sus pares desarrollan estrategias y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico |

creativo v v 4
10. Los docentes propician el aprendizaje colaborativo y cooperativo entre sus estudiantes v v v
11 Percibe que Sus pares utilizan recursos (Escuela invertida) y tecnologias diversas y accesibles en funcién del proposito

del aprendizaje v v v
12. Sus colegas fomentan que sus estudiantes reflexionen sobre su aprendizaje a través de la metacognicion v v 4
13. Considera que Los docentes realizan la evaluacion formativa a sus estudiantes y los retroalimentan oportunamente v v 4
14 Estima que Se evallan los aprendizajes con criterios e instrumentos previamente establecidos y consensuados entre|  Si No Si No Si No

pares

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad v v v
15. Sus colegas promueven intercambio de informacion sobre los estudiantes, buscando solucionar problemas y construir un

clima escolar favorable v v v
16. Considera que Sus pares se involucran activamente en equipos de trabajo para la elaboracion de los documentos de

gestion v v v
17. Estima que Los docentes trabajan colaborativamente con los padres de familia, reconociendo sus aportes en el

aprendizaje de los estudiantes v v 4
18. Aprecia que Sus colegas disefian y ejecutan individual o colectivamente proyectos de innovacion pedagdgica y de|

intervencién en la comunidad v v 4
19. Percibe que Los docentes participan activamente en el “dia del logro” mostrando a la comunidad los aprendizajes

alcanzados por los estudiantes v v v

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
20. Aprecia gue Sus colegas participan en cursos donde reflexionan y se actualizan para mejorar su practica pedagogica v v 4
21. Estima gue Sus colegas conocen los dominios del MBDD v v 4
22. Percibe que, Ante los continuos cambios de las politicas educativas nacionales, sus colegas muestran estar actualizados.| v v v
23. Percibe si sus colegas ejercen su profesién desde una ética de respeto a los derechos y de compromiso con su funcién

social. 4 v v




Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable P!’Apllclble después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Especialidad del validador:. RQSTRR. EN CIENSIAS .QELP‘EDUCAC‘Q/‘N :

'Pertinencla:E| item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: E| item es aproplado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entlende sin dificultad alguna el enunclado del [tem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencla, se dice suficiencla cuando los ltems planteados s
son suficlentes para medir la dimensidn = AL NG S T IO R

~ Cod. SUNEDU: A 0155756
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CALIDAD DE LA GESTION DOCENTE

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad?® Sugerencias

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje delos estudiantes Si No Si No Si No
1. Sus colegas organizan sus actividades de acuerdo a los estilos de aprendizaje y a las necesidades de los estudiantes v v v
2. Considera que sus pares muestran una didactica adecuada en el area que ensefian. . . .
3. Estima que se Programa de forma adecuada la programacién anual y la unidad de aprendizaje, en funcion del curriculo

nacional v v v
4. Sus colegas organizan sus ambientes educativos con recursos y materiales que generan aprendizajes significativos v v v
5. Estima que Disefian en colaboracién con sus pares, instrumentospara evaluar el avance y logro de sus estudiantes v v v

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje delos estudiantes
6. Sus colegas fomentan espacios acogedores donde los estudiantes expresan libremente sus ideas yafecto de formal

respetuosa v v v
7. Sus pares tratan de conseguir logros en sus estudiantes y buscan plantearles nuevos retos y oportunidades de| Si No Si No Si No

aprendizaje
8 Considera que, Ante un conflicto en el aula, sus colegas promueven el didlogo y la reflexion con sus estudiantes buscando

acciones reparadoras 4 v v
9. Estima que Sus pares desarrollan estrategias y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico Y

creativo v v v
10. Los docentes propician el aprendizaje colaborativo y cooperativo entre sus estudiantes v v v
11 Percibe que Sus pares utilizan recursos (Escuela invertida) y tecnologias diversas y accesibles en funcién del propésito

del aprendizaje v 4 v
12. Sus colegas fomentan que sus estudiantes reflexionen sobre su aprendizaje a través de la metacognicion v v v
13. Considera que Los docentes realizan la evaluacion formativa a sus estudiantes y los retroalimentan oportunamente v v v
14 Estima que Se evalldan los aprendizajes con criterios e instrumentos previamente establecidos y consensuados entre| Si No Si No Si No

pares

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad v v v
15. Sus colegas promueven intercambio de informacion sobre los estudiantes, buscando solucionar problemas y construir un

clima escolar favorable v v v
16. Considera que Sus pares se involucran activamente en equipos de trabajo para la elaboracion de los documentos de

gestion v v v
17. Estima que Los docentes trabajan colaborativamente con los padres de familia, reconociendo sus aportes en el

aprendizaje de los estudiantes v v v
18. Aprecia que Sus colegas disefian y ejecutan individual o colectivamente proyectos de innovacién pedagogica y de|

intervencién en la comunidad v 4 v
19. Percibe que Los docentes participan activamente en el “dia del logro” mostrando a la comunidad los aprendizajes|

alcanzados por los estudiantes v v v

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
20. Aprecia gue Sus colegas participan en cursos donde reflexionan y se actualizan para mejorar su practica pedagdgica v v v
21. Estima que Sus colegas conocen los dominios del MBDD v v v
22. Percibe que, Ante los continuos cambios de las politicas educativas nacionales, sus colegas muestran estar actualizados.| v/ v v
23. Percibe si sus colegas ejercen su profesién desde una ética de respeto a los derechos y de compromiso con su funcién

social. v v v




Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Si MAy SUFRICIENTIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

llid nombres del juez validador. Dr./ Mg: ...... H
g%el:| os‘,!/?vue} juez valida r./ Mg 9

Especialidad del validador: i WisT R T — PRI

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

'Parinencia: E) ilom comesponde of concaplo ledecoformulade. s de......oeus del 2022
*Relevancia: £l ilem es apropiado para representar al componente o

dimensidn especifica del construcio

* Claridad: Se enfierde sin diicultad algure el enunciado def lem, es /‘
oonciso, exacto y directo

,': ) /g 7y
Nota: Suficiencia, se dios suficlenca cuando los items planteados .

son suficientes para medir la dimension / /

Firma del Experto Informante.



BASE DE DATOS PRUEBA PILOTO DE LA VARIABLE PLANEACION ESTRATEGICA

PLANEACION ESTRATEGICA
DIMENSIONES
DIAGNOSTICO PLANES EVALUACION TOTAL
Sujetos ORGANIZACIONAL ESTRATEGICOS ESTRATEGICA
1l 2 3 4|56 | 7 |slol10|11]12]13]|14|15|16]|17| 18] 19]20
1 |5| 4 5 s | 5| 5| 4 |4|l5|4]|5]|4|5|4]3|4|l5]4]4]2] 86
2 |41 1 5 41 4| 4 4 4|34 333233321442 e8
3 2| 4 2 2 2 2 2 z2l21 2212121221333 3|3]| 48
4 |3] 1 2 3] 4 1 alz2lz21 a3l 212111111 a3l4|2]4|2]| 47
5 13| 3 5 5|l 5| 5| 5|54l 4| 4| 4| 5|4]4|4|4]4]|4]|4]| 85
& 1] 3 4 2 2 a4l a3 l1lz2l21al23l1]2|23]4|3]1 49
7 |3] 1 2 3] 4 1 alz2lz21 a3l 212111111 a3l4|2]4|2]| 47
g8 |5] 5 5 5|1 5| 4| 3 l4ls|s5]| 5|55 3|l4al4]s5]5]|4]1 87
a |41 1 5 4l 4| 5| 5 |4lala]ala]al2|3|23]4]5]|4]1 74
10 |[4] 4 4 4 1 a3l 5| 34|34 3]|3|4|23]4|a3|l2]4|l4]2]| T

DIMENSION
1

Alto
Medio
Bajo

DIMENSION
2

Alto

Medio

Bajo

DIMENSION
3

24 -35
13--23
1--12

2120
11--20
1-10

MK
MIN
RESTA
RANGO

MAK
I
RESTA
RANGO

MWK



BASE DE DATOS PRUEBA PILOTO DE LA VARIABLE CALIDAD DE LA GESTION DOCENTE

Base de datos de la Variable 2:LA CALIDAD DE LA GESTION DOCENTE

APRENDIZAJE OF LOS ESTUDIANTES | EVSEVANZA PARA EL APRENDIZAJE OF LOS ESTUDIANTES | Yot n aRTICULADA A LA_| PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
1 23T alsT el 78l olw]nm][2]na]ua]ls]we]w]w][1s]aoa]a]a]2a

1 | s [ s el alalals s s s alals] s a]a]ls]s]s]s]a]s] 505
2 | 3 al a3l al o] als]alalalalal sl alalslolal a3 a7
3 33333l s alas]aslalalaslalalalalalalalslsl sl sTes
4 | 4| a] s 3]2]3]alalals]alalalalalslal2ls[3[3[4]5s5]ess
5 | 4| a[ sl a3l alalalalalalals]alala]ls]a]a]as]a]a]a]o
6 | 5| 5| a]l s a]lalalals]s]s]alals]a[sls]als[a1[4]5]os
7 | 33333333l as]lasla[alaflalsalalaslsls][3][3]es
8 | 4 [ s s afalalales] sl slalsl sl sl alslTalalalala] 44710
9 | s [ s s s alalele]eslelaleslal sl alalal sl s ala]s]5T104
w| s [ el alTalTalTsTsTsTsTaTaTaTaTaTaTalTsT2alTalsT 114715 o
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CALIDAD DE LA GESTION DOCENTE

DIMENSIONES

PREPARACION PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

DE LOS ESTUDIANTES

PARTICIPACION EN LA GESTION DE
LA ESCUELA ARTICULADA A LA

DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA

ESTUDIANTES COMUNIDAD IDENTIDAD DOCENTE

1 2 3 4 5 |6]7]18]9]10)11|12|13]|14]| 15 16 17 18 19 | 20 | 21 | 22 | 23

5 5 4 4 4 1415151515 |4 |4 |5 |5 4 4 5 5 5 |5 4 5 5 106
3 4 4 3 4 1213131314 |4 |4 |4 |3 4 4 3 2 4 14 3 3 4 79
3 3 3 3 31313131313 I3 I3 I3 |3 3 3 3 3 3 |3 3 3 3 69
4 4 5 3 2 |1314141415 |4 |4 |4 |4 4 3 2 2 S |3 3 4 5 85
4 4 5 4 3 |41414 14 4 |5 |4 4 4 5 4 4 |4 4 4 4 94
5 5 4 5 4 1414141515 |5 |4 5 3 S 5 4 5 |4 1 4 5 99
3 3 3 3 3 IBI3I31313 I3 I3 I3 |3 3 3 3 3 3 |3 3 3 3 69
4 5 5 4 4 1414151515 |4 |5 |5 |5 4 5 4 3 4 14 4 4 4 100
5 5 5 5 4 1415151515 |4 |5 |4 |5 4 4 4 3 5 |4 4 5 5 104

DIMENSION

1
17--
Alto 25
10 --
Medio 16
Bajo 1--9
DIMENSION
2
30--
Alto 45
16--
Medio 30
Bajo 1--15
DIMENSION
3
17--
Alto 25
10 --

Medio 16
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POSGRADO

el el T LA Yoo

Ao o Fortal eci et de |3 Soberania
Had oinad™

Limai, 13 de Junio del 2022

sefior (al
Lic. Gustano E. Sudner Samsesdra
Cirector

LE. N"1Z25 Mariano Medgar

N* de casta ;417 = 3022 = LAV = Wi = EPG = FDELO3/)

Asianbo - 5olicita awtorizaddn para realizar imvestigacion
Feferencla - Solidtud del interesada de fecha: 13 de Junio
el 30 2

Tengo a bien dirigeme a usted para saludaria cordialmente y al mismo tiempa
augurarke éxftos en 3 gesticn de [ instiwcidn a la cual usted representa.

Luego para comunicarie que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Valizjo Filad Ate, tiene ios Frogramas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para cbtener o Grados Aadémico de Maestro o de
Dochor segin o @so.

Fara obtener el Grado Académico correspondinte, los estudantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprabar un Trabajo de Investiga cidn Cientifica [Tesis)

For tal motivo alcanzo & siguiente informaci dn:

1] Apellidos y mombres de estudiante: Corndeno Machuca Marysabel

2] Programa de estudios : Maestria
3) Mencidn : Administrackin de a Edwcacion
4] Cicho di estisdens : Tencer ciclo

& Thulo de ka Investigacidn * PLAMEACION ESTRATEGICA ¥ CALIDAD DE LA
GESTION DOCEMTE EM LA INSTITUOON EDUCATIVA Ne 1235 MARIAND
MELGAR - SANTA ANITA, 202"

Debo sefialar gue los resultados de |a investigackdn a realizar benefician al
estudiante imwesti gador coma tamibkén a 13 instfuckin donde se realiza @ imvestigacion.

For tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar |a realizad dm de la investigacidn
en I3 instituckdn que usted dirige.

Aberiamente, —
II."-. 5

e
de & Ewownla e "".ll-;!-l-d-u

_-||.l.- (B



LE N 1228
MAAND ML CAR

“ Ao del Fonalecimuiento de la Soberanla Nacvonal®
Santa Anita, 13 de Julio del 2022

OFICIO N* 0622022 D- 1 E. N* 1225 “MM™.LGEL 06

DRA. HELGA RUTH MAJO MARRUFO
JEFADE LA ESCUELA DE POSTGRADO DE LA LCY
CAMPUS ATE-LIMA

Presemte:
ASUNTO: AUTORIZACION DEL USO DEL NOMBRE DE LA LE
1225 MARIANO MELGAR

Me dinjo a esed pam saludarla muy cordmalmente a aombre de I
comumdad educativa de esta cesa de estadios, asl como para poner en comocimicnto de sa persona
lo siguiente

La Profesora Marysabel Cordero Machuca viene realizando un trabajo
de investignoxia clentifica en esta mstiteaidn educativa, por b gee autorizamos a hacer uso del
sombre “Maruno Melgar” N® 1225 para los fines académicos que seam necesancs en el proceso
de claboracuim d¢ su trabajo de mvestigacidn.

Es propwcia b oportunidad pars testumomiarie @ usted bs muoestras de mi especial
consideracion y estima personal

' Laaaad d AL Al e bl L]

[ Gomnn [ Subn Seaedy
DRI



5 =] " Uridsd da Geardon LE N 1333
H Ed icatve Lo sl W™ 06 “HASIAHD MELGAR”

“Af oS foeia ledimienio da la Soi=tiania Macional™
Santa Anita, 27 de Julio died 2{22

CHFICICE 5 020 3. D-0-E. N* 1228 <88~ LGEL 06
IFEA. HEL A RUUTH BLAKNE YARRLITFO

JEFA IFE LA ESCUELA DHE FDST CGGRAIRY

CAMPLUS ATE - LIMA

Prescnie:

ASUNTO: APLICACION DE La EMCUESTA EM La [E. N°
1223 MaR1A RO MELGAR

bie dirijo & usted parn sabedarls mwy cordislmene o
nombee de la comunided educativa de esta casa de esiudics. ol pars poner on
comn immienin de s persom ko siguienie
La profesora Marysebel Cordero Mochuca viens realizends su orobajo de investigneidn:
“Planeaciom coimarégica v o calidad de gesivdm docenie en la IE. B*1235%, habiemdn
realizado o encwesin a 46 moeswos v 04 miembros del egaipo dizectivo de nuesora
comunided, elevo lo presemie pam bos fimes sendémicos goe su prestigiosa insoiuciim
requisere
Es propicia la opormenedad para testrnonisrle o usied |los mucsiras de nd especial
corsidernoidn v estima personal.

Es propicia la opormunided pars esomoniore & osel las meesires d= mi
cepecial considerscidn y estimna persomal.

AdeniarmeTe.




Explicando la metodologia de la encuesta a los maestros de ambos niveles de
la IE. Mariano Melgar N.° 1225




