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Resumen 

En el trabajo de investigación titulado: La Nueva Gestión Pública y Ejecución 

Presupuestal en los Gobiernos Locales de la Provincia de la Convención Cusco 

2021, se plantea como objetivo principal: Determinar la relación entre la nueva 

gestión pública y ejecución presupuestal; la cual fue conformada por una 

población de 70 trabajadores de los gobiernos locales definida por el un 

muestreo no probabilístico, se realizó mediante el enfoque cuantitativo de forma 

aplicada, utilizando un diseño no experimental de nivel correlacional; los 

cuestionarios fueron planteados utilizando la escala de Likert, el cual ha sido 

validado por jueces expertos para ver la confiabilidad del instrumento apoyado 

por programa estadístico el cual se logró determinar un coeficiente de alfa de 

Cronbach de (0.835 y 0.809) por cada variable respectivamente. Para corroborar 

las hipótesis planteadas se procedió a utilizar la correlación de Spearman, 

obteniendo como resultado la relación existente entre las variables de estudio. 

Finalmente, la investigación se concluyó que existe una relación entre la nueva 

gestión pública y ejecución presupuestal en los gobiernos locales de la provincia 

de la Convención Cusco 2021. 

Palabras clave: Nueva gestión pública, ejecución presupuestal, gobiernos 

locales 
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Abstract 

In the research work entitled: The New Public Management and Budget 

Execution in the Local Governments of the Province of the Cusco Convention 

2021, the main objective is: To determine the relationship between the new public 

management and budget execution; which was made up of a population of 70 

local government workers defined by a non-probabilistic sampling, it was carried 

out through the quantitative approach in an applied way, using a non- 

experimental correlational level design; The questionnaires were raised using the 

Likert scale, which has been validated by expert judges to see the reliability of 

the instrument supported by a statistical program, which was able to determine a 

Cronbach's alpha coefficient of (0.835 and 0.809) for each variable, respectively. 

To corroborate the hypotheses proposed, Spearman's correlation was used, 

obtaining as a result the relationship between the study variables. Finally, the 

investigation concluded that there is a relationship between the new public 

management and budget execution in the local governments of the province of 

the Cusco 2021 Convention. 

Keywords: new public management, budget execution, local governments
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I. INTRODUCCIÓN

De acuerdo a González (2020) en la actualidad uno de los principales roles

del Estado peruano es la programación del presupuesto público que es el

sustento para cubrir las necesidades y exigencias de la población en los

diversos servicios básicos como son: agua, desagüe, luz; así como también

salud, educación, seguridad ciudadana, infraestructura vial entre otros; y

para esto es necesario preparar el debido presupuesto general público para

que llegue a cubrir el gasto requerido en todo el aparato estatal,

principalmente en los gobiernos regional y locales.

Por otro lado, cuando hablamos de la distribución del presupuesto

observamos principalmente que en los gobiernos regionales y locales existe

una deficiente ejecución del recurso financiero asignado por el ejecutivo, por

su naturaleza al momento de su elaboración no son realizados

correctamente y por otro lado al momento que se ejecutan se encuentran

actos irregulares por parte de los servidores públicos.

Según el Diario Gestión (2019) (mediante un comunicado MEF) indica en

una de sus indagaciones que se han encontrado algunos de los casos en el

que el presupuesto a nivel ejecutivo que va dirigido a los recursos se ve algo

afectado por los tiempos de pago en las valorizaciones de las obras en la

que los funcionarios encargados, de manera indebida lo suspendían para

priorizar sus bienes económicos.

Como se desarrollan los gastos en los gobiernos regionales, se tiene que

tomar en cuenta la Ley N° 27972 Ley orgánica de municipalidades (2003),

el Presupuesto de los Gobiernos locales, promulgado en su art.53° indica

tiene que vacar de entente a los comodidad y egresos existentes en dichas

entidades. o sea, un estamento de presupuesto perfecto supone la falleba

de brechas sociales referentes a la felicidad y la farsa de las personas a los

meaderos básicos que oferta el estado. Las comunas de las diferentes

provincias y ciudades de la categoría de Heterosexuales se elaboran como

hojas presupuestarias presentadas por los alcaldes de las comunas,

ejecutando indebidamente sus presupuestos institucionales, obstaculizando

la realización de las metas locales, así como las metas nacionales con



8 

resultados desfavorables causado repetidamente por un gerente muy 

meticuloso y mal designado del equipo de limpieza de la guerrilla. Si bien el 

comité de presupuesto ha logrado la meta presupuestaria para apoyar la 

implementación del capital asignado, no ha logrado los resultados 

esperados, por lo que la efectividad no es sostenible, pero se debe lograr la 

meta un conjunto de mejoras específicas en el diseño de adquisiciones. 

Por consiguiente, en la actualidad de la cuestionable temática presentada, 

se ha propuesto la mencionada interrogante de la investigación o problema 

general: ¿Cuál es la relación entre la nueva gestión pública y la ejecución 

presupuestal en los gobiernos locales de la provincia de La Convención 

Cusco 2021? y como problemas específicos se consideró lo siguiente: 

¿Cuál es la relación entre la nueva gestión pública y los recursos 

financieros en los gobiernos locales de la provincia de La Convención 

Cusco 2021?; ¿Cuál es la relación entre la nueva gestión pública y los 

recursos económicos en los gobiernos locales de la provincia de La 

Convención Cusco 2021?; ¿Cuál es la relación entre la nueva gestión 

pública y los recursos humanos en los gobiernos locales de la provincia de 

la Provincia de La Convención Cusco 2021?; 

Esta investigación se justifica debido a que será muy útil determinar los 

aspectos deficientes y carentes en cuanto a la ejecución presupuestal, ya 

sea por mal control administrativo, omisión del marco normativo o 

desconocimiento de los plazos establecidos valor social, ya que, se basa en 

identificar la eficiencia, eficacia y transparencia en los procedimientos de 

ejecución del presupuesto para de esta manera alcanzar de manera óptima 

las metas y objetivos en beneficio de la comunidad. Está investigación 

buscará identificar las inadecuadas prácticas cometidas por los altos 

funcionarios con el fin de mejorar el control que ejerce la empresa, para que 

las actividades de cumplimiento presupuestario sean de alta calidad. Valor 

teórico, ya que a futuro servirá como bases teóricas que servirá a otras 

municipalidades a postular mejor sus directivas para una eficiente y eficaz 

ejecución del presupuesto de forma semestral y anual para que puedan 

llegar a sus metas institucionales. Implicancias prácticas posibilitara que el 
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conocimiento sobre calidad de gasto se ejecute adecuadamente, así como 

el desempeño de las autoridades y de los ciudadanos en la elaboración del 

presupuesto, de forma que puedan elaborarse un plan integralmente en la 

ejecución del pueblo para alcanzar las metas y objetivos planteados como 

institución y contribuir al cumplimiento de las políticas establecidas de 

estado a nivel nacional, ayudando a mejorar la buena calidad de vida de los 

ciudadanos. 

Se consideró como Objetivo general: determinar la relación entre la nueva 

gestión pública y la ejecución presupuestal en los gobiernos locales de la 

provincia de La Convención Cusco 2021 y como objetivos específicos se 

consideró lo siguiente: Determinar la relación entre la nueva gestión pública 

y los recursos financieros en los gobiernos locales de la provincia de La 

Convención Cusco 2021; Determinar la relación entre la nueva gestión 

pública y los recursos económicos en los gobiernos locales de la provincia 

de La Convención Cusco 2021; Determinar la relación entre la nueva 

gestión pública y los recursos humanos en los gobiernos locales de la 

provincia de la Provincia de La Convención Cusco 2021. 

Como Hipótesis general: Existe relación significativa entre la nueva gestión 

pública y la ejecución presupuestal en los gobiernos locales de la provincia 

de La Convención Cusco 2021 y como hipótesis específicos se consideró lo 

siguiente: Existe relación significativa entre la nueva gestión pública y los 

recursos financieros en los gobiernos locales de la provincia de La 

Convención Cusco 2021; Existe relación significativa entre la nueva gestión 

pública y los recursos económicos en los gobiernos locales de la provincia 

de La Convención Cusco 2021; Existe relación significativa entre la nueva 

gestión pública y los recursos humanos en los gobiernos locales de la 

provincia de la Provincia de La Convención Cusco 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Las siguientes investigaciones nacionales e internacionales fueron incluidos

predecesores que estaban relacionados con nuestro análisis:

A nivel internacional, Rendón (2021) en "Nueva Administración Pública en

la Crisis Contemporánea del Neoliberalismo (2008-2020)". Más moderna.

De entrada concluyo que era necesario dejar más claro que el campo de la

administración pública se ha visto privado de la presencia del gobierno o de

su asimilación en la esfera política. La NGP es el resultado de cambiar la

gobernanza, colocándola fuera del dominio público, en el dominio privado.

En este sentido, tanto el nuevo modelo de administración pública como las

sofisticadas variantes propuestas en el modelo de NGP requieren la

inclusión de elementos derivados de exigencias políticas, tales como

rendición de cuentas, derechos, nueva ciudadanía, líneas políticas, etc

Soledispa et al. (2020) en su estudio: La nueva gestión pública: retos y

oportunidades, llego a la conclusión de que la nueva administración pública

necesita resolver de manera más efectiva los problemas de la sociedad y

eliminar los obstáculos burocráticos en las esferas administrativa y

económica, para ello se debe de considera las competencias de los

colaboradores de la entidad.

Bohórquez y Castro (2018), llevaron a cabo una investigación sobre las

deficiencias en la ejecución efectiva del presupuesto, particularmente en las

inversiones (provisión de bienes y servicios). Llevando así a la

administración a desarrollar e implementar herramientas y estrategias que

les permita identificar, eliminar los riegos y errores que generan la situación

actual. En el estudio se evaluó la delimitación de las líneas de inversión

local como determinante de mejora en los niveles e indicadores de

ejecución presupuestaria anual, ya que en este periodo los fondos de

desarrollo local de Bogotá D.C. un aumento de 4,21% en la ejecución

presupuestaria anual y una disminución anual promedio de 6,67% en la

mora presupuestaria. Además, se analizó el comportamiento de los

indicadores presupuestarios, lo que debe conducir a una mejora en la

implementación de la medida delimitación de actividades y/o medidas; y se
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estimó un modelo econométrico, presentando la metodología de panel de 

datos para determinar si existe o no una relación de dependencia lógico-

matemática entre las variables de ejecución por transferencia y las líneas 

de inversión. 

Pérez (2020), Realiza un estudio de la administración pública, realiza 

actividades básicas entre ellas la satisfacción de la población y sus 

necesidades y el mantenimiento del crecimiento social y económico como 

se propone en este trabajo, desarrollando en los diferentes capítulos un 

acercamiento al municipio de Quetzaltenango y por ende a la 

Administración de Municipio de Quetzaltenango, que en el marco teórico 

nos permite comprender el papel de la administración pública y los 

conceptos básicos que nos dan la capacidad de analizar las variables del 

tema para poder comprenderlas, ya que las concepciones son diferentes e 

ideas que surgen en el ámbito público, pero el principal imperativo debe ser 

el orden y organización de la población a través de las ordenanzas y fondos 

públicos implementados en un área determinada. Además, una de las 

tareas más importantes del Municipio de Quetzaltenango es tener un 

acercamiento directo a la población respondiendo así a sus necesidades y 

problemáticas. Cabe señalar que esta institución es y es autónoma, con 

personalidad jurídica y su propio patrimonio está sujeto a normas y leyes de 

mayor trascendencia, como la Constitución Política de la República, entre 

otras. Finalmente desarrollaron una propuesta de investigación encaminada 

a comprender, analizar y proponer una vía crítica para acelerar y ejecutar 

mejor el presupuesto asignado en proyectos de inversión en este caso del 

Municipio de Quetzaltenango. 

Así mismo, Valencia (2017) En su estudio titulado “Análisis de la Ejecución 

Presupuestaria de la Comuna de Guascheny 2008-2015”, se extrajeron las 

siguientes conclusiones: la mayor parte de los fondos generados por las 

comunas se destinan a inversiones privadas utilizadas por las pequeñas 

comunas. También destaca la buena ejecución del presupuesto 

programado y señala que el municipio ha recibido beneficios económicos y 

sociales. 
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De la misma forma es necesario considerar algunos trabajos a nivel 

nacional, en su estudio Apaza (2018) en su estudio “Relación entre la 

nueva administración pública y la gestión del programa presupuestario 

basado en el desempeño en la administración educativa local de Abancay- 

Apurímac, 2015- 2016. A nivel administrativo, especialmente en la UGEL 

Abancay, mediante la implementación de estrategias más innovadoras y 

pertinentes, mejorando la logística de bienes y servicios, y reevaluando el 

talento de las personas que atienden al país. 

Torres y Bardales (2018) en su estudio "Organizar la gestión y ejecución 

del presupuesto comunal hasta 2020". Concluyeron que la gestión de la 

organización es importante porque determina el comportamiento humano y 

que es necesario establecer funciones bien definidas para llevar a cabo lo 

que el estado hoy llama puestos de trabajo. Asimismo, las consecuencias 

institucionales, principalmente por la mala gobernabilidad, son complejas y 

conducen a una mala ejecución del presupuesto comunal. Por otro lado, la 

tecnología, la innovación y la comunicación es una estrategia importante 

para dotar de habilidades y capacidades al talento para mejorar la gestión 

de una organización. Se recomienda el trabajo en equipos 

interdisciplinarios y multidisciplinarios para mejorar la gestión 

organizacional y la ejecución presupuestaria en las ciudades. 

Chávez (2019) en el Estudio de Ejecución del Presupuesto Peruano 

ESSALUD como Herramienta de Gestión. Lleguo a la conclusión de que la 

ejecución presupuestaria es muy importante después de la programación, 

de hecho es una verdadera herramienta para la gestión empresarial 

institucional, pero siempre y cuando se haga de manera eficaz, eficiente, 

transparente y transparente. 

Condezo (2017) en su estudio: Presupuesto por resultados y la ejecución 

de gasto en la municipalidad de Tomaykichwa, el cual llega a concluir que 

los recursos económicos que destina el estado en la mayoría de casos no 

es el adecuado para solventar el gasto público, y no logra cubrir las 

necesidades colectivas de la población en este sentido al asignación y 

distribución que realiza el estado para los diversos niveles de gobierno 
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tendrá un efecto relevante a la ejecución presupuestal. 

Cubas y Haro, (2016) en su trabajo de investigación “El Presupuesto 

Público y su Influencia en la Ejecución De Obras Públicas”. Concluyó que 

las obras públicas directas son posibles gracias a fuentes de financiamiento 

como los ingresos directos, incluidos los ingresos por arrendamiento de 

propiedades, alquileres, ventas de bienes y prestación de servicios, y los 

fondos, según el derecho canónico, son ingresos por explotación 

económica. Recursos naturales explotados en la provincia; para poder 

obtener ingresos efectivos al momento de realizar estos trabajos. 

Para contar con una mejor comprensión del estudio se presentara bases 

teóricas; en donde se procederá a definir cada una de las unidades de 

estudio: 

Teniendo como primera variable – Nueva gestión pública donde: 

Schröde (2022) indica que es un sistema de la administración moderna con 

un gran carácter innovador que es empleado en una gran parte de los 

países que son industrializados, este sistema se desarrolló en la región 

Angloamericana en la segunda mitad de la década de los 1980 y alcanzó 

un alto nivel de competencia, especialmente en Nueva Zelanda. Por otra 

parte De la Garza et al (2018) menciona que se han privatizado empresas 

estatales donde se has desarrollado diversos merca dos privados y 

públicos en donde existe una clara división entre los objetivos y las 

estrategias del gobierno por parte de los seis órganos políticos (qué hace el 

gobierno) y la realización de los objetivos operativos por parte del gobierno 

y los gobiernos independientes o gestores privados (Cómo se llevan a cabo 

la actividades) los gestores de administración cumplen con diferentes 

labores cuantitativas y cualitativas asignadas, la cual conlleva un beneficio 

financiero ( presupuesto global, créditos suplementarios) 

Cormick (2020) nueva gestión publica es una expresión que tomado gran 

relevancia a nivel mundial últimamente, debido a que este hace referencia 

del conjunto de decisiones y prácticas administrativas que se encuentran 

orientadas a incrementar y fortalecer las estructuras procesos y la eficiencia 

operativa del sector público. 
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Renate (2018) la nueva gestión pública se basa en: el orden; 2; el control 

político de las; 3. la relación de las organizaciones y 4; el desempeño del 

sector público. 

Una vez que se definió la variable se podrá conceptualizar las dimensiones 

de estudio. 

Teniendo como primera dimensión los Orden organizativo donde: Soler 

(2018) Las organizaciones deben estar bien. Hay un lugar en el sistema 

organizacional para cada departamento (persona, función, grupo, 

departamento o región) y deben tener un lugar en la organización para 

generar fuerza y energía en general. Ademas Quiroa (2020) menciona que 

una estructura organizacional es una forma de asignar las funciones y 

responsabilidades que cada integrante debe desempeñar dentro de la 

empresa para alcanzar las metas propuestas. 

Como segunda dimensión Control político donde: Robles (2021), el control 

político es una institución que explica y justifica la democratización del 

poder, cuyas funciones están debidamente distribuidas dentro del Estado 

de derecho. A través del control político, la vigilancia, la curiosidad y el 

control, es posible limitar los excesos de Leviatán, un monstruo bíblico cuya 

soberanía no permite la competencia ni la igualdad de trato. Por otra parte, 

en la página del Congreso (2018) menciona que el control político es una 

función que comprende el control sobre las actuaciones o actividades de 

los órganos ejecutivos del Estado (tres órdenes de gobierno, órganos 

constitucionales autónomos y demás entidades públicas) a través de 

cualquier instrumento o acción parlamentaria. 

Como tercera dimensión Relación entre instituciones donde Rendon (2019) 

Las relaciones institucionales se establecen entre organismos u 

organismos, públicos o privados, para llevar a cabo un proyecto conjunto y 

colaborativo a corto, medio y largo plazo. Por lo tanto, este concepto debe 

entenderse desde el máximo punto de vista posible. Además, Orozco et al. 

(2020) mencionan que las relaciones institucionales, además de las 

funciones que incluyen la comunicación, el protocolo y la organización y 

gestión de eventos, han adquirido un papel indispensable para cualquier 
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organización: establecer relaciones laborales directas y activas, periódicas 

y estables. 

Seguidamente se definirá la segunda variable – Ejecución presupuestal: 

Este es un aspecto importante de la gestión financiera pública ya que 

ejerce las facultades previstas en el presupuesto público aprobado de la 

empresa descrito en el capítulo anterior y se calculan las siguientes bases 

teóricas: 

Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto N°28411 (2004) La 

ejecución del presupuesto y su posterior ejecución están sujetas al sistema 

de presupuestario anual y sus modificaciones de acuerdo con el derecho 

común, comenzando el 1 de enero y terminando el 31 de diciembre de 

cada año. Durante este período se han generado ingresos y se han 

realizado compromisos de gastos de acuerdo con las asignaciones 

autorizadas. (Art. °25) 

Según Rodríguez (2008), definir El proceso de implementación es 

dinámico, por lo que el presupuesto puede ajustarse y ajustarse a las 

realidades cambiantes de la unidad territorial, por supuesto cumple con 

algunos requisitos que no estimulan la conversión completa del 

presupuesto original del año, como sería una terrible señal de un mal 

programa. Por otro lado, Yactayo (2019) la ejecución presupuestaria 

implica la exactitud de los aspectos relacionados con la recaudación y 

recaudación eficientes de los ingresos estimados y los compromisos y 

requerimientos de gastos. Estos procesos también deben conducir a 

ajustes en las respectivas tesorerías para evitar la falta de liquidez. 

De las definiciones extraeremos las dimensiones las que procederemos a 

conceptualizar: 

Como primera dimensión definiremos Recursos financieros, donde: Rus 

(2019) indica que las fuentes de financiación son activos que son líquidos 

hasta cierto punto. Así, en términos económicos, se trata de efectivo y 

equivalentes de efectivo. Por otro lado, Pacheco (2019) enfatiza que los 

recursos financieros se encuentran compuestos por dinero que y que se 

pueden invertir en cualquier momento. Un dato muy relevante es que para 
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iniciar un negocio es de suma importancia contar con los recursos 

monetarios suficientes para poder iniciar sus operaciones. Por otra parte, 

en la página del Instituto Europeo (2020) recursos financieros son activos 

de propiedad de una empresa y tienen cierto grado de liquidez. Estos 

recursos pueden ser efectivo o productos básicos que la empresa vende 

para financiarse. 

Como segunda dimensión definiremos Recursos económicos, donde: 

Pisconte (2019) indica que los recursos económicos son todos los activos 

tangibles o intangibles que satisfarán necesidades específicas en las 

actividades productivas o comerciales de la empresa, por tanto, estos 

recursos son fundamentales para que la entidad pueda realizar todas 

aquella operaciones que le permita obtener recursos económicos 

permitiendo así invertir: y para que sea rentable es importante recuperar 

esa inversión realizada mediante el uso o desarrollo de recursos. Por otra 

parte, Ducardo (2021) menciona que los recursos económicos, ya sean 

tangibles o intangibles, son el medio por el cual se satisfacen las 

necesidades que surgen en el proceso productivo de una empresa, por lo 

que le dan valor a la empresa. Son necesarios para el correcto desarrollo 

de las operaciones comerciales, económicas o industriales de la empresa. 

Así mismo Editorial Economía (2015) menciona que los recursos 

económicos son aquellos medios materiales o inmateriales que brindan la 

posibilidad de satisfacer determinadas necesidades del proceso productivo 

o de la actividad económica de una empresa. Por tanto, los recursos

económicos son imprescindibles para llevar a cabo operaciones 

económicas, comerciales o industriales. 

Finalmente, como tercera dimensión el Recursos humanos, donde: 

Chavetano (2015) indica que a la hacer referencia a los recursos humanos 

se está haciendo mención del capital humano que desempeña distintas 

labores, haciendo uso de sus habilidades y capacidades en una 

organización para lograr un objetivo. A su vez, Morales (2020) muestra que 

los recursos humanos se encuentran compuesto por un grupo de individuos 

que están relacionados directamente con una organización. Además, 
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Armijos et al (2019) especifican que los recursos humanos son un grupo de 

trabajadores, empleados, propiedad de una organización, un sector y una 

economía en su conjunto. Se considera recurso humano a toda persona 

física vinculada a una organización, sector o economía. 

Para contar con una mejor comprensión del estudio se presentará un 

marco conceptual, donde se define los Fiedler (1967) teoría de la 

contingencia, Esta teoría está referida al liderazgo de Fieldler como el estilo 

humano, al expresar que no existe un liderazgo absoluto e ideal, esto se 

conoce como contingencia, el estilo más efectivo para cualquier situación 

dada es el que funciona mejor para cada situación de manera adecuada a 

la situación. Bandura (2001) La teoría socio cognitiva de Albert Bandura 

distingue un modelo de determinismo mutuo, según el cual los cambios 

ambientales, cognitivos, personales, motivacionales, afectivos, etc. influirse 

unos a otros. 

Reynoso (2005) La teoría de recursos señala que es la evaluación interna 

de los recursos y capacidades con los que cuenta la organización y sus 

aspectos del interior social, así como también un análisis externo y es la 

base para un enfoque estratégico global y posterior de los recursos 

humanos, el surgimiento de las teorías de recursos y oportunidades tiene 

deficiencias y problemas del enfoque de la organización 

Barney (1991), en su artículo denominado Firm resources and sustained 

competitive advantage, indica que para que una entidad tenga una ventaja 

competitiva y obtenga beneficios que duren a lo largo de un determinado 

plazo, esta debería contar con la variedad de recursos pero que deban ser 

utilizados de forma eficiente. Martínez et al. (2019), señala que una de las 

principales preocupaciones de las entidades públicas es el uso adecuado 

de los diferentes recursos con los que cuenta y así lograr una ventaja 

competitiva sostenible. De acuerdo al contexto en el estamos a nivel local 

,se tiene en cuenta la teoría basado e recursos como base para el presente 

estudio esto porque para las entidades de ámbito nacional regional y local, 

es importante ser consciente y responsabilidad del uso de recursos así 

garantizar la ejecución en un 100%, con calidad de gasto y la satisfacción 

de la población, para ello el aparato administrativo, debe funcionar de 
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manera directa y contar con recursos humanos, capacitados para el 

cumplimiento en la gestión municipal, hablando de ejecución presupuestal 

en un mayor énfasis se habla de recursos financieros, recursos económicos 

que la entidad cuenta al percibir de los pliegos presupuestarios y/o 

recaudados para poder satisfacer a la población, donde principal exponente 

es Michael Porter. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de estudio 

El estudio fue de tipo aplicado por que mediante este se pretende dar 

alternativas de solución al problema presentado basado en Carrasco 

(2019), Él dice que el principal tipo de investigación es hacer un trabajo de 

conocimiento metódico para tomar decisiones en situaciones inciertas. Se 

caracteriza por el hecho de que se deriva y se mantiene dentro del marco 

teórico. Este estudio será de carácter fundamental, señalando que 

continuaremos utilizando los teoremas propuestos para resolver nuestro 

problema de dos variables abiertas. Este tipo de estudio se usó debido a 

que en este se buscara contribuir al conocimiento teórico, mientras que la 

investigación se utiliza cuando se trata de la adaptación práctica de la 

hipótesis anterior. 

3.1.2 Diseño no experimental 

 Hernández et al (2018), determinar que el estudio se realizó sin

manipular las unidades experimentales, es decir, se trata de un

estudio en el que intencionalmente no cambiamos las variables

independientes para ver su efecto en otras variables. Este proyecto

de investigación utilizará este proyecto ya que se centrará

únicamente en la observación, descripción y análisis de la unidad

de investigación, sin la necesidad u obligación de intervenir o

cambiar los hechos, eventos, situaciones, actividades o

procedimientos realizados en una instalación donde se realiza la

investigación, llevado a cabo de manera integral y responsable, sin

afectar a los empleados y operaciones de la organización.

 Álvarez (2020), mencionan que los estudios de diseño transversal se

realizan en un punto en el tiempo, en este sentido la investigación se

realiza a través del diseño de sección, debido a que la información

se va a recolectar en un punto en el tiempo y en un momento a

partir de 2021.
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3.1.3 Nivel o alcance de estudio 

Hernández et al (2018), Tenga en cuenta que la investigación de 

correlación tiene como objetivo medir la existencia de una relación entre 

dos variables, su objetivo principal es tratar de relacionar diferentes 

variables para conocer el comportamiento de estas variables en la 

relación, juntos, también hacen predicciones y cuantifican relaciones entre 

variables. Por lo tanto, en este estudio es descriptivo, a nivel de 

correlación, por lo que la prioridad es encontrar en qué medida existe la 

conexión entre las unidades de investigación, como la gestión de la 

motivación y el desempeño laboral. 

3.1.4 Enfoque de estudio 

El enfoque será cuantitativo, según Ramos (2020), cuantitativo como un 

conjunto de métodos desarrollados secuencialmente para probar ciertas 

hipótesis. Por lo tanto, este estudio teniendo en cuenta el enfoque 

cuantitativo, teniendo en cuenta las etapas de su desarrollo y formando la 

hipótesis general se aplicó de acuerdo con los métodos estadísticos 

relevantes. 

3.1.5 Método de estudio 

Hernández et al (2018), Mencionó que el método utilizado es hipótesis- 

inferencia, el método es bastante sencillo, implica elegir declaraciones 

hipotéticas que podrían responder a un problema en el conocimiento 

científico. El método utilizado en este estudio es la inferencia de hipótesis 

porque permite la formulación de hipótesis que pueden ser probadas o 

cuestionadas. 

3.2. Variables y operacionalización  

V1: Nueva gestión pública 

 Definición conceptual 

Corminck (2020) La nueva gestión pública es un término utilizado en 

las últimas décadas, primero en los países anglosajones y luego en 

todo el mundo, para referirse a un conjunto de decisiones y prácticas 

administrativas destinadas a una mayor flexibilidad de las estructuras 
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y procesos, así como una mayor competencia en la sociedad áreas 

para mejorar la eficiencia operativa. 

 Definición operacional 

Renete (2018) La nueva gestión pública se basa en: 1. el orden; 2. el 

control político de las; 3. la relación de las organizaciones y 4. El 

desempeño del sector público. 

Variable 01 – Dimensión 01  

Orden organizativo  

Indicadores 

División del estado. 

Descentralización. 

Metas 

Variable 01 – Dimensión 02 

Control político 

Indicadores 

Gobernanza. 

Estabilidad política. 

Eficiencia 

Variable 01 – Dimensión 03 

 Relación entre instituciones  

Indicadores 

Convenios 

Tratados 

Acuerdos 
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V2: Ejecución presupuestal 

 Definición conceptual

Navarro y Delgado (2020) muestra que la ejecución del presupuesto

se rige por el régimen presupuestario anual y sus cambios según la

regla general de que, durante un determinado período de tiempo, se

generan ingresos y se cumplen las obligaciones de gasto para cumplir

con los préstamos aprobados en el presupuesto.

 Definición operacional

Ejecución Presupuestaria Etapa del ciclo presupuestario, Escala de

Prioridades, que consiste en una serie de medidas que optimizan el

uso de los recursos humanos, económicos y financieros asignados

dentro del presupuesto para la adquisición de bienes y servicios y

obras con la cantidad, calidad y capacidades propuestas

Variable 02 – Dimensión 01  

Recursos financieros  

Indicadores 

Presupuesto 

Calendarización 

Asignación 

Ejecución del gasto  

Variable 02 – Dimensión 02  

Recursos económicos  

Indicadores 

Infraestructura 

Implementación 

Mobiliario 
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Equipos diversos  

Variable 02 – Dimensión 03 

 Recursos humanos  

Indicadores 

Personal nombrado 

Personal contratado 

3.3. Población, muestra y muestreo  

3.3.1 Población 

Hernández et al. (2018), nos indica que la población se refiere al conjunto de 

personas con características en común que están situadas en un 

determinado espacio que a lo largo del tiempo podría tener ligeras 

alteraciones. El trabajo en mención se tiene con tres gobiernos locales 

teniendo un total de población de 85 entre profesionales y técnicos de la 

gerencia de administración que son involucrados en la parte operativa de la 

ejecución presupuestal. 

Criterio de inclusión 

 Se consideró como parte de la muestra a la municipalidad distrital de 

Quellouno, Maranura, y Echarati, debido a que en dichas entidades su 

ejecución presupuestal, no ha logrado la ejecución en un 100%. 

 El siguiente criterio fue respecto a las áreas de las entidades 

seleccionadas como muestra, en tal sentido los trabajadores 

considerados como parte de la muestra a 70 trabajadores del área 

administrativa y unidades ejecutoras 

Criterio de exclusión 

 No se consideró como parte de la muestra a las 15 municipalidades 

distritales restantes debido a que las observaciones sobre la ejecución 

presupuestal no fueron relevantes. 

 Además, no se consideró a dichas entidades debido a que en su 

mayoría de los gobiernos locales son alejados, además de que fue 



24 

difícil el acceso a la información. 

 Finalmente, no se consideró como parte de la muestra de estudio a

las demás áreas que no están relacionadas con la ejecución

presupuestal.

3.3.2 Muestra 

Castro (2003), expresa que la muestra se encontrara compuesta por una 

fracción de la población o cuando esta es menor a 50. (pág. 69). Para el 

desarrollo del trabajo de investigación se tomó en consideración a 70 

trabajadores de los siguientes gobiernos locales: 

Donde 

 N: tamaño de la

muestra N: tamaño

de la población

 Z: valor de distribución Normal estandarizada correspondiente al

nivel de confianza; para el 96%, Z = 1.96

 E: Máximo error permisible, es decir un 5%

 p: proporción de la población que tiene la característica que nos

interesa medir, es igual a 0.50

 q: proporción de la población que no tiene la característica que nos

interesa medir, es decir es igual a 0.50

n = (1. 962 ) (0.5) (0.5) (85) 

(85-1) (0.052) + (1.962) (0.5) (0.5) 

n = 70 

Tabla 1: Gobiernos locales seleccionados como muestra 

Distrital trabajadores Ponderado P G (Nh)*P*Q Municipio 

Quellouno 25 0.2135 0.5000 0.5000 9.76 20 

Echarati 35 0.5636 0.5000 0.5000 24.28 30 

Maranura 25 0.2135 0.5000 0.5000 9.76 20 

Total 85 1.000 ∑Ni*P*Q 70 
Nota la tabla representa a los gobiernos locales considerado como muestra 
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3.3.3 Muestreo 

Para Otzen y Manterola (2022) el muestreo tiene como finalidad el estudio 

de las relaciones existentes entre la distribución de una variable en la 

población y la distribución de esa variable en la muestra de estudio. 

3.3.4 Unidad de análisis 

Profesionales y técnicos que trabajan en los gobiernos locales de la 

provincia de La Convención-cusco 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.4.1 Técnicas 

García (1993) muestra que una encuesta es un método utilizado por los 

investigadores para recopilar información. El método desarrollado será una 

encuesta para que se pueda conocer más a los participantes de la muestra. 

Tabla 2: Matriz de Instrumento 

VARIABLE 
Gestión 

motivacional 
Desempeño laboral 

TECNICA -Encuesta -Cuestionario

INSTRUMENTO -Encuesta -Cuestionario

Nota: la tabla representa la Técnica e instrumento 

3.4.2 Instrumentos 

Mendoza y Ávila (2020) menciona que los instrumentos son las 

herramientas de medición deben ser confiables, objetivas y relevantes, por 

lo que la herramienta de recolección de datos será un cuestionario cerrado 

para ambas variables, evaluación por pares y racionalidad paramétrica. 
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Tabla 3: Matriz de Instrumento 

Ficha Técnica 

Técnica Encueta 

Instrumento Cuestionario 
Autor Br. Huillca Quispe, Mayte 
Año de aplicación 2022 
Extensión Tendremos 19 ítems distribuidos de la siguiente manera, 9 

ítems para la primera variable y 10 ítems para la segunda 
variable. 

Interpretación Se tendrá como contenido preguntas referente a las 
dimensiones e indicadores de cada variable. 

Escala Likert 1. Nunca
2. Casi nunca.
3. A veces
4. Casi siempre
5. Siempre

Duración Se tomará un criterio de 20 minutos
Aplicación Es esta investigación no se aplicará fórmula, dada a que la

población es pequeña, pero si tomaremos la muestra por
conveniencia.

Nota: la tabla representa la ficha técnica del cuestionario 

Escala de medición 

En 1932 se realizó una escala que permitió a los investigadores medir la 

opinión recolectada, con el objetivo de evaluar la percepción de las 

personas con las mismas características en un tema del mismo interés, la 

escala denominada Likert, dará una visión cuantificada de las respuestas 

positivas o negativas que se pueda tener de un tema en particular. La 

escala Likert contiene una medida de elementos que contengan la 

aprobación, desaprobación y la parte neutral de una interrogante. 

La escala para la investigación se mostrará en la tabla 4 

Tabla 4: Escala de Medición 

SIEMPRE 
CASI 

SIEMPRE 
A VECES CASI NUNCA NUNCA 

5 4 3 2 1 
(+) POSITIVO (-) NEGATIVO 

Gracias a esta escala, al asignar un valor y determinar la dirección positiva 

o negativa, es posible realizar una prueba adecuada, logrando así un valor

que responde a las preguntas anteriores. 
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3.4.3 Validez de instrumentos 

Para Carrasco (2019). Menciona que la validación del instrumento ayuda a 

garantizar que este sea óptimo para su aplicación, por lo que este 

instrumento se presentar ante un grupo de expertos que lo evalúen y señalen 

si es óptimo. 

Tabla 5: Validación de instrumentos 

Nombre de los expertos DNI 
Opinión de 
aplicabilidad 

Porcentaje 
de 
aplicabilidad 

Mgt. Paucar Llanos, Paul 
Gregorio 

25691179 

Dr. Graus Cortez, Lupe 07539368 

Mgt. García Ttaledo, Enrique 
Gustavo 

07924163 

Nota: la tabla representa la validación de instrumentos 

3.4.4 Confiabilidad 

Hernández et. al. (2018) Da a conocer que la confiabilidad de un 

instrumento se demostrara por medio de la matemática estadística 

denominada Alfa de Cronbach” 

Fiabilidad: el propósito de esta prueba es dar a conocer si el instrumento 

aplicado es confiable para lo cual se hizo del SPSS 25. 

Dónde: 

K = Numero de 

preguntas V1 = Varianza 

inicial 

V2 = Variancia Total 
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Tabla 6: Valores del coeficiente de confiabilidad 

 Resultado Interpretación 
Valor menor a 0.5 Nivel muy bajo 

Valor mayor a 0.6 Nivel bajo 

Valor mayor a 0.7 Nivel regular 

Valor mayor a 0.8 Nivel elevado 

Valor mayor a 0.9 Nivel perfecto 

Nota la representa los valores de coeficiencia  

Prueba piloto 

Tabla 7: Resumen de procedimientos de la prueba piloto 

N % 

Válido 35 100.0 

Casos Excluidoa 0 0.0 

Total 35 100.0 

Nota la tabla representa el resumen de procedimientos de la prueba piloto 

Confiabilidad piloto 

Según la tabla 09 ver anexo V, Para verificar la confiabilidad del trabajo se 

tomó en consideración la prueba de fiabilidad piloto de Alfa de Crombrach 

donde dio un resultado a nivel general un valor de (0.851); dicho valor se 

aproxima a la unidad es decir que el estudio es confiable y viable para su 

aplicación. 

Prueba general 

Tabla 8: Resumen de procedimientos de la prueba general 

N % 

Válido 70 100.0 

Casos Excluidoa 0 0.0 

Total 70 100.0 

Nota la tabla representa el resumen de procedimientos de la prueba general 
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Confiabilidad general 

Según la tabla 10 ver anexo V Para verificar la confiabilidad del trabajo se 

tomó en consideración el prueba de fiabilidad piloto de Alfa de Crombrach 

donde dio un resultado a nivel general un valor de (0.823); dicho valor se 

aproxima a la unidad es decir que el estudio es confiable y viable para su 

aplicación. Anexo A2 

3.5. Procedimientos 

Primero se explicará el motivo del estudio de investigación, a continuación, 

se procederá a solicitar la autorización para la aplicación del instrumento, 

para la recolección de la información sobre Nueva Gestión Pública y 

Ejecución Presupuestal de los proyectos de inversión pública de la 

municipalidad provincial de La Convención. Los cuestionarios serán 

aplicados en forma virtual y una vez recopilados toda la información de la 

investigación se procederá con el procesamiento de la información. 

Procedimientos 

1. Se solicitó la validación del instrumento

2. Se envió el formato de validación de instrumento

3. Se validó el instrumento

4. Se emplea el instrumento

3.6. Método de análisis de datos 

Los datos del instrumento de investigación se analizarán e interpretarán 

mediante el software IBM SPSS, versión 26, para el respectivo análisis 

estadístico, generando tablas y gráficos que evidenciarán los resultados de 

la investigación. 

Descriptiva: el análisis descriptivo se presentó en las tablas y gráficos 

obtenidos de la base de datos procesada. Por otro lado, el análisis 

inferencial se empleará los cuadros comparativos correspondientes 
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3.7. Aspectos éticos 

El estudio se encuentra efectuado bajo los principios de Código de Ética en 

la Universidad César Vallejo, el que se encuentra en la Resolución de 

Consejo Universitario N° 126 – 2017/UCV, aprobado el 23 de mayo de 

2017. 

Para la publicación del estudio los autores deberán presentar la aprobación 

para la publicación, así mismo estos deberán de presentar un índice de 

similitud apropiado. Finalmente se considera como faltas a la ética. 

Abundancia en las citas textuales, copia entera o parcial de una 

investigación o producción como si fuera suyo, resultados fraudulentos o 

adulterados, la utilización inapropiada de los recursos que se asignan a la 

investigación. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Análisis descriptivo 

Análisis descriptivo nueva gestión publica 

Según la tabla 11 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a través 

del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 preguntas 

relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas con la 

ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el sistema 

estadístico, con la finalidad de poder realizar un análisis descriptivo sobre la 

Nueva Gestión Pública, para ello se tomó en consideración cada una sus 

dimensiones, en tal sentido podremos señalar que el 31.4% menciona que 

la nueva gestión pública implementada en los gobiernos locales es mala, 

mientras que el 38.6% menciona que es regular y el 30% especifica que es 

bueno y respecto a sus dimensiones dio como resultado lo siguiente: D1: 

Orden organizativo (M = 32.9%; R = 37.1%; B = 30%); D2: Control político 

(M = 31.4%; R = 45.7%; B = 22.9%); D3: Relación entre instituciones (M = 

42.9%; R = 38.6%; B = 18.6%); en razón a lo señalado anteriormente 

podremos remarcar que la nueva 87 nueva gestión pública, para ello es 

importante que el orden organizativo este alineado con la división del estado 

y la descentralización, además de contar con un control político el cual está 

relacionado con la gobernanza y la estabilidad política, asimismo es 

imprescindible verificar la relación entre instituciones por medio de convenios 

y tratados que beneficien ambas partes y finalmente evaluar el desempeño 

del sector público el cual se verá por medio del cumplimiento de sus metas 

trazadas y la eficiencia de las acciones realizadas por los gobiernos locales 

esto con la finalidad de que puedan contar con ingresos suficientes para 

cubrir las necesidades de la población. 
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Análisis descriptivo sobre Ejecución Presupuestal 

Según la tabla 12 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a través 

del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 preguntas 

relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas con la 

ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el sistema 

estadístico, con la finalidad de poder realizar un análisis descriptivo sobre la 

Ejecución Presupuestal, para ello se tomó en consideración cada una sus 

dimensiones, en tal sentido podremos señalar que el 32.9% menciona que 

la ejecución presupuestal realizada por los gobiernos locales es mala, 

mientras que el 40% menciona que es regular y el 27.1% especifica que es 

bueno y respecto a sus dimensiones dio como resultado lo siguiente: D1: 

Recursos financieros (M = 34.3%; R = 45.7%; B = 20%); D2: Recursos 

económicos (M = 41.4%; R = 37.1%; B = 21.4%); D3: Recursos humanos (M 

= 32.9%; R = 48.6%; B = 18.6%); en razón a lo señalado anteriormente 

podremos remarcar que la ejecución presupuestal realizado por los 

gobiernos locales es regular, es por ello que es importante que los gobiernos 

locales tengan un adecuado control de los recursos que poseen y adquieren, 

dichos recursos son los siguientes; respecto a los recursos financieros el cual 

está relacionado con el presupuesto asignado, la calendarización para la 

utilización del presupuesto así como la ejecución del gasto, así mismo 

respecto a los recursos económicos que están relacionados con los activos 

que poseen los gobiernos locales como infraestructura y la implementación 

de nuevos mobiliarios y equipos diversos y finalmente los recursos humanos 

que está relacionado con el personal que realiza sus actividades dentro de 

la entidad ya sea nombrado o contratado, esto con la finalidad de que los 

gobiernos locales realicen adecuadamente la ejecución presupuestal. 
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4.2. Análisis inferencial 

4.2.1 Prueba de normalidad 

Según la tabla 13 anexo V. Por medio de la prueba de normalidad que se 

presenta en la tabla se puede observar que los datos que se muestran en el 

(gl) están relacionados con la cantidad de personas que se consideró como 

muestra es por ello que se toma la prueba de Kolmogorov-Smirnova, por

otro lado por medio del valor de sig. Se determinará la distribución de los 

datos para ello se toma en cuenta las variables y dimensiones de estudio, 

el valor al ser menor a 0.05 remarca que los datos no tienen distribución 

normal es decir son no paramétricos, es por ello que para determinar la 

relación se utilizará la prueba de correlación de Spearman y para 

corroborar la hipótesis se tomó en consideración la prueba de chi-cuadrado. 

4.2.2 Prueba de hipótesis  

Prueba de hipótesis general 

Según la tabla 14 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de poder corroborar la hipótesis general 

para ello se obtuvo la prueba de chi- cuadrado, donde se puede observar 

que la significancia bilateral dio un valor de (0.000) el cual es menor a 0.05 

por lo tanto si existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y 

la ejecución presupuestal. 

Correlación del objetivo general 

Según la tabla 15 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de determinar la correlación del objetivo 
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general, para ello se obtuvo la prueba de correlación del coeficiente de 

Spearman donde dio como resultado un valor de (0.711) en tal sentido la 

relación que existe entre la Nueva Gestión Pública y la ejecución 

presupuestal es positiva alta. 

Prueba de hipótesis específica 01 

Según la tabla 16 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de poder corroborar la hipótesis 

específica 01 para ello se obtuvo la prueba de chi- cuadrado, donde se 

puede observar que la significancia bilateral dio un valor de (0.000) el cual 

es menor a 0.05 por lo tanto si existe relación significativa entre la Nueva 

Gestión Pública y los recursos financieros. 

Correlación del objetivo específica 01 

Según la tabla 17 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de determinar la correlación del objetivo 

específico 01,para ello se obtuvo la prueba de correlación del coeficiente de 

Spearman donde dio como resultado un valor de (0.633) en tal sentido la 

relación que existe entre la Nueva Gestión Pública y los recursos 

financieros es positiva moderada. 
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Prueba de hipótesis específica 02 

Según la tabla 18 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de poder corroborar la hipótesis 

específica 02 para ello se obtuvo la prueba de chi- cuadrado, donde se 

puede observar que la significancia bilateral dio un valor de (0.000) el cual 

es menor a 0.05 por lo tanto si existe relación significativa entre la Nueva 

Gestión Pública y los recursos económicos. 

Correlación del objetivo específica 02 

Según la tabla 19 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de determinar la correlación del objetivo 

específico 2, para ello se obtuvo la prueba de correlación del coeficiente de 

Spearman donde dio como resultado un valor de (0.718) en tal sentido la 

relación que existe entre la Nueva Gestión Pública y los recursos 

económicos es positiva alta. 

Prueba de hipótesis específica 03 

Según la tabla 20 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de poder corroborar la hipótesis 

específica 03, para ello se obtuvo la prueba de chi- cuadrado, donde se 

puede observar que la significancia bilateral dio un valor de (0.017) el cual 

es menor a 0.05 por lo tanto si existe relación significativa entre la Nueva 
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Gestión Pública y los recursos humanos. 

Correlación del objetivo específica 03 

Según la tabla 21 anexo V. Para obtener los resultados fue importante 

recolectar la información el cual se obtuvo por medio de la encuesta, a 

través del cuestionario que estuvo compuesto por 19 preguntas, 9 

preguntas relacionadas con la Nueva Gestión Pública y 10 relacionadas 

con la ejecución presupuestal, dichos datos fueron procesados en el 

sistema estadístico con la finalidad de determinar la correlación del objetivo 

específico 03. para ello se obtuvo la prueba de correlación del coeficiente 

de Spearman donde dio como resultado un valor de (0.613) en tal sentido la 

relación que existe entre la Nueva Gestión Pública y los recursos humanos 

es positiva moderada. 
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V. DISCUSIÓN

Para realizar la discusión de los resultados fue imprescindible considerar el

método de análisis de datos el primero que está relacionado con el análisis

descriptivo mediante el cual se visualiza la fiabilidad del estudio por medio

del Alfa de Cronbach donde dio como resultado un valor de (0.835 y 0.809)

para cada variable respectivamente y el segundo que está relacionado con

el análisis inferencial donde por medio de la prueba de chi-cuadro se

corroboró las hipótesis y a través de la prueba de Spearman se determinó

cada objetivo planteado, en cual se describirá de la siguiente manera:

Para corroborar la hipótesis general sobre: existe relación significativa entre

la nueva gestión pública y la ejecución presupuestal para ello se consideró

la prueba de chi cuadrado donde dio como resultado un valor de (0.000) el

cual al ser menor a 0.05 se acepta la hipótesis alterna es decir que si existe

relación entre ambas unidades de estudio y respecto al objetivo general

sobre: Determinar la relación entre la nueva gestión pública y la ejecución

presupuestal en razón a ello se consideró la prueba no paramétrica de

Spearman donde dio como valor (0.711) es decir la relación entre la nueva

gestión pública y la ejecución presupuestal es positiva alta.

Lo mencionado anteriormente es argumentado por Corminck (2020) La

nueva gestión pública es un término utilizado en las últimas décadas,

primero en los países anglosajones y luego a nivel mundial, para referirse a

un conjunto de decisiones y prácticas administrativas destinadas a

aumentar la flexibilidad de las estructuras y procesos, así como una mayor

competencia en el sector público para mejorar la eficiencia operativa, así

mismo Renete (2018) menciona la nueva gestión pública se basa en: 1. el

orden; 2. el control político de las; 3. la relación de las organizaciones y 4.

El desempeño del sector público; en tal sentido se puede remarcar que si

existe relación significativa entre la nueva gestión pública y la ejecución

presupuestal donde:
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Navarro y Delgado (2020) muestra que la ejecución del presupuesto se rige 

por el régimen presupuestario anual y sus cambios según la regla general 

de que, durante un determinado período de tiempo, se generan ingresos y 

se cumplen las obligaciones de gasto para cumplir con los préstamos 

aprobados en el presupuesto. 

En tal sentido se puede remarcar que la ejecución presupuestaria Etapa del 

ciclo presupuestario, Escala de Prioridad, que comprende un conjunto de 

actividades para el aprovechamiento óptimo de los recursos humanos, 

económicos y financieros asignados dentro del presupuesto para obtener 

bienes, servicios y obras con la cantidad, calidad y capacidades que se 

ofrecen 

Los resultados son corroborados por: Bohórquez y Castro (2018), en el 

estudio se evaluó la delimitación de las líneas de inversión local como 

determinante de mejora en los niveles e indicadores de ejecución 

presupuestaria anual. un aumento de 4,21% en la ejecución presupuestaria 

anual y una disminución anual promedio de 6,67% en la mora 

presupuestaria. 

Además, se analizó el comportamiento de los indicadores presupuestarios, 

lo que debe conducir a una mejora en la implementación de la medida 

delimitación de actividades y/o medidas; y se estimó un modelo 

econométrico, presentando la metodología de panel de datos para 

determinar si existe o no una relación de dependencia lógico-matemática 

entre las variables de ejecución por transferencia y las líneas de inversión. 

Torres y Bardales (2018) Concluyeron que la gestión de la organización es 

importante porque determina el comportamiento humano y que es 

necesario establecer funciones bien definidas para llevar a cabo lo que el 

estado hoy llama puestos de trabajo. Asimismo, las consecuencias 

institucionales, principalmente por la mala gobernabilidad, son complejas y 

conducen a una mala ejecución del presupuesto comunal. 

Por otro lado, la tecnología, la innovación y la comunicación es una 

estrategia importante para dotar de habilidades y capacidades al talento 

para mejorar la gestión de una organización. Se recomienda el trabajo en 
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equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios para mejorar la gestión 

organizacional y la ejecución presupuestaria en las ciudades. 

Chávez (2019) Concluyo conclusión de que la ejecución presupuestaria es 

muy importante después de la programación, de hecho es una verdadera 

herramienta para la gestión empresarial institucional, pero siempre y 

cuando se haga de manera eficaz, eficiente, transparente y transparente. 

Condezo (2017) concluyo que los recursos económicos que destina el 

estado en la mayoría de casos no es el adecuado para solventar el gasto 

público, y no logra cubrir las necesidades colectivas de la población en este 

sentido al asignación y distribución que realiza el estado para los diversos 

niveles de gobierno tendrá un efecto relevante a la ejecución presupuestal. 

Para corroborar la hipótesis específico 01 sobre: existe relación significativa 

entre la nueva gestión pública y los recursos financieros para ello se 

consideró la prueba de chi cuadrado donde dio como resultado un valor de 

(0.000) el cual al ser menor a 0.05 se acepta la hipótesis alterna es decir 

que si existe relación entre ambas unidades de estudio y respecto al 

objetivo específico 01 sobre: Determinar la relación entre la nueva gestión 

pública y los recursos financieros en razón a ello se consideró la prueba no 

paramétrica de Spearman donde dio como valor (0.633) es decir la relación 

entre la nueva gestión pública y los recursos financieros es positiva 

moderna. 

Lo mencionado anteriormente es argumentado por Pacheco (2019) enfatiza 

que cuando habla de recursos se refiere a todo el dinero que se puede 

gastar en efectivo o crédito en un momento dado. Un dato importante para 

iniciar un negocio es que se debe contar con los recursos económicos 

necesarios para poder operar de manera efectiva. 

Los resultados son corroborados por: Rendón (2021) Concluyo que era 

necesario dejar más claro que el campo de la administración pública se ha 

visto privado de la presencia del gobierno o de su asimilación en la esfera 

política. La NGP es el resultado de cambiar la gobernanza, colocándola 

fuera del dominio público, en el dominio privado. 
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Bohorquez y Castro (2018), en el estudio se evaluó la delimitación de las 

líneas de inversión local como determinante de mejora en los niveles e 

indicadores de ejecución presupuestaria anual. un aumento de 4,21% en la 

ejecución presupuestaria anual y una disminución anual promedio de 

6,67% en la mora presupuestaria. 

Además, se analizó el comportamiento de los indicadores presupuestarios, 

lo que debe conducir a una mejora en la implementación de la medida 

delimitación de actividades y/o medidas; y se estimó un modelo 

econométrico, presentando la metodología de panel de datos para 

determinar si existe o no una relación de dependencia lógico-matemática 

entre las variables de ejecución por transferencia y las líneas de inversión. 

En este sentido, tanto el nuevo modelo de administración pública como las 

sofisticadas variantes propuestas en el modelo de NGP requieren la 

inclusión de elementos derivados de exigencias políticas, tales como 

rendición de cuentas, derechos, nueva ciudadanía, líneas políticas, etc. 

Cubas y Haro, (2016) Concluyó que las obras públicas directas son 

posibles gracias a fuentes de financiamiento como los ingresos directos, 

incluidos los ingresos por arrendamiento de propiedades, alquileres, ventas 

de bienes y prestación de servicios, y los fondos, según el derecho 

canónico, son ingresos por explotación económica. Recursos naturales 

explotados en la provincia; para poder obtener ingresos efectivos al 

momento de realizar estos trabajos. 

Para corroborar la hipótesis específico 02 sobre: existe relación significativa 

entre la nueva gestión pública y los recursos económicos para ello se 

consideró la prueba de chi cuadrado donde dio como resultado un valor de 

(0.000) el cual al ser menor a 0.05 se acepta la hipótesis alterna es decir 

que si existe relación entre ambas unidades de estudio y respecto al 

objetivo específico 02 sobre: Determinar la relación entre la nueva gestión 

pública y los recursos económicos en razón a ello se consideró la prueba 

no paramétrica de Spearman donde dio como valor (0.718) es decir la 

relación entre la nueva gestión pública y los recursos económicos es 

positiva moderna. 
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Lo mencionado anteriormente es argumentado por Pisconte (2019) indica 

que los recursos económicos son todos los activos tangibles o intangibles 

que satisfarán necesidades específicas en las actividades productivas o 

comerciales de la empresa, por tanto, estos recursos son fundamentales 

para que la entidad pueda realizar todas aquella operaciones que le permita 

obtener recursos económicos permitiendo así invertir: y para que sea 

rentable es importante recuperar esa inversión realizada mediante el uso o 

desarrollo de recursos. 

Los resultados son corroborados por: Pérez (2020), cabe señalar que esta 

institución es y es autónoma, con personalidad jurídica y su propio 

patrimonio está sujeto a normas y leyes de mayor trascendencia, como la 

Constitución Política de la República, entre otras. Finalmente desarrollaron 

una propuesta de investigación encaminada a comprender, analizar y 

proponer una vía crítica para acelerar y ejecutar mejor el presupuesto 

asignado en proyectos de inversión en este caso del municipio. 

Condezo (2017) concluyo que los recursos económicos que destina el 

estado en la mayoría de casos no es el adecuado para solventar el gasto 

público, y no logra cubrir las necesidades colectivas de la población en este 

sentido al asignación y distribución que realiza el estado para los diversos 

niveles de gobierno tendrá un efecto relevante a la ejecución presupuestal. 

Torres y Bardales (2018) Concluyeron que la gestión de la organización es 

importante porque determina el comportamiento humano y que es 

necesario establecer funciones bien definidas para llevar a cabo lo que el 

estado hoy llama puestos de trabajo. Asimismo, las consecuencias 

institucionales, principalmente por la mala gobernabilidad, son complejas y 

conducen a una mala ejecución del presupuesto comunal. 

Apaza (2018) concluyo mediante la implementación de estrategias más 

innovadoras y pertinentes, mejorando la logística de bienes y servicios, y 

reevaluando el talento de las personas que atienden al país. 

Para corroborar la hipótesis específico 03 sobre: existe relación significativa 

entre la nueva gestión pública y los recursos humanos para ello se 

consideró la prueba de chi cuadrado donde dio como resultado un valor de 
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(0.000) el cual al ser menor a 0.05 se acepta la hipótesis alterna es decir 

que si existe relación entre ambas unidades de estudio y respecto al 

objetivo específico 03 sobre: Determinar la relación entre la nueva gestión 

pública y los recursos humanos en razón a ello se consideró la prueba no 

paramétrica de Spearman donde dio como valor (0.613) es decir la relación 

entre la nueva gestión pública y los recursos humanos es positiva moderna. 

Lo mencionado anteriormente es argumentado por Chavetano (2015) 

Señala que cuando se trata de recursos humanos, se refiere a un equipo de 

capital humano responsable de realizar diferentes actividades en diferentes 

áreas de la empresa, brindando las habilidades, capacidades y talentos de 

la empresa para lograr las metas y misiones establecidas por la empresa. 

Los resultados son corroborados por: Soledispa et al. (2020) Concluyo de 

que la nueva administración pública necesita resolver de manera más 

efectiva los problemas de la sociedad y eliminar los obstáculos burocráticos 

en las esferas administrativa y económica, para ello se debe de considera 

las competencias de los colaboradores de la entidad. 

Valencia (2017) llegó a la siguiente conclusión: la mayor parte de los fondos 

generados por las comunas se destinan a inversiones privadas utilizadas 

por las pequeñas comunas. También destaca la buena ejecución del 

presupuesto programado y señala que el municipio ha recibido beneficios 

económicos y sociales. 

Cubas y Haro (2016) Concluyó que las obras públicas directas son posibles 

gracias a fuentes de financiamiento como los ingresos directos, incluidos 

los ingresos por arrendamiento de propiedades, alquileres, ventas de 

bienes y prestación de servicios, y los fondos, según el derecho canónico, 

son ingresos por explotación económica. Recursos naturales explotados en 

la provincia; para poder obtener ingresos efectivos al momento de realizar 

estos trabajos. 
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VI. CONCLUSIONES

Las conclusiones del trabajo de investigación estarán relacionadas con las

hipótesis y objetivos trazados en el capítulo I de estudio donde se puede

remarcar lo siguiente:

1. En conclusión, para confirmar la hipótesis se tuvo en cuenta la prueba de

Chi-cuadrado, la cual dio como resultado un valor inferior a 0,05, por lo que

se acepta una hipótesis alternativa, es decir, si existe relación entre ambas

unidades. La Prueba de Spearman y parámetro o no prueba relativa a el

objetivo, que da como valor (0,711), es decir, la relación entre la nueva

gestión pública y la ejecución del presupuesto es muy alta, en razón a ello

se puede concluir que la nueva gestión pública está relacionado con el

orden organizativo, con el control político, las relaciones entre instituciones

por medio de ello los gobiernos locales podrán realizar adecuadamente la

ejecución presupuestal para ello es esencial que los mismos tengan un

adecuado control de los recursos ya sean económicos, financieros y

humanos que poseen o adquieren.

2. En conclusión, la nueva gestión pública es importante para los gobiernos

locales debido a que por medio ello puede realizar la ejecución presupuestal

considerando en manejo adecuado de sus recursos financieros el cual está

relacionado con el presupuesto asignado, con la calendarización para la

ejecución del gasto.

3. En conclusión, la nueva gestión pública es importante para los gobiernos

locales debido a que por medio ello puede realizar la ejecución presupuestal

considerando en manejo adecuado de sus recursos económicos es decir

contar con una buena infraestructura, así como una adecuada

implementación de nuevos mobiliarios, así como equipos diversos.

4. En conclusión, la nueva gestión pública es importante para los gobiernos

locales y se implemente para la ejecución presupuestal considerando los

recursos humanos es decir contar con un personal capacitado y apto para

realizar sus actividades laborales dentro de la entidad, estos ya sean en

calidad de nombrados o contratados.
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VII. RECOMENDACIONES

Una vez desarrollado el estudio y haber realizado las conclusiones

podremos dar algunas recomendaciones hacia los gobiernos locales.

1. Implementar distintas estrategias que ayuden a mejorar la nueva gestión

pública dentro de la entidad con la finalidad de que puedan realizar

adecuadamente la ejecución presupuestal de tal forma que puedan

cubrir las necesidades de la población. . Se recomienda a cada gobierno

local de la provincia de la convención, debe tener en cuenta que el

control político, orden organizativo, relación entre instituciones son

fundamentales, para el cumplimiento del objetivo y proyectos concluidos

como gobierno local en la gestión pública. Además se tiene de

conocimiento que, en los gobiernos locales, la participación exhausta es

de todo el personal de manera nombrada y contratada, serán

directamente involucrada en la ejecución y cumplimiento de las metas

como entidad en un 100%, se recomienda a la gerencia de

administración y áreas involucradas para la ejecución del gobierno local

hacerle partícipe total, dándole todas las facilidades para un buen trabajo

como trabajador público y así llegar a los logros y objetivos como

entidad. Se recomienda para la literatura, cambiar el contexto y al mismo

tiempo realizar una revisión sistemática para profundizar la literatura para

el mejor estudio, siendo artículo de impacto

2. La implementación de Nueva Gestión Pública, para las futuras mejoras

en los resultados y como factor impredecible en los procedimientos para

un apropiado avance en la ejecución presupuestal en los gobiernos

locales.

3. Realizar el debido control en los gobiernos locales de la provincia de La

Convención, para tener una nueva gestión pública adecuada es

imprescindible que dichas entidades puedan contar con un de sus

recursos financieros de tal forma que la ejecución presupuestal se

ejecute de acuerdo a lo pronosticado.

4. Se recomienda, que por medio de la implementación de la nueva gestión

pública los gobiernos locales podrán realizar adecuadamente y de forma

oportuna el avance de su ejecución presupuestal para ello es

imprescindible contar con el personal adecuado y capacitado.
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ANEXOS 

Anexo I 
Matriz de consistencia 

Título: La Nueva Gestión Pública y Ejecución Presupuestal en los Gobiernos Locales de la Provincia de la Convención Cusco 2021 

Problemas Objetivos Hipótesis 
Variables 

Metodología 

General General General 1. Enfoque 

¿Cuál es la relación entre la 
nueva gestión pública y 
ejecución presupuestal en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021? 

Determinar la relación entre la 
nueva gestión pública y 
ejecución presupuestal en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

Existe relación significativa entre 
la nueva gestión pública y 
ejecución presupuestal en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

  Cuantitativo 
Variable: 01 2. Tipo  
 Aplicada 
La nueva gestión pública 3. Nivel y alcance 
 Correlacional  

Especifico Especifico Especifico Dimensiones 4.Diseño  

¿Cuál es la relación entre la 
nueva gestión pública y los 
recursos financieros en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021? 

Determinar la relación entre la 
nueva gestión pública y los 
recursos financieros en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

Existe relación significativa entre 
la nueva gestión pública y los 
recursos financieros en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

 No experimental 
Orden organizativo Corte: longitudinal 
Control político 

 

Relación entre instituciones   
Desempeño del sector público   

¿Cuál es la relación entre la 
nueva gestión pública y los 
recursos económicos en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021? 

Determinar la relación entre la 
nueva gestión pública y los 
recursos económicos en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

Existe relación significativa entre 
la nueva gestión pública y los 
recursos económicos en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

 4. Población 
Variable: 02 Provincia de La Convención 
Ejecución presupuestal 5. Muestra 

70 del Área administrativa 
Dimensiones 6. Técnica 

¿Cuál es la relación entre la 
nueva gestión pública y los 
recursos humanos en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021? 

Determinar la relación entre la 
nueva gestión pública y los 
recursos humanos en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

Existe relación significativa entre 
la nueva gestión pública y los 
recursos humanos en los 
Gobiernos Locales de la 
Provincia de la Convención 
Cusco 2021. 

 Encuesta  
Recursos financieros 7. Instrumento 
Recursos económicos Cuestionario  
Recursos humanos Análisis de datos 
 Spss 25  

  



 

Anexo II 
Matriz de la operacionalización de variables 

Título: La Nueva Gestión Pública y Ejecución Presupuestal en los Gobiernos Locales de la Provincia de la Convención Cusco 2021 

Variable Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Rangos 

La Nueva 
Gestión 
Pública 

Corminck (2020) La nueva 
gestión pública es un término 
frecuentado en las últimas 
décadas, primero en países 
anglosajones y luego en el 
mundo entero, para denotar un 
conjunto de decisiones y 
prácticas administrativas 
orientadas a flexibilizar 
estructuras y procesos y a 
introducir mayor competencia en 
el sector público, con el propósito 
de mejorar los resultados de la 
acción gubernativa 

La nueva gestión pública se basa 
en : el orden; 2. el control político 
de las; 3. la relación de las 
organizaciones y 4. el desempeño 
del sector público. 

Orden 
organizativo 

 División del estado 

 Descentralización 

  Metas  

8 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 

A veces (3) 
Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Malo 
Regular 
Bueno 

Control político 

  Eficiencia 

 Gobernanza 

 Estabilidad política 

Relación entre 
instituciones 

 Convenios 

 Tratados 

 Acuerdos  

Variable Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Rangos 

Ejecución 
presupuestal  

Navarro y Delgado (2020) señala 
que la ejecución presupuestaria, 
está sujeta al régimen del 
presupuesto anual y a sus 
modificaciones conforme a la ley 
general, durante dicho período se 
perciben los ingresos y se 
atienden las obligaciones de 
gasto de conformidad con los 
créditos presupuestarios 
autorizados en los presupuestos 

Ejecución Presupuestaria Fase del 
ciclo presupuestario que Escala de 
prioridades comprende el conjunto 
de acciones destinadas a la 
utilización óptima de los recursos 
humanos, y los recursos 
económicos y financieros asignados 
en el presupuesto con el propósito 
de obtener los bienes, servicios y 
obras en la cantidad, calidad y 
oportunidad previstos en el mismo. 

Recursos 
financiero 

 Presupuesto 

10 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 

A veces (3) 
Casi siempre (4) 

Siempre (5) 
Malo 

Regular 
Bueno 

 Calendarización  

 Asignación  

 Ejecución del gasto 

Recursos 
económicos 

 Infraestructura 

 Implementación 

 Mobiliario 

 Equipos diversos 

Recursos 
humanos 

 Personal nombrado 

 Personal contratado 

  



 

Anexo III 

Matriz de instrumentos 
Título: La Nueva Gestión Pública y Ejecución Presupuestal en los Gobiernos Locales de la Provincia de la Convención Cusco 2021 

Nueva Gestión Pública 
N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN: ORD EN OR GANIZATI  VO Si No Si No Si No  

1 
Considera usted que gracias a la división del estado en los tres niveles de gobierno se logra cumplir con 
los objetivos estratégicos del gobierno local 

       

2 La descentralización del estado está en función a las necesidades de la población        

3 Se efectúa acciones para evalúa el cumplimiento de metas en la entidad        

 DIMENSIÓN: C ONTR OL POLÍT IC  O Si No Si No Si No  

4 La gobernanza está enfocada al respeto de los principios democráticos        

5 La estabilidad política permite reducir la incertidumbre de la coyuntura social        

6 La entidad realiza acciones para evaluar la eficiencia de la gestión pública        

 DIMENSIÓN: R ELACI  ON ENTR E IN STITUCI  ON ES Si No Si No Si No  

7 Los convenios institucionales permiten cumplir con los objetivos de la entidad        

8 Considera usted que la coordinación entre los niveles de gobierno permite mejorar la gestión publica        

9 La entidad realiza acuerdos para mejorar la gestión administrativa        

Ejecución Presupuestal 
N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN: RECURSOS FINANCIEROS Si No Si No Si No  

1 El presupuesto se elabora considerando los objetivos estratégicos de la entidad        

2 En la entidad se cumple con los plazos de ejecución de acuerdo con la calendarización        

3 La asignación del presupuesto se efectúa en función al cumplimiento de las metas presupuestales        

4 El procedimiento para la ejecución del gasto se efectúa de acuerdo a las normas vigentes        

 DIMENSIÓN: RECURSOS ECONÓMICOS Si No Si No Si No  

5 La Infraestructura con la que cuenta la entidad permite cumplir con sus objetivos institucionales        

6 El procedimiento para Implementación de las instalaciones de la entidad se realiza en forma programada        

7 El procedimiento para la adquisición de Mobiliario se efectúa de acuerdo al requerimiento de las áreas 
usuarias 

       

8 Los Equipos diversos con los que cuenta la entidad permite cumplir con los objetivos institucionales        

 DIMENSIÓN: RECURSOS HUMANOS Si No Si No Si No  

9 La entidad cuanta con personal nombrado calificado para asegurar la calidad del gasto        

10 La entidad cuanta con personal contratado calificado para asegurar la calidad del gasto        



Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lupe Graus Cortez DNI: 07539368 

Especialidad del validador: Investigadores de la Maestría en Gestión Pública 

19 de julio del 2022 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

 

Anexo IV 

Validación de expertos 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: NUEVA GESTION PÚBLICA 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia Relevancia Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN: ORD EN OR GANIZATI  VO Si No Si No Si No  

1 
Considera usted que gracias a la división del estado en los tres 

niveles de gobierno se logra cumplir con los objetivos estratégicos del 
gobierno local 

x 
  

x 
 x   

2 La descentralización del estado está en función a las necesidades de 
la población 

x  x  x   

3 Se efectúa acciones para evalúa el cumplimiento de metas en la 
entidad 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: C ONTR OL POLÍT IC  O        

4 La gobernanza está enfocada al respeto de los principios 
democráticos 

x  x  x   

5 La estabilidad política permite reducir la incertidumbre de la coyuntura 
social 

x  x  x   

6 La entidad realiza acciones para evaluar la eficiencia de la gestión 
publica 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: R ELACI  ON ENTR E IN STITUCI  ON ES        

7 Los Convenios institucionales permite cumplir con los objetivos de la 
entidad 

x  x  x   

8 Considera usted que la Coordinación entre los niveles de gobierno 
permite mejorar la gestión publica 

x  x  x   

9 La entidad realiza acuerdos para mejorar la gestión administrativa. x  x  x   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia):   



Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lupe Graus Cortez DNI: 07539368 

Especialidad del validador: Investigadores de la Maestría en Gestión Pública 

19 de julio del 2022 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EJECUCION PRESUPUESTAL 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia Relevancia Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN: Recurso s Fina nci ero s Si No Si No Si No  

1 
El presupuesto se elabora considerando los objetivos 
estratégicos de la entidad 

 

x 

 x  x   

2 En la entidad se cumple con los plazos de ejecución de 
acuerdo con la Calendarización 

x  x  x   

3 La Asignación del presupuesto se efectúa en función al 
cumplimiento de las metas presupuestales 

x  x  x   

4 El procedimiento para la Ejecución del gasto se efectúa de 
acuerdo a las normas vigentes 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: Recurso s E conó mico s        

5 La Infraestructura con la que cuenta la entidad permite 
cumplir con sus objetivos institucionales 

x  x  x   

6 El procedimiento para Implementación de las instalaciones 
de la entidad se realiza en forma programada 

x  x  x   

7 El procedimiento para la adquisición de Mobiliario se efectúa 
de acuerdo al requerimiento de las áreas usuarias 

x  x  x   

8 Los Equipos diversos con los que cuenta la entidad permite 
cumplir con los objetivos institucionales 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: Recurso  s Hu mano s        

9 La entidad cuanta con Personal nombrado calificado para 
asegurar la calidad del gasto 

x  x  x   

10 La entidad cuanta con Personal contratado calificado para 
asegurar la calidad del gasto 

x  x  x   

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   



 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: NUEVA GESTION PÚBLICA 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia Relevancia Claridad3 Sugerencias 
 DIMENSIÓN: ORD EN OR GANIZATI  VO Si No Si No Si No  

1 
Considera usted que la división del estado en los 3 niveles de 

gobierno se logra cumplir con los objetivos estratégicos del gobierno 
local 

x 
  

x 

 x   

2 La Descentralización del estado está en función a las necesidades 
de la población 

x  x  x   

3 Se efectúa acciones para evalúa el cumplimiento de metas en la 
entidad 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: C ONTR OL POLÍT IC  O        

4 La gobernanza está enfocada al respeto de los principios 
democráticos 

x  x  x   

5 La estabilidad política permite reducir la incertidumbre de la 
coyuntura social 

x  x  x   

6 La entidad realiza acciones para evaluar la eficiencia de la gestión 
publica 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: R ELACI  ON ENTR E IN STITUCI  ON ES        

7 Los Convenios institucionales permite cumplir con los objetivos de la 
entidad 

x  x  x   

8 Considera usted que la Coordinación entre los niveles de gobierno 
permite mejorar la gestión publica 

x  x  x   

9 La entidad realiza acuerdos para mejorar la gestión administrativa. x  x  x   

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir  [ ]

 No aplicable [ ]  Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ 

Mg: Paul Gregorio Paucar Llanos DNI: 25691179 

Especialidad del validador: Gestión Pública 

 



 

 
 

1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 
dimensión 

 
16 de julio del 2022 



 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EJECUCION PRESUPUESTAL 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia Relevancia Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN: Recurso s Fina nci ero s Si No Si No Si No  

1 
El presupuesto se elabora considerando los objetivos 
estratégicos de la entidad 

 

x 

 x  x   

2 En la entidad se cumple con los plazos de ejecución de 
acuerdo con la Calendarización 

x  x  x   

3 La Asignación del presupuesto se efectúa en función al 
cumplimiento de las metas presupuestales 

x  x  x   

4 El procedimiento para la Ejecución del gasto se efectúa de 
acuerdo a las normas vigentes 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: Recurso s E conó mico s        

5 La Infraestructura con la que cuenta la entidad permite 
cumplir con sus objetivos institucionales 

x  x  x   

6 El procedimiento para Implementación de las instalaciones 
de la entidad se realiza en forma programada 

x  x  x   

7 El procedimiento para la adquisición de Mobiliario se efectúa 
de acuerdo al requerimiento de las áreas usuarias 

x  x  x   

8 Los Equipos diversos con los que cuenta la entidad permite 
cumplir con los objetivos institucionales 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: Recurso  s Hu mano s        

9 La entidad cuanta con Personal nombrado calificado para 
asegurar la calidad del gasto 

x  x  x   

10 La entidad cuanta con Personal contratado calificado para 
asegurar la calidad del gasto 

x  x  x   

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   

Opinión de aplicabilidad: Aplicable  [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]  

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Paul Gregorio Paucar Llanos DNI: 25691179 

Especialidad del validador: Gestión Pública 
 



 

 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 
dimensión 

16 de julio del 2022 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: NUEVA GESTION PÚBLICA 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinenc 
ia 

Relevancia Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN: ORD EN OR GANIZATI  VO Si No Si No Si No  

1 
Considera usted que la división del estado en los 3 niveles de gobierno 
se logra cumplir con los objetivos estratégicos del gobierno local. 

x 
  

x 
 x   

2 La Descentralización del estado está en función a las necesidades de la 
población 

x  x  x   

3 Se efectúa acciones para evalúa el cumplimiento de metas en la 
entidad 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: C ONTR OL POLÍT IC  O        

4 La gobernanza está enfocada al respeto de los principios democráticos x  x  x   

5 La estabilidad política permite reducir la incertidumbre de la coyuntura 
social 

x  x  x   

6 La entidad realiza acciones para evaluar la eficiencia de la gestión 
publica 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: R ELACI  ON ENTR E IN STITUCI  ON ES        

7 Los Convenios institucionales permite cumplir con los objetivos de la 
entidad 

x  x  x   

8 Considera usted que la Coordinación entre los niveles de gobierno 
permite mejorar la gestión publica 

x  x  x   

9 La entidad realiza acuerdos para mejorar la gestión administrativa. x  x  x   

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir  [ ]

 No aplicable [ ] Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ 

Mg: Garcia Talledo Enrique Gustavo DNI: 07924163 

Especialidad del validador: Docente Investigador 
 



 

 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 
dimensión 

19 de julio del 2022 
 

 



 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EJECUCION PRESUPUESTAL 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia Relevancia Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN: Recurso s Fina nci ero s Si No Si No Si No  

1 
El presupuesto se elabora considerando los objetivos 
estratégicos de la entidad 

 

x 

 x  x   

2 En la entidad se cumple con los plazos de ejecución de 
acuerdo con la Calendarización 

x  x  x   

3 La Asignación del presupuesto se efectúa en función al 
cumplimiento de las metas presupuestales 

x  x  x   

4 El procedimiento para la Ejecución del gasto se efectúa de 
acuerdo a las normas vigentes 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: Recurso s E conó mico s        

5 La Infraestructura con la que cuenta la entidad permite 
cumplir con sus objetivos institucionales 

x  x  x   

6 El procedimiento para Implementación de las instalaciones 
de la entidad se realiza en forma programada 

x  x  x   

7 El procedimiento para la adquisición de Mobiliario se efectúa 
de acuerdo al requerimiento de las áreas usuarias 

x  x  x   

8 Los Equipos diversos con los que cuenta la entidad permite 
cumplir con los objetivos institucionales 

x  x  x   

 DIMENSIÓN: Recurso  s Hu mano s        

9 La entidad cuanta con Personal nombrado calificado para 
asegurar la calidad del gasto 

x  x  x   

10 La entidad cuanta con Personal contratado calificado para 
asegurar la calidad del gasto 

x  x  x   

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir  [ ] No aplicable [ ] Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Garcia Talledo Enrique Gustavo DNI: 07924163 

Especialidad del validador: Docente Investigador 
 



 

 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 
dimensión 

19 de julio del 2022 

 



 
 

 
 
 



 

 



Anexo V 

 

Tabla 9: Prueba de confiabilidad piloto 
 

Alfa de Cronbach 
Alfa de Cronbach basada en 
elementos estandarizados 

N de elementos 

0.851 0.852 19 
Nota la tabla representa la Prueba de confiabilidad piloto 

Interpretación 
 

Tabla 10: Prueba de confiabilidad general 
 

Alfa de Cronbach 
Alfa de Cronbach basada en 
elementos estandarizados 

N de elementos 

0.823 0.823 19 
Nota la tabla representa la Prueba de confiabilidad general 

Tabla 11: Análisis descriptivo sobre la Nueva Gestión Pública 
 

 V1   D1  D2 D3 

 La Nueva Gestión 

Pública 

Orden 

organizativo 

Control 

político 

Relación entre 

instituciones 

Nivel F % F % F % F % 

Malo 22 31.4 23 32.9 22 31.4 30 42.9 

Regular 27 38.6 26 37.1 32 45.7 27 38.6 

Bueno 21 30.0 21 30.0 16 22.9 13 18.6 

Total 70 100.0 70 100.0 70 100.0 70 100.0 

Ilustración 1: Análisis descriptivo sobre la Nueva Gestión Pública 
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Tabla 12: Análisis descriptivo sobre Ejecución Presupuestal 
 

 V1   D1  D2 D3 

 Ejecución 

Presupuestal 

Recursos 

financieros 

Recursos 

económicos 

Recursos 

Humanos 

Nivel F % F % F % F % 

Malo 23 32.9 24 34.3 29 41.4 23 32.9 

Regular 28 40.0 32 45.7 26 37.1 34 48.6 

Bueno 19 27.1 14 20.0 15 21.4 13 18.6 

Total 70 100.0 70 100.0 70 100.0 70 100.0 

Ilustración 2: Análisis descriptivo sobre Ejecución Presupuestal 
 

60 

 

50 

 

40 

 

30 

 

20 

 

10 

 

0 

1 2 
 

Malo 

3 
 

Bueno 

4 

Regular 



Prueba de normalidad 

H0: Los datos tienen distribución normal  

H1: Los datos no tienen distribución normal  

Tabla 13: Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova 

 Estadístico gl Sig. 

La Nueva Gestión Pública 0.208 70 0.000 

Ejecución Presupuestal 0.216 70 0.000 

Orden organizativo 0.217 70 0.000 

Control político 0.232 70 0.000 

Relación entre instituciones 0.272 70 0.000 

Desempeño del sector público 0.252 70 0.000 

Recursos financieros 0.235 70 0.000 

Recursos económicos 0.264 70 0.000 

Recursos humanos 0.251 70 0.000 

Interpretación 
 

Prueba de hipótesis general 
 

H1: Si existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y 

ejecución presupuestal en los Gobiernos Locales de la Provincia 

de la Convención Cusco 2021. 

H0: No existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y 

ejecución presupuestal en los Gobiernos Locales de la Provincia 

de la Convención Cusco 2021. 

Tabla 14: Prueba de chi-cuadrado de la hipótesis general 
 

 Valor df Significación bilateral 

Chi-cuadrado de Pearson 41,884a 4 0.000 

Razón de verosimilitud 49.124 4 0.000 

Asociación lineal por lineal 34.453 1 0.000 

N de casos válidos 70   



O.G: Determinar la relación entre la Nueva Gestión Pública y Ejecución 

Presupuestal en los Gobiernos Locales de la Provincia de la 

Convención Cusco 2021. 

Tabla 15: Prueba de correlación del objetivo general 
 

La Nueva Gestión 

Pública 

Ejecución 

presupuestal 

 La Nueva 

Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1.000 ,711** 

 Sig. (bilateral)  0.000 

Rho de 

Spearman 

N 70 70 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,711** 1.000 

 Sig. (bilateral) 0.000  

 N 70 70 

 
 
Prueba de hipótesis específica 01 

 
H1: Si existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos financieros en los Gobiernos Locales de la Provincia de la 

Convención Cusco 2021. 

H0: No existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos financieros en los Gobiernos Locales de la Provincia de la 

Convención Cusco 2021. 

Tabla 16: Prueba de chi-cuadrado de la hipótesis específica 01 
 

 Valor df Significación bilateral 

Chi-cuadrado de Pearson 32,387a 4 0.000 

Razón de verosimilitud 36.899 4 0.000 

Asociación lineal por lineal 27.120 1 0.000 

N de casos válidos 70   



Correlación del objetivo específica 01 
 

O.E.1: Determinar la relación entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos financieros en los Gobiernos Locales de la Provincia de 

la Convención Cusco 2021. 

Tabla 17: Prueba de correlación del objetivo específica 01 
 

La Nueva Gestión 

Pública 

Recursos 

financieros 

 La Nueva 

Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1.000 ,633** 

 Sig. (bilateral)  0.000 

Rho de 

Spearman 

N 70 70 

Recursos 

financieros 

Coeficiente de correlación ,633** 1.000 

 Sig. (bilateral) 0.000  

 N 70 70 

 

 
Prueba de hipótesis específica 02 

 

H1: Si existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos económicos en los Gobiernos Locales de la Provincia de 

la Convención Cusco 2021. 

H0: No existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y 

los recursos económicos en los Gobiernos Locales de la Provincia 

de la Convención Cusco 2021. 

Tabla 18: Prueba de chi-cuadrado de la hipótesis específica 02 
 

 Valor df Significación bilateral 

Chi-cuadrado de Pearson 42,688a 4 0.000 

Razón de verosimilitud 47.481 4 0.000 

Asociación lineal por lineal 34.599 1 0.000 

N de casos válidos 70   



Correlación del objetivo específica 02 
 

O.E.2: Determinar la relación entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos económicos en los Gobiernos Locales de la Provincia de 

la Convención Cusco 2021. 

Tabla 19: Prueba de correlación del objetivo específica 02 
 

La Nueva Gestión 

Pública 

Recursos 

económicos 

 La Nueva 

Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1.000 ,718** 

 Sig. (bilateral)  0.000 

Rho de 

Spearman 

N 70 70 

Recursos 

económicos 

Coeficiente de correlación ,718** 1.000 

 Sig. (bilateral) 0.000  

 N 70 70 

 

 
Prueba de hipótesis específica 03 

 

H1: Si existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos humanos en los Gobiernos Locales de la Provincia de la 

Convención Cusco 2021. 

H0: No existe relación significativa entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos humanos en los Gobiernos Locales de la Provincia de la 

Convención Cusco 2021. 

Tabla 20: Prueba de chi-cuadrado de la hipótesis específica 03 
 

 Valor df Significación bilateral 

Chi-cuadrado de Pearson 12,010a 4 0.017 

Razón de verosimilitud 13.398 4 0.009 

Asociación lineal por lineal 11.675 1 0.001 

N de casos válidos 70   



Correlación del objetivo específica 03 
 

O.E.3: Determinar la relación entre la Nueva Gestión Pública y los 

recursos humanos en los Gobiernos Locales de la Provincia de la 

Convención Cusco 2021. 

Tabla 21: Prueba de correlación del objetivo específica 03 
 

La Nueva Gestión 

Pública 

Recursos 

humanos 

 La Nueva 

Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1.000 ,613** 

 Sig. (bilateral)  0.000 

Rho de 

Spearman 

N 70 70 

Recursos 

humanos 

Coeficiente de correlación ,613** 1.000 

 Sig. (bilateral) 0.000  

 N 70 70 



DOCUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS 

 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHARATI-AUTORIZACION 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHARATI-ACEPTACION 
 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARANURA-AUTORIZACION 
 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARANURA-ACEPTACION 
 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO: AUTORIZACION 
 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO: ACEPTACION 
 



 

Base de datos 



 

 



Anexo VI 
Reporte del Sistema Spss 25 


