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Resumen

La investigacion se encuentra en la linea de gestion de politicas publicas, el objetivo
principal fue determinar la incidencia de la gestion logistica en la ejecucién
presupuestal de la Direccion de Redes Integradas de Salud - Lima Sur, 2021,
enfoque cuantitativo, disefio no experimental — Correlacional causal, de corte
transversal, se utiliz6 la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario.Los resultados obtenidos muestran la incidencia de la gestion logistica
en la ejecucién presupuestal, los empleados perciben deficiente y regular nivel con
respecto a la gestion logistica, tienen la certeza de demostrar la ejecucion
presupuestal en nivel deficiente, como muestra los estadisticos de Wald mayor a
4.00 y el valor de significacion estadistica p_valor < 0.05. Respecto al coeficiente
de Nagelkerke, la variacion de la ejecucién presupuestal se debe al 70.1% de los

niveles de la gestion logistica, lo cual se rechaza la hipotesis nula en el estudio.

Palabras claves: Gestion, logistica, ejecucién, presupuestal
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Abstract

The research is in the line of public policy management, the main objective was to
determine the incidence of logistics management in the budget execution of the
Directorate of Integrated Health Networks - South Lima, 2021, quantitative
approach, non-experimental design - Correlational causal, cross-sectional, the
survey technique was used and the questionnaire was used as an instrument.

The results obtained show the incidence of logistics management in budget
execution, employees perceive a poor and regular level with respect to logistics
management, they are sure to demonstrate budget execution at a poor level, as
shown by Wald statistics greater than 4.00 and the value of statistical significance
p_value <0.05. Regarding the Nagelkerke coefficient, the variation in budget
execution is due to 70.1% of the levels of logistics management, which rejects the

null hypothesis in the study.

Keywords Management, logistics, execution, budget
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l. INTRODUCCION

En el ambito nacional las instituciones publicas de salud presentan un problema
que se ha recrudecido aun mas con la pandemia, este problema corresponde al
desabastecimiento de insumos como medicamentos, equipos médicos, muebles,
entre otros, generados principalmente por la pésima gestién en la disposicién de
los recursos estatales y por no llevar a cabo de manera apropiada los métodos de
compras, igualmente, carecen de sistemas de registro e inventarios apropiados que
permitan tener la informacion precisa y, de cudl es el estado situacional real de sus
almacenes, por otro lado las instituciones de salud no emplean de manera
apropiada y transparente la Ley de Contrataciones en vista que conceden los
contratos a proveedores que no respetan y cumplen con la exigencia de los
departamentos y cuando ingresan estos insumos al centro de salud los
perjudicados finalmente son los pacientes ocasionando descontento de estos hacia
la institucion (Aguero, 2020).

El Ministerio de Salud, en el primer semestre del 2019 se realizaron acciones
relacionadas a las fases de planeacién, programacion, formulacion, ejecucion y
supervisién de estos programas; en donde los resultados conseguidos en esta
evaluaciéon corresponden al acatamiento y realizacion de objetivos fisicos y
financieros; por otro lado, con relacion a la ejecucién presupuestal se evidencié que
las unidades ejecutoras de los centros de salud no llevan a cabo el ordenamiento
correspondiente a las criticas precisas a través del primer trimestre del 2019,
coyuntura que tuvo que ser respetada desde que se inicid la programacion
(Ministerio de Salud, 2019).

Dentro del contexto local, la Direccion de Redes Integradas Lima Sur (DIRIS
LS), muestra serias deficiencias en la adquisicion de insumos, equipos médicos,
medicamentos, entre otros y en la distribucion de los mismos; esta adquisicion y
distribucion esta respaldada en la programacion que realiza la direccién con la
informacién que los diferentes departamentos presentan de acuerdo a su necesidad

afectando considerablemente el cumplimiento de los procesos de compras.



En el mundo actualmente existen demasiados problemas de
desabastecimiento a causa de la deficiente gestion logistica en las instituciones de
salud, la carencia de insumos en los centros de salud ocasiona un incremento en
la mortalidad a nivel mundial como lo ocurrido en el ultimo afio con el Covid-19,
enfermedad que, el paciente debia ser atendido en una cama de Unidad de
Cuidados Intensivos (UCI), con oxigeno y, que al no ser atendido adecuadamente
y en el momento adecuado, esto podria degenerar complicaciones serias en su
estado de salud y, debido a esta enfermedad muchos fallecen, la situacion es tan
desesperante en muchos paises latino americanos y en algunos que estan en
desarrollo como Espafia, Italia sin dejar de lado lo que ocurre en la India, en donde
se comprueba que las unidades de emergencia sencillamente se quedaron sin
oxigeno (Uchoa, 2021).

El Banco Interamericano de Desarrollo, mencioné que, las Naciones de
Ameérica Latina y el Caribe, muestran una serie de ineficiencias con relacion al gasto
publico, concretamente en las compras realizadas por el gobierno central, regional
y local, en los servicios publicos y en las transferencias centralizadas; ocasionadas
por la enorme incompetencia y malgasto de aproximadamente del 4.4% del PBI.
Dentro de los principales hallazgos del informe del BID se muestra el exceso en las
compras estatales que comprenden pérdidas generadas por la corrupcion; del
mismo modo, la desmedida ndmina salarial en las instituciones gubernamentales y
las transferencias efectuadas que nunca llegan a los beneficiarios finales como es
la poblacion (BID, 2018).

De acuerdo a lo expuesto, se plantea el problema general: ¢ Como incide la
gestion logistica, en la ejecucion presupuestaria de la Direccion de Redes
Integradas de Salud - LS, 20217, respecto, a los problemas especificos se plantea:
a) ¢ Como inciden las compras y abastecimiento en la ejecucion presupuestal de la
Direccion de Redes Integradas de Salud - LS, 2021? b) ¢Como inciden los
inventarios en la ejecucion presupuestal de la Direccion de Redes Integradas de
Salud - LS, 20217 c) ¢ Como inciden los centros de distribucion y almacenes en la

ejecucion presupuestal de la Direccion de Redes Integradas de Salud - LS, 20217



El estudio de indagacién, se justificO de manera tedrica porque se ha
ahondado en teorias que mantienen cada una de las variables en vista que fueron
estudiadas y analizadas, lo que genera un valor considerable a las teorias que
respaldaran a las variables: Gestion logistica y Ejecucion presupuestal. Por otro
lado, se justifica expertamente, porque las conclusiones y recomendaciones del
estudio ayudan a solucionar los problemas de la institucion, adicionalmente, la
investigacion serd de utilidad para los directivos de la Direccion de Redes
Integradas de Salud - LS. Finalmente, se justifica de forma metodologica porque el
estudio aporto con informacion e instrumentos que seran empleados en proximas
investigaciones similares, siendo de gran apoyo para el disefo, elaboracion y
validacion de los instrumentos para aplicar la recopilacion de datos.

En este escenario, el objetivo general fue: Establecer la incidencia de la
gestion logistica, en la ejecucion presupuestal de la Direccion de Redes Integradas
de Salud - LS, 2021. Los objetivos especificos fueron: a) Determinar la incidencia
de las compras y abastecimiento en la ejecucion presupuestal de la Direccion de
Redes Integradas de Salud - LS, 2021. b) Determinar la incidencia de los
inventarios en la ejecucion presupuestal de la Direccion de Redes Integradas de
Salud - LS, 2021. c) Determinar la incidencia de los centros de distribucion y
almacenes en la ejecucion presupuestal de la Direccion de Redes Integradas de
Salud - LS, 2021.

Se establecio la hipotesis general planteada en la investigacién: La gestion
logistica incide significativamente en la ejecucion presupuestal de la Direccion de
Redes Integradas de Salud - LS, 2021. a) Las hipotesis especificas fueron: Las
compras y abastecimiento inciden significativamente en la ejecucion presupuestal
de la Direccion de Redes Integradas de Salud - LS, 2021. b) Los inventarios
repercuten significativamente en la ejecucion presupuestal de la Direccion de
Redes Integradas de Salud - LS, 2021. c) Los centros de distribucion y, almacenes
inciden significativamente en la ejecucién presupuestal de la Direccién de Redes
Integradas de Salud - LS, 2021.



Il MARCO TEORICO

Parte del capitulo, esta referido a los trabajos previos que guardan similitud con el
desenvolvimiento del estudio, en el entorno internacional con relacion a la gestion
logistica se consideré la investigacion de Calan (2020), en su estudio concluy6 que
la institucion encargada del abastecimiento de medicinas y dispositivos médicos no
cuenta con una infraestructura apropiada que facilite el cumplimiento de sus
funciones de manera ordenada; asimismo no cuenta con una apropiada
planificacion en relacion con su personal, ademas la maquinaria, equipo y vehiculos
son escasos. Mientras que en la investigacion de Palomar-Fernandez y Alvarez-
Diaz (2020) en su estudio indicaron que la pandemia ha generado que la gestion
logistica sea mas complicada de lo que normalmente es, igualmente se llevo a cabo
el seguimiento de las propensiones del total de dosis indicadas por medicamento
con relacion a la semana anterior. Para finalizar los antecedentes internacional
correspondientes a la gestion logistica se considero la investigacion de Paredes
(2020) en su estudio el cual concluy6 que la gestidn logistica present6 debilidades,
ya que no se encuentra integrado al sistema informatico, complica la supervision y
la evaluacion de sus procesos; por ultimo, no cuenta con un sistema integral que

permita una adecuada gestion de los archivos.

La ejecucidn presupuestaria en el ambito internacional, se consideré el
estudio desarrollado por Mendoza-Zamora, Loor-Carvajal, Salazar-Pin y Nieto-
Parrales (2019), donde concluyeron que los presupuestos elaborados por las
instituciones publicas para un periodo determinado son empleados con la finalidad
de controlar y conducir objetivamente las partidas de ingresos y gastos, por este
motivo es necesario la clasificacion de las partidas que respaldan las cuentas de
estos presupuestos para generar un mayor control y eficiencia al momento de
ejecutarlos. Mientras que en la investigacion de Campoverde y Pincay (2019)
sostuvieron que las instituciones publicas cuentan con instrumentos legales para el
acatamiento de la rendicion de cuentas, estas instituciones cuentan con la
orientacion de formatos y documentos previamente establecidos para la difusion y

ejecucion de sus presupuestos.



Dentro del ambito nacional la variable gestion logistica se inicia con la
investigacion de Aguero (2020), concluyé que no se presentan diferencias en la
gestion logistica en las areas de la institucion de salud, del mismo modo no se
presentaron diferencias en los elementos de gestion logistica como; Las compras
y abastecimiento, los inventarios y centros de distribucion y los almacenes. En la
investigacion de Fuentes (2018), concluy6 que el desempefio de la gestion logistica
ha sido desfavorable debido al impacto negativo del deficiente proceso técnico de
la programacion de abastecimiento, esto puede ser ocasionado también por la poca
o nula participacion de los empleados en la consolidacion de sus pedidos de bienes

y servicios.

En cuanto a la variable ejecucién presupuestaria, se consideré el estudio de
Morey (2021), en donde concluyd que las contrataciones de bienes y servicios se
vincularon de manera positiva, alta y significativa con la ejecucion presupuestal,
asimismo indic6 que la institucién presentd un nivel de ejecucion presupuestal entre
muy bajo y bajo. Del mismo modo en la investigacién de Marin (2021), afirmé que
la gestidbn hospitalaria se relaciond positiva y altamente con la ejecucion
presupuestal, en cuanto a esta presentd un nivel entre muy bajo y bajo. Finalmente,
la investigacion de Alvaro (2020), concluy6 que la ejecucion presupuestal se enlaza
significativamente con la gestién administrativa; del mismo modo, los elementos de
la ejecucion presupuestaria como ; La certificacion, El compromiso, El devengado

y, el pago, se relacionan de manera representativa con la gestion administrativa.

Dentro del marco tedrico, se hacen referencia las teorias relacionadas a la
gestion logistica como la Teoria de las Restricciones estipulada por Goldratt la cual
posibilita que los resultados se dirijan de manera razonable y organizada para
asegurar el principio de continuidad (J, Campo, J, Bernal, R, 2018), por otro lado,
la Teoria de la Calidad Total en vista que se respaldé en la exploracion de la mejora
continua para resguardar las necesidades de los beneficiarios y que sientan
satisfaccion (Chacon & Rugel, 2018), asimismo se respalda tedricamente en la
Teoria de Juran porque se inicia con la determinacion de objetivos y la asimilacion
del control a través de actividades o procesos (Garcia, Vallejo y Mora, 2015). La
gestion logistica desde el enfoque de la salud actual, es conseguir la atencién

apropiada a los pacientes y usuarios para ellos es relevante el aprovisionamiento



adecuado de los insumos y materiales de salud (Moons, Waeyenbergh & Pintelon,
2019).

La gestion logistica, es el proceso donde los suministros y la adquisicion de
materiales, del mismo modo las actividades estan estrechamente relacionadas con
la interrelacion hospital — proveedor (Volland, Fugener, Schoenfelder & Brunner,
2017). Los centros de salud tienen que contar con la capacidad para llevar a cabo
con los objetivos de los procedimientos logisticos como son: aprovisionamiento,
distribucion y almacenamiento ya que estos cooperan en el ejercicio de la cadena
de suministros que esta enmarcada en la atencion al paciente (Suarez, Robles,
Serrano, Serrano, Armijo y Anchundia, 2019). La gestion logistica dentro de un
centro de salud se define como la acciéon de una institucion que transmite los
procesos o servicios internos (Skipworth, Delbufalo y Mena, 2020); para conseguirlo
es indispensable la seleccion de una fuente de abastecimiento, asegurar la
estabilidad de los recursos, estructurar el proceso de almacenamiento, disefiando
en gran medida las instalaciones necesarias para suministrar l0s recursos
indispensables para las actividades del personal, de tal manera que se consiga dar
una atencién adecuada y apropiada a los pacientes (Kjos, Binh, Robertson &
Rovers, 2016).

La gestion logistica de acuerdo a Castellanos (2009) citado en Castellanos
y Olivares (2021), consiste en administrar de manera estratégica la compra,
movimiento, almacenamiento de los productos y la supervision y control de los
inventarios, del mismo modo de todo el movimiento de la informacién y documentos
asociadas a este proceso, por medio de los cuales las instituciones y su canal de
distribucién se encaminan de tal manera que se maximice la rentabilidad. Segun
Christopher (2011) citado en Galvez y Zavala (2019), la logistica es la actividad en
donde se planifica y supervisa los costos que se generan en el inventario para los
procesos de produccion y el movimiento de la informacion para compensar las
necesidades de los usuarios. El autor también establece que la organizacion de
pensamiento 0 procesos consecutivos y con un monitoreo de costos relacionados
con el abastecimiento incrementara la productividad de acciones frecuentes y por

consiguiente alcanzar los objetivos establecidos.



Por el contrario, Schroeder (2004) citado en Garcia (2020), detalla la gestion
logistica como la herramienta a través del cual se cubren las necesidades de los
usuarios por medio de los productos y sus actividades hasta los proveedores. Su
mision es realizar la planificacion y coordinacion de la totalidad de procesos
indispensables para alcanzar los niveles anhelados de servicio y calidad
obviamente al menor costo. Por consiguiente, la logistica debe considerarse como
el vinculo o nexo entre el mercado y las operaciones de la institucién. De acuerdo
con Escudero (2019), es el proceso que tiene como finalidad satisfacer los pedidos
de los usuarios, entregandoles productos y servicios en cantidad, lugar y tiempo
previamente establecidos, y todo ello tomando en consideracién el menor costo.
Finalmente, Mora (2016) sostuvo que la gestidén logistica, es la funcion que
involucra diversas actividades de una institucion, iniciando con las compras,
abastecimiento, planeacion y despachos de los productos, suministros y recursos,
del mismo modo su almacenamiento y provision, adecuando en su momento, el

movimiento y reparto de los bienes.

Mora (2016), por otro lado, describié las competitividades de la gestion
logistica, y demostrdé lo fundamental que es asegurar y potenciar la ventaja
competitiva de la institucion basada en la logistica integral, esto colaborara a
disefiar una responsabilidad con los beneficiarios o que generaria un incremento
de la rentabilidad operativa de la organizacién; del mismo modo, entre los procesos
principales se debe asegurar la entrega y abastecimiento de bienes, ocasionando
un espacio de trabajo efectivo, coordinando las actividades con otros
departamentos. Segun Castellanos (2015), las competitividades de la gestion
logistica se fundamentan principalmente en gestionar la demanda fisica de los
bienes tomando en consideracién los recursos, equipos, herramientas necesarias

y los servicios.

Mora (2016), sostuvo que los componentes de la gestion logistica estan
conformados por las actividades relacionadas a las compras y provision, el registro

de existencias fisicas y los centros de reparto y almacenes.

Mora (2016), sefala que la primera dimension esté integrada por la actividad

de la cadena de suministros. Asimismo; el autor sostiene que estudiar y escoger al



contratista es una de las operaciones importantes de toda organizacion, compafiia
0 empresa porque incrementa el nivel de competencia. Por otro lado, también
refiere que es significativo contar con un procedimiento de provisiébn permanente y
gue debe mantenerse una correspondencia de los inventarios, lo que significa tener
un stock adecuado. Igualmente, sefiala que realizar las compras requiere de
procedimientos que optimicen las formas en que las instituciones participen de éste
y adquieran sus productos en los diferentes mercados. Por tanto, el autor sefiala
que es importante que las adquisiciones se realicen a través de procedimientos
sistematizados y se vinculen con el pedido, compra, provision, pago y monitorear

los productos.

Conforme a la investigacion elaborada por el autor, la primera dimension lo
conforma; la gestion logistica dado que las necesidades peticionadas por las areas
usuarias se realiza la compra, estableciendo las condiciones de estas como

precios, calidad y al contratista adecuado.

La segunda dimension registro de existencias, Mora (2016), manifiesta que
son métodos utilizables ubicados en un espacio adecuado del tiempo. La razén
primordial de un apropiado proceso de inventario, es contar con los productos
necesarios con la cantidad adecuada, la cual evitara percances de faltantes ni sobre
stock. asimismo, el autor refiere que la informacién histérica ayuda a una correcta
gestion del stock fisico de productos, advierte un trabajo eficientemente acertado.
También analizar los bienes es importante en la gestion, de otro lado el
investigador, establece que el sistema de inventarios ABC, reconoce

procedimientos y politicas distintas para una Optima gestion de existencias.

Acorde a lo expuesto, el autor sefiala que el sistema de inventarios es
significativo en la organizacion, porque la informacion existente de las reservas
fisicas de los productos, permitird conocer con oportunidad lo que se debera
comprar pertinentemente evitando la carencia, asi, como el exceso de

almacenamiento.

La tercera dimension; Centros de repartos y depdsitos, Mora (2016), refiere
qgue un almacén se define como la zona prevista para la ubicacion, custodia, y

administracion del stock. Asimismo, el autor indica que cada deposito tiene que



utilizar todos los espacios del lugar, resaltando las salidas de insumos segun
procedimiento, identificando claramente la zona. El depdsito se compone segun su
espacio, peso, laminas y similares. También, el autor manifiesta que el punto de
distribucion debe contemplar el analisis de los movimientos entrada y salida de las
entregas desde la organizacion a los recintos de distribucion, el autor sostiene que
la sistematizacion de los procedimientos manuales incrementara la eficacia vy, la
recepcion se efectuara en corto tiempo. Los percances propiciados en la eleccion
y despacho se reducen, en consecuencia, I0s costos son menores y se acrecienta

la satisfaccion del cliente.

De acuerdo a lo expuesto por el investigador, sefalar que la distribucién y
los depésitos deben ser los més convenientes, lo que permitirdn organizar
adecuadamente los productos y en el espacio que corresponda para que sea

ubicado de manera facil y eficaz, permitiendo la reparticién segin su necesidad.

Respecto a la variable ejecucién presupuestaria, el Ministerio de Economia
y Finanzas (2012), establece como la actividad del sistema administrativo, cuya
finalidad es recibir los ingresos de dinero procedentes de los impuestos que aportan
los ciudadanos, también son deudas y donaciones de los recursos naturales y otros.
Los fondos se orientaran para la inversiébn como las obras y que permitira cerrar las
brechas sociales, principal herramienta para que nuestros gobernantes
implementen politicas publicas, asi como otras prioridades como la seguridad quien
debe identificar las amenazas y los métodos para mitigarlo y erradicarlo, mismo que

se vera manifestado en la asignacion y destino de los recursos.

Segun Alvarez & Alvarez (2014), refirieron que la ejecucion del gasto publico
es asumir las obligaciones del gasto para suministrar fondos para bienes y servicios
de caracter publico con resultados, segun los créditos establecidos en el
presupuesto y acorde con el cronograma anual de compromisos. Martner (2008),
refiere que las instituciones publicas realizan una variedad de funciones y
actividades para lograr de manera 6ptima la ejecucién presupuestal, la cual esta
distribuida por el gasto neto total con alta frecuencia, misma que hace posible la
diferencia entre el gasto programable y el no programable. Los factores

administrativos, permiten identificar las unidades encargadas del gasto publico. El



factor econémico fragmenta el gasto. Esta dimension permite calcular el nivel de
inversion, los valores del trabajo que son remunerados por el sector publico. Los
factores politicos, los diferentes programas y proyectos.

Las instituciones del estado realizan una variedad de procedimientos, la
administrativa correspondiente a la gestion presupuestal, la econémica compuesta
por el gasto corriente y de capital, finalmente la funcional que son programas
sociales del gobierno.

Romero (2015), sostiene que limitar la ejecucidn presupuestaria genera un
gran impacto, los recursos restringidos en costos corrientes afectan la ejecucion de

programas de capacitacion de personal en el sistema administrativo.

La ejecucion presupuestaria esta establecida por el Ministerio de Economia
(2012) en este trabajo de investigacion, segun la Ley N ° 28411, tenemos la
dimension 1: Compromiso, etapa en donde se compromete la obligacion que el
estado adquiere con terceros. Dimensién 2: Devengado, que es la segunda
dimensién y fase del proceso, donde queda garantizado que el contratista ha dado
cumplimiento a sus obligaciones, en consecuencia, también se garantiza la
obligacién de la entidad y finalmente, la Dimensién 3: Pago: En la etapa de pago,
que puede ser parcial o total confirmandose la cancelacion de la obligacion
contraida por el estado, este se encuentra regulado por el sistema financiero

nacional.

[ll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio deinvestigacion

El estudio emple6 la orientacion cuantitativa, debido a que utilizO procesos
deductivos, acorde con (Hernandez et al., 2014), éste enfoque se basa en el recojo
e interpretacion de la informacion para responder una serie de preguntas y
demostrar las hipétesis previamente establecidas, para lo cual empled la estadistica
como herramienta para determinar el comportamiento de cierta poblacion. Fue de
tipo basico en vista que su finalidad es recabar y obtener informacion, ya que
pretende desarrollar y lograr la comprension cientifica existente sobre la situacion

presente de la gestion logistica y ejecucion presupuestal.
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Segun (Zarzar, 2015), sostuvo que este tipo de investigacién es reconocida
como pura o fundamental, en vista que es elaborada para indagar leyes, normas y
principios actuales, siendo su aporte fundamental la comprension cientifica,

estudiando nuevos supuestos y de esa manera modificar las teorias ya existentes.

La investigacion tuvo como disefio el no experimental porque, no se alteraron
0 manipularon ninguna de las dos variables, asimismo no se llevaron a cabo
experimentos. Segun, Hernandez, Fernandez y, Baptista (2014), concluyeron que,
el disefio se desarrolla sin manipular las variables de manera intencional, en vista
que se intenta observar estos acontecimientos de manera natural dentro del

contexto original.

Fue de corte transversal porque recoge la informacion en un solo instante.
Navarro, A, Mateo, M, Sanchez (2004), mencionaron que el corte transversal, se
genera cuando los datos de la investigacion sobre recolectados en un espacio de
tiempo muy corto. Segun, Baena Paz (2017), considera la investigacion de tipo
correlacional causal, porque la hipétesis describe la casualidad de uno o mas

grupos y estas perciben relaciones causales.

Cuadro de diseiio Correlacional Causal
M: Xor—»Y02

Dénde:
M: Muestra de estudio
Xo1: Observacion de la variable 1 Gestion logistica

Yo2: Observacion de la variable 2 Ejecucion presupuestal
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable: gestion logistica
Definicién conceptual

Mora (2016), sostuvo que gestion logistica, es la funcion que involucra diversas
actividades de una institucion, desde la adquisicion, entrega, planificacion y
procedimientos de productos, suministros y recursos, almacenamiento y entrega

por igual, adaptdndose a tiempo, flujo, bienes y distribucion.
Definicién operacional

Las encuestas completadas con niveles de exposicién alto, medio y bajo, se
almacenan en instrumentos de estilo Likert. Las escalas ordinales siempre, casi
siempre, a veces, casi hunca y nunca dividen las herramientas de recopilaciéon de
datos en 3 dimensiones con 6, 11y 16 subtotales, que estdn adecuadamente

proporcionados.
Variable: ejecucion presupuestal

Definicién conceptual

El Ministerio de Economia y Finanzas (2012), establece como la actividad a cargo
de del departamento de la administracion publica, cuyo fin es la recibir los ingresos
econdémicos originarios de los impuestos en general, deudas y donaciones. Estos
recaudos se utilizaran para la compra de recursos necesarios para el cumplimiento

de las inversiones necesarias para atender las brechas sociales.

Definicion operacional

Las encuestas realizadas con niveles de exposicion alto, medio y bajo, se
almacenan en instrumentos de estilo Likert. Las escalas ordinales siempre, casi

siempre, a veces, casi hunca y nunca dividen las herramientas de recopilacion de

datos se dividen en 3 dimensiones 8, 14 y 16 subtotales, que estdn adecuadamente
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proporcionados.
3.3 Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de andlisis.

(Bernal, 2010), sostiene que la poblacién consiste en la agrupacién de aquellos
elementos o universo que hace referencia la investigacion, para el presente estudio
el universo fue de 80 empleados de la Direccion de Redes Integradas de Salud —
LS, fraccion de la poblacion seleccionada, en donde se conseguira la informacion
que se necesita para el proceso de indagacion, también estuvo conformada por 80
empleados de la administracion de la Institucién. EI muestreo es no probabilistico
e intencional Bernal (2010), sostuvo que el muestreo es la técnica que permite

pasar de un universo a la muestra.

Criterio de inclusion
Se incluyeron en el estudio empleados de la sede administrativa de DIRIS Lima
Sur.

Criterio de exclusién
El estudio no incluyo parte de los trabajadores administrativos, no obstante,

teniendo similares caracteristicas pertenecen a otras Unidades Ejecutoras.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El método empleado en la investigacion, fue la encuesta. Bernal (2010), sostuvo
que la encuesta admite la recopilacion de la informacion por medio de un
instrumento, que va de acuerdo a la técnica y al tipo de investigacion que desarrollé
la investigadora. El instrumento fue, el cuestionario, de acuerdo con Hernandez,
Fernandez y, Baptista (2014), este documento presenta la lista de preguntas que la

persona seleccionada tendra que responder de manera concisa y sincera.

De acuerdo con Bernal (2010), los instrumentos son validos siempre y cuando
cumplan con el propésito de medir aquello que le fue destinado. Por este motivo, la
investigacion paso por un proceso de validacion, tomando en consideracion la
pertinencia, claridad y relevancia de cada elemento del instrumento, para ello se

someti6é este al juicio de expertos, que esta integrado por docentes entre
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metodologos y tematicos.

Tabla 1

Validacion de los instrumentos. Juicio de expertos

N® Grado académico Expertos Instrumento
1 Doctor Angel Salvatierra Melgar Aplicable
2 Magister Cesar Amador Garay Ghilardi Aplicable
3 Doctor Elias Wilfredo Castro Fernandez Aplicable
fuente. elaboracion propia.
Confiabilidad
Tabla 2
Validez y, confiablidad de instrumentos.
Variables Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
Gestidn logistica ,893 16
Ejecucion presupuestal ,838 16

Fuente. Prueba piloto

De acuerdo a los resultados, el coeficiente Alfa de Cronbach, el valor de la variable
gestion logistica es de 0.893 y, ejecucion presupuestal es 0.838, por lo que el nivel
de confiabilidad fue bueno.

Hernandez, Fernandez y, Baptista (2014), argumentaron que la confiablidad
consiste en el nivel en que un cuestionario produce resultados coherentes y
consistentes, muchas veces repitiendo el mismo procedimiento sin cambiar los

resultados, segun las mediciones.
3.5 Procedimientos

Para la medicidn se consideré la muestra total, y previamente se realizo una prueba
piloto para establecer la confianza del instrumento, que incluyo una prueba piloto
para obtener el Alfa de Cronbach y determinar la confiabilidad de la variable gestién

logistica y ejecucién presupuestal, que permitira estimar el alfa Cronbach y
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establecer la seguridad de la variable gestion logistica y, ejecucion presupuestal,

que permitira estimar el alfa de Cronbach y, analizar si el instrumento es confiable.

3.6 Método de analisis de datos

Esta etapa muestra los efectos estadisticos del estudio, el cual debe cumplir con
los objetivos propuestos de acuerdo al enfoque elegido, se inicia con la elaboracién
preparacion de datos recolectados de las opiniones del personal de DIRIS LS, se
realizaron en el SPSS v 23.0, los cuales ha permitido medir y demostrar la
existencia de relaciones entre las variables gestién logistica y ejecucién
presupuestaria, mediante el desarrollo de un contraste de hipotesis utilizando el

coeficiente de Spearman.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 sin vulnerar las normas de éticas y morales;
debidamente autorizado y, con el consentimiento de los directores de la Direccion

de Redes Integradas de Salud Lima Sur.

V. RESULTADOS

En este capitulo se desarrollaron los resultados que sustentan la investigacion
donde se baso en un andlisis descriptivo, en que los datos se presentan en forma
de tabla cruzada para saber que punto de interseccibn muestra y luego con el
analisis inferencial se tiene que conocer la relacién entre ellos y comprobar la

hipotesis.

4.1 Andlisis descriptivo
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Tabla 3
Niveles de la gestion logistica en empleados de DIRIS - Lima Sur, 2021

Frecuencia Porcentaje
Porcentaje vélido
Valido  Deficiente 4 5,0 50
Regular 43 53,8 53,8
Eficiente 33 41,3 41,3
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a empleados de la DIRIS — Lima Sur, 2021
Figura 1.

Niveles de la gestion logistica en empleados de DIRIS Lima Sur, 2021

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Gestion logistica

Interpretacion:

La tabla y la figura muestran los niveles de la gestion logistica de los trabajadores
de la Direccion de Redes Integradas de Salud - Lima Sur, los cuales tienen un 5.0%
de trabajadores con nivel deficiente, mientras que el 53.8% tienen un nivel regular
y el 41.3% percibe el nivel efectivo de la gestion logistica por parte de los empleados
de la DIRIS Lima Sur.
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Tabla 4
Niveles de las dimensiones de gestion logistica en empleados de DIRIS Lima Sur, 2021.

. Compras y Inventarios Centros de distribucién y
Niveles e . .
abastecimiento Existencias almacenes
Deficiente 0,0 52,5 36,3
Regular 58,8 6,3 22,5
Eficiente 41,3 41,3 41,3
Total **100,1 100,1 100,1

Fuente: Encuesta a empleados de la DIRIS — Lima Sur, 2021
Figura 1.

Niveles de las dimensiones de gestidn logistica en empleados de DIRIS Lima Sur, 2021

60.0
50.0
40.0
30.0
20.0

10.0

0.0

0.0
Compras y abastecimiento Inventarios Centros de distibucién y
almacenes

Interpretacion:

Los resultados por niveles y dimensiones de la gestién logistica para los
colaboradores de DIRIS Lima Sur, se presentan a continuacion por dimension. En
cuanto a la dimension compra y abastecimiento, el 58.8% experimenta niveles
normales y el 41.3% muestra un nivel eficiente; por otro lado, la dimensién
inventario, el 52.5% observa un nivel deficiente, el 6.3% observa un nivel normal y
el 41.3% observa un nivel eficiente; En la dimension de centros de distribucion y
almacenes, el 36.3% observa un nivel deficiente, el 22.5% observa un nivel regular

y el 41.3% observa un nivel eficiente en los colaboradores de DIRIS LS.
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Tabla 5
Niveles de la ejecucion presupuestal en empleados de la DIRIS Lima sur, 2021

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido  Deficiente 8 10,0 10,0
Regular 32 40,0 40,0
Eficiente 40 50,0 50,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a empleados de la DIRIS — Lima Sur, 2021

Figura 2.

Niveles de la ejecucion presupuestal en empleados de DIRIS Lima Sur,2021.

Porcentaje

Deficiente Regular Eficientes

Ejecucion presupuestal

Interpretacion:

La tabla y la figura, muestran los niveles de ejecucién presupuestaria por parte de
los empleados de DIRIS Lima Sur, de los cuales el 10.0% de los colaboradores
perciben un nivel deficiente, el 40.0% perciben un nivel regular y el 50.0% perciben

un nivel eficiente en la ejecucion efectiva del presupuesto.
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Tabla 6
Niveles de las dimensiones de la ejecucion presupuestal en empleados de DIRIS Lima Sur,

2021.

Niveles Compromiso Devengado Pago
Deficiente 10,0 13,8 20,0
Regular 22,5 42,5 37,5
Eficiente 67,5 43,8 42,5
Total 100,0 100,1 100,0

Fuente: Encuesta a empleados de la DIRESA — Lima Sur, 202

Figura 3.

Niveles de las dimensiones de la ejecucién presupuestal en empleados de DIRIS Lima
Sur, 2021.

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0

20.0

0.0
Compromiso Devengado Pago

Interpretacion:

A continuacion, se presentan por niveles y dimensiones los resultados de ejecucion
presupuestaria de los empleados de DIRIS Lima Sur. En cuanto a la dimension
compromiso, el 10.0% percibe un nivel deficiente, el 22.5% un nivel regular y el
67.5% observa un nivel eficiente; por otro lado, la dimension devengado, el 13.8%
observa un nivel deficiente, el 42.5% un nivel normal, y el 43.8% observa un nivel

eficiente; Finalmente, en la dimension pago, el 20.0% observa un nivel de
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deficiencia, el 37.5% observa el nivel normal y el 42.5% observa el nivel eficiente
en los empleados de DIRIS Lima Sur.
Resultados inferenciales.

Planteamiento de hipotesis

Hipotesis general

Ho: La gestion logistica no incide significativamente en la ejecucion del presupuesto
de DIRIS - Lima Sur, 2021.

Ha: La gestion logistica incide significativamente en la ejecucion del presupuesto
de DIRIS - Lima Sur, 2021.

Estadistico de prueba: Regresidn logistica, esta prueba permite detectar la

incidencia para variables cualitativas de escala ordinal.
Coeficiente de prueba: Nagelkerke

Nivel de significacion estadistica: a =0.05

Decisién: p_valor < a; rechazo de la hipétesis nula.

Tabla 7
Coeficiente de gestion logistica en la ejecucién presupuestal en los empleados de DIRIS-
Lima Sur, 2021

Intervalo de confianza al
95%

Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald Gl Sig. inferior superior

Umbral [EjecPres = 1] -23,446 416 3178,244 1 0,000 -24,262 -22,631

[EjecPres = 2] -20,066 416 2327,872 1 0,000 -20,881 -19,251
Ubicacién [GestLogi=1] -22,914 1,063 464,350 1 ,000 -24,998 -20,830

[GestLogi=2] -21,756 0,000 1 -21,756 -21,756

[GestLogi=3] 02 0

Cox y Snell ,595 Nagelkerke ,701 McFadden 479

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Fuente: Encuesta a empleados de la DIRIS — Lima Sur, 2021
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Interpretacion:

La incidencia de la gestion logistica en la ejecucion del presupuesto, que se muestran
en la tabla, son percibidos como deficiente y normal por los colaboradores de DIRIS
Lima Sur, tienen la certeza de observar la ejecucion del presupuesto en un nivel
deficiente, tal como lo evidencia los datos estadisticos de Wald mayor a 4.00 y el
valor de significacion estadistica p_valor < 0.05.; Respecto al coeficiente de
Nagelkerke, el comportamiento de la ejecucion del presupuesto se debe al 70.1%
del nivel de gestion logistica en los empleados de la DIRIS Lima Sur, lo cual

rechazamos la hipétesis nula en el estudio.

Hipotesis especificas.

Especifico 1
Las compras y abastecimiento no estan correlacionadas con la ejecucion del presupuesto

de la Direccién de Redes Integradas de Salud - Lima Sur, 2021.

Especifico 2
Las compras y abastecimiento estan correlacionadas con la ejecucién del presupuesto de

la Direccion de Redes Integradas de Salud - Lima Sur, 2021
Especifico 3

Los inventarios no se correlacionan con la ejecucion presupuestal de la Direccion de Redes

Integradas de Salud - Lima Sur, 2021.
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Tabla 8.
Coeficiente de compras y abastecimiento, inventarios y centros de distribucion y almacenes
en la ejecucion presupuestal en los empleados de la DIRIS- Lima Sur, 2021

Intervalo de confianza al
95%

Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald Gl Sig. inferior superior

Umbral [EjecPres = 1] -23,394 ,388 3632,847 1 0,000 -24,154 -22,633

[EjecPres = 2] -20,066 ,410 2398,831 1 0,000 -20,869 -19,263
Ubicacién [CompAbas=2] -21,809 0,000 1 -21,809 -21,809

[CompAbas=3] 02 0

Cox y Snell ,590 Nagelkerke ,695 McFadden AT3
Umbral [EjecPres = 1] -25,394 ,976 676,704 1 ,000 -27,307 -23,481

[EjecPres = 2] -22,066 ,976 510,976 1 ,000 -23,980 -20,153
Ubicacion  [Inve=1] -23,819 ,997 570,562 1 ,000 -25,773 -21,864

[Inve=2] -23,730 0,000 1 -23,730 -23,730

[Inve=3] 02

Cox y Snell ,590 Nagelkerke ,696 McFadden 473
Umbral [EjecPres = 1] -24,429 ,583 1758,251 1 0,000 -25,571 -23,287

[EjecPres = 2] -21,066 ,542 1511,708 1 0,000 -22,128 -20,004
Ubicacion [CentDistAlma=1] -23,011 ,641 1289,736 1 ,000 -24,267 -21,756

[CentDistAlma=2] -22,543 0,000 1 -22,543 -22,543

[CentDistAlma=3] 02 0

Cox y Snell ,593 Nagelkerke ,699 McFadden 476

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esté establecido en cero porque es redundante.

Fuente: Encuesta a empleados de la DIRIS — Lima Sur, 2021

Interpretacion:

Los resultados concretos del estudio, muestran la incidencia de las compras y
abastecimiento en la ejecucion presupuestal en los empleados de DIRIS Lima Sur,
los colaboradores perciben deficientes y normales niveles respecto a las compras
y abastecimiento, tienen la certeza que la ejecucion del presupuesto tiene un nivel
deficiente, tal como se evidencia en los resultados estadisticos de wald mayor a
4.00 y el valor de significacion estadistica p_valor < 0.05. Con respecto al
coeficiente de Nagelkerke, el comportamiento de la ejecucion presupuestal se debe
al 69.5% de los niveles de las compras y abastecimiento en los empleados de DIRIS

Lima Sur, lo cual queda rechazada la hipotesis nula en el estudio.
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La incidencia del inventario en la ejecucion del presupuesto, son percibidos por los
empleados de DIRIS Lima Sur deficientes y normales, tal como muestran los
resultados estadisticos de Wald mayor a 4.00 y el valor de significacion estadistica
p_valor < 0.05. Con respecto al coeficiente de Nagelkerke, el comportamiento de la
ejecucion del presupuesto se debe al 69.6% en los empleados de la DIRIS Lima

Sur, lo cual rechazamos la hipétesis nula en el estudio.

Finalmente, con relacion a la incidencia de los centros de distribucion y almacenes
en la ejecucion del presupuesto en los empleados de la DIRIS Lima Sur, perciben
deficientes y regulares niveles respecto a los centros de distribucion y almacenes,
tienen la certeza que la ejecucion presupuestal muestra un nivel deficiente, tal como
lo manifiestan los resultados estadisticos de Wald mayor a 4.00 y el valor de
significacion estadistica p_valor < 0.05. Con respecto al coeficiente de Nagelkerke,
el comportamiento de la ejecucion del presupuesto se debe al 69.9% de los niveles
de los centros de distribucion y almacenes en los empleados de DIRIS Lima Sur,

rechazando la hipoétesis nula en el estudio.
V. DISCUSION

El estudio hace referencia a como incide la gestion logistica en la ejecucion
presupuestaria de DIRIS Lima Sur en el periodo 2021, los resultados nos muestran
gue en la prueba del pseudo R cuadrado, presenta el porcentaje de dependencia
de la gestion logistica en la ejecucion presupuestaria de la Direccion de Redes
Integradas de Salud de Lima Sur. Lo mismo que el resultado del coeficiente de
Nagalkerke, donde la variacion en la ejecucién presupuestaria se debe al 70.1% de
la gestion logistica. Estos resultados respaldan el estudio de Palomar-Fernandez y
Alvarez-Diaz (2020) donde demostraron que la pandemia complejizé6 mas de lo
habitual la gestion logistica, igualmente se llevdé a cabo el seguimiento de las
propensiones del total de dosis indicadas por medicamento con relacion a la
semana anterior. De igual forma, la investigacion de Alvaro (2020) argument6 que
la ejecucion presupuestaria se relaciona esencialmente con la gestién
administrativa; lgualmente, los elementos de la ejecucion presupuestaria como son
la certificacion, el compromiso, el devengado y los pagos estan significativamente

relacionados con la gestion administrativa.
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En cuanto a la determinacién de como inciden las compras y abastecimiento
en la ejecucion del presupuesto de la Direccion de Redes Integradas de Salud de
Lima Sur en el periodo 2021, los resultados muestran que la prueba del pseudo R
cuadrado, refleja la dependencia porcentual de la gestion logistica en la ejecucion
presupuestaria de DIRIS Lima Sur, evidenciando el resultado del coeficiente de
Nagalkerke, donde la variabilidad de la ejecucion presupuestaria se debe al 69.5%
de las compras y abastecimiento. Los resultados fueron corroborados con la
investigacion Calan (2020) en donde concluy6 que la institucion encargada del
abastecimiento de medicinas y dispositivos médicos no cuenta con una
infraestructura apropiada que facilite el cumplimiento de sus funciones de manera
ordenada; asimismo no cuenta con una apropiada planificacién en relacién con su
personal, ademas la maquinaria, equipo y vehiculos son escasos. Del mismo modo,
en la investigacion de Marin (2021) se afirm6 que la gestion hospitalaria se
relacion6 positiva y altamente con la ejecucién presupuestal, en cuanto a esta

presento un nivel entre muy bajo y bajo.

En cuanto a la determinacion de cdmo incide el inventario en la ejecucion
presupuestaria de DIRIS Lima Sur en el periodo 2021, los resultados evidencian
que la prueba del pseudo R cuadrado, presenta la dependencia porcentual del
inventario en la ejecucion presupuestaria de DIRIS Lima Sur, se tiene al resultado
del coeficiente de Nagalkerke, que la variabilidad en la ejecucion del presupuesto
se debe al 69.6% del inventario. Los resultados contrastados con la investigacion
de Paredes (2020), concluyd que la gestidn logistica present6 debilidades, ya que
no se encuentra integrado al sistema informatico, complica la supervision y la
evaluacion de sus procesos; por ultimo, no cuenta con un sistema integral para la
gestion de los archivos. Asimismo, Morey (2021), en donde concluyé que las
contrataciones de bienes y servicios se vincularon de manera positiva, alta y
significativa con la ejecucion presupuestal, asimismo indicé que la institucion
presentd un nivel de ejecucion presupuestal entre muy bajo y bajo. Finalmente,
Fuentes (2019), en la cual concluyé que el desempefio de la gestion logistica ha
sido desfavorable debido al impacto negativo del defectuoso proceso técnico de la

programacion de abastecimiento, esto puede ser ocasionado también por la poca
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o nula participacion de los empleados en la elaboracion consolidada de la
formulacion de pedidos de bienes y servicios.

En cuanto a la determinacion de cémo inciden los Centros de distribucion y
almacenes en la ejecucion presupuestaria de DIRIS Lima el periodo 2021, los
resultados revelan que la prueba del pseudo R cuadrado, presenta la dependencia
porcentual de los Centros de distribucion y almacenes en la ejecucion del
presupuesto de la Direccion de Redes Integradas de Salud de Lima Sur, por el cual
se obtiene el resultado del coeficiente de Nagalkerke donde la variabilidad se debe
al 69.9% de los Centros de distribucién y almacenes, éstos han sido confirmados
con el estudio de Aguero (2020), donde concluyd que no se presentan diferencias
en la gestion logistica en las areas de la institucién de salud, de igual forma, no
hubo diferencias en elementos de gestibn logistica como compras vy
abastecimiento, almacenes, inventarios y centros de distribucion. De igual forma,
en un estudio de Campoverde y Pincay (2019), argumentaron que los organismos
publicos cuentan con instrumentos legales para su aplicacion en la rendicion de
cuentas, estas instituciones cuentan con la orientacion de formatos y documentos
previamente establecidos para la difusion y ejecucién de sus presupuestos.
Finalmente, en un estudio de Mendoza-Zamora, Loor-Carvajal, Salazar-Pin y Nieto-
Parrales (2019), concluyeron que los presupuestos elaborados por las instituciones
publicas para un periodo determinado son empleados con la finalidad de controlar
y conducir objetivamente las partidas de ingresos y gastos, por este motivo es
necesario la clasificacion de las partidas que respaldan las cuentas de estos

presupuestos para generar un mayor control y eficiencia al momento de ejecutarlos.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Es posible argumentar que la gestion logistica incide en la ejecucion del
presupuesto de la Direccion de Redes Integradas de Salud de Lima Sur en el
periodo 2021, determinado por la prueba del pseudo R cuadrado, presenta la
dependencia porcentual de las variables en la Direccion de Redes Integradas de
Salud de Lima Sur. El resultado del coeficiente de Nagalkerke donde la fluctuacion
de la ejecucion presupuestaria se debe al predominio de la gestion logistica en un
70.1%;, esto significa que hay deficiencia en las compras, abastecimiento e
inventarios de DIRIS Lima Sur. Asimismo, los problemas presentados en los
centros de distribucién y almacenes, inciden de manera negativa en ejecucion
presupuestal en cuanto a los problemas presentados en las fases de compromiso,

devengado y pago.

Segundo: Es posible determinar que las compras y abastecimiento inciden en la
ejecucion del presupuesto de DIRIS Lima Sur en el periodo 2021, determinada por
la prueba del pseudo R cuadrado, presenta la dependencia porcentual de las
variables en la Direccion de Redes Integradas de Salud de Lima Sur. El resultado
del coeficiente de Nagalkerke, donde la fluctuacién de la ejecucién presupuestal se
debe a la incidencia de las compras y abastecimiento en un 69.5%; quiere decir
gue la seleccion de proveedores sin un estudio de mercado, la ausencia de una
base de datos con los proveedores debidamente categorizados en base a su
cumplimiento y responsabilidad asi como la ausencia de procedimientos de
seleccion en DIRIS Lima Sur, produjeron un resultado negativo en los

procedimientos registrales de la ejecucion presupuestaria.

Tercero: Es posible determinar que los inventarios inciden en la ejecucion
presupuestaria de la Direccion de Redes Integradas de Salud de Lima Sur en el
periodo 2021, determinada por la prueba del pseudo R cuadrado, al respecto se
tiene la dependencia porcentual de las variables en la Direccion de Redes
Integradas de Salud de Lima Sur. El resultado del coeficiente de Nagalkerke donde
la fluctuacion de la ejecucion presupuestaria se debe a la incidencia de los
inventarios en un 69.6%; es decir, existen serias deficientes en el ingreso de los

productos o insumos al almacén por contar con personal poco competente en el
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area de almacén, asimismo y por el mismo motivo no se realiza de manera eficiente
el control de estos productos e insumos contando con demasiados en algunos
casos como muy pocos en otros y finalmente el sistema de inventarios es obsoleto
en la Direccion de Redes Integradas de Salud de Lima Sur han generado una
incidencia negativa en los procedimientos registrales de la ejecucion

presupuestaria.

Cuarto: Es posible determinar que los Centros de distribucién y almacenes inciden
en la ejecucidn del presupuesto de la Direccion de Redes Integradas de Salud de
Lima Sur en el periodo 2021, determinada por el ensayo del pseudo R cuadrado,
se tiene la dependencia porcentual de las variables en la Direccion de Redes
Integradas de Salud de Lima Sur. El resultado del coeficiente de Nagalkerke donde
la variacion de la ejecucion presupuestal se debe a la incidencia de los Centros de
distribucién y almacenes en un 69.9%; quiere decir los almacenes no cuentan con
personal que permita realizar la custodia de los productos e insumos, generando
pérdidas por deterioro y hurto, no se distribuye por necesidad sino que se
distribuyen de manera general. Asimismo, la distribucion generalmente es
inoportuna en DIRIS Lima Sur, generando una incidencia negativa de ejecucion

presupuestaria en los procedimientos registrales.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Se recomienda a la gestion del Director de Redes Integradas de Salud de
Lima Sur, mejorar la gestion logistica en materia de adquisiciones y abastecimiento,
inventarios y centros de distribucion y almacenes con el propdsito de mejorar los

procesos de la ejecucidn presupuestaria segun compromiso, devengado y pago.

Segundo: Se recomienda a la gerencia de la Direccion de Redes Integradas de
Salud de Lima Sur, mejorar la gestion logistica en cuanto a las adquisiciones y
abastecimiento, inventarios y centros de distribucion y almacenes con la finalidad
de que la adquisicién de bienes sea mas eficiente, que se cumplan con el pago de
los montos programados, se respete la programacién de los compromisos y que
todo lo programado en el calendario de actividades se cumplan en los tiempos

previamente establecidos.

Tercero: Se recomienda a la gerencia de la Direccion de Redes Integradas de
Salud de Lima Sur, mejorar la gestioén de la logistica en cuanto a las adquisiciones
y abastecimiento, inventarios y centros de distribucién y almacenes con la finalidad
de que se realicen las modificaciones presupuestales oportunamente, que no se
tengan problemas en la ejecucion de los devengados presupuestados y que los

actos o situaciones administrativas no afecten la imagen de la direccion.

Cuarto: Se recomienda a la gerencia de la Direccion de Redes Integradas de Salud
de Lima Sur mejorar la gestion de la logistica en cuanto a las adquisiciones y
abastecimiento, inventarios y centros de distribucién y almacenes con la finalidad
gue los pagos se realicen efectivamente y que se cumplan con los plazos

establecidos en los contratos.
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Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de la variable

Variable Definicion Conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores item Escala
Funcidn constituida por diferentes La variable de investigacion se Compras y
procesos, donde participan los procedié6 a su presentacion por abastecimiento
diversos sectores de la niveles descritos de manera alto, Seleccion de Nunca (1)
institucion, desde el moderado y bajo, el estudio se proveedores Casi nunca (2)
procedimiento de recogié bajo un instrumento tipo A veces (3)
compra,abastecimiento, Likert, muestra una escala ordinal Inventarios Casi siempre (4)
almacenamiento y distribucion, de siempre, casi siempre, a veces, Siempre (5)
por consiguiente, se optimiza el casi nunca y nunca, e instrumento Reaprovisionamie 1 -6 Tipo Liker
producto final, se establece al de recojo de datos consta de 3 nto continuo
cliente, el lugar y el tiempo dimensiones distribuido en Centro de Procedimiento de
Gestion correcto, Mora(2017), subtotales de 6,11,16 items distribucion y seleccion
logistica proporcionalmente, organizados de almacenes Ingresos a
forma correlativa almacen 7-11
Control de
existencias
Sistema de
inventario
Distribucion segun
necesidad
Distribucion
oportuna
12 - 16
. Adquisiciéon de
Ejecucion L. : i i . Compromiso bienes
Presupuestal Actl\{ld_ad d_eJ depart’anjento de la La val_fl’able de |nvest|ga<_:|’on se Programacion de 1 -8 Nunca (1)
admlru;tra(:lon publlca_ cuyo procedlo a _su presentacion por compromiso Casi nunca (2)
propodsito es Ia_de recepcionar las niveles descntos_ de manera_ alto, Calendario A veces (3)
entrgdas de dinero procedentes moder’ado _y bajor el estudio _se Casi siempre (4)
de impuestos en su gran recogié bajo un instrumento tipo Devengado Siempre (5)
mayoria, deudas y donaciones Likert, muestra una escala ordinal
sobre nuestros recursos de §iempre, casi siempr.e, a veces, Modificacion 9 -14
naturales, gastos“ y i cuotas. casi nunca y nunca, e instrumento Presupuestal
Estos fondos se utilizaran para la de recojo de datos consta de 3 Acto
aqu|S|c_|én de recursos dimensiones distribuido en "Pago administrativo
necesarios para dar cumplimiento subtotales de 8, 14, 16 items
a las obras que sean necesarias proporcionalmente, organizados de
para solucionar las distintas forma correlativa. 15 - 16

brechas sociales (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2012)..

Efectividad
Cumplimiento
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ANEXO 02: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestién logistica y su incidencia en la ejecucién presupuestal de la Direccién de Redes Integradas de Salud - Lima Sur 2021
Autora: Victoria R. Tasayco Pacheco

Problema Objetivo Hipotesis Justificacion Variables
Problema general Objetivo general Hipdtesis general La investigacion se justificd de Independiente:
Determinar la incidencia de lala gestion logistica incide manera tedrica porque se ha Gestion

¢,Como incide la gestion logistica en
la ejecucion presupuestal de la
Direccion de Redes Integradas de
Salud - Lima Sur, 2021?

gestion logistica en la ejecucion significativamente en la ejecucion logistica
presupuestal de la Direccién de presupuestal de la Direccion de

Redes Integradas de Salud - Lima Redes Integradas de Salud - Lima

ahondado en teorias que mantienen

cada una de las variables en vista que .
Dependiente

Sur, 2021. Sur, 2021. fueron estudiadas y analizadas, lo que Ejecucion
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas genera un valor considerable a las presupuestal
(',Cémo. inciden las compras 'y Determinar la incid_enpia de las !_a§ compras y abastecimiento teorias que respaldaran a las
abastecimiento en la ejecucion compras y abastecimiento en la inciden significativamente en la . ., L
. S, . 9 . L variables: Gestion logistica y
presupuestal de la Direccion de ejecucion presupuestal de la ejecuciobn presupuestal de la
Redes Integradas de Salud - Lima Direccion de Redes Integradas de Direccion de Redes Integradas de Ejecucion presupuestal. METODOLOGIA
Sur, 20217 Salud - Lima Sur, 2021. Salud - Lima Sur, 2021.
Se justificé de forma practica porque Tipo: Basica
. Como inciden los inventarios en la DeterMinar la incidencia de los Los inventarios inciden la investigacion con sus conclusiones Disefio:
¢ - inventarios en la  ejecucion significativamente en la ejecucién Y recomendaciones contribuye a Correlacional Causal
ejecucion  presupuestal de . S - S . .
A L presupuestal de la Direccion de presupuestal de la Direccién de solucionar los problemas de la Poblacion y muestra:
Direccion de Redes Integradas de . S - .
Salud - Lima Sur. 20212 Redes Integradas de Salud - Lima Redes Integradas de Salud - Lima institucidn, adicionalmente, la 80 trabajadores con muestreo
' Sur, 2021. Sur, 2021. investigacion serd de utilidad para los no probabilistico
directivos de la Direccion de Redes
Se justificd de manera metodoldgica
porque la investigacion aporto con
3 o . o . o informacidn e instrumentos que seran Tecnicas:
¢Cémo inciden los centros de Determinar la incidencia de los Los centros de distribucion vy L :
distribucién y almacenes en la centros de distribucién y almacenes almacenes inciden significativamente empleados en proximas Encuesta
ejecucion presupuestal de la en la ejecucion presupuestal de la en la ejecucién presupuestal de la investigaciones similares, siendo de Instrumentos
Direccic’m_ de Redes Integradas de Direcciéq de Redes Integradas de Direccién_ de Redes Integradas de gran apoyo para el disefio, Cuestionario
Salud - Lima Sur, 2021? Salud - Lima Sur, 2021. Salud - Lima Sur, 2021.

elaboraciény validacion de los
instrumentos para aplicar la

recopilacion de datos.
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ANEXO 03

e —— POS
\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Boe
[————]

“Decenio de |3 Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres™
“Anio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia”™

Lima, 21 de mayo de 2021
Carta P. 0180-2021-UCV-VA-EPG-F01/)

Lic.

7 Dra. YOLANDA T. OROZCO MORI DE ROSALINO
DIRECTORA GENERAL
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA SUR

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a TASAYCO PACHECO, VICTORIA REYNA; identificada
con DNI N° 08388077 y con codigo de matricula N* 7002450855; estudiante del programa de MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRA,
se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:
en la ejecucion pi I de la Di ion de Redes gradas de

Salud - Lima Sur 2021

i :

ion logistica y su i

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su bajo de i igacion. Nuestro diante i igador TASAYCO PACHECO,
VICTORIA REYNA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros decentes.

Agradeciendo la genti de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion,

Atentamente,

2(-031285-001!

MINISTERIO DE SALUD
Dirgccron oF AL ‘N num OF sawwuo J
TRAMITE DOCUMENTARID |

—
VAd

Somos |a universidad de los .
que quieren salir adelante, filvwi@ o

24 MAY 2021




Anexo 4

www. dirislimasue.gob.pe

Deoario de b Guskisd de Oportueadades pads Mugees y homenes’
Ao del Beotoneno del Peni 200 afies de Hoependescia’

CONSTANCIA N° 017-2021
AUTORIZACION DE PROYECTO DE INVESTIGACION

ACTA DE EVALUACION N° 017-2021-COM.ET.IN.DIRIS-LS

EXPEDIENTE N° 21-031285-001
El que suscribe Direclor General de la Dreccin de Redes Integradas de Salud Uma Sur, hace
constar que,

VICTORIA REYNA TASAYCO PACHECO

Invastgadora de! proyecto de Investigaciin “Gestion Logistica y su Incidencia en la Ejecucion
Presupuestal de la Direccion de Redes Integradas de Salud - Lima Sur 2021" ha conchido
salisfaclariaments el proceso de aprobacin del Comiss de Enca en kwestigactn de la Oracciin de
Redes inegradas de Salud Lima Sur, motvo por el cud se AUTORIZA a través del presente el
desamolo del proyecto de ivesigaciin

El prasente proyecto se desarroliara en la Cireocidn da Redes Integradas de Salud Lima Sur

Hacemos de su condamiento que, al ¥eming de su nvestigacidn debera presentsr a la Direcotn
General de nuesira instucion un gemplar de la misma para ser socalizada a los establecimentos de
salud con 1a fnalidad da conlribur 8 maorar a Aencion 08 1os usuanas.

Da no cumpiir con remitir ko Indcado, se hara de conocimento a 1a unhersidad de procedencia o
insthucion ala que pertenoce, a n de sjecutar 35 acciones que corespondan.

Esla constancia tene validez por (M) messs, 3 park de su expadicidn. la misma que puede ser
renovadie hasta i3 conclusion de 13 investigacian.

Datndo a 4a situaciin de pandemia, el rwestigador se adecuard a las condiciones establacidas por La
DIRIS LS respecto 3 I3 factiilidad de desarolar el proyecto de nvestigacion bejo modaldad
preseccial o vrtual Asimismo, deberi cumplr con todos 6§ profocoios de segundad, como uikzar
egpos de proleccidn personad, a fin de evitar el fiesgo de nfecaan,

gamanco, 1 JUN 2021

Calle Martions de Psifios 1248
Barranco, Uma 04, Pery
TS anrur
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Anexo 5: Validacion de expertos
e

CARTA DE PRESENTACION

Sefior.  Dr. Angel Salvatierra Melgar
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicamos con usted, para expresarle nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Post Grado Maestria con mencion
en Gestion Publica de la Universidad, Cesar Vallejo en la sede Lima Norte, aula A2, requerimos
validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion.

titulo de investigacion es: “Gestion logistica y su incidencia en la ejecucion presupuestal
de la Direccion de Redes Integradas de Salud - Lima Sur 2021, y siendo imprescindible contar
con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion,
hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Victoria R. Tasayco Pacheco

D.N.I: 08388077
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable: Gestion logistica

Mora (2017) sostuvo que ka gestion logistica es |a funcidn que nvolucra diversas dades de una i 360, incand
mlsmmwMym&amMWMymwmﬂoMm

yp do en su el iento y repario de los bienes.
Dimensiones de las variables:

Dimensidn 1. Adquisicicnes y 3p
Mora (2017), indica que las compras conforma fa primera actvidad de la cadena de suministros, asimismo Mora (2017).
establece que analizar y selecoonar al proveedor es uno de ks procedimientos importantes de la empresa ya que
aumenta el nivel de campetencia de |a organizacion. Por otro lado Mara (2017), también manifiesta que es imporiante
tener un mélodo de aprovisionamiento constante que permita tener una relacidn permanents de mventarios, dicho
procedimiento se constituye en ordenar la cantidad adecuada.

Dimensién 2. Registro de exi

Por ofro lado Mora (2017), indica que son procesos aprovechables localizados en un lugar adecuado del pericdo. B
propésito princpal de un buen proceso de inventario, es tener i3 cantidad adecuada & cual permitira que no se presenten
inconvenientes de faltantes ni sobre stock, asmismo Mora (2017) manifiesta que la informacidn que brinda ia histonia
detalia que una adecuada administracidn de stock es aviso de un trabao eficients y sabio. Analizar los bienes es un punio
importante del conoomiento de la gestidn, por consiguients los inventarios es una parte integral de la mayoria de
empresas.

Dimensidn 3. Centros de reparto y depésitos

Pcrmwunaom mhd:mnmdmommbudahmamimﬂam”:hm

de imismo Mora (2017), indica que cada deposito tiene que usar al
mdumdoddlu_w muwamuwammMmdma
procedimiento; con un claro reconocimiento de ia zona.

Variable: Ejecucion presupuestal

Ministeno da Ecanomia y Finanzas (2012) define: Se trata de una aciividad del departamento de |a administraciin pablica
cuyo propésito es ia de recepcionar las enfradas de dinero procedentes de impuestos en su gran mayoria, deudas y
donaciones sobre nuestros recursos naturales, gastos y cuotas. Estos fondos se utilizardn para |a adquisicidn de recurscs
necesarics para dar cumpiimiento & las cbras que sean necesanias para solucionar las distintas brechas socales. La
princpal heramienta de las autoidades para mplementar pdiificas pablicas también refle las prondades e intereses
del gobierno nacional. De esta forma, ef andlisis de los gastos de seguridad que realiza el gobserno central depende de la
idenfificacion de |as amenazas y los métodos ideales para contramestarias y slimnarias, o que se verd reflgado en la
asignacion y destino de los recursos.

Dimensiones de las variables:
Dimension 1. Compromiso

Miisteno de Economia y Finanzas (2012) define: La stapa de comprometerse a aprobar a ley como un acto. Luego de
cumplir can ks procedimeentos prescritos por 1a ley, acordar implementar ia fotalidad o parte de los gastos previamente
aprobados que afecten el crédito presupuestario en el marco del presupuesto aprobado y las revisiones presupuastarias
realizadas en un monto denominado o determinable.

Dimension 2. Devengo

Ministeno de Economia y Finanzas (2012) define: La etapa de devengo es un suceso en el que se puede confirmar un
wmmmsode . La cbligacion proviene de los gastos aprobados y prometidos, los cuales son incumdos por los

omunm@ﬂWmthMMhmmah
obligacin del acreedor defindtivamente se vera afectada por el presupuesto de la organizacion, y eventuaimente se
regesirara en fa cadena de gasios comespondiente. Las parfidas devengadas estan especificamente reguladas por las
regias del sistama financiero nacional.

Dimensidn 3. Pago
Miisterio de Economia y Finanzas (2012) define: En |a etapa de pago, el monto de las obligaciones confimadas ha sido

eliminado parcial o totaimente, debiendo formalizarse a través de los documentos oficiales comespondientes para prohibir

el pago de las obligaciones incumplidas. Los pagos estan especificamente regulados por las regulaciones del sistema
financiero nacional.
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item Escala
WY Seleccon de proveedores P
abastecmianio P de seleccion Nunca (1)
Ingresos al almacén Cas nunca (2)
lrventanos Control de existences 7T-1 A veces (3)
Sistema oe rventano Casi siempee (4)
Centros de Almacenes en cusiodia Siempee (5)
y Distnbucidn segin 12-16
amacenes Distribucién a
Fuenie: Baboracon propia.
Variable: Ejecucion presupuestal
Dimensiones Indicadores Item Escala
Adgusiotn de benss
c Montos programedos -
Programacion de compromisos s Nunca (1)
Calendano Casinurca (2)
Wp’asuw Avecss (3)
Devengado  Ejecucidn presupuestsl 9-44  Casisempre (4
Acto adminitrativo Sempre ($)
Pago wmse:ama 15-1
Fuante: Elaboracdn propia.
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Primer experto

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION LOGISTICA

DIMENSIONES / items. Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad®
DIMENSION: COMPRAS Y ABASTECIMIENTO

¢ Cuenta la Direccién de Redes de Salud Lima Sur con una base de datos de pr dores?

¢ Considera que los pi cumplen con los plazos de entrega de sus 1

¢ Considera que la Direccidn de Redes Integradas Lima Sur cumple con la normativa de contrataciones -Ley
de Contrataciones del Estado?

¢ Se reafizan procedimientos de seleccin segin Plan anual de contrataciones previstos por Ia Institucién?

¢La Direccién de Redes Integradas de Salud brinda capacitacién continua referente a la normativa de contrat-
aciones del estado?

o o & w (o]
x| o x| > ||
@
bl B o B B £
]
x| > x| > [Xx|x

¢ Presentan los usuarios su cuadro de necesidades a la oficina de logisiica oportunamente?

DIMENSION: INVENTARIOS

¢ Considera que los inventanios de almacenes de la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Sur, son los
adecuados?

~

8 | iConsi que el sistema de it ios del SAP es el ?

9 | ;Participa de la toma de i i0 que realiza la Direccidn de Redes Lima Sur?

¢ Considera que los bienes almacenados estén codificados adecuadamente?

[ |>| >
MM 2> >
KX |>x| >

¢El almacén mantiene un stock minimo de existencias?

: CENTRO DE DISTRIBUCION Y ALMACENES

¢La Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Sur cuenta con adecuados centros de distribucidn y
almacenes?

13 | iReciben la cantidad de bienes solicit para e i de sus ?

<Los bienes que reciben cumplen con las caracteristicas y/ o especificaciones técnicas a lo solicitado en sus
requerimientos?

x| > |X| x

15_| ¢La salida de bienes del aimacén se realiza mediante pedido de salida (PECOSA)?.

|| > [>]| >
x| x| >

16 | JEl personal de almacén le ica el ingreso de los bienes i ?

si hay EXISTE SUFICIENCIA
Oplniondcapllubllmd Aplicable [ X] de gir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ANGEL SALVATIERRA MELGAR. DNI: 19873533
Especialidad del validador: MATEMATICA ESTADISTICA

IPertinencia:E| ilem commesponde al concepto teérico formulado. 22.de JUNIO .del 2021.
*Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 47 /
conciso, exacto y directo

Nota: se dice cuando los ilems
son suficentes para medir la dimensidn Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia’ | Claridad®
: COMPROMISO St NO Si NO Si_| NO

¢ Consi que la Direccion de redes integ Lima Sur, ejecuta los gasios en recursos humanos,
mateniales. tecnolégicos y financieros, sequin lo presupuestado?

-

¢La Adquisicion de los bienes y contratacidn de servicio se efectia de do con los imi y
certificacion presupuestal?

¢La Adquisicion de los bienes y confratacidn de servicios, lo realizan para el logro de los objetives
institucionales?

wilnN

¢Consideras que los montos prog en el Pr Inicial de Apertura (PlA) es el crédio
presupuestanio disponible y i>n3 de afectacion, para comprometer un gasio?

4 Consi quelap: de compromi anualesasmwremmtumoddgasbwbim’

¢la prog del promiso anual le permite a la insStucion tener una ej del
presupuesto?

ICcnstderaquelawmmmndamcumosesacudaalasnmsdadesdalamsmm’

ilos los niveles aprobados en la Asil Tri de Gastos de los Calendarios

9

de Compromisos aprobados por el Piega Presupuestario?

@ (N o ||
x x| x |x| >
x x| x |x| >
x x| x |x| >

DIMENSION: DEVENGADO

9 ¢Considera que lka modificacion p: estal es un i para realzar 6ptimamente la ejecucion
presupuestal?

10 LLasmdtﬁcacn\esdahmanadbndegasmsM se dan a conocer a las areas usuarnas?

11 [ ilaey 1 dablenssyservnossemﬂzaandbemooprmsto’

12 4La insitucion le pi i ion detalla de los p tos desfinados y utilizados en la ejecucion
de bienes y servicios. cuando Ud., lo solicita?

¢Considera que el acto inistrativo del promiso es el ad do para medir Ia efectvidad del gasto

13 | pabico?

¢Consi que el aclo inistrativo del gado es el ad do para medir la efectividad del gasto

X | X | X |X[X]| X
XX XXX X
X[ X | XXX X

14

ibico?
DIMENSION: PAGO

15 | ¢Elacto ini ivo del pagado es el ad do para medir la efectividad del gasto piblico?

X [x

16 | ;Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma éptima al finalizar el afio fiscal?

de  x1 de 4 No aplicable [ 1
¥ det juex - D/ Mg: ANGEL SALVATIERRA MELGAR. OnNi: 19873833

Espocialidad del validador: MATEMATICA ESTADISTICA

Nota: Sutcmnca. se dice stcence cuando o Aems plantesdon
e s ot i 7



Segundo experto

ﬁ UNIvERSIDAD
CESAR VALLER

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION LOGISTICA

o DIMENSIONES /| items Per ia' | Relevancia® | Claridad®
L5
DIMENSION: COMPRAS ¥ ABASTECIMIENTO Sl NO sl NO si NO

1 &Cuenta la Direcciobn de Redes Integradas de Salud Lima Sur con una base de datos de « « %
proveedores?

2 ¢CUI‘ISIUEIE que los proveedores cumplen con los plazos de enirega de sus producios? X X X

3 &G que la Di ibn de Redes Ir Lima Sur cumple con la normativa de X « «
confrataciones -Ley de Contrataciones del Estado?

4 ¢ 5e realizan procedimientos de seleccién segdn Plan anual de contrataciones previstos por la w w x
Institucién?

5 ¢ La Direccidn de Redes Integradas de Salud brinda capacitacion continua referente a la normativa X « «
de contrataciones del estado?

6 ¢ Presentan los usuarios su cuadro de necesidades a la oficina de logistica oportunamente? X X x

DIMENSION: INVENTARIOS

7 & Considera gue los |nvenlanos de almacenes de la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima « % *
Sur, son log

8 &C que el de i i0s del SAP es el adecuado? X X x

] ¢ Participa de la toma de inventaric gue realiza la Direccidn de Redes Integradas Lima Sur? X X ¥
& 'Considera que los bienes almac estan ente? X x X
& El almacén mantiene un stock minimo de existencias? X X X

DIMENSION: CENTRO DE DISTRIBUCION Y ALMACENES

12 iLa Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Sur cuenta con adecuados centros de « « w
distribucién y almacenes?

13 & Reciben la cantidad de bienes licit para el irni de sus actividades? X X ®

14 &Los bienes que reciben cumplen con las caracteristicas y/ o especi i técnicas a lo « « %
solicitado en sus requerimientos?

15 ¢ La salida de bienes del almacén se realiza mediante pedido comprobante de salida (PECOSA)Z. o x X

16 &El de almacén le comunica el ingreso de los bienes solici 7 X X ®

Observaciones (precisar si hay suficiencia):— S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No apllrable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: CESAR AMADOR GARAY GHILARDI DNI: 06408163.. . [—
Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION :

24 de junio del 2021

Pertil ia:El iten de al tedrico
Rel ia: El ftem es para rep al o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado del item, es /
concizo, exacts y directo - .
s
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados o
son suficientes para medir la dimensian
N UcV
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL
» DIMENSIONES / items F R ia® | Claridad®
DIMENSION: COMPROMISO SI NO SI NO Sl | NO
1 < Consi que la Di ion de redes integradas Lima Sur, ejecuta los gastos en recursos humanos, % 5 %
materiales. tecnologicos y financieros. segin lo presupuestado?
5 ¢La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectia de acuerdo con los 5 i &
requerimientos v certificacion presupuestal?
3 ¢La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para el logro de los objetivos % % %
institucionales?
4 ¢ Consideras que los montos p en el Pi Inicial de Apertura (PIA) es el crédito % % =
presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto?
5 LConsadera que la programacion de p les es un i del gasto % 2 x
publico?
6 iLap ion del promiso anual le permite a la institucion tener una ej ion dinamica del X X x
presupuesto?
7 | éConsi que la p i6n de r es acorde a las i de la insfitucion? X X X
8 iLlos promi los niveles api en la Asignacion Trimestral de Gastos de los 5% 5 %
C. ios de Compromi p por el Pliego Presupuestario?
DIMENSION: DEVENGADO
9 ¢Considera que la modificacion p es un i para realizar optimamente la 5 % 3
eiecucion presupuestal?
10 |iLas modlﬁ aciones de la programacion de gastos plblicos, se dan a conocer a las areas ias?| x X X
11 | iLaej on p de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto? X X X%
12 ¢La institucio i ion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en la % % %
ejecucion de boenes y servmlos cuando Ud., lo sohcnla” 3 .
13 ¢ Considera que el acto del comp 0 es el ad do para medir la efectividad del % 2 x
gasto publico?
14 ¢Considera que el acto ini ivo del d g es el ad do para medir la efectividad del % % =
qgasto publico? 5
DIMENSION: PAGO
15_| ¢El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto piblico? x| [ x| [ x| |
16 | iConsidera que se cumple con la gj p de forma optima al finalizar el afio fiscal? | x | | X | ] X ] |
Obser i si hay iencia): S| HAY SUFICIENCIA
Oplmon de apllcabllldad Aplicable [.X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

nombres del juez validador. Mg: CESAR AMADOR GARAY GHILARDI DNI:06408163
Especialidad del validador: MAGISTER EN ADMINISTRACION

24 de Junio del 2021
1Pertinencia:El item cotresponde al concepto teonco formulado. |
ia: El item es aprop para ] /
dimension especifica del consinucto r
3Claridad: Se entiends sin dificultad zlguna &l enunciado del item, es 2

conciso, exacto y drecto
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados

Firma del Experto Informante.



Tercer experto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION LOGISTICA

DIMENSIONES / items F ia’ ia’ | Claridad®
% DIMENSION: COMPRAS Y ABASTECIMIENTO SI NO Sl | NO| SI | NO

1 ¢Cuenta la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Sur con una base de datos de X X X
proveedores?

2 ¢ Considera que los s cumplen con los plazos de entrega de sus 7 8 X X

3 ¢Considera que la Direccion de Redes Integradas Lima Sur cumple con_la normativa de X X X
contrataciones -Ley de Contrataciones del Estado?

4 ¢Se realizan procedimientos de seleccion segun Plan anual de contrataciones previstos por la X X X
Institucion?

5 ila Di'recciim de Redes Integradas de Salud brinda capacitacion confinua referente a la X X X
normativa de contrataciones del estado?

6 ¢ Presentan los usuarios su cuadro de i ala oficina de logistica ? X X X

DIMENSION: INVENTARIOS

7 ¢Considera que los inventarios de almacenes de la Direccion de Redes Integradas de Salud X X X
Lima Sur, son los adecuados?

8 ¢ consi que el sistema de i ios del SAP es el ? 2.8 X X

9 ¢Participa de la toma de inventario que realiza la Direccion de Redes Lima Sur? X X X
¢ Considera que los bienes estan codrﬁcados ? 38 X X
¢El almacén iene un stock minimo de exi: ? X X X

DIMENSION: CENTRO DE DISTRIBUCION Y ALMACENES

12 ¢La Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Sur cuenta con adecuados cenfros de| X X
distribucion y almacenes?

13 &Reciben la cantidad de bienes solicil para el imi de sus activi 7 X X X

14 ¢Los bienes que reciben cumplen con las isticas y/ o i i técnicas a lo X X X
solicitado en sus requerimientos?

15 éla salida de bienes del almacén se realiza mediante pedido comprobante de salida X X X
(PECOSAY2.

16 SEl de almacén le lica el ingreso de los bienes solici ? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Oplnlon de aplicabilidad: Aplicable | X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

nombres del juez validador.: Dr. Elias Wilfredo Castro Fernandez DNI:...10442755.........
Especialidad del validador: Matemdtica y Fisica

*Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formutado. ima...30....de junio....del
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o Lina o/fumloz:zdel 2024
dimension especifica del constructo

2Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e! enunciado de! item, es.

conciso, exacto y drecto ﬁ @(@
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados - =3
son suficientss para medir Ia dimension

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

" DIMENSIONES / items F ia’ | Claridad®
DIMENSION: COMPROMISO SI NO SI NO Si NO o
1 ¢ Considera que la Direccion de redes m(egradas Lima Sur, ejecuta los gastos en recursos humanos, X X X
materiales, tecnologicos y financieros. segun lo presupuestado?
5 |éla Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectia de acuerdo con los| X X
requerimientos v certificacion presupuestal?
3 | ¢LaAdquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para el logro de los objetivos| X X
institucionales?
4 | Consideras que los montos programados en el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) es el credito| X X
presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto?
5 :Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto X X X
publico?
5 |éla programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejs ion dinamica del X X X
presupuesto?
7 | iConsi que la ion de es acorde a las i de la institucion? X X X
8 iLos compromisos exceden los niveles ap en la Asi ion Tri de Gastos de los X X X
C ios de Ci i p por el Pliego P i
DIMENSION: DEVENGADO
9 ,_Conssdera que la modificacion es un i para realizar opti la X X x
€jecucion presupuestal?
10 | ¢Las modificaci dela ion de gastos publicos, se dan a conocer_a las areas usuarias?| X X X
11 | ;iLa ej ion p de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto? X X X
12 |éLainsti ion le pi i ion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en la X X x
j de bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita?
13 i Considera que el acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del X X X
gasto plblico?
14 ¢ Considera que el acto ini ivo del df gado es el para medir la efectividad del X X X
gasto publico? _
DIMENSION: PAGO
15 [ ¢El acto administrativo del pagado es el para medir la efectividad del gasto pliblico? X [ X ] [ x ] [
16 _| ;Considera que se cumple con la ejecucio de forma optima al finalizar el afo fiscal? | X | | x] | x] |
bservaciones (precisar si hay suficiencia):
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [.X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Elias Wilfredo Castro Fernand DNI: 10442755, .....cveeieecreineneannnn

Especialidad del validador: Matematica - Fisica,

e G iy 30 de junio del 2021
*Pertinencia: El item coresponde al concepto tedtico formutado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del consiructo j
*Claridad: Se entiende sin dificultad slquna el enunciado del item, s

conciso, exacto y drecto

Nota: i3, se dice sufici cuando los items Firma del Experto Informante.
son suficientes m medr la dimension




Anexo 6 Variable 1
“Gestion logistica y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la Direccion de
Redes Integradas de Salud Lima Sur, 2021”

Considerado servidor, el siguiente cuestionario tiene la intencién de evaluar la gestion logistica en
la DIRIS Lima Sur. Las opiniones podrian ayudar a optimizar la gestion, en lo que se pueda
perfeccionar, ese es el motivo principal para que conteste con la sinceridad del caso. Debe marcar
s6lo una de las alternativas, poniendo una equis (x) en el cuadro que suponga.

Nota: Para cada item se considera la escala de 1 a 5 donde:

4. Casi
siempre

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 5. Siempre

Escala
112|345

N° ITEMS

COMPRAS Y ABASTECIMIENTO
Cuenta la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Sur con una

1 base de datos de proveedores

5 Considera que los proveedores cumplen con los plazos de entrega de
sus productos

3 Considera que la Direccién de Redes Integradas Lima Sur cumple con
la normativa de contrataciones -Ley de Contrataciones del Estado

4 Se realizan procedimientos de seleccién segun Plan anual de
contrataciones previstos por la Institucion

5 La Direccion de Redes Integradas de Salud brinda capacitacion
continua referente a la normativa de contrataciones del estado

5 Presentan los usuarios su cuadro de necesidades a la oficina de
logistica oportunamente
INVENTARIOS 112|3(4]5

7 Considera que los inventarios de almacenes de la Direccién de Redes

Integradas de Salud Lima Sur, son los adecuados

8 | Consideras que el sistema de inventarios del SAP es el adecuado

Participa de la toma de inventario que realiza la Direccién de Redes
Integradas Lima Sur

Considera que los bienes almacenados estan codificados 112|3|4]|5
10 | adecuadamente.

11 | El almacén mantiene un stock minimo de existencias

CENTRO DE DISTRIBUCION Y ALMACENES

La Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Sur cuenta con
adecuados centros de distribucion y almacenes

Reciben la cantidad de bienes solicitados para el cumplimiento de sus
actividades.

Los bienes que reciben cumplen con las caracteristicas y/ o
especificaciones técnicas a lo solicitado en sus requerimientos

La salida de bienes del almacén se realiza mediante pedido 1123|415
comprobante de salida (PECOSA)?.

El personal de almacén le comunica el ingreso de los bienes
solicitados

Fuente: Agliero(2020),Gestidn logistica en el Instituto cardiovascular INCOR 2019.
Adaptado por el investigador.
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Anexo 07: Cuestionario Variable 2
“Gestion logistica y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la Direccién de
Redes Integradas de Salud Lima Sur, 2021”

Considerado servidor, el siguiente cuestionario tiene la intencion de evaluar Ejecucion presupuestal
en la DIRIS Lima Sur. Las opiniones podrian ayudar a optimizar la gestion, en lo que se pueda
perfeccionar, ese es el motivo principal para que conteste con la sinceridad del caso. Debe marcar

sélo una de las alternativas, poniendo una equis (x) en el cuadro que suponga.

Nota: Para cada item se considera la escala de 1 a 5 donde:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casi siempre 5. Siempre
Ne ITEMS Escala
1123|465
COMPROMISO
Considera que la Direccién de redes integradas Lima Sur, ejecuta los
1 | gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros,
segun lo presupuestado
2 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectia de
acuerdo con los requerimientos y certificacién presupuestal
3 La Adquisicion de los bienes y contratacién de servicios, lo realizan
para el logro de los objetivos institucionales.
Consideras que los montos programados en el Presupuesto Inicial de
4 | Apertura (PIA) es el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto
Considera que la programacién de compromisos anuales es un
5 correcto instrumento del gasto publico
5 La programacién del compromiso anual le permite a la institucion 1l1213lals
tener una ejecucion dinamica del presupuesto
¢, Considera que la programacién de recursos es acorde a las
! necesidades de la institucion
Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacién
8 | Trimestral de Gastos de los Calendarios de Compromisos aprobados
por el Pliego Presupuestario
DEVENGADO
Considera que la modificacién presupuestal es un mecanismo para
9 realizar 6ptimamente la ejecucion presupuestal
10 Las modificaciones de la programacion de gastos publicos, se dan a
conocer a las areas usuarias?
11 ITa ejecucién presupuestal de bienes y servicios se realiza en el 112(3|4]5
tiempo previsto.
La institucion le proporciona informacion detalla de los presupuestos
12 | destinados y utilizados en la ejecucion de bienes y servicios, cuando
Ud., lo solicita
Considera que el acto administrativo del compromiso es el adecuado
13 ! - Lo
para medir la efectividad del gasto publico
Considera gque el acto administrativo del devengado es el adecuado
14 . o A
para medir la efectividad del gasto publico
PAGO
El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la
15 - L
efectividad del gasto publico
Considera que se cumple con la ejecucién presupuestal de forma
16 | .. - o 1123|4565
Optima al finalizar el afio fiscal

Fuente: Agliero(2020),Gestién logistica en el Instituto cardiovascular INCOR 2019.

Adaptado por el investigador.
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Anexo 8. Base de datos
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GET
FILE='D:\Trabajos\00 Victoria Tasayco\Base de datos hipdtesis Victoria
Tasayco.sav'.
DATASET NAME ConjuntoDatosl WINDOW=FRONT.
CROSSTABS
/TABLES=GestLogi BY EjecPres
/FORMAT=AVALUE TABLES
/CELLS=COUNT TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/BARCHART.

Tablas cruzadas

Notas
Salida creada 15-JUL-2021 22:24:28
Comentarios
Entrada Datos D:\Trabajos\00 Victoria Tasayco\Base
de datos hipétesis Victoria
Tasayco.sav
Conjunto de datos activo ConjuntoDatos1
Filtro <ninguno>
Ponderacion <ninguno>
Segmentar archivo <ninguno>
N de filas en el archivo de
datos de trabajo 80
Manejo de valores perdidos  Definicidon de perdidos Los valores perdidos definidos por el

usuario se tratan como perdidos.
Casos utilizados Las estadisticas para cada tabla se
basan en todos los casos con datos
validos en los rangos especificados
para todas las variables en cada tabla.
Sintaxis CROSSTABS

/TABLES=GestLogi BY EjecPres
/FORMAT=AVALUE TABLES
/CELLS=COUNT TOTAL

/COUNT ROUND CELL

/BARCHART.
Recursos Tiempo de procesador 00:00:05,34
Tiempo transcurrido 00:00:02,61
Dimensiones solicitadas 2
Casillas disponibles 524245
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ANEXO 9: Escala de variables

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos Valido
Excluido?

Total

20
0
20

100,0
,0
100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,893 16
RELIABILITY

/VARIABLES=PO1 A P02 A P03 A P04 A P05 A P06 A PO7 A P08 A P09 A P10 A

P11 A P12 A P13 A P14 A

P15 A P16 A

/SCALE ('ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA.
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DATASET ACTIVATE ConjuntoDatosl.

SAVE OUTFILE='D:\Trabajos\00 Victoria Tasayco\Base de datos prueba piloto

Victoria Tasayco.sav'
/COMPRESSED.
RELTABILITY

/VARIABLES=P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 P12 P13 P14 P15

P16

/SCALE ('ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA.

Fiabilidad

ALL

Notas

Salida creada
Comentarios

Entrada

Manejo de valores perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo
Filtro

Ponderacién

Segmentar archivo

N de filas en el archivo de
datos de trabajo

Entrada de matriz

Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

25-JUN-2021 20:15:05

D:\Trabajos\00 Victoria Tasayco\Base
de datos prueba piloto Victoria
Tasayco.sav

ConjuntoDatos1

<ninguno>

<ninguno>

<ninguno>

20

Los valores perdidos definidos por el
usuario se tratan como perdidos.
Las estadisticas se basan en todos los
casos con datos validos para todas las
variables en el procedimiento.
RELIABILITY
/VARIABLES=P01 P02 P03 P04 P05
P06 PO7 P08 P09 P10 P11 P12 P13
P14 P15 P16
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
IMODEL=ALPHA.
00:00:00,02
00:00:00,02
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ANEXO PRUEBA DE HIPOTESIS

PLUM EjecPres BY GestLogi
/CRITERIA=CIN (95) DELTA (0)

PCONVERGE (1.0E-6)
/LINK=LOGIT

LCONVERGE (0)

SINGULAR (1.0E-8)

/PRINT=FIT PARAMETER SUMMARY.

PLUM - Regresion ordinal

Notas

MXITER (100) MXSTEP(5)

Salida creada
Comentarios

Entrada Datos

Filtro

Manejo de valores perdidos

Sintaxis

Recursos

Conjunto de datos activo

Ponderacién

Segmentar archivo

N de filas en el archivo de
datos de trabajo

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

04-JUL-2021 17:52:02

D:\Trabajos\00 Victoria Tasayco\Base
de datos hipétesis Victoria
Tasayco.sav

ConjuntoDatos1

<ninguno>

<ninguno>

<ninguno>
80

Los valores perdidos definidos por el

usuario se tratan como perdidos.

Las estadisticas se basan en todos los

casos con datos validos para todas las

variables del modelo.

PLUM EjecPres BY GestLogi
ICRITERIA=CIN(95) DELTA(0)

LCONVERGE(0) MXITER(100)

MXSTEP(5) PCONVERGE(1.0E-6)

SINGULAR(1.0E-8)

/LINK=LOGIT
/PRINT=FIT PARAMETER
SUMMARY.
00:00:00,00
00:00:00,02
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