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Resumen 

El presente trabajo de investigación se realizó con la finalidad de: Determinar  cómo 

se relaciona la gestión de contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en 

una oficina de infraestructura de Lima - 2022, investigación de tipo Básica, diseño 

no experimental, corte transeccional, nivel correlacional, método deductivo,  el 

enfoque cuantitativo, con la técnica de la encuesta y el instrumento fue cuestionario 

de 20 preguntas por cada variable aplicado a 90 trabajadores, el muestreo fue 

probabilístico de aleatorio simple, se aplicó una fórmula de disminución de 

población que en un inició fue de 128 personas. La variable gestión de 

contrataciones públicas, tuvo una confiabilidad de 0,866 el cuestionario es 

altamente confiable, para la variable ejecución presupuestal la confiabilidad  fue de: 

0,802 y también es altamente confiable, para la correlación se utilizó el estadígrafo 

de Spearman y se pudo concluir que: la relación, entre la variable gestión de 

contrataciones públicas y la variable ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima - 2022.,  fue de  51.5% lo que indica una relación moderada 

positiva, el grado de significancia fue de 0,000 se acepta la hipótesis general 

propuesta. 

 

Palabras clave: Gestión de contrataciones, ejecución presupuestal, proceso de 

selección. 
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Abstract 

The present research work was carried out with the purpose of: Determining how 

the management of public contracts and budget execution are related in the Lima 

prison infrastructure office - 2022, Basic type research, non-experimental design, 

transectional cut, of correlational level, deductive method, the quantitative 

approach, with the survey technique and the instrument was a questionnaire of 20 

questions for each variable applied to 90 workers, the sampling was probabilistic of 

simple random, a population reduction formula was applied that initially it was 128 

people. The public contracting management variable had a reliability of .866, the 

questionnaire is highly reliable, for the budget execution variable the reliability was: 

.802 and it is also highly reliable, for the correlation the Spearman statistician was 

used and it was possible to conclude that: the relationship between the public 

contracting management variable and the budget execution variable in the Lima 

prison infrastructure office - 2022., was 51.5%, which indicates a moderate positive 

relationship, the degree of significance was 0,000 is accepted the proposed general 

hypothesis. 

Keywords: Hiring management, budget execution, selection process 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el último decenio el Perú, alcanzó el pico más grande de crecimiento 

económico en la región, el Producto Bruto Interno (PBI) por personas, fue tres veces 

más grande y la pobreza se redujo considerablemente, la recaudación tributaria  se 

incrementó en un 13%, pero tal crecimiento económico de presupuesto no es 

acorde con las necesidades del país, en especial con la población carcelaria, el 

crecimiento no fue acorde con las necesidades primordiales o de emergencia, como 

lo es la situación carcelaria (Charca, 2021).  

Esta deficiente gestión se reflejó en las exigencias del marco legal que 

requiere un conocimiento y capacidad de gestión, los procesos de ejecución de 

todas las instituciones estales, requieren de una programación estratégica, 

Sudamérica es el continente con mayor hacinamiento carcelario en el 

mundo, y es uno de los fenómenos que más ha afectado al sistema penitenciario,  

en varias prisiones de la región, la sobrepoblación carcelaria que cada año se 

incrementa, no solo entorpece, sino limita las buenas prácticas en el sistema penal 

a nivel mundial, (BBC, 2021) así mismos existen 3 maneras de controlar la 

sobrepoblación, la primera de ellas es limitar la entrada de reclusos a los penales, 

la segunda opción es liberar más seguido a los internos y por último la expansión 

constante de la infraestructura. De las tres opciones mencionadas, solo la última 

está dentro de las competencias del Instituto Nacional Penitenciario (INPE), 

además, con una adecuada ejecución presupuestaria para el cumplimiento de los 

objetivos. 

En ese sentido es pertinente señalar como la problemática, de gestión de 

contrataciones públicas  en Sudamérica tiene sus propios problemas que se inician 

por ejemplo en la excesiva burocratización, y la falta de gente preparada en el 

asunto que afronte los problemas y de soluciones técnicas, el departamento 

regional de américa en el capítulo de transparencia, indicó que las tres cuartas 

partes del presupuesto público se utiliza en contrataciones con terceros, para poder 

resguardar las necesidades de las personas que las necesitan, pero muchas de 

estas contrataciones no son ejecutadas por las instituciones (Cruz, 2018). La 

historia de las contrataciones estatales en el Perú es conocida a nivel mundial, y ha 

existido diversas problemáticas entre ellas la inejecución presupuestaria. 
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teniendo énfasis en los procedimientos y responsabilidad funcional (De la cruz, 

2018), en el Perú existe grandes deficiencias en cuanto a la ejecución financiera en  

la mayoría de instituciones, pero con respecto a las instituciones penitenciarias, la 

ejecución del producto ha sido ineficiente, eso es producto de una gestión 

presupuestaria sin conocimientos del plan estratégico, es por ese motivo que es 

importante manejar este tipo de herramientas que no solo ayude a la institución sino 

a los internos de cada penal. 

La oficina de infraestructura penitenciaria en el último año tuvo una ejecución 

presupuestal del 32% aproximadamente de acuerdo a la consulta amigable del 

MEF (2021)  lo cual evidenció deficiencias en la ejecución de los proyectos de 

inversión, lo que trae consecuencias negativas a la sobrepoblación penitenciaria ya 

que todos los establecimientos penitenciarios están sobrepoblados (Mayta, 2021), 

existen diferentes puntos críticos como es el PAC que se modificó una serie de 

veces sin embargo no se llegaron a ejecutar el total de los proyectos, asimismo, el 

potencial humano no era suficiente para la cantidad de los proyectos, lo que 

conllevaba a un clima organizacional de incertidumbre y falta de toma de decisiones 

para encaminar a la unidad ejecutora. 

Es por ese motivo se realizó la pregunta general: ¿Cómo se relaciona la 

gestión de contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima - 2022? Por otro lado, se tuvo como problemas específicos 

se tuvo: ¿Cómo se relaciona el plan anual de contrataciones y la ejecución 

presupuestal en una oficina de infraestructura de Lima - 2022?; ¿Cómo se relaciona 

el proceso de selección de contrataciones y la ejecución presupuestal en una 

oficina de infraestructura de Lima - 2022? Y ¿Cómo se relaciona la ejecución 

contractual de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima - 2022? 

Se justifica de  manera práctica ya que en la actualidad, existe un gran 

número de instituciones,  que no tienen claro la responsabilidad de realizar una 

eficiente ejecución presupuestal, y de lo que esto significa en términos de 

satisfacción usuaria, es decir al no concretarse de manera correcta la ejecución  de 

la obra planeada, además es pertinente por la gran cantidad de internos que cada 

vez se incrementa en las prisiones en el  Perú (Charca, 2021) .De manera 
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metodológica se puede señalar a Palomino (2019) quien indicó que los objetivos 

trazados en la investigación deben de realizarse de acuerdo al contexto de la 

problemática creando un instrumento acorde, las conclusiones son ligadas a los 

objetivos trazados, y se creará un instrumento que ayude a cumplir con los 

objetivos.  

De manera teórica se tuvo: Ancco (2018) quien indicó que el sistema de 

contrataciones con el estado público es una especie de mecanismo de gran 

importancia, que ayuda al avance económico de cualquier nación, es por ese 

motivo este sistema no solo debe de ser eficiente y transparente sino debe de 

ajustarse a las innovaciones jurídicas y técnicas. 

Como objetivo general  se tuvo: Determinar  cómo se relaciona la gestión de 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima - 2022 y como objetivos específicos se tuvo: Determinar  

cómo se relaciona el plan anual de contrataciones y la ejecución presupuestal en 

una oficina de infraestructura de Lima - 2022; Determinar  cómo se relaciona el 

proceso de selección de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina 

de infraestructura de Lima - 2022 y finalmente Determinar  cómo se relaciona la 

ejecución contractual de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina 

de infraestructura de Lima - 2022. 

Como hipótesis general se tuvo: Existe relación significativa entre la gestión 

de contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima - 2022 y como hipótesis específica:  Existe relación 

significativa entre el plan anual de contrataciones y la ejecución presupuestal en 

una oficina de infraestructura de Lima - 2022;  Existe relación significativa entre el 

proceso de selección de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina 

de infraestructura de Lima - 2022 y finalmente Existe relación significativa entre la 

ejecución contractual de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina 

de infraestructura de Lima - 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Como principales antecedentes internacionales se tuvo a Singaucho (2019) 

desarrolló como principal objetivo explicar la relación entre la normativa y la 

estadística relevantes en la provincia de Cotopaxi. Investigación que fue 

desarrollada mediante un enfoque cuantitativo, que aplica como método de 

comprobación de hipótesis el estadístico Chi cuadrado, con una muestra de 46 

trabajadores municipales; de la cual se concluye que al ser procesos que 

comparten naturaleza electrónica se debe tener en cuenta que los efectos que cada 

uno posee sobre la unidad productiva son muy diferentes además el grado de 

explicación fue de 58.6%.  

Por otro lado, Guano (2019) tuvo como principal objetivo general, determinar 

la importancia de la gestión administrativa financiera en los gobiernos autónomos 

de Agua Santa. Investigación que fue desarrollada mediante un tipo básico, de nivel 

descriptivo; con una muestra de 126 usuarios de la comunas en estudio, de la cual 

se concluyó que, la administración financiera al ser correcta y adecuada permite 

que las técnicas legales que se puedan llevar a cabo solucionen las diversas 

problemáticas que existe en los gobiernos autónomos descentralizados, puesto que 

con ello se llegó a mejorar la gestión administrativa, que permitió generar 

transparencia e integridad en la organización, fortalecimiento que se llevó a cabo 

con la aplicación de un modelo de gestión administrativa que direcciono a la 

institución al cumplimiento no solo de objetivos económicos, sino también políticos 

y sociales. 

Así mismo, Escobar (2019) tuvo como principal finalidad señalar cómo 

funcionan los procesos de contratación pública; fue desarrollada mediante un 

enfoque mixto, de tipo descriptivo correlacional, tuvo como muestra 39 trabajadores 

administrativos de la escuela, se utilizó la encuesta de 23 preguntas. De la cual se 

concluyó que, es importante que los procesos de contratación cumplan con los  

requisitos determinados; puesto que la sistematización es importante para el 

proceso de cuantía, esto se debe a la implementación e incorporación de un manual 

que tuvo como principal objetivo la concertación de los servidores globales que 

intervienen en la adquisición no solo de servicio sino también de obras y de bienes, 

ello en el ámbito de remodelar refacturar reparar  la influencia de los procesos de 

contratación en la ejecución fue de 66%. 
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En el mismo sentido, Sosa (2018) estableció como principal objetivo 

desarrollar procedimientos precontractuales y contractuales ejecutados para cubrir 

necesidades imperiosas, mismas que no han sido planificadas y por lo tanto no 

constan en el plan anual de contratación, que fue desarrollada mediante un tipo 

básico, de enfoque mixto donde su población fueron 29 personas involucradas en 

el proceso de compras públicas y se aplicaron un cuestionario de 23 preguntas. De 

la cual se concluyó que, es necesario contar con un manual o una guía que permita 

a los servidores públicos poder ejecutar las contrataciones de forma íntegra puesto 

que esto facilitará que el procedimiento se desarrolle de forma eficaz y correcta, 

tanto en el aspecto precontractual como contractual lo que de igual manera evitará 

que se lleven a cabo omisiones de aspecto civil administrativo y penal. 

Por otro lado, Escudero (2020) tuvo como objetivo desarrollar si debiese 

implementarse la gestión con enfoque a resultados en el ámbito de la contratación 

pública ecuatoriana. Investigación de la cual se concluyó que, en los sectores 

vulnerables de la economía nacional, se deben incorporar herramientas de 

desarrollo sobre el gasto público que permitan adoptar una gestión adecuada, 

basándose en procedimientos dinámicos relacionados en la contratación pública.  

Como principales tesis nacionales se tuvo, a Vela (2018) planteó como 

principal objetivo identificar la relación entre la implementación del control interno y 

la ejecución presupuestal. Investigación que fue realizada mediante un nivel 

correlacional, de tipo básico y como población se tuvo a 103 trabajadores públicos 

de gobierno regional de Madre de Dios y como técnica una encuesta de 22 

preguntas por cada variable; de la cual se concluyó que, los miembros que 

conforman el proceso de selección de contratos o adquisiciones es el eje que 

permite llevar a cabo de forma transparente y eficiente tales procesos en el marco 

de la legalidad. De esta forma se establece que el control interno como una 

herramienta sirve y rectamente a mejorar la gestión administración pública puesto 

que gracias a ella las decisiones son tomadas de forma responsable al momento 

de llevar a cabo los procesos de selección dato que queda en evidencia traza 

exponer que el resultado de ambas variables en correlación es de R = 84%. 

Sobre las competencias, Cano y Tito (2019) dispusieron como objetivo la 

buscar la relación entre el proceso de adquisiciones y las competencias laborales  

de la cual se concluye que, en el proceso de adquisición y contratación en las 
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competencias laborales guardan una alta relación con el desarrollo de los procesos 

en un R de Spearman de .710, en ese sentido se estableció que al momento de 

efectuar la prestación a un cargo sobre el contratista, se debió tener en cuenta la 

previa existencia de una emisión de conformidad puesto que la entidad deberá 

reconocer a tal sobre un monto determinado a razón de los servicios que prestara 

el proveedor entendiéndose y la urgencia o el atendimiento de determinadas 

necesidades. 

En cuanto a la variable ejecuciones presupuestal, Lévano (2020) estableció 

como principal objetivo: explicar cómo es la ejecución presupuestal 2017-2018 de 

San Juan de Miraflores, la técnica fue la entrevista de 8 preguntas semi 

estructuradas, de la cual se concluye que, al evidenciarse la disminución del 

porcentaje de la ejecución presupuestal, se demuestra la ineficiencia respecto al 

proceso de ejecución puesto que el porcentaje disminuyó de 99.31% a 97.42%, de 

igual manera se pudo determinar que el factor que provocó disminución en 

eficiencia fue el desconocimiento que los trabajadores poseían sobre el proceso de 

contrataciones dado que la sustentación no fue adecuada al momento de realizar 

o desempeñar el certificado y devengado generando con ello que los procesos se 

demoren y que no se lleguen a ejecutar algunos otros. 

 Ventura (2022) tuvo como finalidad indicar la incidencia de la gestión por 

procesos y las contrataciones públicas, Investigación que fue desarrollada 

mediante un diseño correlacional causal, de tipo; y la población estuvo conformada 

por 39 funcionarios públicos, de la cual se concluye, existe una alta correlación 

entre la gestión por procesos y las contrataciones públicas como tal en un Taub 

Kendal de = 0.754. Por tal motivo es necesario que se desarrolle una gestión 

pública adecuada para que se mejore la calidad de las contrataciones públicas y 

con ello se incrementa el bienestar general de la población. 

De acuerdo a lo señalado por Castañeda (2017) la primera variable gestión 

de contrataciones públicas es aquel marco legal previsto para establecer los 

parámetros de la etapa preparatoria y selectiva que se lleva a cabo durante el 

proceso de contratación; y que presenta las siguientes dimensiones: a) El plan 

anual de contrataciones, b) El proceso de selección de contrataciones y c) La 

ejecución contractual de contrataciones. 
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Así mismo este tipo de gestión, tiene una finalidad de alcance público, ya 

que está direccionada a generar beneficios respecto de los servicios o bienes que 

presta en favor del ciudadano, apoyándose, de diversos instrumentos de gestión 

como el plan operativo y estratégico, así como el plan anual de contrataciones y 

otros (Delmónico et al, 2018). Como se ha podido evidenciar, esta gestión, es un 

proceso que sirve para que las entidades públicas puedan abastecerse tanto de 

bienes como de servicios (Harland et al., 2019). En el Perú, la gestión que rigen en 

las contrataciones públicas, ha sufrido diversas modificaciones a razón de las 

deficiencias subyacentes que, en vez de favorecer el desempeño logístico eficaz, 

genera ineficiencia en la programación; lo que, por supuesto afecta a la ejecución 

presupuestal y de igual manera, provoca que la obras no se realicen, así como 

también, no se puedan adquirir los bienes o servicios que la institución necesita 

para su correcto funcionamiento (Andhov et al., 2020). 

Como primera dimensión de la primera PAC que es definida como una 

herramienta de uso obligatorio de todas las instituciones estatales, y es la ruta pre 

establecida de que es lo que se necesita y para que, se debe de realizar en un 

plazo determinado en base a un cuadro de necesidad (Chero et al., 2017). El PAC 

se contempla el presupuesto institucional que le corresponde y se le designa a la 

entidad, por tal motivo en sentido estricto, todas las contrataciones que se realicen 

deberán dirigirse obligatoriamente a mejorar la vida de los conciudadanos (De la 

Cruz, 2018). 

En el mismo sentido en el plan se pueden encontrar todos aquellos 

procedimientos de selección que fueron convocados durante el año fiscal anterior, 

el año en curso y también aquellos que poseen la característica de desierto o nulos. 

(Levon, 2019). Por otro lado, como un documento de gestión pública, el plan anual 

de contrataciones, permitirá que las instituciones puedan desarrollar sus 

contrataciones respecto de bienes y servicios evaluando planificando y ejecutando 

correctamente las convocatorias que se realicen durante el año (Pareja, 2019). De 

igual manera en este documento de gestión pública, se pueden encontrar las 

contrataciones realizadas por la entidad sobre bienes y servicios (Rubiños, 2018). 

Esta herramienta busca programar adecuadamente los procesos selección 

en un año fiscal, de forma sistemática, teniendo como base la normativa de 

contrataciones del Estado. En ese sentido, es necesario destacar que, las 
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modificaciones que se realizan sobre el PAC, suelen relacionarse con el 

incumplimiento del mismo, ya que no garantiza una ejecución eficiente del gasto, 

puesto que no se realiza una selección adecuada sobre los proveedores de 

servicios o bienes, teniendo en cuenta que el sistema valorativo no es aplicado por 

parte del personal logístico ni por parte de directivos o autoridades de las entidades 

públicas. (Mark y Kweinor, 2022). Ello permite determinar que, una inadecuada 

elaboración del plan anual, conllevaría al retraso e incumplimiento de las metas 

presupuestarias, ya que fomenta el incumplimiento del plazo para la entrega de 

obras o servicios, repercutiendo directamente en la calidad de atención de los 

usuarios. (Gnoffo, 2021)  

Como segunda dimensión se puede señalar que el proceso de selección de 

contrataciones, es el método o la forma de contratación, además existe un método 

especial de contratación que se realiza mediante un catálogo y existen tipos de 

selección (Ancco, 2018). De la misma forma la contratación pública se efectúa en 

diferentes fases o etapas. Estás se dan en el orden pre relacional, qué 

desarrollaremos a continuación, siendo que primero se realizará la convocatoria 

para luego poder registrar a los participantes, con ello poder formular y absolver 

consultas, que puedan dar pasó a la formulación y absolución de observaciones, 

para que con ello al realizarse la integración de bases y sean presentadas las 

propuestas, se califique y evalúe cada una de ellas para poder otorgar la buena pro 

(Cano y Tito, 2019). 

En ese sentido se establece que no solo son los procesos de selección que 

se están llevando a cabo los que deben observarse en la plataforma del se hacen 

sino también aquellos que se han efectuado con anterioridad, pero qué sigan 

desarrollando, siendo que la inclusión de los procedimientos de selección en la 

plataforma se realizará hasta que cada uno de estos culmine (Chunga, 2019). 

Como tercera dimensión se tuvo a la ejecución contractual, viene siendo una 

de las frases más complejas del proceso de contratación puesto que en esta se 

busca perfeccionar el contrato, así como se realizan las modificaciones respectivas 

al mismo y se establecen las garantías o adelantos correspondientes, ante el 

posible incumplimiento del postor ganador (Aparcana, 2020). En esta fase del 

proceso el postor ganador a quién se le ha otorgado la buena pro debe cumplir sus 

obligaciones, siendo la primera, el deber de perfeccionar el contrato; y la última, la 
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recepción y conformidad, respecto de la prestación y el pago ulterior (Arenas, 

2017). 

Ahora bien, resulta importante desarrollar cómo es que se llega a 

perfeccionar el contrato, por lo tanto, en el mismo deberá contarse con una 

garantía, así como también deberá existir un contrato de consorcio en tanto 

corresponda, de igual manera se deberá contar con un código de constancia 

interbancaria y el documento que acredite al postor ganador las facultades que 

posee para poder perfeccionar el contrato (Bocanegra, 2019). Es importante que la 

anticipación de hechos futuros esté incorporada en la administración pública. Es 

necesario considerar la estructuración de las incertidumbres a futuro. (López Do 

Santos, 2017). 

Como segunda variable se tuvo a la ejecución, presupuestal y como autor 

base se presenta a Santiago (2020) quien ha señalado que la ejecución 

presupuestaria, se debe a un ciclo presupuestario, ciclo en la cual  se tienden a 

desarrollar algunos procesos operativos, es donde se pone en marcha todas las 

acciones encaminadas a optimizar los recursos que están disponibles, para la 

obtención de bienes y servicios que permitan la culminación de la programación 

presupuestal, esta etapa permite la administración de la ejecución, de acuerdo a 

los límites permitidos y aprobados, en base al financiamiento presupuestal 

aceptado. 

Este término también puede ser definir como una etapa del proceso 

presupuestario en la que los ingresos son percibidos y los gastos se realizan en 

atención a las obligaciones a las que la entidad está predeterminada. Ello se realiza 

de acuerdo a lo establecido en la ley de presupuesto, sobre lo asignado 

presupuestalmente de forma anual para su desarrollo por el congreso nacional, y 

de conformidad a las apropiaciones realizadas por la entidad (Vela, 2018). 

De esta manera las entidades adquieren compromisos y deben de cumplir 

una programación presupuestal para poder con ello adquirir no solo bienes también 

servicios, debe de existir una adecuada administración de ejecución y poder 

gestionar el financiamiento del presupuesto y su futura ejecución generando 

satisfacción en el con el previo cumplimiento de los requisitos exigibles para realizar 

un pago (Lévano, 2020). Así mismo la ejecución presupuestal es monitoreada y 

evaluada mediante la oficina de presupuesto, en la cual se evidencia que la 
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ejecución de los presupuestos realiza el cumplimiento de metas y objetivos que han 

sido determinados en el plan anual de contrataciones, esto basado en la ley anual 

del presupuesto (Ñahui, 2016). 

Este tipo de ejecución es una actividad progresiva, que realiza la 

administración mediante la evaluación de resultados, se deben tener en cuenta, los 

recursos humanos que sirven al cumplimiento del plan institucional, buscando que 

se ejecuten las metas y objetivos de la entidad (Harland et al., 2021). Por otro lado, 

los procesos de selección de proveedores son lo que se ven afectados 

principalmente, ante la inadecuada ejecución del plan presupuestal, ya que no se 

desarrollan de forma oportuna, puesto que afectan el cumplimiento de metas 

presupuestales, al no ejecutar correctamente el de plan anual de contrataciones 

(Dotoli et al., 2020). 

En términos sencillo se puede determinar que mediante la ejecución 

presupuestal, se busca el cumplimiento de aquellos compromisos que se establece 

en cada fase de ejecución sobre el gasto público; por tal motivo, resultará 

necesario, que los procedimiento internos se lleven a cabo por parte de servidores 

públicos en el cumplimiento de sus funciones y garanticen el compromiso que 

poseen sobre los parámetros que rige la ejecución de tal presupuesto en los plazos 

establecidos (Alami y Firadi, 2019). 

Como primera dimensión, la programación presupuestaria, se realiza sobre 

la base de los objetivos estratégicos que se definen en el plan anual de 

contrataciones, para poder alcanzar la persecución de resultados en favor de la 

población, en cualquier nivel de gobierno en el que se desarrolle. Para ello, es 

necesario que exista un responsable técnico, que pueda asumir la dirección, diseño 

e implementación del mismo, que coadyuve a formalizar el presupuesto, priorizar 

requerimientos y dar uso adecuado a los instrumentos presupuestales (Gulsara, 

2021). 

Esta programación contiene elementos que permiten el cumplimiento de 

objetivos institucionales. Para ello, se debe tener en cuenta, al producto, que son, 

aquellos servicios o bienes, que recibirá la población, como consecuencias de la 

actividad administrativa en el tiempo; también, se debed de tener en cuenta el gasto 

administrativo, que se realiza con un carácter exclusivo para un programa 

presupuestal, no atribuibles al producto (Ribeiro et al., 2021). Se realiza la 



11 
 

programación debido a la necesidad de seguir desarrollando el proceso 

presupuestario; en algunos países de Europa baja, para aumentar la previsibilidad, 

la transparencia, la estabilización del presupuesto a mediano plazo, se hace uso de 

los fondos presupuestarios para la recuperación económica y social (Romenska, 

2020). 

La previsibilidad de los parámetros presupuestarios destinados a la 

aplicación de las prioridades de desarrollo, es una orientación importante del 

proceso presupuestario en la fase de programación; contribuye a garantizar la 

previsibilidad de las reformas, la transparencia y la apertura, a reforzar el control 

sobre la utilización de los fondos presupuestarios y a mejorar la calidad de los 

servicios presupuestarios, la estabilidad y la previsibilidad del presupuesto, ayuda 

al control del nivel de la deuda pública (Mentor y Csaba, 2021). 

Se debe también tener en cuenta la actividad puesto que la programación 

presupuestal deberá realizarse como consecuencia de acciones, es decir 

actividades que garanticen que la administración provea el producto 

correspondiente, realizando la actividad relevante designada y presupuestada en 

el plan anual de contrataciones; es aquí donde juega un papel importante el tiempo, 

puesto que el producto final deberá realizarse en un plazo determinado (Tshilo y 

Joyce, 2020). 

Como segunda dimensión la administración de la ejecución del presupuesto, 

ayuda a la obtención de más beneficios. Por tal motivo, la gestión de una institución 

es imposible realizarla sin la planificación de la ejecución financiera, así como el 

control de la aplicación de los planes financieros elaborados (Nikitina et al., 2018). 

La aplicación del método presupuestario permite reducir el tiempo entre la 

planificación y el control, ya que éste se realiza de forma continua. Para formar el 

presupuesto general de gastos de la empresa, que será parte integrante del 

presupuesto consolidado de la empresa, el mecanismo desarrollado implica la 

creación de un sistema integral de presupuestos de todas las unidades 

estructurales de la empresa que cubra completamente todos los costes 

corporativos (Holynskyy, 2017). La administración de la ejecución presupuestal 

debe ser eficiente para poder evaluar el nivel de compromiso qué la entidad posee 

en el cumplimiento de sus objetivos institucionales y metas presupuestales, puesto 

que sirve para poder determinar el nivel genérico respecto del gasto y la utilización 
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de las fuentes de financiamiento en la aplicación del proceso de selección y otros 

(Adjei et al., 2019). 

Como tercera dimensión, se tuvo al financiamiento, mediante el esquema de 

presupuestos no estatales es una forma de innovación para superar los fondos 

limitados. Estos, no deberían obstaculizar el desarrollo de las infraestructuras. Una 

fuente alternativa de financiación para el desarrollo de infraestructuras a través de 

los fondos de responsabilidad social corporativa y reducción de impuestos con 

compensación para la ejecución del presupuesto, lo que permite alcanzar la 

resiliencia económica nacional (Nurjannah et al., 2022). 

Así mismo es necesario proporcionar un paracaídas legal claro como base 

para la financiación presupuestal, a través de los fondos de responsabilidad social 

corporativa de las empresas privadas y otros esquemas de financiación no 

presupuestaria de los ingresos del estado (Mahmoud y Ahmad, 2022). Para Imbachi 

(2015) la ejecución presupuestal es importante porque influye con el desarrollo y el 

cumplimiento de las políticas públicas de gobierno que están direccionados a 

mejorar la educación, economía, salud y esencialmente la calidad de vida de las 

personas, está relacionado a grandes proyectos de inversión, infraestructura para 

el desarrollo y una buena prestación de servicios. 

Es importante tener en cuenta que el financiamiento del presupuesto 

asegura cierto grado de calidad respecto del gasto realizado para poder ejecutar el 

presupuesto, ya que al evaluar las fuentes de financiamiento se puede tener un 

valor programado o esperado, relacionado a los procesos de selección que se 

deben realizar con relación al monto presupuestal afectado (Holinskyy, 2017).  

El financiamiento presupuestal que posee nuestro país es mediante recursos 

ordinarios, recursos que se obtengan por operaciones oficiales de crédito, así como 

también de donaciones y transferencias de recursos determinados; en ese sentido 

se puede establecer que el financiamiento es tanto interno como externo, siendo 

que la utilización de recursos propios como las concesiones o privatizaciones 

vendrían a ser el financiamiento interno; y aquellos que incrementan la deuda 

pública externa, los que formen parte del financiamiento externo (Nujannah et al., 

2022).  

 

 



13 
 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de la investigación 

La investigación fue básica, ya que este tipo de investigación no realiza 

cambios estructurales en la realidad, sino es una investigación fundamental, no 

práctica, ni aplicada, el tipo de investigación básica generalmente su objetivo, no 

es de una aplicación inmediata, esta direccionado al aporte académico de manera 

teórica, en virtud a teorías que se encuentran dentro de la investigación (Palomino, 

2019). En ese sentido, por la finalidad inmediata es una investigación pura o teórica 

en la que no se ve alterada la realidad, ya que tiene un enfoque direccionado a la 

materia teórica teniendo en cuenta información sobre hechos visibles. (Duarte y 

Gonzales, 2015) 

El diseño de la presente investigación fue no experimental para Sánchez y 

Reyes (2015) han señalado que, en las investigaciones no experimentales, las 

variables no sufren alguna manipulación, solo son observables desde la perspectiva 

desde la problemática, así mismo pueden ser longitudinales o transeccionales. 

Las tesis no experimentales están imposibilitadas de que sus variables sean 

mutas, cambiadas o manipuladas, la finalidad de las investigaciones no 

experimentales es que sean observadas en su estado natural y la examinación es 

estadística (Hernández y Mendoza, 2018). 
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Figura 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hernández et al. (2014) acotaron que el corte efectuará es transeccional, cuyo 

propósito instante, en constante relación a lo que se desea determinar en nuestra 

investigación. 

La investigación fue de enfoque cuantitativo, en este enfoque predomina la 

numeración y la objetividad. Los resultados de una investigación donde los 

resultados son informes numéricos, son investigaciones que tienen un enfoque 

cuantitativo, dentro de estos informes tienen estadísticos descriptivos, inferenciales 

y de fiabilidad (Hernández et al, 2014). 

El nivel según el objetivo de esta investigación fue correlacional, en palabras 

de Valderrama (2013) el nivel correlacional se encuentra en los objetivos 

relacionales, además estos enunciados buscan hallar la relación de las variables 

en mención, este nivel es el tercero en la escalera de los cuatro niveles. 

El método deductivo, permite obtener información nueva para generar 

conceptos nuevos, lo más común de las investigaciones cualitativas es responder 
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preguntas de cómo y por qué, preguntas que permitirán resolver el problema 

planteado en la investigación (Palomino, 2019). 

3.2. Variables y Operacionalización   

3.2.1. Operacionalización  

Definición conceptual de la variable 1.- Gestión de contrataciones públicas. 

 Castañeda (2017) este tipo de gestión, tiene una finalidad de alcance 

público, ya que está direccionada a generar beneficios respecto de los servicios o 

bienes que presta en favor del ciudadano, apoyándose, de diversos instrumentos 

de gestión como el plan operativo y estratégico, así como el plan anual de 

contrataciones y otros 

Definición operacional de la variable 1.- Gestión de contrataciones públicas. 

Dimensión 1 - El plan anual de contrataciones 

 Indicador 1: Cuadro de Necesidades 

 Indicador 2: Formulación del PAC 

 Indicador 3: Ejecución del PAC 

Dimensión 2 Proceso de selección 

 Indicador 1: Adjudicación simplificada 

 Indicador 2: Comparación de precios 

 Indicador 3: Pagos oportunos 

 Indicador 4: Contratación directa 

Dimensión 3 La ejecución contractual. 

 Indicador 1: Buena Pro 

 Indicador 2: Conformidad del bien o servicio 

 Indicador 3: Cumplimiento del Contrato 

 Para la variable Gestión de contrataciones públicas de característica 

cualitativa la Escala será: Ordinal  

Definición conceptual de la variable 2.- Ejecución presupuestal. 
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Santiago (2020) ha señalado que la ejecución presupuestaria, se debe a un 

ciclo presupuestario, ciclo en la cual  se tienden a desarrollar algunos procesos 

operativos, es donde se pone en marcha todas las acciones encaminadas a 

optimizar los recursos que están disponibles, para la obtención de bienes y 

servicios que permitan la culminación de la programación presupuestal, esta etapa 

permite la administración de la ejecución, de acuerdo a los límites permitidos y 

aprobados, en base al financiamiento presupuestal aceptado. 

Definición operacional de la variable 2.- Ejecución presupuestal. 

Dimensión 1 Programación presupuestal 

 Indicador 1: Formular presupuesto 

 Indicador 2: Priorizar requerimientos 

 Indicador 3: Usar instrumento presupuestal 

 Indicador 4: Obstrucción burocracia. 

 Indicador 1: Acceso a financiamiento 

 Indicador 2: Lograr participación y concertación 

 Indicador 3: Cumplimiento 

Dimensión 3 Financiamiento presupuestal   

 Indicador 1: Ejecución. 

 Indicador 2: Usar recursos. 

 Indicador 3: Ser transparente 

 Para la variable ejecución presupuestal de característica cualitativa la Escala 

será: Ordinal. 

3.3. Población muestra y muestreo 

La población estuvo formada por 128 trabajadores de una oficina de infraestructura 

de Lima – 2022. 

Dimensión 2 Administración de ejecución 
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Población puede ser definida como una cantidad de personas en este caso 

con características símiles (Hernández y Mendoza, 2018), en el presente proyecto 

de investigación se ocupará de encuestar a personas a quienes optarán por el 

anonimato, debido a la intimidad del tema en cuestión. Así mismo la encuesta será 

realizada de manera presencial. Tomando en cuenta que exista un 

desconocimiento de sus propios derechos, dicho encuesta no contará con un 

lenguaje complicado, se aplicarán preguntas de accesible entendimiento. 

Criterio de inclusión:  

- Los trabajadores con contrato  

- Personal de ambos sexos 

Criterios de exclusión:  

- Los trabajadores de locación de servicios como limpieza y seguridad. 

- Personas que no laboran en la Institución. 

- Practicantes administrativos 

Muestra  

En ese mismo sentido Hernández, et al (2014) afirmaron que muestra, es un 

subgrupo de la población, o parte considerativa de la población. 

Aplicando la formula se tuvo a 90 trabajadores encuestados. 

Muestreo Probabilístico 

Hernández et al. (2014) la técnica del muestreo de probabilidad es una 

herramienta estadística que ayuda a escoger la muestra de manera matemática, es 

decir se aplica alguna fórmula, para que de esta manera hace no aplicar las 

encuestas a toda la población, este respaldo para la investigación científica se 

formaliza en la realidad, permitiendo distinguir rasgos básicos que ordenan el 

diseño del desarrollo. 

 El almacenamiento de información suele ser documental, como también 

técnico si es aplicado en el campo de estudio, permitiendo la clasificación, medición 

y cuantificación que permitan correlacionar al fenómeno con causas y soluciones 
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aplicables. Este proyecto es respaldado por medio de libros, tesis, teorías e incluso 

jurisprudencia concomitante que acreditan la veracidad de las hipótesis planteadas. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

La técnica que se utilizó fue la encuesta, esta es definida como aquellos 

mecanismos estratégicos que transforman la noción teórica del investigador a una 

práctica, puesto que su finalidad es fortalecer lo afirmado por el investigador 

durante todo su proyecto, la técnica va de la mano con enfoque, en este caso como 

el enfoque fue cuantitativo la técnica por preferencia es la encuesta (Takayama, 

2014). 

El instrumento fue el cuestionario, esta herramienta permite el acopio de 

información relevante para el investigador, los cuales fortalecen el conocimiento 

sobre el fenómeno evaluado. Asimismo, el instrumento coadyuva en la 

comprobación de supuestos categóricos o hipótesis, dependiendo de la naturaleza 

del proyecto. Como se había mencionado anteriormente, en un estudio cualitativo, 

se tendrá como técnica la aplicación de una entrevista, y en el cuantitativo, un 

cuestionario (Hernández et al., 2014). 

Ficha técnica de instrumento 1: 

Denominación: Cuestionario para medir la variable Gestión de contrataciones 

públicas 

Autor: Castañeda (2017) 

Adaptación: Muñoz (2022) 

Ámbito de aplicación: Una oficina de infraestructura de Lima 

Tiempo: 20 minutos  

Baremos: Ineficiente, regular eficiente 

Forma de administración: Presencial 

 

Ficha técnica de instrumento 2: Ejecución presupuestal 

Denominación: Cuestionario para medir la variable Ejecución presupuestal 

Autor: Santiago (2020) 

Adaptación: Muñoz (2022) 

Ámbito de aplicación: Una oficina de infraestructura de Lima 

Tiempo: 20 minutos  
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Forma de administración: Presencial. 

3.4.1. Validez y confiabilidad 

Validez  

La validez puede ser definida como la revisión minuciosa de expertos en el 

tema de investigación, con parámetros exigidos por la institución. 

Para la presente investigación se debe de validar por 3 especialistas en la materia. 

Confiabilidad   

 La confiabilidad es el grado de certeza o la consistencia que un cuestionario 

tiene, es decir la aplicación repetida a un mismo sujeto encuestado produce 

resultados iguales y confiables, un instrumento es probado varias veces a las 

mismas personas, con la finalidad de tener confianza, la confiabilidad de un 

instrumento se mide mediante un sub programa del SPSS, llamado Alpha de 

Cronbach que tiene estándares de aceptabilidad (Palomino, 2019). 

 La variable gestión de contrataciones públicas, tuvo una confiabilidad de ,866 

el cuestionario es altamente confiable, para la variable ejecución presupuestal la 

confiabilidad fue de: ,802 y también es altamente confiable. 

 

3.5. Procedimientos  

Se tramitó la Carta N 1-BJMH-UCV, con la finalidad de enviársela a una 

oficina de infraestructura de Lima, ente que se encarga de ejecutar el presupuesto 

para esta institución y lugar donde se desarrolló las encuestas, esto en coordinación 

con el director del Post Grado de la universidad Cesar Vallejo, se aplicó un 

cuestionario para la variable gestión de contrataciones públicas y otro cuestionario 

para la variable  ejecución presupuestal de 20 preguntas cada una, previa 

evaluación por los expertos en el tema, se trasladó los cuestionarios marcados en 

una hoja de Excel, para luego realizar la estadística que en el siguiente capítulo se 

explicara con más detalle, cabe precisar que se realizó el consentimiento informado 

a todos los participantes y explicándoles que es un cuestionario completamente 

anónimo. 
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3.6. Métodoldelanálisisldeldatos 

 Se utilizó el método de análisis de fiabilidad Alpha de Cronbach, además se 

procedió a realizar el estadígrafo de tabla cruzada para el problema general, como 

nuestras variables fueron cualitativas, no se utilizó la prueba de normalidad, para la 

contratación de hipótesis se utilizó, el estadígrafo Spearman este estadígrafo sirve 

para medir el grado de relación entre variables y decidir qué hipótesis es la 

correspondiente.  

3.7. Aspectos éticos 

 Se puede indicar que se ha cumplido en principio todas las recomendaciones 

de la escuela de pos grado como de la universidad, en el sentido, que se citó de 

manera adecuada todas las ideas de otros autores, así mismo se señala que la 

investigación es original, desde la idea hasta los problemas en mención, se utilizó 

norma APA 7ma, en toda la investigación, así mismo se trabajó con el software de 

similitud turnitin el cual estuvo por debajo de lo permitido, según las reglas de la 

Institución, además se realizó el consentimiento informado para todos los 

participantes dentro del cuestionario. 
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IV. RESULTADOS  

Tabla 1 

Tablancruzadanentrenla variable gestión de contrataciones públicas y variable 

ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 

Deficiente Moderado Eficiente 

Gestión de 

contrataciones 

públicas 

Deficiente Recuento 8 7 0 

% del total 8,9% 7,8% 0,0% 

Moderado Recuento 2 47 15 

% del total 2,2% 52,2% 16,7% 

Eficiente Recuento 0 5 6 

% del total 0,0% 5,6% 6,7% 

Total Recuento 10 59 21 

% del total 11,1% 65,6% 23,3% 

 

Se entiende que 8.9, % indican que la gestión de contrataciones públicas, 

está en un nivel deficiente, así mismo en un nivel deficiente de ejecución 

presupuestal, además, 52.2% han señalado que la gestión de contrataciones 

públicas, fluctúa en un nivel moderado y la ejecución presupuestal en un nivel 

moderado, según la interpretación de la tabla, una deficiente gestión de 

contrataciones públicas permite una deficiente ejecución presupuestal. 
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Tabla 2 

Correlaciónnentrenlanvariable gestión de contrataciones públicas y la variable 

ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Gestión de 
contrataciones públicas 

Coeficiente de 
correlación 

,515** 

Sig. (bilateral) ,000 
N 90 

 

 
En la tabla 2, se puede observar el cálculo de la relación existente entre las 

variables de la investigación, gestión de contrataciones públicas (v1) y ejecución 

presupuestal (v2), en razón de los 90 trabajadores de una oficina de infraestructura 

de Lima – 2022. La significancia fue de 0.000 se acepta la H1 El grado de 

correlación fue de 0,515, moderada relación. 
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Tabla 3 

Correlaciónnentrenlandimensión plan anual de contrataciones y la variable 

ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

Ejecución 
presupuestal 

 El plan anual de 
contrataciones 

Coeficiente de 
correlación 

,520** 

Sig. (bilateral) ,000 
N 90 

 

En la tabla 3, se puede observar el cálculo de la relación existente entre la 

dimensión, plan anual de contrataciones (D1v1) y ejecución presupuestal (V2), en 

razón de los 90 trabajadores de una oficina de infraestructura de Lima – 2022 

El grado de Sig. Bilateral fue de 0.000, se acepta la H1. El grado de correlación fue 

de 0,520,  
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Tablal4 

Correlaciónnentrenlandimensión proceso de selección de contrataciones y la 

variable ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

Ejecución 
presupuestal 

 El proceso de selección 
de contrataciones 

Coeficiente de 
correlación 

,450** 

Sig. (bilateral) ,000 
N 90 

 

En la Tabla 4, se puede observar el cálculo de la relación existente entre la 

dimensión, proceso de selección de contrataciones (D2V1) y ejecución 

presupuestal (V2), en razón de los 90 trabajadores de una oficina de infraestructura 

de Lima – 2022. El grado de Sig. Bilateral fue de 0.000, se acepta la H1. El grado 

de correlación fue de 0,450. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

Tabla 5 

Correlaciónnentrenlandimensión ejecución contractual de contrataciones y la 

variable ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

Ejecución 
presupuestal 

 Ejecución contractual 
de contrataciones 

Coeficiente de 
correlación 

,408** 

Sig. (bilateral) ,000 
N 90 

 

En la tabla 5, se puede observar el cálculo de la relación existente entre la 

dimensión, ejecución contractual de contrataciones (D3V1) y ejecución 

presupuestal (V2), en razón de los 90 trabajadores de una oficina de infraestructura 

de Lima – 2022. El grado de Sig. Bilateral fue de 0.000, se acepta la H1. El grado 

de correlación fue de 0,408. 
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V. DISCUSIÓN  
 

 La presente investigación tuvo como objetivo general: Determinar en qué 

medida se relaciona gestión de contrataciones públicas y ejecución presupuestal 

en una oficina de infraestructura de Lima – 2022, es así, que en este acápite se 

entrelazaran los datos de la investigación con los datos de los antecedentes, el 

sistema de contrataciones públicas es un procedimiento de gran importancia y 

relevancia nacional, que ayuda al desarrollo social y económico de cualquier 

estado, es por ese motivo este sistema no solo debe de ser eficiente y transparente 

sino debe de ajustarse a las innovaciones jurídicas y técnicas, que la globalización 

exige,  el ministerio de economía y finanzas peruano evidenció deficiencias en la 

ejecución de los proyectos de inversión, lo que trae consecuencias negativas a la 

sobrepoblación penitenciaria, ya que no se cumplió con la totalidad de la ejecución 

presupuestal. 

          Dentro de los principales hallazgos se pudo encontrar que no existe una 

eficiencia en la gestión de contrataciones ya que fluctúa entre un nivel medio bajo, 

esto quiere decir que existe deficiencia en esta acción, además, la relación 

existente entre la dimensión, proceso de selección de contrataciones (V1) y 

ejecución presupuestal (V2), en razón de los 90 trabajadores de una oficina de 

infraestructura de Lima – 2022, dentro de los principales datos también se tiene que 

se aceptó la hipótesis propuesta, ya que el P valor como se le denomina al grado 

de significancia bilateral fue de 000, este datos es menor a 0.05 tope para aceptar 

el supuesto, por otro lado, la vinculación entre las variables fue de 45% de la prueba 

no paramétrica Spearman, dentro de una tabla guía esta es un vinculación 

moderada, inferencialmente se puede señalar que para la ejecución es muy 

importante el proceso de selección, ya que sin este proceso no se podrá avanzar. 

Estos datos guardan relación con lo indicado por el antecedente de Lévano 

(2020) estableció como principal objetivo: explicar cómo es la ejecución 

presupuestal. Además concluyó indicando que, al evidenciarse la disminución del 

porcentaje de la ejecución presupuestal, se demuestra la ineficiencia respecto al 

proceso de ejecución puesto que el porcentaje disminuyó de 99.31% a 97.42%, de 

igual manera se pudo determinar que el factor que provocó disminución en 
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eficiencia fue el desconocimiento que los trabajadores poseían sobre el proceso de 

contrataciones, dado que, la sustentación no fue adecuada al momento de realizar 

o desempeñar el certificado y devengado generando con ello que los procesos se 

demoren y que no se lleguen a ejecutar algunos otros, así mismo este hallazgo 

guarda relación con lo indicado por Delmonico et al. (2018) quienes indicaron que 

la gestión de contrataciones públicas en el Perú, pasa por una crisis ya que por lo 

general, no se tiene conocimiento óptimo de cómo realizar este tipo de gestión. 

Como otro hallazgo importante en cuanto al objetivo general se tuvo: el 8.9,% 

de los encuestados, han señalado que la gestión de contrataciones públicas, se 

encuentra en un nivel deficiente, así mismo en un nivel deficiente de ejecución 

presupuestal, en ese mismo orden de ideas el 52.2% han señalado que la gestión 

de contrataciones públicas, se encuentra en un nivel moderado y la ejecución 

presupuestal en un nivel moderado, además  6.7% del total de encuestados 

señalaron que la gestión de contrataciones públicas, se encuentra en un nivel 

eficiente y un nivel eficiente de ejecución presupuestal, según la interpretación de 

la tabla, una deficiente gestión de contrataciones públicas permite una deficiente 

ejecución presupuestal, este hallazgo guarda relación con lo indicado por los 

teóricos Andhov et al. (2020) Quienes indicaron que la gestión que rigen en las 

contrataciones públicas, han sufrido diversas modificaciones a razón de las 

deficiencias subyacentes que, en vez de favorecer el desempeño logístico eficaz, 

genera ineficiencia en la programación; lo que por supuesto afecta a la ejecución 

presupuestal y de igual manera, provoca que la obras no se realicen, así como 

también, no se puedan adquirir los bienes o servicios que la institución necesita 

para su correcto funcionamiento. 

 Como objetivo específico 1 se tuvo: Determinar  cómo se relaciona el plan 

anual de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima - 2022, la planificación de las compras públicas propicia que 

la toma de decisiones sea transparente, permite que los proveedores se vinculen 

con el proceso en las etapas adecuadas, promueve la investigación del mercado, 

la concurrencia de proveedores; manteniendo informado y eficiente al Estado, es 

por ese motivo se planteó la hipótesis específica 1: H1 Existe relación significativa 

entre la gestión de contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en una 
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oficina de infraestructura de Lima - 2022. 

Como principales hallazgos de este objetivo se tuvo: que los encuestados 

señalan que el plan anual de contrataciones no está en un nivel eficiente, 

claramente se evidencia que el plan anal de contrataciones está en un nivel medio 

bajo, a causa de personal que no está preparado a la hora de la ejecución del plan 

o la ejecución del presupuesto, en el mismo sentido,   la relación existente entre la 

dimensión, PAC (D1V1) y Ejecución presupuestal (V2), en razón de los 90 

trabajadores de una oficina de infraestructura de Lima – 2022, el grado de 

vinculación entre PAC. Y ejecución presupuestal fue de 52%, el nivel de 

significancia fue de 000, y se aceptó la hipótesis nula.  

Estos datos guardan convergencia con el antecedente Sosa (2018) tuvo 

como objetivo establece como principal objetivo desarrollar procedimientos 

precontractuales y contractuales ejecutados para cubrir necesidades imperiosas, 

mismas que no han sido planificadas así mismo, quien concluyó que, es necesario 

contar con un manual o una guía que permita a los servidores públicos poder 

ejecutar las contrataciones de forma íntegra puesto que esto facilitará que el 

procedimiento se desarrolle de forma eficaz y correcta, tanto en el aspecto 

precontractual como contractual lo que de igual manera evitará que se lleven a cabo 

omisiones de aspecto civil administrativo y penal. En el mismo sentido guarda 

relación por lo señalado por el siguiente antecedente, Escobar (2019) quien 

concluyó que, es importante que los procesos de contratación cumplan con los  

requisitos determinados, especialmente tener una planeación eficiente; puesto que 

la sistematización es importante para el proceso de cuantía, esto se debe a la 

implementación e incorporación de un manual que tuvo como principal objetivo la 

concertación de los servidores globales que intervienen en la adquisición no solo 

de servicio sino también de obras y de bienes, ello en el ámbito de remodelar, 

reparar  la influencia de los procesos de contratación en la ejecución fue de 66%. 

 Como objetivo específico 2 se tuvo: Determinar  cómo se relaciona el 

proceso de selección de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina 

de infraestructura de Lima - 2022, el  proceso de selección de contrataciones, la 

norma actual reorganiza este diseño, estableciendo además de la licitación pública 

y el concurso público, la adjudicación simplificada, la subasta inversa electrónica, 
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la selección de consultores individuales, la comparación de precios, así como la 

contratación directa, un indicador de la gestión de todo este proceso de contratación 

es el tiempo que le toma a las entidades contar con los bienes, servicios y obras 

para el cumplimiento de sus funciones. Es decir, el tiempo que transcurre desde 

que la entidad inicia los actos previos al proceso de selección, hasta que reciba, 

por estas consideraciones se propuso la siguiente hipótesis específica 2: H1 Existe 

relación significativa entre el proceso de selección de contrataciones y la ejecución 

presupuestal en una oficina de infraestructura de Lima - 2022. 

 Como principales hallazgos de este objetivo se tuvo: un deficiente proceso 

de selección de contrataciones permite una deficiente ejecución presupuestal. Así 

mismo la relación existente entre la dimensión, proceso de selección de 

contrataciones (D2V1) y ejecución presupuestal (V2), en razón de los 90 

trabajadores de una oficina de infraestructura de Lima – 2022. El grado de relación 

entre la selección de contrataciones con la ejecución presupuestal fue de 45%, es 

una vinculación moderada, la significancia fue de 000, se acepta la hipótesis 

propuesta, a nivel institucional el proceso de selección de contrataciones es 

neurálgico para que se dé la ejecución presupuestal.  

 Estos hallazgos del objetivo específico 2 guardan relación con lo señalado 

por la investigación de tesis realizado por Ventura (2022) quien concluyó, 

señalando que existe una alta correlación entre la gestión por procesos y las 

contrataciones públicas como tal en un Taub Kendal de = 0.754. Por tal motivo es 

necesario que se desarrolle una gestión pública adecuada para que se mejore la 

calidad de las contrataciones públicas y con ello se incrementa el bienestar general 

de la población por lo tanto deberá existir un sistema de control interno vinculado al 

presupuesto y planteamiento de la unidad que se encarga de ejecutar el gasto 

público para que con ellos se pueda optimizar la gestión administrativa relacionada 

la contratación pública, en el mismo sentido tiene correspondencia, lo que señalan 

los doctrinarios Cano y Tito (2019)  quienes indicaron que, el proceso de selección 

de las contrataciones se desarrolla en ocho etapas. Estás etapas se dan en el orden 

pre relacional, qué desarrollaremos a continuación, siendo que primero se realizará 

la convocatoria para luego poder registrar a los participantes, con ello poder 

formular y absolver consultas, que puedan dar pasó a la formulación y absolución 
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de observaciones, para que con ello al realizarse la integración de bases y sean 

presentadas las propuestas, se califique y evalúe cada una de ellas para poder 

otorgar la buena pro, cuando este proceso de selección se realiza de manera 

correcta la ejecución genera satisfacción en el cumplimiento de objetivos. 

 Como objetivo específico 3 se tuvo. Determinar cómo se relaciona la 

ejecución contractual de contrataciones y la ejecución presupuestal en una oficina 

de infraestructura de Lima - 2022. La ejecución contractual es la fase donde la 

entidad y el postor ganador de la buena pro cumplen sus obligaciones. La primera 

obligación que deben cumplir es la del perfeccionamiento del contrato, el público 

en general puede utilizar el nuevo buscador público de contratos para consultar y 

conocer la situación de ejecución de contratos estatales, mediante seguidor 

interactivo o en función a una búsqueda avanzada, como nombre del contratista, 

nombre de la entidad, nombre del proyecto de inversión, entre otros. También con 

información relevante para el seguimiento oportuno de los contratos derivados de 

procedimientos de selección, es por ese motivo se formuló la hipótesis específica 

3: H1 Existe relación significativa entre la ejecución contractual de contrataciones y 

la ejecución presupuestal en una oficina de infraestructura de Lima - 2022. 

 Se tuvo como principales hallazgos, según la interpretación de la tabla, un 

deficiente plan anual de contrataciones permite una deficiente ejecución 

presupuestal, y como estadística inferencial se tuvo: la relación existente entre la 

dimensión, ejecución contractual de contrataciones (D3V1) y Ejecución 

presupuestal (V2), en razón de los 90 trabajadores de una oficina de infraestructura 

de Lima – 2022, la vinculación entre la dimensión ejecución contractual y ejecución 

presupuestal fue de 40.8%, el grado de significancia fue de 000, se acepta la H1.   

Estos datos guardan relación con lo indicado por los antecedentes Cano y 

Tito (2019) quienes concluyeron indicando que, en el proceso de adquisición y 

contratación en las competencias laborales guardan una alta relación con el 

desarrollo de los procesos en un R de Spearman de 0.710, en ese sentido se 

estableció que al momento de efectuar la prestación a un cargo sobre el contratista, 

se debió tener en cuenta la previa existencia de una emisión de conformidad puesto 

que la entidad deberá reconocer a tal sobre un monto determinado a razón de los 

servicios que prestara el proveedor, la ejecución contractual guarda gran relación 
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con la ejecución presupuestal ya que si no se logra perfeccionar el contrato no 

habría ejecución del presupuesto, además coincide con el teórico Imbachi (2015) 

quien señaló que,  la ejecución presupuestal es importante porque influye con el 

desarrollo y el cumplimiento de las políticas públicas de gobierno que están 

direccionados a mejorar la educación, economía, salud y esencialmente la calidad 

de vida de las personas, está relacionado a grandes proyectos de inversión, 

infraestructura para el desarrollo y una buena prestación de servicios. 
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VI.      CONCLUSIONES 

Primera 

La relación entre la variable gestión de contrataciones públicas y ejecución 

presupuestal, fue de 51.5% lo que indica una relación moderada positiva, el grado 

de significancia fue de 0,000, se puede inferir que, una eficiente gestión de 

contrataciones públicas, permite una eficiente ejecución presupuestal en una 

oficina de infraestructura de Lima - 2022 

Segunda 

La relación entre la dimensión plan anual de contrataciones y ejecución 

presupuestal, fue de 52% lo que indica una relación moderada positiva, el grado de 

significancia fue de 0,000, se puede inferir que, un eficiente plan anual de 

contrataciones, permite una eficiente ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima - 2022 

Tercera 

La relación entre la dimensión proceso de selección de contrataciones y ejecución 

presupuestal, fue de 45% lo que indica una relación moderada positiva, el grado de 

significancia fue de 0,000, se puede inferir que, un eficiente proceso de selección 

de contrataciones permite una eficiente ejecución presupuestal en una oficina de 

infraestructura de Lima – 2022. 

Cuarta  

La relación entre la dimensión ejecución contractual y ejecución presupuestal, fue 

de 40.8% lo que indica una relación moderada positiva, el grado de significancia 

fue de 0,000, se puede inferir que, una eficiente ejecución contractual, permite una 

eficiente ejecución presupuestal en una oficina de infraestructura de Lima – 2022. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera 

Se recomienda a los Directivos de la oficina de infraestructura de Lima, recibir 

clases sobre la normativa de contrataciones con el estado, además repartir 

manuales, e instructivas eficientes sobre el desarrollo de las especificaciones 

técnicas y de los términos de referencia, estas acciones agilizaran y mejoraran el 

proceso de contrataciones. 

Segunda 

Respecto a la gestión de contrataciones públicas, se recomienda al director de una 

oficina de infraestructura de Lima, establecer dentro de su planificación como parte 

de la política sectorial capacitación constante a los directivos y al equipo técnico de 

cada unidad y/o área, con la finalidad de fortalecer las capacidades en la gestión 

de contratos, en el cumplimiento de metas y objetivos establecidos. 

Tercera 

Se recomienda al jefe del área de logística de una oficina de infraestructura Lima, 

involucrarse más en los temas, del marco normativo de las contrataciones con el 

estado, así mismo incorporen nuevos enfoques y tendencia de la gestión 

estratégica. 

Cuarta  

Se recomienda al jefe de una oficina de infraestructura de Lima, que determine el 

PAC al inicio del año, el cual defina todas las contrataciones, con la finalidad de 

tener metas trazadas y estas se cumplan con el quipo, por lo tanto, reforzará el 

trabajo en equipo, además, contribuirá a la mejora continua en aplicación de las 

buenas prácticas de la Entidad. 
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Anexo 1: Matriz de Consistencia 

Matriz de consistencia 
 

Título: Gestión de contrataciones públicas y ejecución presupuestal en una oficina de infraestructura de Lima - 2022. 
Autor:  Brayam Javier Muñoz Huayanca 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

 
Problema General: 

 
¿Cómo se relaciona la 
gestión de contrataciones 
públicas y la ejecución 
presupuestal en una 
oficina de infraestructura 
de Lima -  2022?  
 
Problemas Específicos: 
 
¿Cómo se relaciona el 
plan anual de 
contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en una oficina de 
infraestructura de Lima - 
2022? 
 
¿Cómo se relaciona el 
proceso de selección de 
contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en una oficina de 
infraestructura de Lima 
2022?  
 
¿Cómo se relaciona la 
ejecución contractual de 
contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en una oficina de 
infraestructura de Lima - 
2022? 

 
Objetivo general: 

Determinar cómo se 
relaciona la gestión de 
contrataciones públicas 
y la ejecución 
presupuestal en una 
oficina de infraestructura 
de Lima – 2022. 

 
Objetivos 
específicos: 

Determinar cómo se 
relaciona el plan anual 
de contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en una oficina de 
infraestructura de Lima – 
2022. 

 

Determinar cómo se 
relaciona el proceso de 
selección de 
contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en una oficina de 
infraestructura de Lima – 
2022. 

 

Determinar cómo se 
relaciona la ejecución 
contractual de 
contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en la oficina de 

 
Hipótesis general: 

Existe relación 
significativa entre la 
gestión de contrataciones 
públicas y la ejecución 
presupuestal en una 
oficina de infraestructura 
de Lima - 2022 

 
Hipótesis específicas: 

 
Existe relación 
significativa entre el plan 
anual de contrataciones 
y la ejecución 
presupuestal en una 
oficina de infraestructura 
de Lima – 2022. 
 
 Existe relación 
significativa entre el 
proceso de selección de 
contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en una oficina de 
infraestructura de Lima - 
2022  
 
Existe relación 
significativa entre la 
ejecución contractual de 
contrataciones y la 
ejecución presupuestal 
en una oficina de 

Variable 1: Gestión de contrataciones públicas 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Niveles y 
rangos 

El plan anual de 
contrataciones, 

Cuadro de 
Necesidades 

1,2  
Escala: Ordinal 

 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

 

 
Deficiente 
Moderado 
Apropiado 

Formulación 
del PAC 

3,4 

Ejecución del 
PAC 

5,6,7 

 
El proceso de 
selección de 
contrataciones 

Adjudicación 
simplificada 

8 

Comparación de 
precios 

9,10 

Pagos 
oportunos 

11,12 

Contratación 
directa 

13,14 

Ejecución 
contractual de 
contrataciones 

Buena 
Pro 

15,16 

Conformidad del 
bien o servicio 

17,18 

Cumplimiento del 
Contrato 

19,20 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Niveles y 
rangos 

Programación 
presupuestal 

Formular 
presupuesto 

1,2  
Escala: Ordinal 

 
1.Nunca (N) 
2. Casi 
nunca (CN) 
3.Algunas 
veces (AV) 
4.Casi Siempre 
(CS) 5.Siempre 

 
Deficiente 
Moderado 
Apropiado 

Priorizar 
requerimientos 

3 

Usar instrumento 
presupuestal 

4,5 

Obstrucción 
burocracia. 

6,7 

 
Administración 
de ejecución 

Acceso a 
financiamiento 

8,9 

Lograr participación 
y concertación 

10,11 
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 infraestructura de Lima - 
2022. 

 
. 

infraestructura de Lima - 
2022. 

Lograr objetivo y 
metas. 

12,13 (S) 

.Cumplimiento 14 

 

Financiamient
o presupuestal  

Ejecución. 15,16 

Usar recursos. 17,18 

Ser transparente 19,20 
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Anexo 2. Matriz de operacionalización de las variables 

 

Variable: Gestión de contrataciones públicas 

Definición conceptual  Definición 
operacional  

Dimensiones indicadores ítems Niveles o rangos 

En referencia a la primera 
variable gestión de 
contrataciones públicas 
Castañeda (2017) define 
la gestión de 
contrataciones públicas 
en el marco de las 
normas nacionales 
analizarán todo lo 
relacionado a la etapa 
preparatoria y etapa 
selectiva del proceso de 
contratación. De acuerdo 
a lo señalado por 
Castañeda (2017) 
presenta las siguientes 
dimensiones: a)  El plan 
anual de contrataciones, 
b) El proceso de 
selección de 
contrataciones y c) La 
ejecución contractual de 
contrataciones. 

La variable gestión 
de contrataciones 
públicas, se 
dimensiona en tres 
ítems, se creó un 
cuestionario de 20 
preguntas,  con la 
escala de 
medición ordinal. 

 
El plan anual de 
contrataciones 
 

Cuadro de Necesidades 

Formulación del PAC 

Ejecución del PAC 

1,2 
 
3,4 
 
5,6,7 

Ineficiente [7-15] 

Regular [16-24] 

Eficiente [25-35] 

 

 
El proceso de selección de 
contrataciones  
 

Adjudicación 

simplificada 

Comparación de 

precios 

Pagos oportunos 

Contratación directa 

8 
 
9,10 
 
11,12 
 
13, 14 

Ineficiente [7-15] 

Regular [16-24] 

Eficiente [25-35] 

 

 
Ejecución contractual de 
contrataciones 
 

Buena Pro 

Conformidad del bien o 

servicio 

Cumplimiento del 

Contrato 

 

 

Total  

15, 16 
17,18 
 
19,20 

Ineficiente [6-13] 

Regular [14-21] 

Eficiente [22-30] 

 
 
Ineficiente [ 20 - 46]   

Regular [47 - 73] 

Eficiente [74 - 100 ] 

Fuente: Elaboración propia.  
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: Ejecución presupuestal 

Definición Conceptual  Definición 
Operacional  

Dimensiones indicadores ítems Niveles o rangos 

Santiago (2020) ha señalado 
que la ejecución 
presupuestaria, se debe a un 
ciclo presupuestario, ciclo en la 
cual  se tienden a desarrollar 
algunos procesos operativos, 
es donde se pone en marcha 
todas las acciones 
encaminadas a optimizar los 
recursos que están disponibles, 
para la obtención de bienes y 
servicios que permitan la 
culminación de la 
programación presupuestal, 
esta etapa permite la 
administración de la ejecución, 
de acuerdo a los límites 
permitidos y aprobados, en 
base al financiamiento 
presupuestal aceptado. 

La variable ejecución 
presupuestal, se divide 
en 9 indicadores, y 20 
preguntas se mide con 
una escala ordinal 

 
Programación 

presupuestal 

 
 

Formular presupuesto 

Priorizar requerimientos 

Usar instrumento presupuestal 

Obstrucción burocracia. 

1,2 
3,4 
5 
6,7 

Ineficiente [7-15] 

Regular [16-24] 

Eficiente [25-35] 

 

 
Administración de 
ejecución 
 

Acceso a financiamiento 

Lograr participación y 

concertación 

Lograr objetivos y metas 

Cumplimiento  

8,9 
10,11 
 
12,13 
14 

Ineficiente [7-15] 

Regular [16-24] 

Eficiente [25-35] 

 

 
Financiamiento 
presupuestal 

Ejecución. 

Usar recursos. 

Ser transparente 

 

  Total  

15,16 
 
17,18 
 
19,20 

Ineficiente [6-13] 

Regular [14-21] 

Eficiente [22-30] 

 
 

 
Ineficiente [6-13] 

Regular [14-21] 

Eficiente [22-30] 

 

Fuente: Elaboración propia.  
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ANEXO 3: Instrumentos 

Cuestionario de Gestión de contrataciones públicas 

Autor: Muñoz Huayanca, Brayam Javier 

 

 

Gestión de contrataciones públicas. 

 

Objetivo: Determinar cómo se relaciona la gestión de contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en una oficina de infraestructura de Lima - 2022. 

Se le comunica si desea completar el cuestionario que consta de 20 preguntas, si es así 

marque con un aspa  (x) 

              

ESACALA 

DE 

MEDIDA 

Nunca  
Casi 

nunca 
A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

              

VARIABLE: Gestión de contrataciones públicas 

DIMENSIÓN 1 El plan anual de contrataciones 1 2 3 4 5 

1 
¿Se Analizan las necesidades con prioridad de los 

diferentes programas, en la Institución? 

x

  
        

2 
¿En la institución  se cumple con remitir el cuadro de 

necesidades oportunamente? 

 

X 
        

3 
¿Se exigen que los requerimientos de adquisición sean 

considerados en el Plan Anual de Contrataciones? 

 

X 
        

4 
¿Participan como usuario en la formulación del Plan 

Anual de Contrataciones? 

 

X 
        

5 
¿Se cumple con el tiempo establecido para la 

formulación del Plan Anual de Contrataciones? 

 

X 
        

6 

¿Se publica el PAC en el Sistema Electrónico de 

Adquisiciones y Contratado del Estado – SEACE 

oportunamente? 

 X    
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7 

¿Cumplen con realizar el seguimiento de su 

requerimiento una vez aprobado en el Plan Anual de 

Contrataciones? 

 X    

DIMENSIÓN 2 Proceso de selección 1 2 3 4 5 

8 
¿Se realiza con mucha frecuencia las adjudicaciones 

simplificadas en la institución? 
  

x

  
      

9 
¿Se realiza la comparación de precios a la hora de una 

licitación? 

 

X 
        

10 
¿La comparación de precios es vital a la hora de una 

contratación? 

 

x 
        

11 
¿Los procesos se realizan en fechas oportunas que se 

establece en el Plan Anual de Contrataciones? 
  X   

12 
¿Los pagos a los proveedores se efectúan 

oportunamente? 
X     

13 
¿Dentro de la institución las compras directas son 

evaluadas por personal especializado?  
X     

14 
¿Dejan de contratar y adquirir bienes y servicios 

establecidos en el Plan Anual de Contrataciones? 
X     

DIMENSIÓN 3 La ejecución contractual 1 2 3 4 5 

15 
¿Se hace de manera inmediata el contrato de 

adjudicación una vez consentida la buena pro? 

 

X 
        

16 
¿Los proveedores entregan los bienes o servicios en 

fechas establecidas en el contrato? 

 

X 
        

17 
¿Se realizan de manera oportuna las conformidades de 

los bienes o servicios? 

 

X 
        

18 
¿Realiza la verificación de la calidad del servicio 

contratado para su área usuaria? 

 

X 
        

19 
¿Tiene conocimiento si la institución tuvo problemas 

judiciales con los proveedores por no cumplir el contrato 

 

X 
        

20 ¿Los proveedores como contratantes cumplen a 

cabalidad con los contratos celebrados 
X     
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Cuestionario de Ejecución presupuestal. 

Autor: Muñoz Huayanca, Brayam Javier 

 

Ejecución presupuestal. 

 

Objetivo: Determinar cómo se relaciona la gestión de contrataciones públicas y la 
ejecución presupuestal en una oficina de infraestructura de Lima - 2022. 
Se le comunica si desea completar el cuestionario que consta de 20 preguntas, si es 
así marque con un aspa  ( ) 

              

ESACALA 
DE 

MEDIDA 

Nunca  
Casi 

nunca 
A veces 

Casi 
siempre 

Siempre 

1 2 3 4 5 

              

VARIABLE: Ejecución Presupuestal 

DIMENSIÓN 1 Programación presupuestal 1 2 3 4 5 

1 
¿La distribución del presupuesto responde a las 
demandas de la población? 

x          

2 
¿La formulación del presupuesto es acorde con las 
necesidades de la institución?  

 
X 

        

3 
¿La elaboración del presupuesto han incluido los 
proyectos priorizados por la Población? 

 
X 

        

4 
¿La institución hace uso correcto de instrumentos 
presupuestales?  

 
X 

        

5 
¿Tiene conocimiento de lo que se trata un instrumento 
presupuestal? 

 
X 

        

6 
¿Para la elaboración de la programación presupuestal 
existe dentro de la institución alguna barrera burocrática?  

 X    

7 
¿La burocracia dentro de la institución es una 
característica frecuente? 

 X    

DIMENSIÓN 2  Administración de ejecución 1 2 3 4 5 

8 
¿La institución tiene acceso al financiamiento por parte 
del gobierno? 

 
X 

        

9 
¿El financiamiento cubre las necesidades de la 
programación? 

 
X 

        

10 
¿La institución tiene financiamiento para ejecutar el 
presupuesto? 

 
X 

        

11 
¿La ejecución Presupuestal ha sido elaborada de 
acuerdo a las normas legales actuales? 

X     

12 
¿El área de presupuesto evalúa de manera minuciosa el 
cumplimiento efectivo de la ejecución presupuestal? 

X     

13 
¿La Unidad de Presupuesto emite informes periódicos 
sobre el seguimiento de la ejecución presupuestaria a 

X     
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nivel de avance financiero? 

14 

¿Las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen 

errores y agregan estrategias de la planificación y 

presupuesto de ingresos, gastos e Inversión? 

X     

DIMENSIÓN 3 La ejecución contractual 1 2 3 4 5 

15 
¿El jefe de presupuesto controla debidamente la 
ejecución presupuestal? 

 
X 

        

16 

¿El responsable de la unidad de presupuesto para 
autorizar la certificación verifica que las modificaciones 
presupuestarias se realicen con la justificación 
respectiva? 

 
X 

        

17 
¿Se usa la totalidad de los recursos obtenidos para 
cumplir los objetivos en la institución? 

 
X 

        

18 
¿El presupuesto asignado a cada área de gestión es 
controlado por el funcionario y/o jefe responsable? 

 
X 

        

19 
¿Los gastos realizados en la institución son emitidos en 
el portal de transparencia? 

 
X 

        

20 ¿Se realiza consultas a las diferentes áreas para poder 
realizar una programación de gasto anual? 

X     
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Consulta de SUNEDU Validadores 

Anexo 4. Perfil del validador. 

Validador 1: Muñoz León, Sindy Carol 

Profesional grado como Contador Público por la Universidad de San Martin de Porres, 

con Maestría en Gestión Pública por la Universidad Cesar Vallejo. 

Fuente: SUNEDU 
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Validador 2: Baylon Salvador, Esther Genoveva 

Profesional grado como Contador Público por la Universidad Peruana de Ciencias e 

Informática, con Maestría en Gestión Pública por la Universidad Cesar Vallejo. 

Fuente: SUNEDU 
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Validador 3: Moron Valenzuela, Julia Cecilia 

Profesional grado como Cirujano Dentista por la Universidad Nacional San Luis 

Gonzaga de Ica, con Maestría en Odontología por la Universidad Nacional San Luis 

Gonzaga de Ica 

Fuente: SUNEDU 
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