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Resumen

El presente estudio se llevé a cabo en la Institucion Educativa Santo Domingo de
Moro , Ancash, en el afio 2022, con el propdsito de determinar la relacién entre la
gestion administrativa y las condiciones para el desempefio docente. Se desarrollo
bajo un enfoque cuantitativo descriptivo y un disefio no experimental, transversal y
correlacional. Como fuente de informacion, se considerd al personal docente que
labora en el afio 2022, conformandose una poblaciéon de 72 unidades la constituyo
la unidad muestral, quienes colaboraron voluntariamente, fueron encuestados con
el Cuestionario Multidimensional sobre gestion administrativa y el cuestionario para
recoger informacion sobre las condiciones del desempefio docente. El
procesamiento de los datos mostrd que, la gestién administrativa y las condiciones
para el desempefio docente tienen un nivel alto. Asimismo, se obtuvo un coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman de r=0,592, p-valor =0,000 <0,05 lo que
permite aceptar la hipétesis del investigador, concluyendo que existe una relacion
directa moderada entre la gestion administrativa y condiciones para el desempefio
docente, es decir a mayor nivel de gestion administrativa mejores seran las

condiciones para el desempefio docente.

Palabras clave: Gestibn administrativa, condiciones para el desempefio docente,

mejora de aprendizajes
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Abstract

The present study was carried out at the Santo Domingo de Moro Educational
Institution, Ancash, in the year 2022, with the purpose of determining the
relationship between administrative management and the conditions for teaching
performance. It was developed under a descriptive quantitative approach and a non-
experimental, cross-sectional and correlational design. As a source of information,
the teaching staff who work in the year 2022 were considered, forming a population
of 72 units, which constituted the sample unit, who collaborated voluntarily, were
surveyed with the Multidimensional Questionnaire on administrative management
and the questionnaire to collect information on the conditions of teaching
performance. The processing of the data showed that the administrative
management and the conditions for teaching performance have a high level.
Likewise, a Spearman's Rho correlation coefficient of r=0.592, p-value =0.000 <0.05
was obtained, which allows accepting the researcher's hypothesis, concluding that
there is a moderate direct relationship between administrative management and
conditions for teaching performance, that is, the higher the level of administrative

management, the better the conditions for teaching performance.

Keywords: Administrative management, conditions for teaching performance,

improvement of learning.
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I. INTRODUCCION

En el mundo, en el sector educacion, esta atravesando por una etapa donde surgen
nuevos retos que deben ser asumidos por los responsables de dirigir las entidades
de educacion y que exigen mejorar los aprendizajes, para ello, deben evaluar el
trabajo de su personal porque esto permite observar si las metas propuestas a
estos se han cumplido, por lo que la gestion administrativa que se realice en la
institucién debe reflejar los intentos del directivo por reconocer esos factores
explicitos que se relacionan con el trabajo por medio del uso eficiente de los
recursos (Calderdn et. al 2018). En este contexto el éxito de una institucién
educativa se refleja en como se desempeiia el personal administrativo en su gestion

y por quienes la integran (Castrellon, 2018)

Al respecto, Galafa (2018) menciona que hay escuelas que presentan problemas
en su gestion debido a la falta de transparencia y responsabilidad, como en
Mangochi al sur de Africa, donde el director, en ocasiones, usaba los fondos
escolares para asuntos personales en vez de canalizarlos a las necesidades de la
institucion. Estas dificultades se derivan de un mal desarrollo y monitoreo de
objetivos, planes de estudio y curriculum desactualizados, ademas de trabajo
pedagogico desorganizado (Santiago, et. al. 2017). La mala préactica que realizan
los directivos, sumado a causas que provocan la desmotivacion como la carga
laboral, salarios bajos, las relaciones interpersonales de la institucion para lograr
sus metas de ensefianza, el clima laboral y el poco interés de los estudiantes por
aprender, contribuyen a la insatisfaccion e influyen en un bajo desempefio del
docente (Soodmand y Doosti, 2016).

Tambén Tuytens y Devos (2017) mencionan que en Belgica los docentes, a pesar
gue entienden y respetan la politica evaluativa, se muestran reacias a la evaluacion
de desemperfio por la complejidad de la evaluacién sumativa. Es por ello que todos
los trabajadores independientemente de las funciones que realicen deben estar en
constante capacitacion para que estén motivados y su desempefio sea optimo; es
importante brindarles diversas oportunidades para que desarrollen sus
competencias y capacidades, de esta forma puedan lograr los objetivos y obtengan
un buen desarrollo laboral (Bustamante, 2020). Por ello, las instituciones educativas

deben evaluar permanentemente el cumplimento de las metas que se proponen



para alcanzar sus objetivos, aqui la gestibn administrativa juega un papel
importante ya que debe reflejar las intenciones del directivo para reconocer los

factores relacionados al trabajo por medio del uso eficiente de los recursos.

Ante esta situacion en nuestro pais, la preocupacion las autoridades educativas se
ha centrado, ultimamente, en mejorar la educacion, el ejercicio laboral del profesor
y condiciones para el trabajo que ofrecen las instituciones. Las diversas reformas
educativas que se han realizado ultimamente han hecho que el elemento primordial
para la educaciéon sea la mejora de los aprendizajes, por ello el factor administrativo
es uno de los factores que se toma en cuenta sobre la incidencia en la ensefianza,
puesto que son ellos los encargados de facilitar los ambientes necesarios para el
desempeiio de su personal docente, pero que muchas veces no lo hacen. De lo
expresado se observa que muchos docentes con varios aflos de experiencia
ejercen las direcciones de las instituciones educativas pero que a pesar de ello no
tienen la suficiente capacitacion como para asumir la gestion de las instituciones
puesto que no cuentan con una sélida preparacion en el campo, como el administrar
los recursos materiales y humanos, tampoco esta capacitado para ejercer un
liderazgo dinamico, toma de decisiones acertadas, y tiene pocas condiciones para
el manejo y desarrollo de las instituciones educativas. Cueva (2022), menciona que,
en paises como Japon, la administracion demanda de una capacitacién constante
y del mejoramiento de ciertas habilidades que permitan fortalecer sus

competencias.

En el ambito local existen diversos problemas tanto en lo administrativo como en lo
pedagdgico, con respecto a establecer metas y objetivos para lograr las mejoras en
la ensefianza, puesto que a pesar de las preparaciones dadas a los docentes de
parte el estado y el sistema educativo en la region Ancash, no se logra obtener
buenos resultados, ademas los procedimientos y estrategias que se emplean para
obtener mejoras en el desempefio docente aun no son suficiente resolver las
dificultades. Por otro lado, segun Elacqua y Marotta (2019), identifica que el tener
multiples trabajos en la escuela, influye en el desempefio de los docentes, esto
quiere decir que los profesores pueden tener mas horas de labores cuando trabajan
en diversas escuelas, lo cual conlleva a un mayor cansancio y pérdida de

productividad. Ademas, los docentes de instituciones multigrado pueden pasar una



mayor cantidad de tiempo trabajando fuera del aula, preparando sus clases, si se
les asigna ensefar varios grados, materias y un mayor numero de estudiantes; lo

cual provoca una baja en su desempefio debido al estrés

En el contexto local, se observé que las condiciones en las que laboran los
profesores no son las mas adecuadas, puesto que los ambientes no cuentan con
las dimensiones apropiadas para realizar las actividades académicas, se cuenta
con una cantidad numerosa de estudiantes por cada aula (35), existe incomodidad
ya que no se trabaja en equipo, no hay permanente capacitacion, falta
compafierismo, poca motivacion y no hay reconocimiento laboral por el desempefio
del docente, la gestion administrativa es tradicional, existe poca difusion del
reglamento interno, poca gestion para implementar institucion educativa, no
convoca para la actualizacién de los planes de trabajo, no fomenta el trabajo
cooperativo en equipo que pueda mejorar la convivencia y clima laboral, ademas

no existe un adecuado monitoreo del desempefio docente.

Por los argumentos expuestos fue oportuno y apropiado investigar sobre la gestion
gue realizan los administrativos y las condiciones que favorecen la labor docente,
puesto que nos brindara datos empiricos sobre la realidad para mejorar la

administracion y plantear alternativas de solucion en mejora de la educacion.

Ante lo analizado se presenté la siguiente situacion problematica ¢Qué relacion
existe entre la gestion administrativa y las condiciones para el desempefio docente

en la Institucion Educativa?

Cabe mencionar que el presente trabajo pretende dar alcances para la mejora de
la labor que ejecutan los directores y subdirectores y las condiciones en las cuales
se desempefian los profesores, de esa forma a través de ellos lograr un desarrollo
optimo de los aprendizajes con el proposito de obtener un buen servicio, y para la
obtencion de competencias necesarias para el crecimiento del ser humano lo que

permite que se desenvuelva en la sociedad a la cual se orienta la educacion.

El aporte tedrico de la investigacion es que permite obtener conocimientos respecto
a las variables de estudio. Asi mismo los resultados contribuirdn en el mejoramiento

de los aprendizajes de la institucion. Reyes (2016)



Metodolégicamente el estudio de investigacion permite obtener métodos,
estrategias, técnicas e instrumentos de investigacion las variables de estudiadas.
Ademas, haciendo uso de dos cuestionarios y su procesamiento se obtendra
informacion para buscar obtener la relacion de los objetivos planteados,
considerando destacar la importancia de las variables seleccionadas para el
presente trabajo. También contribuird en la prueba de veracidad de la unidad de

analisis de la variable.

Ademas, tiene relevancia social, ya que los resultados obtenidos podran ser
empleados por otras instituciones educativas que tengan caracteristicas parecidas
en su contexto, y para el fortalecimiento del trabajo realizado por los directivos y los
docentes acrecentando sus competencias con respecto a gestion administrativa y
mejorando el contexto donde se desenvuelven los profesores. La investigacion
servira para el direccionamiento de logros académicos en las entidades encargadas

de impartir educacion, para los docentes y a todos los peruanos.

Bajo esta perspectiva se formulo el objeto general de esta indagacion: Determinar
la relacion entre la gestién administrativa y las condiciones para el desempefio
docente en la entidad Santo Domingo de Moro. Asimismo, para el logro de este
proposito se plantearon 2 objetivos especificos y cuatro objetivos inferenciales

respecto a las variables estudiadas.

Con el fin de responder a la problemética de investigacion que se plante6 una
respuesta en relacion con los objetivos: Existe relacion significativa entre la gestion
administrativa y las condiciones para el desempefio docente De igual modo se

formularon hipotesis especificas de acuerdo a los objetivos planteados.



ll. MARCO TEORICO
Para este estudio se han obtenido como referencias diferentes trabajos ubicados
en fuentes bibliogréficas, virtuales y fisicas. Asi tenemos a los siguientes

antecedentes internacionales:

Ramirez (2019) realiz6 un estudio con el fin de verificar la relacion existente entre
la labor del director y las circunstancias que tienen los profesores para su trabajo,
aplicé un disefio correlacional y cuantitativo, utilizé un cuestionario y la ficha de
evaluacion para el recojo de la informacion a la poblacion muestral que estuvo
formada por 12 docentes. Concluy6 que la relacion que mantiene la direccién con
los docentes no es del todo buena, puesto que el nivel insatisfactorio muy alto,
logrando determinar de esta manera que hay significatividad en la relacién de las

variables.

Solis (2021) desarrollé un estudio donde establecio la correspondencia entre las
variables gestion de la administracién y la capacidad profesional, su estudio
cuantitativo, su muestra lo conformaron 30 trabajadores y obtuvo como resultados
un nivel muy alto entre ambas variables, lo cual lo llevé a concluir que explica que
los profesores que cumplen la funcién administrativa dentro de sus instituciones

estan cumpliendo con un buen desempeiio.

De la cruz (2020) estableci6 la correspondencia que se da en las constantes gestion
de los directivos y el desempefio del profesor, realizd6 una mirada cuantitativa, no
experimental, su estudio lo conformaron 80 profesores y empleé como instrumento
un cuestionario. Dentro de los resultados que obtuvo fue que hay una
correspondencia moderada entre ambas inconstantes, ademas, determing, la
planeacién obtuvo mayor grado de relacion. Ademas, afirma que, si el trabajo que
realizan los que dirigen las entidades es eficiente, el trabajo del docente lo sera

también.

Builes (2020) realiz6 una investigacion donde se propuso el andlisis de la
correlacion del enfoque de gestion y las caracteristicas del director, consider6 en
su trabajo las dimensiones de la administracion. Su exploracion fue cuantitativo e
inferencial, tuvo una poblacién muestral de 242 directores, que fueron elegidos
haciendo uso del muestreo aleatorio estratificado, se emple6 el cuestionario para



recoger la informacion, obteniendo como resultado que los directivos dentro de sus
funciones aun no llegan a un nivel critico sin embargo los que tienen una mayor
preparacion han logrado a este nivel en forma significativa, de la misma forma los
de menor experiencia tienden solamente hacian a gestion de comunitaria,
guedando demostrado que mientras mas experiencia tenga el docente directivo en

el cargo, mas se acerca a la gestion critica.

Baque (2021) presenta se propuso la determinacion sobre si el agrado profesional
de los profesores se da por el liderazgo o el trabajo administrativo que realizan los
directores, cont6 con una poblacion muestral de 81 directores y 353 profesores, su
disefio fue exploratorio y se empleo el enfoque cualitativo y cuantitativo, utilizé la
entrevista y la consulta para acumular la informacién de las inconstantes. Esta
investigacion tuvo como resultado que no existe correlacion entre la satisfaccion

laboral, entorno y trabajo del profesor.
Asi mismo dentro de las investigaciones naciones que se realizaron tenemos a:

Quiroz (2020) determinoé la correspondencia existente de la labor que realizan los
guias y la labor de los profesores, su poblacion muestral estaba conformada por 40
docentes; la investigacion se orientdé a describir y relacionar las variables y tuvo
como resultados segun la prueba de Spearman, un coeficiente de correlacion
moderada, con una significatividad de 0.000 menor del nivel esperado, concluyendo

la presencia de significatividad en las unidades estudiadas.

Sandon (2020) hizo su trabajo de indagacion cuyo fin fue comprobar la presencia
de correlacién entre la labor realizada por los directivos y el trabajo de los
educadores, su estudio se enmarcé en una exploracion centrada en los datos
recogidos, no experimenta y solo correlaciona, tuvo una muestra formada por 72
profesores, a quienes aplicé una encuesta, los datos obtenidos indican la existencia

en un coeficiente alto de relacion entre las unidades de investigacion.

Valentin (2021) en su investigacion se orientd al establecimiento de una relacion
gue pudiera existir en la gestibn administrativa y desempefio docente, usé6 el
método béasico y su disefio fue no experimental. Ademas, se aplicaron dos

instrumentos a 72 docentes, los cuales fueron confiables y validados, utilizo el



método hipotético deductivo, el resultado que obtuvo empleando la prueba de

Spearman fue que las variables tienen una concordancia positiva considerable.

Ninasevincha (2021) realiz6 un estudio para comprobar la concordancia entre la
labor que estan realizando los que dirigen las escuelas y el trabajo que realizan los
profesores; el método que empleo fue cuantitativo y basico, su muestra lo formaron
70 docentes a los cuales aplicé un cuestionario con la finalidad de recabar la
informacion requerida. Obtuvo, que las unidades de investigacion se relacionan y

concluyé en una existencia de relacion positiva de las unidades en estudio.

Ramos (2020) desarrollé una investigacion donde determiné la correspondencia
existente entre la gestion que realizan los administrativos y el desemperio laboral,
la indagacion fue aplicado. Empled6 el cuestionario, que lo ayudo en la recoleccion
de la informacién de ambas variables, su poblacion lo conformaron 110 docentes,
y la muestra 70 profesores, los datos que se obtuvieron lograron demostrar que

efectivamente si hay una relacion muy significativa entre sus constantes.
Dentro de los estudios locales encontramos a:

Cortijo (2020) en su teoria relacion6 gestion educativa y la labor del profesor, en su
indagacion solo describio y correlaciono, empleé un esquema transversal, su
muestra lo constituyeron 14 docentes, utilizé una encuesta para recabar los datos
de ambas variables. Demostrd que sus variables en estudio se ubican en un rango

eficiente y que su correlacion es significativa.

Cruz (2021) consideré la determinacion en la correlacion de la labor que ejecuta el
director con el ejercicio profesional del profesor, utilizO el método descriptivo
cuantitativo y aplicé la prueba r de Spearman para relacionar las dimensiones. La
poblacion con la que conté fue de 2 directores y 26 docentes, concluyendo la

relacién que existe es bajo.

Cruz (2019), determind en su investigacion la relacion del servicio educativo y la
ocupacioén del profesor, realizé una tesis donde describe y correlaciona, empleando
un esquema donde no realiza ninguna experimentacion, y contd con una muestra
de 52 profesores; utiliz6 el cuestionario para el acopio de la indagacién de ambas
variables. Los datos que obtuvo permitieron determinar un nivel alto de relacién y

de significancia entre las variables estudiadas.



Luego del andlisis realizado sobre las investigaciones previas referidos a las
variables de investigacion, que se encontraron dentro de argumentos parecidos y
con formas que corroboren la revision y logro de las metas de indagacion se
prosigue a realizar la busqueda de la teoria fundamental que sustenta la variable

de estudio, a partir de su esclarecimiento y conceptos de la misma.

Sobre la primera variable, gestion administrativa, Yavar (2013) plantea que la
gestion es el proceso por el cual los directores junto con su equipo determinan la
planificacion, teniendo en cuenta las metas de la institucién, sus requerimientos
encontrados, y los cambio deseados, ademas de la ejecucion de canjes que se
requieran, también se toma en cuenta acciones nuevas y los resultados
alcanzados. Gestion es un término amplio que implica tener una visién panoramica
sobre las debilidades y fortalezas de una organizacion para dar soluciones a

determinados problemas.

Se define entonces a la administracion como el desarrollo las estrategias que se

plantea una institucion para poder alcanzar sus metas.

Lépez (2010), indica que la gestion que realiza el director es la guia al progreso de
los aprendizajes a través del desempefio docente; y que este busca la mejora del
desarrollo integral del docente. Por su parte, Siliceo (2007) agrega que la gestion
pedagogica que asume el director tiene gran importancia dentro del aprendizaje y
la ensefianza. ya que su accionar se enfoca en el logro de los aprendizajes
mediante el uso de capacidades y destrezas para lograr un desarrollo integral. Es
asi que la gestion administrativa se caracteriza por tener un enfoque amplio sobre
todas las opciones para resolver situaciones o cumplir con las metas, por lo que es
concebida como también como un grupo de acciones que se realizan para lograr
los objetivos trazados dentro de un plazo determinado. Por otro lado, “la gestion
administrativa lleva acabo los procedimientos que sirven de sostén a la
administracion; la gestién académica, esta relacionado con lo curricular y con los
procesos de formacion” (Soto, 2020, p. 124), bajo esta definicion es importante
considerar las funciones primordiales en la administracién como planear, organizar,

ejecutar y controlar.



Gestion administrativa, segun Junshan (2017), es entendida como una serie de
acciones que son realizadas con el objetivo de activar una serie de recursos que se
disponen como los servicios, bienes, etc. con la finalidad de plasmar las metas de
una institucion; este proceso motivo por el cual dicho proceso atafie una serie de
exigencias tales como planificar, asignar procesos, delimitar funciones vy
especialmente el tomar disposiciones y manejar los problemas que pudiesen
ocurrir en la organizacion. Por su parte Abdel (2018) lo define como un conjunto de
dimensiones que implican el planificar actividades, asi como su organizacion,
direccién y su control adecuado, orientados al alcance de las metas y compromisos

dados por la institucion.

Teniendo en cuenta a Farrofiay (2016) considera a la gestion administrativa como
el mejoramiento en la realizacion de actividades que tienen por finalidad el de

aumentar la eficacia en el trabajo brindado.

segun Caldas, citado por Ramirez (2019) la gestion de la administracion en las
instituciones educativas estd formada por un conjunto de procedimientos y
componentes que aceptan el uso del recurso humano, econémico y material con el

proposito de lograr los objetivos expresados.

Teniendo en cuenta a Tarrillo (2020) quien considerdé al modelo de Fayol y Terry
define a estas funciones como las dimensiones de la gestibn administrativa:
planeacién, como al estableciendo de metas y una vista al futuro; la organizacion,
distribucion del trabajo el forma ordenada y equitativa; la ejecucion, conduccion de
los equipos en inicio y direccionamiento de las actividades dentro del campo
educativo; y, control, donde se analiza la eficiente de lo planteado. Ante eso, las
dimensiones consideradas en el presente trabajo de investigacion estan definidas

a continuacion.

Dimension planificacién: Son las actividades que se establecen para logar un
objetivo. Weihrich et al. (2017), sefialan que la planificacion es dindmica y debe
asegurar la disposicion de los recursos para la realizacién de los planes. Ademas,
Werther (2016), refiere que las actividades deben considerar la capacidad,
eficiencia, eficacia del trabajador para ejecutar las labores encomendadas y asi
lograr sus objetivos. Miinch citado por De la cruz (2020) da a conocer que esta



dimensiébn  radica en que establece objetivos y determina el accionar para

lograrlos.

Dimension Organizacion: Es la accion que plantea la actividad dentro de una
entidad. Chiavenato (2019), menciona que organizar involucra organizar las
actividades, facilitar los recursos necesarios y designar a las personas

responsables para su ejecucion

Raffino (2020) lo conceptualiza como el eshozo de una organizacién capaz de
lograr la distribucion y satisfaccion de los recursos en una organizacion para asi
ordenar los diversos sectores, logrando de esa forma el ordenamiento de las
actividades, y las asignaciones del personal adecuado y preparado para la

realizacion de sus funciones.

Dimension Direccion: Segun Chiavenato (2012), es poner en marcha lo que se ha
planificado activando todos los recursos con que se cuenta. La direccidon esta
basada en el liderazgo del director frente a su equipo para motivarlos al trabajo

buscando el cumplimiento de las metas planteadas.

Raffino (2020) define a la direccion, como la realizacion de las estratégicas que se
plantearon con anticipacion, y que esta orientada hacia el logro de objetivos, para
lo cual el director debe tener la capacidad de liderar, motivar y comunicar a su

personal los mecanismos a emplear para su realizacion.

Dimension Control: Considerado como un proceso donde se fortalecen acciones
proyectadas en la planificacion, de acuerdo a Chiavenato (2012), es el monitoreo y
acompafamiento para la evaluacion del trabajo realizado el cual busca el
cumplimiento de las tareas designadas para lograr los objetivos. Para Duran (2018)
es definida como una situacion propia de los integrantes de una organizacién que
se encargan de ejecutar sus planes. El control es uno de los procesos de mayor

dificultad que emplean las instituciones educativas. Cardenas (2017)

Mendoza (2018) define dimension control, como una serie de actividades llevadas
a cabo dentro de las instituciones bajo el objeto de comprobar si el plan de accién
se esta realizando de acuerdo a lo planificado, y si las 6rdenes dadas estan siendo

cumplidas, garantizando de esta forma el desarrollo de la organizacion.

10



En lo referido a las circunstancias que tiene el profesor para realizar su trabajo se
menciona a un conjunto de elementos que integran para su bienestar, ya sea en el
area psicologica, fisica, cognitiva o social. Eso quiere decir que el docente debe
tener buenas condiciones laborales para de esta manera lograr una actitud positiva
frente a las circunstancias y pueda cumplir a cabalidad las metas que se plantea,

favoreciendo de esta forma el aprendizaje en los escolares. (Bardales,2016).

Matus, (2018) define al desempefio laboral como una herramienta empleada por
los trabajadores para brindar un mejor servicio y que se mide con una evaluacion.
Velasco (2018) alude al desempefio laboral como un conjunto de actividades y
responsabilidades desarrolladas que son asumidas por el trabajador innatos a su

funcion y.

Vega (2020) menciona a la labor que realiza el profesor como trabajos que realiza
el profesor como un especialista dentro de su campo. Asimismo, Bashir (2017), lo
define como la capacidad que tienen los maestros para desempefarse en sus
labores de ensefianza con relacion a su especialidad empleando un contenido

pedagdgico consistente que conlleva a la comprensién del estudiante.

Otros aspectos importantes nos dan a conocer Montenegro y Aldana (2003) que
mencionan al desempefio como el acumulado de tareas que diferencian el trabajo
gue realiza el profesor, considerando los espacios propios, los principios de dominio
del estudiante y el contexto donde se despliega. Valorar el desempeiio docente
permite alcanzar las metas de la educacién y procura un diagndstico de la practica
de la docencia a través de estandares de calidad. Para Cerda (2003), el desempefio
docente debe evaluarse haciendo uso de ciertos parametros exclusivos para el
trabajo del profesor, ya que en un principio el término desempefio es usado en
gestién para desarrollar los recursos humanos, al precisar desempefio en el campo
educativo. Asimismo, Nakamura, (2018) define que las condiciones laborales
hacen mencién de un campo con varias disciplinas relacionadas con la salud, a

hacer la vida agradable, seguridad y salud.

Minedu (2014) dentro del marco del buen desempefio se da reconocimiento a la
labor que realiza el profesor, ya que es un trabajo complejo que demanda de
reflexion permanente de su desempefio pedagdgico dentro de unas eficientes

11



relaciones entre docentes, estudiantes y comunidad educativa, incluido en los
principios pedagodgicos que guian la labor educativa en el actuar pedagdgico de la
institucion educativa. Rahmatullah (2016), menciona que el docente debe conocer
sus funciones. El profesor es alguien que debe trabajar para el pueblo a través de

la integracion, la formalidad y la dedicacion hacia su trabajo.

En cuanto a las dimensiones de la segunda variable, Heredia (2020) citando a La

Rosa (2017) considera las siguientes dimensiones:

Tiempo de trabajo y descanso; referido a las horas laborales y de reposo que posee
el profesor en su jornada de trabajo, ademas de las horas adicionales, la carga
laboral que realiza en su trabajo asi como las labores que lleva a su casa, ya sea a

peticion del director o como resultado de la presion laboral a la que esta expuesto.

Condiciones materiales; referido el equipamiento necesario para el cumplimento de
Sus ocupaciones, asi como las exigencias que se requieren para su adaptacion.
Heredia (2020) considera, ademas, que las condiciones materiales involucran al

medio fisico, concerniente con la actitud, al ruido y cantidad de trabajo.

Condiciones sociales; relacionado a las dificultades que se derivan de la sociedad
en donde se desenvuelve el educador, las conexiones interpersonales, asi como la

conformidad en el trabajo.

Condiciones de salud; relacionada al estado de salud que puede tener el docente

y los permisos médicos que pudiera tener

12



lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de Investigacion

Soto (2014), la indagacién es basica, nos menciona al respecto que se analizara la
problematica tal como se estd presentando en su realidad y se revalidara con
teorias respecto a cada variable. Hernandez (2010) sefiala que los estudios
descriptivos tienen como objetivo detallar las caracterizacion y peculiaridades de
las variables de estudio. Esto quiere decir que solamente pretenden calcular o

recabar datos de forma auténomo o ligada de las variables estudiadas.

La investigacion es cuantitativa, Bernal (2006) menciona al respecto, este estudio
nos permite medir las caracteristicas de los hechos que suceden en la sociedad,
en el cual se recopila la informacion teérica de un tema o problema en especifico.
Ademads, disefia conjeturas que indican relaciones entre las variables. Recogera
datos estadisticos mediante una medicion numérica para probar las hipotesis. Es
decir, que “la investigacion cuantitativa permite recoger informacion mediante la
utilizacion de encuestas, descripciones, entrevistas y puntos de vista de los

investigadores” (Otero, 2018, p.10)

Por su disefio es una indagacion no experimental. Agudelo (2008), nos menciona,
gue es un tipo de estudio donde no se van a manipular de forma deliberada las
variables. Esto quiere decir, que es una investigacion descriptiva, puesto que no
habr&a manipulacién de variables. Asimismo, segun Hernandez (2014), es un disefio
transversal porque recopilara datos en un momento Unico. Tiene como meta
describir las variables para poder estudiar su interrelacion en un tiempo

determinado. En esta investigacion se recogeran datos en un tiempo dado.

Ademas, tiene un esquema correlacional, asi, Hernandez, (2014), sefalan que

estas investigaciones evaluan el grado de correspondencia entre ambas variables.
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Se muestra la representacion empleada:

/'IO
|\/| r
\(l)

Dénde:

M = Muestra

01 = Gestion Administrativa

02 = Condiciones para el Desempefio Docente.

r = Relacion entre variables Gestion Administrativa y Condiciones para el

Desempefio Docente

3.2. Variables y operacionalizacién

Definicién conceptual
Variable 1. Medina (2017) es un organismo de soporte que utiliza diversos procesos
para el empleo eficiente de los medios, con el alcance de objetivos y el

mejoramiento de resultados

Variable 2. Bardales (2016) referido a un conjunto de componentes relacionados al
bienestar del profesor, ya sea en el area psicologica, fisica, cognitiva o social. Eso
quiere decir que el docente necesita buenas condiciones para realizar un buen
trabajo dentro de la institucion, para de esta manera lograr una actitud positiva
frente al cumplimiento de sus objetivos y favorezco el proceso de aprendizaje de

los escolares.
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Definicién Operacional
Variable 1. Resulta de utilizar de un cuestionario a los docentes sobre las

dimensiones: planificar, organizar, dirigir y controlar.

Variable 2. resultado de aplicar el sondeo a los docentes, en sus dimensiones:

materiales, sociales, salud, trabajo y descanso.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

En cuanto de la unidad poblacional, denominada universo, Gallardo (2017)
menciona que estd conformado por un conjunto de unidades con tipologias
similares, que tiene como fin delimitar la muestra de investigacion. Para el presente
estudio, tomando en cuenta el criterio de exclusion, la poblacion queda formada por
72 profesores .

La muestra, segun Gallego (2004) es el conjunto de individuos que seran tema de
investigacién, es decir es una parte de la poblacién. Para este estudio de
investigacion se empled toda la poblacion, no fue necesaria una estrategia de
muestreo y se configurd una poblacién censal, Hernandez (2014) al respecto, nos
menciona que, ya que se puede hacer considerando un censo donde se considera

a todos los individuos con la finalidad de conocer la opinidn del total de estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Estan formadas por un conjunto de mecanismos e instrumentos empleados para
recabar informacién y poder medirla de una forma organizada y sistematizada.
Ademas, “constituyen ordenamientos y actividades que permiten al investigador
recabar informacion de utilidad para dar respuesta a la pregunta de indagacion”
(Hernandez, 2020)

La encuesta “es una técnica empleada para recoger referencias acerca de las
variables en una averiguacion. Lo realiza un entrevistador capacitado y para poder
aplicarse, debe tener una estructura adecuada y ser sometido a una prueba guia”
(Cisneros et. al, 2022,), de esta forma se puede recabar informacion relacionadas
a las variables estudiadas.

El cuestionario segun Garcia (2022) es un grupo de interrogantes, que
regularmente son de varias formas, y que son preparados y sistematizados en
forma cuidadosa, para recoger informacién acerca de las variables que son de

interés en una investigacion, y que se plica de diversas formas.

Para la formulacion de los test que sirvieron en la compilaciéon de las respuestas,
se hizo una revision de teorias cientificas relacionadas a las unidades de
investigacién, ademas se analizaron otros instrumentos que fueron empleados en

investigaciones de las mismas caracteristicas. Como producto de ello se elaboraron
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y sometieron a un analisis piloto, para dar la valoracién y perfeccionar algunos

enunciados; de esta forma se logro la redaccion y elaboracion de los instrumentos:

El Cuestionario Multidimensional, es un instrumento escala de Likert para medir el
sentir que tienen los docentes acerca de la labor que realizan los directores y
subdirectores en términos de desacuerdo, ni de acuerdo ni desacuerdo y de

acuerdo ante los enunciados presentados. Comprende de 20 afirmaciones.

Cuestionario para recoger informacion sobre la segunda variable estudiada es un
interrogatorio escala de Likert, creado bajo la mira de recabar informacion
relacionada sobre las condiciones con las cuales laboran los profesores en las
instituciones educativas relacionados con sus dimensiones. Para su formulacion se
realizaron diversas revisiones de informacion teérica y de escalas validadas por

estudios parecidos.

Ambos instrumentos constan de 20 afirmaciones recogen el sentir de acuerdo al
grado de aceptacion a la pregunta que se presenta sobre el trabajo que estan
realizando el director y subdirector y condiciones en las que se dan para el trabajo
de los educandos. Este grado de percepcion son: bajo, regular, alto. La puntuacién
obtenida permitio establecer el valor en que se encuentran las unidades de estudio.

Con respecto a los instrumentos, estos se validaron bajo la opinion de personas
expertas en el tema, se valoro la correspondencia de la teoria; y de la congruencia
de las preguntas planteadas con el indicador y dimension de las unidades de
estudio. Este proceso lo realizaron tres personas expertas que tienen dominio

tedrico y experiencia en el campo donde se desarrollé la investigacion.

En lo que respecta a la verificacion de la confiabilidad de los instrumentos que se
emplearon en la recaudacion de la informacion, se realiz6 con la toma de un analisis
piloto a ocho profesores de una institucion educativa con rasgos equivalentes a las
unidades estudiadas. Los datos obtenidos en este ensayo exploratorio se llevaron
a ensayo de Alfa de Cronbach donde se determind la confiabilidad. Con estos datos
se realizaron las correcciones correspondientes de cada uno de los apartados para

que sean de facil comprension.
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3.5. Procedimientos

Para recoger informacion se realizé primero presentando un escrito formulado por
la universidad en la secretaria del plantel, donde se da a conocer a la indagadora y
la investigacion a realizar, ademas se requirio el permiso para la escuela y proceder
a recabar la informacion. Ante la respuesta positiva de la peticién, se coordin6 con
los subdirectores de primaria y secundaria y con el director para realizar una
reunion para explicar a los profesores acerca de la investigacion y los instrumentos
gue se aplicarian, ademas, de la privacidad de las contestaciones, el anonimato y
la manera en la que debian ser desarrollados.

La aplicacion de las afirmaciones se realizé de forma virtual, para ello se utilizo

formulario de Google, los participantes recibieron un link para acceder.
3.6. Método de analisis de datos

Las respuestas recogidas por medio de los instrumentos que se aplicaron fueron
llevados a una data digital establecida por la muestra, haciendo uso del Microsoft
Excel Version Windows 10 Pro. Se describieron las respuestas y para la realizaciéon
de las tablas y graficos estadisticos se usé el programa informatico IBM SPSS
Statistics 25.0.

Para la comprobar las hipétesis se empled la estadistica inferencial, a través de
prueba especifica de normalidad de Kolmogorov-Smirnov (para muestras
superiores a 50) se determiné que datos eran no paramétricos. Con base a la
informacion obtenida se establecio la correlacion entre las inconstantes a través de
la correlacion de Rho de Spearman; también, se realiz0 una prueba de

significatividad.
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3.7. Aspectos éticos

La tesis fue llevada a cabo bajo una rigurosa consideracion a los preceptos
moralistas de investigacion. Se dejo expreso reconocimiento al decoro humano, los
docentes que participaron lo realizaron voluntariamente y fueron informados de
manera suficiente y adecuada, para no afectar su bienestar, y evitar que se dafe
su identidad, ademas, se garantiz6 la reserva de las respuestas que se obtengan.
Se traté de forma igualitaria a los encuestados, respetando sus contribuciones y
respuestas que cada uno de ellos formule de los instrumentos utilizados en los

momentos de permuta que se puedan dar entre profesores e investigador.

Las respuestas recogidas en el estudio tuvieron un tratamiento honesto y
transparente, no se realizaron modificaciones en los datos, con respeto a la
sinceridad y el derecho a la de posesidn intelectual de autor, se evito cualquier tipo

de copia.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, muestran datos alcanzados del tratamiento obtenido luego de haber
aplicado los instrumentos. Con las respuestas recopiladas se elabor6 una data, asi
mismo de empleo una prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - Se mostro
gue las respuesta no tienen una distribucion normal, por ello se utilizé una prueba
de correlacion no paramétrica Rho de Spearman. Esta informacién se traté con un
procesamiento en hojas de célculo de Microft Excel Profesional Plus 2016 y el IBM
SPSS Statistics Version 25.

Las respuestas obtenidas son mostradas de acuerdo a los objetivos formulados en

el estudio.
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Tabla 1

Contingencia entre Gestion Administrativa y Condiciones para el Desempefio

Docente
Condiciones para el
desempefio docente
regular alto Total
Gestién bajo 0 1 1
Administrativa 0,0% 1,4% 1,4%
regular 8 4 12
11,1% 5,6% 16,7%
alto 3 56 59
4,2% 77,8% 81,9%
Total 11 61 72
15,3% 84,7% 100,0%

Interpretacién:

Se aprecia, desde el sentir de los participantes, que la gran parte (81,9%) tienden
a considerar a la gestion administrativa con un nivel alto al igual que las condiciones
gue tienen los profesores para la realizacion de su labor (77,8%) y un nivel regular
(4,2%). Asimismo, se visualiza una minoria (1,4%) que lo consideran en un bajo

nivel.
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Figura 1

Dispersion entre gestion administrativa y las condiciones para el desempefio

docente.

Interpretacién:
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V2 Condiciones para el desempefio docente

En la figura 1 se observa el valor de agrupacién que existe en ambas variables,

mostrandose en la distribucidn que tienen los puntos.
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Tabla 2

Relacion entre gestion administrativa y las condiciones para el desempefio

docente
Condiciones para el desempefio docente
Gestion Administrativa Coeficiente de correlacion ,592™
Sig. (bilateral) ,000
N 72

Interpretacion:

Como se esta observando, las respuestas obtenidas demuestran una relacién
moderada y directa entre las variables asi como su significatividad (r=0,592,
p=0,000)
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Tabla 3

Nivel de gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
alto 59 82%
regular 12 17%

bajo 1 1%

total 72 100%

Interpretacion:

Evidenciamos que un 82% lo considera en un nivel alto, por otro lado un 1% lo

considera en el nivel bajo. De la misma forma un 17% opina que se encuentra en

un nivel regular.
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Tabla 4

Nivel de las dimensiones de gestion administrativa

Planificacion Organizacién Direccién Control
Nivel

fi % fi % Fi % fi %
Alto 59 82% 33 46% 46 64% 54 75%
Regular 12 17% 31 43% 24 33% 17 24%
Bajo 1 1% 8 11% 2 3% 1 1%
Total 72 100% 72 100% 72 100% 72 100%

Interpretacién

La tabla 4 muestra que el 82% considera que la planificacion esta en un nivel alto,
mientras que un 1% lo ubica en un nivel bajo al igual que la dimensién control, que

obtuvo el mismo resultado.
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Tabla 5

Nivel de condiciones para el desempefio docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
alto 61 85%
regular 11 15%

bajo 0 0%

total 72 100%

Interpretacién:

Se observa desde la opinién de los educadores, que un 85% de los docentes lo
considera en un nivel alto, y un 15% lo ubica en un nivel regular, esto se ratifica en

gue ninguno de los encuestados lo considera en un nivel bajo (0%)
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Tabla 6

Nivel de las dimensiones de condiciones para el desempefio docente

Tiempo de Condiciones Condiciones o
_ _ _ Condiciones

trabajo y materiales de  sociales de
Nivel ) _ de salud

descanso trabajo trabajo

fi % fi % Fi % fi %
alto 61 85% 37 51% 51 71% 49  68%
regular 10 14% 31 43% 19 26% 21 29%
bajo 1 1% 4 6% 2 3% 2 3%
Total 72 100% 72 100% 72 100% 72 100%

Interpretacién:

Observamos, desde la perspectiva de los profesores que fueron consultados,

quienes en un 85% considera en un nivel alto al tiempo de trabajo y de descanso,

el 43 % menciona que las condiciones materiales de trabajo se encuentra en un

nivel regular y un 1% considera a la dimension condiciones materiales de trabajo

en un nivel bajo.
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Tabla 7:

Tabla de contingencia entre la planificacion y las condiciones para el desempefio

docente
Condiciones para el
desempefio docente
Regular alto Total
Planificacion bajo 0 1 1
0,0% 1,4% 1,4%
regular 7 5 12
9,7% 6,9% 16,7%
alto 4 55 59
5,6% 76,4% 81,9%
Total 11 61 72
15,3% 84,7% 100,0%

Interpretacion:

Como se puede ver la mayor parte de los profesores (76,4%) consideran que las

variables sometidas a estudio estan en un nivel alto y un 1 % lo ubica en un nivel

bajo. Asimismo, existe un 9,7% que consideran a la planificacion en un nivel regular

en relacion a la otra variable.
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Figura 2:

Dispersion entre la planificacidon y las condiciones para el desempefio docente
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V2 Condiciones para el desempefio docente

Interpretacion:

La figura 2 demuestra el grado de asociacion que existente entre la dimensién

planificacién y la segunda variable, observandose la tendencia en los puntos.
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Tabla 8:
Dispersion entre la planificacion y las condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el

desempefio docente

Planificacion Coeficiente de correlacion 493"
Sig. (bilateral) ,000
N 72

Interpretacion:

Observamos que los datos obtenidos demuestran una correspondencia directa
moderada y significativa entre la planificacion y las condiciones para el desempefio

docente (r=0,493, p=0.000).
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Tabla 9

Contingencia entre la organizacién y las condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el

desempefio docente

Regular alto Total
Organizacion bajo 5 3 8
6,9% 4,2% 11,1%
regular 6 25 31
8,3% 34,7% 43,1%
alto 0 33 33
0,0% 45,8% 45,8%
Total 11 61 72
15,3% 84,7% 100,0%

Interpretacion:

Vemos que de los profesores que participaron el 45,8% consideran que la
organizacion al igual que la segunda variable estan en un nivel alto. Por otra parte,
el 8% opina que la segunda inconstante se desarrollan en un nivel bajo y se

involucra con la organizacion a un nivel regular (5%).
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Figura 3:

Dispersion entre la organizacion y las condiciones para el desempefio docente
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V2 Condiciones para el desempefio docente

Interpretacion:

En esta figura evidenciamos el grado de asociacion que hay en la dimension
organizacion y las condiciones para el desempefio docente, observandose la

tendencia de los puntos.
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Tabla 10:

Correlacion entre la organizaciéon y las condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el

desempefio docente

Organizacion Coeficiente de 481"
correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 72

Interpretacion:

Tal como se evidencia, los resultados demuestran que existe una correlacion

directa moderada y estadisticamente significativa entre la dimension organizacion

y la segunda variable (r=0,481, p=0.000)
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Tabla 11

Contingencia entre la direccién y las condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el

desempefio docente

Regular alto Total
Direccion bajo 0 2 2
0,0% 2,8% 2,8%
regular 9 15 24
12,5% 20,8% 33,3%
alto 2 44 46
2,8% 61,1% 63,9%
Total 11 61 72
15,3% 84,7% 100,0%

Interpretacion:

Se observa que la mayor parte (63,9%) aprecian a la direccidon en un nivel alto
asi como a la segunda variable (61,1%) y un nivel regular (2,8%). Del mismo
modo visualizan a la direccién a un nivel bajo (2,8%) y se involucra con las

condiciones para el desempefio docente en un nivel alto con un 2,8%.



Figura 4

Dispersion entre la direccion y las condiciones para el desempefio docente

Interpretacion:
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V2 Condiciones para el desempefio docente

En esta figura se muestra el grado de asociacion que existente entre la direccion y

la segunda varible, observandose la tendencia de los puntos.
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Tabla 12

Correlacion entre direccion y las condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el

desempefio docente

Direccion Coeficiente de correlacion ,381"
Sig. (bilateral) ,001
N 72

Interpretacién:

Observamos que los datos que se han obtenido demuestran una correlaciéon
directa baja y significativa entre la dimension direccion y las condiciones para el

desemperio docente (r=-0,381, p=0,001)
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Tabla 13

Contingencia entre el control y las condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el

desempefio docente

regular alto Total
Control bajo 0 1 1
0,0% 1,4% 1,4%
regular 5 12 17
6,9% 16,7%  23,6%
alto 6 48 54
8,3% 66,7%  75,0%
Total 11 61 72
15,3% 84,7% 100,0%

Interpretacién:

Se observa que un 75% consideran al control que se desarrolla en un nivel alto al

igual que la segunda variable a nivel alto (66,7%) y a nivel regular 8,3%. El 1,4 %

opina que el control se desenvuelve en un nivel bajo y que se relaciona con un

nivel alto (1,4%) con las condiciones para el desempefio docente.
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Figura 5

Dispersion entre el control y las condiciones para el desempefio docente .
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V2 Condiciones para el desempefio docente

Interpretacién:

Se muestra el grado de asociacion que existe entre la dimension control y la

segunda varible, observandose la tendencia de los puntos



Tabla 14:

Correlacion entre el control y las condiciones para el desempefio docente.

Condiciones para el

desempefio docente

Control Coeficiente de , 194
correlacion
Sig. (bilateral) ,103
N 72

Interpretacion:

Tal como se evidencia, existe una correlacion directa muy baja y no significativa
entre el control y la variable 2 (r=0,194, p=0,103)
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V. DISCUSION

Corresponde en este capitulo presentar una revision argumentativa y critica de los
principales logros alcanzados de los instrumentos aplicados, en base al sustento
de la teoria y en cotejo de las investigaciones realizadas con anterioridad al
presente estudio. Se muestra este capitulo segun la secuencia de los metas

previamente establecidos en la exploracion:

Con respecto al objetivo general, a partir de la apreciacion de los docentes
encuestados, se tiene como resultado que la gestion administrativa esta
directamente relacionada y de forma moderada con las condiciones que tienen los
profesores para su desempefio. De acuerdo a este andlisis, si bien se considera
gue las variables se correlacionan, esta no se presenta muy acentuada sino
moderada o media (Figura 1). Segun lo analizado, es admitida la hipotesis que
afirma la correspondencia significativa entre las dos variables estudiadas. Velasco
(2018) alude al desempefio laboral como un conjunto de actividades y
responsabilidades desarrolladas que son asumidas por el trabajador innatos a su
funcion. A su vez Choque (2019) es el fortalecimiento de las habilidades para
ensefiar, y que se refleja en la conduccidbn del aula ya que aportara
retroalimentacion a sus colegas para mejorar su quehacer profesional y permitira
su formacién continua que tendra impacto en el proceso de ensefanza.

Este resultado es corroborado por Ninasevincha (2021), quien en sus conclusiones
afirma que existe una correlacion muy fuerte y demostrativa entre las variables
estudiadas. Asimismo, recomienda que se de valor a la gestiébn administrativa y se
pueda brindar una buena educacién que tenga en cuenta las dificultades y
requerimiento de los estudiantes. Ante esto Heredia (2020) también afirma que el
la labor del director y el trabajo que realizan los profesionales de salud tiene relacion
alta .

Con respecto a la identificacion del nivel de gestién que realizan los que dirigen el
colegio, la mayor parte de los consultados (83%) menciona que esta se encuentra
en un nivel alto, Huerto (2019) son todas las acciones que se realizan con el fin de
organizar esfuerzos para cumplir las fines, haciendo uso del apoyo de las personas
mediante la realizacidbn de ciertas actividades principales como el planificar,

organizar, dirigir y controlar. Los encuestados opinan que los directivos realizan un
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alto nivel de planificacion (82%) mientras que solo un porcentaje minimo (1%)
considera a la gestion administrativa. Pacheco (2018) afirma en su estudio que, la
institucion necesita ir mejorando sus procesos conjuntamente con el avance de sus
educandos. Concluye, entonces es importante realizar reuniones institucionales
donde se evallen los planes de mejoramiento. Kuncoro (2017) en su investigacion
concluye que el trabajo de los educandos de secundaria vocacional en términos de
competencia pedagogica fue bueno. Por otro lado, de acuerdo con los criterios

existentes habia un pequefio nimero de profesores que podian.

Por su parte Tuytens (2017) concluye que los directores aprecian la politica que se
estd dando para evaluar a los profesores y demuestra que una vista clara sobre la
gestion que realizan esta influenciada por ciertos factores.

Estos resultados difieren de lo afirmado por Heredia (2020) el nivel que identifico
en la variable gestion administrativa es bajo, esto después de haber aplicado sus
instrumentos y recoger la informacion en Hospital Regional de Chiclayo.

Sobre identificar el nivel de condiciones para el desempeiio del profesor se obtuvo
gue el 85% de los docentes que participaron consideran lo consideran en un nivel
alto es decir que los docentes realizan sus labores en buenas circunstancias. Esto
se debe a la labor que estar realizando los directivos, ya que estan tomando en
cuenta, segun Ramirez (2019), a las actividades, como el de proporcionar
materiales, los ingresos, los recursos, mantenimiento, asistencia para el eficiente
desemperio de los docentes. Nakamura (2018) define que a esta variable como un
campo con varias disciplinas relacionadas a la salud, seguridad y fortaleza.

Este resultado difiere de lo afirmado por Heredia (2020) quien manifiesta que las
condiciones laborales se encuentran en una mala dimensién, esto se debe a que la
gestion que se esta realizando tampoco es buena.

Satizabal (2020) demostré que las condiciones del trabajo se relacionan
directamente con los alrededores de la ciudad y se asocian con las dimensiones
como los horarios de trabajo y remuneraciones bajas. Matus, (2018) menciona al
desemperio laboral como una herramienta empleada por los trabajadores para
brindar un mejor servicio y que se mide con una evaluacion.

Esto difiere de lo afirmado por Heredia (2020) quien concluye que las condiciones

de desempefio laboral en el lugar donde realizé su estudio, es mala.
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Los resultados encontrados en el tercer objetivo especifico la mayoria de los
encuestados (76,4%) consideran que tanto la planificacion y las condiciones para
el desempefio docente estan en un nivel alto, esto quiere decir que tienen una
correlacion moderada y significativa y un 1 % lo considera en un nivel bajo.
Asimismo, existe un 9,7% que consideran a la planificacion en un nivel regular.
Cabe mencionar a Heredia (2020) quien afirma la planeacion es el elemento que
da inicio a la gestién administrativa, donde se seleccionan los objetivos y acciones
gue se quieren lograr considerando la mision y vision. También, en la planeacién
se establecen los mecanismos para lograr todas las metas en forma coordinada
con la institucion.

Estos resultados concuerdan con lo afirmado por Sandon (2021) quien concluye
gue las inconstantes, tienen un grado de correlacion positiva favorable. Minch
citado por De la cruz (2020) da a conocer que esta dimension radica en que
establece objetivos y determina el accionar para lograrlos.

Lozano (2018) arriba a la conclusion de la existencia de una relacion alta y positiva
entre la planificacion y el desempenfio laboral, demostré un nivel de significancia
menos al 5%, por lo que precisa que cuando la planificacion muestre mejoria
también lo hara el desemperio laboral.

Sobre el objetivo especifico, bajo la perspectiva los encuestados (45,8%)
consideran que tanto la organizacion y las condiciones para el desempefio docente
estan en un nivel alto, lo que se ve demostrado la reciprocidad directa moderada y
estadisticamente significativa.

Munch, citado por Cruz (2020), organizacion esta referida al desarrollo de una
cultura organizacional, donde designa los medios para el alcance de los fines
planteadas, su representacion es mediante un organigrama donde se observa las
jerarquias de los cargos.

Estos resultados son corroborados por Sandon (2021) quien determiné que la
organizacion tiene relacion con el desempefio del profesor, en un grado de
correlacion fuerte. Asimismo, recomienda la realizacion de talleres para mejorar la
organizacion institucional.

Del mismo modo Lozano (2021) llega al siguiente resultado, hay un nivel de relacion

alta y positiva entre organizacion y desempefio laboral, determin6 el nivel de
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significancia de p-valor 0,001 indicando que si la organizacion muestra mejoria
entonces el trabajo de los profesores también mostrara mejora.

Mendoza (2018) menciona que el control, es como una agrupacion de
procedimientos realizados dentro de las instituciones bajo el objeto de comprobar
si el plan de accién se esta realizando de acuerdo a lo planificado, y si las érdenes
dadas estan siendo cumplidas, garantizando de esta forma el desarrollo de la
organizacion.

Cabe mencionar a Raffino (2020) quien nos habla sobre la organizacién como el
esbozo de una distribucion capaz de lograr la distribucidén y satisfaccion de los
recursos en una organizacion a las distintas areas para asi ordenar las hacia todas
las areas, logrando de esa forma el ordenamiento de las actividades, y las
asignaciones del personal adecuado y preparado para la realizacibn de sus
funciones

Los resultados obtenidos entre la direccion y la segunda inconstante muestran que
existe una correlacion directa baja y estadisticamente significativa entre la
dimension direccion y la segunda variable (r=-0,381, p=0,001), ademas los
encuestados (61,1%) lo consideran en un nivel alto.

Esto se reafirma con lo afirmado por Sandon (2019) quien determiné que la
direccidn esta relacionada con el trabajo del profesor, con un grado de correlacion
positiva fuerte (Rho 0.765 y un p-valor 0.000) demostrando un mayor impacto
diferente de las otras dimensiones. Bueno, citado por Cruz (2020), la direccién esta
referida a fuentes sociales e informales y que contribuyen al logro de objetivos, esta
dimensién cuenta con elementos como la influencia, la situacion, los objetivos y la
comunicacion.

De la misma forma Lozano (2021) concluye que si hay relacién y que esta es
positiva y alta, sefialando un grado de significancia de p-valor 0,001 que es menor
al error 5% (0.05) entre la dimension y la variable; haciendo hincapié que cuando
los niveles de direccidbn mejores, en ese momento también mejorara el desempeiio
laboral. En cuanto a este punto Raffino (2020) menciona a la direccion como la
realizacion de las estratégicas que se plantearon con anticipacion, y que esta
orientada hacia el logro de objetivos, para lo cual el director debe tener la capacidad
de liderar, motivar y comunicar a su personal los mecanismos a emplear para su

realizacion
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Con respecto a los resultados de uno de los objetivod, existe correlacion directa
muy baja y no significativa entre ambos (r=0,194, p=0,103), asimismo el 66,7% de

los encuestados opinan que tiene un grado alto.

Este resultado difiere de lo que afirma Sandon (2019) quien nos dice que el control
esta relacionada con el desempefio docente, con un nivel de correspondencia
positiva fuerte (Rho 0.719 y un p-valor 0.000) se observa un nivel muy notable en
la dimension. Concuerda con Lozano (2021) quien afirma la existencia de una
correlacién positva y alta del control y desempefio laboral, determinando el grado
de correlaciéon de Spearman de r=0,890, siendo ambas variables de estudio
proporcionales, precisa que cuando mejore el control entonces la eficiencia del
trabajo de los profesores también lo hara. Ramos (2018) sefiala que el control,
tiene como finalidad garantizar que el rendimiento continle dentro de sus
estandares. De esta manera se obtiene averiguacion desde el lugar y tiempo en
gue suceden los hechos. Ante esto la retroalimentacion se da bajo el esparcimiento
de los datos obtenidos de la realidad, por tal motivo es necesario que el control y

se adapte al sistema administrativo.

Raymond (2018) EIl control el ultimo componente que involucra el cotejo de las
labores que realiza el personal en relacion a lo planificado. Es la dimension que
evalla dentro de la gestion, asimismo, da seguimiento y detecta posibles errores
para asegurar la calidad del desempeiio de los profesores. Al respecto Mendoza
(2018) menciona a esta dimension, como un ligado de conocimientos que
realizados dentro de las instituciones con el objeto de comprobar si el plan de accién
se esté realizando de acuerdo a lo previsto, y si las érdenes dadas estan siendo

cumplidas, garantizando de esta forma el desarrollo de la organizacién
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe relacion directa moderada y estadisticamente significativa entre

las variables investigadas; determinandose una correlacion de Rho de

Spearman de r=0,592, y un p-valor =0,000).

Segunda. El nivel de gestion administrativa, desde la mirada de los profesores que

fueron consultados es alto, simbolizada por el 82%; ademas, opinan que

sus dimensiones, también se localizan en un nivel alto.

Tercera. El grado de condiciones para el desempefio docente, desde la vision de

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

Sétima.

los profesores participantes es alto, representada por el 85%; asi
también perciben que sus dimensiones, también se ubican en un gradol

alto.

Existe relacion directa moderada y estadisticamente significativa entre
las variables que fueron estudiadas, desde la vision de los profesores
gue fueron consultados, se determiné el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman de r=0,493, y un p-valor =0,000).

Existe correlacion directa moderada y estadisticamente relevante entre
la organizacion y la segunda inconstante, se hall6 el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de r=0,481, y un p-valor =0,000).

Existe relacion directa baja y estadisticamente significativa entre la
direccion y la segunda variable; desde la opinion de los consultados se
hallo el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de r=0,381, y un p-
valor =0,001

Existe relacion directa muy baja y estadisticamente no significativa entre
el control y las condiciones para el desempefio docente; desde el punto
de vista de los profesores consultados, se hall6 el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de r=0,194, y un p-valor =0,103).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

A la UGEL considerar la incorporacion de programas orientados a
mejorar la gestion administrativa en relacion a las condiciones que debe
tener el docente para realizar su trabajo profesional, convocando a
instituciones que asuman el compromiso de integrarlos como una sola
institucion, para establecer estrategias que mejoren la educacion

brindada a la poblacion.

A los directores y subdirectores, incorporar acciones de autoevaluacion
con el fin de identificar las potencialidades y debilidades para poder asi
realizar mejores estrategias de control para el mejoramiento de las

condiciones del desemperio de los docentes.

Tercera. A los docentes, tener mayor participacion en cuanto a tomar decisiones

gue involucren la revision y evaluacion de las trabajos realizadas en la
entidad educativa para contribuir con el mejoramiento de la labor que
realizan los directivos y poder de esta manera mejorar el control que lleva

acabo la gestion administrativa.

Cuarta. A los investigadores, profundizar sobre el tema para ofrecer mayores

alcances de mejora sobre las condiciones de desempefio docente y
poder implementar mecanismos que puedan brindar mejores resultados,
a la vez de realizar una propuesta para elevar los niveles de direccion de
la gestion administrativa donde se pueda involucrar a toda la comunidad

educativa.
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ANEXOS

Anexo 1: Aceptacién de solicitud para aplicar los instrumentos

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Moro, 30 de mayo del 2022

Sefiora:
Carina Marili Inocente Pereda
Estudiante de Maestria en Educacion

ASUNTO: Autorizacion para ejecutar proyecto de tesis.

Es grato dirigirme a usted y expresarle por medio del presente que tiene la autorizacion
para la ejecucion de su proyecto de tesis titulado GESTION ADMINISTRATIVA Y
CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SANTO DOMINGO DE MORO, SANTA, 2022; puesto que estamos
prestos a colaborar con su investigacion que contribuird a la mejora de la calidad

educativa de nuestra institucion.

Sin otro particular, reiteramos el apoyo y consideracion hacia usted.

Atentamente,

PSEITN S 7
) A =
'I‘:! % 8 Mg. Cipriano Vara Vega

\ oRecToR / DIRECTOR

\ DIRECTO!
0RO,/ LE."SANTO DOMINGO' - MORD
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Anexo 2: Autorizacion para usar laidentidad de la institucion

‘l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: RUC:

I.E. SANTO DOMINGO
Nombre del Titular o Representante legal:

Director de la Institucion Educativa

Nombres y Apellidos DNI:
Cipriano Vara Vega 32882950

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ % ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestion Administrativa y desempefio docente en la Institucion Educativa Santo Domingo
de Moro, 2022

Nombre del Programa Académico:
Maestria en Administracién de la Educacién

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Carina Marili Inocente Pereda 41238853
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: / ey °° Gﬁ.ﬁé—* 7

&;ﬂ Q Mg Cipriano Vara Vega

\ ) DIRECTOR
%:Ly | "SANTO DOMINGO - MORO

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 7¢, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacién es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en ha fo | ger: o director de la organizacién, para que se di a identid: titucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
Se define como un|Resulta de aplicar del L, Planificacion de instrumentos de gestion Cuestionario
X . ) Planeacion — : - Escala ordinal
organismo de soporte que | cuestionario a los Coordinacién de equipos de gestién c !
utiliza diversos | docentes en sus Difusion de la visidn y mision Niveles:
procedimientos para el | dimensiones: Organizacion Delegacion de responsabilidades Alto
V1. Gestion empleo correcto de los | planificacion, Ectablecimionto de relaciones [48 - 60]
Administrativa | recursos, con el logro de | organizacién, direccién y | Direccién — : Regular
. Comunicacion efectiva. (34 - 47)
objetivos v el | control —
. . Seguimiento constante al docente Baio
mejoramiento de Control T Se decisi " ]
resultados. Medina (2017) ontro omé e decisiones oportunas. [20- 33]
Monitoreo al docente.
Se refiere a una serie de [Es el resultado de la|Tiempo de trabajoy Jornada laboral Cuestionario
elementos que | aplicacion de un | descansos Horario
|r!terV|enen en el | cuestionario a los B _ Infraestructura
bienestar del docente, ya | docentes, en sus | Condiciones materiales Recursos
: icoldgi i i : j de trabajo -
s'e.a en el arga.l p5|cologlFa, dimensiones: trabaj.o y ] Materiales _
fisica, cognitiva o social. | descanso, materiales, Escala ordinal

V2. Condiciones
parael
Desempeiio
Docente

Eso quiere decir que para
que el docente realice un

buen trabajo, la
institucién debe de tener
buenas condiciones

laborales y lograr una
actitud positiva frente y
para cumplir sus objetivos

favoreciendo el
aprendizaje en los
estudiantes. Bardales
(2016)

sociales y salud

Condiciones sociales de
trabajo

Entorno social

Relaciones

Satisfaccion

Condiciones de salud.

Licencias

Seguimientos

Niveles:
Alto

[48 - 60]
Regular
[34 - 47]
Bajo
[20-33]
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ANEXO 4: Instrumento de recoleccién de datos 1

Instrumento 1.

CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado (a) docente:

El presente instrumento, busca recoger informacidn relacionada sobre la Gestién Administrativa,
lo que permitird contar con informacién valiosa para determinar las acciones que lleven a mejorar
el servicio educativo; sobre este particular se le solicita que en las preguntas que a continuacion se
presentan elija la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X). Esta
técnica es andnima, por lo que le pide responda con la mayor seriedad posible. Se le agradece su

colaboracién.

ITEMS VALORACION
. desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo
PLANIFICACION Ni desacuerdo

La vision y la misién de su Institucion Educativa estén claramente
definidas.

2. Ensuinstitucién educativa se cuenta con un area de planificacion
para coordinar y tomar decisiones.

3. Ensuinstitucion educativa se desarrollan, analizan y seleccionan
alternativas de solucién en el proceso de toma de decisiones.

4. En su institucién educativa estan definidos los planes de trabajo por
cada area

5. Ensu Institucién Educativa se formulan y emplean cronogramas de
actividades, como elemento de los planes de trabajo.

ORGANIZACION
Conoce la mision y visién de la institucion educativa.

7. Dispone con el equipo e insumos necesarios para cumplir sus
funciones.

8. Ensuinstitucién educativa se comunica a todos los docentes los
planes y planificaciones de la institucion educativa

9. Ensuinstitucion educativa estan claramente definidas y delimitadas
las responsabilidades

10. Su institucién educativa cuenta con el espacio fisico apropiado para el
desarrollo de las actividades académicas.

DIRECCION

11. En su institucién educativa existe una buena relacion entre la
administracién y los docentes

12. En su institucién educativa se otorga reconocimiento por los logros
alcanzados.

13. En suinstitucién educativa se proporciona a los supervisores la
suficiente autoridad para realizar sus funciones.

14. En su institucién educativa se da a los docentes la confianza de
expresar sus comentarios y recomendaciones, sean personales o
laborales

15. En su institucién educativa se comunica a todos los docentes los

planes y planificaciones de la institucidn educativa.

CONTROL
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16.

En su institucién educativa se monitorea el desempefio del docente
de manera constante.

17.

En su institucién educativa se cuenta con personal preparado para el
monitoreo de los demas docentes.

18.

En su institucién educativa se proporciona a los supervisores la
suficiente autoridad para realizar sus funciones.

19.

En su institucion educativa se realizan acciones para propiciar la
puntualidad en los docentes.

20.

. En su institucion educativa existe un registro adecuado para el
control de asistencia.
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Ficha técnica del Instrumento 1

Ficha Técnica

Cuestionario Multidimensional de Gestion Administrativa

Datos Informativos:

- Autora

- Tipo de instrumento
- Niveles de aplicacion

- Administracion

: Carina Matrili Inocente Pereda

. Individual

- Tiempo de aplicacion : 40 minutos

- Materiales

: formulario de google forms.

: Cuestionario tipo Escala de Likert

- Responsable de la aplicacion: Carina Marili Inocente Pereda

. Descripcion y proposito:

: Docentes de Instituciones Educativas de EBR.

El instrumento consta 20 items de opinion con alternativas que miden el grado de

aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propdsito es conocer sobre la gestion

administrativa en la institucion educativa Santo Domingo

Tabla de Especificaciones:

Dimensién Indicador de evaluacién Pf/io items Puntaje
1. Planificacion de instrumentos de
. gestion o
1. Planeacion 2. Coordinacién de equipos de 25% | 1,2,3,4,5 15
gestion.
N 3. Difusion de la vision y mision. o 6,7,8,9,
2. Organizacion 4. Delegacion de responsabilidades. 25% 10 15
5. Establecimiento de relaciones de 11 12 13
3. Direccién coordinacién 25% ] 15
NS . 14, 15
6. Comunicacion efectiva
7. Toma de decisiones oportunas.
8. Monitoreo al docente. o 16, 17, 18,
4. Control 9. Seguimiento constante a los 25% 19, 20 15
docentes.
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IV. Opciones de respuesta:

N° de items Opcidn de respuesta Puntaje
- De acuerdo 3
Del 1 al 20 - Nide acuerdo ni en desacuerdo 2
- Desacuerdo 1

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracién de las dimensiones: Planeacion, organizacion, direccién y control

(20 items.)

Nivel Valores
- Alto [13- 15]
- Regular [9-12]
- Bajo 5-8

5.2. Valoracioén de la Variable: Gestion administrativa

Nivel Valores
- Alto [48 — 60]
- Regular [34 — 47]
- Bajo [20 - 33]

VI. Validez y confiabilidad
La validez del instrumento, cuestionario multidimensional

sobre gestion

administrativa, fue determinada por juicio de expertos, quienes evaluaron la

coherencia y pertinencia de los items en base a los indicadores, dimensiones y

variables de estudio, brindando cada uno su conformidad respectiva. Asimismo, se

midi6 la confiabilidad del instrumento mediante una prueba piloto, para lo cual se

aplicé el instrumento a 8 docentes de otra institucién educativa. Los datos obtenidos

fueron sometidos a la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach que arrojé un

coeficiente de 0,73 indicando una confiabilidad aceptable en el instrumento.
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Ficha de validez del Instrumento 1 a juicio de expertos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL
SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Direccié k
4 Pertinencia Relevancia Sugerenci
N° | ndel Dimensiones / items t:en - Claridad® P
i Observaciones
item
Dimensién 1: PLANIFICACION Si| No | Si| No | Si | No
1 Directo Los objetivos de su Institucion Educativa se basan en su y 7 o
realidad.
2 | iectn En su Insfitucion Educativa se emplean cronogramas de e
N . actvidades, como elemento de los planes derabgjo | /- - / b I
- Se emplean las estrategias adecuadas para lograr los /
3 | DWeclo | iebios de ainstinitn siicabe. v /
| En su institucion educativa estan definidos los planes de /
4 | Directo | i obo porcada rea v /
. - En su insitucion educativa se cuenta con un area de 4 .
9 Ryecn planificacion para coordinar y tomar decisiones. / /
Dimension 2: ORGANIZACION Si| No |Si| No | Si | No
6 | Directo | Conooe la mision de su insttucion educativa. / J /
7 | Directo | Conoce lavision de su institucion educativa. / / /
P Directo Dispone'con el equipo e insumos necesarios para cumplir / / /
sus funciones.

! Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado
? Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo,
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna nel enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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; En su insttucion educativa estan claramente defnidas y
b O e oot / ¥ /
10 | Directo Su insttucion educativa cuenta con el espacio isico i /
' apropiado para el desamolo de s actvidades acadéricas,
DIMENSION 3: DIRECCION Si| No |[Si| No|[Si|No
PN En su insftucion educativa existe una buena relacion entre a 7
| |ty e d /
. En su insttucion educativa se oforga reconocimiento por los
] Dece logros alcanzados a los docentes. 4 /
. Las decisiones que foma el director son consideradas / / 7
13 | Directo aauies peinbs
En su insttucion educativa se da a los docentes la confianza P
14 | Directo | de expresar sus comentarios y recomendaciones, sean / /
personales o laborales
En su insttucion educativa se comunica a todos los /
15 | Directo | docentes s plnesy planifcaciones de ainsttucion / /
educatva,
DIMENSION 4: CONTROL Si| No | Si| No| Si|[No
1 | Dieco En su insttucion educativa se monitorea el desempefio del 7 / y
docente de manera constante
' En su insttucion educativa se cuenta con personal /
| o | o ol e o ¢ /
; En su insttucion educativa se proporciona los supervisores
10| DO | i s o s v / 4 /
" En su institucion educativa se realizan acciones para / /
9 | Do propiciar a puntualidad en los docentes. /
2 | Drecto Se analiza y reflexiona actidades que dieron resutados / / /
desfavorables
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL
SOBRE GESTION ADRINISTRATIVA

Apellidos y nombres del juez validador ' (,LLO
Dr. / Mg: Esgéwou\ (_Pul\wm mind i

DNE 3294y

Formaci6n académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacién)

Grado Universidad Mencioén
01 | Hawfna Uy Dowewiny YoTion EdugaTiva-
L

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Cargo Entidad Aio
of]  Doowdr € ESPP Clumbor 2008 - 2022
02
03
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [+] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Chimbote, 20 de junio del 2022
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL

SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Direccié k
Pertinencia Relevancia Sugerencias/
N° | ndel Dimensiones / items : : : Claridad® 8
Observaciones
item
Dimensién 1: PLANIFICACION Si| No |Si| No | Si | No
1 Directo Los objetivos de su Institucion Educativa se basan en su / / /
realidad.
4 En su Institucion Educativa se emplean cronogramas de ;
2 |Directo | ividades, como elemento de los panes de rabsio 4 i Vs
" Se emplean las estrategias adecuadas para lograr los
j Dyeece objetivos de la insfitucion educaiva. _74_74/ : / _( i N
; En su institucion educativa estan definidos los planes de ,
4 | Directo trabejo por cada érea / 4 y 4
’ .En suinsfitucion educativa se cuenta con un érea de ‘ P4
& |[Tewo planificacion para coordinar y tomar decisiones. J ¥
Dimension 2: ORGANIZACION Si| No |Si| No | Si | No
6 | Directo Lo§ du.ach.vos convocan para laformulacion de lavisionde | P4 P4
su institucion educativa.
. Los directivos convocan para la formulacion de la mision de / e
X EARG su institucion educativa. /
8 Directo D|spone‘con el equipo e insumos necesarios para cumplir P 4 / A
sus funciones.

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

2 Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
¥ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna nel enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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En su institucion educativa estan claramente definidas y

9 | Directo | goimitadas las responsabildades / / ol
= Su institucion educativa cuenta con el espacio fisico P's
% | Dewe apropiado para el desarrollo de las actividades académicas. # /
DIMENSION 3: DIRECCION Si| No | Si| No | Si | No
, En su institucion educativa existe una buena relacion entre
1| Drecto | oo ks v /| P
: En su institucion educativa se otorga reconocimiento por los
12 | Directo | ros acanzados a los docentes. £ 4 d
) Las decisiones que toma el director son consideradas
13 | Directo mmerbiaey poflomiie / 4 A
En su institucion educativa los directivos dan confianza a los
14 | Directo | docentes para expresar sus comentarios y V4 b 7
recomendaciones, sean personales o laborales
15 | Directo En su institucion educativa los directivos comunican los /
planes y planificaciones a todos los docentes * v
DIMENSION 4: CONTROL Si No Si | No | Si | No
;s En su institucion educativa se monitorea el desempefio del
s S docente de manera constante ¢ / 4
, En su institucion educativa se cuenta con personal
1 e preparado para el monitoreo de los demés docentes. i > 4 v
; En su institucion educativa se proporciona a los supervisores
Ll i la suficiente autoridad para realizar sus funciones. / / &
- En su institucion educativa se realizan acciones para 0 7
Ll Wi propiciar la puntualidad en los docentes. o
20 | Directo | MU institicion educativa se analiza y reflexiona ¥ S / 74

actividades que dieron resultados desfavorables
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\| UNIVERSIDAD Cesan VALLEND

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL SOBRE GESTION
ADMINISTRATIVA

Apellidos y nombres del juez validador
Dr./Mg: Pido fronde

DNI:
Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en |a variable y problemtica de investigacion)
Grado Universidad Mencion
| . ;
O] Maesh ‘ UN§ denda @ \‘W?Shqaucf\
\
0 |

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Cargo T Entidad Aiio
|
i BCLNQ Umﬁo«d Nocm cv} Scmi(«
i (,:Sp\’u(\\{sk(. c\w fﬂU((\Laéﬁ\JC, Uoel  santa 0L
03 ‘
Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: ~Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

& lgp Chimbote, 20 de junio del 2022
omb
il fls

?ﬂa ran
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MULTIDIMENSIONAL
SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Direccio .. . .
- . Pertinencia Relevancia . Sugerencias/
N° | ndel Dimensiones / items ) ) Claridad? .
. Observaciones
item
Dimension 1; PLANIFICACION Si| No | Si| No| Si| No
. Los objefivos de su Insfitucidn Educativa se basan en sy
1 | Directo S ; X X X
realidad.
. En su Institucion Educativa se emplean cronogramas de
2 | Directo . ’ yanes X X X
actividades, como elementa de los planes de trabajo
. Se emplean las estralegias adecuadas para lograr los
3 | Directo ._.ps 3 ) Spareing X X X
Objefivos de la institucion educativa
. En su insfitucion educativa estan definidos los planes de
4 | Directo . S ’ X X X
frabajo por cada area
i . . En suinstitucion educativa se cuenta con un &rea de
5 | Directo I . . X X X
planificacion para coordinat y tomar dacisionas.
Dimension 2; ORGANIZACION Si| No | Si| No| Si| No
6 | Directo | Conoce 2 mision de su insfitucion educativa, X X X
T | Directo | Conoce 13 vision de su institucion educativa X X X
. Dispone con &l equipo & insumas necesarios para cumplir
8 | Directo cnereip pera clmg X X X
505 funciones.
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) En s insfiticion educative estan claraments defnidas y
3 | Directo defimitadzs a5 rezponzabilidades X X X
) Su institucion educativa cuentz con &l espacio fisko
10| Directo apropiado para &l desamolle d les acfividades academicas K X X
DIMENSION 3: DIRECCION Si| Mo | Si| Mo| Si|No
. it 3 insthucin educative exste una buena reladion entre 12
11| Directo aminisiracion y los docentss K A X
, En au insfiticin educativs 38 ctorgs recaonacimientn por los
12| Directo iogros akcanzados a los docentes X X X
risionies que toma el director 2on considerad
3| Directo ;::::i;fﬂ:ﬁii;-;?amre o conzideradas ¥ ¥ X
En s insfiticion educative se 02 a los docenies |a confianza
14 | Directo | = supresar sus comentarios v recomendacionss, sean * X %
personales o laborsies
En au insfiticion sducativz e comunica & todos ks
15 | Directo | docentes los planes y planficaciones de 2 insttucidn ¥ X X
edcsiva.
DIMENSION 4: CONTROL Si| No | Si| Noe | & | Mo
- En 2 insttucian educative se monitea el desempefio del
16| Directo docante de manera constants X A X
. En 3w inslitucion educativa 36 cuenia oo parsana
17| Directo preparada para el monitorsg o los demas docentss, K X X
. En s inslitucion educativa & proparciona 2 los supendsarss
18 | Directo 3 suficiente autoridad para realizar sus funciones. X X X
. En s inslitucion educativa se realizan accionss par
19| Directo propiciar |2 puniualidad en los docentes. K X X
. 3¢ analiza y reflexiona achidades que dieron resulaccs
20 | Direclo destavorables b1 X X
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO MULTIDIMENSSIONAL SOBRE GESTION
ADMINISTRATIVA

Apellidos y nombres del juez validadar

Cr. / Mg:
DI
Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)
Grado Universidad Mencicn
01| Maestria César Vallejo Docencia y Gastion Educativa
0z

Experiencia profesional del validador: {asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacian)

Cargo Entidad Ano
01 Coordinadora gensra Instifucion Educativa Experimental de Iz Universidad 2022
nacionsl del Sants
1
03
Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [ 5] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Chimbote, 20 de junio del 2022
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ANEXO 5: Instrumento de recoleccién de datos 2

Cuestionario para recoger informacidn sobre las condiciones para el desempeiio docente
Estimado docente:
El presente instrumento busca recoger informacién relacionada sobre el desempefio de los
docentes en las instituciones educativas, sobre este particular se le solicita que en las preguntas
gue a continuacion se presentan elija la alternativa que considere pertinente, marcando para tal fin
con un aspa (X). Esta técnica es andénima, se le agradece su colaboracion.

iTEMS VALORACION

Tiempo de trabajo y descanso desacuerdo N.I de acuerdo De acuerdo
Ni desacuerdo

1. En su institucion educativa usted recibe una adecuada jornada laboral
semanal y descanso .

2. Usted cuenta con un tiempo de descanso dentro de su jornada de trabajo.

3. Dedica un tiempo adecuado para realizar sus planificaciones de trabajo
dentro y fuera de su institucion educativa.

4. Usted dedica tiempo adicional para realizar sus labores de su institucién
educativa.

5. Eltiempo del receso es apropiado.

Condiciones materiales de trabajo

6. Elambiente fisico de su institucién donde usted imparte sus clases es
apropiado.

7. Suinstitucion educativa mantiene las condiciones adecuadas en su
infraestructura

8. Ensu institucion educativa se cuenta con la cantidad adecuadas de
recursos y materiales para realizar sus clases.

9. Suaula es adecuada para el numero de estudiantes que usted tiene a su
cargo.

10. Los laboratorios, aulas de AIP, talleres, estan debidamente equipados

Condiciones sociales de trabajo

11. Usted participa en capacitaciones y actualizaciones en forma constante

12. Usted participa voluntariamente en todas las actividades que programa la
institucion educativa.

13. La participacion de la comunidad educativa beneficia el proceso de
ensefianza - aprendizaje

14. El ambiente laboral dentro de su institucion educativa es agradable.

15. Usted se encuentra satisfecho con el trabajo que realiza en su institucion
educativa.

Condiciones de salud

16. Usted recibe las facilidades cuando solicita alguna licencia por salud.

17. En su institucion educativa les brindan el apoyo necesario frente a los
permisos por salud.

18. En su institucion educativa realizan actividades para fortalecer el aspecto
socioemocional de los docentes.

19. Usted recibe apoyo socioemocional dentro de su institucidn educativa.

20. Usted se siente estresado (a) en su trabajo.
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Ficha técnica del Instrumento 2

Ficha Técnica

Evaluacion Multidimensional sobre Condiciones para el Desempefio

Docente

VII. Datos Informativos:
- Autora : Carina Marili Inocente Pereda
- Tipo de instrumento : ficha de evaluacion
- Niveles de aplicacion : Docentes de Instituciones Educativas de EBR.
- Administracion . Individual
- Tiempo de aplicacion : 40 minutos
- Materiales : formulario de google forms.
- Responsable de la aplicacién: Carina Marili Inocente Pereda
VIII. Descripcion y proposito:
El instrumento consta 20 items de opinién con alternativas que miden el grado de
aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propdsito es conocer sobre las
condiciones para el desempefio docente en la institucion educativa Santo
Domingo.
IX. Tabla de Especificaciones:

. . . ., Peso " .
Dimensidn Indicador de evaluacion % Items Puntaje
Tiempo de 1. Jornada laboral 1,2,3,4,
trabajo y 2' 4 : 25% 5 15
descanso - Horario
Condiciones 3. Infraestructura 6.7.8.9
materiales de 4. Recursos 25% ’ iO’ ' 15
trabajo 5. Materiales
Condiciones 6. Entorno social

11,12, 13,

sociales de 7. Relaciones 25% 14 15 25
trabajo 8. Satisfaccion ’
Condiciones de 9. Licencias 2504 16, 17, 18, o5
salud 10. Seguimientos 19, 20
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X. Opciones de respuesta:

Ne de items Opcidn de respuesta Puntaje
- De acuerdo 3
Del 1 al 20 - Nide acuerdo ni desacuerdo 2
- Desacuerdo 1

XI. Niveles de valoracion:
5.1. Valoracion de las dimensiones: tiempo de trabajo y descanso, condiciones

materiales de trabajo, condiciones sociales de trabajo y condiciones de salud.

Nivel Valores
- Alto [13- 15]
- Regular [9-12]
- Bajo 5-8

5.2. Valoracién de la Variable: Condiciones para el desempefio docente

Nivel Valores
- Alto [48 — 60]
- Regular [34 — 47]
- Bajo [20 - 33]

XIl. Validez y confiabilidad
La validez del instrumento, cuestionario multidimensional sobre gestién
administrativa, fue determinada por juicio de expertos, quienes evaluaron la
coherencia y pertinencia de los items en base a los indicadores, dimensiones y
variables de estudio, brindando cada uno su conformidad respectiva. Asimismo, se
midio la confiabilidad del instrumento mediante una prueba piloto, para lo cual se
aplicé el instrumento a 8 docentes de otra institucion educativa. Los datos obtenidos
fueron sometidos a la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach que arrojé un

coeficiente de 0,73 indicando una confiabilidad aceptable en el instrumento

74



Ficha de validez del Instrumento 2 a juicio de expertos

UNIVERSIDAD CEsaR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION
SOBRE LAS CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE

Direccion Sugerencias/
Dim f inencia* Relevancia® | Claridad®
o | delitem ensiones / items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad Olissrvacionas
Dimension 1: Tiempo de trabajo y descanso Si| No | Si| No|[Si| No
En su institucion educativa usted recibe una adecuada
" / f
L jomada laboral semanal y descanso. v 4
! Usted cuenta con un tiempo de descanso dentro de su /
o el 4
3 | Directo Dedica l:ln fiempo adecuado pefa reaizar Sus pla'mﬁcacuones 7 / F
de trabajo dentro y fuera de su institucion educativa.
. Usted dedica iempo adicional para realizar sus labores de su / /
A i /
5 | Directo El tiempo del receso es apropiado. / / /

El ambiente fsico de su nstiucion donde usted mpertesus

vocto clases es apropiado, / 4
Su institucion educativa mantiene las condiciones adecuadas
T | P en suinfraestructura
8 | Directo En su institucion educativa se cfnenta con la cantidad / / #
adecuadas de recursos y materiales para realizar sus clases.
9 | Directo Su aul§ es adecuada para el nimero de estudiantes que / / /
usted tiene a su cargo.

* Pertinencia: E! ftem comesponde al concepto tedrico formulado

° Relevancia: El tem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo,
5 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna nel enunciado del tem, es conciso, exacto y directo,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir fa dimension
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Los laboratorios, aulas de AIP, talleres, estan debidamente

10 | Directo odos / y /
Dimension 3: Condiciones sociales de trabajo Si| No | Si|No|Si|No
1 | Direco Usted participa en capacitaciones y achializaciones en forma F / p
constante
. Usted partipa voluntariaments en todas las actvidades que /
i Do [ sy / /
13 | Directo La participacion delacomumdafi e'ducabva beneficia el / / /
proceso de ensefianza - aprendizaje
El ambients laboral dentro de su institucion educatva es
\ / _
14 | Directo - / /
15 | Directo Us?ed.see:ftcuentra §ahsfechooon 6l trabajo que realiza en / / 7
8U Institucion educativa,
Dimension 4: Condiciones de salud Si | No | Si|No | Si|No
16 | Directo l:::: recibe as facidades cuando solita alguna cencia por y Y ¢
, En su institucion educativa les brindan el apoyo necesario / /
17| Diect frente a los permisos por salud. ‘
; En su insttucion educativa realizan actividades para fortalecer / /
16| Drecio el aspecto sociosmocional de los docentes. 4
- Usted recibe apoyo socioemacional dentro de su instucion /
19 | Directo il / /
20 | Directo Usted se sente estesado (a) producto de su rabaj. / / /
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDOS DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION

SOBRE COMNDICIONES PARA EL DESEMPERO DOCENTE
CERIIFICAVU VE VALIVEZ DE CUN I ENIDU UEL IND I KUMEN U LUED 1 HUNAKIVU FARKA KRELUULERK INFURNMAUIUN
SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Apellidos y nombres del juez valida#r (,d,
Dr. / Mg: Esgimoa\ c@wwm e/wwig, 0
DNI: 324¥114Y

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

Grado Universidad Mencién

o1 | Hamfna Uy Doy YuTioh EdugaTiva-
¥

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

Cargo Entidad ! Ao
o1 Doanix € €<PP Clumbor 2008 - 20722
02
03
Observaciones:
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [+ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Chimbote, 20 de junio del 2022
N mbr/:ﬁg

/
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UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION

SOBRE LAS CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE

Directo

El ambiente fisco de su nsttucicn donde usied imparts sus
clases es apropiado.

N | Direccién Su
o d Dimensiones / items Pertinencia* Relevancia® | Claridad® e
del item Observaciones
Dimensién 1: Tiempo de trabajo y descanso Si| No | Si | No | Si| No
1 | Directo En su institucion educativa usted cuenta con una adecuada /
jomada laboral semanal. v
- Usted cuenta con un tiempo de descanso dentro de su
2 | Directo jomada do rabélo. /
3 | Directo Dedica un tiempo adecuado para realizar sus planificaciones |
de trabajo dentro y fuera de su institucion educativa. i
" Usted dedica tiempo adicional para realizar sus labores de su
4 | Dieocio insfitucion educativa. x i 7
Usted considera que el tiempo adicional que dedica a su
5 | Directo trabajo como docente en su insitucion educativa debe ser 7 S P

; Su institucion educativa mantiene las condiciones adecuadas o
v 4
7 | Directo i ki v
; En su institucion educativa se cuenta con la cantidad /
S f Eheoin adecuadas de recursos y materiales para realizar sus clases. / i

4 Pertinencia: E item corresponde al concepto tedrico formulado
5 Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

& Claridad: Se entiende sin dificuftad alguna nel enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Su aula es adecuada para el nimero de estudiantes que

i /
ol i usted tiene a su cargo. / 4
10 | Directo Los.hbomtoms, aulas de AIP, talleres, estan debidamente / 7 '
equipados
Dimension 3: Condiciones sociales de trabajo Si| No | Si| No | Si| No
: Los docente participan en todas las capacitaciones que y
bl it programa la institucion educativa en forma voluntaria. 4 o
Los docentes participan voluntariamente en las actividades y
12 | Directo eventos que programa la institucion educativa como partede | Vi /
la socializacion e integracion entre todo el personal.
: La participacion de la comunidad educativa beneficia el K ¥4
A proceso de ensefianza - aprendizaje 4
El ambiente laboral dentro de su institucion educativa es
i L
14 | Directo agradable ¥ 4 v i
: En su institucion educativa los docentes demuestran agrado 7
15| Directo | o1 1 realzacion de sus labores. / /
Dimension 4: Condiciones de salud Si No Si | No | Si | No
o m P . N /
16 | Directo ;J;:: recibe las facilidades cuando solicita alguna licencia por 7 y
5 En su institucion educativa les brindan el apoyo necesario
1% | Bwectn frente a los permisos por salud. > # ¥
; En suinstitucion educativa realizan actividades para fortalecer V4
s el aspecto socioemocional de los docentes. ¥
p Usted recibe apoyo socioemocional dentro de su institucion | P
19 | Directo ik s .
. . N . . ) /
20 | Directo En su institucion educativa existe una comision de soporte | /

socioemocional para los docentes.
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\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO PARA RECOGER
INFORMACION SOBRE CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE.

Apellidos y nombres del juez validador
Dr./Mg: Yalde Aronda
DNI:

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Grado Universidad Mencion

01 Maesh fa U \\l5 ;}XG\\Q Q e \‘\V ?5(; C'\(‘\(tx(:t/\
J
02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Cargo Entidad Aiio
ot Daeﬂ*e ‘ Umw.&‘.drﬂ Ncm'c m\ cv' SCm‘le
- : 1
- (:Speuu\iskc. do Euucauoh y ¢l Uoel sante 2022
03 "
Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable D(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

|

/)/)N :

ombre(y/firpa
A e Lo

Chimbote, 20 de junio del 2022
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CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION
SOBRE LAS CONDICIONES PARA EL_DESEMPERD DOCENTE

Direccion ) ) ) . ) Sugerencias!
] Dimensiones | items Pertinencia® Relevancia® | Claridad® .
21 del item Observaciones
Dimension 1: Tiempo de trabajo y descanso Si Mo Si | No | 5i | No
N En U rEtucion educiva Wsied reche Ura atecuata . R X
o Isboral semanal y deseansn.
LIz CUENE 0 LN DETRD 08 0e50ansd D80T e 5
2 | Directo ) X X X
jomada da tabai
Cdca un S0ECU3I0 pars realr SUS P acnes
3 | Directo i Ao pafG realzar sis X X X
& Tabaj centa v Asera da su insdiucion educatia,
U520 Cecica TEMED BOi0nal D3 Teal2al 505 3bores 08 5
4 | Directo N X X X
5 | Directo £l tizmipa de reCES &5 P00 D X ¥ ¥
£l ambizmz fisico e U FEttucion donds usted Impafte sus
& | Directo . pAESE |y X X
classs B3 30Tpisi
S INSTOICAN EOUCSHTy S MaNhEnE (35 Corminones Secustas
7 | Directo , X X X
& sy inrEestnucts
= | orect Er| 0 IMEHTUGion EAUCAYSE <& CUENTa con |3 carnnsd . R X
o L . .
20URE5 98 FECUMSIS ¥ Malenaks para resiza S Cases
5.0 33 E5 30%cUsla para & NUMEND fe ESHdEries qUE
3 | Directo . @ perd i X X X
U=t f2ne 3 3 Cangn.

+ Pertinancia: EI fem comesporae & conCeptD te0nicn fmulasn

* Ralgvancia: 1 i%em &3 3propiads pars represeniia 3l components o dmersian especica dal consiuci
® Claridad: Se entience sin dficdizd siouna nel enuncaan del e, &5 congisa, 2xclo y direct,

Motz Sufidientis, s dice SACERCE cuando 0s ITEMS Wanteatos son suficiames para medr 13 dimansion
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Lo Iaborstones, 3uias de AlP, tEleres, esten detidamana

10 | Directo ¥ X ®
ajupatos

Dimension 3: Condiciones sociales de trabajo 5i Mo 51 | Mo | Si

- Directo e FaMCpsE En [ENE e e ] :.'Ei:lUElZi:D"IEE-E'I"':I"ﬂ! % X %
consiams
LEIen pEMCEa Ynhnianamente en o0as 35 sciviciates que

12 | Directo SIER FErH RS vy ; ’ 1 ¥ X ®
prog reims |3 Fsinucion educaliva
_a particinacion de (& comunicad ecucstia benefida &

13 | Directo . e ¥ X ®
proceso de Ensenants - Sprendzaje
El ambiente |boral denino ce sU RSIRUCKn educalva es -

14 | Directo ¥ X ®
agradabie

Iisted 58 encuenTa sshisfecho oon & Iradao gue reslzs er
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ANEXO 6: Base de datos

Base de datos de la Variable 1. Gestion administrativa
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3|84 3
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Anexo 7: Prueba de normalidad

Prueba de normalidad 1

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1 Gestidn Administrativa ,153 72 ,000
V2 Condiciones para el ,123 72 ,008

desempefio docente

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) < 0.05 por lo cual se rechaza
la Ho y se acepta la Ha, es decir: los datos no tienen una distribucién normal; por

lo tanto, se aplicara la estadistica no paramétrica.

Prueba de normalidad 2

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
D1 Planificacion 217 72 ,000
V2 Condiciones para el ,123 72 ,008

desempefio docente

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) < 0.05 por lo cual se rechaza
la Ho y se acepta la Ha, es decir: los datos no tienen una distribucion normal; por

lo tanto, se aplicara la estadistica no paramétrica.

Prueba de normalidad 3

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
D2 Organizacién , 194 72 ,000
V2 Condiciones para el , 123 72 ,008

desempefio docente

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) < 0.05 por lo cual se rechaza
la Ho y se acepta la Ha, es decir: los datos no tienen una distribucion normal; por

lo tanto, se aplicara la estadistica no paramétrica.
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Prueba de normalidad 4

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
D3 Direccién 171 72 ,000
V2 Condiciones para el , 123 72 ,008

desempefio docente

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) < 0.05 por lo cual se rechaza
la Ho y se acepta la Ha, es decir: los datos no tienen una distribucion normal; por
lo tanto, se aplicara la estadistica no parameétrica.

Prueba de normalidad 4

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
D4 Control ,243 72 ,000
V2 Condiciones para el , 123 72 ,008

desempefio docente

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) < 0.05 por lo cual se rechaza
la Ho y se acepta la Ha, es decir: los datos no tienen una distribucion normal; por

lo tanto, se aplicara la estadistica no paramétrica.
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Prueba de Confiabilidad del Instrumento
Cuestionario Multidimensional de Gestion Administrativa
I. Datos informativos:
1.1. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach
1.2. Numero de items : 20
1.3. Muestra Piloto : Docentes I.LE. San Luis

1.4. Unidades muestrales: 8

II. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_2‘,8;

a = —
K-1 S,

Dénde:

a . Coeficiente de confiabilidad del cuestionario

K : Nimero de items del instrumento

SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

Y'S# :Varianza total del instrumento

[ll. Prueba piloto

Prueba de Confiabilidad: Estadistico de Alfa de Cronbach

Encuestado [ITEMS

© 1 2| 3| 4 s 6 7| 8 9 10| 11| 12 13| 14] 15 46| 17| 18 19| 20 STmATon

E1 3|3 (3|3 )3]2|1|2]3]|3|2]|3|2|2[3|3[3[1]3]3 51

E2 3]3(3]3 333|333 |3 |1]2]|2][3|3[3[3]|3]3 56

E3 232|313 |3|1]2|3]2]2|2]|2]|1][1]3]|]2]2]1 4

E4 1033|323 |33 |2|1]3|3]2][3|2]3[1]3]3]|3 50

ES 3333|333 |2]2]|2|3|2|2|2[3|3|2][2]|3]3 52

E6 333|333 |13 1131 |1[3[1]3]3[3|3]3 48

E7 3323|311 [3]2]|3|3]|3|3[3[3|3[3[3]|2]3 52

E8 2 3|12 11112121 ]1[3|1]3]|3|3]3]|3 3
""‘";’;‘:"‘" 0,50/ 0,00{ 0,50{ 0,11 0,73| 0,73( 1,00 0,69 0,36/ 0,86| 0,23| 0,75| 0,35| 0,25| 0,86| 0,44| 0,48 0,50( 0,19| 0,44 3298
“a'i:::: L @ = |Coeficiente de confiabilidad | 0,734 d::.'::z..::;i

V. Coeficiente de confiabilidad:

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario

Multidimensional obtuvo un coeficiente de 0,73 indicando que existe una

confiabilidad aceptable en el instrumento.
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Prueba de Confiabilidad del Instrumento
Cuestionario para recoger Informacién sobre las Condiciones del
Desempeiio Docente
V. Datos informativos:
1.5. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach
1.6. Numero de items  :20
1.7. Muestra Piloto : Docentes I.LE. San Luis

1.8. Unidades muestrales: 8

VI. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_282i

a = —
K-1 S,

Dénde:

a . Coeficiente de confiabilidad del cuestionario

K : NUmero de items del instrumento

SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

YS? :Varianza total del instrumento

VII. Prueba piloto

Prueba de Confiabilidad: Estadistico de Alfa de Cronbach

E do |ITEVS SUMATORIA
= 1 2 3 4 5 6 7 2 9 10] 11| 12 13| 14] 15 16 17| 18 19| 20
E1 12|33 |3|3|3|1|3|1|3]|2]|3|3[3]1]2]3]1]3 a7
E2 3 1 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 1 1 3 1 1 40
E3 2|1|3|3|3|3|3|3|3|3|2|2|3|3]2]3|3]3]3]3 54
E4 3 1 3 3 3 3 3 1 1 1 2 1 3 3 3 1 1 2 2 2 42
E5 3|1 3|33 1|11ttt 13|21 2]1]3]1]1 34
EB 3 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 3 3 2 1 3 3 1 1 1 38
E7 31|33 |3 | 1| 1|1 |3|1]|2|2]|2]|3][3]3[3]3]1]1 43
E8 3 1 1 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 50
\"::?‘:': 0,48(0,11| 0,44/ 0,00/ 0,00| 0,94/ 1,00/ 0,44( 1,00 0,44| 0,50( 0,61) 0,11/ 0,19| 0,73| 0,86| 0,86| 0,48| 0,73| 0,73 37,50
Varianza total
10,66 & = |Coeficiente de confiabilidad 0,754

VIIl. Coeficiente de confiabilidad:
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario
Multidimensional obtuvo un coeficiente de 0,75 indicando que existe una

confiabilidad aceptable en el instrumento.
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