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Resumen 

El presente estudio tuvo como objetivo principal establecer la Influencia de las 

competencias gerenciales y la gestión de proyectos de Inversión pública en la 

Municipalidad Provincial Julcán. Teniendo como diseño de la investigación no 

experimental, descriptivo, correlacional, de enfoque cuantitativo. La población 

estuvo conformada por 50 funcionarios.  La técnica utilizada para la recolección de 

información fue encuesta y como instrumento cuestionario, obteniendo como 

resultado que la variable gestión de proyectos de acuerdo al punto de vista de los 

funcionarios de la MPJ los niveles son es de 60% medio, 36% alto y 4% bajo y la 

variable competencias gerenciales, tienen un 58% medio, 36% alto y solo el 6% 

bajo.  

De los resultados obtenidos mediante la prueba de Rho de Spearman para probar 

la hipótesis específica 2, para ello se analiza primero el valor del sig. (bilateral) es 

cuál es 0.000 este es un valor inferior al α = 0.05 lo que permite rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis del investigador. Además, el coeficiente de correlación 

es 0.158 indicando que existe una correlación positiva muy baja, concluyendo que 

existe relación significativa entre la gestión de proyectos y las competencias 

gerenciales de Inversión pública de la MPJ. 

Palabras clave: gestión, proyectos, inversión, competencias. 
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Abstract 

The main objective of this study was to establish the influence of managerial skills 

and the management of public investment projects in the Provincial Municipality of 

Julcán. Having as non-experimental, descriptive, correlational research design, with 

a quantitative approach. The population consisted of 50 officials. The technique 

used for the collection of information was a survey and as a questionnaire 

instrument, obtaining as a result that the project management variable according to 

the point of view of the MPJ officials, the levels are 60% medium, 36% high and 4%. 

low and the managerial skills variable, have 58% medium, 36% high and only 6% 

low. 

From the results obtained by Spearman's Rho test to test the specific hypothesis 2, 

for this purpose the value of sig. (bilateral) is what is 0.000 this is a value less than 

α = 0.05 which allows rejecting the null hypothesis and accepting the researcher's 

hypothesis. In addition, the connection coefficient is 0.158, which indicates that 

there is a very low positive connection, concluding that there is a significant 

relationship between project management and public investment managerial skills 

of the MPJ. 

Keywords: management, projects, investment, skills.Keywords: management, 

projects, investment, skills.  
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I. INTRODUCCIÒN

En la actualidad la empresa privada y las municipalidades mundialmente están 

implementando nuevas estrategias, perspectivas y técnicas que se relacionan con 

la organización y gestión de empresas, debido a que se requiere adaptación a los 

cambios que se dan en la humanidad en todos los aspectos, como social, político, 

económico, niveles tecnológicos y culturales. 

La gestión pública ha cambiado considerablemente con el transcurrir del tiempo, 

puesto que se requiere que los gerentes que lideran las entidades tengan las 

capacidades y la competitividad dirigida al liderazgo, la que junto a una capacidad 

profesional de calidad avalan cumplir de las metas trazadas por las entidades 

públicas. 

Las competencias gerenciales son muy importantes en la administración pública, 

se relacionan con las habilidades individuales en el desempeño de las tareas 

asignadas, convirtiendo los resultados del desempeño en un indicador de la 

efectividad de la medición del comportamiento, y así alcanzar los objetivos en la 

actividad planificada. 

De acuerdo a García Guiliany et al., (2018) Las competencias, al ser aprovechadas 

correctamente conllevan a lograr las metas determinadas por las instituciones. 

Asimismo, Paz et al., (2016) con el fin de lograr cumplir con las metas de las 

empresas, los gerentes, deben enlazar el desarrollo de destrezas, pericias, 

aptitudes y sapiencias en todas las funciones que realicen en el trabajo. 

Por otra parte,Hellriegel & Jackson, (2010), Las competencias gerenciales incluyen 

la formación de conocimientos, habilidades, comportamientos y actitudes en la 

práctica, estableciendo requisitos y criterios que deben cumplir los gerentes para 

desempeñar con eficacia sus funciones de gerente y al mismo tiempo dirigir las 

actividades organizacionales del gerente. Agrega Alles, (2015) que la competencia 

se relaciona con el actuar de los individuos en su lugar de labores o cuando se 

desempeña profesionalmente y, por lo tanto, con las peculiaridades personales, 

relacionadas con el éxito laboral, donde cada puesto puede representar 

características diferentes en diferentes empresas y/o mercados. 
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En nuestro país, todas las entidades públicas tienen obligaciones y 

responsabilidades para el desarrollo, gestión y ejecución de obras, estas se realizan 

mediante proyectos de inversión realizando expedientes técnicos los cuales son 

evaluados por los ministerios a los cuales son responsables exigiendo que cumplan 

con los requisitos requeridos por las diferentes plataformas existentes en la 

actualidad como son ASITEC, PRESET, etc. 

Las municipalidades mediante sus burgomaestres realizan el reclutamiento de 

profesionales con amplia experiencia produciendo proyectos de inversión, lo que 

conlleva a que algunas entidades realicen obras de envergadura dentro sus distritos 

y provincias, ayudando de esta manera al cierre de brechas dentro de su localidad. 

En Municipalidad Provincial el equipo que elabora los expedientes técnicos hizo 

todo lo que estuvo a su alcance, pero reiteradamente estos no fueron aprobados 

por los ministerios responsables de la revisión, esto es consecuencia de que no se 

cuenta con competencias gerenciales de parte de los encargados de las gerencias 

que dirige la entidad. 

Como Problema general se tiene ¿Cómo influyen las competencias gerenciales en 

el proceso de Gestión de proyectos en materia Inversión Pública de la 

Municipalidad Provincial de Julcán durante el año 2021? 

Como Problemas específicos se tiene ¿Como influyen las competencias 

gerenciales en la organización de la gestión de proyectos de inversión pública de 

la Municipalidad Provincial de Julcán durante el año 2021? 

¿Cómo influyen las competencias gerenciales en el desarrollo de la gestión de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Julcán durante el 

año 2021? 

¿Cómo influyen las competencias gerenciales en la evaluación de la gestión de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Julcán durante el 

año 2021? 

Como justificación del estudio el presente, brinda un beneficio debido a que abarca 

el problema de la carencia de capacidades gerenciales de los Gerentes de las 

entidades para lograr que sean aprobados los proyectos que las municipalidades 

ingresan en los diferentes ministerios que revisan y posteriormente brindan la 

aprobación de la calidad de los expedientes técnicos, específicamente para la 
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municipalidad en cual se realiza el estudio constantemente son rechazados debido 

a que no cuentan con los estándares mínimos para ser aprobados. 

El estudio infiere que para lograr la ejecución de proyectos es decir lograr la 

transferencia de recursos, ejecución y posterior puesta en uso de obras conlleva al 

cierre de brechas y de esta manera se contribuye con el desarrollo social y 

económico del distrito y/o provincia es por ello la importancia que la gestión de los 

proyectos sea eficaz. 

La Justificación Teórica es el valor teórico con tiene este estudio es brindar 

oportunidad de aumentar los conocimientos sobre las variables, para ello, ha sido 

necesario la aplicación de teorías que permitan solucionar los objetivos planteados 

en la investigación. 

Los enfoques teóricos usados para el presente estudio serán mucha utilidad para 

el burgomaestre y Gerencia Municipal de la comuna a fin de comprender las 

competencias gerenciales con los que cuentan los trabajadores de la comuna en 

estudio. 

La Justificación Practica es La implicancia practica en el presente estudio estima 

que debido a la realización del estudio se lograría remediar el problema 

previamente indicado, lo que favorece a la gestión de las entidades, debido a que 

brinda información importante que permitiría elaborar metodologías para 

perfeccionar la gestión de los proyectos. 

A partir de los resultados el burgomaestre de la Municipalidad Provincial podrán se 

realicen talleres y capacitaciones para mejorar las capacidades gerenciales y 

mejorar el alcanzar los objetivos trazados por las gerencias y así poder tener 

personal con motivación, compromiso y competente que colabore con cumplir con 

las metas trazadas. 

La Justificación Metodológica en el presente estudio sugiere su utilidad 

metodológica puesto que estima que las herramientas de recolección de datos 

debido a que son valorados por medio de los criterios de validez y confiabilidad 

estos bien podrían ser empleados por futuros investigadores que presenten la 

misma problemática. 
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Como Objetivo General tiene Establecer la Influencia de las competencias 

gerenciales y la gestión de proyectos de Inversión pública en la Municipalidad 

Provincial Julcán 

Como Objetivos específicos Establecer la influencia de las competencias 

gerenciales y la organización de la gestión de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Julcán., Establecer la influencia de las competencias 

gerenciales y el desarrollo de la gestión de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Julcán., Establecer la influencia de las competencias 

gerenciales y la evaluación de la gestión de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Julcán. 

La Hipótesis General es Las competencias gerenciales influyen significativamente 

con la gestión de proyectos de Inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Julcán durante el año 2021 

Como Hipótesis específicas son: Las competencias gerenciales se relacionan 

significativamente con la organización de la gestión de proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad Provincial de Julcán durante el año 2021, Las 

competencias gerenciales se relacionan significativamente con el desarrollo de la 

gestión de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Julcán 

durante el año 2021, Las competencias gerenciales se relacionan 

significativamente con la evaluación de la gestión de proyectos de inversión pública 

de la Municipalidad Provincial de Julcán durante el año 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Como Antecedentes Internacionales se tiene a, Baque Villanueva, L (2020),

en su publicación define al talento humano como el conjunto de personas las

cuales son el componente primordial de toda entidad; es el recurso más

significativo en la institución, debido a que por ello se lograr cumplir con las

metas trazadas como. El autor también expresa que el talento humano es la

facultad de un individuo para resolver problemas, mediante sus destrezas,

inteligencia, expertis, capacidades y cualidades; estas competencias son

adoptadas por los gerentes, las cuales contribuyen un gran beneficio para la

entidad. El talento humano en una entidad es muy valioso, debido a que es

el recurso que motiva a promover  las  estrategias  necesarias para cumplir

los objetivos trazados, cabe resaltar,  que  el  Gerente  de  la entidad debe

estar plenamente involucrado con las competencias técnicas y de

comportamientos, como líder, encamina y lograr que lo se tiene planeado se

realice, debido a que cuando se realiza una estrategia esta debe estar bien

establecida, para que no se desvié el camino siguiendo las estrategias

establecidas inicialmente; para el gerente es vital mantenerse motivado al

personal a su cargo, facilitándoles todo lo necesario para que los

funcionarios se  sienta  bien  durante la realización de sus funciones,

sabiendo que una habilidad  gerencial  es la comunicación; esto implica el

escuchar a cada uno de los funcionarios por igual, debido a que de estos

brindan los inicios para nuevos proyectos, y cuando se abarca a todos los

funcionarios en los proyectos, estos participan más y lograr tomar conciencia

en sus labores. Es primordial, que se desplieguen acciones que conlleven a

continuar en la mejora constante en aspectos como: tener una comunicación

eficaz, lo que conlleva a que se comparta la información por toda la entidad

de manera rápida; iniciar programas de motivación para los funcionarios que

laboren en la entidad, de esta manera los funcionarios perciben que los

gerentes también están pendiente de ellos y desean motivar el

reconocimiento de sus y para que estos sientan que la empresa se preocupa

por ellos y reconocen sus logros. La constante aplicación de las distintas

habilidades gerenciales suministrará en los gerentes una amplia
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metodología para apoyar a los funcionarios en el desempeño laboral y para 

lograr los objetivos trazados por la comuna. 

Sánchez-Valbuena et al.,(2020), analiza las competencias gerenciales como 

causante del éxito en las instituciones que realizan una función pública. 

Donde indica que las competencias gerenciales, se ven expresadas en la 

fusión de las técnicas. las sapiencias, destrezas y cualidades, aplicadas en 

el desarrollo laboral de un gerente, obteniendo el desarrollo de sus labores 

y el cumplir con los objetivos previamente establecidos, así mismo utiliza 

recursos para lograr el cumplimiento de metas de manera rápida y correcta. 

Las personas que tienen a cargo una gerencia deben mejorar sus propias 

competencias para lograr las metas trazadas en las entidades; de la misma 

forma el fomentar la competitividad en el ámbito laboral donde se 

encuentran. También indica que para lograr la eficacia las personas que 

tienen a cargo una gerencia necesitan la aplicación constante de sus 

competencias primordiales, que fluctúan desde el uso de las técnicas 

administrativas, humanas, conceptuales y tecnológicas, las competencias 

gerenciales, vienen a ser un cùmulo de capacidades que tiene un individuo 

a cargo de una gerencia donde pondrá en uso capacidad de líder y de 

coordinar cuando sea necesario para realizar las actividades propias de la 

gerencia encargada en la entidad que labore. 

Mazurkiewicz, I (2019), El artículo detalla las competencias gerenciales que 

tienen las personas que cuentan con una gerencia y que son usados en la 

Costa Oriental del Lago por la micro, pequeño y mediana empresa para la 

gestión de proyectos. 

Se observa a los gerentes de las PYMES que muestran modestamente 

conocimiento y actitudes. Como resultado, tienen limitantes para pensar con 

estrategia y para determinar, apreciar y solucionar problemas complejos. 

Asimismo, muestran una necesidad de mejorar sus relaciones con los 

demás, incluida su capacidad de motivación, coordinación, dirección, 

comunicación y resolución de conflictos, lo que podría impedirles cumplir con 

los objetivos establecidas. Por lo general cuentan con buenos conocimientos 

(habilidades), porque realizan o entienden tareas que requieren 



14 
 

conocimiento especial y están involucrados en la solución de problemas 

operativos. Poseen altos conocimientos técnicos, capacidad de análisis, 

utilización de herramientas y métodos para la resolución de complicaciones 

entorno de la gestión de proyectos. 

Murcia Rodríguez, (2020), indica que hoy, las compañías enfrentan nuevos 

problemas sobre la competitividad, gracias a las nuevas tendencias de 

tecnología que están dentro en todos los procesos para acelerar la función y 

la creación de un servicio al cliente más rápido y efectivo, lo que requiere 

que los expertos investiguen y mejoren sus conocimientos para permitirles 

contribuir a la invención y el progreso de las instituciones. Ahora la dinámica 

del trabajo ha cambiado, anteriormente el físico era valorado en los 

trabajadores, por el contrario, en estos tiempos es importante darles ciertas 

capacidades a los trabajadores, para que favorezca a alcanzar las metas 

trazadas, examinando de manera correcta los esquemas de los mercados y 

lo que requieren los usuarios, así como las nuevas formas de fabricación y 

procesamiento de materia prima, entre otras circunstancias. 

El cùmulo de habilidades de progreso sostenible demanda profesionales con 

experiencia en las diferentes etapas de los proyectos para las diversas 

necesidades de la población. El fortalecer las competencias gerenciales para 

la elaboración de proyectos, requiere el reconocimiento de las falencias y 

fortalezas desde una perspectiva múltiple. De esta forma la capacitación de 

nuevos profesionales que se especialicen en proyectos de inversión necesita 

de un modelo de enseñanza que privilegie el verdadero cierre de brechas y 

así mejorar las condiciones de la localidad. 

Debido a esto los profesionales especialmente los profesionales que están 

a cargo tanto de la formulación así como la ejecución de proyectos deben 

contar con capacidades necesarias para realizar estos trabajos, además de 

una iniciativa de mejora continua en la elaboración de proyectos, además de 

la aplicación de competencias gerenciales así como la mejora constante de 

estos, por ejemplo requerirá de la elección de recursos, liderar grupos de 

trabajo y valoración ofertas y demandas; las universidades preparan 

profesionales proveyéndoles de conocimiento con un cùmulo de teorías, 



15 
 

sobre procesos y procedimientos, pero ya cuando laboran de toda la 

información se aplica de manera parcial de igual forma con las competencias 

gerenciales solo son aplicadas algunas ya sea por no conocerlas o no 

saberlas aplicar. 

Como Antecedentes Nacionales se tiene a: Enriquez (2019), el propósito de 

la tesis es establecer una relación entre las competencias profesionales 

responsables de elaborar PIP’s y su gestión dentro de las entidades en 

estudio. 

Se utiliza la metodología cuantitativa, lo cual permitió conocer los valores de 

las variables. Siendo tipo de investigación sustantiva básica, buscando 

conocer la situación en que se encuentra, pero la presente no posee 

inmediatamente un estudio, el tipo de diseño es el descriptivo correlacional, 

transversal, lo que permitió conocer la relación entre variables aplicando un 

instrumento tan solo en una oportunidad.  

Los resultados obtenidos indican que las competencias profesionales de las 

personas que desarrollan los proyectos en el 42.5% es moderada, el 32.5% 

inadecuada y el 25% de ellos inadecuada, estas competencias influyen con 

la gestión de proyectos en los siguientes rangos 50% dentro de lo 

inadecuado, el 35% moderado, y con solo el 15% con gestión adecuado. 

Quispe Cervantes, (2018), El problema identificado en la entidad en estudio 

son que es baja la ejecución de obras por la municipalidad debido a que no 

se realizaron muchos proyectos de inversión, esto es porque no se tiene 

funcionarios con capacidad en elaborar, gestionar y buscar la aprobación de 

proyectos, esto es resultado de que las gerencias no tienen una forma de 

trabajo pensado en competencias gerenciales. La tesis se desarrolló con la 

intención de establecer el vínculo de competencias gerenciales y gestión de 

PIP’s de la entidad analizada durante el 2018. Este trabajo se realizó 

tomando el método de investigación es cuantitativa y diseño descriptivo 

correlacional. 

Según los resultados podemos indicar lo siguiente, el 52,5% (21) de las 

personas encuestadas indica que la gestión de PIP’s y las competencias 

gerenciales son normales. Concluyendo que, a una etapa de relevancia del 
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5% y un rango de fiabilidad del 95%, después del análisis estadístico se 

puede indicar que, se da una relación concisa entre las competencias 

gerenciales y la gestión de proyectos de Inversión dentro de la entidad 

estudiada durante el año 2018 

Castañeda (2017), en su estudio, tiene como principal objetivo el obtener los 

resultados de los PIP’s que se ejecutaron por la entidad en estudio durante 

los años 2009 al 2011 

El trabajo realizado fue de tipo sustantiva, utilizando un diseño no 

experimental y nivel de investigación descriptivo. Fue considerada una 

muestra de 39 PIP’s pertenecientes a la entidad en estudio siendo realizados 

del año 2009 al 2011. El proceso aplicado fue la observación y el instrumento 

usado, listado de verificación. 

El producto estadístico muestra la no variación relevante (x2=5,310; 

p=0,070), en los resultados de los PIP’s ejecutados en la entidad en estudio 

siendo realizados del año 2009 al 2011. De ello se finaliza indicando que la 

elaboración de proyectos en la provincia no ha aumentado en los años objeto 

de estudio, por ello la ejecución del presupuesto no muestra signos de 

evolución ni de avance, esto es porque la atención adecuada no es 

permanente referido a necesidad de cumplir con las metas de ejecución de 

proyectos de bienestar para la población y su constante mejora. 

En su estudio Nuñez (2018), propuso establecer la influencia de las 

Competencias Gerenciales en la Gestión de Presupuesto de una 

municipalidad durante el año 2018; el estudio estuvo dirigida en el paradigma 

positivista con enfoque cuantitativo y diseño correlacional causal. Después 

de analizar se obtuvo que las competencias gerenciales afectan de manera 

positiva para la programación de gestión de presupuesto de la municipalidad 

en estudio, debido a esto se recomienda realizar una concientización en las 

municipalidades; motivando un cambio adoptando el uso de competencias 

gerenciales en los funcionarios que tienen a cargo las riendas de la 

municipalidad. 

Finalmente expresa que, las competencias gerenciales como variable 

administrativa pertenece a cada persona, influye en diferentes variables 
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cuando estas se aplican de manera adecuada, de esta forma es correcto 

decir que esa demostrado estadísticamente que las competencias 

gerenciales influyen de manera positiva en la gestión de presupuesto a su 

vez se confirma que la dificultad, variedad e influencia del uso de las 

competencias gerenciales es cada días más importante en las entidades, y 

que es de suma importante su aprendizaje, desarrollo y aplicación de estas.  

El considerarse un “buen gerente” no es exclusivo de contar con los 

conocimientos técnicos necesarios es necesario también ser, proactivo y ser 

líder con deseos de superación constante, para cuando sea necesario tomar 

decisiones, realizar negociaciones o solucionar conflictos dentro de la 

entidad ya sea de manera interna o con individuos que no pertenezcan a la 

entidad propiamente.  

Encina (2021), mediante su estudio propuso establecer una relación entre la 

ejecución y evaluación de los PIP’s dentro de una institución donde se realizó 

el estudio, la investigación fue de tipo básica con diseño no experimental, 

transversal y descriptivo correlacional. Con los resultados obtenidos se 

puede decir que elaboraron proyectos que tienen una mayor relevancia, no 

realizaron proyectos que se sustenten en el tiempo ni en beneficio para la 

población, los proyectos ejecutados no mejoraron el ornato de la localidad, 

tampoco cubrieron las necesidades básicas de la localidad, los proyectos 

fueron realizados sin consultar a la población, no se terminaron los proyectos 

en los tiempos predeterminados,  

Rangel (2019), indica que para que un proyecto se realice correctamente y 

se logren las metas en el tiempo establecido, es vital la realización de una 

formulación correcta, detallando todo aspecto a desarrollarse cuando se 

ejecute con el presupuesto establecido en recursos, horas maquina y 

hombre y todo lo que sea necesario para lograr ejecutarse; durante la 

ejecución se llevara a cabo realizando todas las metas según lo planteado y 

en de no ejecutarse alguna de ellas se debería corregir con los profesionales 

cuando se está en ejecución, también, Andía (2020) explico que se 

presentan restricciones de conceptos y metodológicos a la correcta 

elaboración de proyectos de inversión para el área de saneamiento, 
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específicamente en relación a las etapas de determinación de las condición 

de inicio y medición de valor aplicable. La revisión de los PIP’s dentro del 

ámbito de agua para consumo humano y saneamiento básico deberían 

realizarse considerando todos los parámetros establecidos para su 

aprobación. 

Para describir a las Competencias Gerenciales se tiene a:Hernández G. 

(2016) sustenta que las competencias gerenciales es un camino de inicio a 

las destrezas trazadas en la gestión de las capacidades de las personas, 

debido a que la edificación de las bases de teoría y metodología de esta 

proposición se trata de transformar el modelo sobre el modo y la manera de 

cómo debe ser dirigida la entidad.  

Las competencias gerenciales son las aptitudes de gestionar, esto quiere 

indicar, el hacer posible que se concrete una actividad producto de 

interrelacionarse y convencer lo que permite que a través de la 

responsabilidad y compromiso adquirido los proyectos planificados se 

realicen como se estableció. 

Los cambios producidos en la vida y en sociedad, por influencia de la política, 

cambios en la economía, sociedad, cultura y tecnología desarrollaron una 

población que requiere y necesita demandas diferentes al pasar los días, 

debido a esto es imperioso que las municipalidades tomen conciencia de ello 

y cambien adecuándose a los nuevos requerimientos, es por ello que es 

urgente el cambio de la manera como se gestiona los proyectos hoy en día.  

Guevara (2014), afirma, las competencias gerenciales vienen a ser las 

capacidades y habilidades las cuales poseen los funcionarios que gerencian 

las entidades para gestionar con productividad, energía y certeza todos los 

procesos que se desarrollan dentro de la entidad, estas las mismas que 

avalan par que los objetivos planteados se desarrollen dentro tiempo 

acordado. 

Mejía (2014), afirma que las capacidades gerenciales surgen debido a la 

exigencia en la entidad de competir, es por ello existe forma de distribuir y 

organizar los procesos dentro de la entidad, tales como planificar, dirigir y 
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controlar necesitan ser concisa, de esta forma se lograra subsistir en la 

sociedad que se volvió competitiva. 

En nuestro país, referente a las competencias gerenciales podemos decir 

que en las municipalidades no se toma en cuenta las competencias 

gerencias, esto debido a que en las municipalidades peruanas prevalece el 

continuar con el estilo de contar con municipalidades burócratas, lentas y 

complicadas, las cuales no ayudan a la mejora de los distrititos o provincias, 

puesto que el trabajo que realizan no logra ayudar realmente a los 

ciudadanos de la circunscripción.  

Moreno (2016), indica que las competencias gerenciales abarcan un cùmulo 

de capacidades que logran en los gerentes motivar e influenciar a los 

funcionarios de las entidades esto con el fin de lograr  establecer vínculos 

entre ellos y se encuentren comprometidos y responsables de los trabajos 

que se realizarán en las entidades, solo así se logrará que los funcionarios 

que trabajan en la municipalidad realice sus funciones en equipo y de esta 

manera cumplir con las metas establecidas por las gerencias o por los 

titulares de las entidades. 

Para los gerentes de las municipalidades es necesario no solo poseer el 

criterio de liderar, es requerido también que los gerentes sean adiestrados 

continuamente mediante capacitaciones, cursos y demás sobre cómo 

planificar prospectivamente, como gerenciar a los diferentes funcionarios, 

etc. 

Ponce, F. (2016) explica que municipalidades en el país, no se gasta para 

desarrollar la capacidad y potencialidad de los funcionarios, porque aún se 

continúa con el pensamiento antiguos y equivocado de que es suficiente con 

la experiencia técnica en la materia en la que se desarrollaran los gerentes, 

aunque esto es importante, pero en la actualidad no es lo único necesario, 

debido a esa forma de pensar es que las municipalidades y los habitantes 

se ven perjudicados.  

En su estudio, Moreno, J. (2016) indica que un gerente debe implementar 

una condición o valor organizacional en la entidad que gerencia y estos 

deben estar basados en un enfoque de competencias gerenciales. En primer 
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lugar, debe estar involucrado con la capacidad de liderar que necesita contar 

el gerente, ya que gracias a este lograra en los funcionarios la productividad 

y competitividad. En segundo lugar indica que es importante que los gerentes 

sean el ejemplo de la entidad, puesto que ello motiva al resto de funcionarios 

viendo a su líder hacer las cosas y no solo decirle como por ejemplo cumplir 

con la hora de llegada a la entidad solo cumpliendo con la hora de llegada el 

podrá exigir con verdadera autoridad que los demás funcionarios cumplan 

con esta indicación, lo mismo para el desarrollo de un proyecto, si son ellos 

parte activa de la elaboración de este motivara a los demás funcionarios a 

participar de este, cosa que no pasa cuando ven a un gerente que solo da 

órdenes y no se involucra verdaderamente con el deseo de cumplir con una 

meta propuesta. 
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Para describir la Gestión de Proyectos de Inversión se tiene a: Aguirre, P. 

(2016) expone dos diferentes modelos de proyectos, el primero que se 

refieren a carácter económico y posteriormente el referido a carácter social; 

de esta forma explica que los proyectos de carácter económico son los que 

cuentan con el propósito de invertir en un bien o un servicio, el cual cuando 

se encuentre en operaciones pueda pagarse el costo del proyecto; el 

segundo cuando el propio gobierno es el encargado de subsidiar mediante 

tributos el costo general a invertir.  

En nuestro país la mayoría de proyectos son los proyectos de sociales, esto 

indica que el costo general para la realización de estos proyectos es 

efectuado por el estado todo esto para lograr la mejoría de la calidad de vida 

de los pobladores que viven dentro del territorio que abarca la municipalidad. 

Cárdenas, G. (2015) afirma que en el Sistema de Inversiones la gestión de 

PIP’s es la posibilidad con la que cuentan las municipalidades desde cuando 

se planifica, elabora, ejecuta y evalúa los proyectos donde se invierte el 

dinero de los contribuyentes esto con finalidad de impulsar o mejorar la 

generación de bienes y/o servicios en el territorio al cual pertenecen y así 

brindar una mejora el estilo de vida de la ciudadanía. 

En cuanto se determina una manera de elevar el estilo de vida de los 

pobladores se plantea desarrollar proyectos de inversión, esto para 

solucionar el problema previamente detectado para ello se asigna un 

presupuesto por ejemplo se determina la necesidad de la construcción e 

redes de agua y desagüe posterior a ello se realiza el proyecto de inversión, 

para este caso un expediente técnico determinado el presupuesto para 

posteriormente este presupuesto sea asignado ya sea por la propia entidad 

o por el ministerio de vivienda  

Montes (2015) indica que la gestión de los PIP’s está relacionada con la 

potestad que cuentan las comunas las cuales elaboran los proyectos de 

inversión para conseguir aprobar cuando estos son evaluados por los 

diferentes ministerios  responsables  de su revisión, para que de esa forma 

los proyectos presentados sean rápidamente aprobados y esto asegura su 

pronta ejecución y de esta manera lograr el cierre de brechas que fueron 
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identificadas en la realización del proyecto de inversión trayendo como 

beneficio el desarrollo de la población que abarcó el proyecto de inversión. 

Sandoval (2016) indica que la gestión de los PIP’s es el desarrollo mediante 

el cual las municipalidades del país formulan y desarrollan acciones para 

intervenir en el tiempo estos están dirigidos a edificar, crear y/o ampliar el 

potencial de producción de determinadas localidades, en un tiempo 

establecido, cuyas consecuencias ayudan a desarrollarse socialmente y/o 

económicamente en una localidad específica, a su vez esto garantiza elevar 

el estilo de vida de la ciudadanía donde se desarrollara el proyecto.  

Se entiende como Invierte.pe a Los proyectos de inversión recorren etapas, 

la cuales deben seguir cada uno de ellos basados en la exigencia del 

invierte.pe, las cuales son Programación, Formulación y Evaluación, 

Ejecución y Funcionamiento.  

Programación: Su finalidad es alcanzar la vinculación entre la inversión 

pública la planificación estratégica y el proceso de presupuesto. Para ello se 

identifica, selecciona o prioriza un portafolio de inversiones encaminado al 

cierre de brechas que tienen prioridad. 

Formulación y Evaluación: Comienza con la producción de fichas técnicas o 

estudios de preinversion, de acuerdo con lo complicado del proyecto previsto 

en el PMI. La Unidad Formuladora ingresa el proyecto en el banco de 

inversiones, y también el producto de la evaluación. 

Ejecución: Es el período de producción del expediente técnico o su 

equivalente y la ejecución de la misma. Los cambios en el tiempo de 

ejecución se ingresan en el Banco de Inversiones. Finalizada la ejecución de 

las inversiones, la Unidad Ejecutora de Inversiones elabora la liquidación 

técnica/financiera y realiza el cierre del registro en el Banco de Inversiones. 

Si se ingresan mayores recursos durante el año de ejecución, se puede 

ejecutar proyectos no previstos en el Programa Multianual de Inversiones – 

previa aprobación del Órgano Resolutivo e informe a Dirección General de 

Programación Multianual de Inversiones, conforme a la normatividad de 

presupuesto en vigencia.  
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Funcionamiento: Realizar reportes de cada año a la Oficina Programación 

Multianual de Inversiones sobre la situación de dichos activos. La entidad 

titular de dichos activos destina los recursos para la operación y 

mantenimiento. La Oficina Programación Multianual de Inversiones efectúa 

evaluaciones ex post, las que se establecerán a través de directivas en 

relación a la dificultad de las inversiones.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y Diseño de Investigación 

El presente estudio por su enfoque se clasifica como cuantitativa, se realizó 

para recopilar información y el uso de la estadística para acreditar si las 

variables tienen algún tipo de vínculo y comprobar la hipótesis. Sobre el diseño 

Hernández, Fernández y Baptista (2014), indican que, dentro del enfoque 

cuantitativo, la data se utiliza para constatar hipótesis. 

El tipo de investigación, según su profundidad, No experimental de tipo 

descriptivo, según Sánchez (2015) este tipo de investigación describe y explica 

la realidad, siempre que la variable objeto de estudio no sea objeto de ningún 

tipo de experiencia o trabajo previo que implique manipulación de variables, 

cuyo fin sea representar las variables y sus propiedades. 

Según su finalidad, tomando como referencia a Hernández (2014), el tipo de 

investigación es aplicada, debido a esto el propósito del presente estudio es 

ahondar e incrementar el conocimiento acerca del entorno. 

El presente estudio es de diseño no experimental, de corte transversal y 

correlacional. 

Es no experimental, ya que las variables que componen la investigación no se 

manejaron ni manipularon, por lo tanto, fue transversal y se analizaron como se 

mostraron en la realidad tanto, competencias gerenciales como gestión de 

proyectos de inversión. Según Hernández (2014), definen como una sección 

trasversal cuando las variables no son manipuladas, solo fueron observadas el 

vínculo que tienen entre sí, se observa en su entorno natural y luego se analiza. 

Correlacional debido a que no permite determinar el comportamiento de las 

variables en análisis, competencias gerenciales y gestión de proyectos de 

inversión. Según Arias (2016), la investigación correlacional consta en valorar 

dos variables midiendo la relación estadística entre ellas sin incidencia de 

ninguna variable externa. 

El método es hipotético deductivo según Popper (2008), que expresa referente 

a este método el cual tiene como propósito el entender fenómeno y lograr 

aclarar los motivos de la procedencia del problema, teniendo como finalidad, 

realizar predicciones con bases teóricas, basadas en leyes y teorías. En esta 
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investigación se busca conocer el vínculo de competencias gerenciales en la 

gestión de proyectos de inversión. 

3.2 Variables y Operacionalización 

Tabla 1. 

Variables 

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

COMPETENCIA

S 

GERENCIALES 

Capacidad académica, personal y 

profesional lograda a través de la 

experiencia y la capacitación que logra 

y asegura la garantía en los procesos 

de planificación, dirección y control de 

una organización permitiendo el 

cumplimiento de metas. 

Permite ser 

efectivos en los 

diferentes 

procesos 

necesarios para el 

logro de objetivos. 

 

 

 

 

 

 

 

GESTION DE 

PROYECTOS DE 

INVERSION 

Es la capacidad que tiene un gerente 

que dirige una entidad para organizar, 

desarrollar y evaluar la ejecución e 

implementación de un proyecto de 

inversión, teniendo en cuenta el marco 

normativo correspondiente 

(invierte.pe), siendo líder de equipos de 

trabajo de proyectos valorando fuentes 

de financiamiento que aseguren la 

aprobación y ejecución en beneficio de 

los ciudadanos. 

Capacidad 

necesaria para el 

desarrollo y 

evaluación de un 

PIP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Propia 
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Tabla 2. 

Operacionalización de variables 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

COMPETENCIAS 

GERENCIALES 

Planificación 
Prospectiva 

Estratégica 

Dirección 

Organización 

Ejecución 

Evaluación 

Control 

Interno 

Externo 

Monitoreo 

GESTION DE 

PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 

Organización 

Equipos de trabajo 

Capacitación 

Normatividad 

Desarrollo 

Diagnóstico 

Elaboración de PIP's 

Viabilidad 

Evaluación 

Fuentes de 

Financiamiento 

Alianzas estratégicas 

Supervisión 

Fuente: Propia 
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3.3 Población, Muestra y Muestreo 

Población 

Orellana (2014) afirma que son las unidades dentro de un área definida, 

pudiendo ser teórica o geográfica, los cuales son objeto de estudio y brindan 

conocimiento importante para llevar a cabo la investigación. 

Para el presente estudio, la población es el personal que labora en la MPJ en 

el año 2021. 

Muestra 

Albújar (2016) afirma que es una porción que representa a la población que 

responde al tamaño y características internas de la población. 

Para este trabajo de investigación se concluyó por tomar como unidad de 

análisis a toda la población, debido a que la cantidad de funcionarios que 

trabajan en la comuna se considera pequeña en el área de estudio, por lo que 

se encuentra disponible para información 

Participantes 

Tabla 3  

Población de estudio 

Personal Cantd. 

TOTAL 50.00 

Fuente: Propia 

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos. 

Técnicas  

Bardales (2014) afirma que engloba todo un cumulo de procedimientos los 

cuales los investigadores organizan para recopilar datos relevantes sobre el 

tema en estudio. 

Las técnicas a utilizar en el presente estudio serán: 

  



28 

Tabla 4 

Variables y técnicas 

Variables Técnicas 

COMPETENCIAS 

GERENCIALES 
Encuesta 

GESTION DE 

PROYECTOS DE 

INVERSION 

Encuesta 

Fuente: Propia 

Instrumentos 

Caballero (2016) afirma que se trata de medios físicos u objetivos que permiten 

la recolección y almacenamiento de data de manera física y/o digita que 

registran lo técnicamente auténtico. 

Tabla 5 

 Variables, técnicas e instrumentos 

Variables Técnica Instrumento 

Competencias 

Gerenciales 
Encuesta Cuestionario 

Gestión de proyectos de 

Inversión 
Encuesta Cuestionario 

Fuente: Propia 

3.5 Procedimientos 

El Técnica usada será la encuesta la cual será aplicada cuidadosamente en 

todos los funcionarios de la Municipalidad en estudio. 

Al momento de utilizar la herramienta, se les presenta a los participantes una 

autorización por escrito firmada por el Gerente Municipal de la municipalidad, 
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presentada como salvoconducto para iniciar el procedimiento, se explica que 

los participantes no están obligados a responder las encuestas de opinión.  

Después de obtener la información llenada en los cuestionarios, se analizan los 

resultados, lo que permite compararlos con cálculos predictivos. 

3.6 Método de Análisis de Datos. 

Díaz (2012) dentro de su investigación indica que, la automatización de la 

información obtenida en el plano descriptivo está dada por las tablas de 

manipulación de frecuencias y porcentajes, manejadas mediante la 

presentación de Excel 2021. 

Análisis Inferencial. 

Ante la presencia de estos datos, se utilizaron los criterios de la estadística 

lógica para probar la relación de las variables y sus dimensiones, dando: Se 

calcula inicialmente si los datos provienen de la curva normal o no y teniendo 

en cuenta también la elección del tipo de estadística de correlación utilizada.  

En el caso de valores descriptivos, los datos se resumen por su ocurrencia para 

cada dimensión y variable. fue altamente calificado valores de tendencia central 

como media y razón. 

3.7 Aspectos Éticos 

Durante la toma de datos se protegieron relatos de los participantes durante el 

período de estudio a profundidad, además, la confidencialidad, libertad de 

participar y libertad de los que participan, principios éticos como: caridad, buen 

efecto, auto- control. y confiabilidad en la implementación encuesta. 

La privacidad, según la RAE (2021), es la garantía de no divulgación de 

información que se considera exclusiva en caso de evento apareció o fue 

seleccionado. De esta forma, se mantiene la confidencialidad de los 

empleados, ya que el llenado del cuestionario es anónimo, lo que evita futuras 

dificultades dentro de la organización. 

Asimismo, según los Lineamientos para la Protección de los Derechos de la 

Sociedad Civil (2017), la libre participación en la investigación es un derecho 

que todos los vecinos deben participar en las actividades públicas. En el objeto 

de investigación sobre las libertades de los participantes, éstas son, a juicio del 
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autor antes descrito, expresión de los signos colectivos democráticamente 

utilizados. En el presente estudio, no tuvo efecto en las respuestas de la 

encuesta, el informe fue completamente auténtico. 
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IV. RESULTADOS 

Tabla 6 

Variable gestión de proyecto mostrada en sus niveles porcentuales  

Niveles f % 

Bajo 2 4% 

Medio 30 60% 

Alto 18 36% 

Total 50 100% 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad  

 

De los resultados se observa que la variable en estudio llamada: gestión de 

proyectos de acuerdo al punto de vista de los funcionarios que laboran dentro de la 

entidad muestran resultados que el nivel predominante es el medio con un valor de 

60% seguido por el nivel alto con un valor de 36% y el menor porcentaje lo obtuvo 

el nivel bajo con un valor de 4%. 
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Tabla 7 

Gestión de proyectos expresada en niveles porcentuales en función sus 

dimensiones 

Niveles 

Gestión de proyectos 

Organización Desarrollo Evaluación 

f % f % f % 

Bajo 4 8% 4 8% 1 2% 

Medio 28 56% 29 58% 34 68% 

Alto 18 36% 17 34% 15 30% 

Total 50 100% 50 100% 50 100% 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad 

 

En los resultados se observa que la dimensión organización muestra un 56% como 

nivel medio, el nivel “alto” tiene un valor de 36% y la última dimensión tiene 8% en 

nivel “bajo”. La dimensión desarrollo cuenta con predominio del 58% en el nivel 

“medio”, el nivel “alto” cuenta con un valor de 34% y el nivel bajo con el menor valor 

con 8%. Finalmente, la dimensión evaluación muestra en el nivel medio un 68%, en 

el nivel alto 30% y un 2%solo en el nivel bajo, Obteniendo los valores más altos en 

el nivel medio para las 3 dimensiones y el menor valor en el nivel bajo, 

Tabla 8 

Competencias gerenciales expresada en niveles porcentuales  

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bajo 3 6% 

Medio 29 58% 

Alto 18 36% 

Total 50 100% 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad 

 

El siguiente resultado de los niveles porcentuales de la variable competencias 

gerenciales se interpreta que lo trabajadores de la Municipalidad Provincial de 



33 
 

Julcán en dicha variable, tienen un 58% un nivel medio, 36% tienen un nivel alto y 

solo el 6% logra tener nivel “bajo” 

Tabla 9 

Competencias gerenciales expresada en niveles porcentuales en función a sus 

dimensiones 

Niveles 

Competencias Gerenciales 

Planificación Evaluación Supervisión 

f % f % f % 

Bajo 2 4% 4 8% 3 6% 

Medio 24 48% 25 50% 23 46% 

Alto 24 48% 21 42% 24 48% 

Total 50 100% 50 100% 50 100% 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad  

 

En la siguiente figura se puede observar que la dimensión planificación se muestra 

un valor de 48% de trabajadores ubicados en el nivel “medio”, en el nivel alto se 

ubican un 48% y solo un 4% se ubican el nivel “bajo”, Seguido por la dimensión 

dirección con un valor de 50% en el nivel medio, 42% en el nivel alto y 8% en el 

nivel bajo, Finalmente 46% en un nivel medio, 48% en un nivel alto y solo el 6% en 

un nivel bajo, Obteniendo los valores más altos en el nivel medio y alto para las 3 

dimensiones y el menor valor en el nivel bajo. 

RESULTADOS INFERENCIALES - ESTADÍSTICOS 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis general 

Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos de la Municipalidad Provincial de Julcán durante el 2021 

H1 = Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos de la Municipalidad Provincial de Julcán durante el 2021 
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Tabla 10 

Relación competencias gerenciales y gestión de proyectos. 

 

Competencias 

Gerenciales 

Gestión de 

Proyectos 

Resultados 

estadísticos 

de Rho de 

Spearman 

Competencias 

Gerenciales 

Coeficiente 

correlación 
1,000 ,136 

Sig.  . ,000 

N 50 50 

Gestión de 

Proyectos 

Coeficiente 

correlación 
,136 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 50 50 

Fuente: Propia 

 

El resultado es la prueba Rho de Spearman de la hipótesis general, valor sig. 

(bilateral) 0,000, que es menor que α = 0,05, lo que le permite rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis del investigador llamada alterna. Incluso, el coeficiente 

de integración o correlación es de 0,136, lo que indica una correlación 

positiva baja, lo que indica una correlación significativa entre las variables en 

estudio las cuales son: gestión de proyectos y competencias generales en la 

Municipalidad en estudio, es conclusión, a la gestión de proyectos de proyectos 

será mejor si las competencias lo son.  

 
Hipótesis específica 1 

Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos en su dimensión organización de la Municipalidad 

Provincial de Julcán durante el 2021 

H1= Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos en su dimensión organización de la Municipalidad 

Provincial de Julcán durante el 2021 
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Tabla 11 

Resultados estadísticos de la organización de la gestión de proyectos y las 

competencias gerenciales. 

 

Competencias 

Gerenciales 
Organización  

Resultados 

estadísticos 

de Rho de 

Spearman 

Competencias 

Gerenciales 

Coeficiente correlación 1,000 ,129 

Sig.  . ,000 

N 50 50 

Organización 

de la gestión 

de proyectos 

Coeficiente correlación ,129 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 50 50 

Fuente: Propia 

El valor sig como resultado de la prueba Rho de Spearman para la hipótesis 

específica 1. (bilateral) es 0,000, que es menor que α = 0,05, lo que le permite 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna. También se demuestra lo 

mencionado en el coeficiente de correlación el cual es 0,129, 

lo que indica una relación positiva baja y una relación significativa entre la 

organización de gestión de proyectos y las competencias gerenciales de la 

Municipalidad en estudio. Entonces se concluye que la organización de gestión 

de proyectos mejorada también mejora las competencias gerenciales. 

 

Hipótesis específica 2 

Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos en su dimensión desarrollo de la Municipalidad Provincial 

de Julcán durante el 2021 

H1= Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos en su dimensión desarrollo de la Municipalidad Provincial de 

Julcán durante el 2021 
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Tabla 12 

Relación entre las competencias gerenciales y el desarrollo de la gestión de 
proyectos  

 

Competencias 

Gerenciales 

Desarrollo de 

la gestión de 

proyectos 

Resultados 

estadísticos 

de Rho de 

Spearman 

Competencias 

Gerenciales 

Coeficiente 

correlación 

1,000 ,158 

Sig.  . ,000 

N 50 50 

Dimensión 

Desarrollo  

Coeficiente 

 correlación 

,158 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 50 50 

Fuente: Propia 

En los resultados de la prueba de Rho Spearman para 

probar una hipótesis específica 2, el valor de sig. (bilateral) es igual a 0,000, 

que es menor que α = 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis del investigador. Además, el coeficiente de correlación es 0,158, 

lo que muestra una correlación positiva muy baja, lo que indica que 

existe una relación significativa entre las competencias gerenciales de la 

variable gestión de proyectos de la Municipalidad en estudio. Esto significa que a 

medida que el desarrollo mejora la gestión de proyectos, las habilidades o 

competencias también. 

Hipótesis específica 3 

Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos en su dimensión evaluación de la Municipalidad 

Provincial de Julcán durante el 2021 

H1= Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable 

gestión de proyectos en su dimensión evaluación de la Municipalidad 

Provincial de Julcán durante el 2021. 
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Tabla 13 

Relación entre el desarrollo de las competencias gerenciales y la evaluación de 

gestión de proyectos. 

 

Competencias 

Gerenciales 

Evaluación 

de la gestión 

de proyectos 

Resultados 

estadísticos 

de Rho de 

Spearman 

Competencias 

Gerenciales 

Coeficiente 

correlación 

1,000 ,143 

Sig.  . ,000 

N 50 50 

Dimensión 

Evaluación  

Coeficiente 

correlación 

,143 1,000 

Sig. ,000 . 

N 50 50 

Fuente: Propia 

La prueba estadística llamada Rho Spearman muestra los resultados para 

probar una hipótesis específica 3, el valor de sig. (bilateral) es igual a 0,000, 

que es menor que α = 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis del investigador. Además, el coeficiente de correlación es de 0,143, 

lo que muestra una correlación positiva muy baja, lo que indica la existencia de 

una relación significativa entre las variables competencias gerenciales y la 

dimensión evaluación de la gestión de proyectos de la Municipalidad en estudio. Es 

decir, a medida que mejoran las habilidades gerenciales también mejora la 

dimensión evaluación de la gestión de proyectos. 
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V. DISCUSIÓN 

Con respectos a los resultados descriptivos, la Tabla 6 muestra la variable gestión 

de proyectos expresada en los niveles porcentuales, se observa que la variable 

gestión de proyectos de acuerdo al punto de vista de los colaboradores de la 

Municipalidad es estudio están en un 60% en el nivel medio, 36% en el nivel alto y 

4% en el nivel bajo. 

En la tabla 7 se muestran los niveles porcentuales de la variable gestión de 

proyectos y como se mide, donde se puede observar que el parámetro 

organizacional presenta un 56% como medio, 36% como alto y 8% como bajo, 

luego la dimensión crece. del 58% medio, 34% alto y 8% bajo Finalmente, la escala 

de los resultados muestra que el 68% es medio, el 30% es alto y solo el 2% es bajo. 

el valor más alto es el promedio de las 3 mediciones y el valor más bajo es bajo, 

La tabla 8 muestra los niveles porcentuales de la variable competencias gerenciales 

obteniendo que lo trabajadores de la Municipalidad Provincial de Julcán en dicha 

variable, tienen un 58% un nivel medio, 36% tienen un nivel alto y solo el 6% tiene 

un nivel bajo. La tabla 9 muestra los niveles porcentuales de la variable 

competencias gerenciales y sus dimensione observando que la dimensión 

planificación se muestra un valor de 48% de trabajadores en un nivel medio, 48% 

en un nivel alto y 4% en un nivel bajo, Seguido por la dimensión dirección con un 

valor de 50% en el nivel medio, 42% en el nivel alto y 8% en el nivel bajo, Finalmente 

46% en un nivel medio, 48% en un nivel alto y solo el 6% en un nivel bajo, 

Obteniendo los valores más altos en el nivel medio y alto para las 3 dimensiones y 

el menor valor en el nivel bajo. 

En cuanto al objetivo general, es determinar el impacto de la gestión de proyectos 

de Inversión pública y las competencias gerenciales en la Municipalidad, 

obteniendo en los resultados de la prueba de Rho Spearman para probar la 

hipótesis general presentada en la Tabla 10, para valor de referencia. (bilateral) 

es igual a 0,000, que es menor que α = 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis del investigador. Además, el coeficiente de correlación 

es de 0,136, lo que indica una correlación positiva muy baja, lo cual indica 

una relación significativa entre la gestión de proyectos y las competencias 

gerenciales. 
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Es decir al establecer la influencia de las variables gestión de proyectos y 

competenciales gerenciales un 60% de la población de estudio, indica que existe 

un nivel de influencia media, lo que supone una organización de la municipalidad y 

por medio de su personal responsable que responde a la necesidad y expectativa 

de los usuarios ya sean internos o externos, los mismos que como competencias 

destacan planificación con visión de futuro, decisiones que se asume, la 

planificación estratégica, el cumplimiento de metas o mejor conocido como 

orientación al logro y que no están bien desarrollados en los responsables al 

momento de gestionar un proyecto de inversión. 

El primer objetivo específico fue establecer el impacto de las competencias 

gerenciales y la gestión de proyectos en la dimensión organización. En la 

Tabla 11, se observa la prueba Rho de Spearman para probar la hipótesis en 

mención. Específicamente, el valor de sig. es igual a 0.000. Este es un valor menor 

que α = 0.05 por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y aceptar la hipótesis del 

investigador. Además, el coeficiente de correlación es de 0,129, mostrando una 

correlación positiva muy débil, lo que indica una relación significativa entre la 

organización de gestión de proyectos y las competencias. 

En cuanto a la gestión de proyectos de inversión pública y el establecimiento de 

influencia organizacional en Julcán, el 56% dijo que el gobierno puede conformar 

un equipo de trabajo para preparar proyectos de inversión basados en estándares 

de inversión. Voluntad técnica. Por lo tanto, el gobierno de la ciudad no necesita 

conformar un equipo de trabajo para preparar proyectos de inversión pública. 

Además, el grupo de trabajo establecido para desarrollar los proyectos de inversión 

no contaba con el perfil y la experiencia necesarios para realizar el trabajo, por lo 

que existían vacíos tanto en el enfoque de proximidad como en las ideas de los 

proyectos. 

El segundo objetivo específico es establecer el impacto de 

las competencias gerenciales y el desarrollo de la gestión de proyectos de inversión 

pública en Julcán, según los resultados de la prueba Rho de Spearman para probar 

la Hipótesis específica 2 que se muestra en la Tabla 12, Sig. (ambos 

lados) es 0.000. Este es un valor menor a α = 0.05 que puede rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis del investigador. Además, el coeficiente de 
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correlación de 0,158 muestra una correlación positiva muy débil, concluyendo que 

existe una relación significativa entre la gestión de proyectos y las competencias. 

 
El tercer objetivo es establecer el impacto de las competencias gerenciales y las 

evaluaciones gerenciales en los proyectos de inversión pública en Julcán, con los 

resultados de la prueba Rho de Spearman para probar la Hipótesis 

3 específica presentada. Obteniendo un valor de sig. menor a α = 0.05 

que puede rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis del 

investigador. También concluimos que el coeficiente de 

correlación de 0.143 muestra una correlación positiva muy débil y que 

existe una relación significativa entre las habilidades gerenciales y la dimensión 

evaluación. 

 
En cuanto al desarrollo de la gestión de PIP’s en la Municipalidad Provincial de 

Julcán. El 58% de los participantes indican que a veces los proyectos de inversión 

elaborados por la municipalidad responden a un diagnóstico técnicamente 

elaborado, y esto se ve reflejado en la secuencia en cómo se desarrolla un proyecto 

de inversión, ya que al no ser un “estudio definitivo” tiende a no cerrar las brechas 

existentes, evitando que el diagnóstico de la realidad de los PIP’s desarrollados por 

la municipalidad no atienda la demanda y necesidad de la población. 

Respecto a la evaluación de la gestión de PIP’s en la Municipalidad Provincial de 

Julcán, se entiende que se evalúan los PIP’s elaborados siguiendo un proceso 

lógico, técnico y normativo, el mismo que el MEF establece de acuerdo a sus 

criterios la priorización de los mismos y dicha información se dispone a través de 

sus canales de comunicación, como producto de ello, y como parte de sus 

funciones que es capacitar al personal responsable para la elaboración y 

evaluación de los proyectos. El 68% está de acuerdo a que a veces existen las 

capacidades gerenciales por parte de los trabajadores que tienen la 

responsabilidad de dirigir los recursos de la municipalidad para posibilitar las 

diferentes fuentes de financiamiento para los proyectos de inversión elaborados y 

presentados y sobre todo, contribuir al cierre de brechas que prima en los PIP’s. 
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Comparando los resultados con el antecedente internacional de Baque Villanueva, 

L (2020) se observa coincidencia debido a que para el autor mencionado el talento 

humano es un conjunto de personas las cuales son el componente primordial de 

toda entidad; es el recurso más significativo en la institución, debido a que por ellos 

se lograr cumplir con las metas trazadas siendo un gran beneficio para la entidad. 

El talento humano en una entidad es muy valioso, debido a que es el recurso que 

motiva a promover las estrategias necesarias para cumplir los objetivos trazados. 

Comparando los resultados con el antecedente internacional de Sánchez-Valbuena 

del año 2020, se observa coincidencia debido que las competencias gerenciales 

son causantes del éxito en las instituciones que realizan una función pública en este 

caso de la Municipalidad Provincial, debido a que las competencias gerenciales, se 

ven expresadas en la fusión de las técnicas. las sapiencias, destrezas y cualidades, 

aplicadas en el desarrollo laboral de un gerente, obteniendo el desarrollo de sus 

labores y el cumplir con los objetivos previamente establecidos, así mismo utiliza 

recursos para lograr el cumplimiento de metas de manera rápida y correcta.  

Comparando los resultados con el antecedente internacional Mazurkiewicz, I. 

(2019), encontrando similitud debido a que las competencias gerenciales que tienen 

las personas que cuentan con una gerencia son usados para la gestión de 

proyectos. Debido a que los gerentes de las entidades muestran modestamente 

conocimiento y actitudes, pero tienen limitantes para pensar con estrategia y para 

determinar, apreciar y solucionar problemas complejos.  

Comparando los resultados con el antecedente internacional de Murcia Rodríguez, 

(2020), se observa coincidencia ya que las compañías enfrentan nuevos problemas 

sobre la competitividad, gracias a las nuevas tendencias de tecnología que están 

dentro en todos los procesos para acelerar la función y la creación de un servicio al 

cliente más rápido y efectivo, lo que requiere que los expertos investiguen y mejoren 

sus conocimientos para permitirles contribuir a la invención y el progreso de las 

instituciones. Se demuestra la importancia de fortalecer las competencias 

gerenciales para la elaboración de proyectos, requiere el reconocimiento de las 

falencias y fortalezas desde una perspectiva múltiple 



42 
 

Comparando los resultados con el antecedente nacional de Enríquez (2019), el cual 

busco establecer una relación entre las competencias profesionales responsables 

de elaborar PIP’s y su gestión dentro de las entidades en estudio, mostrando 

coincidencia que la gestión de proyectos que predomina es el nivel medio en ambos 

casos y el menor valor también se obtiene en el nivel bajo. 

Comparando los resultados con el antecedente nacional de Quispe Cervantes 

(2018), se observa que coincidencia que las gerencias no tienen una forma de 

trabajo pensado en competencias gerenciales debido a que predomina el nivel 

medio además existe una correlación concisa entre las competencias gerenciales 

y la gestión de proyectos de Inversión dentro de las entidades. 

Comparando los resultados con el antecedente nacional de Castañeda (2017), el 

cual buscó obtener los resultados de los PIP’s que se ejecutaron por la entidad en 

estudio durante los años 2009 al 2011, mostrando diferencia debido a que la 

elaboración de proyectos no ha aumentado en los últimos años, por ello la ejecución 

del presupuesto no muestra signos de evolución ni de avance, en la Municipalidad. 

Comparando los resultados con el antecedente nacional de Nuñez (2018), estos 

muestran coincidencia respecto a la influencia de las Competencias Gerenciales en 

la Gestión de Presupuesto de la entidad debido a que las competencias gerenciales 

afectan de manera positiva para la programación de gestión de presupuesto de la 

municipalidad. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se concluyó una relación positiva muy débil entre las habilidades de gestión 

de Julcán en 2021 y la gestión de proyectos de inversión pública en 

comparación con el objetivo general, mostrando una correlación con un 

valor p<0.01. El valor obtenido es 0.136 que, es decir, si 

existe una correlación entre las competencias gerenciales y la gestión de 

proyectos. 

2. En cuanto al objetivo específico 1, muestra que existe una relación positiva 

muy débil entre las competencias gerenciales y la organización de la gestión 

de proyectos de inversión pública en Julcán en el año 2021. Obteniendo un 

valor de p <0,01 lo que significa que existe una correlación significativa. 

Incluso el índice de relación se calcula en 0,129, representa su rango de 

correlación positivo medio por lo tanto se aceptó la hipótesis del investigador. 

3. En el segundo objetivo específico, está claro que existe un vínculo 

significativo entre las variables competencias gerenciales y la dimensión 

desarrollo de la variable gestión de proyectos, debido a que los resultados 

mostrando un valor de p <0,01. Obteniendo una correlación significativa, con 

un coeficiente de correlación de 0,158. 

4. En el objetivo específico 3, existe una relación significativa entre la 

dimensión evaluación de la variable gestión de proyectos y la variable 

competencias gerenciales, demostrado al obtener un valor de p<0,01, es 

decir tienen una correlación significativa con valor de correlación en 0,143. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. El alcalde, en coordinación con las directivas, debe implementar un 

mecanismo establecido de gestión de competencias gerenciales con el fin 

de llevar a cabo la organización de los procesos que se realizan en la 

unidad, procurando mejorar las competencias de los servidores públicos 

capaces de desarrollar proyectos de inversión pública. a los ministerios y 

organismos que financian PIP’s. 

2. El alcalde, siendo el máximo responsable de la dependencia, debe 

establecer un grupo de trabajo capacitado y especializado en el caso de la 

producción de PIP, con el objetivo de asegurar que los PIP se implementen 

de la mejor manera, por lo que procurará que la mayoría de estos PIP 

pueden obtener la financiación que desean. 

3. Los funcionarios que laboran en la unidad objeto de estudio deben 

organizar reuniones de trabajo en las que se proponga y se siga una 

iniciativa o propuesta y así se busque mejorar la gestión de la ciudad. 

4. Implementar evaluaciones con respecto a la gestión de proyectos de las 

entidades públicas y realizar encuestas de las competencias gerenciales 

que tienen los trabajadores así puedan plantearse estrategias para mejorar, 

lo que traerá beneficio tanto para la entidad pública y la población al tener 

un servicio de mayor calidad. 
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Figura Nº1: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 

 

Figura Nº2: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 

 



 

Figura Nº3: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 

 

 

Figura Nº4: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 



 

 

 

Figura Nº5: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 

 

Figura Nº6: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 



Figura Nº7: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 

Figura Nº8: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcán 


