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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo principal establecer la Influencia de las
competencias gerenciales y la gestiébn de proyectos de Inversion publica en la
Municipalidad Provincial Julcan. Teniendo como disefio de la investigacion no
experimental, descriptivo, correlacional, de enfoque cuantitativo. La poblacion
estuvo conformada por 50 funcionarios. La técnica utilizada para la recoleccion de
informacion fue encuesta y como instrumento cuestionario, obteniendo como
resultado que la variable gestion de proyectos de acuerdo al punto de vista de los
funcionarios de la MPJ los niveles son es de 60% medio, 36% alto y 4% bajo y la
variable competencias gerenciales, tienen un 58% medio, 36% alto y solo el 6%

bajo.

De los resultados obtenidos mediante la prueba de Rho de Spearman para probar
la hipotesis especifica 2, para ello se analiza primero el valor del sig. (bilateral) es
cual es 0.000 este es un valor inferior al a = 0.05 lo que permite rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipotesis del investigador. Ademas, el coeficiente de correlacion
es 0.158 indicando que existe una correlacién positiva muy baja, concluyendo que
existe relacién significativa entre la gestion de proyectos y las competencias

gerenciales de Inversion publica de la MPJ.

Palabras clave: gestion, proyectos, inversion, competencias.



Abstract

The main objective of this study was to establish the influence of managerial skills
and the management of public investment projects in the Provincial Municipality of
Julcan. Having as non-experimental, descriptive, correlational research design, with
a quantitative approach. The population consisted of 50 officials. The technique
used for the collection of information was a survey and as a questionnaire
instrument, obtaining as a result that the project management variable according to
the point of view of the MPJ officials, the levels are 60% medium, 36% high and 4%.
low and the managerial skills variable, have 58% medium, 36% high and only 6%

low.

From the results obtained by Spearman's Rho test to test the specific hypothesis 2,
for this purpose the value of sig. (bilateral) is what is 0.000 this is a value less than
a = 0.05 which allows rejecting the null hypothesis and accepting the researcher's
hypothesis. In addition, the connection coefficient is 0.158, which indicates that
there is a very low positive connection, concluding that there is a significant
relationship between project management and public investment managerial skills
of the MPJ.

Keywords: management, projects, investment, skills.Keywords: management,

projects, investment, skills.



.  INTRODUCCION

En la actualidad la empresa privada y las municipalidades mundialmente estan
implementando nuevas estrategias, perspectivas y técnicas que se relacionan con
la organizacion y gestién de empresas, debido a que se requiere adaptacién a los
cambios que se dan en la humanidad en todos los aspectos, como social, politico,

econdmico, niveles tecnoldgicos y culturales.

La gestion publica ha cambiado considerablemente con el transcurrir del tiempo,
puesto que se requiere que los gerentes que lideran las entidades tengan las
capacidades y la competitividad dirigida al liderazgo, la que junto a una capacidad
profesional de calidad avalan cumplir de las metas trazadas por las entidades

publicas.

Las competencias gerenciales son muy importantes en la administracion publica,
se relacionan con las habilidades individuales en el desempefio de las tareas
asignadas, convirtiendo los resultados del desempefio en un indicador de la
efectividad de la medicidon del comportamiento, y asi alcanzar los objetivos en la

actividad planificada.

De acuerdo a Garcia Guiliany et al., (2018) Las competencias, al ser aprovechadas
correctamente conllevan a lograr las metas determinadas por las instituciones.
Asimismo, Paz et al., (2016) con el fin de lograr cumplir con las metas de las
empresas, los gerentes, deben enlazar el desarrollo de destrezas, pericias,

aptitudes y sapiencias en todas las funciones que realicen en el trabajo.

Por otra parte,Hellriegel & Jackson, (2010), Las competencias gerenciales incluyen
la formacion de conocimientos, habilidades, comportamientos y actitudes en la
practica, estableciendo requisitos y criterios que deben cumplir los gerentes para
desempeiiar con eficacia sus funciones de gerente y al mismo tiempo dirigir las
actividades organizacionales del gerente. Agrega Alles, (2015) que la competencia
se relaciona con el actuar de los individuos en su lugar de labores o cuando se
desempenia profesionalmente y, por lo tanto, con las peculiaridades personales,
relacionadas con el éxito laboral, donde cada puesto puede representar

caracteristicas diferentes en diferentes empresas y/o mercados.



En nuestro pais, todas las entidades publicas tienen obligaciones vy
responsabilidades para el desarrollo, gestion y ejecucion de obras, estas se realizan
mediante proyectos de inversion realizando expedientes técnicos los cuales son
evaluados por los ministerios a los cuales son responsables exigiendo que cumplan
con los requisitos requeridos por las diferentes plataformas existentes en la
actualidad como son ASITEC, PRESET, etc.

Las municipalidades mediante sus burgomaestres realizan el reclutamiento de
profesionales con amplia experiencia produciendo proyectos de inversion, lo que
conlleva a que algunas entidades realicen obras de envergadura dentro sus distritos

y provincias, ayudando de esta manera al cierre de brechas dentro de su localidad.

En Municipalidad Provincial el equipo que elabora los expedientes técnicos hizo
todo lo que estuvo a su alcance, pero reiteradamente estos no fueron aprobados
por los ministerios responsables de la revisién, esto es consecuencia de que no se
cuenta con competencias gerenciales de parte de los encargados de las gerencias

gue dirige la entidad.

Como Problema general se tiene ¢ Como influyen las competencias gerenciales en
el proceso de Gestion de proyectos en materia Inversion Publica de la

Municipalidad Provincial de Julcan durante el afio 20217

Como Problemas especificos se tiene ¢Como influyen las competencias
gerenciales en la organizacion de la gestion de proyectos de inversion publica de
la Municipalidad Provincial de Julcan durante el afio 2021?

¢,Como influyen las competencias gerenciales en el desarrollo de la gestion de
proyectos de inversiéon publica en la Municipalidad Provincial de Julcan durante el
afo 20217

¢,Como influyen las competencias gerenciales en la evaluacion de la gestion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Julcan durante el
afno 20217

Como justificacién del estudio el presente, brinda un beneficio debido a que abarca
el problema de la carencia de capacidades gerenciales de los Gerentes de las
entidades para lograr que sean aprobados los proyectos que las municipalidades
ingresan en los diferentes ministerios que revisan y posteriormente brindan la

aprobacion de la calidad de los expedientes técnicos, especificamente para la



municipalidad en cual se realiza el estudio constantemente son rechazados debido
a gue no cuentan con los estandares minimos para ser aprobados.

El estudio infiere que para lograr la ejecucién de proyectos es decir lograr la
transferencia de recursos, ejecucion y posterior puesta en uso de obras conlleva al
cierre de brechas y de esta manera se contribuye con el desarrollo social y
econdmico del distrito y/o provincia es por ello la importancia que la gestién de los
proyectos sea eficaz.

La Justificacion Tedrica es el valor tedrico con tiene este estudio es brindar
oportunidad de aumentar los conocimientos sobre las variables, para ello, ha sido
necesario la aplicacion de teorias que permitan solucionar los objetivos planteados

en la investigacion.

Los enfoques tedricos usados para el presente estudio serdn mucha utilidad para
el burgomaestre y Gerencia Municipal de la comuna a fin de comprender las
competencias gerenciales con los que cuentan los trabajadores de la comuna en

estudio.

La Justificacién Practica es La implicancia practica en el presente estudio estima
que debido a la realizacion del estudio se lograria remediar el problema
previamente indicado, lo que favorece a la gestion de las entidades, debido a que
brinda informacién importante que permitiria elaborar metodologias para

perfeccionar la gestion de los proyectos.

A partir de los resultados el burgomaestre de la Municipalidad Provincial podran se
realicen talleres y capacitaciones para mejorar las capacidades gerenciales y
mejorar el alcanzar los objetivos trazados por las gerencias y asi poder tener
personal con motivacion, compromiso y competente que colabore con cumplir con

las metas trazadas.

La Justificacion Metodoldgica en el presente estudio sugiere su utilidad
metodoldgica puesto que estima que las herramientas de recoleccion de datos
debido a que son valorados por medio de los criterios de validez y confiabilidad
estos bien podrian ser empleados por futuros investigadores que presenten la

misma problematica.
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Como Objetivo General tiene Establecer la Influencia de las competencias
gerenciales y la gestion de proyectos de Inversién publica en la Municipalidad

Provincial Julcan

Como Objetivos especificos Establecer la influencia de las competencias
gerenciales y la organizacion de la gestion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Julcan., Establecer la influencia de las competencias
gerenciales y el desarrollo de la gestion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Julcan., Establecer la influencia de las competencias
gerenciales y la evaluacion de la gestién de proyectos de inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Julcan.

La Hipdtesis General es Las competencias gerenciales influyen significativamente
con la gestion de proyectos de Inversion publica de la Municipalidad Provincial de
Julcan durante el afio 2021

Como Hipdtesis especificas son: Las competencias gerenciales se relacionan
significativamente con la organizacion de la gestibn de proyectos de inversion
publica de la Municipalidad Provincial de Julcan durante el afio 2021, Las
competencias gerenciales se relacionan significativamente con el desarrollo de la
gestion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad Provincial de Julcan
durante el afo 2021, Las competencias gerenciales se relacionan
significativamente con la evaluacion de la gestién de proyectos de inversion publica
de la Municipalidad Provincial de Julcan durante el afio 2021.

11



MARCO TEORICO

Como Antecedentes Internacionales se tiene a, Baque Villanueva, L (2020),
en su publicacién define al talento humano como el conjunto de personas las
cuales son el componente primordial de toda entidad; es el recurso mas
significativo en la institucion, debido a que por ello se lograr cumplir con las
metas trazadas como. El autor también expresa que el talento humano es la
facultad de un individuo para resolver problemas, mediante sus destrezas,
inteligencia, expertis, capacidades y cualidades; estas competencias son
adoptadas por los gerentes, las cuales contribuyen un gran beneficio para la
entidad. El talento humano en una entidad es muy valioso, debido a que es
el recurso que motiva a promover las estrategias necesarias para cumplir
los objetivos trazados, cabe resaltar, que el Gerente de la entidad debe
estar plenamente involucrado con las competencias técnicas y de
comportamientos, como lider, encamina y lograr que lo se tiene planeado se
realice, debido a que cuando se realiza una estrategia esta debe estar bien
establecida, para que no se desvié el camino siguiendo las estrategias
establecidas inicialmente; para el gerente es vital mantenerse motivado al
personal a su cargo, facilitdndoles todo lo necesario para que los
funcionarios se sienta bien durante la realizacion de sus funciones,
sabiendo que una habilidad gerencial es la comunicacién; esto implica el
escuchar a cada uno de los funcionarios por igual, debido a que de estos
brindan los inicios para nuevos proyectos, y cuando se abarca a todos los
funcionarios en los proyectos, estos participan mas y lograr tomar conciencia
en sus labores. Es primordial, que se desplieguen acciones que conlleven a
continuar en la mejora constante en aspectos como: tener una comunicacion
eficaz, lo que conlleva a que se comparta la informacion por toda la entidad
de manera rapida; iniciar programas de motivacién para los funcionarios que
laboren en la entidad, de esta manera los funcionarios perciben que los
gerentes también estan pendiente de ellos y desean motivar el
reconocimiento de sus y para gue estos sientan que la empresa se preocupa
por ellos y reconocen sus logros. La constante aplicacion de las distintas

habilidades gerenciales suministrard en los gerentes una amplia
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metodologia para apoyar a los funcionarios en el desempefio laboral y para

lograr los objetivos trazados por la comuna.

Sanchez-Valbuena et al.,(2020), analiza las competencias gerenciales como
causante del éxito en las instituciones que realizan una funcion publica.
Donde indica que las competencias gerenciales, se ven expresadas en la
fusion de las técnicas. las sapiencias, destrezas y cualidades, aplicadas en
el desarrollo laboral de un gerente, obteniendo el desarrollo de sus labores
y el cumplir con los objetivos previamente establecidos, asi mismo utiliza

recursos para lograr el cumplimiento de metas de manera rapida y correcta.

Las personas que tienen a cargo una gerencia deben mejorar sus propias
competencias para lograr las metas trazadas en las entidades; de la misma
forma el fomentar la competitividad en el ambito laboral donde se
encuentran. También indica que para lograr la eficacia las personas que
tienen a cargo una gerencia necesitan la aplicacion constante de sus
competencias primordiales, que fluctian desde el uso de las técnicas
administrativas, humanas, conceptuales y tecnoldgicas, las competencias
gerenciales, vienen a ser un cumulo de capacidades que tiene un individuo
a cargo de una gerencia donde pondra en uso capacidad de lider y de
coordinar cuando sea necesario para realizar las actividades propias de la

gerencia encargada en la entidad que labore.

Mazurkiewicz, | (2019), El articulo detalla las competencias gerenciales que
tienen las personas que cuentan con una gerencia y que son usados en la
Costa Oriental del Lago por la micro, pequefio y mediana empresa para la

gestion de proyectos.

Se observa a los gerentes de las PYMES que muestran modestamente
conocimiento y actitudes. Como resultado, tienen limitantes para pensar con
estrategia y para determinar, apreciar y solucionar problemas complejos.
Asimismo, muestran una necesidad de mejorar sus relaciones con los
demas, incluida su capacidad de motivacion, coordinacion, direccion,
comunicacion y resolucion de conflictos, lo que podria impedirles cumplir con
los objetivos establecidas. Por lo general cuentan con buenos conocimientos

(habilidades), porque realizan o entienden tareas que requieren
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conocimiento especial y estan involucrados en la solucion de problemas
operativos. Poseen altos conocimientos técnicos, capacidad de analisis,
utilizacién de herramientas y métodos para la resolucién de complicaciones

entorno de la gestion de proyectos.

Murcia Rodriguez, (2020), indica que hoy, las compafias enfrentan nuevos
problemas sobre la competitividad, gracias a las nuevas tendencias de
tecnologia que estan dentro en todos los procesos para acelerar la funcion y
la creacién de un servicio al cliente més rapido y efectivo, lo que requiere
gue los expertos investiguen y mejoren sus conocimientos para permitirles
contribuir a la invencion y el progreso de las instituciones. Ahora la dinamica
del trabajo ha cambiado, anteriormente el fisico era valorado en los
trabajadores, por el contrario, en estos tiempos es importante darles ciertas
capacidades a los trabajadores, para que favorezca a alcanzar las metas
trazadas, examinando de manera correcta los esquemas de los mercados y
lo que requieren los usuarios, asi como las nuevas formas de fabricacion y

procesamiento de materia prima, entre otras circunstancias.

El cumulo de habilidades de progreso sostenible demanda profesionales con
experiencia en las diferentes etapas de los proyectos para las diversas
necesidades de la poblacion. El fortalecer las competencias gerenciales para
la elaboracién de proyectos, requiere el reconocimiento de las falencias y
fortalezas desde una perspectiva multiple. De esta forma la capacitacion de
nuevos profesionales que se especialicen en proyectos de inversién necesita
de un modelo de ensefianza que privilegie el verdadero cierre de brechas y

asi mejorar las condiciones de la localidad.

Debido a esto los profesionales especialmente los profesionales que estan
a cargo tanto de la formulacion asi como la ejecucién de proyectos deben
contar con capacidades necesarias para realizar estos trabajos, ademas de
una iniciativa de mejora continua en la elaboracion de proyectos, ademas de
la aplicacion de competencias gerenciales asi como la mejora constante de
estos, por ejemplo requerird de la eleccion de recursos, liderar grupos de
trabajo y valoracion ofertas y demandas; las universidades preparan

profesionales proveyéndoles de conocimiento con un cumulo de teorias,

14



sobre procesos y procedimientos, pero ya cuando laboran de toda la
informacion se aplica de manera parcial de igual forma con las competencias
gerenciales solo son aplicadas algunas ya sea por no conocerlas o no
saberlas aplicar.

Como Antecedentes Nacionales se tiene a: Enriquez (2019), el proposito de
la tesis es establecer una relacion entre las competencias profesionales
responsables de elaborar PIP’s y su gestion dentro de las entidades en

estudio.

Se utiliza la metodologia cuantitativa, lo cual permitié conocer los valores de
las variables. Siendo tipo de investigacion sustantiva basica, buscando
conocer la situacion en que se encuentra, pero la presente no posee
iInmediatamente un estudio, el tipo de disefio es el descriptivo correlacional,
transversal, lo que permitié conocer la relacion entre variables aplicando un

instrumento tan solo en una oportunidad.

Los resultados obtenidos indican que las competencias profesionales de las
personas que desarrollan los proyectos en el 42.5% es moderada, el 32.5%
inadecuada y el 25% de ellos inadecuada, estas competencias influyen con
la gestibn de proyectos en los siguientes rangos 50% dentro de lo

inadecuado, el 35% moderado, y con solo el 15% con gestion adecuado.

Quispe Cervantes, (2018), El problema identificado en la entidad en estudio
son que es baja la ejecucion de obras por la municipalidad debido a que no
se realizaron muchos proyectos de inversion, esto es porque no se tiene
funcionarios con capacidad en elaborar, gestionar y buscar la aprobacién de
proyectos, esto es resultado de que las gerencias no tienen una forma de
trabajo pensado en competencias gerenciales. La tesis se desarrollé con la
intencion de establecer el vinculo de competencias gerenciales y gestion de
PIP’'s de la entidad analizada durante el 2018. Este trabajo se realiz6
tomando el método de investigacion es cuantitativa y disefio descriptivo

correlacional.

Segun los resultados podemos indicar lo siguiente, el 52,5% (21) de las
personas encuestadas indica que la gestion de PIP’s y las competencias

gerenciales son normales. Concluyendo que, a una etapa de relevancia del
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5% y un rango de fiabilidad del 95%, después del analisis estadistico se
puede indicar que, se da una relacidn concisa entre las competencias
gerenciales y la gestion de proyectos de Inversion dentro de la entidad
estudiada durante el afio 2018

Castafieda (2017), en su estudio, tiene como principal objetivo el obtener los
resultados de los PIP’s que se ejecutaron por la entidad en estudio durante
los afios 2009 al 2011

El trabajo realizado fue de tipo sustantiva, utilizando un disefio no
experimental y nivel de investigacion descriptivo. Fue considerada una
muestra de 39 PIP’s pertenecientes a la entidad en estudio siendo realizados
del afio 2009 al 2011. El proceso aplicado fue la observacion y el instrumento

usado, listado de verificacion.

El producto estadistico muestra la no variacion relevante (x?=5,310;
p=0,070), en los resultados de los PIP’s ejecutados en la entidad en estudio
siendo realizados del afio 2009 al 2011. De ello se finaliza indicando que la
elaboracién de proyectos en la provincia no ha aumentado en los afios objeto
de estudio, por ello la ejecucion del presupuesto no muestra signos de
evolucion ni de avance, esto es porque la atencion adecuada no es
permanente referido a necesidad de cumplir con las metas de ejecucion de

proyectos de bienestar para la poblacién y su constante mejora.

En su estudio Nuiiez (2018), propuso establecer la influencia de las
Competencias Gerenciales en la Gestibn de Presupuesto de una
municipalidad durante el afio 2018; el estudio estuvo dirigida en el paradigma
positivista con enfoque cuantitativo y disefio correlacional causal. Después
de analizar se obtuvo que las competencias gerenciales afectan de manera
positiva para la programacion de gestion de presupuesto de la municipalidad
en estudio, debido a esto se recomienda realizar una concientizacion en las
municipalidades; motivando un cambio adoptando el uso de competencias
gerenciales en los funcionarios que tienen a cargo las riendas de la

municipalidad.

Finalmente expresa que, las competencias gerenciales como variable

administrativa pertenece a cada persona, influye en diferentes variables
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cuando estas se aplican de manera adecuada, de esta forma es correcto
decir que esa demostrado estadisticamente que las competencias
gerenciales influyen de manera positiva en la gestién de presupuesto a su
vez se confirma que la dificultad, variedad e influencia del uso de las
competencias gerenciales es cada dias mas importante en las entidades, y

gue es de suma importante su aprendizaje, desarrollo y aplicacion de estas.

El considerarse un “buen gerente” no es exclusivo de contar con los
conocimientos técnicos necesarios es necesario también ser, proactivo y ser
lider con deseos de superacién constante, para cuando sea necesario tomar
decisiones, realizar negociaciones 0 solucionar conflictos dentro de la
entidad ya sea de manera interna o con individuos que no pertenezcan a la

entidad propiamente.

Encina (2021), mediante su estudio propuso establecer una relacién entre la
ejecucion y evaluacion de los PIP’s dentro de una institucion donde se realizo
el estudio, la investigacion fue de tipo basica con disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional. Con los resultados obtenidos se
puede decir que elaboraron proyectos que tienen una mayor relevancia, no
realizaron proyectos que se sustenten en el tiempo ni en beneficio para la
poblacion, los proyectos ejecutados no mejoraron el ornato de la localidad,
tampoco cubrieron las necesidades basicas de la localidad, los proyectos
fueron realizados sin consultar a la poblacion, no se terminaron los proyectos

en los tiempos predeterminados,

Rangel (2019), indica que para que un proyecto se realice correctamente y
se logren las metas en el tiempo establecido, es vital la realizacion de una
formulacién correcta, detallando todo aspecto a desarrollarse cuando se
ejecute con el presupuesto establecido en recursos, horas maquina y
hombre y todo lo que sea necesario para lograr ejecutarse; durante la
ejecucion se llevara a cabo realizando todas las metas segun lo planteado y
en de no ejecutarse alguna de ellas se deberia corregir con los profesionales
cuando se esta en ejecucion, también, Andia (2020) explico que se
presentan restricciones de conceptos y metodolégicos a la correcta

elaboracion de proyectos de inversion para el area de saneamiento,
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especificamente en relacion a las etapas de determinacion de las condicion
de inicio y medicion de valor aplicable. La revision de los PIP’s dentro del
ambito de agua para consumo humano y saneamiento basico deberian
realizarse considerando todos los parametros establecidos para su

aprobacion.

Para describir a las Competencias Gerenciales se tiene a:Hernandez G.
(2016) sustenta que las competencias gerenciales es un camino de inicio a
las destrezas trazadas en la gestion de las capacidades de las personas,
debido a que la edificacion de las bases de teoria y metodologia de esta
proposicion se trata de transformar el modelo sobre el modo y la manera de

cémo debe ser dirigida la entidad.

Las competencias gerenciales son las aptitudes de gestionar, esto quiere
indicar, el hacer posible que se concrete una actividad producto de
interrelacionarse y convencer lo que permite que a través de la
responsabilidad y compromiso adquirido los proyectos planificados se

realicen como se establecio.

Los cambios producidos en la vida y en sociedad, por influencia de la politica,
cambios en la economia, sociedad, cultura y tecnologia desarrollaron una
poblacion que requiere y necesita demandas diferentes al pasar los dias,
debido a esto es imperioso que las municipalidades tomen conciencia de ello
y cambien adecuandose a los nuevos requerimientos, es por ello que es

urgente el cambio de la manera como se gestiona los proyectos hoy en dia.

Guevara (2014), afirma, las competencias gerenciales vienen a ser las
capacidades y habilidades las cuales poseen los funcionarios que gerencian
las entidades para gestionar con productividad, energia y certeza todos los
procesos que se desarrollan dentro de la entidad, estas las mismas que
avalan par que los objetivos planteados se desarrollen dentro tiempo

acordado.

Mejia (2014), afirma que las capacidades gerenciales surgen debido a la
exigencia en la entidad de competir, es por ello existe forma de distribuir y

organizar los procesos dentro de la entidad, tales como planificar, dirigir y
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controlar necesitan ser concisa, de esta forma se lograra subsistir en la

sociedad que se volvié competitiva.

En nuestro pais, referente a las competencias gerenciales podemos decir
gue en las municipalidades no se toma en cuenta las competencias
gerencias, esto debido a que en las municipalidades peruanas prevalece el
continuar con el estilo de contar con municipalidades burdcratas, lentas y
complicadas, las cuales no ayudan a la mejora de los distrititos o provincias,
puesto que el trabajo que realizan no logra ayudar realmente a los

ciudadanos de la circunscripcion.

Moreno (2016), indica que las competencias gerenciales abarcan un cumulo
de capacidades que logran en los gerentes motivar e influenciar a los
funcionarios de las entidades esto con el fin de lograr establecer vinculos
entre ellos y se encuentren comprometidos y responsables de los trabajos
gue se realizaran en las entidades, solo asi se lograra que los funcionarios
que trabajan en la municipalidad realice sus funciones en equipo y de esta
manera cumplir con las metas establecidas por las gerencias o por los

titulares de las entidades.

Para los gerentes de las municipalidades es necesario no solo poseer el
criterio de liderar, es requerido también que los gerentes sean adiestrados
continuamente mediante capacitaciones, cursos y demas sobre como
planificar prospectivamente, como gerenciar a los diferentes funcionarios,

etc.

Ponce, F. (2016) explica que municipalidades en el pais, no se gasta para
desarrollar la capacidad y potencialidad de los funcionarios, porque aun se
continda con el pensamiento antiguos y equivocado de que es suficiente con
la experiencia técnica en la materia en la que se desarrollaran los gerentes,
aunque esto es importante, pero en la actualidad no es lo Unico necesario,
debido a esa forma de pensar es que las municipalidades y los habitantes

se ven perjudicados.

En su estudio, Moreno, J. (2016) indica que un gerente debe implementar
una condicion o valor organizacional en la entidad que gerencia y estos

deben estar basados en un enfoque de competencias gerenciales. En primer
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lugar, debe estar involucrado con la capacidad de liderar que necesita contar
el gerente, ya que gracias a este lograra en los funcionarios la productividad
y competitividad. En segundo lugar indica que es importante que los gerentes
sean el ejemplo de la entidad, puesto que ello motiva al resto de funcionarios
viendo a su lider hacer las cosas y no solo decirle como por ejemplo cumplir
con la hora de llegada a la entidad solo cumpliendo con la hora de llegada el
podré exigir con verdadera autoridad que los demas funcionarios cumplan
con esta indicacion, lo mismo para el desarrollo de un proyecto, si son ellos
parte activa de la elaboracion de este motivara a los demés funcionarios a
participar de este, cosa que no pasa cuando ven a un gerente que solo da
ordenes y no se involucra verdaderamente con el deseo de cumplir con una

meta propuesta.
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Para describir la Gestion de Proyectos de Inversion se tiene a: Aguirre, P.
(2016) expone dos diferentes modelos de proyectos, el primero que se
refieren a caracter econémico y posteriormente el referido a caracter social;
de esta forma explica que los proyectos de caracter econémico son los que
cuentan con el propésito de invertir en un bien o un servicio, el cual cuando
se encuentre en operaciones pueda pagarse el costo del proyecto; el
segundo cuando el propio gobierno es el encargado de subsidiar mediante

tributos el costo general a invertir.

En nuestro pais la mayoria de proyectos son los proyectos de sociales, esto
indica que el costo general para la realizacion de estos proyectos es
efectuado por el estado todo esto para lograr la mejoria de la calidad de vida

de los pobladores que viven dentro del territorio que abarca la municipalidad.

Cérdenas, G. (2015) afirma que en el Sistema de Inversiones la gestion de
PIP’s es la posibilidad con la que cuentan las municipalidades desde cuando
se planifica, elabora, ejecuta y evalla los proyectos donde se invierte el
dinero de los contribuyentes esto con finalidad de impulsar o mejorar la
generacion de bienes y/o servicios en el territorio al cual pertenecen y asi

brindar una mejora el estilo de vida de la ciudadania.

En cuanto se determina una manera de elevar el estilo de vida de los
pobladores se plantea desarrollar proyectos de inversién, esto para
solucionar el problema previamente detectado para ello se asigna un
presupuesto por ejemplo se determina la necesidad de la construccion e
redes de agua y desagule posterior a ello se realiza el proyecto de inversién,
para este caso un expediente técnico determinado el presupuesto para
posteriormente este presupuesto sea asignado ya sea por la propia entidad

0 por el ministerio de vivienda

Montes (2015) indica que la gestion de los PIP’s esta relacionada con la
potestad que cuentan las comunas las cuales elaboran los proyectos de
inversion para conseguir aprobar cuando estos son evaluados por los
diferentes ministerios responsables de su revision, para que de esa forma
los proyectos presentados sean rapidamente aprobados y esto asegura su
pronta ejecucién y de esta manera lograr el cierre de brechas que fueron
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identificadas en la realizacion del proyecto de inversion trayendo como

beneficio el desarrollo de la poblacion que abarco el proyecto de inversion.

Sandoval (2016) indica que la gestion de los PIP’s es el desarrollo mediante
el cual las municipalidades del pais formulan y desarrollan acciones para
intervenir en el tiempo estos estan dirigidos a edificar, crear y/o ampliar el
potencial de produccion de determinadas localidades, en un tiempo
establecido, cuyas consecuencias ayudan a desarrollarse socialmente y/o
econdmicamente en una localidad especifica, a su vez esto garantiza elevar

el estilo de vida de la ciudadania donde se desarrollara el proyecto.

Se entiende como Invierte.pe a Los proyectos de inversion recorren etapas,
la cuales deben seguir cada uno de ellos basados en la exigencia del
invierte.pe, las cuales son Programacion, Formulacion y Evaluacion,

Ejecucién y Funcionamiento.

Programacién: Su finalidad es alcanzar la vinculacion entre la inversion
publica la planificacion estratégica y el proceso de presupuesto. Para ello se
identifica, selecciona o prioriza un portafolio de inversiones encaminado al

cierre de brechas que tienen prioridad.

Formulacién y Evaluaciéon: Comienza con la produccion de fichas técnicas o
estudios de preinversion, de acuerdo con lo complicado del proyecto previsto
en el PMI. La Unidad Formuladora ingresa el proyecto en el banco de

inversiones, y también el producto de la evaluacion.

Ejecucion: Es el periodo de produccion del expediente técnico o su
equivalente y la ejecucion de la misma. Los cambios en el tiempo de
ejecucion se ingresan en el Banco de Inversiones. Finalizada la ejecucién de
las inversiones, la Unidad Ejecutora de Inversiones elabora la liquidacion
técnica/financiera y realiza el cierre del registro en el Banco de Inversiones.
Si se ingresan mayores recursos durante el afio de ejecucion, se puede
ejecutar proyectos no previstos en el Programa Multianual de Inversiones —
previa aprobacion del Organo Resolutivo e informe a Direccién General de
Programacién Multianual de Inversiones, conforme a la normatividad de

presupuesto en vigencia.
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Funcionamiento: Realizar reportes de cada afio a la Oficina Programacion
Multianual de Inversiones sobre la situacion de dichos activos. La entidad
titular de dichos activos destina los recursos para la operacion y
mantenimiento. La Oficina Programacion Multianual de Inversiones efectla
evaluaciones ex post, las que se estableceran a través de directivas en

relacion a la dificultad de las inversiones.
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Il METODOLOGIA
3.1 Tipo y Disefio de Investigacion

El presente estudio por su enfoque se clasifica como cuantitativa, se realizo
para recopilar informacion y el uso de la estadistica para acreditar si las
variables tienen algun tipo de vinculo y comprobar la hipétesis. Sobre el disefio
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), indican que, dentro del enfoque
cuantitativo, la data se utiliza para constatar hipotesis.

El tipo de investigacion, segun su profundidad, No experimental de tipo
descriptivo, segun Sanchez (2015) este tipo de investigacion describe y explica
la realidad, siempre que la variable objeto de estudio no sea objeto de ningun
tipo de experiencia o trabajo previo que impligue manipulacién de variables,
cuyo fin sea representar las variables y sus propiedades.

Segun su finalidad, tomando como referencia a Hernandez (2014), el tipo de
investigacion es aplicada, debido a esto el propésito del presente estudio es
ahondar e incrementar el conocimiento acerca del entorno.

El presente estudio es de diseflo no experimental, de corte transversal y
correlacional.

Es no experimental, ya que las variables que componen la investigacién no se
manejaron ni manipularon, por lo tanto, fue transversal y se analizaron como se
mostraron en la realidad tanto, competencias gerenciales como gestion de
proyectos de inversion. Segun Hernandez (2014), definen como una seccion
trasversal cuando las variables no son manipuladas, solo fueron observadas el
vinculo que tienen entre si, se observa en su entorno natural y luego se analiza.
Correlacional debido a que no permite determinar el comportamiento de las
variables en analisis, competencias gerenciales y gestion de proyectos de
inversion. Segun Arias (2016), la investigacion correlacional consta en valorar
dos variables midiendo la relacién estadistica entre ellas sin incidencia de
ninguna variable externa.

El método es hipotético deductivo segun Popper (2008), que expresa referente
a este método el cual tiene como propésito el entender fendmeno y lograr
aclarar los motivos de la procedencia del problema, teniendo como finalidad,
realizar predicciones con bases teoéricas, basadas en leyes y teorias. En esta
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investigacion se busca conocer el vinculo de competencias gerenciales en la

gestion de proyectos de inversion.

3.2 Variables y Operacionalizacion

Tabla 1.

Variables

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

COMPETENCIA
S
GERENCIALES

Capacidad académica, personal vy
profesional lograda a través de la
experiencia y la capacitacion que logra
y asegura la garantia en los procesos
de planificacion, direccién y control de
una el

organizacion  permitiendo

cumplimiento de metas.

Permite ser

efectivos en los
diferentes
procesos
necesarios para el

logro de objetivos.

GESTION DE
PROYECTOS DE
INVERSION

Es la capacidad que tiene un gerente
que dirige una entidad para organizar,
desarrollar y evaluar la ejecucion e
implementacion de un proyecto de
inversion, teniendo en cuenta el marco
normativo correspondiente
(invierte.pe), siendo lider de equipos de
trabajo de proyectos valorando fuentes
de financiamiento que aseguren la
aprobacion y ejecucion en beneficio de

los ciudadanos.

Capacidad
necesaria para el
desarrollo y
evaluacion de un
PIP.

Fuente: Propia
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Tabla 2.

Operacionalizaciéon de variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Planificacion

Prospectiva

Estratégica

COMPETENCIAS Direccion

GERENCIALES

Organizacion

Ejecucién

Evaluacion

Control

Interno

Externo

Monitoreo

Organizacién

Equipos de trabajo

Capacitacion

Normatividad

GESTION DE
PROYECTOS DE
INVERSION

Desarrollo

Diagndstico

Elaboracion de PIP's

Viabilidad

Evaluacioén

Fuentes de

Financiamiento

Alianzas estratégicas

Supervision

Fuente: Propia
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3.3 Poblacion, Muestra y Muestreo

Poblacion

Orellana (2014) afirma que son las unidades dentro de un area definida,
pudiendo ser teorica o geografica, los cuales son objeto de estudio y brindan
conocimiento importante para llevar a cabo la investigacion.

Para el presente estudio, la poblacion es el personal que labora en la MPJ en
el afio 2021.

Muestra

Albujar (2016) afirma que es una porcidén que representa a la poblacién que
responde al tamafio y caracteristicas internas de la poblacion.

Para este trabajo de investigacion se concluy6é por tomar como unidad de
analisis a toda la poblacion, debido a que la cantidad de funcionarios que
trabajan en la comuna se considera pequefia en el area de estudio, por lo que
se encuentra disponible para informacién

Participantes

Tabla 3

Poblacion de estudio

Personal Cantd.

TOTAL 50.00

Fuente: Propia
3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.

Técnicas

Bardales (2014) afirma que engloba todo un cumulo de procedimientos los
cuales los investigadores organizan para recopilar datos relevantes sobre el
tema en estudio.

Las técnicas a utilizar en el presente estudio seran:
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Tabla 4

Variables y técnicas

Variables Técnicas
COMPETENCIAS
Encuesta
GERENCIALES
GESTION DE
PROYECTOS DE Encuesta
INVERSION

Fuente: Propia

Instrumentos

Caballero (2016) afirma que se trata de medios fisicos u objetivos que permiten
la recoleccion y almacenamiento de data de manera fisica y/o digita que
registran lo técnicamente auténtico.

Tabla 5

Variables, técnicas e instrumentos

Variables Técnica Instrumento
Competencias _ _

. Encuesta Cuestionario
Gerenciales

Gestion de proyectos de _ _
. Encuesta Cuestionario
Inversion

Fuente: Propia
3.5 Procedimientos

El Técnica usada sera la encuesta la cual sera aplicada cuidadosamente en

todos los funcionarios de la Municipalidad en estudio.

Al momento de utilizar la herramienta, se les presenta a los participantes una

autorizacion por escrito firmada por el Gerente Municipal de la municipalidad,
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presentada como salvoconducto para iniciar el procedimiento, se explica que

los participantes no estan obligados a responder las encuestas de opinion.

Después de obtener la informacion llenada en los cuestionarios, se analizan los

resultados, lo que permite compararlos con calculos predictivos.

3.6 Método de Andlisis de Datos.

Diaz (2012) dentro de su investigacion indica que, la automatizacion de la
informacion obtenida en el plano descriptivo esta dada por las tablas de
manipulacion de frecuencias y porcentajes, manejadas mediante la
presentacion de Excel 2021.

Analisis Inferencial.

Ante la presencia de estos datos, se utilizaron los criterios de la estadistica
l6gica para probar la relacion de las variables y sus dimensiones, dando: Se
calcula inicialmente si los datos provienen de la curva normal o no y teniendo
en cuenta también la eleccion del tipo de estadistica de correlacion utilizada.
En el caso de valores descriptivos, los datos se resumen por su ocurrencia para
cada dimension y variable. fue altamente calificado valores de tendencia central

como media y razon.
3.7 Aspectos Eticos

Durante la toma de datos se protegieron relatos de los participantes durante el
periodo de estudio a profundidad, ademas, la confidencialidad, libertad de
participar y libertad de los que participan, principios éticos como: caridad, buen
efecto, auto- control. y confiabilidad en la implementacion encuesta.

La privacidad, segun la RAE (2021), es la garantia de no divulgacion de
informacion que se considera exclusiva en caso de evento aparecié o fue
seleccionado. De esta forma, se mantiene la confidencialidad de los
empleados, ya que el llenado del cuestionario es anonimo, lo que evita futuras
dificultades dentro de la organizacion.

Asimismo, segun los Lineamientos para la Proteccion de los Derechos de la
Sociedad Civil (2017), la libre participacion en la investigacion es un derecho
gue todos los vecinos deben participar en las actividades publicas. En el objeto

de investigacion sobre las libertades de los participantes, éstas son, a juicio del
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autor antes descrito, expresion de los signos colectivos democraticamente
utilizados. En el presente estudio, no tuvo efecto en las respuestas de la

encuesta, el informe fue completamente auténtico.
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V. RESULTADOS

Tabla 6

Variable gestidon de proyecto mostrada en sus niveles porcentuales

Niveles f %
Bajo 2 4%
Medio 30 60%
Alto 18 36%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad

De los resultados se observa que la variable en estudio llamada: gestion de

proyectos de acuerdo al punto de vista de los funcionarios que laboran dentro de la

entidad muestran resultados que el nivel predominante es el medio con un valor de

60% seguido por el nivel alto con un valor de 36% y el menor porcentaje lo obtuvo

el nivel bajo con un valor de 4%.
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Tabla 7

Gestidn de proyectos expresada en niveles porcentuales en funcion sus

dimensiones
Gestion de proyectos
Niveles Organizacion Desatrrollo Evaluacion
f % % f %
Bajo 4 8% 4 8% 1 2%
Medio 28 56% 29 58% 34 68%
Alto 18 36% 17 34% 15 30%
Total 50 100% 50 100% 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad

En los resultados se observa que la dimension organizacién muestra un 56% como

nivel medio, el nivel “alto” tiene un valor de 36% y la ultima dimensién tiene 8% en

nivel “bajo”. La dimension desarrollo cuenta con predominio del 58% en el nivel

“medio”, el nivel “alto” cuenta con un valor de 34% y el nivel bajo con el menor valor

con 8%. Finalmente, la dimensién evaluacién muestra en el nivel medio un 68%, en

el nivel alto 30% y un 2%solo en el nivel bajo, Obteniendo los valores més altos en

el nivel medio para las 3 dimensiones y el menor valor en el nivel bajo,

Tabla 8

Competencias gerenciales expresada en niveles porcentuales

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 6%

Medio 29 58%
Alto 18 36%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad

El siguiente resultado de los niveles porcentuales de la variable competencias

gerenciales se interpreta que lo trabajadores de la Municipalidad Provincial de
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Julcan en dicha variable, tienen un 58% un nivel medio, 36% tienen un nivel alto y

solo el 6% logra tener nivel “bajo”
Tabla 9

Competencias gerenciales expresada en niveles porcentuales en funcién a sus

dimensiones
Competencias Gerenciales
Niveles Planificacion Evaluacion Supervision
f % f % f %
Bajo 2 4% 4 8% 3 6%
Medio 24 48% 25 50% 23 46%
Alto 24 48% 21 42% 24 48%
Total 50 100% 50 100% 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la en la Municipalidad

En la siguiente figura se puede observar que la dimension planificacion se muestra
un valor de 48% de trabajadores ubicados en el nivel “medio”, en el nivel alto se
ubican un 48% y solo un 4% se ubican el nivel “bajo”, Seguido por la dimension
direccién con un valor de 50% en el nivel medio, 42% en el nivel alto y 8% en el
nivel bajo, Finalmente 46% en un nivel medio, 48% en un nivel alto y solo el 6% en
un nivel bajo, Obteniendo los valores mas altos en el nivel medio y alto para las 3

dimensiones y el menor valor en el nivel bajo.

RESULTADOS INFERENCIALES - ESTADISTICOS

Prueba de hipotesis
Hipotesis general

Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable

gestion de proyectos de la Municipalidad Provincial de Julcan durante el 2021

Hi = Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable

gestion de proyectos de la Municipalidad Provincial de Julcan durante el 2021
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Tabla 10
Relacion competencias gerenciales y gestion de proyectos.

Competencias Gestion de

Gerenciales  Proyectos

Coeficiente
_ 1,000 , 136
Competencias Correlacion
Resultados  Gerenciales  Sig. . ,000
estadisticos N 50 50
de Rho de Coeficiente
., , 136 1,000
Spearman Gestién de correlacion
Proyectos Sig. ,000
N 50 50

Fuente: Propia

El resultado esla prueba Rho de Spearman de la hipétesis general, valor sig.
(bilateral) 0,000, que es menor que a = 0,05, lo que le permite rechazar la hipétesis
nula y aceptar la hipétesis del investigador llamada alterna. Incluso, el coeficiente
de integracibn o correlacion esde 0,136, lo que indicauna correlacién
positiva baja, lo que indica una correlacion significativa entre las variables en
estudio las cuales son: gestion de proyectos y competencias generales en la
Municipalidad en estudio, es conclusion, a la gestiébn de proyectos de proyectos

sera mejor si las competencias lo son.

Hipotesis especifica 1

Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable
gestion de proyectos en su dimension organizacion de la Municipalidad

Provincial de Julcan durante el 2021

Hi= Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable
gestion de proyectos en su dimension organizacion de la Municipalidad

Provincial de Julcan durante el 2021
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Tabla 11

Resultados estadisticos de la organizacién de la gestion de proyectos y las

competencias gerenciales.

Competencias L
Organizacion

Gerenciales
Coeficiente correlacion 1,000 , 129

Competencias -

Resultad _ Sig. ,000
esultados  Gerenciales

estadisticos N S0 S0
de Rhode  Qrganizacion Coeficiente correlacion ,129 1,000
Spearman  yg |4 gestion  Sig. ,000

de proyectos N 50 50

Fuente: Propia

El valor sig como resultado de la prueba Rho de Spearman para la hipotesis
especifica 1. (bilateral) es 0,000, que es menor que a = 0,05, lo que le permite
rechazar la hipétesis nula y aceptarla alterna. También se demuestra lo
mencionado en el coeficiente de correlacion el cual es 0,129,
lo que indica una relacion positiva bajay unarelacion significativa entre la
organizacion de gestion de proyectos y las competencias gerenciales de la
Municipalidad en estudio. Entonces se concluye que la organizacion de gestién

de proyectos mejorada también mejora las competencias gerenciales.

Hipotesis especifica 2

Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable
gestion de proyectos en su dimensién desarrollo de la Municipalidad Provincial

de Julcan durante el 2021

Hi= Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable
gestion de proyectos en su dimension desarrollo de la Municipalidad Provincial de

Julcan durante el 2021
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Tabla 12

Relacion entre las competencias gerenciales y el desarrollo de la gestién de
proyectos

' Desarrollo de
Competencias

_ la gestion de
Gerenciales
proyectos
Coeficiente 1,000 ,158
Competencias correlacion
Resultados  Geérenciales  Sig. : ,000
estadisticos N 50 50
de Rho de Coeficiente ,158 1,000
Spearman Dimensién  correlacion
Desarrollo  Sig. ,000
N 50 50
Fuente: Propia
En los resultados de la prueba de Rho Spearman para

probar una hipoétesis especifica 2, el valor de sig. (bilateral) esigual a 0,000,
que es menor que a = 0,05, lo que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hipotesis del investigador. Ademas, el coeficiente de correlacion es 0,158,
lo que muestra una correlacion  positiva muy baja,lo que indica que
existe una relacion significativa entre las competencias gerenciales de la
variable gestion de proyectos de la Municipalidad en estudio. Esto significa que a
medida que el desarrollo mejorala gestion de proyectos, las habilidades o

competencias también.

Hipotesis especifica 3
Ho= Las competencias gerenciales no tienen influencia significativa con la variable
gestion de proyectos en su dimension evaluacion de la Municipalidad

Provincial de Julcan durante el 2021

Hi= Las competencias gerenciales tienen influencia significativa con la variable
gestion de proyectos en su dimension evaluacion de la Municipalidad

Provincial de Julcan durante el 2021.

36



Tabla 13
Relacion entre el desarrollo de las competencias gerenciales y la evaluacion de

gestion de proyectos.

_ Evaluacion
Competencias y
. de la gestion
Gerenciales
de proyectos

Coeficiente 1,000 , 143

Competencias correlacion

Resultados Gerenciales  Sig. : ,000
estadisticos N 50 50
de Rho de Coeficiente ,143 1,000
Spearman Dimensién  correlacion
Evaluacion  Sig. ,000
N 50 50

Fuente: Propia

La prueba estadistica llamada Rho Spearman muestra los resultados para
probar una hipotesis especifica 3, el valor de sig. (bilateral) esigual a 0,000,
que es menor que a = 0,05, lo que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hipétesis del investigador. Ademés, el coeficiente de correlacion es de 0,143,
lo que muestra una correlacion positiva muy baja, lo que indica la existencia de
una relacion significativa entre las variables competencias gerenciales y la
dimensién evaluacion de la gestion de proyectos de la Municipalidad en estudio. Es
decir, a medida que mejoran las habilidades gerenciales también mejora la

dimensién evaluacion de la gestion de proyectos.
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V. DISCUSION

Con respectos a los resultados descriptivos, la Tabla 6 muestra la variable gestion
de proyectos expresada en los niveles porcentuales, se observa que la variable
gestién de proyectos de acuerdo al punto de vista de los colaboradores de la
Municipalidad es estudio estan en un 60% en el nivel medio, 36% en el nivel alto y

4% en el nivel bajo.

En la tabla 7 se muestran los niveles porcentuales de la variable gestion de
proyectos y como se mide, donde se puede observar que el parametro
organizacional presenta un 56% como medio, 36% como alto y 8% como bajo,
luego la dimension crece. del 58% medio, 34% alto y 8% bajo Finalmente, la escala
de los resultados muestra que el 68% es medio, el 30% es alto y solo el 2% es bajo.

el valor mas alto es el promedio de las 3 mediciones y el valor mas bajo es bajo,

La tabla 8 muestra los niveles porcentuales de la variable competencias gerenciales
obteniendo que lo trabajadores de la Municipalidad Provincial de Julcan en dicha
variable, tienen un 58% un nivel medio, 36% tienen un nivel alto y solo el 6% tiene
un nivel bajo. La tabla 9 muestra los niveles porcentuales de la variable
competencias gerenciales y sus dimensione observando que la dimension
planificacion se muestra un valor de 48% de trabajadores en un nivel medio, 48%
en un nivel alto y 4% en un nivel bajo, Seguido por la dimensién direccién con un
valor de 50% en el nivel medio, 42% en el nivel alto y 8% en el nivel bajo, Finalmente
46% en un nivel medio, 48% en un nivel alto y solo el 6% en un nivel bajo,
Obteniendo los valores mas altos en el nivel medio y alto para las 3 dimensiones y

el menor valor en el nivel bajo.

En cuanto al objetivo general, es determinar el impacto de la gestion de proyectos
de Inversion publicay las competencias gerenciales en la Municipalidad,
obteniendo en los resultados de la prueba de Rho Spearman para probar la
hip6tesis general presentada en la Tabla 10, para valor de referencia. (bilateral)
es igual a 0,000, que es menor que a = 0,05, lo que permite rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipétesis del investigador. Ademas, el coeficiente de correlacion
esde 0,136, loqueindicauna correlacion positiva muy baja, lo cual indica
una relacion significativa entre la gestibn de proyectos y las competencias

gerenciales.
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Es decir al establecer la influencia de las variables gestion de proyectos y
competenciales gerenciales un 60% de la poblacion de estudio, indica que existe
un nivel de influencia media, lo que supone una organizacién de la municipalidad y
por medio de su personal responsable que responde a la necesidad y expectativa
de los usuarios ya sean internos o externos, I0s mismos que como competencias
destacan planificacion con vision de futuro, decisiones que se asume, la
planificacién estratégica, el cumplimiento de metas o mejor conocido como
orientacion al logro y que no estan bien desarrollados en los responsables al

momento de gestionar un proyecto de inversion.

El primer objetivo especifico fue establecer el impacto de las competencias
gerenciales y la gestiébn de proyectos en la dimension organizacion. Enla
Tabla 11, se observa la prueba Rho de Spearman para probar la hipétesis en
mencion. Especificamente, el valor de sig. es igual a 0.000. Este es un valor menor
que a = 0.05 por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y aceptar la hipotesis del
investigador. Ademas, el coeficiente de correlacion es de 0,129, mostrando una
correlacion positiva muy débil, lo que indica una relacién significativa entre la

organizaciéon de gestion de proyectos y las competencias.

En cuanto a la gestion de proyectos de inversion publica y el establecimiento de
influencia organizacional en Julcan, el 56% dijo que el gobierno puede conformar
un equipo de trabajo para preparar proyectos de inversion basados en estandares
de inversién. Voluntad técnica. Por lo tanto, el gobierno de la ciudad no necesita
conformar un equipo de trabajo para preparar proyectos de inversion publica.
Ademas, el grupo de trabajo establecido para desarrollar los proyectos de inversion
no contaba con el perfil y la experiencia necesarios para realizar el trabajo, por lo
que existian vacios tanto en el enfoque de proximidad como en las ideas de los

proyectos.

El segundo objetivo especifico es establecer el impacto de
las competencias gerenciales y el desarrollo de la gestion de proyectos de inversion
publica en Julcan, segun los resultados de la prueba Rho de Spearman para probar
la Hipdtesis especifica 2que se muestraen la Tabla 12, Sig. (ambos
lados) es 0.000. Este es un valor menor a a = 0.05 que puede rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipotesis del investigador. Ademés, el coeficiente de
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correlacion de 0,158 muestra una correlacion positiva muy débil, concluyendo que

existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos y las competencias.

El tercer objetivo es establecer el impacto de las competencias gerenciales y las
evaluaciones gerenciales en los proyectos de inversién publica en Julcan, con los
resultados de la prueba Rho de Spearman para probar la Hipotesis
3 especifica presentada. Obteniendo un valor de sig. menor aa = 0.05
que puede rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis del
investigador. También concluimos que el coeficiente de
correlacion de 0.143 muestra una  correlacion  positiva  muy débil  y que
existe una relacion significativa entre las habilidades gerenciales y la dimension

evaluacion.

En cuanto al desarrollo de la gestion de PIP’s en la Municipalidad Provincial de
Julcan. El 58% de los participantes indican que a veces los proyectos de inversion
elaborados por la municipalidad responden a un diagndstico técnicamente
elaborado, y esto se ve reflejado en la secuencia en cémo se desarrolla un proyecto
de inversion, ya que al no ser un “estudio definitivo” tiende a no cerrar las brechas
existentes, evitando que el diagnédstico de la realidad de los PIP’s desarrollados por

la municipalidad no atienda la demanda y necesidad de la poblacién.

Respecto a la evaluacion de la gestién de PIP’s en la Municipalidad Provincial de
Julcan, se entiende que se evaluan los PIP’s elaborados siguiendo un proceso
|6gico, técnico y normativo, el mismo que el MEF establece de acuerdo a sus
criterios la priorizacién de los mismos y dicha informacion se dispone a través de
sus canales de comunicacion, como producto de ello, y como parte de sus
funciones que es capacitar al personal responsable para la elaboracion y
evaluacion de los proyectos. El 68% esta de acuerdo a que a veces existen las
capacidades gerenciales por parte de los trabajadores que tienen la
responsabilidad de dirigir los recursos de la municipalidad para posibilitar las
diferentes fuentes de financiamiento para los proyectos de inversion elaborados y

presentados y sobre todo, contribuir al cierre de brechas que prima en los PIP’s.
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Comparando los resultados con el antecedente internacional de Baque Villanueva,
L (2020) se observa coincidencia debido a que para el autor mencionado el talento
humano es un conjunto de personas las cuales son el componente primordial de
toda entidad; es el recurso mas significativo en la institucion, debido a que por ellos
se lograr cumplir con las metas trazadas siendo un gran beneficio para la entidad.
El talento humano en una entidad es muy valioso, debido a que es el recurso que

motiva a promover las estrategias necesarias para cumplir los objetivos trazados.

Comparando los resultados con el antecedente internacional de Sanchez-Valbuena
del afio 2020, se observa coincidencia debido que las competencias gerenciales
son causantes del éxito en las instituciones que realizan una funcién publica en este
caso de la Municipalidad Provincial, debido a que las competencias gerenciales, se
ven expresadas en la fusion de las técnicas. las sapiencias, destrezas y cualidades,
aplicadas en el desarrollo laboral de un gerente, obteniendo el desarrollo de sus
labores y el cumplir con los objetivos previamente establecidos, asi mismo utiliza

recursos para lograr el cumplimiento de metas de manera rapida y correcta.

Comparando los resultados con el antecedente internacional Mazurkiewicz, |.
(2019), encontrando similitud debido a que las competencias gerenciales que tienen
las personas que cuentan con una gerencia son usados para la gestion de
proyectos. Debido a que los gerentes de las entidades muestran modestamente
conocimiento y actitudes, pero tienen limitantes para pensar con estrategia y para

determinar, apreciar y solucionar problemas complejos.

Comparando los resultados con el antecedente internacional de Murcia Rodriguez,
(2020), se observa coincidencia ya que las compafiias enfrentan nuevos problemas
sobre la competitividad, gracias a las nuevas tendencias de tecnologia que estan
dentro en todos los procesos para acelerar la funcion y la creacion de un servicio al
cliente mas rapido y efectivo, lo que requiere que los expertos investiguen y mejoren
sus conocimientos para permitirles contribuir a la invencién y el progreso de las
instituciones. Se demuestra la importancia de fortalecer las competencias
gerenciales para la elaboracion de proyectos, requiere el reconocimiento de las

falencias y fortalezas desde una perspectiva multiple
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Comparando los resultados con el antecedente nacional de Enriquez (2019), el cual
busco establecer una relacion entre las competencias profesionales responsables
de elaborar PIP’s y su gestion dentro de las entidades en estudio, mostrando
coincidencia que la gestion de proyectos que predomina es el nivel medio en ambos

casos Yy el menor valor también se obtiene en el nivel bajo.

Comparando los resultados con el antecedente nacional de Quispe Cervantes
(2018), se observa que coincidencia que las gerencias no tienen una forma de
trabajo pensado en competencias gerenciales debido a que predomina el nivel
medio ademas existe una correlacion concisa entre las competencias gerenciales

y la gestion de proyectos de Inversion dentro de las entidades.

Comparando los resultados con el antecedente nacional de Castafieda (2017), el
cual busco obtener los resultados de los PIP’s que se ejecutaron por la entidad en
estudio durante los afios 2009 al 2011, mostrando diferencia debido a que la
elaboracién de proyectos no ha aumentado en los Ultimos afios, por ello la ejecucion

del presupuesto no muestra signos de evolucion ni de avance, en la Municipalidad.

Comparando los resultados con el antecedente nacional de Nufiez (2018), estos
muestran coincidencia respecto a la influencia de las Competencias Gerenciales en
la Gestion de Presupuesto de la entidad debido a que las competencias gerenciales
afectan de manera positiva para la programacion de gestion de presupuesto de la

municipalidad.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluyo una relacién positiva muy débil entre las habilidades de gestion
de Julcdn en 2021y la gestion de proyectos de inversidon publica en
comparacién con el objetivo general, mostrando una correlacién con un
valor p<0.01. El valor obtenido es 0.136 que, es decir, Si
existe una correlacion entre las competencias gerenciales y la gestion de
proyectos.

En cuanto al objetivo especifico 1, muestra que existe una relacién positiva
muy débil entre las competencias gerenciales y la organizacion de la gestién
de proyectos de inversion publica en Julcan en el afio 2021. Obteniendo un
valor de p <0,01 lo que significa que existe una correlacion significativa.
Incluso el indice de relacion se calcula en 0,129, representa su rango de
correlacién positivo medio por lo tanto se acepto la hipotesis del investigador.
En el segundo objetivo especifico, esta claroque existe un vinculo
significativo entre las variables competencias gerenciales y la dimensién
desarrollo de la variable gestién de proyectos, debido a que los resultados
mostrando un valor de p <0,01. Obteniendo una correlacion significativa, con
un coeficiente de correlacion de 0,158.

En el objetivo especifico 3, existe una relacion significativa entre la
dimension evaluacion de la variable gestion de proyectos y la variable
competencias gerenciales, demostrado al obtener un valor de p<0,01, es

decir tienen una correlacion significativa con valor de correlacion en 0,143.
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VII.

RECOMENDACIONES

El alcalde, en coordinacién con las directivas, debe implementar un
mecanismo establecido de gestion de competencias gerenciales con el fin
de llevar a cabo la organizacion de los procesos que se realizan en la
unidad, procurando mejorar las competencias de los servidores publicos
capaces de desarrollar proyectos de inversion publica. a los ministerios y
organismos que financian PIP’s.

El alcalde, siendo el maximo responsable de la dependencia, debe
establecer un grupo de trabajo capacitado y especializado en el caso de la
produccion de PIP, con el objetivo de asegurar que los PIP se implementen
de la mejor manera, por lo que procurara que la mayoria de estos PIP
pueden obtener la financiacion que desean.

Los funcionarios que laboran en la unidad objeto de estudio deben
organizar reuniones de trabajo en las que se proponga y se siga una
iniciativa o propuesta y asi se busque mejorar la gestion de la ciudad.
Implementar evaluaciones con respecto a la gestién de proyectos de las
entidades publicas y realizar encuestas de las competencias gerenciales
gue tienen los trabajadores asi puedan plantearse estrategias para mejorar,
lo que traeré beneficio tanto para la entidad publica y la poblacion al tener

un servicio de mayor calidad.

44



REFERENCIAS

Albujar, H. (2016). Técnicas y métodos en la investigacién social. San Marcos.

Aguirre, P. (2016). Gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo social.

San Marcos.

Alles, M. Alicia. (2015). Direccién estratégica de recursos humanos: gestion por
competencias (3era ed.).
https.://comunicacionrrhh.files.wordpress.com/2018/04/alles-direccion-

estrategica-de-recursos-humanos.pdf

Andia, W.; Velasquez, J. y Villena, R. (2020). La evaluacion de proyectos de
inversion en el sector Saneamiento del Peru: Analisis metodolégico. Revista
cientifica, dominio de las ciencias, Peru.

https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/1394

Baque Villanueva, L. K. (2020). Las habilidades gerenciales como aliado del lider
para ejecutar la estrategia  organizacional. ~ Dilemas  Contemporaneos:

Educacion, Politica y Valores.

Bardales, J. (2014). Elaboracion de proyectos de investigacion y planes de estudio.

San Marcos.

Caballero, A. (2016). Elaboracion de planes y proyectos de investigacion a nivel de

maestria y doctorado. EACA.

Castafieda Nufez, E. S. (2017). Los Proyectos de Inversiéon Publica desde la
evaluacion por resultados en la Municipalidad de Ancoén, arfios 2009-2011.

Universidad Cesar Vallejo.

Caceres, M. (2016). Gestion de proyectos de inversion publica. San Marcos.

45



Cardenas, G. (2015). Gestion de proyectos de inversion publica. San Marcos.

Encina Calle, J. L. (2021). Ejecucién y evaluacion de proyectos de inversion publica
en la Direccidon Regional de Energia y Minas de San Martin, 2020. Universidad

Cesar Vallejo.

Enriquez Romero, H. (2019). Competencia profesional y gestion de los proyectos
de inversion publica de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi — 2019.

Universidad Cesar Vallejo.

Garcia Guiliany, J., Paz Marcano, A. y Cardefio Portela, E. (2018). Liderazgo ético.
Una perspectiva en universidades publicas del estado de Zulia. OPCION,

Revista de Ciencias Humanas y Sociales.
Guzman, R. (2015). Gestion y etapas del proyecto de inversion publica.: UNMSM.

Hellriegel, Don., & Jackson, Susan. (2010). Administracion. Un enfoque basado en

competencias. Cengage Learning Editores, S.A. De C.V.

Hernandez, G. (2016). Desemperio profesional y desarrollo organizacional.: San

Marcos.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). Metodologia de la Investigacion 62

Edicién. Mc. Graw Hill

Mazurkiewicz, |. (2019). Competencias gerenciales de gestion de proyectos en la

pequefia y mediana empresa. www.revistanegotium.org.ve/num.44

Mejia, P. (2014). La gestion del talento humano y las necesidades de realizacion

profesional. San Marcos.

46



Moreno, J. (2016). Desemperio profesional y los niveles de produccion. San

marcos.

Montes, F. (2015). Gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo

economico: Horizonte.

Murcia Rodriguez, J. C. (2020). Vista de Competencias gerenciales para

ingenieros. Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNMINUTO.

Orellana, L. (2014). Investigacion cientifica universitaria. Planes y proyectos. San

Marcos.

Nufez Lira, L. A., Bravo Rojas, L. M., Cruz Carbajal, C. T., & Hinostroza Sotelo, M.
del C. (2018). Competencias gerenciales y competencias profesionales en la

gestion presupuestaria. 23(83), 761-778.

Paz, A., Guadalupe Nunez, M., Garcia, J., & Salom, J. (2016). Rol del liderazgo
ético en organizaciones académicas. OPCION, Revista de Ciencias y Sociales.

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5852301.pdf

Ponce, F. (2016). Gestion del potencial humano y los niveles de competitividad

empresarial. UNMSM

Quispe Cervantes, Y. Y. (2018). Competencias gerencialesy gestion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Fajardo 2018.

Universidad Cesar Vallejo.

Rangel. (2019). Formulacion y evaluacion de un proyecto de inversion en la
produccion de cintas y corbatas para el ramo bananero. (Articulo cientifico).
Academia Journals.

https://static1.squarespace.com/static/55564587e4b0d1d3fb1edabb/t/5e30716

47



7e0d1180621d2a1e0/1580233111721/Memorias+Academia+Journals+Qaxac

a+2019+-+Tomo+09.pdf

Sanchez-Valbuena, ., Sanchez-Gonzalez, J., y Pinedo-Frias, A. (2020).
Competencias Gerenciales Factor de Exito en Empresas de Servicios Publicos.

Saber, Ciencia y Libertad. https://doi.org/10.18041/2382-

3240/saber.2020v15n2.6716

Valdivia, R. (2016). Gestion de los proyectos de inversion publica y el desarrollo

social. Horizonte.

48



ANEXOS

49



uoisiniadng

ses|ga)jelysa sezuelly

uoenjeal
(g) aidwaig, | OluSlWeEDUBUL] Sp sajusN4 ‘uoioejqod e| ap olaUlq
{v) asdwaig 1se),, pepijiqein ‘uolsiaAuil ap oyaioud ua ugpnaafe A ugeqoude ef usin3ase anb ojusiwepUeULY SP SIIUSNY
{€) S99/ V4 s.did op UopeIoge P — eun ap uoloen|eAs opueJojea sojaAioid ap ofeqe.y ap sodinba opuesapi| ‘Sjuaipuodsaliod m%M%_MM\an_V_E
{2) eounp 1seD, . A ojjossesap |2 esed OAIJEWIOU 02JBW |3 BIUIND U OpUaIud] ‘edljqnd uoisiaAul 3p 0303Aoid
(1) eOUNN, . elesad3u pepiede) un ap uopejuawsa|dwi 3 uoNIafe e jenjeAs A sejjossesap ‘Jezjuesio esed AANOILS3D
TVYNIQHO pepiAllewIoN uopeziuedio eun a3uip anb oAda.Ip |eUOsIad |2 aual} anb pepioeded e s3
. uopejpede) uoieziuesio
ofeqeu} ap sodinb3y
03JONHUOCA
ouJalx3j |o43u0)
(S) sadwsais, T
() asdwiaig 1se), ‘'soAnafqo ap 'S24B|NJ1LIND SOAIR[qo so| ap 0430j |2 opuaiwiad
£) S909A V4 uoeniens 0480 [ eJed soliesadau uoieZIURSIO BUN 9P [0J1U03 A UOIDIBUIP ‘UoldedIUe|d 3p sosa2oad sof|  SITVIDNIYID
I Pl pug jluejd ap I
{2) eounp 1seD, uopna(3 uopdaIIQ 505320.d $331Ua34Ip SO| us pepiAildeya e| eandase A sjiwiad anb enujjuod uodewioy e A eppuauadxa| SYIDONILIJINOD
(1) eOUNN,, uoneziuedig UD SOAII949 43S 9)iWiad e| ap saAeu) e epeuso| jeuoisayoud A jeuosiad ‘edjwapede pepede)
TYNIGYO eo1391e0753
eAljdadsold uopelueld
NODIaGIwW TVYNODVH3IdOo
30 VIVIST $340QVvIIani S3INOISNIWIa NODINIHIa WN1d3dNOI NOIDINIH3a S318VIHVA

120T ‘pemqr] | ap [eldulnod pepljedidiunipl B US ea1jgNd UOISISAU| 3P S013A0Id 3P UOIIS3D B U3 S3|BDUSIID sepualadwo) se| ap ejpuanjjul :ojnjiL

SIT1GVIYVA 3d NOIDVZITYNOIOVYIdO




soueuUolsang
SojuaWnIIsy|
sejsanoug

BJud9 |
SojuaWINIISU|

@ seojuda |

ueSinf ap [BIQUIAOIH
pepijedioluniy ej

op salopeloqe|o? 0§
‘elysanp

UEDINP 3P [BIOUIACIH
pepiedioiuny

B| 9p SaJopelogejo)
: uojoeiqod

eoiseg
:uojoebgsapau|

ap od|L

oAagonpap oofjodiHy
:uopoebpaau)

ap opojai
oniduosag

: uopdeBsaau|

ap |BAIN
[BUOIoR|81I0D)
[eluswuadxs opN

: uojoebBpany|

uoisiuedng

Se)ida1e1)5a SeZuel|y

OjUalUBID LRI 2P Saluanyd

ugiIeN|eA] £Q

PEPIIGEIA

s.did @p UPIDEI0GE|3

oonsoudelq

ojloudesaq za

PEPIAIELLION

uppeede;

ofeqesy ap sodinb3

ugpeziuedio 1a

"TZ0z oye |8 Ul

uedn[ ap |elIuInOLd peplediiuniy
e| ua eayqnd ugisianut ap sopakoid
ap uoiisad g| ap ugpenjeaa

B] 10D 31UBWEAIEIYUTIS UBUOIDE)
35 sa|epualad sebualadwod se g

"ueaNf ap |epunod pepijedidiuniy
e] ua eajjgnd ugisianu) ap sopaioid
ap uoj1sad e] ap upEN|EAS

e| A sajeipua.ad seualadwod

SB| @p BI2USN|JUI B| 1322|qe1ST €

[ xdars

OUE |3 SJUBINP UBIN[ 3P |BIDUIACI
pepijedpiuniy B| us edjjgnd
uois1aAUl ap soahold ap uplsad
B| 3p UQIDEN|EAD B| UB sajepualad
sejpualadwed se| usAn|jul owoI? £

eaiqnd
ugsianul ap sopaiold ap uglsan

"TZ0T Oue |2 ua

uedN[ ap [EPUACI PEPIRdIDIUNN
e| ua eajqnd ugisianul ap sopahold
ap upnsaB e| ap ojjouesap

|2 uod BluaweAPEIYIUB|S UBUDIDE|D)
as sajeualald sepualaduwiod s&7 7

"uedNf ap |elunOId pEpPIedRIUN
) ua ea|jqnd uoisianu) ap sopahoid
ap upnsas e| ap ojjoliesap

|@ A sajeiduaiad seppualadwod

SB| ap B USN|JUI B 1329|qRIST T

d1T07

OUe |9 8JUB.INp ued|N[ 3P |212UlACId
pepijediojuninl €| ua eatjqnd
ugisianu) ap sopakoid ap uonsad
| 9p 0]|0.JeSap |2 U Sa|eIDUBIaE
sepualedw oo sej uaAnjju) owod? ¢

*12Z0T oue [a ua

uea|nf ap [BjIulACLd pepedDIUNN
e} ua eyqnd uoisiasu| ap sopakoid
ap uopsad e| ap ugpezjuedio

€] U102 2}uUBLUBAIIEIIUEIS UBLODR|S)
as sajepuasad sepualadwiod se |

‘UB2N[ BP [BIDUIAOI4 PRRIEdIIUNY
e| ua ea||qnd uoisianul ap sopaioid
ap uonsad e| ap uopezuedlo

e| A sajeiduased sepualadwiod

S| 3p Bj2uUan|jul €] J@0a|qels] T

170t

OUE |@ ajUBINP UBJIN[ 3P |B1DUIADLH
pepijedpiuniyl ej ap eatgnd
ugisianu| ap sopaioid ap upnsad
e| ap uoieziueio e| ua sajepuaRd
seruajaduwion se) uaAnju) owodl? T

S3”YOAVIIANI SINOISNIWIO auajpuadaq -  3|qeleA seayjpoads3 sodyads3 sodjjrads3|

oaJOUUoW

ousaIx3y

|esuol) €Q
oulau|
41Z0Z OUe |9 ueInp

Uonen|ead TZ0Z OUE |@ ue ueganrap _m_u_.-___aa._a ueang 9p |Bl2UIADL uesjny ap _m_u:_bo__n_ ﬁm_u__mn__u_:_.:?_

P! pepijedpiuny | ua esrjgnd pepijediziuni | ua eajjqnd ' ) ap mu;.nz___ :o_ﬂm;:__

sa|epuaian sepualadwo) upisianu| ap sopahosd ap uonsad | ugisiaau|ap sopakoid ap uplsag D
upnaly euajew ua sopahord ap uonssn
upRBQ ¢d | UoD Bjuaweieaiudis uaAnyul g A sajepuaiad sepuajadwod

ugpezuesio

ealdajensy

sa|epualal sepuaiadwod sel

se| ap elUIN|U| B| 1829|qeIs]

ap osadlold |3 us sa|epualal
sepualadwlod se| usAnjul owoy?

2p oueasIiqg
oAEjILEND enpadsold URPEIGRRI TR
:anbojuz
ajuajpuadapul - T 2|qRUEA |esauan |elauag |edauag
YI920100013N SAYOAVIIaNI SANOISNIWIa

STEVIHVA

S15310dIH

SOAILIreo

VIANT180Yd

1Z0Z 'PEMAGIT B] 2P |EIOUINCId Pepledidiunyy B] U 22)|qNd UOISIAU| 3P $0}03K01d ap UOHSY B| U S3|B|IUdI89 sepuajadwon sej ap epuUaNU| onj1 L

BI2UISISUOD 3p ZIe|



sjusuewlad [euopnysul
X X X | eonoesd eun se ugisioaul sp sopoehoid ap ugwelogee e | Tl

‘ugioejqod e| ap sepepisad’au A sepuewisp Se| uepuaie
pepijedounw ©] Jod sopelogej@ ugisiaAul 8p sopaioid

X X X | soj anb einBase |eimyno o100s pepyeas e] ap oonsoubep 13| ki
"opeliogeje ejusuIediudg) 0ogsoubelp un e uspuodsel

X 4 X | pepiediounw e| lod sopeloqe@ ugisieaul ap sojpahioid so| 0)
ON IS ON IS ON IS O71108¥vYS3d - ¢ zo_mzmsﬁn
‘ajuabin
pEpIABULIOU B| Ua 0)sandsip 0| e esiiyed eled owsijeuoisajoid

X X X | A opepino auan as ‘ugisiaaul ap sopahoid ap ugioeioge|s g ug 6

‘ugisiaaul ap sopakoid ap uoieloqele Bl ue
PEPIABULLIOU €| UBDZOoUod sajopeleqel} so| sopoy anb eyjulied
X X X | enb pepjedounw | ua sowsiuesaw A sowoedsa usisix3 8

“gjusweuo)ebiiqo ejdwno
as ealgnd soyoakoid ap ugpeloqe|d e ua ajuabia pepiajeuwliou
X X X | e} anb esapisuoo anb pepjedioiunw e ue epuabixa eun 8}six3 YA

‘eibojopojewl ap ody 8)ss 21qos
[euosiad |B ajuawajuancaly epoeded ugisieAul ap sojpakoid
X X X | soj ep aanya uoweloqed e leinbese eied pepyediounw e 9

‘|euosled
| opoj eied uoisioaul ap sopakoid ep ugloelOgR|E B81C0S
X X X | seuoweyoedes op ugpeziea! e| pepiediounw gjap eogjod s3 | §

‘ugisianul ap soyehkold elogele
X X X | enb odinbe |e sjuswsjusuewsad eyoedeo pepledounw e 14

‘oleqesn
ejed soliessoou epuauadxe el A [ped [@ aunal ugisiaAul ap
X X X | sopekoid so| Jelogejs eled opeuwojuco oleqes ap odinbe |3 €

‘sajeuoisajoid sepualedwod B 8seq
ue eolgnd ugisiaAul ap sojpakoid soj 1eloqee eied oleqel} ap

X X X | sodinbe Jewiojuod ua pepjedoiunw | ap ugiisodsipald 8)six3 Z
_ "S00IUD3) SOLSJID B 9SEq U8 UQISIaAul ap sojoeAold
X X X | so|ielogeje esed ofeqesy ap sodinba euliojuod pepiiedoiun e 2
ON IS ON IS ON IS NOIOVIIHINYd - L NOISN3IWIA
sejdualabng cPEPUBID | ,BlDUBAd|aY |  BIDUBUIAd swa) /SINOISNINIA oN

NOISY3ANI 30 SOLD3A0¥d 3A NOILLSTO -3lqeue)
3AIN 3ND OLNINNYLSNI 73Aa OANILNOD 3A Z3aNVA 3d OAvIIdIL¥3D

0QVHDLSOd 30 ¥13N0S3

I ]
_..:__..-.;2.-

A




‘pepiigelA ns uajwiiad anb
sewisiw se| 'sopesjsiBal ajusweoewalsis uos pepljediounu
e| Jod sopeioqe}a ugisiaAul ap soypakoid so| sp uoen|eAs e

92

‘opelyoeded jeuosiad ap aieinbal pepiediouniu
g| 10d sopeloge|d ugisiaAul ap sojoakold so| ap UQENEAS BT

S¢

"oAjeuLIOU K 00129} “00160| 0saco.d un
anbis sopeloqe|s ugisiaAul ap solpakold so| ap ugenjeAs e

ve

‘'sopejuasald
A sopeiogeje UQIsiaAul ap sojakoid so| eled ojuenueloueuy
ap saany se| Jeziqein eied pepiedounw el 4BUPp
ap se|qesuodsal so| ap aped Jod |eouasab pepoeded ajsix3

€

‘sopejnaale A sopeqoide
ueas ejioAewl ns us sopeloge|d ugisiaAul ap sopakoid so| anb
uapuuad pepljedpiunw e aual anb seoibgjelise sezuele sen

[44

‘SopeJoqeje ugisiaAul ap sojakoid so| ap pepijiqelA | usyiied
anb seolfgjes)se sezueye uod eeno pepledpunw e

24

‘opeaud |eyded Jod sopejoueul uos pepljediojuni
e| Jod sopejuesaid uogisianul ap sojehoid soj ap soyon

0z

‘'0011qnd 010s8} |op Sejusny e
uassuapad aped Johew ns ua pepjedpiunw e| Jod sopeioqe|e
uoisiaAul ap sojoakoid so| eled ojusiweoueUY 8p sajusn) ST

6l

‘sopeloge|e ugisiaAul ap sojosAold
so| @p ousiWenURUY 3p sajuany se| Jeinbase eled pepioedeo
e| aual) aBuip E] anb |euosiad |ep saAel} e pepledpunw e

8l

ON

IS

ON

ON

NOIDVNTVAT - € NOISNINIA

‘uotoejqod e| ap sajeioue)sns
sepepisaoau A sepuewep se| uepusie pepledounw
e| Jod sopeloge|e ugisiaaul ap sojshold so| ap pepiqnoe) e

Ll

'S021U28)
souajuo e uspuodsal anbiod sopeinBese uejsa pepiedounul
| Jod sopeloge|a uoisisAul ap sojakold so| ap peplqnoe) e

9l

‘uotonoale ns eled pepliqioe) sp olalud |8 uauay peplediount
e| 1od sopeioqeja UQISIaAUl ap sojypakoid so| ap ejiokew e

Sl

‘soleqel} ap odi 2)s@ ua ocauopl
jeuossad uos ejuano as anb e sepelb sgep as pepledpunu
e| ap aped 1od uoisianul ap sopakoid ep ugpeloges e

vi

‘ugnoale ns uajwised
A sopeqoide uos aued Jofew ns ua anb ugisiaAul 8p sojpskoid
1ejoqe)s eied opeyoeded |euosiad uoo ejusnd pepliedpiunuu g7

£l

00vHYBIS0d 30 VI3NJs3

BENTIVA WA
owAISM AN

AdN




‘ajueuLIoju] opadx3 |9p euuld

uQISUSWIp B} Jipatl esed S2|UIDINS UOS
sopeajue|d Swa}| S0| OPUENI BIOUSIIYNS ST 3S "BIAUBIAYNS BION

ojoallp A ojoexa ‘0SIou0d

sa ‘Wway 2p opetounua | eunfje pejynolp UIS SpUsRUa a5 pePLIEID;
0JONLISUOI |ap BI1J10adsa UQIsuaLIp

0 ajuauodWoD |e Jejuasaidal eied opeidoide s8 WaY [J ‘BjoUBAS|aY;

220Z 19P OAVIN 2P 0 oTIrNYL ‘OpejiuLIo) 09103) 0}daouod fe apuodsaLod Wa)| [3:ejousulyiad,

volI18nd NOILSIO N3 VHLSIVIN J0PEPIeA [3p pepijerdads3

¥9Z01L6Z.L:ING VIIWAVYD ¥O14 VIHN0D Z3AVHO BN
-1opepiea zan( jap saiquou A sopi|jady

[ 1ai1qeayde oN [ 1 nbawuod ap sndsap ajqedlidy [ x 1aiqeandy :pepijiqesnide ap uoiuido

:(e1ouaidyns Aey Is Jestoaid) sauoloealdsqo
0avYD150d 30 VIINI53

ASN 8



‘sewsjqo.d Ieoynuapi

X X X | apuuad pepyediounw e Jjod opejuswisidw) owsi jonuod 3 | L)
‘sepewelboid sepepiAnoe se|

X X X | ap eun epea pepiagesado [01u00 ap BwElsIS |9 owaul [eAlU v | 91
"OWwajul [9AIU B BZ||E8)

X X X | es pepiediounw e us opejuawsdwy jouoo ap ewslsis |3 | S
ON IS ON IS ON IS TJOMLINOD - € NOISN3NIA
"UOIOBN|BAS 8P SBWB]SIS

X X X | seuasoyp e soueuowun; so| ap uopisodsiperd e esix3 | ¥l

X X X ‘pepiedounw e ap eoyjjod eun so uoenere e | €1

X X X "SO0ILUDY] SOLBILO B 909paqo sapeplAjoe ap uowpezieal e | Zl
‘pepiedoiunw e ap sejawl A soaelqo

b 4 X X | soj ap oenundwno [@ syuuad sapepiaioe se| op uonoafe e | LI
‘ugioeoyiue|d

X % X | op sousuo B @29peqo sepepiagoe ap ugonosfe e | 0
‘soulapa
0 SOulejul UBSS SOLEeNsn So| ap seAljejoadxe A sepepisadsu

b ¢ X X | se| e epuodsas; pepiediounw e| ep uoweziuebio e 6
‘PEpHUS B| 8p Selawl se| 8p

X X X | 0160| |@ epwiad ‘pepiedpiunw | ap ugeziuebio ej0a.l00 e 8
‘sooy)juaio A s02|u09)

X X X | sousyo e aoepeqo pepiedounw e| ap ugpeziuebio e L
ON IS ON IS ON IS NOIDO3¥IA - Z NOISN3INIA
‘eoiBojense uopesiueid eun ap ugejuawe|dull

X X X | e] e agep as pepiediounw ] us sejew ap ojuduldwno |3 9
‘pepljediounil owiod awnse

¥ X X | @s anb sauoispap se| ezuajoeies ealbalelise ugoeoyiueld e G
~-oJmjnj 8p UQISIA BUN ausl

X X X | pepijedipiunw | ua awnse as anb sauoisioap se| ap ejioAew e 4
‘0Jnn} 8p UOISIA

X X X | eun ua ejuaisns as pepledioiunw e| abuip as OWQo ap BLLIo) BT <
‘leuocnisul

b4 -4 X | oAU B sauoisioap Jewo} eied oinny 8p UQISIA Bun 8isiXx3 A
“0InNy ap UQISIA U0d ugesyiueld

0,4 X X | Bun ue eelsns os sopepinloe sp uopeweifoid e L
ON IS ON IS ON IS NOIDVIIHINYd - | NOISN3NIA

seipuasabng cPEPUEID | eIouUBA3|aY| BIDUBUILAd swa) / SINOISNINIA oN

SITVIONIHIO SVIONILIdINOD 8lqeueA

3AIN 3ND OLNIWNAULSNI T13a OANILNOD 3a Z3AIVYA 3d 0avOII4ILy3D

0av¥91504 30 VI3NIs3

O I WRLED
RIS NANN D

AdN




‘ajueuLoju] oyadx3 |ap ewuid

ugisuaLuip e Jipsl eled sajusioyns UoS
sopesiue(d swa}l o] OpUBNS BI2USIJNS JIP 8S 'BIUSIYNG ‘BJON

ojoalp A 0j0E%3 ‘0S19U0

S8 ‘Way p opelounua  eunbje peynaip uls apuanua ag : pepLe|D;
OJONISU02 [ap eoyvadsa ugisuaLip

0 sjusLoduiod [e Jejuasaida. eled opeidoide sa we)) |3 ‘BIOUBAB|RY;
‘Ope|NILLIO) 05LI03) 0JdaUO02 |2 BpUOdSaLIDD Wa)| [J:elouaulad,

ZZ0Z 19P OAVIN 8P 01 O17IrN¥L

voIand NOILS3O N3 VHLSIVIN :JopepljeA [ap pepijejsadsy

¥9Z0L6Z.:ING V1INV ¥0T7d4 vINH0D ZIAAVHI B
"JopepijeA zan[ jap saiquiou A sopijjady

[ 1a1qeoande oN [ 1 nBauod ap syndsap ajqedidy [ x 1aiqeaydy ‘pepijiqedayde ap uoluido

:(e1ouaioyns Aey Is sesioald) sauoiserlasqo

‘uedyiuapl as anb sewejqoud so| 1esadns eled seibejeljsa
X X X | leaweidw apuuad anb epipaw | us 0ARos)e se calopuow (3 | 0Z
‘Pepiediiunt
X X X | e 8p sejaw sej ap 01Boj |a uspwiiad oasopuow ap sewasis so | 61
‘pepijedpiunw
X X X |e ep eogjod eun so sopepigoe sel Jeesopuow |3 | 81
00vHE150d 30 ¥13NJs3

OIS YR
AYSIGH AN

AdN



CUESTIONARIO — COMPETENCIAS GERENCIALES

Instrucciones: A continuacion, proporcionamos una serie de consultas, referentes a la
evaluacion de las Competencias Gerenciales, considerando gue no existe una respuestas

correcta ni incorrecta, favor de marcar con un aspa, en [a hoja de respuestas. Su punto de

vista de acuerdo al siguiente codigo:

1 | La programacnén de actmdades se sustenta en una planificacién
con visién de futuro.
2 | Existe una vision de futuro para tomar decisiones a nivel
institucional.
3 | La forma de como se dirige la municipalidad se sustenta en una
visién de futuro.
4 | |.a mayoria de las decisiones que se asume en la municipalidad
tiene una visién de futuro.
5 | La planificacién estratégica caracteriza las decisiones que se
asume ¢ome municipalidad.
6 | El curmplimiento de metas en la municipalidad se debe a la

i Iementacuén de una plamfcacnén estraté lca

7 [ La orgamzacabn de Ia municipalidad obedece a criterios técnicos y
cientificos.
8 | La correcta organizacién de la municipalidad, permite el logro de
las metas de [a entidad.
9 | La organizacion de la municipalidad responde a las necesidades y
expectativas de los usuarios sean internos o extermnos.
10 | La ejecucién de actividades obedece a criterios de planificacion.
11 | La ejecucién de las actividades permite el cumplimiento de los
objetivos y metas de la municipalidad.
12 | La realizacién de actividades obedece a criterios técnicos.
13 | La evaluacion es una politica de la municipalidad.
14 | Existe la predisposicién de los funcionarios a diferentes sistemas

a nivel interno.

16 | A nivel interno el sistema de control operatividad cada una de las
actividades programadas.

17 | E} control intemo implementado por la municipalidad permite
identificar problemas.

18 | El monitorear {as actividades es una politica de la municipalidad.
19 | Los sistemas de monitoreo permiten el logro de las metas de la
municipalidad.

20 | El monitoreo es efectivo en la medida que permite implementar
esirategias para superar los problemas que se identifican.




CUESTIONARIO — GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Instrucciones: A continuacién, proporcionamos una serie de consultas, referentes a la
evaluacion de la Gestion de Proyectos de Inversion Publica, considerando que no existe
una respuestas correcta ni incorrecta, favor de marcar con un aspa, en la hoja de
respuestas. Su punto de vista de acuerdo al siguiente codigo:

La municipalidad conforma equipos de trabajo para elaborar los
proyectos de inversi6n en base a criterios técnicos.

2 | Existe predisposicién de la municipalidad en conformar equipos de
trabajo para elaborar los proyectos de inversién publica en base a
competencias profesionales.

3 | El equipo de trabajo conformado para elaborar los proyectos de
inversion redne el perfil y la experiencia necesarios para trabajo.
4 |La municipalidad capacita permanentemente al equipo que
elabora proyectos de inversién.

5 | Es politica de la municipalidad la realizacién de capacitaciones
sobre elaboracion de proyectos de inversion para todo ¢! personal.
& | La municipalidad para asegurar la elaboracién eficiente de los
proyectos de inversién capacita frecuentemente al personal sobre
este tipo de metodologia.
7 | Existe una exigencia en la municipalidad que considera que la
normatividad vigente en la elaboracién de proyectos piiblica se
cumpla obligatoriamente.

8 | Existen espacios y mecanismos en {a municipalidad que permita
que todos los trabajadores conozcan la normatividad en la
elaboracién de proyectos de inversion.

9 | En la elaboracion de proyectos de inversion, se tiene cuidado y
profesionalismo para cedlirse a lo dispuesto en la normatividad

Los proyectos de inversién elaborados por la municipalidad
responden a un diagnostico técnicamente elaborado.

11 | El diagnéstico de la realidad socio cultural asegura que los
proyectos de inversion elaborados por la municipalidad atiendan
las demandas y necesidades de la poblacion.

12 [ La elaboracion de proyectos de inversién es una practica
institucional permanente.

13 | La municipalidad cuenta con personal capacitado para elaborar
proyectos de inversién que en su mayor parte son aprobados ¥y
permiten su ejecucion.

14 | La elaboracién de proyectos de inversién por parte de la
municipalidad se debe gracias a que se cuenta con personal
idéneo en este tipe de trabajos.

15 | La mayoria de los proyectos de inversion elaborados por la
municipalidad tienen el criterio de factibilidad para su ejecucion.
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La factibilidad de los proyectos de inversién elaborados por la
municipalidad estan asegurados porque responden a criterios
técnicos.

La factibilidad de los proyectos de inversion elaborados por la
municipalidad atienden jas demandas y necesidades sustanciales

La municipalidad a través del personal que la dirige tiene la
capacidad para asegurar las fuentes de financiamiento de los
proyectos de inversion elaborados.

Las fuentes de financiamiento para los proyectos de inversion
elaborados por la municipalidad en su mayor parte pertenecen a
fuentes del tesoro publico.

20

Muchos de los proyectos de inversién presentados por la
municipalidad son financiados por capital privado.

21

La municipalidad cuenta con alianzas estratégicas que permiten la
viabilidad de los proyectos de inversién elaborados.

22

Las alianzas estratégicas que tiene la municipalidad permiten que
los proyectos de inversién elaborados en su mayoria sean
aprobados y ejecutados.

23

Existe capacidad gerencial por parte de los responsables de dirigir
la municipalidad para viabilizar las fuentes de financiamiento para
los proyectos de inversidn elaborados y presentados.

24

La evaluacién de los proyectos de inversidn elaborados sigue un
proceso I6gico, técnico y normativo.

25

La evaluacion de los proyectos de inversion elaborados por la
municipalidad requiere de personal capacitado.

26

La evaluacion de los proyectos de inversiéon elaborados por la
municipalidad son sistematicamente registrados, las mismas que
permiten su viabilidad.




ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"
Trujillo, 16 de junio de 2022

CARTA N 01-2022-AMLQ

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JULCAN O T s T Jacan
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_— m.;__ ................... e
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ASUNTO: AUTORIZACION PARA EJECUTAR UNA ENCUESTA

Tengo el agrado de dirigirme a Ud.; para expresarle mi cordial saludo, a su vez SOLICITARLE
respetuosamente la AUTORIZACION para realizar un sondeo de insuficiencias y/o deficiencias en el control
interno en la adquisicion de bienes por administracion directa.

La presente encuesta forma parte de un trabajo de investigacion aspirante al grado de Maestria en la
Universidad Cesar Vallejo, en la mencion Gestion Publica, el cual tiene fines exclusivamente académicos
y se mantendra absoluta reserva, las encuestas se aplicara al personal administrativo de las diferentes
areas de la Municipalidad Provincial de Julcan.

Desde ya agradecemos su disposicion y su colaboracion, es muy importante para el éxito de mi informe
de tesis y para la formacion como Profesional maestrante.

Agradeciéndole su deferente atencion, sin otro particular, me despido de Usted.

Atentamente,

Qﬂaraé E

%ﬂ “Lazaro Quipuzco
'/ DNI 43447613




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Ley de Creacion N° 29261 del 19 de Junio de 1990

N Yy / | Trabajando por wn Juledn gue Crece y Progrese...,

JULCA GERENCIA MUNICIPAL P e

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

CARTA DE AUTORIZACION N° 002 — 2022-MP J/GM.

SR.:
BACH. ING. ADNAN MIGUEL LAZARO QUIPUZCO

Presente.

ASUNTO: SE AUTORIZA EJECUTAR ENCUESTA

Mediante la presente me dirijo a Usted, para hacerle llegar el cordaal y atento saludo a
nombre de la Municipalidad Provincial de Julcan y el mio propio y @ la vez manifestarle:

Que, habiendo recibido su Carta de solicitud, para realzar un sondeo en el control
interno en la adquisicién de bienes por administracién directa de esta entidad, el cual forma
parte de su trabajo de investigacion aspirante al grado de Maestria en la Universidad Cesar
Vallejo, suscribo la presente, para expresar a usted nuestra AUTORIZACION para aplicar sus
encuestas de acuerdo al documento ingresado al despacho de Gerencia Municipal de la MPJ,

el dia 16 de junio del 2022.

Sin, otro particular, expreso a usted las muestras de especial consideracion y estima

Atentamente,
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VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS
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VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS
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VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS
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VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS

N° D1 D2 D3 TOTAL Nivel D1 Nivel D2 Nivel D3
1 28 21 29 78 Medio Medio Medio Medio
2 32 26 32 90 Medio Medio Medio Medio
5 26 29 32 87 Medio Medio Medio Medio
4 32 29 32 93 Medio Medio Medio Medio
5 30 28 31 89 Medio Medio Medio Medio
6 25 21 23 69 Medio Medio Medio Medio
7 32 25 28 85 Medio Medio Medio Medio
8 35 31 36 102 Alto Alto Alto Alto
9 31 18 27 76 Medio Medio Bajo Medio
10 20 17 21 58 Bajo Bajo Bajo Medio
11 45 40 41 126 Alto Alto Alto Alto
12 23 26 27 76 Medio Medio Medio Medio
13 32 27 33 92 Medio Medio Medio Medio
14 34 29 30 93 Medio Alto Medio Medio
15 37 34 32 103 Alto Alto Alto Medio
16 31 26 26 83 Medio Medio Medio Medio
17 28 24 27 79 Medio Medio Medio Medio
18 38 32 35 105 Alto Alto Alto Alto
19 24 23 21 68 Medio Medio Medio Medio
20 38 37 42 117 Alto Alto Alto Alto
21 35 29 34 98 Alto Alto Medio Alto
22 27 29 28 84 Medio Medio Medio Medio
23 35 30 31 96 Alto Alto Alto Medio
24 24 21 23 68 Medio Medio Medio Medio
25 37 37 40 114 Alto Alto Alto Alto
26 27 20 25 72 Medio Medio Medio Medio
27 20 28 28 76 Medio Bajo Medio Medio
28 43 38 37 118 Alto Alto Alto Alto
29 39 37 43 119 Alto Alto Alto Alto
30 28 28 31 87 Medio Medio Medio Medio
31 37 31 39 107 Alto Alto Alto Alto
32 41 38 41 120 Alto Alto Alto Alto
33 36 32 37 105 Alto Alto Alto Alto
34 38 40 45 123 Alto Alto Alto Alto
35 36 40 36 112 Alto Alto Alto Alto
36 38 34 38 110 Alto Alto Alto Alto
37 24 25 29 78 Medio Medio Medio Medio
38 31 39 28 98 Alto Medio Alto Medio
39 21 25 22 68 Medio Medio Medio Medio
40 23 23 23 69 Medio Medio Medio Medio
41 17 18 27 62 Medio Bajo Bajo Medio
42 22 20 23 65 Medio Medio Medio Medio
43 23 17 24 64 Medio Medio Bajo Medio
44 26 26 27 79 Medio Medio Medio Medio
45 31 28 31 90 Medio Medio Medio Medio
46 24 24 28 76 Medio Medio Medio Medio
47 14 24 20 58 Bajo Bajo Medio Bajo
43 23 21 23 67 Medio Medio Medio Medio
49 24 21 23 68 Medio Medio Medio Medio
50 38 | 38 40 116 Alto Alto Alto Alto
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VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS

Niveles y rangos Bajo Medio Alto
Gestién de proyectod [26 - 60] [61-95] [ 96 - 130]
Qrganizacion [9-20] [21-33] [34-45]
Desarrollo [8-18] [19-29] [ 30-40]
Evaluacion [9-20] [21-33] [34-45]
VMAX 130 45 40
VMIN 26 9 8
RANGO 104 36 32
AMPLITUD 34.6666667 12 10.6666667

Tablo: Niveles porcentuales de la variable control interno

Nivel
Bajo
Medio
Alto
Total

4%

g

Bajo

Frecuencia Porcentaje
2 4%
30 60%
18 36%
50 100%
60%
36%
Medio Alto

Tabla: Niveles porcentuales de la variable control interno y sus dimensiones

Nivel Organizacion

f
Bajo 4
Medio 28
Alto 18
Total 50

Desarrollo
% f
8% 4
56% 29
36% 17
100% 50

%

8%
58%
34%

100%

f

Evaluacion

1
34
15
50

%

2%
68%
30%

100%



70%

50%

40%

30%

20%

10%

Bajo
Medio
Alto

Organizacion

VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS

Organizacién Desarrollo  Evaluacion

8% 8%
56% 58%
36% 34%

Desarrollo

® Bajo ™ Medio w»Alo

2%
68%
30%

Evaluacion



VARIABLE: COMPETENCIAS GERENCIALES
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VARIABLE: COMPETENCIAS GERENCIALES
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VARIABLE: COMPETENCIAS GERENCIALES
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VARIABLE: COMPETENCIAS GERENCIALES

N°® D1 D2 D3 TOTAL Nivel D1 Nivel D2 Nivel D3
1 15 20 16 51 Medio Medio Medio Medio
2 14 18 15 47 Medio Medio Bajo Medio
3 19 31 21 71 Medio Medio Alto Medio
4 21 26 22 69 Medio Medio Medio Alto
5 19 21 19 59 Medio Medio Medio Medio
6 14 20 14 48 Medio Medio Medio Medio
7. 15 32 6 53 Medio Medio Alto Bajo
8 24 32 30 86 Alto Alto Alto Alto
9 25 32 24 81 Alto Alto Alto Alto
10 24 24 20 68 Medio Alto Medio Medio
11 22 28 23 73 Medio Alto Medio Alto
12 19 30 18 67 Medio Medio Alto Medio
13 21 26 23 70 Medio Medio Medio Alto
14 16 24 21 61 Medio Medio Medio Medio
15 30 40 28 98 Alto Alto Alto Alto
16 25 36 25 86 Alto Alto Alto Alto
17 21 32 24 77 Alto Medio Alto Alto
18 18 16 23 57 Medio Medio Bajo Alto
19 12 18 13 43 Bajo Bajo Bajo Bajo
20 30 40 30 100 Alto Alto Alto Alto
21 22 28 20 70 Medio Alto Medio Medio
22 22 28 22 72 Medio Alto Medio Alto
23 24 37 22 83 Alto Alto Alto Alto
24 19 27 22 68 Medio Medio Medio Alto
25 18 25 19 62 Medio Medio Medio Medio
26 20 29 21 70 Medio Medio Medio Medio

27 22 26 18 66 Medio Alto Medio Medio

28 27 35 28 90 Alto Alto Alto Alto
29 16 22 16 54 Medio Medio Medio Medio
30 28 36 25 89 Alto Alto Alto Alto
31 22 29 22 73 Medio Alto Medio Alto
32 19 26 18 63 Medio Medio Medio Medio
33 23 27 21 71 Medio Alto Medio Medio
34 21 21 16 58 Medio Medio Medio Medio
35 25 36 21 82 Alto Alto Alto Medio

36 28 34 27 89 Alto Alto Alto Alto
37 29 38 27 94 Alto Alto Alto Alto
38 14 19 12 45 Bajo Medio Medio Bajo
39 15 25 15 55 Medio Medio Medio Medio
40 30 40 30 100 Alto Alto Alto Alto

41 20 25 15 60 Medio Medio Medio Medio

42 20 23 19 62 Medio Medio Medio Medio

43 10 16 17 43 Bajo Bajo Bajo Medio

44 16 22 19 57 Medio Medio Medio Medio

45 16 22 19 57 Medio Medio Medio Medio

46 27 35 28 90 Alto Alto Alto Alto

47 26 38 24 88 Alto Alto Alto Alto

48 27 36 25 88 Alto Alto Alto Alto

49 27 35 28 90 Alto Alto Alto Alto

50 25 40 26 91 Alto Alto Alto Alto




VARIABLE: COMPETENCIAS GERENCIALES

Niveles y rangos Bajo Medio Alto
Control Interno [20 - 46] [47-73] | [74-100]
Planificacién (6 - 13) [14-21] | [22-30]
Evaluacién [8-18] [19-29] [ 30 - 40]
Supervision [6-13] [14-21] [22-30]
VMAX 100 30 40
VMIN 20 6 8
RANGO 80 24 32
AMPLITUD 26.6666667 8 10.6666667

Tabla: Niveles porcentuales de la variable competencias generales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 6%
Medio 29 58%
Alto 18 36%
Total 50 100%
58%
60%
% 36%
40%
30%
20%
6%
10% q
0%
Bajo Medio Alto




VARIABLE: COMPETENCIAS GERENCIALES

Tabla: Niveles porcentuales de la variable competencias generales y sus dimensiones

i Planificacion Direccion Control
Nivel
f % f % f
Bajo 2 4% 4 8%
Medio 24 48% 25 50%
Alto 24 48% 21 A42%
Total 50 100% 50 100%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Planificacion Direccién Control

m Bajo ® Medio = Alto



Valor Significado
-1 Correlacidn negativa grande y perfecta
-0.9a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0.4a-069 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01 a0,19 Correlacion positiva muy baja
02a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
09a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta




PANEL FOTOGRAFICO

Figura N°2: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcan



Figura N°4: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcan



Figura N°6: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcan



Figura N°7: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcan
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Figura N°8: Colaborador encuestado de la Municipalidad Provincial de Julcan



