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Resumen 

 

La investigación presentó como objetivo general determinar la incidencia del Last 

planner en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022. El tipo de 

investigación empleada es básica y el diseño de la investigación no experimental. 

De igual manera, se tuvo como población a 75 colaboradores de una empresa 

constructora, como muestra a 75 colaboradores obtenidas en su totalidad de la 

población. La técnica de recolección de datos empleada fue la encuesta y como 

instrumento de recolección de datos se empleó el cuestionario.  

 

Además, se empleó el programa estadístico SPSS Vs. 25, obteniendo como 

resultados en el análisis descriptivo que la mayor aceptación se da en la intersección 

de los niveles eficiente y bueno de las variables Last planner y Gestión logística 

respectivamente, mientras que la menor aceptación se encontró en la intersección 

de los niveles deficiente y malo de las variables Last planner y Gestión logística, 

concluyendo que el Last planner posee incidencia significativa en la Gestión 

logística en una empresa constructora, Lima 2022, pues en los resultados se obtuvo 

un valor de R2 de Nagelkerke de 78,9%, pues este valor revela la fuerte y perfecta 

existencia de una relación entre el Last planner y la Gestión logística. 

 

Palabras clave: Last planner, Gestión logística, Planificación. 
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Abstract 

 

The general objective of the research was to determine the impact of the Last 

planner on logistics management in a construction company, Lima 2022. The type 

of research used was basic and the research design was non-experimental. 

Likewise, the population was 75 collaborators of a construction company, and the 

sample was 75 collaborators obtained in its totality from the population. The data 

collection technique used was the survey and the questionnaire were used as the 

data collection instrument.  

 

In addition, the statistical program SPSS Vs. 25 was used, obtaining as results in the 

descriptive analysis that the highest acceptance is at the intersection of the efficient 

and good levels of the Last planner and Logistics management variables 

respectively, while the lowest acceptance was found at the intersection of the poor 

and bad levels of the Last planner and Logistics management variables, concluding 

that the Last planner has a significant impact on Logistics Management in a 

construction company, Lima 2022, as the results obtained a Nagelkerke R2 value of 

78.9%, since this value reveals the strong and perfect existence of a relationship 

between the Last planner and Logistics Management. 

 

Keywords: Last planner, Logistics management, Planning. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Actualmente, las compañías constructoras afrontan uno de los principales 

problemas como lo es la implementación ineficiente de los planes de gestión 

logística, lo que genera retrasos en los cronogramas y la posibilidad de retrabajo. 

Las empresas constructoras han adoptado planes de mejora en el proceso de 

construcción y gestión, como la estructura de los sistemas de planificación y control. 

Last Planner (LPS). Jianyu (2021), mencionó que el principal propósito de la 

industria de la construcción actual es aumentar la productividad y eliminar los 

desperdicios, lo cual es uno de los métodos más eficientes de gestión logística, 

basado en la entrega oportuna de las tareas y acciones desarrolladas en el lugar. 

 

A nivel internacional, las compañías de Ghana y España aplican la gestión 

logística durante la construcción para garantizar que el trabajo se realice en el 

momento, el costo y la calidad correctos, así como el suministro y manejo de 

materiales, el control del cronograma, la infraestructura del sitio y la ubicación del 

equipo. Appiah (2021), mencionaron que la gestión logística de las compañías 

ghanesas juega un papel transcendental en el éxito de la planificación del tiempo y 

el trascurso de desarrollo de la fuerza laboral de las empresas comprometidas con 

la construcción, reflejado en el índice de desarrollo del sector, un 4,3% más que en 

2020, permitiendo que estas empresas compitan por capacidades que les den una 

ventaja en la construcción. Además, Díaz, Olivera, Pucharelli & Pinzón (2019), 

indicaron que en 2018 el sector logístico de las empresas españolas realizó 

alrededor de 725 millones de envíos, un 6% más que en 2017. 

 

A nivel nacional, una gestión logística adecuada en el sector de la 

construcción indica preocupaciones sobre el recurso a largo plazo de adquisiciones 

de alto costo; el suministro futuro confiable es primordial para el éxito de una 

compañía, y la gestión de materiales está dirigida a integrar la adquisición, el 

movimiento y acaparamiento de materiales de una empresa, actividades para 

mejorar la eficiencia operativa, observando así completamente los tiempos de todo 
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el proceso. García et al. (2019), además de optimizar los procesos, es preciso 

gestionar los materiales para prevenir y cumplir realmente con los requisitos. 

Además, Andina (2021), indicó que la industria logística peruana mueve alrededor 

de 1.600 millones de soles cada año, con cerca de 800 empresas involucradas, 

prestando servicios como aduana, almacenaje y distribución en el mercado 

logístico. 

 

Localmente, la mala gestión de la logística corporativa es evidente, con la 

gestión de los depósitos en obras de construcción generalmente reducida al control 

de las ingresos y egresos; los controles de gestión, como los puntos de reposición 

y los inventarios, se descuidan más allá de la asignación específica de suministros 

mínimos y máximos previstos. Guibert (2020). Mencionó que los problemas de 

suministro de materiales comprometen la ejecución del proyecto y los plazos para 

su finalización, y es en este punto que las organizaciones rara vez se involucran, 

por lo que simboliza un punto de desviación y un punto potencial de mejora, por lo 

que es importante entender dónde está la gestión logística. es la medida en que 

afecta la ejecución del proyecto y evita solicitudes de ampliación de plazos, 

presupuestos y cumplimiento de los cronogramas establecidos. 

 

Así mismo por lo expuesto, se propone el problema general: ¿De qué manera 

el Last planner incide en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 

2022?, del mismo modo, se plantea los problemas específicos: i) ¿De qué manera 

el Last planner incide en la dimensión aprovisionamiento de gestión logística en una 

empresa constructora, Lima 2022?, ii) ¿De qué manera el Last planner incide en la 

dimensión producción de gestión logística en una empresa constructora, Lima 

2022?, y iii) ¿De qué manera el Last planner incide en la dimensión distribución de 

gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022?. 

 

Respectivamente a las justificaciones del estudio, tenemos que en la 

justificación epistemológica se aplicó el método Last planner, la gestión que utilice 

la empresa constructora tendrá un gran impacto, además de la correcta y ordenada 
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distribución, reducción económica de gastos controlables, reducción de materiales 

utilizados y suministros, también se recomienda considerar los resultados obtenidos 

en esta encuesta. Además, en la justificación teórica, se tomó como referencia la 

mala gestión que se da en la empresa constructora, la cual se menciona en la 

realidad en cuestión, debido a que esta mala práctica no solo expone al riesgo de 

desabastecimiento de los materiales utilizados, sino también a la mayor el riesgo 

causará pérdidas económicas considerables. Es por ello que la logística a utilizar 

debe gestionarse adecuadamente en interés de la empresa. 

 

Así mismo, en la justificación práctica, se pretendió tener una mayor base de 

conocimiento con la cual el método Last planner utilizado en la gestión logística de 

las compañías constructoras permitirá generar órdenes en la recepción y retiro de 

diversos materiales, con ello controlar mejor el abasto y desabasto de obra. en 

curso. Finalmente, en la justificación metodológica, se utilizó un diseño no 

experimental, lo que significa que no se cambiará intencionadamente la variable 

independiente observando su efecto sobre la variable dependiente, así mismo se 

observará el medio natural en el que ocurren los fenómenos. para analizarlos. 

 

Ante lo mencionado, se plantea el objetivo general: Determinar la incidencia 

del Last planner en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022, los 

objetivos específicos son: i) Determinar la incidencia del Last planner en la 

dimensión aprovisionamiento de gestión logística en una empresa constructora, 

Lima 2022, ii) Determinar la incidencia del Last planner en la dimensión producción 

de gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022, y iii) Determinar la 

incidencia del Last planner en la dimensión distribución de gestión logística en una 

empresa constructora, Lima 2022. 

 

Además, se plantea la hipótesis general: El Last planner incide en la gestión 

logística en una empresa constructora, Lima 2022. también, se plantea las hipótesis 

específicas: i) El Last planner incide en la dimensión aprovisionamiento de la gestión 

logística en una empresa constructora, Lima 2022, ii) El Last planner incide en la 
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dimensión producción de la gestión logística en una empresa constructora, Lima 

2022, iii) El Last planner incide en la dimensión distribución de la gestión logística 

en una empresa constructora, Lima 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Se tiene los siguientes trabajos previos: como trabajos previos nacionales, 

tenemos a Reyna & Sales (2022), en su indagación Aplicación de la metodología 

Last Planner en la construcción de la Institución Educativa Máximo Alvarado 

Romero – Loreto” en la Universidad César Vallejo, tiene como finalidad estimar los 

ítems del último planificador para la planificación, control y gestión de la producción 

en la construcción de los módulos A, B y C del establecimiento pedagógico Máximo 

Romero, además propone un esquema no experimental, el cual concluyó que la 

aplicación del concepto de progreso continua de la metodología Last planner en la 

construcción de la institución educativa aumenta considerablemente la confiabilidad 

de la planificación. 

Además, Acuña (2022), menciona en su indagación “Gestión administrativa 

y gestión logística en el área de almacén de la Municipalidad Distrital de Bellavista” 

en la Universidad César Vallejo, cuyo propósito fue decretar la correlación entre 

gestión administrativa y logística del distrito de almacenes del municipio distrital de 

Bellavista 2021, además de presentar un enfoque cuantitativo y un bosquejo de 

estudio no experimental, se concluyó que a partir de este estudio se demostró la 

existencia de una correlación moderada entre la planificación y la gestión logística 

en el Distrito de Almacenes, decretada por Rho Spearman 0.554. 

También García & Rodríguez (2021), en su investigación “Aplicación de Last 

Planner System para mejorar la productividad en la construcción de una vivienda 

unifamiliar en Los Portales octava etapa, Salaverry - La Libertad” en la Universidad 

Antenor Orrego, cuyo propósito fue establecer la producción de la construcción de 

una vivienda en Los Portales, utilizando el concepto Last Planner System, también 

se presentó un diseño de estudio no experimental, se concluyó que al aplicar el 

concepto Last Planner System, planes maestros, planes intermedios y Plan semanal 

para aumentar el porcentaje de cumplimiento del progreso. 
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Así mismo Herrera (2020), en su investigación “Mejoras en la gestión logística 

de la empresa constructora Suyos S.A.C. para incrementar su rentabilidad” en la 

Universidad Privada del Norte, el objetivo es acrecentar la ganancia de la Compañía 

Constructora Suyos S.A.C, utilizando instrumentos y procesos de gestión 

permitiendo optimizar sus procesos logísticos, además de proponer un diseño de 

investigación no experimental, se concluyó que las trascendentales razones del 

pobre nivel de ganancia son: planificación deficiente, plazo de entrega Tarifas bajas, 

mala ubicación de los centros de distribución, falta de control. 

 

También Álvarez (2019), en su investigación “Análisis de la productividad en 

una edificación en altura a través de la implementación de Last Planner System” en 

la Universidad Peruana Unión, su finalidad es examinar la producción de la 

organización en la fase de cumplimiento de la obra civil mediante guías del método 

Last Planner System. Para edificaciones en altura, otros han propuesto un método 

cuantitativo y bosquejo de indagación no empírico, se concluyó que los indicadores 

resultados del LPS El método muestra una mayor productividad, un trabajo más 

fluido, confiabilidad en la programación, expectativas limitadas y, lo que es más 

importante, aceptación del cliente y de la empresa. 

 

En los trabajos previos internacionales tenemos a Cando & Villamil (2021), 

en su investigación “Diseño de un plan de mejoramiento para el área de logística de 

la empresa importadora andina S.A.I.A.” en la Universidad de Guayaquil, Ecuador, 

el objetivo fue bosquejar un procedimiento de mejora para el área de logística de la 

compañía Importadora Andina S.A.I.A, además de utilizar un enfoque mixto, se 

concluyó que las rutinas y ocupaciones del área logística de la asociación S.A. 

estaban viciados, además de que unos participantes desconocen sus ocupaciones 

y no han sido competentes adecuadamente para realizar trámites definidos. 

 

Además Villegas (2021), menciona en su investigación “Gestión del área de 

logística de la empresa reysabores S.A.” en la Universidad Católica, Colombia, tiene 

como propósito evaluar la correlación entre gestión logística y rentabilidad de 
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REYSABORES S.A. con el fin de mejorar su desempeño, además propone un 

diseño de investigación de métodos mixtos y no experimental, se concluyó que 

Reysabores S.A. carece de suficiente control en el campo de la logística, la no 

adherencia al proceso afecta los resultados ya que genera costos y pone en riesgo 

la rentabilidad de la organización, además, los empleados del área no están 

recibiendo capacitación periódica, por lo que no se cumplen. 

Así mismo Aranguren, Quiroga & Solano (2018), en su investigación 

“Evaluación de la aplicación de la metodología Last Planner en proyectos de interés 

prioritario utilizando herramientas informáticas” en la Universidad Católica, 

Colombia, el objetivo es proponer el método Last Planner y uso de instrumentos 

automatizados que consientan optimar fases de los proyectos de construcción; 

planificación, planificación e inspección, así como proponer un método cuantitativo 

que concluya que el sistema Last planner proporciona a los interesados en el 

proyecto una información importante, lo que permite un mejor control sobre su 

progreso. 

También Arreaga (2018), mencionó en su investigación Implementación de 

la Metodología de Planificación Last Planner System en la ejecución del proyecto 

de la Refinería la Libertad” en la Universidad de Guayaquil, Ecuador, el propósito 

fue implementar el método de planificación “Sistema de Planificación Final” en la 

realización del proyecto, desde el terminal hasta la planta desaladora de la 

Refinería, además de presentar un estudio no experimental , que concluyó que, en 

un análisis global del método, se obtuvo una efectividad del 89%, es decir, el control 

de los técnicos fue bastante bueno considerando que estaban implementando por 

primera vez el sistema de planificación. 

Por último, Pillasagua & Santander (2018), en su investigación “Análisis de 

los procesos logísticos de la empresa Pratt Transporte y Logística S.A” en la 

Universidad de Guayaquil, Ecuador, El objetivo fue examinar los conocimientos 

logísticos de la compañía Pratt Transporte y Logística S.A, también se presentó un 
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método cualitativo y un bosquejo de estudio no experimental, concluyendo la 

existencia de carencia de procesos y que la efectividad de la logística necesita ser 

analizada por la presencia de factores que afectan su desempeño actual mala 

gestión de riesgos. 

 

Respectivamente a las teorías del estudio, tenemos la Teoría General de 

Sistemas (TGS) desarrollada por Ludwig Von Bertalanffy estudiando nociones de 

sistemas aplicables a cualquier nivel y campo de estudio. Para esto, Yi & Forrest 

(2018), indicaron que la teoría asevera que las compañías están formadas por 

numerosos elementos debiendo trabajar en armonía para que el sistema más 

grande marche de manera inmejorable y, por lo tanto, dependen de 

interdependencias y relaciones además del éxito de una organización, es decir 

interrelaciones entre subsistemas. Según esta teoría, los colaboradores son la parte 

más importante de una compañía, grupos de trabajo y unidades de negocio son 

elementos adicionales para el éxito. 

 

Así mismo, De la Peña & Velázquez (2018), indicaron que la referencia al 

conocimiento de esta teoría es crucial pues amerita un descubrimiento más 

profundo de las características de los elementos y mecanismos, relaciones e 

interacciones presentes en el procedimiento, tanto dentro como fuera de su entorno. 

Además, García, Gonzales, Li & Guerrero (2018), mencionaron que la TGS se 

ocupa de conceptos y principios que son ampliamente aplicables, en lugar de 

aquellos que se aplican a áreas específicas del conocimiento. Distinguir los 

procedimientos, primero es la estructura o componente activo que interactúa en un 

comportamiento o proceso y segundo es la estructura o componente que se 

procesa. 

 

Además, se considera la teoría de la gestión desarrollada por Frederick 

Taylor en Estados Unidos y Fayol en Europa. Se refiere a la experiencia de una 

organización, Camargo, Román, Chiappetta & Barberio (2018), indicaron que esta 

teoría es una colección de ideas que recomienda reglas generales sobre cómo se 
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debe administrar una organización. La teoría de la gestión explora cómo los 

ejecutivos implementan destrezas para alcanzar los designios de la asociación y 

cómo motivan a los colaboradores para alcanzar su máximo potencial. 

Así mismo, Ferreira, Mueller & Papa (2018), mencionaron esta teoría brinda 

un enfoque de gestión diferente al trabajo organizacional, donde el foco está en la 

visión del cliente, gestionando métodos de forma constituida y buscando la 

prosperidad continua. Además, Chacón & Rugel (20218), mencionaron que los 

enfoques que se refieren a esta teoría analizan el desarrollo tecnológico y la 

retribución racional de recursos desde una apariencia similar a la de un sistema 

visual cerrado, o de acuerdo con una ocupación de elaboración buscando maximizar 

la correlación producción-beneficio o la relación insumo-producto de la actividad.  

Los enfoques conceptuales de Last planner y Gestión logística, son extraídas 

de artículos de revistas indexadas, adquiriendo una amplia información sobre las 

variables a investigar. 

Con respecto la variable Last planner, García et al. (2019), indicaron que es 

un procedimiento de planificación y control de procesos, minimizando efectos de 

inseguridad y oscilación en un proyecto, instituyendo así un flujo continuo entre 

actividades. El sistema tiene más seguridad en la predicción de la fecha de 

finalización de las partidas de trabajo y los productos de la adaptación del sistema, 

lo que facilita la mejora continua de los procesos que afectan directamente los 

plazos de trabajo, la calidad y el costo. 

Así mismo, Schimanski, Marcher, Pasetti & Matt (2020), indicaron que el Last 

planner, planifica y controla la producción para la industria de la construcción, siendo 

su objetivo primordial, mejorar la fiabilidad de los plazos y facilitar el flujo de trabajo, 

además se considera una de las formas más importantes de realizar el trabajo. 

Además, Aslam, Zhili & Smith (2020), mencionan que Last planner System, ha sido 

reconocido como una de las herramientas más poderosas para implementar Lean 
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Construction, mejorando la producción de la edificación, además de que LPS se 

implementa principalmente de forma aislada, lo que expone muchas áreas de 

negligencia y mala gestión. 

También, Heigermosera, García de Soto & Sídney (2019), manifestaron que 

el LPS es un procedimiento para optimar la programación y realización de obras de 

construcción, incluyendo el proceso de planificación operativa y el análisis de fallas 

de planificación, lo que permite una excelente cooperación durante la producción y 

construye una base sólida de confianza, que es necesaria para completar los 

proyectos a tiempo, Además, Sabek & McCabe (2018), mencionan que la aplicación 

de Last planner System es limitada debido a los grandes retos de integración entre 

subproyectos y la complejidad que tienen los grandes proyectos, así como las 

imitaciones de métodos revolucionarios de planificación y producción, sin embargo, 

es una reducción con gran potencial. 

Así mismo la dimensión 1 de la variable Last planner, planificación, Pons & 

Rubio (2019), se refirieron a la planeación como los procedimientos y estrategias 

que se siguen para lograr algún objetivo, es decir, planear significa anticiparse a los 

eventos que pueden representar amenazas u oportunidades, del mismo modo se 

procura minimizar el impacto negativo de dichas contingencias y promover el 

impacto positivo. Además, Burdiles, Castro & Simian (2019), mencionaron que la 

planificación es un grupo de acciones y decisiones creadas para conseguir una meta 

específica, es decir, es un proceso continuo, permanente, siempre mirando hacia el 

futuro. Está directamente relacionado con metas y pronósticos en orden cronológico 

y en progreso como una serie de acciones o hitos. También, Martínez, Anacleto & 

Sevilla (2019), indican que la programación es el desarrollo consciente de todo 

proyecto, la construcción, administración y gestión, la programación de proyectos 

es un requerimiento fundamental para la realización triunfante de los mismos.  

Así mismo Bohórquez, Porras, Sánchez & Mariño (2018), indicaron que es el 

asunto con el cual los individuos instauran pasos y parámetros a seguir antes de 
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iniciar un proyecto, obteniendo resultados excelentes. Mientras más alto el grado de 

organización, más simple será adquirir las metas más altas con el minúsculo 

esfuerzo. También Babilonia, Sánchez & Durango (2018), indicaron que la 

planificación es un esfuerzo para lograr objetivos y lograr los diversos propósitos del 

plan. El proceso debe respetar el conjunto de pasos que se establecieron 

inicialmente, y quienes planifican esto utilizan diferentes herramientas y 

expresiones. 

Así mismo la dimensión 2 control de procesos, Zaldumbide (2019), 

mencionaron que el control de procesos es una estrategia para lograr y mantener 

una condición en un proceso, comparando las condiciones medidas con las 

condiciones deseadas e iniciando acciones correctivas basadas en la diferencia 

entre las condiciones deseadas y las reales. Además, Salvador, Llanes & Velásquez 

(2019), manifestaron que el control de procesos está orientado a obtener un 

producto final con ciertas características para cumplir con las especificaciones y 

niveles de calidad requeridos por la empresa para cada lote de producción, el 

sistema de control de procesos está diseñado para reformar las desviaciones 

presentadas en el proceso para la obtención del producto final. 

También Ostroukh, Surkova, Varlamov & Chernenky (2018), mencionaron 

que el control de procesos es el seguimiento y confirmación de variables a cada 

paso para disminuir la inestabilidad en la mercancía final, aminorar costos, 

incrementar la eficacia y aminorar el impacto climático en una organización. Así 

mismo, Elizalde (2018), indicó que el control de procesos es una herramienta 

esencial en un procedimiento de gestión para proporcionar un producto o servicio 

que cumpla con las descripciones y/o requisitos especificados por el cliente y 

satisfaga las precisiones del cliente. Además, Vazán, Janikova, Tanuska, Kebisek 

& Cervenanska (2017), mencionaron que el control de procesos permite 

mantenerse en un rango de proceso aceptable y controlar que se cumplan las 

descripciones del producto o requisitos de las prestaciones y estamos 
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comprometidos con la mejora continua del proceso. El control es fundamental 

porque no hay manera de controlar o mejorar sin medir. 

Así mismo la dimensión 3, flujo continuo, Buttranon, Petchsuk & Chaiyen 

(2021), hicieron referencia a un proceso continuo como cada etapa de 

procesamiento donde solo la parte que requiere el siguiente paso se procesa antes 

del siguiente paso, es decir, las etapas de un proceso se colocan una al lado de la 

otra o secuencialmente. Además, Hock & Kenings (2018), señalan que el flujo 

continuo debe mantenerse a la velocidad de producción más suave posible, por lo 

que el trabajo en cada proceso debe organizarse de manera fluida, es decir, el flujo 

de trabajo está diseñado para fluir de un proceso a otro sin detenerse directamente, 

sin transferencias al almacén.  

También, Ferrer, Graham & Bowers (2020), hicieron referencia al flujo 

continuo como uno de los inicios primordiales de la gestión logística, el objetivo es 

eliminar el desperdicio en la línea de producción, eliminar el tiempo perdido y ayudar 

a los empleados a ser más eficientes en su trabajo diario. Así mismo Vásquez & 

López (2018), mencionan que la planificación y la implementación decisiva de 

procesos continuos, además de brindar beneficios sostenibles, pueden optimizar la 

seguridad, incrementar la producción, nivelar costos y perfeccionar los niveles de 

asistencia planeados para despenseros y consumidores. Además, Nava, Piña, 

Rodríguez & Cortes (2022), indican que el flujo continuo se puede definir como 

trabajar de tal manera que los productos fluyan continuamente a través de nuestro 

flujo de valor, desde los proveedores hasta los clientes, con los plazos de 

producción más cortos y el mínimo desperdicio de producción. 

Con respecto a la variable Gestión logística, Cano, Orué, & Martínez (2015), 

indicaron que la gestión logística gestiona el flujo de materiales y datos a lo largo 

del trascurso de creación de valor: aprovisionamiento, elaboración y distribución. De 

tal modo, administra un grupo de acciones realizadas en una asociación con el fin 

de agregar valor a los clientes a través de la conversión de factores de producción. 



13 

Además, Agyabeng, Afum & Ahenkorah (2020), indican que la gestión logística 

cubre el transporte de bienes, el almacenamiento de inventario, el manejo de 

materiales, el procesamiento de información y el intercambio de indagación con los 

colaboradores en la cadena de suministro involucrados en el movimiento de 

productos, y que se pueden identificar los objetivos principales de la logística, tales 

como satisfacción del cliente. 

Además, Roncano, Narváez, Erazo & Luna (2019), indicaron que se puede 

interpretar como una serie de acciones que constituyen el flujo de bienes y 

asistencias con la finalidad de complacer las necesidades del cliente, desde su 

partida hasta la llegada al cliente. También Anca (2019), menciona que es el 

trascurso de adquirir, mover y almacenar inventario de materiales, partes y 

productos concluidos mediante una organización y sus canales de comercialización, 

también se menciona que es la función encargada del flujo de materiales desde los 

despenseros hasta la organización, a través de operaciones dentro de la 

organización. Así mismo Baah, Jin & Tang (2019), mencionan que la gestión 

logística es una función clave de la diligencia de la cadena de suministro, 

asegurando que los recursos de una empresa (materias primas, bienes y servicios) 

se gestionen de manera eficiente para acrecentar la eficacia de la creación y 

garantizar la satisfacción del cliente, aumentando así la ventaja competitiva y 

mejorando el rendimiento.  

Respecto a la dimensión 1 de la variable Gestión logística, 

aprovisionamiento, Parra, Niño & Suarez (2021), mencionaron que el 

aprovisionamiento envuelve la programación y gestión de compras, acaparamiento 

de bienes necesarios y adaptación de tecnología para conservar una cantidad 

mínima de un material, asegurando que todo se realice al mejor costo posible. 

Además, Mehmandar, Jabbehdar & Seyyed (2020), mencionan que el 

abastecimiento es el resultado de proveer algún recurso, es decir, el abastecimiento 

es el proceso de obtención de bienes necesarios para llevar a cabo una actividad, 

ya sea comercial o sin fines de lucro.  
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También Fanning, O’Neill & Buchs (2020), se refirieron a un sistema de suministro 

como un grupo de elementos relacionados que trabajan juntos para transformar los 

recursos para satisfacer las necesidades humanas esperadas. Así mismo Quiala & 

Fernandez (2018), se refirieron al aprovisionamiento como el suministro, 

cumplimiento o adquisición de servicios o bienes realizados por una empresa con 

el fin de obtener todo lo que necesita para realizar adecuadamente sus actividades 

de comercialización o fabricación de productos. Además, Herrera & Marrugo (2017), 

indican que el abastecimiento es una operación logística destinada a abastecer de 

materias primas o mercancías a un almacén, empresa o fábrica con el propósito de 

atestiguar el progreso estándar de las actividades empresariales, ya sea de 

producción, distribución o venta. 

Respecto a la dimensión 2 de la variable Gestión logística, producción, Pollak 

& Dobos (2019), mencionaron que la producción es el proceso de mostrar que la 

producción es un sistema de acciones interrelacionadas, cuyo objetivo es 

transformar un elemento, sistema o proceso, requiriendo factores de entrada que 

agregan valor a través de la transformación a lo largo del proceso. Además, 

Cevallos, Urdaneta & Jaimes (2019), indicaron que, en el desarrollo de elaboración, 

es preciso enfocarse en sus diversas fases, en cada una de las cuales se intercede 

decisivamente en el logro del fin último, que es la transformación de los productos 

y/o servicios, para que estos logren la satisfacción del cliente.  

Así mismo Fonseca & Vega (2019), se refirieron al proceso de producción 

como el grupo de etapas mediante los cuales se transmutan materias primas, con 

el fin de producir un producto para la venta, el producto terminado tendrá un valor 

superior a las materias primas que lo componen. También Camargo, Franco, Chud 

& Osorio (2017), indicaron que la elaboración es una acción destinada a compensar 

las exigencias humanas, a través del proceso de insumos, produciendo productos 

o mercancías que se intercambiará con los compradores. Además, Ting, Thürer &

Wang (2017), se refirieron a la producción que aporta valor añadido mediante la 
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creación y prestación de bienes y servicios, es decir, incluye la creación de 

productos o servicios, pero también la creación de valor. 

Respecto a la dimensión 3 de la variable Gestión logística, distribución, 

Cevallos (2019), mencionaron que la distribución es un elemento esencial de una 

empresa ya que la distribución se refiere al conjunto de actividades desde la 

fabricación del producto hasta la compra por parte del cliente final. Además, Razavi, 

Sadegh & Lotfi (2019), indicaron que la distribución se ocupa de una serie de 

acciones realizadas desde la fabricación del producto por parte del fabricante hasta 

la compra del artículo por parte del comprador final con el fin de garantizar que el 

producto llega o llega al cliente. 

Así mismo Henríquez, Cardona, Rada Y Robles (2018), indicaron que es una 

cadena de distribución a los diferentes agentes que indican las distintas etapas de 

terminación de un producto hacia el consumidor final denominándose cadena de 

distribución, para que sea exitosamente distribuido, el producto debe estar 

disponible para los compradores potenciales en el momento y lugar adecuado. 

También Zhai, Rahardjo & Satyanaga (2018), mencionaron que el propósito de la 

distribución es vincular la elaboración con el consumo, en otros términos, poner en 

contacto a los fabricantes con los compradores, técnicamente la comercialización 

es el canal a través del cual fluye un producto desde su lugar de origen (productor) 

hasta su destino (consumidor). Además, Cano & Martínez (2015), se refirieron a la 

distribución como una serie de actividades para brindar un artículo o servicio a los 

compradores que desean comprarlo. Esto lo puede hacer claramente el ejecutor o 

proveedor, o a través de un canal indirecto a través de un repartidor o intermediario. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

Se usó el tipo de estudio básica, en la cual Baena (2017), se refirió a esta 

investigación como el estudio de un problema, dedicada a la exploración de noción, 

proponiendo comprender los fenómenos en estudio, formulando teorías para 

comprenderlos y desconociendo los resultados de aplicación práctica que se 

puedan dar. 

Diseño de investigación 

El bosquejo es no experimental, Baena (2017), mencionó que se basan en 

conocimientos o contextos que ocurren sin la participación directa del investigador, 

los eventos ocurren en su estado natural, observando como suceden para que 

pueda ser analizado posteriormente. El nivel a emplear es correlacional causal, 

Baena (2017), intenta establecer la relación entre 2 variables usando estadísticas 

de datos. Así mismo, el corte de la investigación a emplear es transversal, Baena 

(2017), mencionó que este tipo de estudios se enfocan en comparar ciertas 

características o condiciones de diferentes sujetos en un momento específico, todos 

sujetos compartiendo la misma temporalidad. 

Esquema: 

V. Independiente V. dependiente

V. Independiente: Last Planner

R: Relación causal 

V. Dependiente: Gestión logística

R
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3.2. Variables y operacionalización  

 

Variable Independiente: Last planner  

Es una variable de tipo cualitativa; según Baena (2017), mencionó que una 

variable es cualitativa por que expresan peculiaridades o caracteres que no son 

medibles numéricamente. Asimismo, es un tipo de cualitativa nominal, puesto que 

no presenta un criterio de orden en sus dimensiones. 

 

Descripción Conceptual de la Variable Independiente Last planner  

García et al. (2019). mencionaron que es un procedimiento de planificación y 

control de procesos, minimizando secuelas de inseguridad y oscilación en un 

proyecto, instituyendo así un flujo continuo entre actividades. El sistema tiene más 

seguridad en la predicción de la fecha de finalización de las partidas de trabajo y los 

productos de la adaptación del sistema, lo que facilita la mejora continua de los 

procesos que afectan directamente los plazos de trabajo, la calidad y el costo.  

 

Descripción Operacional de la Variable Independiente Last planner  

Se operacionalizó mediante 3 dimensiones, las cuales son: planificación, 

control de procesos y flujo continuo, siendo medidas mediante el cuestionario, 

empleando la escala de tipo Likert, usando 5 categorías: nunca, Casi nunca, A 

veces, Casi siempre, Siempre. (anexo 2). 

 

Variable Dependiente: Gestión logística  

Es una variable de tipo cualitativa; según Baena (2017), mencionó que una 

variable es cualitativa por que expresan peculiaridades o caracteres que no son 

medibles numéricamente. Asimismo, es un tipo de cualitativa nominal, puesto que 

no presenta un criterio de orden en sus dimensiones. 

 

Descripción Conceptual de la Variable Dependiente Gestión logística  

Cano, Orué & Martínez (2015), indicaron que la gestión logística, gestiona el 

flujo de materiales y datos a lo largo del procedimiento de producción de valor: 
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aprovisionamiento, producción y distribución. De tal modo, administra un grupo de 

acciones realizadas en una organización con el fin de agregar valor a los clientes a 

través de la conversión de factores de producción. 

 

Descripción Operacional de la Variable Dependiente Gestión logística  

Se operacionalizó mediante 3 dimensiones: aprovisionamiento, producción y 

distribución, siendo medidas mediante el cuestionario, empleando la escala de tipo 

Likert, usando 5 categorías: nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre 

(anexo 2). 

 

3.3. Población, muestra y muestreo  

 

Población  

Robles (2019), indicaron que es un compilado de unidades, generalmente 

individuos, objetos o eventos; los cuales nos interesa estudiar. En la presente 

investigación, se tomó en consideración 75 trabajadores de una empresa 

constructora como población. 

 

Tabla 1 

Detalle de la población 

 

Población Cantidad 

Gerentes de proyecto 03 

Sub gerentes de proyecto 04 

Ingenieros residentes 03 

Ingenieros producción 06 

Asistentes de supervisor 02 

Jefe de almacén 01 

Jefe logística 01 

Colaboradores 55 

Total 75 
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Muestra 

Robles (2019), señaló que la muestra es un subconjunto de la metrópoli a 

estudiar, en este estudio se muestra la suma de los elementos de la población, una 

muestra de 75 colaboradores de una compañía constructora. 

 

Muestreo  

Se aplicó un muestreo no probabilístico el cual Otzen & Manterola (2017), 

Mencionó que esta es una técnica en la que los investigadores seleccionan 

muestras basándose en un juicio subjetivo en lugar de una selección aleatoria. Un 

tipo de muestreo no probabilístico es el muestreo por conveniencia. el cual Otzen & 

Manterola (2017) argumentó que este tipo de muestreo admite la selección de casos 

asequibles aceptando ser incluidos, esto se basa en la facilidad de acceso y 

cercanía de los individuos del investigador. 

 

Unidad de análisis 

Otzen & Manterola (2017), mencionaron que la unidad de análisis es la 

estructura del universo de estudio, su objetivo es explorar de qué manera diferentes 

formas de definir y segmentar la muestra. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

 

Técnicas de recolección de datos  

Se utilizó será la encuesta, que según Baena (2017) tiene un papel muy 

transcendental en el proceso de la encuesta y se puede definir como la estructura 

de desarrollo de la encuesta.  

 

Instrumentos de recolección de datos  

Se empleó será el cuestionario, Baena (2017), indicó que el instrumento es 

el apoyo que se tiene para que la técnica a emplear cumpla su propósito (ver anexo 

3). 
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Tabla 2 

Ficha técnica del instrumento de medición 

 

Nombre del instrumento Cuestionario para los trabajadores de la Empresa constructora 

Investigador:  Jonathan José Silva Carhuajulca 

Año:  2022 

Instrumento:  Cuestionario 

Propósito:  Determinar la incidencia del Last planner en la gestión logística en una 
empresa constructora, Lima 2022 

Población:  75 colaboradores de una empresa constructora 

ítems:  Conformado por 36 ítems: VI (18) y VD (18). 

Administración:  En línea 

Tiempo de aplicación:  7 min 

Escala:  Escala de Likert: con 5 alternativas 

 

Validez  

En lo que respecta a la confirmación de la herramienta, el juicio de expertos 

es realizado por un profesional con doctorado o maestría con sapiencia en el tema. 

Para ello se evaluó la claridad, pertinencia y pertinencia de los temas planteados en 

el instrumento frente a las dimensiones dadas. (anexo 4).  

 

Tabla 3 

Validez por juicio de expertos  

 

DNI Experto Procedencia Especialista Calificación 

03701645 Edith Silva Rubio UCV Metodólogo Admisible 

07381669 Hernán Leyva Garcilazo UCV Temático Admisible 

06136386 Jorge Collahua Enciso UCV Metodólogo Admisible 
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Confiabilidad  

Sánchez, Valés, García & Amemiya (2020), La confianza es la estabilidad de 

las evaluaciones conseguidas por la misma persona en diferentes ocasiones o en 

el mismo grupo de ítems. Por otra parte, Tuapanta, Duque & Mena (2017) 

mencionan que el valor Alfa de Cronbach demanda una sola aplicación del 

instrumento y produce un valor entre 0 y 1, además el valor mínimo permisible es 

0.7, por debajo de este valor, presenta baja confiabilidad. 

 

En la prueba piloto se obtuvo un valor de alfa de 0.867, mientras que en la 

aplicación general se obtuvo un 0.909, lo cual según Tuapanta, Duque & Mena 

(2017), presenta una fiabilidad alta, pues valores superlativos a 0.7 tiene fiabilidad 

alta. De tal modo, se decretó que el instrumento es aplicable para su ejecución. 

 

Tabla 4 

Prueba de confiabilidad 

 

Aplicación N.º encuestas N.º elementos Alfa de Cronbach 

Piloto 20 36 0.867 

General 75 36 0.909 

 

 

3.5. Procedimientos 

Se consideraron diferentes etapas: 1. Se desarrollaron herramientas de 

recolección de datos 2. Los instrumentos fueron verificados por tres expertos y los 

datos fueron confiables. 3. Primero use una muestra de prueba para analizar la 

confianza del instrumento y luego aplique el instrumento a todo el ejemplar para 

adquirir datos de indagación. Con los antecedentes conseguidos, pasamos los 

valores a una base de datos de Excel y posteriormente los procesamos con el 

SPSS, obteniendo datos descriptivos e inferenciales para contrastar la hipótesis 

proyectada y el nivel de incidencia de variables. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Los antecedentes acopiados de una encuesta a trabajadores de empresas 

constructoras, que se ordenarán en Excel y SPSS, respectivamente. Luego, para 

ser analizados, se utilizan tablas y figuras, cada uno con su propia interpretación de 

los datos. Últimamente, para el análisis se contempló el análisis no paramétrico y 

estadísticos de regresión logística ordinal para establecer la incidencia existente de 

la variable independiente en la variable dependiente. 

 

3.7. Aspectos éticos 

En general, la ética mostrada en el estudio se ajusta a los principios éticos, 

teniendo en cuenta los siguientes principios brindados por código de ética de la 

UCV: 

 

Confidencialidad: La Información recabada en calidad institucional y en calidad de 

personas involucradas como informantes de la investigación. 

 

Originalidad: Se citarán en las fuentes bibliográficas de la información expuesta para 

demostrar la ausencia de plagio intelectual. 

 

Autenticidad: La información mostrada será auténtica, tenga en cuenta la 

confidencialidad de esta información. 
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IV. RESULTADOS 

 

Análisis descriptivos 

 

Análisis descriptivo de la Variable Last planner y Variable Gestión logística 

Tabla 5 

Tabla de contingencia de la variable Last planner y la variable Gestión logística 

  V2: Gestión Logística  

  Mala Regular Buena Total 

V1: Last 
Planner 

Deficiente 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 

Regular 0 (0.00%) 5 (6.70%) 3 (4.00%) 8 (10.70%) 

Eficiente 0 (0.00%) 11 (14.70%) 56 (74.70%) 67 (89.30%) 

 Total 0 (0.00%) 16 (21.30%) 59 (78.70%) 75 (100.00%) 

 

Figura 1 

Histograma de la variable Last planner y la variable Gestión logística 

 

La tabla 5, nos indica que el mayor valor se localiza en la bifurcación de los 

niveles eficiente y bueno del Last planner y la Gestión logística, con 56 

contestaciones que representan el 74.70% de respuestas; por otro lado, la 

frecuencia menor se localiza entre el nivel deficiente del LPS y el nivel malo de la 
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Gestión logística, con 0 contestaciones que es el 0.00% del total. Posteriormente, 

la figura 1 indica que el nivel eficiente del Last planner es el que presenta un mayor 

valor con 67 contestaciones que representan el 89.30%. 

 

Análisis descriptivo de la Variable Last planner y la dimensión 

Aprovisionamiento de la Variable Gestión logística 

Tabla 6 

Tabla de contingencia de la variable Last planner y la dimensión Aprovisionamiento 

de la variable Gestión logística 

  D1 - V2: Aprovisionamiento  

  Malo Regular Bueno Total 

V1: Last 
Planner 

Deficiente 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 

Regular 0 (0.00%) 8 (10.70%) 0 (0.00%) 8 (10.70%) 

Eficiente 0 (0.00%) 12 (16.00%) 55 (73.30%) 67 (89.30%) 

 Total 0 (0.00%) 20 (26.70%) 55 (73.30%) 75 (100.00%) 

 

Figura 2 

Histograma de la variable Last planner y la dimensión Aprovisionamiento de la 

variable Gestión logística 
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La tabla 6 nos indica que el mayor valor se localiza en la bifurcación de los 

niveles eficiente y bueno del Last planner y el aprovisionamiento, con 55 

contestaciones que representan el 73.30% de respuestas; por otro lado, la 

frecuencia menor se localiza entre el nivel deficiente del Last planner y el nivel malo 

del aprovisionamiento, con 0 contestaciones que es el 0.00% del total. 

Posteriormente, la figura 2 indica que el nivel eficiente del Last planner es el que 

presenta un mayor valor con 67 contestaciones que representan el 89.30%. 

Análisis descriptivo de la Variable Last planner y la dimensión Producción de 

la Variable Gestión logística 

Tabla 7 

Tabla de contingencia de la variable Last planner y la dimensión Producción de la 

variable Gestión logística 

D2 - V2: Producción 

Malo Regular Bueno Total 

V1: Last 

Planner 

Deficiente 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 

Regular 0 (0.00%) 6 (8.00%) 2 (2.70%) 8 (10.70%) 

Eficiente 0 (0.00%) 29 (38.70%) 38 (50.70%) 67 (89.30%) 

Total 0 (0.00%) 35 (28.00%) 40 (53.30%) 75 (100.00%) 
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La tabla 7 nos indica que el mayor valor se localiza en la bifurcación de los 

niveles eficiente y bueno del Last planner y la producción, con 38 contestaciones 

que representan el 50.70% de respuestas; por otro lado, la frecuencia menor se 

localiza entre el nivel deficiente del LPS y el nivel malo de la producción, con 0 

contestaciones que es el 0.00% del total. Posteriormente, la figura 3 indica que el 

nivel eficiente del Last planner es el que presenta un mayor valor con 67 respuestas 

que representan el 89.30%. 

Análisis descriptivo de la Variable Last planner y la dimensión Distribución de 

la Variable Gestión logística 

Tabla 8 

Tabla de contingencia de la variable Last planner y la dimensión Distribución de la 

variable Gestión logística 

Deficiente

Regular

Eficiente

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

Mala Regular Buena

0.00 0.00 0.00

0.00

8.00
2.70

0.00

38.70

50.70

D2 - V2: PRODUCCION

Figura 3 

Histograma de la variable Last planner y la dimensión Producción de la variable 

Gestión logística 
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  D3 - V2: Distribución  

  Malo Regular Bueno Total 

V1: Last 
Planner 

Deficiente 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 0 (0.00%) 

Regular 0 (0.00%) 4 (5.30%) 4 (5.30%) 8 (10.70%) 

Eficiente 0 (0.00%) 20 (26.70%) 47 (62.70%) 67 (89.30%) 

Total  0 (0.00%) 24 (32.00%) 51 (68.00%) 75 (100.00%) 

 

Figura 4 

Histograma de la variable Last planner y la dimensión Distribución de la variable 

Gestión logística 

 

 

La tabla 8 nos indica que el mayor valor se localiza en la bifurcación de los 

niveles eficiente y bueno del Last planner y la distribución, con 42 contestaciones 

que representan el 62.70% de respuestas; por otro lado, la frecuencia menor se 

localiza entre el nivel deficiente del LPS y el nivel malo de la distribución, con 0 

contestaciones que es el 0.00% del total. Posteriormente, la figura 4 indica que el 

nivel eficiente del Last planner es el que muestra un mayor valor con 67 

contestaciones representando el 89.30%. 
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Análisis Inferencial 

En el análisis inferencial se han identificado correlaciones entre variables y 

dimensiones, donde Roy, Rivas, Pérez y Palacios (2019) mencionaron que las 

correlaciones entre dos variables nos permiten medir el signo y magnitud de una 

tendencia, indicando el signo la relación, teniendo que una relación es directa o 

positiva, siempre y cuando el valor sea positivo, mientras que si se obtiene un valor 

negativo nos indica la existencia de una relación indirecta, es decir inversa o 

negativa, así mismo cuando no existe relación, el valor arrojado es nulo. Además, 

el tamaño representa la fuerza de la relación, estos valores oscilan entre 1 y -1, 

mientras más cerca a estos valores, la tendencia de la variable será más fuerte. 

Además, se utilizó la regresión logística ordinal, que según Morales, Celedón, 

Arriaga y Hernández (2018) es un patrón descriptivo en el que existe una relación 

lineal de 2 variables y tiene como objetivo apreciar o predecir cual podría ser el 

efecto de la variable independiente en la dependiente. Se utiliza como variable 

dependiente de tipo cualitativo y ordinal. Las aplicaciones que se utilizan son Logit 

y Cloglog, en este caso se utiliza la función Logit debido a que las variables son de 

tipo ordinal y además tienen una distribución normal. 

Prueba de hipótesis general 

H0: El Last planner no incide en la gestión logística en una empresa constructora, 

Lima 2022. 

H1: El Last planner incide en la gestión logística en una empresa constructora, 

Lima 2022. 
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Modelo Logaritmo de 
verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Solo intersección 103.381 

Final 7.050 92.330 1 .007 

En la tabla 9, se observó que el valor de significancia es de 0.007, siendo 

menor al error permisible (p=0.005), con lo cual nos indica que el modelo se ajusta 

a un análisis de regresión ordinal.  

Tabla 10  

Prueba Pseudo R2 para la variable Gestión logística 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0.693 

Nagelkerke 0.789 

McFadden 0.644 

La Tabla 10 muestra los coeficientes R obtenidos que identifican la presencia 

de alta incidencia entre las variables. Además, se examinó el R2 de Nagelkerke 

porque representaba un valor más preciso y siendo rectificación del R2 de Cox y 

Snell, el resultado fue un valor de R2 de Nagelkerke de 0,789, siendo el 78,9%, que 

representa al LPS en la variable Logística gestión, encontrándose una relación 

fuerte y perfecta, pues el valor estuvo entre 0,76 y 1,00, aceptando H1 y rechazando 

H0. 

Tabla 11 

Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Last planner en 

la variable Gestión logística 

Tabla 9  

Información de ajuste de los modelos para la variable Gestión logística 



30 

Intervalo de confianza al 95% 

Estimación Desv. 
Error 

Wald gl Sig. Límite Inferior Límite Superior 

Umbral [V1 = 2] -2.927 0.593 24.391 1 0.001 -4.088 -1.765

[V2 = 2] -2.138 0.801 7.121 1 0.008 -3.709 -0.568

Ubicación [V2 = 3] -3,843 0,898 17,634 1 0,000 -5,315 -1,795

En la Tabla 11 se muestra que el valor estimado de la variable Último 

planificador obtenido es de -3.843, y también se observa que el valor de significancia 

p = 0.000 obtenido para la variable Último planificador y el coeficiente global 

estimado (wald) es mayor de 17, por lo que se considera gestión logística La 

presencia de la última variable del planificador en las variables. Nuevamente, luego 

de aplicar la regresión logística ordinal, se obtuvo un valor de p = 0.000, valor 

minúsculo a 0.05, lo que permitió rechazar la H0 y confirmar que la variable Último 

planificador afecta significativamente a la variable gestión. Logística para empresas 

constructoras, Lima 2022. 

Prueba de Hipótesis específica 1:

H0: El Last planner no incide significativamente en la dimensión 

aprovisionamiento de la gestión logística en una empresa constructora, Lima 

2022. 

H1: El Last planner incide significativamente en la dimensión aprovisionamiento 

de la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022. 
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Modelo Logaritmo de 
verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Solo intersección 87.436 

Final 5.483 74.003 1 .001 

En la tabla 12 se observó que el valor de significancia es de 0.001, siendo 

menor al error permisible (p=0.005), con lo cual nos indica que el modelo se ajusta 

a un análisis de regresión ordinal. 

Tabla 13 

Prueba Pseudo R2 para la dimensión aprovisionamiento de la variable Gestión 

logística 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0.686 

Nagelkerke 0.726 

McFadden 0.641 

Como se puede observar en la Tabla 13, el R2 de Nagelkerke es 0,726, 

siendo 72,6%, representando la tasa de ocurrencia de la variable Último planificador 

en la dimensión producción de la variable gestión logística, y se establece una fuerte 

relación y media encontrado porque el valor está entre 0.51 y 0.75, aceptando H1 y 

rechazando H0. 

Tabla 12  

Información de ajuste de los modelos para la dimensión aprovisionamiento de la 

variable Gestión logística 



32 

Intervalo de confianza al 95% 

Estimación Desv. 
Error 

Wald gl Sig. Límite Inferior Límite Superior 

Umbral [V1 = 2] -2.305 0.456 21.391 1 0.001 -2.200 -2.011

[V2 = 2] -2.900 0.001 8.121 1 0.008 -2.090 -2.090

Ubicación [V2 = 3] -4,267 0,784 13,634 1 0,000 -4,823 -1,645

En la Tabla 14 se muestra que el coeficiente considerado conseguido para la 

variable Último planificador es -4.267, además se observa el valor de significación 

p = 0.000 obtenido para la variable Último planificador y el coeficiente global 

estimado (wald) es mayor a 13, por lo que se considera la dimensión de suministro 

la presencia de la última variable de planificación, posterior, luego de aplicar la 

regresión se consigue un valor de p = 0.000, minúsculo a un error significativo de 

0.05, lo que permite rechazar H0 y se confirma que la variable Último planificador 

incide significativamente en la dimensión gestión logística de abastecimiento de una 

compañía constructora, Lima 2022. 

Prueba de Hipótesis específica 2:

H0: El Last planner no incide significativamente en la dimensión producción de la 

gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022. 

H1: El Last planner incide significativamente en la dimensión producción de la 

gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022. 

Tabla 15  

Información de ajuste de los modelos para la dimensión producción de la variable 

gestión logística 

Modelo Logaritmo de 
verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Solo intersección 93.005 

Final 7.033 82.972 1 .008 

Tabla 14 
Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Last planner en la dimensión aprovisionamiento de la 
gestión logística. 
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En la tabla 15 se observó que el valor de significancia es de 0.008, siendo 

menor al error permisible (p=0.005), con lo cual nos indica que el modelo se ajusta 

a un análisis de regresión ordinal. 

Tabla 16  

Prueba Pseudo R2 para la dimensión producción de la variable gestión logística 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0.639 

Nagelkerke 0.779 

McFadden 0.558 

Como se puede observar en la Tabla 16, el R2 de Nagelkerke es 0.779, 

siendo 77.9%, representando la tasa de ocurrencia de la Variable Último planificador 

en la dimensión producción de la variable gestión logística, y la relación entre fuerte 

y perfecto es encontrado, porque este valor entre 0,76 y 1,00. aceptando H1 y 

rechazando H0. 

Tabla 17 

Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Last planner en 

la dimensión producción de la variable Gestión logística 

Intervalo de confianza al 95% 

Estimación Desv. 
Error 

Wald gl Sig. Límite Inferior Límite Superior 

Umbral [V1 = 2] -2.944 0.725 16.472 1 0.001 -4.366 -1.523

[V2 = 2] -1.369 0.853 2.576 1 0.019 -3.041 0.303

Ubicación [V2 = 3] -3,675 0,918 11,852 1 0,001 -4,025 -2,674

En la Tabla 17 se muestra que el coeficiente considerado conseguido para la 

variable Último planificador es -3.675, y también se observa el valor de significación 

p = 0.000 obtenido para la variable Último planificador y el coeficiente global 

estimado (wald) es mayor a 11, por lo que se considera la dimensión de producción 
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la presencia de la variable Último planificador, posteriormente, aplicar la regresión, 

un valor de p = 0.000, minúsculo a un error significativo de 0.05, permite rechazar 

H0 y confirma que la variable Último planificador incide significativamente en la 

dimensión gestión logística que produce una compañía constructora, Lima 2022. 

Prueba de Hipótesis específica 3: 

H0: El Last planner no incide significativamente en la dimensión distribución de la 

gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022. 

H1: El Last planner incide significativamente en la dimensión distribución de la 

gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022. 

Tabla 18 

Información de ajuste de los modelos para la dimensión distribución de la variable 

gestión logística 

Modelo Logaritmo de 
verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Solo intersección 97.524 

Final 8.269 88.254 1 .036 

En la tabla 18, se observó que el valor de significancia es de 0.036, siendo 

menor al error permisible (p=0.005), con lo cual nos indica que el modelo se ajusta 

a un análisis de regresión ordinal. 

Tabla 19 

Prueba Pseudo R2 para la dimensión distribución de la variable gestión logística 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0.717 

Nagelkerke 0.844 

McFadden 0.645 
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Como se puede observar en la Tabla 19, el R2 de Nagelkerke es 0.844 y el 

porcentaje es 84.4% Este valor representa la tasa de ocurrencia de la Variable 

Último planificador en la dimensión distribución de la variable gestión logística La 

relación entre fuerte y perfecto es encontrado, porque este valor entre 0.76 y 1.00. 

aceptando H1 y rechazando H0. 

Tabla 20 

Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Last planner en 

la dimensión distribución de la variable gestión logística 

Intervalo de confianza al 95% 

Estimación Desv. 
Error 

Wald gl Sig. Límite Inferior Límite Superior 

Umbral [V1 = 2] -2.464 0.521 22.378 1 0.001 -3.485 -1.443

[V2 = 2] -0.854 0.756 1.278 1 0.048 -2.336 0.627

Ubicación [V2 = 3] -3,784 0,674 13,125 1 0,000 -4,352 -1,451

En la Tabla 20 se muestra que el coeficiente considerado de la variable 

Último planificador obtenido es -3.784, y se observa el valor de significación p = 

0.000 obtenido para la variable Último planificador y el coeficiente global estimado 

(wald) es mayor a 13, por lo que se considera el Último planificador la presencia de 

una variable en la dimensión de distribución, luego de aplicar la regresión, se 

obtiene un valor de p = 0,000, valor minúsculo a un p=0,05, lo que permite rechazar 

H0 y se confirma que la variable Último planificador afecta significativamente la 

distribución de la dimensión de gestión logística de una construcción. empresa, Lima 

2022. 

. 
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V. DISCUSIÓN

Respecto al Objetivo General 

Respecto al objetivo general Los resultados obtenidos en el análisis 

descriptivo indican que la mayor aceptación se da en la intersección del nivel 

Eficiente de la variable Last planner con el nivel Bueno de la variable Gestión 

logística, mientras que la menor aceptación se da en la intersección en el nivel 

Deficiente de la variable Last planner con el nivel Malo de la variable Gestión 

logística.  

Por otro lado, en el análisis inferencial se obtuvo como resultado un valor de 

pseudo R2 de Nagelkerke de 0,789 (78,9%), lo cual indica un nivel entre fuerte y 

perfecto respecto la incidencia de la variable Last planner en la variable Gestión 

logística. Asimismo, se obtuvo una significancia de p = 0,000 el cual es menor al 

5%, por lo tanto, se determina la existencia de incidencia del Last planner en la 

Gestión logística.  

Los resultados antes mencionados concuerdan con los obtenidos por Reyna 

& Sales (2022), quien en su investigación presentó como finalidad evaluar los 

indicadores del Last planner para la planificación, control y gestión de la producción 

en la construcción de los módulos A, B y C de la institución educativa Máximo 

Alvarado Romero-Loreto, además propone un bosquejo no empírico, concluyendo 

que en La aplicación del concepto de mejora continua del Sistema Last Planner en 

la construcción del colegio Máximo Alvarado Romero aumenta considerablemente 

la confiabilidad de la planificación. Además, concuerda con Acuña (2022) cuyo 

propósito fue decretar la correlación entre gestión administrativa y logística del 

distrito de almacenes del municipio distrital de Bellavista 2021, además de presentar 

un enfoque cuantitativo y un diseño de investigación no experimental, se concluyó 

que a partir de este estudio se demostró que existe una correlación moderada entre 

la planificación y la gestión logística en el Distrito de Almacenes de la ciudad de 

Bellavista, determinada por Rho Spearman 0.554. Además, García & Rodríguez 
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(2021), cuyo propósito fue determinar la productividad de la construcción de una 

vivienda en Los Portales, comuna de Salaverry utilizando el concepto Last Planner 

System, también se presentó un diseño de estudio no experimental, concluyendo 

que al aplicar el concepto Last Planner System, planes maestros, planes 

intermedios y Plan semanal para aumentar el porcentaje de cumplimiento del 

progreso.  

Con relación al concepto de Last planner, García et al. (2019), mencionan 

que es un procedimiento de planificación y control de procesos, minimizando efectos 

de inseguridad y oscilación en un proyecto, creando así un flujo continuo entre las 

actividades. El sistema tiene más seguridad en la predicción de la fecha de 

finalización de las partidas de trabajo y los productos de la adaptación del sistema, 

lo que facilita la mejora continua de los procesos que afectan directamente los 

plazos de trabajo, la calidad y el costo. Con respecto a Gestión logística, Cano, 

Orué, & Martínez (2015), indican que la gestión logística gestiona el flujo de 

materiales y datos a lo largo del proceso de creación de valor: aprovisionamiento, 

producción y distribución. De tal modo, administra un grupo de acciones realizadas 

en una organización con el fin de agregar valor a los clientes a través de la 

conversión de factores de producción; a su vez, Además, Roncano, Narváez, Erazo 

& Luna (2019), indican que se puede interpretar como una serie de acciones que 

constituyen el flujo de bienes y asistencias con la finalidad de complacer las 

necesidades del cliente, desde su partida hasta la llegada al cliente. 

Respecto al Objetivo Específico 1 

Los resultados obtenidos en el análisis descriptivo indican que la mayor 

frecuencia se localiza en la intersección del nivel eficiente de la variable Last planner 

y el nivel bueno de la dimensión Aprovisionamiento, con 55 respuestas que 

representan el 73.30% del total de respuestas.  

Además, el valor de R2 de Nagelkerke es 0,789 que en porcentaje es un 

78,9%, este valor representa la incidencia de la Variable Last planner en la variable 

Gestión logística. Así mismo después de la aplicación de la regresión logística 
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ordinal se obtuvo un valor de p = 0,000 que es menor al valor del error significativo 

de 0,05, permitiendo rechazar la hipótesis nula y afirmar que la variable Last planner 

incide significativamente en la variable Gestión logística. En relación a lo obtenido, 

Herrera (2020) presentó el objetivo de incrementar la rentabilidad de la Empresa 

Constructora Suyos S.A.C, utilizando instrumentos y procesos de gestión 

permitiendo optimizar sus procesos logísticos, además de proponer un diseño de 

investigación no experimental, se concluyó que las trascendentales razones del 

pobre nivel de ganancia son: planificación deficiente, plazo de entrega tarifas bajas, 

mala ubicación de los centros de distribución, falta de control.  

Con respecto a la dimensión aprovisionamiento, Parra, Niño & Suarez (2021), 

mencionaron que el aprovisionamiento envuelve la programación y gestión de 

compras, acaparamiento de bienes necesarios y adaptación de tecnología para 

conservar una cantidad mínima de un material, asegurando que todo se realice al 

mejor costo posible. Además, Mehmandar, Jabbehdar & Seyyed (2020), mencionan 

que el abastecimiento es el resultado de proveer algún recurso, es decir, el 

abastecimiento es el proceso de obtención de bienes necesarios para llevar a cabo 

una actividad, ya sea comercial o sin fines de lucro. 

Respecto al Objetivo Específico 2 

Los resultados obtenidos en el análisis descriptivo indican que la mayor 

frecuencia se localiza en la intersección del nivel eficiente de la variable Last planner 

y el nivel bueno de la dimensión Producción, con 38 respuestas que representan el 

50.70% del total de respuestas; mientras que la menor frecuencia se localiza entre 

el nivel deficiente de la variable Last planner y el nivel malo de la dimensión 

Producción, con 0 respuestas que es el 0.00% del total.  

Además, el R2 de Nagelkerke es 0,779 que en porcentaje es un 77,9%, este 

valor representa la incidencia de la variable Last planner en la dimensión producción 

de la variable gestión logística, encontrándose una relación entre fuerte y perfecta. 

Así mismo después de la aplicación de la regresión logística ordinal se obtuvo un 

valor de p = 0,000 que es menor al valor del error significativo de 0,05, permitiendo 
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significativamente en la dimensión producción de la gestión logística.  

Asu vez, Álvarez (2019) cuya finalidad es examinar la producción de la 

organización en la fase de cumplimiento de la obra civil mediante guías del método 

Last Planner System. Para edificaciones en altura, otros han propuesto un método 

cuantitativo y bosquejo de indagación no empírico, concluyendo que los indicadores 

resultados del LPS El método muestra una mayor productividad, un trabajo más 

fluido, confiabilidad en la programación, expectativas limitadas y, lo que es más 

importante, aceptación del cliente y de la empresa. Con respecto a la dimensión 

producción, Pollak & Dobos (2019), mencionan que la producción es el proceso de 

mostrar que la producción es un sistema de acciones interrelacionadas, cuyo 

objetivo es transformar un elemento, sistema o proceso, requiriendo factores de 

entrada que agregan valor a través de la transformación a lo largo del proceso. 

Además, Cevallos, Urdaneta & Jaimes (2019), indican que, en el desarrollo de 

elaboración, es preciso enfocarse en sus diversas fases, en cada una de las cuales 

se intercede decisivamente en el logro del fin último, que es la transformación de 

los productos y/o servicios, para que estos logren la satisfacción del cliente 

Respecto al Objetivo Específico 3 

Los resultados obtenidos en el análisis descriptivo indican que la mayor 

frecuencia se localiza en la intersección del nivel eficiente de la variable Last planner 

y el nivel bueno de la dimensión Distribución, con 42 respuestas que representan el 

62.70% del total de respuestas; mientras que la menor frecuencia se localiza entre 

el nivel regular de la variable Last planner con el nivel malo de la dimensión 

Distribución, con 0 respuestas que es el 0.00% del total. 

Además, el R2 de Nagelkerke es 0,844 que en porcentaje es un 84,4%, este 

valor representa la incidencia de la Variable Last planner en la dimensión 

distribución de la variable gestión logística, encontrándose una relación entre fuerte 

y perfecta. Así mismo después de la aplicación de la regresión logística ordinal se 

obtuvo un valor de p = 0,000 que es menor al valor del error significativo de 0,05, 

39 
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permitiendo rechazar la hipótesis nula y afirmar que la variable Last planner incide 

significativamente en la dimensión distribución de la gestión logística. De tal modo 

que Villegas (2021), tiene como propósito evaluar la correlación entre gestión 

logística y rentabilidad de REYSABORES S.A. con el fin de mejorar su desempeño, 

además propone un diseño de investigación de métodos mixtos y no experimental, 

concluyendo que Reysabores S.A. carece de suficiente control en el campo de la 

logística, la no adherencia al proceso afecta los resultados ya que genera costos y 

pone en riesgo la rentabilidad de la organización, además, los empleados del área 

no están recibiendo capacitación periódica, por lo que no se cumplen.  

Con respecto a la tercera dimensión de la variable dependiente, distribución, 

Cevallos (2019), mencionan que la distribución es un elemento esencial de una 

empresa ya que la distribución se refiere al conjunto de actividades desde la 

fabricación del producto hasta la compra por parte del cliente final. Además, Razavi, 

Sadegh & Lotfi (2019), indican que la distribución se ocupa de una serie de acciones 

realizadas desde la fabricación del producto por parte del fabricante hasta la compra 

del artículo por parte del comprador final con el fin de garantizar que el producto 

llega o llega al cliente 

Respecto a la Metodología de Investigación 

La metodología empleada en la presente investigación ha permitido la 

recolección de información de una empresa constructora al poner en marcha su 

gestión logística; asimismo, se ha determinado el grado de influencia de la variable 

Last planner en la Gestión logística, mediante un análisis estadístico en base al 

software SPSS. Además, se ha podido identificar que los colaboradores de la 

empresa consideran que la dimensión aprovisionamiento de la gestión logística es 

la que tiene mayor grado de relación con respecto Last planner.  

Con respecto al contexto científico, se aplicará el método Last planner, la 

gestión que utilice la empresa constructora tendrá un gran impacto, además de la 

correcta y ordenada distribución, reducción económica de gastos controlables, 

reducción de materiales utilizados y suministros, también se recomienda considerar 
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los resultados obtenidos en esta encuesta. Por otro lado, se debe indicar que las 

dimensiones establecidas para la operacionalización de las variables no las abarcan 

en su totalidad, por lo que en futuras investigaciones se pueden investigar las 

dimensiones no mencionadas en el presente estudio. Asimismo, las dimensiones 

establecidas en la presente investigación sirvieron para el cumplimiento del 

propósito establecido por el investigador. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera   El Last planner posee incidencia significativa en la Gestión logística en 

una empresa constructora, Lima 2022, pues en los resultados se obtuvo 

un valor de R2 de Nagelkerke de 78,9%, pues este valor revela la fuerte 

y perfecta existencia de una relación entre el Last planner y la Gestión 

logística.  

Segunda El Last planner presenta una significativa incidencia en la dimensión 

aprovisionamiento de la Gestión logística en una empresa constructora, 

Lima 2022. pues en los resultados se obtuvo un valor de R2 de 

Nagelkerke de 72,6%, pues este valor revela la fuerte y moderada 

existencia de una relación entre el Last planner y dimensión 

aprovisionamiento de la Gestión logística.  

Tercera  El Last planner presenta una significativa incidencia en la dimensión 

producción de la Gestión logística en una empresa constructora, Lima 

2022. pues en los resultados se obtuvo un valor de R2 de Nagelkerke de 

77,9%, pues este valor revela la fuerte y perfecta existencia de una 

relación entre el Last planner y dimensión producción de la Gestión 

logística.  

Cuarta   El Last planner presenta una significativa incidencia en la dimensión 

distribución de la Gestión logística en una empresa constructora, Lima 

2022. pues en los resultados se obtuvo un valor de R2 de Nagelkerke de 

84,4%, pues este valor revela la fuerte y perfecta existencia de una 

relación entre el Last planner y dimensión distribución de la Gestión 

logística. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera   Se recomienda a los Gerentes de proyecto que para poseer una mejor 

aplicación continua de la metodología Last planner involucrando la 

participación de todas los responsables del proceso logístico del 

proyecto, se debería proporcionar una formación continua en el uso y 

aplicación de las herramientas de la metodología Last Planner a todos 

los empleados del sector logístico. 

Segunda  Se recomienda que los profesionales responsables de la planificación de 

proyectos con la finalidad de aliviar las restricciones que puedan surgir 

en el proceso logístico, deberían realizar capacitaciones continuas, 

además de brindar retroalimentación a los trabajadores y planificadores 

finales sobre las metas de la organización y las formas de poder 

alcanzarlas. 

Tercera    Se recomienda a los líderes del área de gestión de planificación y logística 

con el propósito de implicar más en la consecución de los objetivos 

marcados por la empresa, además de conseguir tener un proceso 

logístico más adecuado, se recomienda poner mayor énfasis en la 

implementación de la Metodología Last Planner, teniendo una gestión 

logística eficiente y eficaz, aumentando así el nivel de relación que existe 

entre los Last Planners y gestión logística.  

Cuarta  Se recomienda que la gerencia de la empresa con la finalidad de poder 

tener una mayor relación entre la metodología Last planner y la gestión 

logística, se debería evaluar los resultados obtenidos por la 

implementación de esta metodología por parte de la empresa para 

verificar que las metas establecidas al desarrollar el plan logístico estén 

en línea con los requisitos. En caso contrario, buscar generar los cambios 

necesarios para mejorar los resultados del correcto funcionamiento. 
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ANEXOS 

 Anexo 1: Matriz de Consistencia 

TÍTULO: Last planner y su incidencia en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022 

AUTOR: JONATHAN JOSE SILVA CARHUAJULCA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema general: 

¿De qué manera el Last 

planner incide en la gestión 

logística en una empresa 

constructora, Lima 2022? 

Problemas específicos: 

i) ¿De qué manera el Last

planner incide en la dimensión 

aprovisionamiento de gestión 

logística en una empresa 

constructora, Lima 2022? 

ii) ¿De qué manera el Last

planner incide en la dimensión 

producción de gestión logística 

en una empresa constructora, 

Lima 2022? 

iii) ¿De qué manera el Last

planner incide en la dimensión 

distribución de gestión logística 

Objetivo general: Determinar 

la incidencia del Last planner 

en la gestión logística en una 

empresa constructora, Lima 

2022. 

Objetivos específicos: 

i) Determinar la incidencia del

Last planner en la dimensión 

aprovisionamiento de gestión 

logística en una empresa 

constructora, Lima 2022. 

ii) Determinar la incidencia del

Last planner en la dimensión 

producción de gestión logística 

en una empresa constructora, 

Lima 2022. 

iii) Determinar la incidencia del

Last planner en la dimensión 

distribución de gestión logística 

Hipótesis general: 

El Last planner incide en la 

gestión logística en una 

empresa constructora, Lima 

2022.  

Hipótesis específicas: 

i) El Last planner incide

significativamente en la 

dimensión aprovisionamiento 

de la gestión logística en una 

empresa constructora, Lima 

2022. 

ii) El Last planner incide

significativamente en la 

dimensión producción de la 

gestión logística en una 

empresa constructora, Lima 

2022. 

Variable - 1: LAST PLANNER 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 

Planificación 

Estrategias 1 – 3 Deficiente 

(18 - 42) 

Regular 

(43 - 67) 

Eficiente 

(68 - 90) 

Procedimientos 4 – 6 

Control de 

Procesos 

Supervisión 
7 – 9 

Calidad 10- 12

Flujo Continuo 

Sistemas 

tecnológicos 

13 – 15 

Movimientos 16 – 18 

Variable - 2:  GESTIÓN LOGÍSTICA 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 

Aprovisionamien

to 

Proveedores 1 – 3 Mala 

(18 - 42) 
Compras 4 – 6 



TÍTULO: Last planner y su incidencia en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022 

AUTOR: JONATHAN JOSE SILVA CARHUAJULCA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

en una empresa constructora, 

Lima 2022? 

en una empresa constructora, 

Lima 2022. 

iii) El Last planner incide

significativamente en la 

dimensión distribución de la 

gestión logística en una 

empresa constructora, Lima 

2022. 

Producción 

Estrategias 7 – 9 Regular 

(43 - 67) 

Buena 

(68 - 90) 

Ejecución 10- 12

Distribución 

Almacenamiento 13 – 15 

Conformidad 

16 – 18 

     Metodología 

TIPO Y DISEÑO POBLACIÓN Y MUESTRA 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 
ESTADÍSTICA POR UTILIZAR 

Tipo: Básica 

Diseño: No Experimental, de 

nivel correlacional causal 

Población:  75 

trabajadores de una 

empresa constructora 

Tamaño de muestra:75 

trabajadores de una 

empresa constructora   

Muestreo:  No 

probabilístico de tipo por 

conveniencia 

Técnica: 

Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

Descriptiva: 

Se utilizarán tablas de contingencia con la que se efectuará el análisis 

descriptivo e histogramas, estos irán junto a su propia interpretación de 

resultados de las variables, así como de las dimensiones definidas para 

la variable dependiente. 

Inferencial: 

Se considerará el análisis no paramétrico y su estadística de regresión 

logística ordinal para así determinar la incidencia que existe de la variable 

Last Planner sobre la variable Gestión logística. 



Anexo 2: Matriz de Operacionalización de Variables 

TÍTULO: Last planner y su incidencia en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022 

AUTOR: JONATHAN JOSE SILVA CARHUAJULCA 

Variables Dimensiones Indicadores 
N

o. 
Ítems (Preguntas) 

Niveles 

LAST PLANNER 

García, y otros (2019), 

mencionan que el sistema 

Last Planner es un sistema 

de planificación y control 

de procesos que minimiza 

los efectos de 

incertidumbre y variación 

en un proyecto, creando 

así un flujo continuo entre 

cada actividad. El sistema 

tiene mayor confiabilidad 

en la predicción de la fecha 

de finalización de las 

actividades de trabajo y los 

resultados de la aplicación 

del sistema, lo que facilita 

la mejora continua de los 

procesos que afectan 

directamente los plazos de 

trabajo, la calidad y el 

costo. 

PLANIFICACIÓN 

 Pons & Rubio (2019) se refieren a la 

planeación como los procedimientos y 

estrategias que se siguen para lograr algún 

objetivo, es decir, planear significa 

anticiparse a los eventos que pueden 

representar amenazas u oportunidades, de 

esta manera se pretende reducir el impacto 

negativo de dichas contingencias y 

promover el impacto positivo. 

Estrategias 

1 ¿Se implementa alguna estrategia para una eficiente selección de 

proveedores Escala 

Ordinal: 

Deficiente 

(18 - 42) 

Regular 

(43 - 67) 

Eficiente 

(68 - 90) 

2 ¿Existe modificaciones a las estrategias de la gestión logística cuando no son 

logrados los objetivos? 

3 ¿Se tiene un plan de estrategias que permita mejorar la planificación? 

Procedimientos 

4 ¿Existe una planificación anual, mensual, semanal se realiza por el área de 

logística? 

5 ¿Existe procedimientos internos para atención a requerimientos internos y 

externos? 

6 ¿Se cumple el procedimiento del proceso de distribución de existencias? 

CONTROL DE PROCESOS 

Zaldumbide (2019) el control de procesos 

es una estrategia para lograr y mantener 

una condición en un proceso, comparando 

las condiciones medidas con las 

condiciones deseadas e iniciando acciones 

correctivas basadas en la diferencia entre 

las condiciones deseadas y las reales. 

Supervisión 

7 ¿Se supervisa el proceso de embalaje para corroborar la gestión de calidad 

en el proceso de embalaje? 

8 ¿Se evalúan constantemente los resultados de la gestión logística? 

9 ¿Se realiza constantemente la supervisión de procesos? 

Calidad 

10 ¿Existe algún método para medir la calidad de respuestas al cliente? 

11 ¿Se implementa algún estándar de calidad a los requerimientos de la 

empresa?  

12 ¿Se realiza un control de calidad a los procesos? 

13 ¿Se emplea la tecnología para agilizar procesos? 



TÍTULO: Last planner y su incidencia en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022 

AUTOR: JONATHAN JOSE SILVA CARHUAJULCA 

Variables Dimensiones Indicadores 
N

o. 
Ítems (Preguntas) 

Niveles 

FLUJO CONTINUO 

Buttranon, Petchsuk & Chaiyen (2021) 

hacen referencia a un proceso continuo 

como cada etapa de procesamiento donde 

solo la parte que requiere el siguiente paso 

se procesa antes del siguiente paso, es 

decir, las etapas de un proceso se colocan 

una al lado de la otra o secuencialmente. 

Sistemas 

tecnológicos 

14 ¿Se aplicó alguna tecnología en los últimos años para mejorar los procesos? 

15 ¿Se busca aplicar nuevas tecnologías en los procesos? 

Movimientos 

16 ¿La empresa programa el cuadro de necesidades los requerimientos de 

bienes y servicios y obras necesarias? 

17 ¿La empresa prevé el adelanto a la solicitud de nuevo material? 

18 ¿La empresa mantiene un flujo continuo de entrada y salida de materiales? 

GESTIÓN LOGÍSTICA 

Cano, Orue & Martínez 

(2015) indican que la 

gestión logística se 

encarga de gestionar el 

flujo de materiales e 

información a lo largo del 

proceso de creación de 

valor: aprovisionamiento, 

producción y distribución. 

De esta forma, gestiona un 

conjunto de actividades 

que se desarrollan en una 

organización con el fin de 

aportar valor a los clientes 

a través de la 

APROVISIONAMIENTO 

Parra, Niño, & Suárez (2021) mencionaron 

que el aprovisionamiento incluye la 

planificación y gestión de las compras, el 

almacenamiento de los productos 

necesarios y la aplicación de tecnología 

para mantener un inventario mínimo de 

cada material, asegurando que todo se 

realice al mejor costo posible. 

Proveedores 

1 ¿Los proveedores cumplen con el plazo de entrega determinado por la 

empresa? Escala 

Ordinal: 

Mala 

(18 - 42) 

Regular 

(43 - 67) 

Buena 

(68 - 90) 

2 ¿Los proveedores cumplen con la cantidad de insumos determinado por la 

empresa? 

3 ¿Se tiene actualización constante de nuevos proveedores? 

Compras 

4 ¿Considera que la empresa paga un buen precio justo a sus proveedores? 

5 ¿Las compras realizadas por la empresa llegan en el tiempo determinado por 

la empresa? 

6 ¿Coordinan los procesos de compra, ya sea semanal, quincenal o 

mensualmente? 

PRODUCCIÓN 

Pollak & Dobos (2019) mencionan que la 

producción es el proceso de mostrar que la 

producción es un sistema de acciones 

interrelacionadas, cuyo objetivo es 

Estrategias 

7 ¿Se tiene un plan de estrategias que permita mejorar la producción? 

8 ¿Las estrategias implementadas, cumple con lo requerido por la empresa? 

9 ¿Se realiza una renovación de estrategias constante dentro de la empresa? 

Ejecución 10 ¿La ejecución adecuada de los procesos ayuda optimizar tiempos? 



TÍTULO: Last planner y su incidencia en la gestión logística en una empresa constructora, Lima 2022 

AUTOR: JONATHAN JOSE SILVA CARHUAJULCA 

Variables Dimensiones Indicadores 
N

o. 
Ítems (Preguntas) 

Niveles 

transformación de los 

factores de producción. 

transformar un elemento, sistema o 

proceso, requiriendo factores de entrada 

que agregan valor a través de la 

transformación a lo largo del proceso. 

11 ¿La ejecución de objetivos propuestos se han logrado cumplir en la gestión 

logística? 

12 ¿La empresa realiza una adecuada ejecución de los bienes o materiales 

almacenados?? 

DISTRIBUCIÓN 

Cevallos, Urdaneta & Jaimes (2019) 

mencionan que la distribución es un 

elemento esencial de una empresa ya que 

la distribución se refiere al conjunto de 

actividades desde la fabricación del 

producto hasta la compra por parte del 

cliente final. 

Almacenamiento 

13 ¿Las instalaciones de almacenaje se encuentran en óptimas condiciones? 

14 ¿Utilizan el almacén en su máxima capacidad? 

15 ¿Se determina la capacidad de almacenamiento según la planificación de 

compras? 

Conformidad 

16 ¿Para la entrega de bienes al usuario, se formulan en base al cuadro de 

necesidades y disponibilidad de bienes en almacén? 

17 ¿El pedido de comprobante de salida es devuelto por el área usuario con la 

conformidad respectiva y en forma oportuna? 

18 ¿Considera que la satisfacción del cliente interno incide en una eficaz gestión 

logística? 



Anexo 3: Instrumento de Recolección de Datos 

 Cuestionario para usuarios de una empresa constructora 

Fecha:      Edad:  Sexo: M (   )    F (   ) 

Ocupación: 

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo en 

consideración el puntaje que corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Nunca 

(1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).  

N.º Preguntas 

Valoración 

1 2 3 4 5 

Variable independiente: Last planner 

1 ¿Se implementa alguna estrategia para una eficiente selección 

de proveedores 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

2 ¿Existe modificaciones a las estrategias de la gestión logística 

cuando no son logrados los objetivos? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

3 ¿Se tiene un plan de estrategias que permita mejorar la 

planificación? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

4 ¿Existe una planificación anual, mensual, semanal se realiza por 

el área de logística? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

5 ¿Existe procedimientos internos para atención a requerimientos 

internos y externos? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

6 ¿Se cumple el procedimiento del proceso de distribución de 

existencias? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

7 ¿Se supervisa el proceso de embalaje para corroborar la gestión 

de calidad en el proceso de embalaje? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

8 ¿Se evalúan constantemente los resultados de la gestión 

logística? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

9 ¿Se realiza constantemente la supervisión de procesos? Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

10 ¿Existe algún método para medir la calidad de respuestas al 

cliente? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

11 ¿Se implementa algún estándar de calidad a los requerimientos 

de la empresa?  

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

12 ¿Se realiza un control de calidad a los procesos? Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 



N.º Preguntas 

Valoración 

1 2 3 4 5 

13 ¿Se emplea la tecnología para agilizar procesos? Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

14 ¿Se aplicó alguna tecnología en los últimos años para mejorar los 

procesos? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

15 ¿Se busca aplicar nuevas tecnologías en los procesos? Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

16 ¿La empresa programa el cuadro de necesidades los 

requerimientos de bienes y servicios y obras necesarias? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

17 ¿La empresa prevé el adelanto a la solicitud de nuevo material? Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

18 ¿La empresa mantiene un flujo continuo de entrada y salida de 

materiales? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

Variable Dependiente: Gestión logística 

1 ¿Los proveedores cumplen con el plazo de entrega determinado 

por la empresa? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

2 ¿Los proveedores cumplen con la cantidad de insumos 

determinado por la empresa? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

3 ¿Se tiene actualización constante de nuevos proveedores? Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

4 ¿Considera que la empresa paga un buen precio justo a sus 

proveedores? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

5 ¿Las compras realizadas por la empresa llegan en el tiempo 

determinado por la empresa? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

6 ¿Coordinan los procesos de compra, ya sea semanal, quincenal 

o mensualmente?

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

7 ¿Se tiene un plan de estrategias que permita mejorar la 

producción? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

8 ¿Las estrategias implementadas, cumple con lo requerido por la 

empresa? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

9 ¿Se realiza una renovación de estrategias constante dentro de la 

empresa? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

10 ¿La ejecución adecuada de los procesos ayuda optimizar 

tiempos? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

11 ¿La ejecución de objetivos propuestos se han logrado cumplir en 

la gestión logística? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

12 ¿La empresa realiza una adecuada ejecución de los bienes o 

materiales almacenados?? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 



N.º Preguntas 

Valoración 

1 2 3 4 5 

13 ¿Las instalaciones de almacenaje se encuentran en óptimas 

condiciones? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

14 ¿Utilizan el almacén en su máxima capacidad? Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

15 ¿Se determina la capacidad de almacenamiento según la 

planificación de compras? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

16 ¿Para la entrega de bienes al usuario, se formulan en base al 

cuadro de necesidades y disponibilidad de bienes en almacén? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

17 ¿El pedido de comprobante de salida es devuelto por el área 

usuario con la conformidad respectiva y en forma oportuna? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

18 ¿Considera que la satisfacción del cliente interno incide en una 

eficaz gestión logística? 

Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

¡Gracias por su tiempo! 



Anexo 4. Certificado de Validación del Instrumento de recolección de datos 







 

 
 

 









 

 
 

 





Anexo 5. Base de datos de la Aplicación General 

N° 

VI: LAST PLANNER VD: GESTIÓN LOGÍSTICA 

D1V1 D2V1 D3V1 D1V2 D2V2 D3V2 

P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

P
7 

P
8 

P
9 

P
1
0 

P
1
1 

P
1
2 

P
1
3 

P
1
4 

P
1
5 

P
1
6 

P
1
7 

P
1
8 

P
1
9 

P
2
0 

P
2
1 

P
2
2 

P
2
3 

P
2
4 

P
2
5 

P
2
6 

P
2
7 

P
2
8 

P
2
9 

P
3
0 

P
3
1 

P
3
2 

P
3
3 

P
3
4 

P
3
5 

P
3
6 

1 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 2 4 4 5 2 5 5 2 

4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 

5 5 5 1 5 1 1 5 5 1 5 1 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 3 4 5 3 

6 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 3 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 

8 5 5 4 5 2 4 5 4 4 5 2 3 5 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 1 

9 4 3 3 3 4 3 3 5 3 3 4 5 4 5 2 5 5 3 4 3 5 3 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 

10 5 4 3 5 3 3 5 4 3 5 3 3 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

11 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 5 4 3 4 3 2 3 4 2 3 3 4 5 3 4 4 5 3 5 4 4 5 5 4 

12 5 4 5 3 2 5 3 4 5 3 2 4 5 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 1 5 5 5 1 5 5 1 

14 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 

15 4 4 5 3 5 5 3 5 5 3 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 3 5 5 5 4 4 3 5 2 4 4 4 2 5 5 2 

16 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 



N° 

VI: LAST PLANNER VD: GESTIÓN LOGÍSTICA 

D1V1 D2V1 D3V1 D1V2 D2V2 D3V2 

P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

P
7 

P
8 

P
9 

P
1
0 

P
1
1 

P
1
2 

P
1
3 

P
1
4 

P
1
5 

P
1
6 

P
1
7 

P
1
8 

P
1
9 

P
2
0 

P
2
1 

P
2
2 

P
2
3 

P
2
4 

P
2
5 

P
2
6 

P
2
7 

P
2
8 

P
2
9 

P
3
0 

P
3
1 

P
3
2 

P
3
3 

P
3
4 

P
3
5 

P
3
6 

21 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 3 4 3 4 5 4 3 3 4 3 5 2 4 4 5 2 4 4 2 

22 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

23 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 

24 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 2 5 4 5 2 5 4 2 

25 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 3 4 3 3 4 4 3 3 5 4 3 4 5 4 3 5 4 4 4 5 

26 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

27 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 

28 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 

29 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

30 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 1 5 4 1 

31 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

32 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

33 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 1 5 5 4 1 5 5 1 

34 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

36 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 2 4 4 5 2 4 5 4 4 4 5 5 

37 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 2 5 5 5 2 5 5 5 4 4 4 4 

38 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 3 3 5 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 5 

39 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 2 4 5 5 3 4 5 4 3 4 4 3 

40 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 2 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 4 2 5 4 4 5 4 4 4 

42 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 2 5 5 5 2 5 4 5 4 4 5 5 
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43 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 2 5 5 5 2 5 5 2 

44 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 2 4 5 4 2 4 5 5 4 5 5 4 

45 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 

46 4 5 4 5 3 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 2 5 4 4 3 5 4 5 3 4 4 3 

47 4 5 4 5 3 4 5 4 4 5 3 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 2 5 3 5 2 5 3 5 5 4 4 5 

48 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 2 4 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 

49 4 4 5 4 3 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 2 5 4 5 2 5 4 4 2 4 4 2 

50 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 2 5 5 4 2 5 5 5 4 5 4 4 

51 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 

52 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 5 4 4 5 5 4 4 2 5 3 5 1 5 3 5 1 5 5 1 

53 5 4 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 2 5 4 5 2 5 5 4 5 5 4 4 

54 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 2 5 5 4 2 5 5 5 5 5 4 4 

55 5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 4 5 5 2 5 5 4 5 5 2 4 4 4 5 3 3 5 4 4 4 5 4 4 2 4 3 5 2 4 3 5 5 5 5 5 

57 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 2 5 5 5 2 5 5 5 2 5 5 2 

58 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 2 5 5 5 2 5 5 5 5 4 4 5 

59 5 4 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 2 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 

60 5 5 4 5 3 4 5 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 

61 3 4 4 5 3 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 5 3 3 3 4 4 5 1 4 3 4 1 4 4 1 

62 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 2 4 3 4 2 4 3 5 4 5 5 4 

63 3 4 4 5 2 4 5 4 4 5 2 3 4 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 2 4 4 5 2 4 3 4 2 4 4 2 

64 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 2 4 3 5 4 4 4 4 
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65 3 4 3 5 3 3 5 4 3 5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 3 

66 3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 4 4 2 4 3 5 3 4 4 4 

67 4 4 4 5 2 4 5 4 4 5 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 2 3 3 5 2 4 4 2 

68 4 4 4 5 2 4 5 4 4 5 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 4 3 5 4 5 5 4 

70 3 4 4 5 4 5 3 4 4 5 2 3 4 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 2 4 3 4 2 4 4 2 

71 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 2 4 3 5 4 4 4 4 

72 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 3 

73 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 5 3 4 4 4 

74 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 5 2 4 4 2 

75 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 






