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Resumen 

La presente tesis tuvo como objetivo principal conocer el grado de relación entre 

los temas de mayor relevancia: la planificación estratégica y contrataciones 

públicas, para ello se aplicó la metodología de investigación no experimental de 

diseño aplicada, tipo cuantitativo, nivel descriptivo - correlacional, estadística 

descriptiva e inferencial, la recolección de datos fue a través de la técnica de la 

encuesta y el instrumento cuestionario, el procesamiento de los mismos se realizó 

mediante el software SPSS – 25. La muestra estuvo conformada por 128 

trabajadores, entre servidores y funcionarios, de las municipalidades de 

Lambayeque (Municipalidad Provincial de Lambayeque, Municipalidad Distrital de 

Mochumí y Municipalidad Distrital de Morrope) mismos que están involucrados con 

el tema de las variables en mención. 

Se obtuvo como resultado que existe una relación entre las variables materia de 

estudio, con un coeficiente de Sperman r= 0,846, mismo que se interpreta como 

“correlación positiva muy fuerte”, por lo que se acepta la hipótesis planteada en la 

investigación, asimismo la significancia corresponde a p = 0,000 < 0.05, es decir 

que, teniendo una buena planificación estratégica se puede cumplir las metas en 

las contrataciones públicas, de lo contrario en la gestión municipal en cuanto a las 

contrataciones, será deficiente. 

Palabras claves: Planificación estratégica, contrataciones públicas, objetivos y 

gestión.  
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Abstract 

The main objective of this thesis was to determine the degree of relationship 

between the most relevant topics: strategic planning and public contracting. For this 

purpose, a non-experimental research methodology of applied design, quantitative 

type, descriptive-correlational level, descriptive and inferential statistics was applied, 

data collection was through the survey technique and the questionnaire instrument, 

and data processing was carried out using SPSS - 25 software. The sample 

consisted of 128 workers, including civil servants and officials, from the 

municipalities of Lambayeque (Provincial Municipality of Lambayeque, District 

Municipality of Mochumí and District Municipality of Mórrope) who are involved with 

the variables in question. 

The result was that there is a relationship between the variables under study, with a 

Sperman coefficient r= 0.846, which is interpreted as a "very strong positive 

correlation", so the hypothesis put forward in the research is accepted, also the 

significance corresponds to p = 0.000 < 0.05, i.e., having a good strategic planning 

can meet the goals in public procurement, otherwise in municipal management in 

terms of procurement, it will be deficient. 

Keywords: Strategic planning, public procurement, objectives and management. 
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I. INTRODUCCIÓN

En los diferentes estados del mundo, los problemas de las organizaciones

públicas o privadas a menudo involucran la planificación estratégica, incluso

cuando se cree combinar la planificación con la estrategia de manera

correcta, y esto debido a que existe demasiado enfoque en los resultados,

la continuidad y la mala ejecución de la estrategia, comunicación ineficaz

entre la alta dirección y los empleados, falta de relación entre lo que es  y lo

que quiere llegar  a ser la entidad y otras deficiencias, asimismo, no se

excluyen las dificultades en la compra de bienes, servicios y ejecución obras;

más aún en el sector público, donde casi siempre hay un desfase entre el

proceso y el marco regulatorio.

A nivel internacional, de acuerdo con Dlamini et al. (2020), nos señalan que 

la planificación estratégica es considerada como una herramienta que brinda 

soporte al momento de tomar decisiones y que éstas sean de manera 

oportuna para poder lograr la mejora de los recursos limitados con los que 

cuenta la entidad y obtener la mayor satisfacción de la sociedad, asimismo 

afirman que es de suma importancia el tema de la planificación estratégica 

y que esta vaya alineada a los objetivos institucionales establecidos con 

respecto al rendimiento que tengan las entidades públicas. 

Según Johnsen (2018), nos indica que la planificación y gestión estratégica 

del sector público tiene más de 30 años, pero aún puede considerarse la 

mejor y más moderna práctica, a pesar de la falta de "pruebas sólidas" 

consistentes de sus resultados. Asimismo, resalta que los gobiernos 

municipales juegan un rol relevante en la planificación estratégica del sector 

público y representan una interesante comunidad de investigación; las 

municipalidades son responsables de tareas y servicios importantes en los 

estados de bienestar modernos y de la gestión de vastos recursos públicos. 

Asimismo, Paucar-Caceres et al. (2020), afirman que el principal reto que 

afrontan los administradores de las municipalidades, es equilibrar el alcance 
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de las metas institucionales establecidas con el uso adecuado de los 

recursos con los que cuenta la entidad. Esta tarea de planificación 

estratégica se considera como un tema complejo y desestructurado con 

muchos actores, puntos de vista distintos, intereses en conflicto y temas 

intangibles que son difíciles de medir. Así también tenemos que la piedra 

angular en las entidades pertenecientes al sector público son las 

contrataciones. De acuerdo con el OCDE (2020), nos indica que hoy por hoy 

el pilar fundamental del cualquier nivel de gobierno es la contratación 

pública, esto debido a que tiene un alto nivel de gasto, lo cual genera cierto 

tipo de confianza frente a la ciudadanía y afirma que el logro de objetivos ya 

sea el de generación de empleo, protección ambiental, o el desarrollo de la 

misma institución es debido a utilización de esta contratación.  

 

De acuerdo con Bastani et al. (2019). Indican cual es la relevancia de las 

compras estratégicas, la cual es utilizada como una herramienta competente 

para la asignación y determinación de los recursos con los que cuenta la 

entidad con respecto a la adquisición de servicios, asimismo, hace mención 

de factores importantes dentro de la compra estratégica, siendo estos los 

proveedores, compradores, contratos, mecanismos de pago y la 

organización de la gestión de las mismas. Por otro lado, la Comisión 

Europea. E.U (2017), nos indica que la contracción pública es sumamente 

importante en el sector público, en cuanto a eficiencia, debido a que los 

países miembros destinan una parte muy significativa de su gasto público a 

compras públicas, siendo así que estas contrataciones representan un 14% 

del PBI, equivalente a casi 1,9 billones de euros invertidos anualmente, 

convirtiéndose en una importante herramienta estratégica. Asimismo, 

considera que, es de vital importancia contar con un sistema debidamente 

planificado en cuanto al tema de contrataciones públicas, ya que resuelve 

muchos de los problemas que enfrentan la U.E, ya sea respecto a temas 

como la modernización del estado, generación de empleo, lucha contra la 

corrupción, entre otros.  
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Según Baldus et al. (2019), en Estados Unidos anualmente se gastan 

billones de dólares en contrataciones públicas, ya sea bienes y servicios 

para uso de la sociedad, por ello que es de suma importancia estas 

contrataciones, por lo que los equipos encargados de ello se han capacitado 

y han desarrollado un conocimiento más agudo en contrataciones públicas, 

asimismo han identificado proveedores que pueden dar mejores precios y 

han establecido acuerdos favorables para el Estado, dando así importancia 

no solo a los precios o costes sino también a la velocidad y calidad de los 

servicios o compras adquiridas.   

 

A nivel latinoamericano, tenemos a Da Silva (2019), el cual indica que la 

planificación estratégica es uno de los métodos administrativos que es 

utilizado por los administradores públicos para enfrentar la situación actual 

de la entidad y así establecer e implementar estrategias para el alcance de 

las metas propuestas, dando cumplimiento a la misión. Asimismo, nos indica 

que la planificación estratégica en entidades públicas como lo son los 

municipios, adecuadamente estructurada será un punto clave para obtener 

una administración eficiente y eficaz, ya que de ella depende los caminos 

para una buena o mala gestión, que se verá reflejada en el bienestar de la 

ciudadanía.  

 

Conforme a la OCDE (2020), señala que, en Costa Rica, las adquisiciones 

del estado enfrentan ciertas dificultades, siendo una de las resaltantes la 

falta de coherencia entre políticas institucionales y el marco normativo de las 

adquisiciones, por lo que este país empezó con la modificación de su marco 

regulatorio en cuanto a compras públicas con el fin de mejorar cada uno de 

los procesos existentes en este sistema de compras, asimismo afirma que 

la contratación pública es una herramienta utilizada para enfrentar a las 

necesidades de la sociedad, por lo que es de suma importancia saber 

realmente la existencia de las necesidades de la población para ser 

trasladados a planes de contratación.  
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Por otro lado, Cruz et al. (2020), afirma que la planificación estratégica es 

fundamental tanto para entidades privadas como públicas, en cuanto a las 

compras públicas deben ser relacionadas a las políticas de gobierno y que 

deben estar alineadas para el crecimiento económico de la entidad y por 

consecuencia de la sociedad, asimismo afirma que debido a la burocracia 

existente en las entidades brasileñas en el proceso de compra y sumándole 

a lo ya mencionado los recursos limitados, hace que surja mayor dificultad 

ante el cumplimiento de objetivos institucionales establecidos.  

 

En el Perú, Juárez et al. (2021), nos indican que existe una notable 

deficiencia en las instituciones públicas con respecto al cumplimiento de 

objetivos establecidos en el plan estratégico, y este se ve reflejado en la baja 

aceptación de las instituciones públicas por parte de la ciudadanía. Mientras 

que Valdiviezo et al. (2021), Mencionan que, en nuestro país, 

específicamente en el sector publico existe realmente un gran desafío, el 

cual es ser realmente eficientes en cuanto temas de procesos de 

contrataciones, y esto solamente se logrará si se cuenta con una entidad 

muy bien organizada, eficiente, que sepa elegir adecuadamente en cuestión 

a precio y calidad de las contrataciones públicas, teniendo como 

consecuencia la satisfacción de la sociedad.  

 

A nivel local podemos afirmar que los municipios de Lambayeque son 

instituciones públicas del Estado que prestan servicios a la sociedad, 

compran bienes, y ejecutan obras, todo en beneficio del pueblo. En la 

Comuna lambayecana estos contratos públicos se ejecutan de diversas 

formas, y están estrictamente regulados bajo la normativa de la Ley N° 

30225 y de su Reglamento, es preciso mencionar que anualmente se 

convocan procedimientos de selección, mismos que son aprobados en el 

Plan Anual de Contrataciones – PAC y que muchas veces es necesarios 

modificarlo ya sea por inclusión o variación del valor estimado o referencial, 

existen diferentes procedimientos de selección como lo son: adjudicaciones 

simplificadas, Licitaciones y Concursos Públicos, Subasta Inversas 

Electrónicas, Contratación Directa y Comparación de Precios, que muchas 
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veces  se han visto retrotraídos a las etapas iniciales, en diversas 

oportunidades por motivo de observaciones ya sea al  expediente de 

contratación, bases administrativas, etc., mismos que no se alinean a lo que 

establece el marco regulatorio.  

 

Según Cerón et al. (2020), indican que la importancia de iniciar una 

investigación es dar respuestas a una problemática latente dentro de una 

realidad, con el único fin de generar y/o ampliar nuevos conocimientos que 

servirán para aplicar y dar soluciones a los problemas existentes, asimismo 

es de vital importancia saber que, para resolver una problemática materia de 

investigación, se debe determinar claramente el objeto de estudio, los 

objetivos y motivos que me conllevaron a investigar el tema, la justificación 

de la misma, la revisión de literatura, definición de los métodos utilizados, y 

el análisis de todo ello.  

 

Es preciso mencionar que el presente estudio se llevará acabo con el único 

fin de aportar información nueva al conocimiento ya existente y de realizar 

una profunda revisión en cuanto a normativa que rige a las contrataciones 

del públicas, como sabemos en nuestro país estas contrataciones se dan 

bajo la normativa de la Ley de Contrataciones con el Estado, asimismo se 

generará conocimiento en cuanto a planificación estratégica, misma que si 

es adecuadamente implementada en el tema de contrataciones públicas, se 

logrará la satisfacción de la ciudadanía. Por lo que nos encontramos de 

acuerdo con Arispe et al. (2020), quienes señalan que una investigación 

cuando se tiene como finalidad profundizar los enfoques teóricos 

relacionados al objeto de estudio y además genera un análisis teórico en 

cuanto a las variables establecidas, determinándose antecedentes y 

comparación de resultados obtenidos, hablamos de una justificación teórica.  

 

Así mismo Hernández et al. (2018), nos indican que la justificación 

metodológica se refiere a que el estudio de investigación contribuirá a crear 

nuevos métodos y técnicas de investigación, asimismo se definirá 

concretamente el concepto y la relación existente entre las variables 
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estudiadas, y conforme a lo antes descrito ésta investigación se justifica 

metodológicamente debido a que permitirá el surgimiento de un nuevo 

instrumento de medición para  ambas variables, y estos servirán para la 

verificación de alguna relación y comportamiento existente entre ellas siendo 

este el aporte brindado, por otro lado Arizpe et al. (2020), Afirman que la 

investigación práctica de un estudio de investigación se sustenta debido a la 

utilidad, aporte y desarrollo de estrategias que permitirán solucionar el 

presente problema, siendo así que nuestra investigación busca saber la 

relación entre las dos variables definidas y como consecuencia con la 

información obtenida tomar decisiones correctas ya sea para una eficiente 

planificación estratégica con respecto a las compras públicas. Por último, en 

cuanto a la justificación social de acuerdo a Hernández et al. (2018), Nos 

indica que investigación realizada brindará aportes y beneficios que 

trascenderá en la sociedad, por lo que esté presente estudio, permitirá la 

posible implementación de medidas correctivas con el fin de una correcta 

planificación estratégica para el adecuado uso de recursos con los que 

cuenta la entidad en cuanto a las contrataciones públicas, con el único fin de 

brindarle bienestar a la sociedad.  

 

Teniendo en cuenta la realidad problemática antes descrita, se formuló   

como problema de investigación lo siguiente: ¿De qué manera la 

planificación estratégica se relaciona con las contrataciones públicas en 

municipalidades de Lambayeque – 2021? Asimismo, se dedujeron cuatro 

problemas específicos: PE1: ¿De qué manera la planeación estratégica se relaciona 

con las contrataciones públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021?, PE2: 

¿De qué manera la organización estratégica se relaciona con las contrataciones 

públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021?, PE3: ¿De qué manera la 

dirección estratégica se relaciona con las contrataciones públicas en 

municipalidades de Lambayeque – 2021? y PE4: ¿De qué manera el control 

estratégico se relaciona con las contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021?.  

En cuanto objetivo general se formuló el siguiente: Determinar el grado de relación 

entre la planificación estratégica y las contrataciones públicas en municipalidades 
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de Lambayeque – 2021. De lo anterior se dedujeron 4 objetivos específicos, lo 

cuales son: OE1: Establecer el grado de relación entre la planeación estratégica y 

las contrataciones públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021, OE2:  

Identificar el grado de relación entre la organización estratégica y las contrataciones 

públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021, OE3:  Establecer el grado de 

relación entre la dirección estratégica y las contrataciones públicas en 

municipalidades de Lambayeque – 2021 y el OE4: Identificar el grado de relación 

entre el control estratégico y las contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021.  

Como hipótesis general se formuló la siguiente: Existe relación significativa entre la 

planificación estratégica y Contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021. De la cual se produjeron cuatro hipótesis específicas: HE1: 

Existe relación significativa en la relación entre la planeación estratégica y las 

contrataciones públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021, HE2: Existe 

relación significativa en la relación entre la organización estratégica y las 

contrataciones públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021, HE3: Existe 

relación significativa en la relación entre la dirección estratégica y las contrataciones 

públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021 y HE4: Existe relación 

significativa en la relación entre el control estratégico y las contrataciones públicas 

en municipalidades de Lambayeque – 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Los estudios preliminares en una investigación según Orozco et al. (2018), 

pueden ser teóricos o prácticos asimismo son aquellas teorías, estudios e 

investigaciones ya sea a nivel internacional, nacional y regional, escritas 

referente a las variables objeto de estudio. Cabe mencionar que la mayoría 

de información presentada en el presente estudio fue debido a la inmensa y 

profunda búsqueda en el Web of Science, teniéndose asi la certeza de que la 

literatura presentada es de la más alta calidad.  

A nivel internacional, Dimitrijevska-Markoski et al. (2021), en su estudio de 

investigación titulado Strategic Planning and Management in Small 

Municipalities in Mississippi, tuvo como objeto saber el uso de los factores 

en relación a la planificación estratégica aplicados en los municipios de 

Mississippi, para ser exactos se realizó a 38 municipios de la localidad, de 

los cuales los resultados obtenidos fueron bajos niveles de planificación y 

gestión estratégica, es preciso mencionar que el análisis de la presente 

investigación fue a través de análisis de frecuencia y pruebas de Fisher, 

asimismo se concluyó de que se deberá implementar de manera adecuada 

el tema de planificación estratégica en gobiernos pequeños, mismo que 

resultará beneficioso para su población.  

Según, Changalima et al. (2020), en su investigación titulada Procurement 

planning as a strategic tool for public procurement effectiveness, la cual fue 

publicada en el Journal Of Public Procurement, tuvo como objeto estudiar la 

relación existente entre la planificación estratégica y contrataciones públicas, 

por lo que se recogieron datos de 146 personas pertenecientes a entidades 

públicas en la ciudad de Dodoma – Tanzania, dicha información fue 

analizada a través de un modelo de regresión logística binaria, llegando a la 

conclusión que las Entidades que utilizan las contrataciones públicas pueden 

lograr la eficacia y eficiencia de las mismas, mediante una correcta 

planificación.  

De acuerdo con Mendoza et al. (2019), en su estudio de investigación 

Sustainable Public Procurement: From Law to Practice, tuvo como objetivo 
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establecer acciones para la eficiencia y mejora en la compra publica 

sostenible, debido a que se identificaron deficiencias, por parte de los 

funcionarios de las entidades, el estudio fue realizado a 217 dentro de las 

cuales 152 son del sector público y 65 de entidades sociales, a través de 

encuestas y entrevistas personalizadas semiestructurales, tras el análisis 

correspondiente concluyeron que debido a las deficiencias presentadas,  las 

nuevas leyes de contratación pública deberán exigir un sobre esfuerzo de la 

administración pública, en cuanto a una mayor eficiencia de la planificación 

y control de las adquisiciones públicas.  

Asimismo, Patrucco et al. (2019), en su investigación titulada “Organisational 

choices in public procurement”, concluyeron que la gestión en cuanto a 

contrataciones públicas tiene un impacto directo en los objetivos 

gubernamentales establecidos, este estudio fue realizado en 371 

municipalidades italianas, en los cuales se aplicó una encuesta, los 

resultados obtenidos fueron analizados mediante la escala de Likert, y 

dichos resultados son relevantes para que se le dé la importancia debida a 

las compras públicas y sea vista como un instrumento estratégico que 

ayudará a mejorar los resultados de los gobiernos locales. 

Por otro lado, George et al. (2019), en su trabajo de investigación 

denominado ¿“Does Strategic Planning Improve Organizational 

Performance?, publicado en el Journal Public Administration Review, nos 

indica que la planificación estratégica es considerada una herramienta 

exitosa tanto para entidades privadas como públicas, que tiene un impacto 

directo en el desempeño de la organización, para llegar a esta conclusión 

este estudio fue resultado de 87 metanalisis correlaciones y 31 estudios 

empíricos, que tuvo como principal problema de investigación: si el 

desempeño de la organización mejorará en relación a la planificación 

estratégica.  

Del mismo modo, Awanyo (2019), en su estudio de investigación 

“Procurement Planning and Service Delivery in Local Government”, evaluó 

el posible vínculo existente entre la planificación estratégica y el sistema de 

compras del gobierno local de Uganda, teniendo una muestra de 130 
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trabajadores de la entidad, asimismo estos datos fueron analizados 

cuantitativamente (estadística descriptiva) y a través del SPSS; tras los 

análisis y discusión de datos correspondientes, concluyó  que la Planificación 

de adquisiciones públicas tiene un  vínculo significativo con respecto a la 

prestación de servicios brindados por la entidad, es decir en cuanto a una 

mejor implementación de planificación de estas compras públicas, mejor 

será el servicio brindado a la ciudadanía.   

Por su parte Bryson et al. (2018), en su artículo denominado: “Getting 

strategic about strategic planning research”, publicado en el Jornal Public 

management review, nos indican que la planificación estratégica 

especialmente en el sector público, se ha arraigado de cierta manera que ya 

es común su uso en todos los niveles existentes de gobierno, tanto en 

Estados Unidos como en otros países, asimismo consideran a la 

planificación estratégica como un procedimiento que no está aislado, sino 

que se relaciona con conceptos, enfoques y  herramientas que en su 

conjunto va a ayudar a obtener los resultados esperados y los beneficios que 

trae consigo una adecuada planificación estratégica.  

Berko (2018), en su investigación titulada “Compliance with the public 

procurement act 2003, (Act 663) among public entities in the Asante Akim 

North Municipality”, tuvo como objeto de estudio el nexo entre planificación 

estratégica y contrataciones realizadas en la entidad edilicia de Ghana, contó 

con una muestra de 250 trabajadores pertenecientes a la entidad en 

mención, tras el análisis correspondiente llegaron a la conclusión que existe 

un vínculo significativo, pero baja entre las variables estudiadas, siendo que 

las contrataciones públicas de esta municipalidad era relativamente 

eficientes.  

Ahora bien a nivel nacional, tenemos a Ascanio (2021) en su estudio 

“Principles of public procurement in the context of the Free Trade Agreement 

between Chile and Colombia”, nos hace mención que las contrataciones 

públicas, cuentan con ciertos principios normativos que garantizan a los 

mismas, dentro de los que están el principio de transparencia, libre 

concurrencias, no discriminación; mismos que se tienen en la normativa con 
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respecto a contrataciones del estado en nuestro país, concluyendo así que 

existe cierta similitud en la normatividad internacional como en la nuestra con 

respecto al tema contrataciones públicas, permitiéndose así tener un 

respaldo para la eficiencia en las contrataciones del estado de nuestro país.  

 

Asimismo, Fernández (2019), en su trabajo de investigación denominado: 

“Unboxing the Black Box of Peruvian Planning”, indica que, tras el análisis 

realizado en diferentes niveles a la planificación peruana, se muestran 

grandes deficiencias debido a los concurrentes problemas de desigualdad y 

una irrisoria prioridad de política referida a la planificación, así también afirma 

que existe una escasa capacidad por parte las instituciones estatales por 

planificar, gestionar y dirigir, siendo asi que el sector privado en cuanto a 

estos temas es superior al sector público.  

Por otro lado, Vílchez et al. (2020), en su estudio titulado “Evaluation of 

efficiency and effectiveness in contracting works by public bidding in the 

Lambayeque regional government, 2017-2019”, señalan que el principio de 

eficacia y eficiencia en relación a la normativa con respecto a las 

contrataciones públicas, y tras el análisis respectivo realizado concluyen que 

este tiene un impacto realmente positivo con respecto a la fase de selección, 

sin embargo, se muestra de forma negativa con respecto a la ejecución 

contractual, debido a que se cumple con los plazos de Ejecución 

establecidos y/o el correcto seguimiento de inversiones. 

Por su parte Agurto et al. (2022), en su artículo “Public Procurement in Perú: 

A brief review of its context”, tuvo como objetivo reflejar como son los 

procedimientos de selección en nuestro país, y si estos van acorde a la 

normativa correspondiente, asi como también el uso de los recursos del 

estado es el adecuado. Tras su investigación tuvo como resultado que las 

contrataciones públicas son de suma relevancia en el Perú, siendo que el 50 

% del gasto público en su totalidad es debido a ellas y que en comparación 

a los diferentes países latinoamericanos es relativamente alto, además se 

obtuvo como respecto al PBI un 12% representando un impacto positivo en 

la economía del país.  
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Agama et al. (2021), En su artículo Administrative management in 

procurement processes in a public sector entity, tuvo como principal objetivo 

conocer la relación entre la gestión administrativa y los procesos de 

contrataciones, los resultados del estudio obtenidos manifiestan que existen 

deficiencia en las coordinaciones entre áreas, carencia de una adecuada 

planificación y además no se cuenta con personal calificado, motivos por el 

cual no se alcanzaban los objetivos propuestos. Concluyendo que para que 

una entidad pública sea eficiente en su gestión; la planificación, 

organización, dirección y control deben estar muy bien estructurados y 

aplicados correctamente además de contar con personal idóneo para asi 

poder cumplir con las metas propuestas de manera eficaz y oportuna.  

Las teorías que se estudiaron para ambas variables, se desprenden de lo 

que es concebido como Gestión Pública, y al saber que tan importante es en 

la actualidad las Contrataciones Públicas se optó por estudiarla junto a lo 

que es la Planificación estratégica.  

La PCM (2019), determina a la Administración Pública como aquella que 

tiene el único fin de brindar a los ciudadanos un servicio de calidad, así 

mismo indica que el tener una adecuada gestión significa utilizar de forma 

correcta los recursos e inversiones de la entidad y priorizar las necesidades 

de la ciudadanía, que en su conjunto traerá consigo el bienestar de la 

población. Por otro lado, nos indica también que la Gestión pública está 

orientada a la obtención de resultados como el contar con funcionarios 

capacitados, que logren identificar las verdaderas necesidades que presenta 

la ciudadanía.  

Por otro lado, se consideró como teoría base y fundamental que sostuvo a 

la presente investigación, a la Teoría basada en Recursos, de acuerdo con 

Barney (1991), en su artículo denominado, Firm resources and sustained 

competitive advantage, nos indica que para que una entidad tenga una 

ventaja competitiva y obtenga beneficios que duren a lo largo de un 

determinado plazo, ésta debería contar con la variedad de recursos, pero 

que deben ser utilizados de forma eficiente. Fong et al. (2017), Afirman que 

uno de los principales modelos teóricos en cuanto a Gestión Estratégica es 
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la Teoría basada en Recursos que al largo de los años ha ido 

desarrollándose y consolidándose, asimismo indica que el tener una ventaja 

competitiva no es más que el reflejo de un desempeño alto en relación a su 

competencia, y el mantener este nivel trae consigo beneficios para la entidad 

u organización, así como también el adecuado uso de sus recursos y 

capacidades. 

Se tuvo en cuenta a la teoría basada en recursos como teoría base para el 

presente estudio debido a que, como bien se menciona para que una entidad 

tenga una ventaja competitiva y logre sus objetivos trazados debe de no solo 

valerse de un tipo de recursos, y es que para que lo establecido durante la 

planificación estratégica se cumpla, debe la entidad contar con recursos 

humanos capacitados que puedan realizar las acciones correspondientes y 

adecuadas para el cumplimiento de los objetivos trazados y si hablamos de 

las contrataciones públicas con mayor razón ya que estamos hablando de 

recursos financieros con lo que la entidad cuenta para poder satisfacer a la 

ciudadanía. 

De acuerdo a la búsqueda de literatura y análisis de las variables, objeto de 

estudio de la presente investigación se ha, identificado lo siguiente:  

De acuerdo a Weston (2020), define a la planificación estratégica, como 

aquel proceso sistemático que va a permitir la dirección a seguir y las 

acciones correspondientes para el logro de las metas establecidas, así 

también lo concibe como el estado futuro deseado que solo se alcanzará con 

metas, objetivos, acciones bien definidas y estructuradas; menciona también 

la importancia de contar con personas realmente capacitadas para ejecutarlo 

y que utilicen de forma racional los recursos de la entidad u organización 

para el logro de objetivos propuestos. Igualmente, Uzarskia et al. (2019), 

conceptualizan a la planificación estratégica como aquel conjunto de 

procesos y estrategias que van a permitir el logro de objetivos y metas que 

tenga establecido la institución o entidad en un periodo de tiempo 

determinado.   
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Según Darin et al. (2018), asevera que la Planificación Estratégica brinda a 

las instituciones del sector público, herramientas para mejorar la capacidad 

de gestión, soluciones a los problemas y satisfacción de la ciudadanía. 

Asimismo, para lograr el cumplimiento del fin de toda organización publica, 

la planificación estratégica debe estar asociada a un liderazgo político, 

presupuesto y programación anual para la entidad. Por otro lado, Kornelios 

et al. (2020), indica que la planificación estratégica puede ser un instrumento 

de relevante importancia y utilidad para que se tomen decisiones más aun 

en la gestión pública.  

Asimismo, AlQershi (2021), afirma que la importancia de la planificación 

estratégica, es que con una adecuada implementación de la misma ayudará 

al desarrollo y el logro de un alto rendimiento de la organización o entidad, 

menciona también que las planificaciones contemplan diversos propósitos, 

enfoques y análisis, que cada persona responsable de tomar decisiones 

elegirá para la obtención de resultados eficientes de su institución.  

De la literatura mencionada se puede decir entonces que la planificación 

estratégica es una herramienta de suma importancia para las personas que 

toman decisiones dentro de una entidad u organización, y que debido a su 

adecuada implementación se puede obtener un mayor nivel de desarrollo y/o 

el cumplimiento de metas y objetivos establecidos. Por lo que de acuerdo 

con Quiroz et al. (2020), En su estudio Strategic planning as a management 

tool in companies: Bibliographic review, considera a la planificación 

estratégica como una herramienta de gestión dentro de la entidad o 

institución que sirve de apoyo para la correcta toma de decisiones y el 

alcance del futuro deseado, asimismo afirma que para un análisis respectivo 

se considera cuatro dimensiones, las cuales son: planeamiento, 

organización, dirección y por ultimo control estratégico.  

Por lo que se realizó una profunda búsqueda de literatura, correspondiente 

a cada una de las dimensiones de la variable planificación estratégica, que 

son parte de esta investigación, teniendo como primera dimensión al 

Planeamiento estratégico, Heilbrunn et al. (2017), lo definen como el proceso 

que determina la situación actual de la entidad y la situación que debería y 
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desearía estar, esto a través de una visión, misión y objetivos claros y bien 

definidos, logrando así lo establecido con una buena implementación de 

acciones y la adecuada utilización de recursos institucionales.  

La segunda dimensión es la organización estratégica, como lo indica Mero 

(2018), es la que representa la estructura de la institución, donde se va a 

dejar en claro cuáles son cada una de las funciones y responsabilidades de 

los colaboradores que laboran en ella, para conseguir una organización 

eficiente se debe tener una visión integral de la entidad, es tener que verla 

como una unidad mas no como la suma de varias partes, para poder así 

obtener mayores beneficios. 

La tercera dimensión es la dirección estratégica, Peralta et al. (2020), 

afirman que es un proceso sistemático en el cual se da participación de todas 

las áreas de la entidad u organización, para la formulación y la adecuada 

implementación de acciones y rutas que nos lleven a los objetivos trazados 

y la obtención de ventajas competitivas, asimismo se debe tener muy en 

claro la definición, diagnostico situacional, lineamientos y los recursos con 

los que se cuenta para determinar correctamente el camino a seguir. Huertas 

et al. (2020), indica que es el proceso dentro de una entidad con el único 

objetivo de llegar a obtener una ventaja competitiva. Esto implica tener una 

adecuada relación entre recursos y capacidades con las que cuente la 

institución.    

Y como última dimensión de esta variable tenemos al Control estratégico, 

Almuiñas et al. (2020), lo definen como el proceso sistemático, integral, 

crítico y autocritico, que está presente en cada momento y la vez están 

relacionados entre sí, asimismo es el monitoreo de la situación interno y 

externo de cómo se van desarrollando las estrategias planificadas, con el 

único fin de preveer el surgimiento de cualquier imprevisto que pueden 

perjudicar a los objetivos establecidos. De igual manera, Domínguez (2021), 

afirma que el control estratégico es una herramienta de gestión de gran 

relevancia debido a que permite el seguimiento y el análisis del grado de 

efectividades las estrategias y planes establecidos, permitiéndonos corregir 
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los errores cometidos y aprender de ellos, para tener la mayor efectividad y 

obtención de beneficios.  

Teniendo en cuenta que la presente investigación está enfocada a la gestión 

pública se ha identificado literatura relacionada a la misma, como es el caso 

del Ministerio de Economía y Finanzas (2019), que indica que las 

contrataciones públicas están regidas por la Ley de Contrataciones del 

Estado N° 30225, la cual busca tener un procedimiento adecuado y 

transparente, asimismo cuenta con principios que ayudan a las 

contrataciones realizarse de manera eficiente y correcta. Estos fueron 

modificados mediante Decreto Legislativo N° 1017, por lo que contamos con 

los siguientes: Libertad de concurrencia, Igual de Trato de Transparencia, 

Publicidad, Competencia, Eficacia y Eficiencia, Vigencia Tecnológica, 

Sostenibilidad Ambiental y Social y por ultimo Equidad e Integridad.  

Por otro lado, Kristensen et al. (2020), indican que la contratación pública es 

aquella contratación de bienes y/o servicios que servirán para el logro de los 

objetivos institucionales y el bienestar de la sociedad. La contratación pública 

es considerada como el pilar fundamental para todo nivel de gobierno, una 

contratación bien realizada fomenta y evidencia la eficiencia del sector 

público y por ende los ciudadanos pueden ver que se está realizando todo 

con la transparencia debida. OCDE (2020). Asimismo, Gogny (2021) nos 

indica que estas contrataciones son definidas como actividades económicas 

de suma importancia para cada uno de los gobiernos. Dzikrullah et all. 

(2020), señalan que las contrataciones públicas tienden a caracterizarse por 

ser procedimientos muy burocráticos pero estandarizados, formalizados y 

poco flexibles debido a que se rige de acuerdo a su marco regulatorio.  

Teniendo en cuenta la segunda variable de estudio y conforme a la Ley de 

Contrataciones con el Estado N° 30225, se especifican etapas claras que 

son consideradas como dimensiones: Actos Preparatorios, Procedimientos 

de Selección y Ejecución Contractual.  

Como primera dimensión de esta variable tenemos a los Actos 

Preparatorios, que conforme al (TUO de la Ley 30225), con esta etapa se 
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inicia la gestión de las contrataciones, realizando la programación y 

elaboración del cuadro de necesidades, por consiguiente la elaboración del 

Plan Anual de Contrataciones y la determinación de los valores referenciales 

o estimados, esto se realiza conforme a la normativa, con la finalidad de 

lograr las metas establecidas por la entidad; recalca que las necesidades 

existentes es decir los requerimientos guarden estrecha relación con la 

misión y visión que están plasmados en el plan estratégico de la entidad.  

Los procedimientos de selección es la segunda dimensión, en el Texto Único 

Ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado (2019), indica que la 

entidad bajo esta normativa se puede realizar a través de Licitación y 

Concurso Publico, Adjudicación Simplificada, Subasta Inversa Electrónica, 

Comparación de Precios, Compras Directas, Selección de Consultores 

Individuales, todos ellos bajo los principios que rigen las contrataciones 

públicas, asimismo se indica que esta etapa empieza con la convocatoria y 

culmina en el consentimiento de la Buena Pro. 

La ultima dimensión es la Ejecución Contractual, conforme lo indica el TUO 

de la Ley de Contrataciones con el estado (2019), esta es la última etapa 

empieza con el perfeccionamiento de contrato y es de suma relevancia debido 

a que no solamente es un simple acuerdo de partes, sino que se da el 

seguimiento y el cumplimiento de este, de no ser así se aplicaran las 

respectivas penalidades de acuerdo a lo que indica la normativa y hasta la 

resolución del mismo. Cabe mencionar conforme al Reglamento de la Ley N° 

30225, indica que el plazo que da pase a la ejecución es computable al día 

siguiente de haber firmado el contrato.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

 
Para determinar el tipo de investigación, en primer lugar, se procedió a la 

elaboración de un análisis situacional y luego se procedió a la elaboración 

de las matrices de problemas generales y específicos, se continuó con la 

operacionalización de las variables, la determinación del diseño de 

investigación, la técnica a utilizar y el instrumento que se utilizaría para la 

recolección de datos, los cuales se plasmaron en la matriz de consistencia 

de la investigación. 

A continuación, se detalla la metodología utilizada.  

3.1.1. Tipo de investigación: 

La investigación realizada, fue de tipo aplicada, debido a que permitió 

obtener resultados que serán utilizados como orientación para propuestas 

de investigación aplicables para resolver un problema (Hernández et all. 

2018). Asimismo, con esta investigación se permite analizar y aumentar el 

conocimiento ya existente (Concytec, 2018). 

3.1.2. Diseño de investigación: 

El diseño utilizado es no experimental, porque en este diseño no hay 

estímulos o condiciones a las que se sometan las variables de estudio, son 

evaluadas sin alterar ninguna situación; debido a que no se manipulan las 

variables de estudio, por otro lado, se considera trasversal porque en este 

diseño recoge los datos en un solo momento y solo una vez. (Arias et al., 

2021). 

Asimismo, es correlacional debido a que se va a establecer cuál es la 

relación o correlación entre las dos variables que son materia de estudio, a 

la vez fue una investigación transversal ya que los datos obtenidos fueron en 

un solo momento (Hernández et al. 2018). 
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3.2 Variables y operacionalización 

  Variables 

      Variable 1: Planificación Estratégica  

 

La planificación estratégica es considerada un instrumento de gran 

relevancia para el diagnóstico y análisis que ayudará a escoger las 

adecuadas decisiones, servirá como guía para poder saber qué camino 

seguir con el único fin de optimizar la calidad brindada y los beneficios 

obtenidos (Peñafiel, 2020). 

De acuerdo con Quiroz et al. (2020), las dimensiones para la Planificación 

estratégica son:  

            D1: Planeamiento estratégico   

            D2: Organización estratégico   

            D3: Dirección estratégico   

            D4: Control estratégico  

       Variable 2: Contrataciones Pública:  

 
 

Kristensen et al. (2020), indican que la contratación pública es aquella 

adquisición de bienes y/o servicios que servirán para el logro de las de las 

metas institucionales y el bienestar de la sociedad.  

Conforme a la Ley de Contrataciones con el Estado N° 30225, especifica 

etapas claras que serán consideradas como dimensiones:  

             D1: Actos Preparatorios   

             D2: Procedimientos de Selección    

             D3: Ejecución Contractual   

       Teoría de soporte para el análisis de las Variables: 
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Teoría de Recursos, de acuerdo con Barney (1991), en su artículo 

denominado Firm resources and sustained competitive advantage, nos 

indica que para que una entidad tenga una ventaja competitiva y obtenga 

beneficios que duren a lo largo de un determinado plazo, esta debería contar 

con la variedad de recursos pero que deban ser utilizados de forma eficiente. 

Martínez et al. (2019), señalan que la una de las principales preocupaciones 

de las entidades públicas es el uso adecuado de los diferentes recursos con 

los que cuenta y asi lograr una ventaja competitiva sostenible. Se tuvo en 

cuenta a la teoría de recursos como teoría base para el presente estudio 

debido a que, como bien se menciona para que una entidad tenga una 

ventaja competitiva y logre sus objetivos trazados debe de no solo valerse 

de un tipo de recursos, y es que para que lo establecido durante la 

planificación estratégica se cumpla debe la entidad contar con recursos 

humanos capacitados que puedan realizar las acciones correspondientes y 

adecuadas para el cumplimiento de los objetivos trazados y si hablamos de 

las contrataciones públicas con mayor razón ya que estamos hablando de 

recursos financieros con lo que la entidad cuenta para poder satisfacer a la 

ciudadanía.  

       Variable 1: Planificación Estratégica   
 

Definición operacional: en cuanto a esta variable será analizada a través 

de cuestionario de escala ordinal tipo Likert de 17 ítems, distribuidos entre 

las cuatro dimensiones: Planificación estratégica (1-7 ítems), Organización 

Estratégica (8-10 ítems), Dirección Estratégica (11-13 ítems) y Control 

Estratégica (14-17 ítems). 

       Variable 2: Contrataciones Públicas  

 
Definición operacional: con respecto a esta segunda variable será 

analizada a través de cuestionario de escala ordinal tipo Likert de 11 ítems, 

distribuidos entre las tres dimensiones: Actos Preparatorios (01-05 ítems), 

Procedimientos de selección (06 - 08 ítems), y Ejecución contractual (09 - 

11 ítems). 
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3.3 Población, muestra y muestreo  

      3.3.1 Población 

 

Hernández et al. (2018), nos indica que la población se refiere al conjunto de 

personas con características en común que están situadas en un 

determinado espacio que a lo largo del tiempo podría tener ligeras 

alteraciones. Basado en los antes descrito se trabajó con tres entidades 

edilicias teniendo un total de población de 192 entre servidores y 

funcionarios públicos que son involucrados en las contrataciones públicas.  

 Criterios de inclusión: en este grupo están los servidores y/o 

funcionarios públicos de las áreas que intervienen a lo largo del proceso 

de contratación pública, como lo es, Gerencia Municipal, Gerencia de 

Administración y Finanzas, Gerencia de Presupuesto, Gerencia de 

Infraestructura y Urbanismo, Gerencia de Desarrollo e Inclusión Social, 

Gerencia de Servicios Publicas, Gerencia de Asesoría Jurídica, etc.   

 Criterios de exclusión: Servidores que no se relacionan al objeto de 

estudios. 

      3.3.2 Muestra 

 

Conforme nos indica Baena (2017), la muestra es parte de la población, 

misma que nos brindará información que nos servirá para el análisis 

correspondiente, asimismo Otzen et al. (2017), considera que la 

representatividad de una muestra nos va a permitir explorar a un nivel mayor 

y por ende tener varias respuestas que respalde el procedimiento. Para el 

presente trabajo de investigación se contó con una muestra es de 128 entre 

funcionarios y servidores de las municipalidades de Lambayeque. 

      3.3.3 Muestreo 

 

El muestreo que se utilizó en esta investigación, es el aleatorio estratificado 

ya que con ello se aseguró que la muestra sea representativa. Hernández et 

al. (2017), indica que en el método de muestreo elegido todos y cada uno de 

los elementos que conforman la población tienen la misma oportunidad de 
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ser elegido para conformar la muestra en mención y se utiliza cuando en la 

población se pueden distinguir subgrupos claramente identificables. En este 

caso los grupos los conforma cada una de las municipalidades. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos Técnica 

La técnica utilizada en este presente estudio es la encuesta para ambas 

variables, esta técnica de una investigación de campo, es considerada como 

una forma de obtención de información rápida acerca del tema de estudio, 

esta encuesta servirá para aplicar análisis de tipo cuantitativo y llegar a lo 

establecido (Cabezas et al. 2018). Para Hernández et al. (2018), el 

cuestionario consiste en un listado de preguntas que debe ya saber 

responder. 

Se elaboró un cuestionario para ambas variables de estudio, ahora bien, tal 

y como indica Hernández et al. (2018), cuando un estudio cuenta con más 

de dos variables, se utiliza la escala de Likert, asimismo se utilizará el alfa 

de Cron Bach con el único fin de obtener el grado en que los instrumentos 

son confiables. La encuesta para la variable Planificación estratégica estuvo 

conformada por 17 ítems y para la variable Contrataciones públicas por 11 

ítems, cabe mencionar que ambas encuestas fueron validadas a través de 

juicio de expertos, quienes son especialistas en Gestión Pública con grado 

de maestros y doctores, además analizaron y evaluaron tres aspectos la 

pertinencia, la relevancia y la claridad.  

Para poder llegar a determinar la confiabilidad de los instrumentos utilizados, 

se realizó una prueba piloto que constó de 35 personas, y que luego estos 

resultados obtenidos fueron analizados mediante el Software SPPS versión 

25 y en donde se aplicó el Alfa de Conbrach, en cuanto a la escala para 

ambas variables fue a través de la medición ordinal. Cabe mencionar que 

Hernández et al. (2018), afirma que la validez del cuestionario refiere a que 

el cuestionario mide lo que realmente se tiene que medir, asimismo un 

instrumento es confiable cuando es aplicado varias veces y produce el 

mismo resultado. Asi también es preciso señalar que cuando se utiliza el Alfa 

de Conbrach se tiene que tener en cuenta que se utiliza con el único fin de 

ver el grado de confiabilidad de los instrumentos utilizados, existiendo 
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parámetros entre cero (0) que significa nula confiabilidad y uno (1) que 

significa confiabilidad perfecta. 

3.5 Procedimientos 

 
Como procedimientos utilizados en el presente trabajo, se inició con la 

recolección de datos, la cual fue a través de la encuesta en Google Forms, 

con el único fin de constatar la hipótesis planteada. Posteriormente a ello los 

datos obtenidos se consolidaron en una data Excel, que luego fue utilizada 

en el Software SPSS Versión 25,  y tras el análisis en él se pudo obtener 

tablas  donde se muestran los niveles obtenidos de cada dimensión y por 

ende de cada variable,  asimismo se realizó el análisis de estadística 

descriptiva las cual ayudó a elaborar  la distribución de frecuencia  , gráficos 

con cantidades y porcentajes  y como último paso para la prueba de hipótesis 

se utilizó la estadística inferencial con el fin  de conocer el grado de 

correlación de ambas variables. 

3.6 Métodos de Análisis de datos 

 

En el presente trabajo de investigación para poder analizar la información 

obtenida tras la aplicación de la encuesta, se utilizó diferentes estadísticas 

como lo es la técnica de análisis descriptivo e inferencial por lo cual se pudo 

mostrar el comportamiento de las variables y por ende el de las dimensiones.  

A nivel descriptivo este trabajo de investigación se realizó de la siguiente 

manera: en cuanto a frecuencia se estableció los porcentajes mismos que 

fueron obtenido tras la aplicación de la encuesta. Asimismo, se utilizó la Rho 

de Spearman, el cual se utilizó para medir la correlación entre las variables 

y establecer la significancia entre ellas. Se realizaron diagramas de barras y 

distribución en tablas, figura estadística que nos facilitó una mejor 

interpretación de los datos, mismo que son objeto de análisis. Es preciso 

mencionar que para el análisis realizado se utilizó el SSPS versión 25. 

En cuanto al análisis inferencial se realizó la prueba de normalidad de la 

muestra y el análisis de correlación existente entre las variables, teniendo en 
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cuenta las hipótesis tanto generales como específicas que se plantearon 

para el presente estudio.   

3.7 Aspectos Éticos 

 

Esta investigación se llevó a cabo sobre la base de principios éticos como lo 

es la Autonomía debido a que las personas que participaron en la presente 

investigación tuvieron la opción de participar en el estudio o retirarse del 

mismo cuando les pareciera oportuno. Asimismo, se tuvo a bien considerar 

el principio de Beneficencia y la no Maleficencia ya que en esta investigación 

optó por un balance positivo y razonable entre riesgos y beneficios para 

cuidar la vida y el bienestar de los participantes del presente estudio, 

además, la conducta del investigador se ciñó a los siguientes principios 

generales: no hacer daño, limitar los posibles efectos adversos y maximizar 

los beneficios.      

Así también se antepuso la justicia y el bien común contra los intereses 

personales, asimismo, se utilizó un juicio razonable, no se promovió 

prácticas desleales, es preciso mencionar que se trató de manera justa e 

igualitaria a todos los participantes sin distinción alguna. Y por último y no 

menos importante el Respeto de la propiedad intelectual debido a que se 

hace deferencia los derechos de propiedad intelectual de otros 

investigadores, evitando así el plagio en su totalidad o en parte de la 

investigación de otros autores, es decir se citó cada parte necesaria.
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IV. RESULTADOS 

 
Los resultados obtenidos tras el análisis de la investigación son los siguientes 

(Ver Anexos 12 y 13): 

 
1. Con respecto al resultado de la prueba estadística de la hipótesis General 

de la presente investigación, se realizó el análisis de correlación entre las 

variables de estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual 

arrojó 0,846, indicando que existe relación estadísticamente significativa 

entre la Planificación Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las 

Contrataciones Públicas, en las municipalidades analizadas en la 

presente investigación. Se concluye que teniendo una buena planificación 

estratégica se puede cumplir las metas en las contrataciones públicas, 

pero si no se logra esto en la gestión municipal en cuanto a las 

contrataciones, será deficiente. 

 

2. El resultado de la prueba estadística de la hipótesis específica 1 propuesta 

en la presente investigación, tras el análisis de correlación entre las 

variables de estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual 

arrojó 0,773, indicó que existe relación estadísticamente significativa entre 

el Planeamiento Estratégico y el Cumplimiento de Metas para las 

Contrataciones Públicas, en las municipalidades analizadas en la 

presente investigación.  

 

3. El resultado de la prueba estadística de la hipótesis específica 2 de la 

presente investigación evidenció, mediante el coeficiente de Rho de 

Spearman, el cual arrojó 0,798, que existe relación estadísticamente 

significativa entre la Organización Estratégica y el Cumplimiento de Metas 

para las Contrataciones Públicas, en las municipalidades analizadas en la 

presente investigación. 
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4. El resultado de la prueba estadística de la hipótesis específica 3 de la 

presente investigación, evidenció mediante el coeficiente de Rho de 

Spearman, el cual arrojó 0,765, indicando que existe relación 

estadísticamente significativa entre la Dirección Estratégica y el 

Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Públicas, en las 

municipalidades analizadas en la presente investigación. 

 

5. El resultado de la prueba estadística de la hipótesis específica 4 de la 

presente investigación, evidenció mediante el coeficiente de Rho de 

Spearman, el cual arrojó 0,843, indicando que existe relación 

estadísticamente significativa entre el Control Estratégico y el 

Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Públicas, en las 

municipalidades analizadas en la presente investigación. 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación tuvo como objetivo principal: Determinar el grado 

de relación entre la planificación estratégica y las contrataciones públicas en 

municipalidades de Lambayeque – 2021, de la misma manera se buscó 

determinar la relación existente entre cada una de las dimensiones de la 

variable Planificación estratégica con la variable Contrataciones públicas. el 

estudio se justificó  teóricamente ya que se utilizó  diversas definiciones de 

distintos autores , en cuanto a la justificación metodológica  este estudio se 

destacó debido a que se pudo elaborar instrumentos de medición mismos que 

servirán de referencia para otras investigaciones, en cuanto a lo práctico, esta 

investigación brindará información importante sostenida en diversos estudios 

realizados con respecto a cada una de las variables, siendo así que permitirá 

conocer la realidad problemática latente en la actualidad y los resultados 

hallados permitirán a los funcionarios de las distintas entidades edilicias 

lambayecanas mejorar y establecer de manera correcta las estrategias para 

alcanzar las metas institucionales establecidas, y por ende mejorar la 

Administración Publica en los tres niveles existentes, ya sea a nivel local, 

regional o nacional. 

Los cuestionarios aplicados fueron de elaboración propia y que 

posteriormente fueron validados a través de juicios de expertos, cuyos 

magísteres pertenecen a la casa de estudios Universidad Cesar Vallejo, 

teniendo una calificación de aplicable por unanimidad, luego se procedió a la 

aplicación de la prueba piloto obteniéndose un alfa de Cronbach de 0.936 para 

las preguntas de la variable planificación estratégica y un alfa de Cronbach de 

0.904 para la variable contrataciones públicas.  

Es preciso indicar que para el presente estudio se eligió a tres entidades 

edilicias lambayecanas: la Municipalidad Provincial de Lambayeque, la 

Municipalidad Distrital de Mochumí y la Municipalidad Distrital de Morrope, con 

el único fin de no solo ver el comportamiento de las variables objeto de estudio 

en una sola entidad sino en varias entidades para poder asi tener una mayor 

certeza de la hipótesis propuesta, y de las cuales se obtuvo una población 



 

30  

total de 192 teniendo en cuenta solo a áreas involucradas directamente las 

variables objeto de estudio y aplicando un muestro aleatorio estratificado se 

obtuvo una muestra de 128 siendo para la Municipalidad Provincial de 

Lambayeque 65 personas, Municipalidad Distrital de Morrope es de 37 

personas y para la Municipalidad Distrital de Mochumí 26 personas.  

De los resultados obtenidos se pudo observar que, de las 65 personas 

encuestadas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque, un 26,6% 

reportaron un nivel alto con respecto a planificación estratégica, el 23,4% 

reportaron nivel medio y solo un 0,8% nivel bajo, asimismo en la Municipalidad 

Distrital de Mochumí como se mencionó anteriormente se encuestaron a 26 

personas de las cuales el 11,7% reportaron nivel medio, el 7% nivel alto y sólo 

un 1,6% nivel bajo, mientras que en la Municipalidad Distrital de Morrope de 

las 37 personas encuestadas , un 23,4% indicaron nivel alto, un 5,5% nivel 

medio, no hubo trabajador que califique con nivel bajo la planificación 

estratégica, por los resultados mencionados se pudo deducir entonces que 

esas tres municipalidades lambayecanas dos distritales y una provincial da la 

importancia debida a la planificación estratégica. 

Tal y como indica George (2020), en su investigación: Successful Strategic 

Plan Implementation in Public Organizations: Connecting, People, Process, 

and Plan (3Ps). Public Administration Review, realizado en 127 municipios 

flamencos, llegando a la conclusión que la planificación estratégica es el pilar 

fundamental para el buen funcionamiento de las entidades teniendo un 

impacto positivo en las metas establecidas.  

Por otro lado, se observa que las tres entidades ediles presentan nivel bajo 

con respecto al cumplimiento de metas en las contrataciones públicas. De los 

128 trabajadores que fueron encuestados, el 50,8% pertenecen a la 

Municipalidad Provincial de Lambayeque, el 28,9% a la Municipalidad Distrital 

de Morrope y el restante 20,3% a la Municipalidad Distrital de Mochumí, 

coincidiendo con la totalidad de las personas encuestadas por entidad, 

mostrándose asi que existe deficiencia con respecto a las contrataciones 

públicas en estas instituciones.  



 

31  

De acuerdo con Uyarra et all. (2020), en su estudio realizado Public 

procurement, innovation and industrial policy: Rationales, roles, capabilities 

and Implementation, manifiesta la importancia de las contrataciones públicas 

en las instituciones para el logro de las satisfacciones de las necesidades de 

la población, asimismo hace énfasis que asi como se cumple con los 

procedimientos de selección, se cumple con los objetivos políticos 

establecidos.  

Asimismo, se pudo comprobar la relación entre las variables de estudio, 

obteniendo un coeficiente de Rho de Spearman de 0,846, indicando que existe 

relación significativa entre la Planificación Estratégica y el Cumplimiento de 

Metas para las Contrataciones Públicas, en las municipalidades analizadas en 

la presente investigación, llegando a la conclusión que teniendo una buena 

planificación estratégica se puede cumplir las metas en las contrataciones 

públicas, pero si no se logra esto en la gestión municipal en cuanto a las 

contrataciones, será deficiente.  

Según Alibašić (2020) en su investigación titulada Sustainable procurement. 

Global encyclopedia of public administration, public policy, and governance. 

Springer International AG, Cham, indica que la planificación y las 

adquisiciones públicas se encuentras directamente ligadas, y que de la 

correcta formulación de la primera variable mencionada depende el tener 

eficientes compras sostenibles que harán frente a los problemas y 

necesidades que la sociedad presenta.  

Con respecto a la planeación estratégica en relación a las contrataciones 

públicas se pudo identificar la existencia de la misma obteniéndose un 

coeficiente de Rho de Spearman de 0,773, indicando que existe relación 

estadísticamente significativa entre el Planeamiento Estratégico y el 

Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Públicas, en las 

municipalidades analizadas en la presente investigación. Debiendo tener en 

cuenta que si existe un buen planeamiento estratégico repercute de manera 

positiva en contrataciones públicas de las entidades.  
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Asimismo, KHALID et all. (2020) en su estudio Impact of strategic planning 

(vision, mission, and goals) on operational performance, indica que la 

planeación estratégica contribuye de manera positiva al logro de los objetivos 

y metas institucionales de la entidad, asi como también resalta la importancia 

de una adecuada misión, vision y formulación de objetivos para poder alcanzar 

el rendimiento esperado.  

Del mismo modo se afirmó que la organización estratégica se relaciona 

significativamente con las contrataciones públicas, evidenciándose un 

coeficiente de Rho de Spearman de 0,798, pudiendo concluir que teniendo 

una buena organización estratégica se puede cumplir con lo establecido con 

respecto a las contrataciones públicas, de lo contrario los procedimientos de 

selección será deficiente, no pudiendo cumplir con las necesidades de la 

población. 

Bahtiar (2022), en su investigación Strengthening Performance and Strategic 

Management in Public Sector Organizations, señala que la planificación 

estratégica debe ser vista como mucho que un plan o documento donde se 

plasme y no se ejecute las estrategias planteadas, asimismo indica que es de 

suma importancia la estructura y funciones dentro de la entidad, debido a que 

si se tiene una eficiente organización se podrá ejecutar de manera correcta las 

estrategias planteadas, por ende se alcanzará los objetivos establecidos y se 

hará realidad el futuro deseado.  

Con respecto a la dirección estratégica se evidenció una correlación con las 

contrataciones públicas, obteniéndose un coeficiente de Rho de Spearman de 

0,765, indicando que existe relación estadísticamente significativa entre la 

Dirección Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones 

Públicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigación. Se 

concluye que teniendo una buena dirección estratégica se puede cumplir las 

metas en las contrataciones públicas, pero si no se logra esto en la gestión 

municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente. 

Arundel et all. (2019) en su investigación Advancing innovation in the public 

sector: Aligning innovation measurement with policy goals. Research Policy, 
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afirma que el conocer las políticas y lineamientos de la entidad asi como 

también con personal instruido que siga correctamente el camino trazado, 

garantizan el logro de una adecuada y eficiente gestión en el sector público.  

Por último, se pudo evidenciar un coeficiente de Rho de Spearman, de 0,843, 

indicando que existe relación significativa entre el Control Estratégico y el 

Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Públicas, en las 

municipalidades analizadas en la presente investigación. Afirmando que 

teniendo un buen control estratégico se puede cumplir las metas en las 

contrataciones públicas, pero si no se logra esto en la gestión municipal en 

cuanto a las contrataciones, será deficiente.  

De acuerdo con Alnoaimi, (2019) en su investigación Strategic Management 

in Improving Total Quality in Bahrain’s Public Sector, afirma que existe una 

relevante importancia en lo que se refiere a control estratégico debido a que 

la planificación estratégica es la base para poder obtener los resultados 

esperados, por los administradores municipales deben procurar la 

transparencia en la gestión, ya sea dando seguimiento o evaluándose cada 

cierto tiempo las estrategias planteadas, en este caso para obtener compras 

públicas que se vean reflejadas en la satisfacción de la población 

lambayecana.  

Por otro lado Gómez (2020) afirma que si bien es cierto la  correcta formulación 

de estrategias y planes a seguir no sirven de mucho, si están no están siendo 

monitoreadas y evaluadas , permitiéndonos asi algunas falencias presentadas 

sean corregidas sobre la marcha  y logren los objetivos establecidos, este 

seguimiento debe realizarse de manera continua debido a que la realidad en 

la que nos encontramos es cambiante tanto a nivel externo como interno con 

respecto a las entidades o instituciones.  

Es preciso mencionar que de acuerdo con Navarro (2018), nos señala que la 

Administración Pública son aquellas instituciones o entidades que tienen como 

finalidad brindar el servicio a la ciudadanía y que se rigen bajo normativas 

legales. Asimismo, Correia et al. (2019) afirman que para obtener una 

administración publica eficiente debe ser esta una gestión responsable y 
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transparente, que presente los asuntos públicos a través de mecanismos 

adecuados como la correcta formulación, planificación e implementación para 

el cumplimiento de metas establecidas en las instituciones con el único fin de 

optimizar al máximo los recursos con los que se cuenta.  

Asi mismo, Gómez (2020), señala que la planificación estratégica no es la 

solución absoluta para el desarrollo tanto como a nivel país como a nivel 

entidad, sino por lo contrario es una de las herramientas principales para poder 

llegar a él, una entidad que no planifica adecuadamente es una entidad 

condenada al fracaso, a tener una variedad de problemas y deficiencias que 

pueden repercutir ya sea en lo económico o social.  

Finalmente , se puede observar que muchas de las entidades muestran 

deficiencias con respecto a la planificación estratégica  debido a muchas de 

estas instituciones se guían y copian de la planificación estratégica nacional 

para solo cumplir con lo que se les solicita, mas no  lo analizan y adaptan a 

cada una de las realidades que como entidades edilicias presentan, por lo que 

teniendo mal estructurada o planificada sus estrategia para el logro de sus 

metas , mucho menos conocen las verdaderas necesidades de su ciudadanía 

, por lo consiguiente en el tema de contrataciones públicas, si desconocen lo 

que realmente son las necesidades de la población , si no tienen claro las 

estrategias, programaciones a seguir no van adquirir ya sea bienes o contratar 

servicios ni mucho menos ejecutar obras en el tiempo establecido o que 

realmente satisfagan las necesidades de la población .  

Por lo que se puede afirmar que una entidad sin planificación estratégica es 

una entidad con vaivenes, sin rumbo fijo y estable, como un edificio sin una 

base sólida, que no lograra con facilidad sus metas y objetivos institucionales. 
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VI. CONCLUSIONES 

Dados los resultados de la presente investigación y tras el análisis y mediante 

la aplicación de la estadística tanto descriptiva como inferencial de los datos 

recolectados en las diferentes municipalidades lambayecanas se concluyó lo 

siguiente:  

1. Se logró determinar que existe una correlación significativa y positiva entre 

las variables objeto de estudio , es decir entre la planificación estratégica 

y contrataciones públicas en municipalidades de Lambayeque – 2021, lo 

descrito anteriormente mediante  el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman r =  0,846, indicando asi que existe relación significativa entre 

ambas variables, concluyendo que teniendo una buena planificación 

estratégica se puede cumplir las metas en las contrataciones públicas, 

pero si no se logra esto en la gestión municipal en cuanto a las 

contrataciones, será deficiente. 

 

2. Se estableció el grado de relación entre la Planeación estratégica y las 

contrataciones públicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r = 

0,773, por lo que se pudo concluir que existe una correlación positiva 

considerable y asi mismo se obtuvo un sig. = ,000 el cual fue menor a 0,05 

lo cual comprueba que existe una relación significativa por consiguiente 

se dio por aceptada la hipótesis especifica 1 propuesta, concluyendo que 

teniendo un buen planeamiento estratégico se puede cumplir las metas 

establecidas con respecto a las contrataciones públicas, de lo contrario la 

gestión municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente. 

 

3. Se identificó el grado de relación entre la Organización estratégica y las 

contrataciones públicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r = 

0,798, por lo que se pudo concluir que existe una correlación positiva muy 

fuerte y asi mismo se obtuvo un sig. = ,000 el cual fue menor a 0,05 lo cual 

comprueba que existe una relación significativa por consiguiente se dio 

por aceptada la hipótesis especifica 2 propuesta, concluyendo que 

teniendo un buena organización estratégica se puede cumplir las metas 
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establecidas con respecto a las contrataciones públicas, de lo contrario la 

gestión municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente. 

 

4. Se estableció el grado de relación entre la Dirección estratégica y las 

contrataciones públicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r = 

0,765, por lo que se pudo concluir que existe una correlación positiva muy 

fuerte y asi mismo se obtuvo un sig. = ,000 el cual fue menor a 0,05 lo cual 

comprueba que existe una relación significativa por consiguiente se dio 

por aceptada la hipótesis especifica 3 propuesta, concluyendo que 

teniendo un buena dirección estratégica se puede cumplir las metas 

establecidas con respecto a las contrataciones públicas, de lo contrario la 

gestión municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente. 

 

5. Se identificó el grado de relación entre la Control estratégica y las 

contrataciones públicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r = 

0,843, por lo que se pudo concluir que existe una correlación positiva muy 

fuerte y asi mismo se obtuvo un sig. = ,000 el cual fue menor a 0,05 lo cual 

comprueba que existe una relación significativa por consiguiente se dio 

por aceptada la hipótesis especifica 4 propuesta, concluyendo que 

teniendo un buen control estratégico se puede cumplir las metas 

establecidas con respecto a las contrataciones públicas, de lo contrario la 

gestión municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la presente investigación, se 

formulan las siguientes recomendaciones para las municipalidades de 

Lambayeque: 

1. Como se ha mencionado a lo largo de la investigación, la planificación 

estratégica es fundamental para todo institución pública para el logro de 

sus objetivos, y por ende el cumplimiento en el tiempo adecuado y 

necesario de las necesidades de la ciudadanía, por lo que se recomienda 

a los funcionarios de las municipalidades de Lambayeque, tener en cuenta 

el resultado de la presente investigación, debido a que se ´puedo 

evidenciar el grado de relación existente entre la planificación estratégica 

y las contrataciones públicas siendo este significativa, motivo por el cual 

se sugiere crear y/o mejorar las estrategias para el logro de las metas 

institucionales establecidas  y además se debe tener presente una 

correcta programación de contrataciones publica que traiga consigo una 

eficiente ejecución de gasto.  

 

2. Asimismo, no se puede garantizar el éxito de una institución  el solo hecho 

de que la entidad cuente con la mejores estrategias o planes, sino se 

cuenta con personas adecuadas para que lo ejecuten, por lo que se 

sugiere que la entidad cuente con personal idóneo y capacitado para que 

intervengan en la planeación estratégica, asimismo, se involucre a las 

áreas respectivas para la coordinación con respecto a las contrataciones 

públicas para lograr los objetivos institucionales establecidos y el beneficio 

de la sociedad lambayecana. 

 

3. Es de conocimiento general que en toda entidad lo elementos importantes 

son los funcionarios y servidores que  los cuales van a representarla y dan 

el servicios a la ciudadanía, dicho lo descrito líneas anteriores, se 

recomienda promover la participación de los servidores y funcionarios 

involucrados directamente con el logro de objetivos institucionales y 
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contrataciones públicas en la planificación para que juntos puedan 

detectar las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades de la 

entidad, asimismo se debe hacer de conocimiento general a todos los 

colaboradores pertenecientes de la institución el plan estratégico 

institucional y la importancia de cada estrategia propuesta que ayudará a 

conseguir mejores resultados.  

 
4. Tal y como se ha demostrado en la investigación es de suma importancia 

la correcta programación de las contrataciones públicas, para ello se 

recomienda saber exactamente la realidad que atraviesa la sociedad y de 

lo que realmente necesita, para que sean metas priorizadas y establecer 

estrategias adecuadas para el logro de las mismas. 

 

5. Como última recomendación, cada municipalidad lambayecana debe 

tener presente que la planeación, organización, dirección y control 

estratégico, partes de la planificación estratégica, son partes 

fundamentales para el logro de los objetivos y metas institucionales 

propuestas,  asimismo la Gerencia Municipal con el apoyo de la Gerencia 

de Administración deberá supervisar el cumplimiento  de las estrategias 

planteadas con respecto a las contrataciones públicas , las cuales llevaran 

al uso correcto de recursos,  satisfacción  y beneficio de la población 

lambayecana. 
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ANEXO 1: Permiso para la utilización de datos y publicación 

de la investigación. 
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ANEXO 2: Respuesta al requerimiento de la solicitud 
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ANEXO 3: Matriz de coherencia entre problema principal y problemas 
específicos 

 

PROBLEMA 
GENERAL 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
¿De qué manera la planificación estratégica se relaciona 

con las contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021? 

● ¿De qué manera la planeación estratégica se relaciona 

con las contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021? 

 

● ¿De qué manera la organización estratégica se relaciona 

con las contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021? 

 
● ¿De qué manera la dirección estratégica se relaciona con 

las contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021? 

● ¿De qué manera el control estratégico se relaciona con 

las contrataciones públicas en municipalidades de 

Lambayeque – 2021?. 



 

 

 

ANEXO 4: Matriz de operacionalización de la variable N° 1 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítem Escalas y 

Valores 

Rango 

 

 

 

 

 

 

Planificación 

Estratégica 

Proceso sistemático 

que va a permitir la 

dirección a seguir y 

las acciones 

correspondientes 

para el logro de los 

objetivos 

establecidos, así 

también lo concibe 

como el estado futuro 

deseado que solo se 

alcanzará con metas, 

objetivos, acciones 

bien definidas y 

estructuradas. 

Weston (2020). 

El proceso estratégico 

se fundamenta en 

cuatro fases 

importantes, que 

pretenden lograr 

ciertas ventajas las 

cuales consisten en el 

planeamiento 

estratégico, 

organización 

estratégica, la 

dirección estratégica y 

por último el control 

estratégico. 

 

Planeación   

Estratégico 

Misión   

 

01-07 

 

 

 

Ordinal Tipo 

Likert 

 

Nunca (1) 

Casi Nunca 

(2) 

A veces (3) 

Casi Siempre 

(4) 

Siempre (5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bajo (17 - 39) 

Medio (40 - 

62) 

Alto (63 -85)  

Visión  

Valores 

Institucionales  

Análisis Interno 

Análisis Externo 

Organización 

Estratégica  

Funciones   

08-10 Estructura 

Organizacional 

Dirección 

Estratégica  

Políticas   

 11-

13 

Lineamientos  

Asignación de 

recursos 

Control 

Estratégico  

Toma de 

decisiones 

 

14-17 

Seguimiento  

Evaluación  



ANEXO 5: Matriz de operacionalización de la variable N° 2 

Fuente: Elaboración propia

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítem Escalas y 

Valores 

Rango 

Contrataciones 

Públicas  

Es aquella 

contratación de 

bienes y/o servicios 

que servirán para el 

logro de los de los 

objetivos 

institucionales y el 

bienestar de la 

sociedad. 

Kristensen et all. 

(2020) 

El proceso de 

contratación públicas 

se divide en tres 

fases importantes la 

cual inicia por los 

Actos Preparatorios, 

los Procedimientos 

de Selección y 

Ejecución 

Contractual. 

Actos 

Preparatorios 

Cuadro de 

Necesidades 

01 - 

05 Ordinal 

Tipo Likert 

Nunca (1) 

Casi 

Nunca (2) 

A veces 

(3) 

Casi 

Siempre 

(4) 

Siempre 

(5) 

Bajo (11 - 

25) 

Medio (26 - 

40) 

Alto (41 - 

55) 

Plan Anual de 

Contrataciones 

Valor Referencial 

Valor Estimado 

Procedimientos 

de Selección  

Licitación Pública  

06 - 

08 

Concurso Público 

Adjudicación 

Simplificada 

Subasta Inversa 

Electrónica  

Ejecución 

Contractual 

Plazo de ejecución 

contractual  

09 - 

11 

Plazo de pagos 

Aplicaciones de 

penalidades  



ANEXO 6: Matriz de consistencia de investigación 
Preguntas de investigación Objetivos de Investigación Hipóte

sis
Variables y Dimensiones Metodolo

gía
Pregunta de investigación General 
¿De qué manera la planificación 
estratégica se relaciona con las 
contrataciones públicas en 
municipalidades de Lambayeque 
– 2021?

Objetivo general 
Determinar el grado de 
relación entre la planificación 
estratégica y contrataciones 
públicas en municipalidades 
de Lambayeque – 2021. 

Hipótesis general 
Existe relación significativa 
entre la planificación 
estratégica y Contrataciones 
públicas en municipalidades 
de Lambayeque 

– 2021.

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

- Planeación estratégica

- Organización estratégica

- Dirección estratégica

- Control estratégico

CONTRATACIONES 
PÚBLICAS 

- Actos Preparatorios

- Procedimientos de

Selección

- Ejecución contractual

TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
*Tipo: Aplicada

*Diseño: No experimental,

Correlacional y corte transversal

*Método: Hipotético deductivo

POBLACIÓN Y MUESTRA 

*Población Total: 192
(Tres
municipalidades de
Lambayeque)
*Muestra: 128

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

*Técnicas: Encuesta

*Instrumentos: Cuestionario

*Autor: Lic. Astudillos Alamo Vera

Lucia

*Año: 2022

*Monitoreo: Validez y confiabilidad

*Ámbito de Aplicación:
Municipalidades de Lambayeque
*Forma de Administración: Individual

Pregunta de investigación específica 

1 
¿De qué manera la 
planeación estratégica se 
relaciona con las contrataciones 
públicas en municipalidades de 
Lambayeque – 2021?

Objetivo específico 1 

Establecer el grado de 
relación entre la planeación 
estratégica y contrataciones 
públicas en municipalidades 
de Lambayeque 
– 2021.

Hipótesis específica 1 

Existe relación significativa 
en la relación entre la 
planeación estratégica y 
contrataciones públicas en 
municipalidades de 
Lambayeque – 2021.

Pregunta de investigación específica 

2 

¿De qué manera la organización 
estratégica se relaciona con las 
contrataciones públicas en 
municipalidades de Lambayeque 
– 2021?

Objetivo específico 2 

Identificar el grado de 
relación entre la 
organización estratégica y 
contrataciones públicas en 
municipalidades de 
Lambayeque – 2021. 

Hipótesis específica 2 

Existe relación significativa 
en la relación entre la 
organización estratégica y 
contrataciones públicas en 
municipalidades de 
Lambayeque – 2021. 

Pregunta de investigación específica 
3 
¿De qué manera la dirección 
estratégica se relaciona con las 
contrataciones públicas en 
municipalidades de Lambayeque 
– 2021?

Objetivo específico 3 

Establecer el grado de 
relación entre la dirección 
estratégica y contrataciones 
públicas en municipalidades 
de Lambayeque 
– 2021.

Hipótesis específica 3 

Existe relación significativa 
en la relación entre la 
dirección estratégica y 
contrataciones públicas en 
municipalidades de 
Lambayeque – 2021. 

ESTADÍSTICA DESCRIPTIVA E
INFERENCIAL 

*DESCRIPTIVA:
-Tablas de frecuencias y
porcentajes, gráficos de



Pregunta de investigación específica 

4 

¿De qué manera el control 
estratégico se relaciona con las 
contrataciones públicas en 
municipalidades de Lambayeque 
– 2021?

Objetivo específico 4 

identificar el grado de 
relación entre el control 
estratégico y contrataciones 
públicas en municipalidades 
de Lambayeque 
– 2021.

Hipótesis específica 4 

Existe relación significativa 
en la relación entre el 
control estratégico y  
contrataciones públicas en 
municipalidades de 
Lambayeque – 2021. 

barras, 
-Tablas de contingencias.

*DE PRUEBA:
- Rho de Spearman

PROCESO Y
ANÁLISIS DE LA
INFORMACIÓN:

*SOTFWARE SPSS VERSION 25



ANEXO 7: Diseño de investigación 

Se muestra a continuación el diseño o esquema: 

Figura 1. Esquema correlacional.

 Fuente: Tomado de Fernández, C., Hernández, S. y Baptista, P. (2018)

Dónde: 

M = Muestra de estudio. 

Ox = Variable 1: Planificación estratégica. 

Oy = Variable 2: Contrataciones públicas. 

R = Relación



ANEXO 8: Cálculo de la muestra 
Muestreo aleatorio estratificado 

Cuadro N° 1 

El muestreo aleatorio estratificado es una técnica de muestreo que se utiliza cuando en la población se pueden distinguir subgrupos o subpoblaciones claramente 

identificables. En este caso los grupos los conforman cada una de las municipalidades.

ENTIDAD 
POBLACIÓN 

TRABAJADORES 
(Nh) 

Ponderación P Q (Nh)*P*Q 
Muestra 

por 
municipio 

MUNICIPALIDAD PROV. 
LAMBAYEQUE 

97 0.505208333 0.50000000 0.50000000 24.25 65 

MUNICPALIDAD DIST. 
MOCHUMÍ 

39 0.203125 0.50000000 0.50000000 9.75 26 

MUNICPALIDAD DIST. 
MÓRROPE 

56 0.291666667 0.50000000 0.50000000 14 37 

TOTAL 192 1.0000000000 ∑ Ni*P*Q 48 128 

= 0.124947938 

N= 192 

B= 5% = 0.05 n= 128 

1-α= 95% 

Z= 1.96 



ANEXO 9: Validación de los expertos al instrumento de la presente 
investigación 









 

 

 
 
 
 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 

 

 



 

 

ANEXO 10: Cuestionario 
 

 
 

 
 



 

 

 



 

 



 

 

ANEXO 11: Recolección de datos de las variables 
de estudio 



 

 

ANEXO 12: Análisis estadístico descriptivo del plan piloto de la 

presente   investigación aplicado a una muestra: n = 35 
 
 

I. DATOS INFORMATIVOS 

1.1.  ESTUDIANTE  

 : 

VERA LUCIA ASTUDILLOS ALAMO 

1.2.  TÍTULO DE PROYECTO DE 
INVESTIGACIÓN  
 : 

“PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y CONTRATACIONES 

PÚBLICAS EN MUNICIPALIDADES DE LAMBAYEQUE – 

2021” 

1.3.  ESCUELA DE POSGRADO 

 : 

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA CON MENCION 

EN GESTIÓN PÚBLICA 

1.4.  TIPO DE INSTRUMENTO
 (adjuntar)  
 : 

Cuestionario: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

1.5.  COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD 
EMPLEADO  
 : 

KR-20 kuder Richardson (    ) 

Alfa de Cronbach.              ( X  ) 

1.6.  FECHA DE APLICACIÓN 

 : 
27/07/2022 

1.7.  MUESTRA APLICADA 

 : 
35 PERSONAS 

II. CONFIABILIDAD  

ÍNDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: 0.936 

III.  DESCRIPCIÓN BREVE DEL PROCESO (Ítems iniciales, ítems mejorados, 

eliminados, etc.) 

 
 
 
 
 

Ítems evaluados: 17 
Ítems eliminados: 0 

La confiabilidad del instrumento se determinó utilizando el coeficiente alfa de 
Cronbach para los 17 ítems del cuestionario el cual se aplicó a 35 sujetos en la 
prueba piloto, determinando no eliminar ni mejorar ningún ítem, ya que su 
consistencia interna entre todos los ítems guarda relación en sus respuestas. 



 

 

 
ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD:  

 

 

Estadística de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,936 17 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Correlación 

múltiple al 

cuadrado 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 57,89 110,575 ,651 ,840 ,932 

VAR00002 57,51 111,022 ,659 ,866 ,932 

VAR00003 57,60 108,188 ,759 ,774 ,930 

VAR00004 57,66 109,879 ,762 ,825 ,930 

VAR00005 58,11 113,222 ,534 ,831 ,935 

VAR00006 58,20 113,459 ,541 ,847 ,935 

VAR00007 57,71 107,739 ,767 ,765 ,929 

VAR00008 57,77 113,417 ,551 ,650 ,935 

VAR00009 57,66 111,114 ,751 ,795 ,930 

VAR00010 57,66 112,291 ,748 ,815 ,930 

VAR00011 57,77 115,711 ,563 ,747 ,934 

VAR00012 57,74 112,844 ,821 ,841 ,929 

VAR00013 57,06 115,114 ,571 ,697 ,934 

VAR00014 57,51 111,963 ,708 ,636 ,931 

VAR00015 57,69 111,810 ,738 ,830 ,930 

VAR00016 57,71 114,857 ,619 ,721 ,933 

VAR00017 57,77 116,064 ,517 ,669 ,935 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

I. DATOS INFORMATIVOS 

1.1.  ESTUDIANTE  

 : 

ASTUDILLOS ALAMO VERA LUCIA  

1.2.  TÍTULO DE PROYECTO DE 
INVESTIGACIÓN  
 : 

“PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y 

CONTRATACIONES PÚBLICAS EN 

MUNICIPALIDADES DE LAMBAYEQUE – 2021” 

1.3.  ESCUELA DE POSGRADO 

 : 

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA CON 

MENCION EN GESTIÓN PÚBLICA 

1.4.  TIPO DE INSTRUMENTO
 (adjuntar)  
 : 

Cuestionario: CONTRATACIONES PÚBLICAS 

1.5.  COEFICIENTE DE 
CONFIABILIDAD EMPLEADO
   : 

KR-20 kuder Richardson (    ) 

Alfa de Cronbach.            ( X  ) 

1.6.  FECHA DE APLICACIÓN 

 : 
27/07/2022 

1.7.  MUESTRA APLICADA 

 : 
35 PERSONAS 

II. CONFIABILIDAD 

ÍNDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: 0.904 

III.  DESCRIPCIÓN BREVE DEL PROCESO (Ítems iniciales, ítems mejorados, 

eliminados, etc.) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ítems evaluados: 11 
Ítems eliminados: 0 

La confiabilidad del instrumento se determinó utilizando el coeficiente alfa de 
Cronbach para los 11 ítems del cuestionario el cual se aplicó a 35 sujetos en la 
prueba piloto, determinando no eliminar ni mejorar ningún ítem, ya que su 
consistencia interna entre todos los ítems guarda relación en sus respuestas. 



 

 

 

 
ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD:  

 

 

Estadística de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,904 11 

 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Correlación 

múltiple al 

cuadrado 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

VAR1 37,80 48,929 ,727 ,806 ,892 

VAR2 37,77 49,887 ,574 ,744 ,899 

VAR3 37,51 48,375 ,807 ,763 ,888 

VAR4 37,94 48,350 ,669 ,914 ,894 

VAR5 37,91 48,610 ,652 ,913 ,895 

VAR6 37,51 48,845 ,764 ,710 ,890 

VAR7 38,51 53,845 ,228 ,535 ,920 

VAR8 37,80 48,047 ,690 ,830 ,893 

VAR9 37,57 49,546 ,592 ,788 ,898 

VAR10 37,46 49,079 ,683 ,808 ,894 

VAR11 37,63 45,476 ,816 ,745 ,885 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 13: Análisis estadístico descriptivo de toda la información        

referenciada del total de la muestra: N = 128 

 

 
1. Análisis descriptivo de las variables 

 
    Gráfico 1: Nivel de planificación estratégica según entidad municipal 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 
 

En la Figura 1 se observa que de los 65 trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Lambayeque que fueron encuestados, el 26,6% reportaron un 

nivel alto con respecto a planificación estratégica, el 23,4% reportaron nivel 

medio y 0,8% nivel bajo. En la Municipalidad Distrital de Morrope, de 37 

encuestados, un 23,4% indicaron nivel alto, un 5,5% nivel medio, no hubo 

trabajador que califique con nivel bajo la planificación estratégica. En la 

Municipalidad Distrital de Mochumí, de 26 personas, el 11,7% reportaron nivel 

medio, el 7% nivel alto y sólo un 1,6% nivel bajo.



 

 

Gráfico 2: Nivel de cumplimiento de metas según entidad municipal  

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Interpretación: 
 

En la Figura 2 se observa que las tres entidades ediles presentan nivel bajo 

con respecto al cumplimiento de metas en las contrataciones públicas. De los 

128 trabajadores que fueron encuestados, el 50,8% pertenecen a la 

Municipalidad Provincial de Lambayeque, el 28,9% a la Municipalidad Distrital 

de Morrope y el restante 20,3% a la Municipalidad Distrital de Mochumí.



 

 

ANEXO 14: Resultados de la Investigación y Análisis Inferencial 
 
 
 

PRUEBA DE HIPÓTESIS 

       Hipótesis general 

 

Tabla 01: Relación entre la planificación estratégica y el cumplimiento de 

metas para las contrataciones públicas 

 

 

Planificación 

Estratégica 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de Spearman Planificación 

Estratégica 

Coeficiente de correlación 1,000 ,846 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 128 128 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de correlación ,846 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 128 128 

         Fuente: Elaboración propia 

CONCLUSIÓN: 
 
 

Según la Tabla 1, se realizó el análisis de correlación entre las variables de 

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojó 0,846, 

indicando que existe relación estadísticamente significativa entre la 

Planificación Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones 

Públicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigación. Se 

concluye que teniendo una buena planificación estratégica se puede cumplir 

las metas en las contrataciones públicas, pero si no se logra esto en la gestión 

municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente.



 

 

Tabla 02: Relación entre el planeamiento estratégica y el cumplimiento 

de metas para las contrataciones públicas (Hipótesis Especifica 01) 

 

 

Planeamiento 

Estratégico 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de Spearman Planeamiento 

Estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,773 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 128 128 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de correlación ,773 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 128 128 

         Fuente: Elaboración propia 

CONCLUSIÓN: 
 
 

Según la Tabla 2, se realizó el análisis de correlación entre las variables de 

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojó 0,773, 

indicando que existe relación estadísticamente significativa entre el 

Planeamiento Estratégico y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones 

Públicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigación. Se 

concluye que teniendo un buen planeamiento estratégico se puede cumplir las 

metas en las contrataciones públicas, pero si no se logra esto en la gestión 

municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente.



 

 

Tabla 03: Relación entre la organización estratégica y el cumplimiento de 

metas para las contrataciones públicas (Hipótesis Especifica 02) 

 

 

 

Organización 

Estratégica 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de Spearman Organización 

Estratégica 

Coeficiente de correlación 1,000 ,798 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 128 128 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de correlación ,798 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 128 128 

        Fuente: Elaboración propia 

CONCLUSIÓN: 
 

Según la Tabla 3, se realizó el análisis de correlación entre las variables de 

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojó 0,798, 

indicando que existe relación estadísticamente significativa entre la 

Organización Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones 

Públicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigación. Se 

concluye que teniendo una buena organización estratégica se puede cumplir 

las metas en las contrataciones públicas, pero si no se logra esto en la gestión 

municipal en cuanto a las contrataciones, será deficiente.



 

 

Tabla 04: Relación entre la dirección estratégica y el cumplimiento de 

metas para las contrataciones públicas (Hipótesis Especifica 03) 

 

 

Dirección 

Estratégica 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de Spearman Dirección 

Estratégica 

Coeficiente de correlación 1,000 ,765 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 128 128 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de correlación ,765 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 128 128 

         Fuente: Elaboración propia 

CONCLUSIÓN: 
 

Según la Tabla 4, se realizó el análisis de correlación entre las variables de 

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojó 0,765, 

indicando que existe relación estadísticamente significativa entre la Dirección 

Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Públicas, en 

las municipalidades analizadas en la presente investigación. Se concluye que 

teniendo una buena dirección estratégica se puede cumplir las metas en las 

contrataciones públicas, pero si no se logra esto en la gestión municipal en 

cuanto a las contrataciones, será deficiente.



 

 

Tabla 05: Relación entre el control estratégico y el cumplimiento de 

metas para las contrataciones públicas 

 
 
 

 

Control 

Estratégico 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de Spearman Control 

Estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,843 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 128 128 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de correlación ,843 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 128 128 

         Fuente: Elaboración propia 

CONCLUSIÓN: 
 

Según la Tabla 5, se realizó el análisis de correlación entre las variables de 

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojó 0,843, 

indicando que existe relación estadísticamente significativa entre el Control 

Estratégico y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Públicas, en 

las municipalidades analizadas en la presente investigación. Se concluye que 

teniendo un buen control estratégico se puede cumplir las metas en las 

contrataciones públicas, pero si no se logra esto en la gestión municipal en 

cuanto a las contrataciones, será deficiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 15: Coeficiente de Rho de Spearman 

 

 

      Fuente: Hernández et al. (2018) 
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