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Resumen

La presente tesis tuvo como objetivo principal conocer el grado de relacion entre
los temas de mayor relevancia: la planificacion estratégica y contrataciones
publicas, para ello se aplicé la metodologia de investigacién no experimental de
disefio aplicada, tipo cuantitativo, nivel descriptivo - correlacional, estadistica
descriptiva e inferencial, la recoleccién de datos fue a través de la técnica de la
encuesta y el instrumento cuestionario, el procesamiento de los mismos se realizé
mediante el software SPSS - 25. La muestra estuvo conformada por 128
trabajadores, entre servidores y funcionarios, de las municipalidades de
Lambayeque (Municipalidad Provincial de Lambayeque, Municipalidad Distrital de
Mochumi y Municipalidad Distrital de Morrope) mismos que estan involucrados con

el tema de las variables en mencion.

Se obtuvo como resultado que existe una relacion entre las variables materia de
estudio, con un coeficiente de Sperman r= 0,846, mismo que se interpreta como
“correlacion positiva muy fuerte”, por lo que se acepta la hipoétesis planteada en la
investigacion, asimismo la significancia corresponde a p = 0,000 < 0.05, es decir
que, teniendo una buena planificacién estratégica se puede cumplir las metas en
las contrataciones publicas, de lo contrario en la gestion municipal en cuanto a las

contrataciones, sera deficiente.

Palabras claves: Planificacion estratégica, contrataciones publicas, objetivos y

gestion.
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Abstract

The main objective of this thesis was to determine the degree of relationship
between the most relevant topics: strategic planning and public contracting. For this
purpose, a non-experimental research methodology of applied design, quantitative
type, descriptive-correlational level, descriptive and inferential statistics was applied,
data collection was through the survey technique and the questionnaire instrument,
and data processing was carried out using SPSS - 25 software. The sample
consisted of 128 workers, including civil servants and officials, from the
municipalities of Lambayeque (Provincial Municipality of Lambayeque, District
Municipality of Mochumi and District Municipality of Morrope) who are involved with

the variables in question.

The result was that there is a relationship between the variables under study, with a
Sperman coefficient r= 0.846, which is interpreted as a "very strong positive
correlation”, so the hypothesis put forward in the research is accepted, also the
significance corresponds to p = 0.000 < 0.05, i.e., having a good strategic planning
can meet the goals in public procurement, otherwise in municipal management in

terms of procurement, it will be deficient.

Keywords: Strategic planning, public procurement, objectives and management.



INTRODUCCION

En los diferentes estados del mundo, los problemas de las organizaciones
publicas o privadas a menudo involucran la planificacion estratégica, incluso
cuando se cree combinar la planificacion con la estrategia de manera
correcta, y esto debido a que existe demasiado enfoque en los resultados,
la continuidad y la mala ejecucién de la estrategia, comunicacion ineficaz
entre la alta direccidén y los empleados, falta de relaciéon entre lo que es y lo
que quiere llegar a ser la entidad y otras deficiencias, asimismo, no se
excluyen las dificultades en la compra de bienes, servicios y ejecucion obras;
mas adn en el sector publico, donde casi siempre hay un desfase entre el

proceso y el marco regulatorio.

A nivel internacional, de acuerdo con Dlamini et al. (2020), nos sefialan que
la planificacion estratégica es considerada como una herramienta que brinda
soporte al momento de tomar decisiones y que éstas sean de manera
oportuna para poder lograr la mejora de los recursos limitados con los que
cuenta la entidad y obtener la mayor satisfaccion de la sociedad, asimismo
afirman que es de suma importancia el tema de la planificacion estratégica
y que esta vaya alineada a los objetivos institucionales establecidos con

respecto al rendimiento que tengan las entidades publicas.

Segun Johnsen (2018), nos indica que la planificacion y gestidn estratégica
del sector publico tiene mas de 30 afios, pero aun puede considerarse la
mejor y mas moderna practica, a pesar de la falta de "pruebas sélidas"
consistentes de sus resultados. Asimismo, resalta que los gobiernos
municipales juegan un rol relevante en la planificacion estratégica del sector
publico y representan una interesante comunidad de investigacion; las
municipalidades son responsables de tareas y servicios importantes en los

estados de bienestar modernos y de la gestion de vastos recursos publicos.

Asimismo, Paucar-Caceres et al. (2020), afirman que el principal reto que

afrontan los administradores de las municipalidades, es equilibrar el alcance



de las metas institucionales establecidas con el uso adecuado de los
recursos con los que cuenta la entidad. Esta tarea de planificacion
estratégica se considera como un tema complejo y desestructurado con
muchos actores, puntos de vista distintos, intereses en conflicto y temas
intangibles que son dificiles de medir. Asi también tenemos que la piedra
angular en las entidades pertenecientes al sector publico son las
contrataciones. De acuerdo con el OCDE (2020), nos indica que hoy por hoy
el pilar fundamental del cualquier nivel de gobierno es la contratacion
publica, esto debido a que tiene un alto nivel de gasto, lo cual genera cierto
tipo de confianza frente a la ciudadania y afirma que el logro de objetivos ya
sea el de generacion de empleo, proteccién ambiental, o el desarrollo de la

misma institucion es debido a utilizacion de esta contratacion.

De acuerdo con Bastani et al. (2019). Indican cual es la relevancia de las
compras estratégicas, la cual es utilizada como una herramienta competente
para la asignacion y determinacion de los recursos con los que cuenta la
entidad con respecto a la adquisicién de servicios, asimismo, hace mencion
de factores importantes dentro de la compra estratégica, siendo estos los
proveedores, compradores, contratos, mecanismos de pago y la
organizaciéon de la gestion de las mismas. Por otro lado, la Comision
Europea. E.U (2017), nos indica que la contraccion publica es sumamente
importante en el sector publico, en cuanto a eficiencia, debido a que los
paises miembros destinan una parte muy significativa de su gasto publico a
compras publicas, siendo asi que estas contrataciones representan un 14%
del PBI, equivalente a casi 1,9 billones de euros invertidos anualmente,
convirtiéendose en una importante herramienta estratégica. Asimismo,
considera que, es de vital importancia contar con un sistema debidamente
planificado en cuanto al tema de contrataciones publicas, ya que resuelve
muchos de los problemas que enfrentan la U.E, ya sea respecto a temas
como la modernizacion del estado, generacion de empleo, lucha contra la

corrupcion, entre otros.



Segun Baldus et al. (2019), en Estados Unidos anualmente se gastan
billones de dolares en contrataciones publicas, ya sea bienes y servicios
para uso de la sociedad, por ello que es de suma importancia estas
contrataciones, por lo que los equipos encargados de ello se han capacitado
y han desarrollado un conocimiento mas agudo en contrataciones publicas,
asimismo han identificado proveedores que pueden dar mejores precios y
han establecido acuerdos favorables para el Estado, dando asi importancia
no solo a los precios o costes sino también a la velocidad y calidad de los

servicios o compras adquiridas.

A nivel latinoamericano, tenemos a Da Silva (2019), el cual indica que la
planificacion estratégica es uno de los métodos administrativos que es
utilizado por los administradores publicos para enfrentar la situacién actual
de la entidad y asi establecer e implementar estrategias para el alcance de
las metas propuestas, dando cumplimiento a la misién. Asimismo, nos indica
que la planificacion estratégica en entidades publicas como lo son los
municipios, adecuadamente estructurada sera un punto clave para obtener
una administracion eficiente y eficaz, ya que de ella depende los caminos
para una buena o mala gestidn, que se vera reflejada en el bienestar de la

ciudadania.

Conforme a la OCDE (2020), sefiala que, en Costa Rica, las adquisiciones
del estado enfrentan ciertas dificultades, siendo una de las resaltantes la
falta de coherencia entre politicas institucionales y el marco normativo de las
adquisiciones, por lo que este pais empez6 con la modificacion de su marco
regulatorio en cuanto a compras publicas con el fin de mejorar cada uno de
los procesos existentes en este sistema de compras, asimismo afirma que
la contratacién publica es una herramienta utilizada para enfrentar a las
necesidades de la sociedad, por lo que es de suma importancia saber
realmente la existencia de las necesidades de la poblacion para ser

trasladados a planes de contratacion.



Por otro lado, Cruz et al. (2020), afirma que la planificacién estratégica es
fundamental tanto para entidades privadas como publicas, en cuanto a las
compras publicas deben ser relacionadas a las politicas de gobierno y que
deben estar alineadas para el crecimiento economico de la entidad y por
consecuencia de la sociedad, asimismo afirma que debido a la burocracia
existente en las entidades brasilefias en el proceso de compra y sumandole
a lo ya mencionado los recursos limitados, hace que surja mayor dificultad

ante el cumplimiento de objetivos institucionales establecidos.

En el Perd, Juarez et al. (2021), nos indican que existe una notable
deficiencia en las instituciones publicas con respecto al cumplimiento de
objetivos establecidos en el plan estratégico, y este se ve reflejado en la baja
aceptacion de las instituciones publicas por parte de la ciudadania. Mientras
que Valdiviezo et al. (2021), Mencionan que, en nuestro pais,
especificamente en el sector publico existe realmente un gran desafio, el
cual es ser realmente eficientes en cuanto temas de procesos de
contrataciones, y esto solamente se lograra si se cuenta con una entidad
muy bien organizada, eficiente, que sepa elegir adecuadamente en cuestion
a precio y calidad de las contrataciones publicas, teniendo como

consecuencia la satisfaccion de la sociedad.

A nivel local podemos afirmar que los municipios de Lambayeque son
instituciones publicas del Estado que prestan servicios a la sociedad,
compran bienes, y ejecutan obras, todo en beneficio del pueblo. En la
Comuna lambayecana estos contratos publicos se ejecutan de diversas
formas, y estan estrictamente regulados bajo la normativa de la Ley N°
30225 y de su Reglamento, es preciso mencionar que anualmente se
convocan procedimientos de seleccién, mismos que son aprobados en el
Plan Anual de Contrataciones — PAC y que muchas veces es necesarios
modificarlo ya sea por inclusion o variacion del valor estimado o referencial,
existen diferentes procedimientos de seleccion como lo son: adjudicaciones
simplificadas, Licitaciones y Concursos Publicos, Subasta Inversas

Electrénicas, Contratacién Directa y Comparacion de Precios, que muchas



veces se han visto retrotraidos a las etapas iniciales, en diversas
oportunidades por motivo de observaciones ya sea al expediente de
contratacion, bases administrativas, etc., mismos que no se alinean a lo que

establece el marco regulatorio.

Segun Ceron et al. (2020), indican que la importancia de iniciar una
investigacion es dar respuestas a una problematica latente dentro de una
realidad, con el unico fin de generar y/o ampliar nuevos conocimientos que
servirdn para aplicar y dar soluciones a los problemas existentes, asimismo
es de vital importancia saber que, para resolver una problemética materia de
investigacién, se debe determinar claramente el objeto de estudio, los
objetivos y motivos que me conllevaron a investigar el tema, la justificacion
de la misma, la revision de literatura, definicién de los métodos utilizados, y

el analisis de todo ello.

Es preciso mencionar que el presente estudio se llevara acabo con el Unico
fin de aportar informacion nueva al conocimiento ya existente y de realizar
una profunda revisiéon en cuanto a normativa que rige a las contrataciones
del publicas, como sabemos en nuestro pais estas contrataciones se dan
bajo la normativa de la Ley de Contrataciones con el Estado, asimismo se
generara conocimiento en cuanto a planificacion estratégica, misma que si
es adecuadamente implementada en el tema de contrataciones publicas, se
logrard la satisfaccion de la ciudadania. Por lo que nos encontramos de
acuerdo con Arispe et al. (2020), quienes sefialan que una investigacion
cuando se tiene como finalidad profundizar los enfoques tedricos
relacionados al objeto de estudio y ademas genera un analisis tedérico en
cuanto a las variables establecidas, determindndose antecedentes y

comparacion de resultados obtenidos, hablamos de una justificacion teérica.

Asi mismo Hernandez et al. (2018), nos indican que la justificacion
metodoldgica se refiere a que el estudio de investigacion contribuira a crear
nuevos meétodos y técnicas de investigacién, asimismo se definird

concretamente el concepto y la relacion existente entre las variables



estudiadas, y conforme a lo antes descrito ésta investigacion se justifica
metodoldgicamente debido a que permitira el surgimiento de un nuevo
instrumento de medicion para ambas variables, y estos serviran para la
verificacion de alguna relacién y comportamiento existente entre ellas siendo
este el aporte brindado, por otro lado Arizpe et al. (2020), Afirman que la
investigacion préactica de un estudio de investigacion se sustenta debido a la
utilidad, aporte y desarrollo de estrategias que permitiran solucionar el
presente problema, siendo asi que nuestra investigacion busca saber la
relacion entre las dos variables definidas y como consecuencia con la
informacion obtenida tomar decisiones correctas ya sea para una eficiente
planificacion estratégica con respecto a las compras publicas. Por dltimo, en
cuanto a la justificacion social de acuerdo a Hernandez et al. (2018), Nos
indica que investigacion realizada brindara aportes y beneficios que
trascendera en la sociedad, por lo que esté presente estudio, permitira la
posible implementacion de medidas correctivas con el fin de una correcta
planificacion estratégica para el adecuado uso de recursos con los que
cuenta la entidad en cuanto a las contrataciones publicas, con el Unico fin de

brindarle bienestar a la sociedad.

Teniendo en cuenta la realidad problemética antes descrita, se formul6
como problema de investigacion lo siguiente: ¢De qué manera la
planificacion estratégica se relaciona con las contrataciones publicas en

municipalidades de Lambayeque — 20217 Asimismo, se dedujeron cuatro
problemas especificos: PE1: ¢, De qué manera la planeacion estratégica se relaciona
con las contrataciones publicas en municipalidades de Lambayeque — 20217, PE.
¢,De qué manera la organizacion estratégica se relaciona con las contrataciones
publicas en municipalidades de Lambayeque — 20217?, PEs: ¢De qué manera la
direccion estratégica se relaciona con las contrataciones publicas en
municipalidades de Lambayeque — 2021? y PE4: ¢De qué manera el control
estratégico se relaciona con las contrataciones publicas en municipalidades de

Lambayeque — 20217?.

En cuanto objetivo general se formul6 el siguiente: Determinar el grado de relacion

entre la planificacion estratégica y las contrataciones publicas en municipalidades



de Lambayeque — 2021. De lo anterior se dedujeron 4 objetivos especificos, lo
cuales son: OE;. Establecer el grado de relacion entre la planeacion estratégica y
las contrataciones publicas en municipalidades de Lambayeque — 2021, OE..
Identificar el grado de relacion entre la organizacion estratégica y las contrataciones
publicas en municipalidades de Lambayeque — 2021, OEs. Establecer el grado de
relacion entre la direccion estratégica y las contrataciones publicas en
municipalidades de Lambayeque — 2021 y el OE.. Identificar el grado de relacion
entre el control estratégico y las contrataciones publicas en municipalidades de

Lambayeque — 2021.

Como hipotesis general se formuld la siguiente: Existe relacion significativa entre la
planificacion estratégica y Contrataciones publicas en municipalidades de
Lambayeque — 2021. De la cual se produjeron cuatro hip6tesis especificas: HE;.
Existe relacion significativa en la relacion entre la planeacion estratégica y las
contrataciones publicas en municipalidades de Lambayeque — 2021, HE.. Existe
relacién significativa en la relacibn entre la organizacion estratégica y las
contrataciones publicas en municipalidades de Lambayeque — 2021, HEs. Existe
relacién significativa en la relacion entre la direccion estratégica y las contrataciones
publicas en municipalidades de Lambayeque — 2021 y HE. Existe relacion
significativa en la relacién entre el control estratégico y las contrataciones publicas

en municipalidades de Lambayeque — 2021.



MARCO TEORICO

Los estudios preliminares en una investigacion segun Orozco et al. (2018),
pueden ser tedricos o0 practicos asimismo son aquellas teorias, estudios e
investigaciones ya sea a nivel internacional, nacional y regional, escritas
referente a las variables objeto de estudio. Cabe mencionar que la mayoria
de informacién presentada en el presente estudio fue debido a la inmensa y
profunda busqueda en el Web of Science, teniéndose asi la certeza de que la

literatura presentada es de la més alta calidad.

A nivel internacional, Dimitrijevska-Markoski et al. (2021), en su estudio de
investigacion titulado Strategic Planning and Management in Small
Municipalities in Mississippi, tuvo como objeto saber el uso de los factores
en relacién a la planificacion estratégica aplicados en los municipios de
Mississippi, para ser exactos se realizd a 38 municipios de la localidad, de
los cuales los resultados obtenidos fueron bajos niveles de planificacion y
gestién estratégica, es preciso mencionar que el analisis de la presente
investigacion fue a través de analisis de frecuencia y pruebas de Fisher,
asimismo se concluy6 de que se debera implementar de manera adecuada
el tema de planificacién estratégica en gobiernos pequefios, mismo que

resultara beneficioso para su poblacion.

Segun, Changalima et al. (2020), en su investigacion titulada Procurement
planning as a strategic tool for public procurement effectiveness, la cual fue
publicada en el Journal Of Public Procurement, tuvo como objeto estudiar la
relacion existente entre la planificacion estratégica y contrataciones publicas,
por lo que se recogieron datos de 146 personas pertenecientes a entidades
publicas en la ciudad de Dodoma — Tanzania, dicha informacién fue
analizada a través de un modelo de regresion logistica binaria, llegando a la
conclusién que las Entidades que utilizan las contrataciones publicas pueden
lograr la eficacia y eficiencia de las mismas, mediante una correcta

planificacion.

De acuerdo con Mendoza et al. (2019), en su estudio de investigacion

Sustainable Public Procurement: From Law to Practice, tuvo como objetivo

10



establecer acciones para la eficiencia y mejora en la compra publica
sostenible, debido a que se identificaron deficiencias, por parte de los
funcionarios de las entidades, el estudio fue realizado a 217 dentro de las
cuales 152 son del sector publico y 65 de entidades sociales, a través de
encuestas y entrevistas personalizadas semiestructurales, tras el analisis
correspondiente concluyeron que debido a las deficiencias presentadas, las
nuevas leyes de contratacién publica deberan exigir un sobre esfuerzo de la
administracion publica, en cuanto a una mayor eficiencia de la planificacion

y control de las adquisiciones publicas.

Asimismo, Patrucco et al. (2019), en su investigacion titulada “Organisational
choices in public procurement”, concluyeron que la gestiébn en cuanto a
contrataciones publicas tiene un impacto directo en los objetivos
gubernamentales establecidos, este estudio fue realizado en 371
municipalidades italianas, en los cuales se aplic6 una encuesta, los
resultados obtenidos fueron analizados mediante la escala de Likert, y
dichos resultados son relevantes para que se le dé la importancia debida a
las compras publicas y sea vista como un instrumento estratégico que

ayudara a mejorar los resultados de los gobiernos locales.

Por otro lado, George et al. (2019), en su trabajo de investigacion
denominado ¢“Does Strategic Planning Improve Organizational
Performance?, publicado en el Journal Public Administration Review, nos
indica que la planificacion estratégica es considerada una herramienta
exitosa tanto para entidades privadas como publicas, que tiene un impacto
directo en el desempefio de la organizacion, para llegar a esta conclusion
este estudio fue resultado de 87 metanalisis correlaciones y 31 estudios
empiricos, que tuvo como principal problema de investigacion: si el
desempefio de la organizacion mejorard en relacion a la planificacién

estratégica.

Del mismo modo, Awanyo (2019), en su estudio de investigacion
“Procurement Planning and Service Delivery in Local Government”, evalu6
el posible vinculo existente entre la planificacion estratégica y el sistema de

compras del gobierno local de Uganda, teniendo una muestra de 130

11



trabajadores de la entidad, asimismo estos datos fueron analizados
cuantitativamente (estadistica descriptiva) y a través del SPSS; tras los
analisis y discusion de datos correspondientes, concluyé que la Planificacion
de adquisiciones publicas tiene un vinculo significativo con respecto a la
prestacion de servicios brindados por la entidad, es decir en cuanto a una
mejor implementacién de planificaciéon de estas compras publicas, mejor

sera el servicio brindado a la ciudadania.

Por su parte Bryson et al. (2018), en su articulo denominado: “Getting
strategic about strategic planning research”, publicado en el Jornal Public
management review, nos indican que la planificacion estratégica
especialmente en el sector publico, se ha arraigado de cierta manera que ya
es comun su uso en todos los niveles existentes de gobierno, tanto en
Estados Unidos como en otros paises, asimismo consideran a la
planificacion estratégica como un procedimiento que no esta aislado, sino
que se relaciona con conceptos, enfoques y herramientas que en su
conjunto va a ayudar a obtener los resultados esperados y los beneficios que

trae consigo una adecuada planificacion estratégica.

Berko (2018), en su investigacion titulada “Compliance with the public
procurement act 2003, (Act 663) among public entities in the Asante Akim
North Municipality”, tuvo como objeto de estudio el nexo entre planificacion
estratégica y contrataciones realizadas en la entidad edilicia de Ghana, conté
con una muestra de 250 trabajadores pertenecientes a la entidad en
mencion, tras el andlisis correspondiente llegaron a la conclusion que existe
un vinculo significativo, pero baja entre las variables estudiadas, siendo que
las contrataciones publicas de esta municipalidad era relativamente

eficientes.

Ahora bien a nivel nacional, tenemos a Ascanio (2021) en su estudio
“Principles of public procurement in the context of the Free Trade Agreement
between Chile and Colombia”, nos hace mencién que las contrataciones
publicas, cuentan con ciertos principios normativos que garantizan a los
mismas, dentro de los que estan el principio de transparencia, libre

concurrencias, no discriminacion; mismos que se tienen en la normativa con
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respecto a contrataciones del estado en nuestro pais, concluyendo asi que
existe cierta similitud en la normatividad internacional como en la nuestra con
respecto al tema contrataciones publicas, permitiéndose asi tener un

respaldo para la eficiencia en las contrataciones del estado de nuestro pais.

Asimismo, Fernandez (2019), en su trabajo de investigacién denominado:
“Unboxing the Black Box of Peruvian Planning”, indica que, tras el analisis
realizado en diferentes niveles a la planificacion peruana, se muestran
grandes deficiencias debido a los concurrentes problemas de desigualdad y
una irrisoria prioridad de politica referida a la planificacion, asi también afirma
gue existe una escasa capacidad por parte las instituciones estatales por
planificar, gestionar y dirigir, siendo asi que el sector privado en cuanto a

estos temas es superior al sector publico.

Por otro lado, Vilchez et al. (2020), en su estudio titulado “Evaluation of
efficiency and effectiveness in contracting works by public bidding in the
Lambayeque regional government, 2017-2019”, sefialan que el principio de
eficacia y eficiencia en relacion a la normativa con respecto a las
contrataciones publicas, y tras el analisis respectivo realizado concluyen que
este tiene un impacto realmente positivo con respecto a la fase de seleccion,
sin embargo, se muestra de forma negativa con respecto a la ejecucién
contractual, debido a que se cumple con los plazos de Ejecucién

establecidos y/o el correcto seguimiento de inversiones.

Por su parte Agurto et al. (2022), en su articulo “Public Procurement in Peru:
A brief review of its context’, tuvo como objetivo reflejar como son los
procedimientos de seleccion en nuestro pais, y si estos van acorde a la
normativa correspondiente, asi como también el uso de los recursos del
estado es el adecuado. Tras su investigacion tuvo como resultado que las
contrataciones publicas son de suma relevancia en el Per(, siendo que el 50
% del gasto publico en su totalidad es debido a ellas y que en comparacién
a los diferentes paises latinoamericanos es relativamente alto, ademas se
obtuvo como respecto al PBI un 12% representando un impacto positivo en

la economia del pais.
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Agama et al. (2021), En su articulo Administrative management in
procurement processes in a public sector entity, tuvo como principal objetivo
conocer la relacion entre la gestion administrativa y los procesos de
contrataciones, los resultados del estudio obtenidos manifiestan que existen
deficiencia en las coordinaciones entre areas, carencia de una adecuada
planificacion y ademas no se cuenta con personal calificado, motivos por el
cual no se alcanzaban los objetivos propuestos. Concluyendo que para que
una entidad publica sea eficiente en su gestion; la planificacion,
organizacién, direccion y control deben estar muy bien estructurados y
aplicados correctamente ademéas de contar con personal idoneo para asi

poder cumplir con las metas propuestas de manera eficaz y oportuna.

Las teorias que se estudiaron para ambas variables, se desprenden de lo
gue es concebido como Gestion Publica, y al saber que tan importante es en
la actualidad las Contrataciones Publicas se opt6 por estudiarla junto a lo

gue es la Planificacién estratégica.

La PCM (2019), determina a la Administracion Publica como aquella que
tiene el Unico fin de brindar a los ciudadanos un servicio de calidad, asi
mismo indica que el tener una adecuada gestion significa utilizar de forma
correcta los recursos e inversiones de la entidad y priorizar las necesidades
de la ciudadania, que en su conjunto traera consigo el bienestar de la
poblacion. Por otro lado, nos indica también que la Gestion publica esta
orientada a la obtencién de resultados como el contar con funcionarios
capacitados, que logren identificar las verdaderas necesidades que presenta

la ciudadania.

Por otro lado, se consider6 como teoria base y fundamental que sostuvo a
la presente investigacion, a la Teoria basada en Recursos, de acuerdo con
Barney (1991), en su articulo denominado, Firm resources and sustained
competitive advantage, nos indica que para que una entidad tenga una
ventaja competitiva y obtenga beneficios que duren a lo largo de un
determinado plazo, ésta deberia contar con la variedad de recursos, pero
gue deben ser utilizados de forma eficiente. Fong et al. (2017), Afirman que

uno de los principales modelos tedricos en cuanto a Gestion Estratégica es
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la Teoria basada en Recursos que al largo de los afios ha ido
desarrollandose y consolidandose, asimismo indica que el tener una ventaja
competitiva no es mas que el reflejo de un desempefio alto en relacion a su
competencia, y el mantener este nivel trae consigo beneficios para la entidad
u organizacion, asi como también el adecuado uso de sus recursos y

capacidades.

Se tuvo en cuenta a la teoria basada en recursos como teoria base para el
presente estudio debido a que, como bien se menciona para que una entidad
tenga una ventaja competitiva y logre sus objetivos trazados debe de no solo
valerse de un tipo de recursos, y es que para que lo establecido durante la
planificacion estratégica se cumpla, debe la entidad contar con recursos
humanos capacitados que puedan realizar las acciones correspondientes y
adecuadas para el cumplimiento de los objetivos trazados y si hablamos de
las contrataciones publicas con mayor razon ya que estamos hablando de
recursos financieros con lo que la entidad cuenta para poder satisfacer a la

ciudadania.

De acuerdo a la busqueda de literatura y analisis de las variables, objeto de

estudio de la presente investigacion se ha, identificado lo siguiente:

De acuerdo a Weston (2020), define a la planificacién estratégica, como
aguel proceso sistematico que va a permitir la direccion a seguir y las
acciones correspondientes para el logro de las metas establecidas, asi
también lo concibe como el estado futuro deseado que solo se alcanzara con
metas, objetivos, acciones bien definidas y estructuradas; menciona también
la importancia de contar con personas realmente capacitadas para ejecutarlo
y que utilicen de forma racional los recursos de la entidad u organizacién
para el logro de objetivos propuestos. Igualmente, Uzarskia et al. (2019),
conceptualizan a la planificacion estratégica como aquel conjunto de
procesos Yy estrategias que van a permitir el logro de objetivos y metas que
tenga establecido la institucion o entidad en un periodo de tiempo

determinado.
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Segun Darin et al. (2018), asevera que la Planificacion Estratégica brinda a
las instituciones del sector publico, herramientas para mejorar la capacidad
de gestion, soluciones a los problemas y satisfaccion de la ciudadania.
Asimismo, para lograr el cumplimiento del fin de toda organizacién publica,
la planificacion estratégica debe estar asociada a un liderazgo politico,
presupuesto y programacion anual para la entidad. Por otro lado, Kornelios
et al. (2020), indica que la planificacion estratégica puede ser un instrumento
de relevante importancia y utilidad para que se tomen decisiones mas aun

en la gestion publica.

Asimismo, AlQershi (2021), afirma que la importancia de la planificacion
estratégica, es que con una adecuada implementacién de la misma ayudara
al desarrollo y el logro de un alto rendimiento de la organizacion o entidad,
menciona también que las planificaciones contemplan diversos propositos,
enfoques y analisis, que cada persona responsable de tomar decisiones

elegira para la obtencion de resultados eficientes de su institucion.

De la literatura mencionada se puede decir entonces que la planificacion
estratégica es una herramienta de suma importancia para las personas que
toman decisiones dentro de una entidad u organizacion, y que debido a su
adecuada implementacién se puede obtener un mayor nivel de desarrollo y/o
el cumplimiento de metas y objetivos establecidos. Por lo que de acuerdo
con Quiroz et al. (2020), En su estudio Strategic planning as a management
tool in companies: Bibliographic review, considera a la planificacion
estratégica como una herramienta de gestion dentro de la entidad o
institucién que sirve de apoyo para la correcta toma de decisiones y el
alcance del futuro deseado, asimismo afirma que para un analisis respectivo
se considera cuatro dimensiones, las cuales son: planeamiento,

organizacion, direccion y por ultimo control estratégico.

Por lo que se realizé una profunda busqueda de literatura, correspondiente
a cada una de las dimensiones de la variable planificacion estratégica, que
son parte de esta investigacion, teniendo como primera dimension al
Planeamiento estratégico, Heilbrunn et al. (2017), lo definen como el proceso

gue determina la situacién actual de la entidad y la situacion que deberia y
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desearia estar, esto a través de una vision, mision y objetivos claros y bien
definidos, logrando asi lo establecido con una buena implementaciéon de

acciones y la adecuada utilizacion de recursos institucionales.

La segunda dimension es la organizacion estratégica, como lo indica Mero
(2018), es la que representa la estructura de la institucion, donde se va a
dejar en claro cudles son cada una de las funciones y responsabilidades de
los colaboradores que laboran en ella, para conseguir una organizacion
eficiente se debe tener una vision integral de la entidad, es tener que verla
como una unidad mas no como la suma de varias partes, para poder asi

obtener mayores beneficios.

La tercera dimensidén es la direccidn estratégica, Peralta et al. (2020),
afirman que es un proceso sisteméatico en el cual se da participacion de todas
las areas de la entidad u organizacién, para la formulacion y la adecuada
implementacion de acciones y rutas que nos lleven a los objetivos trazados
y la obtencién de ventajas competitivas, asimismo se debe tener muy en
claro la definicion, diagnostico situacional, lineamientos y los recursos con
los que se cuenta para determinar correctamente el camino a seguir. Huertas
et al. (2020), indica que es el proceso dentro de una entidad con el Unico
objetivo de llegar a obtener una ventaja competitiva. Esto implica tener una
adecuada relacion entre recursos y capacidades con las que cuente la

institucion.

Y como ultima dimension de esta variable tenemos al Control estratégico,
Almuifias et al. (2020), lo definen como el proceso sistematico, integral,
critico y autocritico, que esta presente en cada momento y la vez estan
relacionados entre si, asimismo es el monitoreo de la situacion interno y
externo de como se van desarrollando las estrategias planificadas, con el
anico fin de preveer el surgimiento de cualquier imprevisto que pueden
perjudicar a los objetivos establecidos. De igual manera, Dominguez (2021),
afirma que el control estratégico es una herramienta de gestién de gran
relevancia debido a que permite el seguimiento y el andlisis del grado de
efectividades las estrategias y planes establecidos, permitiéndonos corregir
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los errores cometidos y aprender de ellos, para tener la mayor efectividad y

obtencion de beneficios.

Teniendo en cuenta que la presente investigacion esta enfocada a la gestion
publica se ha identificado literatura relacionada a la misma, como es el caso
del Ministerio de Economia y Finanzas (2019), que indica que las
contrataciones publicas estan regidas por la Ley de Contrataciones del
Estado N° 30225, la cual busca tener un procedimiento adecuado y
transparente, asimismo cuenta con principios que ayudan a las
contrataciones realizarse de manera eficiente y correcta. Estos fueron
modificados mediante Decreto Legislativo N° 1017, por lo que contamos con
los siguientes: Libertad de concurrencia, Igual de Trato de Transparencia,
Publicidad, Competencia, Eficacia y Eficiencia, Vigencia Tecnoldgica,

Sostenibilidad Ambiental y Social y por ultimo Equidad e Integridad.

Por otro lado, Kristensen et al. (2020), indican que la contratacién publica es
aguella contratacion de bienes y/o servicios que serviran para el logro de los
objetivos institucionales y el bienestar de la sociedad. La contratacion publica
es considerada como el pilar fundamental para todo nivel de gobierno, una
contratacion bien realizada fomenta y evidencia la eficiencia del sector
publico y por ende los ciudadanos pueden ver que se esta realizando todo
con la transparencia debida. OCDE (2020). Asimismo, Gogny (2021) nos
indica que estas contrataciones son definidas como actividades econémicas
de suma importancia para cada uno de los gobiernos. Dzikrullah et all.
(2020), sefialan que las contrataciones publicas tienden a caracterizarse por
ser procedimientos muy burocréaticos pero estandarizados, formalizados y

poco flexibles debido a que se rige de acuerdo a su marco regulatorio.

Teniendo en cuenta la segunda variable de estudio y conforme a la Ley de
Contrataciones con el Estado N° 30225, se especifican etapas claras que
son consideradas como dimensiones: Actos Preparatorios, Procedimientos

de Seleccion y Ejecucion Contractual.

Como primera dimension de esta variable tenemos a los Actos

Preparatorios, que conforme al (TUO de la Ley 30225), con esta etapa se
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inicia la gestion de las contrataciones, realizando la programaciéon y
elaboracion del cuadro de necesidades, por consiguiente la elaboracién del
Plan Anual de Contrataciones y la determinacion de los valores referenciales
o estimados, esto se realiza conforme a la normativa, con la finalidad de
lograr las metas establecidas por la entidad; recalca que las necesidades
existentes es decir los requerimientos guarden estrecha relacion con la

mision y visidn que estan plasmados en el plan estratégico de la entidad.

Los procedimientos de seleccion es la segunda dimension, en el Texto Unico
Ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado (2019), indica que la
entidad bajo esta normativa se puede realizar a través de Licitacion y
Concurso Publico, Adjudicacion Simplificada, Subasta Inversa Electrénica,
Comparacion de Precios, Compras Directas, Seleccion de Consultores
Individuales, todos ellos bajo los principios que rigen las contrataciones
publicas, asimismo se indica que esta etapa empieza con la convocatoria y

culmina en el consentimiento de la Buena Pro.

La ultima dimensién es la Ejecucion Contractual, conforme lo indica el TUO
de la Ley de Contrataciones con el estado (2019), esta es la Ultima etapa
empieza con el perfeccionamiento de contrato y es de suma relevancia debido
a que no solamente es un simple acuerdo de partes, sino que se da el
seguimiento y el cumplimiento de este, de no ser asi se aplicaran las
respectivas penalidades de acuerdo a lo que indica la normativa y hasta la
resolucién del mismo. Cabe mencionar conforme al Reglamento de la Ley N°
30225, indica que el plazo que da pase a la ejecucion es computable al dia

siguiente de haber firmado el contrato.
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3.1

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

Para determinar el tipo de investigacion, en primer lugar, se procedio a la
elaboracion de un analisis situacional y luego se procedi6 a la elaboracion
de las matrices de problemas generales y especificos, se continué con la
operacionalizacion de las variables, la determinacion del disefio de
investigacion, la técnica a utilizar y el instrumento que se utilizaria para la
recoleccion de datos, los cuales se plasmaron en la matriz de consistencia

de la investigacion.
A continuacion, se detalla la metodologia utilizada.

3.1.1. Tipo de investigacion:

La investigacion realizada, fue de tipo aplicada, debido a que permitié
obtener resultados que seran utilizados como orientacién para propuestas
de investigacion aplicables para resolver un problema (Hernandez et all.
2018). Asimismo, con esta investigacion se permite analizar y aumentar el

conocimiento ya existente (Concytec, 2018).

3.1.2. Disefio de investigacion:

El disefio utilizado es no experimental, porque en este disefio no hay
estimulos o condiciones a las que se sometan las variables de estudio, son
evaluadas sin alterar ninguna situacion; debido a que no se manipulan las
variables de estudio, por otro lado, se considera trasversal porque en este
disefio recoge los datos en un solo momento y solo una vez. (Arias et al.,
2021).

Asimismo, es correlacional debido a que se va a establecer cual es la
relacion o correlacion entre las dos variables que son materia de estudio, a
la vez fue una investigacion transversal ya que los datos obtenidos fueron en

un solo momento (Hernandez et al. 2018).
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3.2

Variables y operacionalizacion

e Variables

Variable 1: Planificacion Estratégica

La planificacién estratégica es considerada un instrumento de gran
relevancia para el diagnéstico y andlisis que ayudara a escoger las
adecuadas decisiones, servira como guia para poder saber qué camino
seguir con el Unico fin de optimizar la calidad brindada y los beneficios
obtenidos (Pefafiel, 2020).

De acuerdo con Quiroz et al. (2020), las dimensiones para la Planificacion

estratégica son:
D1: Planeamiento estratégico
D2: Organizacion estratégico
D3: Direccion estratégico
D4: Control estratégico
Variable 2: Contrataciones Publica:
Kristensen et al. (2020), indican que la contratacion publica es aquella

adquisicidén de bienes y/o servicios que serviran para el logro de las de las

metas institucionales y el bienestar de la sociedad.

Conforme a la Ley de Contrataciones con el Estado N° 30225, especifica

etapas claras que seran consideradas como dimensiones:
D1: Actos Preparatorios
D2: Procedimientos de Seleccion
D3: Ejecucion Contractual

Teoria de soporte para el analisis de las Variables:
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Teoria de Recursos, de acuerdo con Barney (1991), en su articulo
denominado Firm resources and sustained competitive advantage, nos
indica que para que una entidad tenga una ventaja competitiva y obtenga
beneficios que duren a lo largo de un determinado plazo, esta deberia contar
con la variedad de recursos pero que deban ser utilizados de forma eficiente.
Martinez et al. (2019), sefialan que la una de las principales preocupaciones
de las entidades publicas es el uso adecuado de los diferentes recursos con
los que cuenta y asi lograr una ventaja competitiva sostenible. Se tuvo en
cuenta a la teoria de recursos como teoria base para el presente estudio
debido a que, como bien se menciona para que una entidad tenga una
ventaja competitiva y logre sus objetivos trazados debe de no solo valerse
de un tipo de recursos, y es que para que lo establecido durante la
planificacion estratégica se cumpla debe la entidad contar con recursos
humanos capacitados que puedan realizar las acciones correspondientes y
adecuadas para el cumplimiento de los objetivos trazados y si hablamos de
las contrataciones publicas con mayor razén ya que estamos hablando de
recursos financieros con lo que la entidad cuenta para poder satisfacer a la

ciudadania.

Variable 1: Planificacién Estratégica

Definicion operacional: en cuanto a esta variable sera analizada a travées
de cuestionario de escala ordinal tipo Likert de 17 items, distribuidos entre
las cuatro dimensiones: Planificacion estratégica (1-7 items), Organizacion
Estratégica (8-10 items), Direccién Estratégica (11-13 items) y Control

Estratégica (14-17 items).

Variable 2: Contrataciones Publicas

Definicion operacional: con respecto a esta segunda variable sera
analizada a través de cuestionario de escala ordinal tipo Likert de 11 items,
distribuidos entre las tres dimensiones: Actos Preparatorios (01-05 items),
Procedimientos de seleccion (06 - 08 items), y Ejecucion contractual (09 -
11 items).
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3.3

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacioén

Hernandez et al. (2018), nos indica que la poblacion se refiere al conjunto de
personas con caracteristicas en comun que estan situadas en un
determinado espacio que a lo largo del tiempo podria tener ligeras
alteraciones. Basado en los antes descrito se trabajo con tres entidades
edilicias teniendo un total de poblacion de 192 entre servidores y

funcionarios publicos que son involucrados en las contrataciones publicas.

e Criterios de inclusién: en este grupo estdn los servidores y/o
funcionarios publicos de las areas que intervienen a lo largo del proceso
de contratacién publica, como lo es, Gerencia Municipal, Gerencia de
Administracion y Finanzas, Gerencia de Presupuesto, Gerencia de
Infraestructura y Urbanismo, Gerencia de Desarrollo e Inclusion Social,

Gerencia de Servicios Publicas, Gerencia de Asesoria Juridica, etc.

e Criterios de exclusion: Servidores que no se relacionan al objeto de

estudios.

3.3.2 Muestra

Conforme nos indica Baena (2017), la muestra es parte de la poblacion,
misma que nos brindara informaciébn que nos servira para el analisis
correspondiente, asimismo Otzen et al. (2017), considera que la
representatividad de una muestra nos va a permitir explorar a un nivel mayor
y por ende tener varias respuestas que respalde el procedimiento. Para el
presente trabajo de investigacién se contdé con una muestra es de 128 entre

funcionarios y servidores de las municipalidades de Lambayeque.

3.3.3 Muestreo

El muestreo que se utilizd en esta investigacion, es el aleatorio estratificado
ya que con ello se aseguré que la muestra sea representativa. Hernandez et
al. (2017), indica que en el método de muestreo elegido todos y cada uno de

los elementos que conforman la poblacién tienen la misma oportunidad de
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3.4

ser elegido para conformar la muestra en mencién y se utiliza cuando en la
poblacion se pueden distinguir subgrupos claramente identificables. En este

caso los grupos los conforma cada una de las municipalidades.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos Técnica

La técnica utilizada en este presente estudio es la encuesta para ambas
variables, esta técnica de una investigacion de campo, es considerada como
una forma de obtencion de informacion rapida acerca del tema de estudio,
esta encuesta servira para aplicar analisis de tipo cuantitativo y llegar a lo
establecido (Cabezas et al. 2018). Para Hernandez et al. (2018), el
cuestionario consiste en un listado de preguntas que debe ya saber

responder.

Se elabor6 un cuestionario para ambas variables de estudio, ahora bien, tal
y como indica Hernandez et al. (2018), cuando un estudio cuenta con mas
de dos variables, se utiliza la escala de Likert, asimismo se utilizara el alfa
de Cron Bach con el unico fin de obtener el grado en que los instrumentos
son confiables. La encuesta para la variable Planificacion estratégica estuvo
conformada por 17 items y para la variable Contrataciones publicas por 11
items, cabe mencionar que ambas encuestas fueron validadas a través de
juicio de expertos, quienes son especialistas en Gestién Publica con grado
de maestros y doctores, ademas analizaron y evaluaron tres aspectos la

pertinencia, la relevancia y la claridad.

Para poder llegar a determinar la confiabilidad de los instrumentos utilizados,
se realiz6 una prueba piloto que consté de 35 personas, y que luego estos
resultados obtenidos fueron analizados mediante el Software SPPS version
25 y en donde se aplicé el Alfa de Conbrach, en cuanto a la escala para
ambas variables fue a través de la medicion ordinal. Cabe mencionar que
Hernandez et al. (2018), afirma que la validez del cuestionario refiere a que
el cuestionario mide lo que realmente se tiene que medir, asimismo un
instrumento es confiable cuando es aplicado varias veces y produce el
mismo resultado. Asi también es preciso sefalar que cuando se utiliza el Alfa
de Conbrach se tiene que tener en cuenta que se utiliza con el Unico fin de

ver el grado de confiabilidad de los instrumentos utilizados, existiendo
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3.5

3.6

pardmetros entre cero (0) que significa nula confiabilidad y uno (1) que

significa confiabilidad perfecta.

Procedimientos

Como procedimientos utilizados en el presente trabajo, se inicid6 con la
recoleccion de datos, la cual fue a través de la encuesta en Google Forms,
con el unico fin de constatar la hipétesis planteada. Posteriormente a ello los
datos obtenidos se consolidaron en una data Excel, que luego fue utilizada
en el Software SPSS Version 25, y tras el andlisis en él se pudo obtener
tablas donde se muestran los niveles obtenidos de cada dimension y por
ende de cada variable, asimismo se realiz0 el analisis de estadistica
descriptiva las cual ayudo a elaborar la distribucién de frecuencia , graficos
con cantidades y porcentajes y como ultimo paso para la prueba de hipotesis
se utiliz6 la estadistica inferencial con el fin de conocer el grado de

correlacion de ambas variables.

Métodos de Analisis de datos

En el presente trabajo de investigacion para poder analizar la informacion
obtenida tras la aplicacion de la encuesta, se utilizé diferentes estadisticas
como lo es la técnica de analisis descriptivo e inferencial por lo cual se pudo

mostrar el comportamiento de las variables y por ende el de las dimensiones.

A nivel descriptivo este trabajo de investigacion se realizé de la siguiente
manera: en cuanto a frecuencia se establecio los porcentajes mismos que
fueron obtenido tras la aplicacién de la encuesta. Asimismo, se utilizé la Rho
de Spearman, el cual se utilizé6 para medir la correlaciéon entre las variables
y establecer la significancia entre ellas. Se realizaron diagramas de barras y
distribucion en tablas, figura estadistica que nos facilit6 una mejor
interpretacion de los datos, mismo que son objeto de andlisis. Es preciso

mencionar que para el andlisis realizado se utilizé el SSPS version 25.

En cuanto al andlisis inferencial se realiz6é la prueba de normalidad de la

muestra y el andlisis de correlacion existente entre las variables, teniendo en
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3.7

cuenta las hipétesis tanto generales como especificas que se plantearon

para el presente estudio.

Aspectos Eticos

Esta investigacion se llevd a cabo sobre la base de principios éticos como lo
es la Autonomia debido a que las personas que participaron en la presente
investigacion tuvieron la opcion de participar en el estudio o retirarse del
mismo cuando les pareciera oportuno. Asimismo, se tuvo a bien considerar
el principio de Beneficencia y la no Maleficencia ya que en esta investigacion
optd por un balance positivo y razonable entre riesgos y beneficios para
cuidar la vida y el bienestar de los participantes del presente estudio,
ademas, la conducta del investigador se cifid a los siguientes principios
generales: no hacer dafio, limitar los posibles efectos adversos y maximizar

los beneficios.

Asi también se antepuso la justicia y el bien comln contra los intereses
personales, asimismo, se utilizé un juicio razonable, no se promovio
practicas desleales, es preciso mencionar que se traté de manera justa e
igualitaria a todos los participantes sin distincién alguna. Y por udltimo y no
menos importante el Respeto de la propiedad intelectual debido a que se
hace deferencia los derechos de propiedad intelectual de otros
investigadores, evitando asi el plagio en su totalidad o en parte de la

investigacion de otros autores, es decir se citd cada parte necesaria.
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IV. RESULTADOS

Los resultados obtenidos tras el analisis de la investigacion son los siguientes
(Ver Anexos 12 y 13):

1. Con respecto al resultado de la prueba estadistica de la hipotesis General
de la presente investigacion, se realiz6 el analisis de correlacion entre las
variables de estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual
arroj6 0,846, indicando que existe relacion estadisticamente significativa
entre la Planificacion Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las
Contrataciones Publicas, en las municipalidades analizadas en la
presente investigacion. Se concluye que teniendo una buena planificacion
estratégica se puede cumplir las metas en las contrataciones publicas,
pero si no se logra esto en la gestibn municipal en cuanto a las

contrataciones, sera deficiente.

2. Elresultado de la prueba estadistica de la hipétesis especifica 1 propuesta
en la presente investigacion, tras el analisis de correlacion entre las
variables de estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual
arrojo 0,773, indicé que existe relacion estadisticamente significativa entre
el Planeamiento Estratégico y el Cumplimiento de Metas para las
Contrataciones Publicas, en las municipalidades analizadas en la

presente investigacion.

3. El resultado de la prueba estadistica de la hipotesis especifica 2 de la
presente investigacion evidencid, mediante el coeficiente de Rho de
Spearman, el cual arroj6 0,798, que existe relacion estadisticamente
significativa entre la Organizacién Estratégica y el Cumplimiento de Metas
para las Contrataciones Publicas, en las municipalidades analizadas en la

presente investigacion.
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4. El resultado de la prueba estadistica de la hipétesis especifica 3 de la

presente investigacion, evidencid mediante el coeficiente de Rho de
Spearman, el cual arroj6 0,765, indicando que existe relacion
estadisticamente significativa entre la Direccion Estratégica y el
Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Publicas, en las

municipalidades analizadas en la presente investigacion.

El resultado de la prueba estadistica de la hipétesis especifica 4 de la
presente investigacion, evidencid mediante el coeficiente de Rho de
Spearman, el cual arroj6 0,843, indicando que existe relacion
estadisticamente significativa entre el Control Estratégico y el
Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Publicas, en las

municipalidades analizadas en la presente investigacion.
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DISCUSION

La presente investigacion tuvo como objetivo principal: Determinar el grado
de relacion entre la planificacion estratégica y las contrataciones publicas en
municipalidades de Lambayeque — 2021, de la misma manera se buscé
determinar la relacion existente entre cada una de las dimensiones de la
variable Planificacion estratégica con la variable Contrataciones publicas. el
estudio se justificé tedricamente ya que se utilizd diversas definiciones de
distintos autores , en cuanto a la justificacion metodolégica este estudio se
destaco debido a que se pudo elaborar instrumentos de medicién mismos que
serviran de referencia para otras investigaciones, en cuanto a lo practico, esta
investigacion brindara informacion importante sostenida en diversos estudios
realizados con respecto a cada una de las variables, siendo asi que permitira
conocer la realidad problematica latente en la actualidad y los resultados
hallados permitirdn a los funcionarios de las distintas entidades edilicias
lambayecanas mejorar y establecer de manera correcta las estrategias para
alcanzar las metas institucionales establecidas, y por ende mejorar la
Administracion Publica en los tres niveles existentes, ya sea a nivel local,

regional o nacional.

Los cuestionarios aplicados fueron de elaboracion propia y que
posteriormente fueron validados a través de juicios de expertos, cuyos
magisteres pertenecen a la casa de estudios Universidad Cesar Vallejo,
teniendo una calificacion de aplicable por unanimidad, luego se procedio a la
aplicacion de la prueba piloto obteniéndose un alfa de Cronbach de 0.936 para
las preguntas de la variable planificacion estratégica y un alfa de Cronbach de

0.904 para la variable contrataciones publicas.

Es preciso indicar que para el presente estudio se eligié a tres entidades
edilicias lambayecanas: la Municipalidad Provincial de Lambayeque, la
Municipalidad Distrital de Mochumi y la Municipalidad Distrital de Morrope, con
el tnico fin de no solo ver el comportamiento de las variables objeto de estudio
en una sola entidad sino en varias entidades para poder asi tener una mayor

certeza de la hipétesis propuesta, y de las cuales se obtuvo una poblacion

29



total de 192 teniendo en cuenta solo a areas involucradas directamente las
variables objeto de estudio y aplicando un muestro aleatorio estratificado se
obtuvo una muestra de 128 siendo para la Municipalidad Provincial de
Lambayeque 65 personas, Municipalidad Distrital de Morrope es de 37

personas y para la Municipalidad Distrital de Mochumi 26 personas.

De los resultados obtenidos se pudo observar que, de las 65 personas
encuestadas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque, un 26,6%
reportaron un nivel alto con respecto a planificacion estratégica, el 23,4%
reportaron nivel medio y solo un 0,8% nivel bajo, asimismo en la Municipalidad
Distrital de Mochumi como se menciond anteriormente se encuestaron a 26
personas de las cuales el 11,7% reportaron nivel medio, el 7% nivel alto y sélo
un 1,6% nivel bajo, mientras que en la Municipalidad Distrital de Morrope de
las 37 personas encuestadas , un 23,4% indicaron nivel alto, un 5,5% nivel
medio, no hubo trabajador que califigue con nivel bajo la planificacién
estratégica, por los resultados mencionados se pudo deducir entonces que
esas tres municipalidades lambayecanas dos distritales y una provincial da la

importancia debida a la planificacion estratégica.

Tal y como indica George (2020), en su investigacién: Successful Strategic
Plan Implementation in Public Organizations: Connecting, People, Process,
and Plan (3Ps). Public Administration Review, realizado en 127 municipios
flamencos, llegando a la conclusién que la planificacion estratégica es el pilar
fundamental para el buen funcionamiento de las entidades teniendo un

impacto positivo en las metas establecidas.

Por otro lado, se observa que las tres entidades ediles presentan nivel bajo
con respecto al cumplimiento de metas en las contrataciones publicas. De los
128 trabajadores que fueron encuestados, el 50,8% pertenecen a la
Municipalidad Provincial de Lambayeque, el 28,9% a la Municipalidad Distrital
de Morrope y el restante 20,3% a la Municipalidad Distrital de Mochumi,
coincidiendo con la totalidad de las personas encuestadas por entidad,
mostrandose asi que existe deficiencia con respecto a las contrataciones

publicas en estas instituciones.
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De acuerdo con Uyarra et all. (2020), en su estudio realizado Public
procurement, innovation and industrial policy: Rationales, roles, capabilities
and Implementation, manifiesta la importancia de las contrataciones publicas
en las instituciones para el logro de las satisfacciones de las necesidades de
la poblacion, asimismo hace énfasis que asi como se cumple con los
procedimientos de seleccién, se cumple con los objetivos politicos

establecidos.

Asimismo, se pudo comprobar la relacion entre las variables de estudio,
obteniendo un coeficiente de Rho de Spearman de 0,846, indicando que existe
relacion significativa entre la Planificacion Estratégica y el Cumplimiento de
Metas para las Contrataciones Publicas, en las municipalidades analizadas en
la presente investigacion, llegando a la conclusion que teniendo una buena
planificacion estratégica se puede cumplir las metas en las contrataciones
publicas, pero si no se logra esto en la gestibn municipal en cuanto a las

contrataciones, sera deficiente.

Segun Alibasi¢ (2020) en su investigacion titulada Sustainable procurement.
Global encyclopedia of public administration, public policy, and governance.
Springer International AG, Cham, indica que la planificacion y las
adquisiciones publicas se encuentras directamente ligadas, y que de la
correcta formulacion de la primera variable mencionada depende el tener
eficientes compras sostenibles que haran frente a los problemas y

necesidades que la sociedad presenta.

Con respecto a la planeacion estratégica en relacién a las contrataciones
publicas se pudo identificar la existencia de la misma obteniéndose un
coeficiente de Rho de Spearman de 0,773, indicando que existe relacion
estadisticamente significativa entre el Planeamiento Estratégico y el
Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Publicas, en las
municipalidades analizadas en la presente investigacion. Debiendo tener en
cuenta que si existe un buen planeamiento estratégico repercute de manera

positiva en contrataciones publicas de las entidades.
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Asimismo, KHALID et all. (2020) en su estudio Impact of strategic planning
(vision, mission, and goals) on operational performance, indica que la
planeacién estratégica contribuye de manera positiva al logro de los objetivos
y metas institucionales de la entidad, asi como también resalta la importancia
de una adecuada mision, vision y formulacién de objetivos para poder alcanzar

el rendimiento esperado.

Del mismo modo se afirmé que la organizacion estratégica se relaciona
significativamente con las contrataciones publicas, evidenciandose un
coeficiente de Rho de Spearman de 0,798, pudiendo concluir que teniendo
una buena organizacion estratégica se puede cumplir con lo establecido con
respecto a las contrataciones publicas, de lo contrario los procedimientos de
seleccidon sera deficiente, no pudiendo cumplir con las necesidades de la

poblacion.

Bahtiar (2022), en su investigacion Strengthening Performance and Strategic
Management in Public Sector Organizations, sefiala que la planificacion
estratégica debe ser vista como mucho que un plan o documento donde se
plasme y no se ejecute las estrategias planteadas, asimismo indica que es de
suma importancia la estructura y funciones dentro de la entidad, debido a que
si se tiene una eficiente organizacién se podra ejecutar de manera correcta las
estrategias planteadas, por ende se alcanzara los objetivos establecidos y se

hara realidad el futuro deseado.

Con respecto a la direccién estratégica se evidencioé una correlacién con las
contrataciones publicas, obteniéndose un coeficiente de Rho de Spearman de
0,765, indicando que existe relacion estadisticamente significativa entre la
Direccion Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones
Publicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigacion. Se
concluye que teniendo una buena direccion estratégica se puede cumplir las
metas en las contrataciones publicas, pero si ho se logra esto en la gestion

municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.

Arundel et all. (2019) en su investigacion Advancing innovation in the public

sector: Aligning innovation measurement with policy goals. Research Policy,
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afirma que el conocer las politicas y lineamientos de la entidad asi como
también con personal instruido que siga correctamente el camino trazado,

garantizan el logro de una adecuada y eficiente gestion en el sector publico.

Por dltimo, se pudo evidenciar un coeficiente de Rho de Spearman, de 0,843,
indicando que existe relacion significativa entre el Control Estratégico y el
Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Publicas, en las
municipalidades analizadas en la presente investigacion. Afirmando que
teniendo un buen control estratégico se puede cumplir las metas en las
contrataciones publicas, pero si no se logra esto en la gestion municipal en

cuanto a las contrataciones, sera deficiente.

De acuerdo con Alnoaimi, (2019) en su investigacion Strategic Management
in Improving Total Quality in Bahrain’s Public Sector, afirma que existe una
relevante importancia en lo que se refiere a control estratégico debido a que
la planificacion estratégica es la base para poder obtener los resultados
esperados, por los administradores municipales deben procurar la
transparencia en la gestion, ya sea dando seguimiento o evaluandose cada
cierto tiempo las estrategias planteadas, en este caso para obtener compras
publicas que se vean reflejadas en la satisfaccibn de la poblacién

lambayecana.

Por otro lado Gémez (2020) afirma que si bien es cierto la correcta formulacién
de estrategias y planes a seguir no sirven de mucho, si estan no estan siendo
monitoreadas y evaluadas , permitiéndonos asi algunas falencias presentadas
sean corregidas sobre la marcha y logren los objetivos establecidos, este
seguimiento debe realizarse de manera continua debido a que la realidad en
la que nos encontramos es cambiante tanto a nivel externo como interno con

respecto a las entidades o instituciones.

Es preciso mencionar que de acuerdo con Navarro (2018), nos sefiala que la
Administracion Publica son aquellas instituciones o entidades que tienen como
finalidad brindar el servicio a la ciudadania y que se rigen bajo normativas
legales. Asimismo, Correia et al. (2019) afirman que para obtener una

administracion publica eficiente debe ser esta una gestion responsable y
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transparente, que presente los asuntos publicos a través de mecanismos
adecuados como la correcta formulacion, planificacion e implementacion para
el cumplimiento de metas establecidas en las instituciones con el tnico fin de

optimizar al méximo los recursos con los que se cuenta.

Asi mismo, Gémez (2020), sefiala que la planificacion estratégica no es la
solucion absoluta para el desarrollo tanto como a nivel pais como a nivel
entidad, sino por lo contrario es una de las herramientas principales para poder
llegar a él, una entidad que no planifica adecuadamente es una entidad
condenada al fracaso, a tener una variedad de problemas y deficiencias que

pueden repercutir ya sea en lo econémico o social.

Finalmente , se puede observar que muchas de las entidades muestran
deficiencias con respecto a la planificacion estratégica debido a muchas de
estas instituciones se guian y copian de la planificacién estratégica nacional
para solo cumplir con lo que se les solicita, mas no lo analizan y adaptan a
cada una de las realidades que como entidades edilicias presentan, por lo que
teniendo mal estructurada o planificada sus estrategia para el logro de sus
metas , mucho menos conocen las verdaderas necesidades de su ciudadania
, por lo consiguiente en el tema de contrataciones publicas, si desconocen lo
gue realmente son las necesidades de la poblacién , si no tienen claro las
estrategias, programaciones a seguir no van adquirir ya sea bienes o contratar
servicios ni mucho menos ejecutar obras en el tiempo establecido o que

realmente satisfagan las necesidades de la poblacion .

Por lo que se puede afirmar que una entidad sin planificacion estratégica es
una entidad con vaivenes, sin rumbo fijo y estable, como un edificio sin una

base sélida, que no lograra con facilidad sus metas y objetivos institucionales.
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VI.

CONCLUSIONES

Dados los resultados de la presente investigacion y tras el andlisis y mediante
la aplicacion de la estadistica tanto descriptiva como inferencial de los datos
recolectados en las diferentes municipalidades lambayecanas se concluyé lo

siguiente:

1. Selogro determinar que existe una correlacién significativa y positiva entre
las variables objeto de estudio , es decir entre la planificacion estratégica
y contrataciones publicas en municipalidades de Lambayeque — 2021, lo
descrito anteriormente mediante el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman r = 0,846, indicando asi que existe relacién significativa entre
ambas variables, concluyendo que teniendo una buena planificacion
estratégica se puede cumplir las metas en las contrataciones publicas,
pero si no se logra esto en la gestibn municipal en cuanto a las

contrataciones, sera deficiente.

2. Se estableci6 el grado de relacion entre la Planeacion estratégica y las
contrataciones publicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r =
0,773, por lo que se pudo concluir que existe una correlacion positiva
considerable y asi mismo se obtuvo un sig. =,000 el cual fue menor a 0,05
lo cual comprueba que existe una relacién significativa por consiguiente
se dio por aceptada la hipotesis especifica 1 propuesta, concluyendo que
teniendo un buen planeamiento estratégico se puede cumplir las metas
establecidas con respecto a las contrataciones publicas, de lo contrario la

gestiébn municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.

3. Se identificé el grado de relacion entre la Organizacion estratégica y las
contrataciones publicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r =
0,798, por lo que se pudo concluir que existe una correlacion positiva muy
fuerte y asi mismo se obtuvo un sig. =,000 el cual fue menor a 0,05 lo cual
comprueba que existe una relacion significativa por consiguiente se dio
por aceptada la hipétesis especifica 2 propuesta, concluyendo que

teniendo un buena organizacion estratégica se puede cumplir las metas
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establecidas con respecto a las contrataciones publicas, de lo contrario la

gestiébn municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.

Se establecid el grado de relacion entre la Direccion estratégica y las
contrataciones publicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r =
0,765, por lo que se pudo concluir que existe una correlacion positiva muy
fuerte y asi mismo se obtuvo un sig. =,000 el cual fue menor a 0,05 lo cual
comprueba que existe una relacion significativa por consiguiente se dio
por aceptada la hipétesis especifica 3 propuesta, concluyendo que
teniendo un buena direccion estratégica se puede cumplir las metas
establecidas con respecto a las contrataciones publicas, de lo contrario la

gestion municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.

Se identificd el grado de relacion entre la Control estratégica y las
contrataciones publicas dando como coeficiente de Rho de Spearman r =
0,843, por lo que se pudo concluir que existe una correlacion positiva muy
fuerte y asi mismo se obtuvo un sig. =,000 el cual fue menor a 0,05 lo cual
comprueba que existe una relacion significativa por consiguiente se dio
por aceptada la hipétesis especifica 4 propuesta, concluyendo que
teniendo un buen control estratégico se puede cumplir las metas
establecidas con respecto a las contrataciones publicas, de lo contrario la

gestiébn municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.
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VII.

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la presente investigacion, se

formulan las siguientes recomendaciones para las municipalidades de

Lambayeque:

1.

Como se ha mencionado a lo largo de la investigacion, la planificacion
estratégica es fundamental para todo institucién publica para el logro de
sus objetivos, y por ende el cumplimiento en el tiempo adecuado y
necesario de las necesidades de la ciudadania, por lo que se recomienda
a los funcionarios de las municipalidades de Lambayeque, tener en cuenta
el resultado de la presente investigacion, debido a que se “puedo
evidenciar el grado de relacidn existente entre la planificacion estratégica
y las contrataciones publicas siendo este significativa, motivo por el cual
se sugiere crear y/o mejorar las estrategias para el logro de las metas
institucionales establecidas y ademas se debe tener presente una
correcta programacion de contrataciones publica que traiga consigo una

eficiente ejecucion de gasto.

Asimismo, no se puede garantizar el éxito de una institucion el solo hecho
de que la entidad cuente con la mejores estrategias o planes, sino se
cuenta con personas adecuadas para que lo ejecuten, por lo que se
sugiere que la entidad cuente con personal idéneo y capacitado para que
intervengan en la planeaciéon estratégica, asimismo, se involucre a las
areas respectivas para la coordinacién con respecto a las contrataciones
publicas para lograr los objetivos institucionales establecidos y el beneficio

de la sociedad lambayecana.

Es de conocimiento general que en toda entidad lo elementos importantes
son los funcionarios y servidores que los cuales van a representarlay dan
el servicios a la ciudadania, dicho lo descrito lineas anteriores, se
recomienda promover la participacion de los servidores y funcionarios

involucrados directamente con el logro de objetivos institucionales y
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contrataciones publicas en la planificacion para que juntos puedan
detectar las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades de la
entidad, asimismo se debe hacer de conocimiento general a todos los
colaboradores pertenecientes de la institucion el plan estratégico
institucional y la importancia de cada estrategia propuesta que ayudara a

conseguir mejores resultados.

Tal y como se ha demostrado en la investigacion es de suma importancia
la correcta programacion de las contrataciones publicas, para ello se
recomienda saber exactamente la realidad que atraviesa la sociedad y de
lo que realmente necesita, para que sean metas priorizadas y establecer

estrategias adecuadas para el logro de las mismas.

Como ultima recomendacion, cada municipalidad lambayecana debe
tener presente que la planeacion, organizacion, direccion y control
estratégico, partes de la planificacion estratégica, son partes
fundamentales para el logro de los objetivos y metas institucionales
propuestas, asimismo la Gerencia Municipal con el apoyo de la Gerencia
de Administracion debera supervisar el cumplimiento de las estrategias
planteadas con respecto a las contrataciones publicas , las cuales llevaran
al uso correcto de recursos, satisfaccion y beneficio de la poblacion

lambayecana.
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ANEXO 1: Permiso para la utilizacion de datos y publicacién
de lainvestigacion.

Municipalidad Provincial de Lambayeque

§ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Callao, 20 de julio de 2022

OFICION® 28 -2022/UCV-EPG-F09/]

Sefior

EIC. ANTONIO ENEQUE SORALUZ

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
CON ATENCION A LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Presente. -

Asunto: Solicit6 Autorizacién para realizar el trabajo de investigacion

De mi consideracion:

Permitame saludarlo de mi parte, como jefa de la escuela de Posgrado de la Universidad Cesar
Vallejo sede Callao, y presentarle a nuestra alumna la Lic. Vera Lucia Astudillos Alamo, identificada con DNI
N° 76452013, con cédigo N° 7002666582, domiciliada en Maria Inmaculada N° 357-Mochumi - Lambayeque,
respetuosamente presento y expongo:

La alumna en mencién cursa la maestria en Gestién Publica, en nuestra casa de estudios
Universidad Cesar Vallejo - Filial Callao, por lo que solicito a Ud. Permiso para que realice en la honrosa entidad
que usted preside, su trabajo de investigacién titulado “PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CONTRATACIONES
PUBLICAS EN MUNICIPALIDADES DE LAMBAYEQUE - 2021.” Y asi poder obtener su grado de Magister en
Gestién Publica.

Es virtud a lo antes descrito, le solicito le brinde a la alumna en mencién las facilidades para el
desarrollo de su investigacién en cuanto a la aplicacién de los cuestionarios respectivos, mismos que seran

mediante Google Forms, enviados a través de un mévil o navegador web, debido a la coyuntura de salud que el
pais esté atravesando (COVID 19).

En este sentido, conocedores de su harta laboral y colaboraci6n, solicitamos designe a quien
corresponda las coordinaciones necesarias para poder realizar la encuesta a través de un link via Google Forms.

Es preciso mencionar si quiere realizar cualquier consulta o coordinacién lo realice con la alumna Vera Lucia

Astudillos Alamo, siendo su nimero de celular 9984854 30.

Sin otro particular, es propicia la ocasién de reiterarle los sentimientos de mi consideracién.

VIHCIAL DE LAMBAYEQUE
"”'«‘;'%n"éﬂ?&"&“ O HGRS0S HUANOS
RFCEPCION ano

21 JuL w2

delaEscuela de Posgrado
Universidad César Vallejo Filial - Callao
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Municipalidad Distrital de Morrope

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Aiio del Fortalecimiento de la Soberanfa Nacional”

Callao, 20 de julio de 2022

OFICION® 26 -2022/UCV-EPG-F09/) ’—j\f‘ VIAIC PALAD DISTS T DE H03R0PE
ED) ALCALDIA

Seior RECEPCION
LIC. NERY ALEJANDRO CASTILLO SANTAMARIA fros_ 22 —09- 2022
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MORROPE HORA ____ 2: 2% Pw
CON ATENCION A LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS P -
Presente. - T e

_ g
Asunto: Solicité Autorizacién para realizar el trabajo de investigacién —/

De mi consideracién:

Permftame saludarlo de mi parte, como jefa de la escuela de Posgrado de la Universidad Cesar
Vallejo sede Callao, y presentarle a nuestra alumna la Lic. Vera Lucia Astudillos Alamo, identificada con DNI
N° 76452013, con cédigo N° 7002666582, domiciliada en Marfa Inmaculada N° 357-Mochumi - Lambayeque,

respetuosamente presento y expongo:

La alumna en mencién cursa la maestria en Gestién Piblica, en nuestra casa de estudios
Universidad Cesar Vallejo - Filial Callao, por lo que solicito a Ud. Permiso para que realice en la honrosa entidad
que usted preside, su trabajo de investigacién titulado “PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CONTRATACIONES
PUBLICAS EN MUNICIPALIDADES DE LAMBAYEQUE ~ 2021." Y asf poder obtener su grado de Magister en
Gestién Publica.

Es virtud a lo antes descrito, le solicito le brinde a la alumna en mencién las facilidades para el
desarrollo de su investigacién en cuanto a la aplicacién de los cuestionarios respectivos, mismos que seran
mediante Google Forms, enviados a través de un mévil o navegador web, debido a la coyuntura de salud que el
pafs esta atravesando (COVID 19).

En este sentido, conocedores de su harta laboral y colaboracién, solicitamos designe a quien
corresponda las coordinaciones necesarias para poder realizar la encuesta a través de un link vfa Google Forms.
Es preciso mencionar si quiere realizar cualquier consulta o coordinacién lo realice con la alumna Vera Lucia

Astudillos Alamo, siendo su niimero de celular 998485430.

Sin otro particular, es propicia la ocasién de reiterarle los sentimientos de mi consideracién.

Atentamente,

Universidad César Vallejo Filial - Callao




ANEXO 2: Respuesta al requerimiento de la solicitud

Municipalidad Provincial de Lambayeque

& “ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE

“Lambayeque, cuna del Primer Grito Libertario en el Norte del Peru".
B “ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

a

Lambayeque, 26 de julio 2022.
CARTA N° 0505-2022/MPL-GRH

Sra.
3 PANCHO RODRIGUEZ BEATRIZ >

Jefa de la Escuela de Post GradeeUniversidad Cesar Vallejos
Presente.

ASUNTO :SE AUTORIZA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION
. (tesis). S
r 3

REF. :NOTA DE ENVIO N° 12431/2022-ATD.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo en nombre
de la Gerencia que represento y por medio de la presente informar lo
siguiente: o

Que se AUTORIZA a la senorita Lic. Vera Lucia Astudillos Alamo
estudiante del Programa de Maestria cursado en su representada, con la
finalidad de desarrollar su u'zg)ajo de investigacion PARA PROYECTO DE
TESIS denominado “Planificacion estratégica y contrataciones publicas en la
Municipalidad de Lambayeque”, contactandose con el sefior Arévalo Rodriguez
Leonardo Enmanuel, Sub Gerente de Logistica, quien le brindara las facilidades
requeridas.

Asimismo se le comunico que al término de su trabajo de

investigacion debera remitir informe a esta gerencia.

. Sin otro particular, me despido cordialmente. 2
Atentamente
¢ .
C.c. Archivo.
SCVS/imgq
il ambayeque, ciudad moderna, Calle Bolivar N° 400
27 de diciembre de 1820. www.munilambayeque.gob.pe

e Anes de hisloua (074) 281911
y sequral ;
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Municipalidad Distrital de Mochumi

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Mochumi, 25 de julio del 2022.

CARTA N° 02 -2022- MDM/A.

DE : Lic. CESAR NICANOR SIESQUEN ACOSTA.
Jefe de la Unidad de Recursos Humanos.

A : Lic. Vera Lucia Astudillos Alamo

Asunto : Autorizacién para Realizacién de Trabajo de Investigaciéh.

Ref. : Oficio N° 27-2022/UCV-EPG-F09/J.

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted para saludarla cordiaimente y a la vez
informar que de acuerdo a la referencia la Lic. Vera Lucia Astudillos
Alamo, estudiante de Maestria en Gestion Publica solicita permiso
para realizar su trabajo de investigacion titulado PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y. CONTRATACIONES PUBLICAS EN
MUNICIPALIDADES DE LAMBAYEQUE - 2021.

Por lo tanto se le autoriza a la menciona Licenciada realizar su trabajo
de investigacién en la Municipalidad Distrital de Mochumi.

Es todo lo que informo a Ud. para su conocimiento y fines
correspondientes.

Atentamente.




Municipalidad Distrital de Morrope

“Afio del Fortalecimiento de la Soberanfa Nacional”

Mérrope, 27 de Julio de 2022
CARTAN® 26 -2022-MDM-A

Sefior

Beatriz Panche Rodriguez
Jefe de la Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo Filial - Callao

Presente. -
Asunto: Autorizacién para realizar el trabajo de investigacién
Ref. OFICIO N° 26 -2022/UCV-EPG-F09/]

De mi consideracién:

Reciba mi cordial y afectuoso saludo, asimismo me dirijo a usted como Alcalde de la
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MORROPE, con la tinica finalidad de dar atencién al documento de la referencia,
de fecha 20 de julio del presente afio, en el cual se nos solicita la autorizacién para poder realizar el trabajo de

investigacién: “PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CONTRATACIONES PUBLICAS EN MUNICIPALIDADES DE
LAMBAYEQUE - 2021.”

En tal sentido y por lo descrito anteriormente, se AUTORIZA al maestrante Lic. Vera Lucia
Astudillos Alamo, identificada con DNI 76452013, estudiante de la maestria en Gestién Piblica, de la
Universidad Cesar Vallejo - Filial Callao, realizar su trabajo de investigacién en esta entidad, para ello se le

brindar4 las facilidades pertinentes, previa coordinacién con la Gerencia de Recursos Humanos.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle mi estimay respecto hacia usted
y ala universidad que representa.

@ Calle Bolognesi N°402 - Mérrope @ www.munimorrope.gob.pe @ Municipalidad Distrital de Mérrope

\ =3 mesadepartesvirtval@munimorrope.gob.pe /




ANEXO 3: Matriz de coherencia entre problema principal y problemas
especificos

PROBLEMA
GENERAL

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢De qué manera la planificacion estratégica se relaciona
con las contrataciones publicas en municipalidades de

Lambayeque — 20217

¢De qué manera la planeacion estratégica se relaciona
con las contrataciones publicas en municipalidades de
Lambayeque — 20217

¢De qué manera la organizacion estratégica se relaciona
con las contrataciones publicas en municipalidades de
Lambayeque — 20217

¢De qué manera la direccion estratégica se relaciona con
las contrataciones publicas en municipalidades de
Lambayeque — 20217

¢De qué manera el control estratégico se relaciona con
las contrataciones publicas en municipalidades de
Lambayeque — 20217.




ANEXO 4: Matriz de operacionalizacion de la variable N° 1

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores item Escalas y Rango
Conceptual Operacional Valores
Proceso sistemético | El proceso estratégico Mision
que va a permitir la | se fundamenta en | Planeacion Vision
direcciébn a seguir y | cuatro fases | Estratégico Valores 01-07
las acciones | importantes, que Institucionales Ordinal Tipo
correspondientes pretenden lograr Andlisis Interno Likert
para el logro de los | ciertas ventajas las Andlisis Externo
Planificacion | objetivos cuales consisten en el [ Organizacién Funciones Nunca (1) Bajo (17 - 39)
Estratégica | establecidos, asi | planeamiento Estratégica Estructura 08-10 | Casi Nunca Medio (40 -
también lo concibe | estratégico, Organizacional 2) 62)
como el estado futuro | organizacion Direccion Politicas A veces (3) Alto (63 -85)
deseado que solo se | estratégica, la Estratégica Lineamientos 11- Casi Siempre
alcanzara con metas, | direccion estratégica y Asignacion de | 13 (4)
objetivos, acciones | por ultimo el control recUrsos Siempre (5)
bien  definidas vy | estratégico. Control Toma de
estructuradas. Estratégico decisiones 14-17
Weston (2020). Seguimiento
Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO 5: Matriz de operacionalizacion de la variable N° 2

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores item Escalas y Rango
Conceptual Operacional Valores
Cuadro de
Necesidades
El proceso de Actos Plan Anual de 01 -
Es aquella | contratacién publicas | Preparatorios Contrataciones 05 Ordinal
contratacion de | se divide en tres Valor Referencial Tipo Likert
bienes y/o servicios | fases importantes la Valor Estimado
Contrataciones | que servirdn para el | cual inicia por los Licitacion Publica Nunca (1) Bajo (11 -
Publicas logro de los de los | Actos Preparatorios, Concurso Pablico Casi 25)
f)bjgtlvc?s los Procedl.r,nlentos Procedimientos Adjudicacion 06 - Nunca (2) | Medio (26 -
|qstltu0|onales y el dg %elecuon Y| de Seleccién simplificada 08 A veces 40)
bienestar de la | Ejecucién 3) Alto (41 -
. Subasta Inversa .
sociedad. Contractual. L Casi 55)
. Electronica .
Kristensen et all. . — Siempre
Plazo de ejecucion
(2020) o (4)
Ejecucién contractual .
Siempre
Contractual Plazo de pagos 09 - (5)
Aplicaciones de 11

penalidades

Fuente: Elaboracién propia




ANEXO 6: Matriz de consistencia de investigacién

Preguntas de investigacion

Objetivos de Investigacion

Hipdte

si]

Variables y Dimensiones

Metodolo
aia

Pregunta de investigacion General

Objetivo_general

¢De qué manera la planificacion
estratégica se relaciona con las
contrataciones  publicas en
municipalidades de Lambayeque
—-20217?

Determinar el grado de
relacion entre la planificacién
estratégica y contrataciones
publicas en municipalidades
de Lambayeque — 2021.

Hipédtesis general

Existe relacién significativa
entre la planificacién
estratégica y Contrataciones
publicas en municipalidades
de Lambayeque

—2021.

Pregunta de investigacion especifica

Objetivo_especifico 1

1

;Dequé manera la
planeacién estratégica se
relaciona con las contrataciones

publicas en municipalidades de
I amhavonua . 202192

Establecer el grado de
relacion entre la planeacién
estratégica y contrataciones
publicas en municipalidades

de Lambayeque
— 2021

Hipétesis especifica 1

Existe relacién significativa
en la relacibn entre la
planeacién estratégica y
contrataciones publicas en
municipalidades de

Il amhavaniia _ 2021

Pregunta de investigacion especifical

Objetivo_especifico 2

2

¢De qué manera la organizacion
estratégica se relaciona con las
contrataciones  publicas  en
municipalidades de Lambayeque
— 202172

Identificar el grado de
relacion entre la
organizacién estratégica y
contrataciones publicas en
municipalidades de
Lambayeque — 2021.

Hipétesis especifica 2

Existe relacién significativa
en la relacion entre la
organizacion estratégica vy
contrataciones publicas en
municipalidades de
Lambayeque — 2021.

Pregunta de investigacion especifical

Objetivo_especifico 3

3

¢;De qué manera la direccion
estratégica se relaciona con las
contrataciones  publicas  en
municipalidades de Lambayeque

—2021?

Establecer el grado de
relacion entre la direccién
estratégica y contrataciones
publicas en municipalidades
de Lambayeque

—2021.

Hipétesis especifica 3
Existe relacion significativa
en larelacion entre la
direccion estratégica y
contrataciones publicas en
municipalidades de
Lambayeque — 2021.

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

- Planeacioén estratégica
- Organizacion estratégica
- Direccion estratégica

- Control estratégico

CONTRATACIONES
PUBLICAS

- Actos Preparatorios

- Procedimientos de
Seleccion

- Ejecucién contractual

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

*Tipo: Aplicada

*Disefio: No experimental,
Correlacional y corte transversal
*Método: Hipotético deductivo

POBLACION Y MUESTRA
*Poblacién Total: 192
(Tres

municipalidades de
Lambayeque)

*Muestra: 128

TECNICAS E INSTRUMENTOS
*Técnicas: Encuesta
*Instrumentos: Cuestionario

*Autor: Lic. Astudillos Alamo Vera

Lucia
*Afio: 2022

*NMnnitnran-: \/alidaz v ranfiahilidad

ESTADISTICA DESCRIPTIVAE

INFERENCIAL

*DESCRIPTIVA:
-Tablas de frecuencias y
porcentajes, graficos de




Pregunta de investigacion especifical

Objetivo_especifico 4

4
;De qué manera el control
estratégico se relaciona con las
contrataciones  publicas en
municipalidades de Lambayeque
-20217

identificar el grado de
relacion entre el control
estratégico y contrataciones
publicas en municipalidades
de Lambayeque

—2021.

Hipétesis especifica 4

Existe relacion significativa
en la relacién entre el
control estratégico y
contrataciones publicas en
municipalidades de
Lambayeque — 2021.

barras,
-Tablas de contingencias.

*DE PRUEBA:
- Rho de Spearman

*SOTFWARE SPSS VERSION 25




ANEXO 7: Disefio de investigacion

Se muestra a continuacion el disefio o esquema:

OX

oy

Figura 1. Esquema correlacional.
Fuente: Tomado de Fernandez, C., Hernandez, S. y Baptista, P. (2018)

Doénde:

M = Muestra de estudio.

Ox = Variable 1: Planificacion estratégica.
Oy = Variable 2: Contrataciones publicas.

R = Relacioén



ANEXO 8: Céalculo de la muestra
Muestreo aleatorio estratificado

Cuadro N° 1
POBLACION Muestra
ENTIDAD TRABAJADORES | Ponderacion P Q (Nh)*P*Q por
(Nh) municipio
MUNICIPALIDAD PROV.
LAMBAYEQUE 97 0.505208333 | 0.50000000 | 0.50000000 24.25 65
MUNICPALIDAD DIST.
MOCHUMI 39 0.203125 0.50000000 | 0.50000000 9.75 26
MUNICPALIDAD DIST.
MORROPE 56 0.291666667 | 0.50000000 | 0.50000000 14 37
TOTAL 192 1.0000000000 > Ni*P*Q 48 2o
= Zh=1 NuPLQy
= 0.124947938 By . 1
e T (E:} MN {E} +EEE=1HI1PI1QI1
N= 192
B= 5% = 0.05 n= 128
1-a= 95%
z= 1.96

El muestreo aleatorio estratificado es una técnica de muestreo que se utiliza cuando en la poblacion se pueden distinguir subgrupos o subpoblaciones claramente
identificables. En este caso los grupos los conforman cada una de las municipalidades.



-

ANEXO 9: Validacién de los expertos al instrumento de la presente

investigacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUKMENTO QUE MIDE PLANIFICACION ESTRATEGICA

" CIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancis® Claridad? .
M DIMEMNSION: PLANEACION ESTRATEGICA =1 MO 51 N @ | mo Sugsrenciss
01 | & 52 l2 hace de conocimiento sobre la importancia que tiene el planeamisnto W b =
estratégico en su entidad?

02 | iLa misiaon de su entidad esté en funcidn a sus chjstivos institucionales ¢ W 4 el

03 | ila vision de =u entidad esta en funcian a sus objetivos institucionales 7 3 kY =

04 | iEn la entidad se aplican procedimientos actualizados para el plansamiento estratégico £ o =
institucicnal ¥

Qs | é5e inwolucra 3 los servidores yo funcionarios en |a realizacion del analisis externo K4 3
(Armenazas v Oportunidades) de la institucion mediante encuestas, formularios o mesas 3
de trabsjo?

06 | éSe involucra a los servidores yo funcionarios en la realizacion del analisis intermo kS B o
({Fortalezas v Debilidades) de la institucidn mediante encuestas, formularios o mesas de
trabajo?

07 | éLoswalores de la entidad estéan de acorde & su cultura organizacional 7 3 i M

DIMENSION: ORGAMIZACKON ESTRATEGICA

02 | dlas dreas usuarias formulan sus actividades de acorde al presupuesto gue s les asigna? b X

09 | ilsinstitucion cuenta con ung estructura organizacionsl gue permita la comunicacion Y K X
asertiva entre los distintos niveles jerarguicos?

10 | éLla estruciura crganizacional de la entidad permite el cumplimiento de los objetivos kY b o
institucionales establecidosT

DIMEMSION: DIRECCIOM ESTRATEGICA

11 | ila planificacion estratégica esta conducida por personal capacitado en temas de 3 K X
direccién?

12 | éLas politicas utilizados para la difusion del Plan Estratégico, en la entidad son efectivos? o b X

13 | éConsidera que una correcta planificacion de recursos conlleva al cumplimiento de kY b o
ojetivos v metas institucionales?

CIMENSION: CONTROL ESTRATEGICO
14 iSe supervisa vy evalda los resultados de la gestion de la entidad mediante mecanismos kY b o

adecuados?

15 zLos funcionarios a cargo asumean su responsabilidad con respecto a las cbhservacionss k k4 5
encontradas en la evaluacidon del plan estratégica?




16 | ilas deficiencias encontradas en |la etspa de evaluacion del plan estratégico son
subsanadas inmediatamente?

17 | éExiste una comunicacion asertiva en el sistema administrativo de 1a entidad, para
identificar y corregir observaciones existentes |a planificacion estratégica?

Chearvacionas (precisar si hay suficienciz):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x

Apellidos v nombres dal jusz validador. Dr. PAUL PAUCAR LLANDS DNI: 25891179

tspeciahdad dsl walidador: ESPECIALISTA

Aplicable después de corrzgir [ ]

GESTION PUBLICA

"Begtinenciz:El ifem comesponde al concepio fecrco Sormudado.
*Rele-ancia: Bl item es apropiado para represartar 5l comporents o

dimerzion especifica del corstracto

Iaridad: Se erfiendz sin dificuliad alousa el enunciado del item, a5

cond=n, exacio v direcio

Mota: Suficizrcia, s dice suficienda cuando los fenes planteados

son suficiemizs para medi la dimensicn

Mo aplicable[]

k'..:_':{f_r'z.'-{/

2E de junic del 2022

e B . -
f-f—-* f_,r :

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES PUBLICAS

o DIMEMSIONES / itemns Pertinendia’ Relevancia® Claridad® .
M - Supgerencias
DIMEMSHOM: ACTOS PREPARATORIOS 5l MO 5l MO =l MO
01 | éEl drea usuaria presenta de MaEnNera oportung sus reguerimisntos al QEC para la X [0 X
elaboracién del cusdro de necesidades?
02 | iEl &rea uzuaria elzbora de acusrdo a8 la normative de contrataciones, sus términos de X 50 X
referencia o especificaciones técmicas?
33 | éile entidad elabora el Plan Anual de Contrataciones de acorde a sus objetivos X A X
institucionslesry
04 | iEl walor referencial de los reguerimientos es acorde @l presupuesto fiscal aprebade de [X X X
la entidad?
05 | iEl walor estimado de los requerimientos es acorde al presupussto fiscal aprobado de la [X X X
entidad™
DIMENSION: PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
06 | iLos procedimientos de seleccion (licitaciones publicas, adjudicacionas simplificadas, X [0 X
=ubasta inversa), convocadas por la entidad tienen bases caras y concisas que eviten su
nulidad™
07 | iEnla entidad se convocan procedimientos de seleccidn que no se encuentran en un inicic [X [ X
en el FACY
0& | élos procedimientos de seleccon son convocados en kos plazos programados inicialmente? X EX X
DIMEMZICMN: EJECIMZION COMTRACTUAL
02 | iEl perfeccionamiento del contrato se realiza en el plazo establecido de scuerdo a la [X A X
normativa de contrataciones?
10 | éls entidad cumple con aplicar las penalidades correspondientas? X S X
11 | ilss conformidades son remitidas por el drea usuaria de mansra oportuna para 1 pago X [ X
correspondienter
Obearvacionas (precisar € hay suficiencia):
COpinian de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable despues de corregir [ ] Moaplicable[ ]
Apellidos v nombres del jusz validador. Dr. PAUL PAUCAR LLAMNOS DHI: 25591179
tspecialidad del walhdador: ESPECIALISTA— GESTION PUBLICA
ZE de junic del 2022
" PestinsnciacEl ifem comesponde sl comoepio fadeice Sommudado.
*Relevancia: B it es apropisdo psra representar sl components o
dimersitn especifica del construcio
3Claridad: Se arfiends sin dificulisd aloura el emunciado dal em, as =N
conc=o, exacio v direcis - /" )]

Mota: Suficiencis, se dice suficiencia cuando los fdenms plantsados
son suficismiss pars medr la dimensian

e

;"’ P -._,f/- --"'E'..(_f/f

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANIFICACION ESTRATEGICA

adecuados?

e DIMEI"-ISIDNESIﬁtems : Partinzncia’ Felevancia® Claridad® Sugerencias
DIMEMNSION: PLANEACION ESTRATEGICA al MO sl Mk 5l MO

01 | i 5e le hace de conocimiento scbre |z importancia que tiene el planeamiento . ; ¢
estratégico en =u entidad?

02 | iLa mision v vision de su entidad esta en funcidn 2 sus objetivos institucionales 7 | = X X

03 | iEn |z entidad == aplican procedimientos actualizados para el planesmisnto estratégico . . .
institucional? '

ga | iSe involucra a los servidores o funcionarios en la identificacion v evaluacion de las
debilidades y fortalezas de la institucion mediante encusstas, formularios o mesas de | = X %
trabajo?

05 | ilozvalores de |3 entidad estan de acorde a =u cultura organizacional ? X x %

DIMENSION: DRGANIZACION ESTRATEGICA

0& | ilas areas usuarias formulan sus actividades de acorde al presupuesto que 52 |es asignar | = H X

07 | iEn |z institucion lozs servidores y/o funcionarios s2 organizan v coordinan las actividades . . .
que reslizan?

0% |ila institucion cuenta con una EETF.{C[‘.JFE arganizacional gque permita | comunicacion . . .
asertiva entre los distintos niveles jararguicos?

0% | ila estructura organizacional de la entidad permite el cumplimienta de los objetivos . . .
institucionales establecidos?

DIMEMSION: DIRECCION ESTRATEGICA

10 |ila planificacidn estratégics estd conducida por personal capacitade en temas de | B .
direccidn v liderazea? 3 B '

11 | ilos mecanismos y/'o politicas utilizados para la difusion del Plan Estratégice, en la entidad . ; .
son efectivos? '

12 | iAlmeomento de tomar decisiones en temas de contrataciones, recursos y/o presupueste, | B .
se realiza en base 3 la planificacidn estratégica de |s entidad? B - '

13 | iConsidera que una correcta planificacion de recursos conlleva &l cumplimiento de . . .
objetivos y metas institucionales? )

DIMENSICN: CONTROL ESTRATEGICO

14 |iEn Iz entidad se realiza un analisis de los objetivos y metas alcanzadas en relacidn a los | B .

objetivos v metas institudionzles propuestas en |la planificacion estratégica? - B )
15 iSe supervisa y evalla los resultados de la gestidn de |a entidad mediante mecanismos




15 | éiLos funcicnarios @ cargo asumen su responsabilidad con respecto a las observaciones ; . .
encontradas en la evaluacian del plan estratégico?

17 | ilLas deficiencias encontradas en la etapa de evaluacion del plan estratégico son , . .
subsanadas inmedisgtamente?

12 | iExists una comunicacidn asertiva en el sistema administrativo de la entidad, para . . .
identificar v corregir cbhservaciones existentes |a planificacidn estratégicar

Observacicnes |precizar si hay suficiencial:

Cpinidn de aplicabilidad: Aplicable [ 3] Aplicable despuss de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidosy mombres del jusz validsdor. Mg.: LUZ RICALDE CHUCO DMI: 06513752

Esp=cislidad del validador: DOCENTE INVESTIGADOR - GESTI G PUBLICA

Lima 16 de julio de 2022

igcELif=m comesponde &l concepio fedrico formulado.
*Ralevancia: El item es apropiado para represantar al componenta o
dimarsion especifica del constacis

*Claridad: Se enfiends sin dificultad slgura 2l erunciads dal itermn, es , j/“')
conciso, exacto y directo =
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iers planteados [ st A

son suficieniss para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



+

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES PUBLICAS

DIMEMSIOMES [/ items Pertinencia' | Relevanca® | Claridad® )
M® Sugerencias
DIMEMSION: ACTOS PREPARATORIOS = ND | i o N
01 |4iEl areg usuaria presenta de MEnera oportuna sus requerimientos al OEC para I3 « ‘ .
glaboracion del cusdro de necesidades?
02 | iEl drea usuariz elzbora de acuerdo a Iz normativa de contratacionss, sus términos de ‘ .
referencia o especificacionss 1écnicas?
03 |ils entidad elzbora el Plan anual de Contrataciones de acorde a sus objetivos « ‘ «
institucionales?
04 | iEl walor referencial o estimado de los requerimientos es acorde al presupussto fisca « ‘ «
aprobado de la entidad?
DIMEMEION: PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
05 |ilos procedimientos de seleccidn (licitaciones plblicas, adjudicaciones simplificadas,
subastas inversas), convocadas por la entidad tienen bases claras y concisas gue eviten x X X
su nulidad?
08 | iEnla entidad s& convocan procedimientos de seleccidn gue no 52 eNCUENTran en un inicio « . «
en el PACY
7 | iloz procedimientos de seleccion son convocados en los plazos programados inicialmente? | x ¥ X
02 | iEnlzentidad los procedimientos de seleccion convocados le son suficiente el presupuesto « ‘ «
programado v asignado para poder otorgarle |5 buena pro?
DIMENSION: EJECUCION CONTRACTUAL
05 | iEl perfeccionamiente del contrato se realiza en el plazo establedido de acuerdo 3 |3 « « .
normativa de contrataciones?
10 | ila entidad cumple con aplicar las penalidades cormrespondientes? % X X
11 |.ilas penalidades aplicadas por la entidad son en la mayoria por incumplimiento de los
plazos ||::|e ejecucion contractual ? - " -
12 | ilas conformidades son remitidas por el area uswaria de manera cportuna para el pago « ; «
correspondients?

OChservaciones (precizar si hay suficiendal:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ 3]

Apliczble despuss de corregir | ] Mo aplicaole [ ]




e

— -

Apellidos y nombres del jusz validedor. Mg.: LUZ RICALDE CHUCO DNI: 06513752

Especialidad del validador: DOCENTE INVEETIGADOR - GESTION PUBLICA

, L Lima 16 de Julio d= 2022
igElL#em comesponde &l concepio fzonco formulado.
*Ralevancia: £l item es apropiado pars representar al compaorenie o
dimersion especifica del construcio
Wlaridad: Se erfende sin dificultad slouna 2l srunciado dal item, es
concisn, exacto v dirscio =

Meta: Suficiencia, s= dice suficiencia cuands bos items planteados
son suficientzs pars medir la dimensicn

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANIFICACION ESTRATEGICA

- DM ENSIOMES [ fems Pertinercial Felevancia’ Clasidad® ; .
DIMEMSION: PLANEACION ESTRATEGICA 5] HO 5 NO | S | MD | CHEETEOCER
0L | & 82 le hace de conocimiento sobre la importancia que tiene 2l planeamiente X K K
estratégico en su entidad?
02 | éLa misign de zu entidad estd en funcion a sus ocbjetivos institucicnales 7 Ed O ki
02 | éla vision de zu entidad estd en funcion a sus objetives institucionales 7 Ed O ki
04 | ¢En iz entided se aplican procedimientos actualizados para 2| plansamiento estratégico [X K Ed
institucional ?
= | és= involucrs & los servidores /o funcionarics en |z realizecion del analisis externo Ed K
iarmenazas y Oportunidades) de la institucion mediante encusstas, formularios o mesas b
d= trabajo?
p& | és2 involucrs & los servidores /o funcionarics en lz realizecicn del andlisis intarno ki K K
(Fortalezas v Debilidades] de la institucion mediante encuestas, formularios o mesas de
trabaio?
o7 | éLos welores de la entidad estan de acorde a su cultura organizacionzl? -
FIMENIIOK: DREARIZACIOR ESTRATEGICA
03 | éLasaress wsuaries formulan sus actividades de acorde 2l presupussio que s les asigna? M
09 | éLa institucion cuentz con una estructura organizacional gue permita la comunicacion  [X
ssertiva entre los distintos niveles jerarguicos?
10 | éLa estructura organizecionzl de lz entidad permite el cumplimiento de los objetivos [X
institucionales estzblecidos?
DIMERSION: DMECCION ESTRATEGICA
11 | éLa planificacion sstratégica estd conducids por personal cepecitzdo en temas de i K L
diraccion?
12 | éLas politicas utilizados pars Iz difusion del Plan Estratégico, enlz entidad son efectivos? [ K ki
13 | ¢considera gque una correcta planificacion de recursos conlleva al cumplimisnto de  [X K Ed
objetivos v metas insttucionales?
BIMENSION: CONTEOL ESTRATEGECD
14 £ 52 supervisa v evella los resultados de |z gestion de |z entidad mediante mecanismos Ed KA ko
adecusdos?
15 | ¢Los funcionarios 3 cargo asumen su responssbilidad con respecto & las observaciones Ll KD KA
encontradas en la evaluacion del plan estratégico?




sulpzanadzs inmediatamente?

18 | clas deficiencias encontradas en la etepa de evaluacion del clan estrategico son

identificar v corresir observaciones exizstentes |z planificacion estratagica?

17 | éExizte una comunicacion asertiva =n el sistems sdministrative de |3 entidad, para

Obsprvationss (pracear 4iBay sulicisncia]
Dipinidn de aplicabiidsd: aplicable (gL Aphcable después de corregir | | Mo aplicable | )
Apalbdas v nombres del jues validador. Or.: LUPE GRAUS CMI: 7530388

Ecpecialidad del validadar: ESPECIALIETA GEATIOR PUBLICA

Begipemsiaflitem comeaponde sl conpapln isdnics fomuledo.
Relevancia: ] fzm =2 sprogindo pans repressrisr 8| comoponeni= o
dimension =wpecifics del constnicic

Claridad: &= erfends sin dificufad slgure & enuncisdo del ifzm, =
concizn, =xacin y dirscio

Hota: Seficiencis, 3e dice weficiencia cuandolos fams plantesdos
aon aufceni= pars mede 2 dmeremicn

25 da junic ded 2022

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES PUBLICAS

R DIMEMSIOHES / items Pertinencial Relevanciza’ claridad? .
I SUESrEncias
DIMEMEION: ACTOS PREPARATORIOE = | KO =l [ La] = | MO

J1 | £El aresz wsuariz pressnta de maners oportumE sus reguerimientos 3! OEC pera la [ £ £
elaboracion del cuadro de necasidades?

02 | éEl dres ususria elsbors de acuerdo = la normative de contratsciones, sus términos de [ [ [
referencia o especificaciones 12cnicas?

03 | éLa entidad elsbora el Plan Anual de Contratacionss de scorde a sus objetivos £ £ £
institucionales?

a4 | £El walor refersncial de los reguerimientos es acorde al presupuesto fiscal aprobade de [ ES ES
la entidad?

05 | £El walor estimado de los reguerimientos ez acorde al presupuesto fiscal sprobado de Iz £ £
entidad?

DIMERSICHN: PROCEDIMIENTOS DE SEELECCICHM

05 | éLos procedimientos de seleccign (licitacioness plblicas, adjudicaciones simplificadas, £ £ £
sulbasts inwversa), cormvocadas por le entidad tienen bases claras y concizas gque eviten su
nulidad?

o7 | £Enla entidad se conwvocan procedimisntos de seleccidon que no se encuentran &n un inicic X £ £
en gl PACT

OF | éLos procedimientos de seleccidn son convocados en los plazos programadaos inicizlmente? X £ £

DIFAERSOMN : EJECUCION CORNTRACTUAL

o2 | £El perfeccionamiento del contrato se realize en el plszo establecido de acuerdo a la X £ £
normativa de contrataciones?

10 | éLa entided cumple con aplicar I35 penslidades correspondientes? H H H

11 | fLas conformidades son remitidas por el 3res usuzsria de manera oportuns pare 2l pago [ [ [
correspondiente?

OJbservaticnss (precisar si hay safisncia)
Dpinddn de aplicabiidad: Aplicable [H.L Apboable despuds de corregir | Mo aplicable

ApelBdas ¢ nombres del jue: walidadosr. DOr.: LJPE GRAUS

DI OFE303ER

Especialidad del validader: ESPECIALIETA- GEETION FUELICA




R S

Retimemsiadsliem comeaponde &l coneeplo i=dnce fomuledo.
Relevancia: £l itzm 22 spropisdo pere eepeezentar al componeniz o

dimensin sxpecifica del conzinicic
*Claridad: 3= enfiend= =in diicufiad slgune o enuncisdo del item, ==

concizo, =xacio y dirscio

Hota: Ssficizncis, 32 dice seficizncia cuandc los fems plemizsdos
=on uficieni=s para medi Iz dimenzicn

25 de junio del 2022

Firma del Experto Informante.



ANEXO 10: Cuestionario

EI\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Planificacion 4] contrataciones publicas en

miunicipalidades de Lambayegue — 2021

Estimadola) colaborador{a): El presente instrumento tiene como objetivo conocer el
grado de relacion entre Iz planificacon estrategica v contratzciones publicas en
municpalidades de Lambayeque — 2021 Por ello 2 le solicts responds todos los

sisuientes enuncizdos con veracidad.
INSTRUCCIONES:

son dos cuestionarios juno por cada varizble) consta el primero de 17 item y el sesundo
ge 11 ttem, cada tem incluye cinco altemativas de respuesta. Les con muchs atencion
cada una oe los items y |as opdones de las repuestzs gue le ziguen. Para cads it=m
marque solo unz respussts con unE equis () en el recusdro gue considere que e
aprosime mas 2 su rezlidad, s decir cugntas veces oourren estas situscones entu centro

de trabsjo.

Est3s respuestas som Enamimas Y M0 S5 MECEIETID que Coiogue U Nomore, por lo que

nedimos serieded an o respussta.

En donde:
ESCALA DE EVALLACION
1 i 3 4 5
oL Casi Munca Aveces CEsi siempre Sigmprs

Agradeciendole de antemano.



Esala de clifiacon

1| z|3| 4|5

WARIABLE 01 - PLAMIFICACION ESTRATEGICA

DIMIEMSION M® 01 — PLANEAMIENTD ESTRATEGICD

0 | 4 Be le hace de conodereenlo sobire la importancia gue tene el planeamienbs
eLlratigios en su entidad?

03 | ALs eresiden de du entidsd estd en fencida i sus ohjetivos irstitucionalas 7

03 | JLa wide de s entidsd estd en funcidn a tus objetives irglitucionalas ?

0d | AE; I8 entidad <2 aplican procedimentas actualizssdas pard &l planeamisnibs
adraltégios institucional?

05 | 45 invclucra & lod dervidores ofd luncionanas en & realizacicn del andbis
axtarrs [Amenazat v Oportunidades) de B irstitesdn moedians eptuedls,
lormulanas o mesas de rabajo?

06 | A5 irmeslucrd a los servidores o luncionasas an ks realizacidn el andlsis
intErno [Fartalerad v Debilidades) de 1 indtitucidn mediante encueilas,
farmubarios o mesas de trabajs?

07 | dlos valores de la entidad estan de acorde & su cultura arganizacanal?

DIMENSION B° 02 — ORGANIZACION ESTRATEGICA

O | 4Las dread uduarias Tormulan sus activdades de scorde al pres upussts oue
s g asignal

A {Ls insbtucidn cuenta con und estruclund Srganizacional que permila la
COMUBCACIOnN adertiva entre s disinles nivelsd jErirguicos?

10| {Ls estructurs arganizacanal de la entidsd permite el curmplimienita de los

shjetives irstituconales astablecidas?

DIMIEMSION 8" O3 — DIRECCION ESTRATEGICA

11| 4Ls planificacion astrabégics silh canducida por personal cagacitada en
tamas de dirsccion?

121 {las politicas utilizados para la difusedn del Plan Estratégico, n la entidad
son electwos?

13| flansiders que una correcta plandicacin de recursos conlleva al

cumplmeents de objetvas ¢ metas inditluoonalas?

DIRAERESICN B® 04 — CONTROL ESTRATEGICD

14 | 45 superdsa y evalda los resultados de s gesticn de la entidad mediante
ecanEmes adecusdas?

15 | dlod Tuncanarics a cargo adwmen su responssbilidad con respecto a las
abservacanes encontradas en la evaluacion del plan estratégica?

16 | dLas deliciencias encontradas en la etaps de evaluscion ded plan estratégios
Lo subsanadas inmediatamante?

17 | JExELe wna comunicacion asertis en &l sistema administrativs de |a antidad,

gara identilicar v corregie obdervaciones existentes ks planificacion eslratégica?




Escala de calificacion

M CRITERIOS DE EVALUACION 1|2|3|4|5
WARIABLE 0F: CONTRATACIONES PUBLICAS

DIMEMSION N® 01 — ACTOS PREPARATORIOS

Q1 | A€l ares vsuariz presents de mEners oportuna sus requerimientos 2l OEC para
= elaboracion del cuzdro de necesidades?

0z | iEl &rea usvsria =lzbore de acuerdo a |z normative de contratsciones, sus
termings de referenciz o especificaciones tecnicas?

03 | iL3 entidad elzbora &l Plan &nuzl de Contrataciones de acorde & sus objetivos
nstitucionales?

& | ZEl valor referencizl de los requerimientos es scorde 3l presupuesto fiscs
aprobedo de I3 entidad?

as | iEl walor estimado de los requerimientos es scorde 3l presupussto fiscs
aprobedo de |3 entidad?

DIMEMSION N® OZ — PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

as iLos procedimientos de seleccion {lictaciones poblicas, sdjudicaciones
simplificadas. subasta inversa), convocadas por |2 entidad tisnen bases claras
¥ concisas gue sviten su
nulidad?

o7 | iEn la entidad se convocan procedimientas de seleccion que no se encuantran
en un inicia en el PACY

08 | iLos procedimientos de s=leccion son convocados en los plezos programados

nicialmente?

CHMEMSION N® 03 — EIECUCION CONTRACTLIAL

oo | iEl perfecoionamisnts del contrato == realize en 2l plazo establecido de
acuerdo 3 la normativa de contratacioneas?

10 | éL3 entidad cumnple con aplicar las penalidedes correspondientes?

11 | iLas conformidades son remitidas por 2l 2rea usuaria de manera oportuna para

&l pago correspondiente?




de datos de las variables

Recoleccién
de estudio
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ANEXO 12: Analisis estadistico descriptivo del plan piloto de la
presenteinvestigacion aplicado a una muestra: n = 35

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. ESTUDIANTE

VERA LUCIA ASTUDILLOS ALAMO

1.2. TITULO DE PROYECTO DE
INVESTIGACION

“PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CONTRATACIONES
PUBLICAS EN MUNICIPALIDADES DE LAMBAYEQUE —
20217

1.3. ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA CON MENCION
EN GESTION PUBLICA

1.4. TIPO DE INSTRUMENTO
(adjuntar)

Cuestionario: PLANIFICACION ESTRATEGICA

1.5. COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD
EMPLEADO

KR-20 kuder Richardson ( )

Alfa de Cronbach. (X)

1.6. FECHA DE APLICACION

27/07/2022

1.7. MUESTRA APLICADA

35 PERSONAS

Il. CONFIABILIDAD

INDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: 0.936

[ll. DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (items iniciales, items mejorados,

eliminados, etc.)

items evaluados: 17
Items eliminados: O

La confiabilidad del instrumento se determind utilizando el coeficiente alfa de
Cronbach para los 17 items del cuestionario el cual se aplicod a 35 sujetos en la
prueba piloto, determinando no eliminar ni mejorar ningdn item, ya que su
consistencia interna entre todos los items guarda relacion en sus respuestas.




ANALISIS DE CONFIABILIDAD:

Estadisticas de total de elemento

Estadistica de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

936

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total Correlacion Cronbach si el
siel elemento  elemento se ha  de elementos multiple al elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida cuadrado suprimido
VAR00001 57,89 110,575 651 ,840 _
VAR00002 57,51 111,022 ,659 ,866 _
VAR00003 57,60 108,188 ,759 774
VAR00004 57,66 109,879 ,762 ,825
VAR00005 58,11 113,222 ,534 ,831
VAR00006 58,20 113,459 ,541 ,847
VAR00007 57,71 107,739 767 765 _
VAR00008 57,77 113,417 ,551 ,650 -
VAR00009 57,66 111,114 ,751 ,795
VAR00010 57,66 112,291 ,748 ,815
VAR00011 57,77 115,711 ,563 (47
VAR00012 57,74 112,844 ,821 ,841
VAR00013 57,06 115,114 ,571 ,697
VAR00014 57,51 111,963 ,708 ,636
VAR00015 57,69 111,810 ,738 ,830
VAR00016 57,71 114,857 ,619 721 -
VAR00017 57,77 116,064 ,517 ,669




l. DATOS INFORMATIVOS

1.1. ESTUDIANTE ASTUDILLOS ALAMO VERA LUCIA

12 TITULO DE PROYECTO DE PLANIFICACION ESTI?ATEGICA Y
INVESTIGACION CONTRATACIONES PUBLICAS EN
: MUNICIPALIDADES DE LAMBAYEQUE - 2021”

1.3. ESCUELA DE POSGRADO PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA CON
MENCION EN GESTION PUBLICA

1.4. TIPO DE INSTRUMENTO | Cuestionario: CONTRATACIONES PUBLICAS
(adjuntar)
1.5. COEFICIENTE DE | KR-20 kuder Richardson ( )
CONFIABILIDAD EMPLEADO
Alfa de Cronbach. (X))

1.6. FECHA DE APLICACION
27/07/2022

1.7. MUESTRA APLICADA
35 PERSONAS

Il. CONFIABILIDAD

INDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: 0.904

ll. DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (items iniciales, items mejorados,

eliminados, etc.)

[tems evaluados: 11
Items eliminados: 0

La confiabilidad del instrumento se determind utilizando el coeficiente alfa de
Cronbach para los 11 items del cuestionario el cual se aplic6 a 35 sujetos en la
prueba piloto, determinando no eliminar ni mejorar ningdn item, ya que su
consistencia interna entre todos los items guarda relacion en sus respuestas.




ANALISIS DE CONFIABILIDAD:

Estadistica de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,904 11

Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
escala si el Correlacion total Correlacion Cronbach si el
elemento se ha  de elementos multiple al elemento se ha
suprimido corregida cuadrado suprimido

VAR1 37,80 48,929 127 ,806
VAR2 37,77 49,887 574 744
VAR3 37,51 48,375 ,807 ,763
VAR4 37,94 48,350 ,669 914
VAR5 37,91 48,610 ,652 ,913
VARG 37,51 48,845 , 764 ,710
VAR7 38,51 53,845 ,228 ,535
VARS8 37,80 48,047 ,690 ,830
VAR9 37,57 49,546 ,592 ,788
VAR10 37,46 49,079 ,683 ,808
VAR11 37,63 45,476 ,816 , 745




ANEXO 13: Andlisis estadistico descriptivo de toda la informacion
referenciada del total de la muestra: N = 128

1. Anadlisis descriptivo de las variables

Grafico 1: Nivel de planificacion estratégica segun entidad municipal

EBalo
M vEDIO
W ALTO

WMUNICIPALIDAD MUNICIPALIDAD MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MOC DISTRITAL DE MOR PROVINCIAL DE LA

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la Figura 1 se observa que de los 65 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Lambayeque que fueron encuestados, el 26,6% reportaron un
nivel alto con respecto a planificacion estratégica, el 23,4% reportaron nivel
medio y 0,8% nivel bajo. En la Municipalidad Distrital de Morrope, de 37
encuestados, un 23,4% indicaron nivel alto, un 5,5% nivel medio, no hubo
trabajador que califique con nivel bajo la planificacion estratégica. En la
Municipalidad Distrital de Mochumi, de 26 personas, el 11,7% reportaron nivel

medio, el 7% nivel alto y s6lo un 1,6% nivel bajo.



Gréfico 2: Nivel de cumplimiento de metas segun entidad municipal

MUNICIPALIDAD MUNICIPALIDAD MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MOC DISTRITAL DE MOR PROVINCIAL DE LA

Interpr ion:

En la Figura 2 se observa que las tres entidades ediles presentan nivel bajo
con respecto al cumplimiento de metas en las contrataciones publicas. De los
128 trabajadores que fueron encuestados, el 50,8% pertenecen a la
Municipalidad Provincial de Lambayeque, el 28,9% a la Municipalidad Distrital

de Morrope y el restante 20,3% a la Municipalidad Distrital de Mochumi.



ANEXO 14: Resultados de la Investigaciéon v Analisis Inferencial

PRUEBA DE HIPOTESIS

Hipotesis general

Tabla 01: Relacién entre la planificacion estratégicay el cumplimiento de
metas para las contrataciones publicas

Planificacion | Cumplimiento

Estratégica de metas
Rho de Spearman Planificacién Coeficiente de correlacion 1,000 ,846
Estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 128 128
Cumplimiento | Coeficiente de correlacién ,846 1,000

de metas Sig. (bilateral) ,000

N 128 128

Fuente: Elaboracién propia

CONCLUSION:

Segun la Tabla 1, se realiz6 el andlisis de correlacion entre las variables de
estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arroj6 0,846,
indicando que existe relacion estadisticamente significativa entre la
Planificacion Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones
Pulblicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigacion. Se
concluye que teniendo una buena planificacion estratégica se puede cumplir
las metas en las contrataciones publicas, pero si no se logra esto en la gestion

municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.



Tabla 02: Relacion entre el planeamiento estratégica y el cumplimiento
de metas para las contrataciones publicas (Hipotesis Especifica 01)

Planeamiento

Cumplimiento

Estratégico de metas
Rho de Spearman Planeamiento | Coeficiente de correlacion 1,000 773
Estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 128 128
Cumplimiento | Coeficiente de correlacion 773 1,000
de metas Sig. (bilateral) ,000
N 128 128

Fuente: Elaboracién propia

CONCLUSION:

Segun la Tabla 2, se realizé el analisis de correlacion entre las variables de

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojo 0,773,

indicando que existe relacion estadisticamente significativa entre el

Planeamiento Estratégico y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones

Pulblicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigacion. Se

concluye que teniendo un buen planeamiento estratégico se puede cumplir las

metas en las contrataciones publicas, pero si no se logra esto en la gestion

municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.




Tabla 03: Relacion entre la organizacion estratégica y el cumplimiento de
metas para las contrataciones publicas (Hipotesis Especifica 02)

Organizacion | Cumplimiento
Estratégica de metas
Rho de Spearman Organizacion Coeficiente de correlacion 1,000 , 798
Estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 128 128
Cumplimiento | Coeficiente de correlacion ,798 1,000
de metas Sig. (bilateral) ,000
N 128 128

Fuente: Elaboracion propia

NCLUSION:

Segun la Tabla 3, se realizé el andlisis de correlacion entre las variables de
estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojo 0,798,
indicando que existe relacion estadisticamente significativa entre la
Organizacion Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones
Publicas, en las municipalidades analizadas en la presente investigacion. Se
concluye que teniendo una buena organizacion estratégica se puede cumplir
las metas en las contrataciones publicas, pero si no se logra esto en la gestiéon

municipal en cuanto a las contrataciones, sera deficiente.



Tabla 04: Relacion entre la direccion estratégica y el cumplimiento de
metas para las contrataciones publicas (Hipotesis Especifica 03)

Direccion Cumplimiento
Estratégica de metas
Rho de Spearman Direccion Coeficiente de correlaciéon 1,000 , 765
Estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 128 128
Cumplimiento | Coeficiente de correlacién , 765 1,000
de metas Sig. (bilateral) ,000
N 128 128

Fuente: Elaboracién propia

NCLUSI

Segun la Tabla 4, se realizé el andlisis de correlacion entre las variables de

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arrojo 0,765,

indicando que existe relacion estadisticamente significativa entre la Direccion

Estratégica y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Publicas, en

las municipalidades analizadas en la presente investigacion. Se concluye que

teniendo una buena direccion estratégica se puede cumplir las metas en las

contrataciones publicas, pero si no se logra esto en la gestion municipal en

cuanto a las contrataciones, sera deficiente.




Tabla 05: Relacion entre el control estratégico y el cumplimiento de
metas para las contrataciones publicas

Control Cumplimiento
Estratégico de metas
Rho de Spearman Control Coeficiente de correlacion 1,000 ,843
Estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 128 128
Cumplimiento | Coeficiente de correlacion ,843 1,000
de metas Sig. (bilateral) ,000
N 128 128

Fuente: Elaboracién propia

NCLUSI

Segun la Tabla 5, se realiz6 el andlisis de correlacion entre las variables de

estudio, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, el cual arroj6 0,843,

indicando que existe relacion estadisticamente significativa entre el Control

Estratégico y el Cumplimiento de Metas para las Contrataciones Publicas, en

las municipalidades analizadas en la presente investigacion. Se concluye que

teniendo un buen control estratégico se puede cumplir las metas en las

contrataciones publicas, pero si no se logra esto en la gestion municipal en

cuanto a las contrataciones, sera deficiente.




ANEXO 15: Coeficiente de Rho de Spearman

Puntuacion Denominacion del grado
-0,90 a -1,00 Correlacion negativa Perfecta (a mayor X menorY')
-0.76 a -0 90 Caorrelacion negativa muy fuerte
-051a-0,75 Correlacion negativa considerable
-0.26 a -0 50 Caorrelacion negativa media
-0,11a-025 Correlacion negativa debil
-001a-0,10 Correlacion negativa muy debil

0 Mo existe correlacion
+0,01 a +0,10  Correlacidn positiva muy débil
+0,11a+ 025 Correlacion positiva debil
+0 26 a +0,50 Correlacidn positiva media
+0,51 a +0,75 Correlacion positiva considerable
+(0,76a+090 Correlacidn positiva muy fuerte
+0,91a +1,00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez et al. (2018)
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