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Resumen

La presente investigacion que llevo por titulo “Implementacion de la gestién de
inventarios para reducir los costos de inventarios en una empresa distribuidora,
Arequipa 2021”, tuvo como objetivo general determinar como la implementacion de
la gestion de inventarios reducird los costos de inventarios en la empresa
distribuidora, paralo cual se aplic6 un Modelo de Periodo Fijo (Modelo P). El tipo de
investigacion respecto a su finalidad fue aplicada, con enfoque cuantitativo, de nivel
explicativo y con un disefio experimental de la categoria pre experimental, con pre
test y post test. La muestra estuvo compuesta por los costos semanales de
inventario evaluados durante 12 semanas antes y 12 semanas después. Se utilizé
el software SPSS para el andlisis estadistico e inferencial en donde se demostro
gue, el costo total de inventarios se redujo en un 38.4%; por su parte, el costo total
de pedidos, se redujo en un 62% y el costo total de mantenimiento se redujo en un
15%, por ende, se aceptaron la hipotesis planteada en la investigacion. En
conclusién, se determiné que la implementacion de la gestion de inventarios
mediante el Modelo P, disminuyd significativamente los costos de inventario en la

empresa distribuidora.

Palabras clave: Gestidn de inventarios, costos de inventario, costo de pedidos,

costo de mantenimiento.

vii



Abstract

The present investigation entitled "Implementation of inventory management to
reduce inventory costs in a distribution company, Arequipa 2021", had the general
objective of determining how the implementation of inventory management will
reduce inventory costs in the company distributor, for which a Fixed Period Model
(Model P) was applied. The type of research regarding its purpose was applied, with
a quantitative approach, at an explanatory level and with an experimental design of
the pre-experimental category, with pre-test and post-test. The sample consisted of
weekly inventory costs evaluated for 12 weeks before and 12 weeks after. SPSS
software was used for statistical and inferential analysis where it was shown that the
total cost of inventories was reduced by 38.4%; For its part, the total cost of orders
was reduced by 62% and the total cost of maintenance was reduced by 15%,
therefore, the hypotheses raised in the investigation were accepted. In conclusion,
it was determined that the implementation of inventory management through Model

P significantly reduced inventory costs in the distribution company.

Keywords: Inventory management, inventory costs, order cost, maintenance cost.
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l. INTRODUCCION



Los costos de inventario constituyen un conjunto de costos sumamente importante
y significativo para cualquier negocio que comercialice o distribuya productos, ya
gue estos costos requieren del medio ambiente y del personal dedicado a su
mantenimiento, asi como los costos asociados. Diversos conocedores del tema,
expresaron que los costos se encuentran directamente relacionados con la Gestion
de inventarios, una mala gestion implica un desborde e incremento en los costos,
mientras que, una eficiente gestion de inventarios, repercute directa y positivamente
en los costos de inventario, beneficiando la productividad de las organizaciones que
la implementaron. (Prakash, 2018).

A nivel mundial, la industria mayorista ha crecido rapidamente en los dltimos afios,
impulsando la competitividad de la industria. Esto se debe a la globalizacion y los
cambios drasticos en factores como la tecnologia, los nuevos métodos de gestion y
el control corporativo en el campo. Sin embargo, estas incidencias indican una
mayor criticidad en la gestion de los costes de inventario, a partir de lo cual la gestion
de inventario cobra relevancia, ya que es fundamental para la empresa incluida en
el proyecto poder controlar adecuadamente los costes asociados a la gestion de

inventario. (Singh y Verma, 2018).

Para Sehnem y Pacheco de Oliveira, (2016) los costos de inventario representan el
principal indicador para definir la rentabilidad de una empresa de comercio
mayorista, recalcando la importancia de un eficiente andlisis respecto al tipo de
gestion de inventarios que se debe implementar, acorde al tipo de demanda y
productos con los que se trabaje. Dicha filosofia fue iniciada en empresas de
Europa, optando en su mayoria por implementar la gestion de inventarios siguiendo
Modelos P para empresas mayoristas con productos no perecibles y Modelos Q
para empresas minoristas con productos perecibles, excepto situaciones de

mercados con demandas altamente inestables (p. 16).

En relacién al ambito nacional, la autoridad del Instituto de Economia y Desarrollo
Empresarial de la Camara de Comercio de Lima (CCL) El producto interno bruto
(PIB) crecio un 17,5 % en el afio hasta septiembre de 2021, en comparacion con el

23,8 % del sector empresarial y el 24,6 % del comercio mayorista el afio anterior,



dijo. Por esta razén, la mayoria de las empresas en este campo estdn mas
preocupadas por contar con expertos especializados para administrar
adecuadamente su inventario debido a la conocida importancia y la relacién directa

entre la gestion de inventario y los costos de inventario. (CCL, 2021).

Por su parte, la empresa Distribuidora Autorizada de Productos Extragel y Universal
SAC sede Arequipa, dedicada a la venta de 88 tipos de productos de la empresa y
vender miles de unidades al por mayor también conlleva desafios de gestién de
inventario. Segun los gerentes de almacén, el mayor problema de la empresa son
los altos costos de inventario, producto de una variedad de factores, el mas comudn
de los cuales es la sobrecompra frecuente, producto de una mala investigacion de
prondsticos. , poniendo en riesgo el inventario porque algunos productos tienen una
vida util corta y el producto se mantiene en los almacenes durante demasiado
tiempo, lo que se ve amenazado por la baja rotacion del inventario. También en
algunos casos, la balanza de bienes es exactamente la contraria, es decir, las
empresas se quedan sin existencias o tienen bajas existencias de seguridad para
satisfacer las necesidades de determinados clientes; todo esto perjudicando

directamente la rentabilidad financiera de la empresa.

La empresa en la investigacion gestiona sus existencias tomando como referencia,
un Sistema de revision continua o Modelo de Cantidad de Pedido Fija (Modelo Q),
Pero al mismo tiempo, las decisiones se toman de forma empirica. En este modelo,
el responsable de la cantidad de bienes demandados se basa en el conocimiento
de los requisitos del cliente y el historial de demanda en los meses ultimos, debido
a un error de calculo del punto de pedido, se vende el articulo con mayor indice de
demanda. Un total de 5 articulos vendidos causaron pérdidas financieras a la
empresa desde el punto de vista del cliente y afectaron negativamente la imagen de
la empresa. Segun la empresa, de septiembre de 2021 a octubre de 2021, la
empresa perdié S/.2,468 por mermas de productos, y el costo total de inventario fue
de S/. 21 174. 5, reflejando los dos costos, la pérdida total es del 2,5% de la
inversion, cifra alta considerando que el margen de utilidad de cada inversién es del

10% al 15%, lo que reduce significativamente los ingresos de la empresa.



Conocida la problematica que aqueja a la empresa Distribuidora Autorizada de
Productos Extragel y Universal SAC, para preparar graficos efectivos y encontrar
las razones originales del impacto negativo en los costos de las acciones de la
compaiiia anterior (Figura 1) Se descubrié la causa general de 18. Luego analice la
relacion entre ellos (Tabla 1) en la matriz relacionada, identifique la relacion de cada
razon (evalle de 1 a 5 segun el valor); ¢ Dénde esta la relacion inferior? El valor es
5.



Figura 1. Diagrama de Ishikawa aplicado a la empresa en estudio.
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Tabla 1. Matriz de correlacion respecto a las causas halladas en la Figura 1.

N° Causa Cl|C2|C3[C4|C5|CB|CT7|C8|C9|C10|C11|C12|C13|C14|C15|C1l6|C17|C18|Puntaje %

1 |No_ es apropiado la metodo de| v | 5| 3| 5|5|5|5]|3|5|5|5|5|3|[3]|3|3]|5]|5]| 73 |1028%
gest. de inv.

2 | cantidades de pedidos err6neas 5(X]1|5|5[5|5[3|5] 5 5 5 3 5 5 1 5 5 73 10.28%

3 [ Minimo mantenimientodeequipos| 1 [ 1 [ X [ 13111331 3 3 3 3 1 1 3 1 1 33 4.65%

4 | Alto error porcentual de pronostico| 3 [ 5[ 1 [ X | 5|5]5]1(5]| 3 5 5 3 5 5 3 5 5 69 9.72%

5 Falta de capacitacion del personal s s5(3ls|xl5]sl1l5]1 1 3 5 5 1 1 5 5 61 8.59%
encargado

6 | Desmotivacion del personal 11331313 [X|3]1]3]|3 3 1 1 3 1 1 3 3 39 5.49%

7 |No_cuenta con un profesional) 5 | 5|4 (3|53 |{x|1|5|1|2|2|3]|s5|2|1]|3]|3]| 47 |e6%
encargado de inv.

8 | Tecnologia obsoleta en almacén 1112121121112 X]|]1]|S3 3 1 1 1 1 3 1 1 23 3.24%
analisis de mercado deficiente 311111111 |X]| 1 3 1 1 1 1 1 1 1 21 2.96%
Ciertos productos llegan o

10 deteriorados 11112121 )13|1|X 3 1 1 1 1 1 1 1 21 2.96%

11 | algunos productosenvencimiento| 1 | 3 (1|1 |31 (1|1 |1 1 X 1 1 1 1 3 1 1 23 3.24%

12 | Equipos de almacenajeaveriados | 1 | 1 (5|1 |1 |11 3|1 1 1 X 1 1 1 1 1 1 23 3.24%

13 | Almacén con mala distribucion 1122121322111 1 1 3 X 1 1 1 1 1 21 2.96%
Software de Gest. De Inv. Con o

14 mala configuracion del 111111331 ]1]1]1 1 1 1 1 X 1 1 1 1 21 2.96%

15| Leianiaentre elaimacendeplantal o g | g | g g | gfa 2|22 {2 |2 |2 |x]|2|3]|1]| 19 |Z268%
y distribucion
Clima desfavorable para su o

16 conservacion 11111112 f1)]1]11]1 1 3 1 1 1 1 X 1 19 2.68%

17 | Pedidos inadecuado 1151|553 ]5|1|5]| 3 3 3 5 5 5 X 5 61 8.59%

18| No es el apropiado sumetodode| 3 | 5| 4 | 5|5 |3 51|53 |3 |35 |5|5]|1|5]|x]| 6 |887%
prondstico

Total 710 100.00%

Fuente: Elaboracién propia. Informacién extraida de la Figura 1.




Tabla 2. Ponderacion total

o Puntaje de .| Ponderacién

N Causa correlacion Frecuencia total

1 :::3 es apropiado la método de gest. de 73 5 365

2 | cantidades de pedidos erréneas 73 5 365

3 | Minimo mantenimiento de equipos 33 3 99

4 | Alto error porcentual de prondstico 69 5 345
Falta de capacitacion del personal

5 encargado 61 5 305

6 | Desmotivacion del personal 39 3 117

7 No cuenta con un profesional a7 1 47
encargado de inv.

8 | Tecnologia obsoleta en almacén 23 1 23

9 [analisis de mercado deficiente 21 1 21

10 | Ciertos productos llegan deteriorados 21 1 21

11 |algunos productos en vencimiento 23 1 23

12 | Equipos de almacenaje averiados 23 1 23

13 | AlImacén con mala distribucién 21 1 21
Software de Gest. De Inv. Con mala

14 configuracién del 21 1 21

15 | almacén de planta y distribucion lejos 19 1 19
Clima desfavorable para su

16 conservacion 19 1 19

17 | Pedidos inadecuado 61 5 305
No es el apropiado su método de

18 prondéstico 63 5 315

Fuente: Elaboracion propia. Informacién extraida de la Tabla 1.

En la tabla 2 los resultados de la matriz de correlacidon, donde se asigna un valor de
frecuencia, evaluandose al grado de correlacion en escalade 1 a5, donde 1 es baja
correlacién, 3 es correlacion media y 5 es correlaciéon alta. Luego, el peso total se

calcula multiplicando el valor de la puntuaciéon de correlacion por la frecuencia.



Tabla 3. Tabulacién de datos

Fuente: Elaboracién propia. Informacién extraida de la Tabla 2.

Item Causas pgr?g::rzc?ieén Acumulado % Acur(:f)ulado
COL | pocs e ahropiado sumetodo de 365 365 14.87% | 14.87%
C02 | cantidades Pedidos erréneas 365 730 14.87% 29.75%
C03 |50 ceieg” PO 9 345 1075 | 14.06% | 43.81%
C04 | 10 o8 & capropiado Sumetodo de 315 1390 12.84% | 56.64%
C05 | Lo atoncanmge oo %€ 305 1695 | 12.43% | 69.07%
cop |feddos en el momenol  ggg 2000 | 12.43% | 81.50%
CO07 | Desmotivacién del personal 117 2117 4.77% 86.27%
CO8 | gy, Mmanenmiento. - de 99 2216 | 4.03% | 90.30%
CO9 | ercargado netamente de i | 47 2263 | 1.92% | 92.22%
C10 | Tecnologia obsoleta en almacén 23 2286 0.94% 93.15%
CLL | Joee o dounos 23 2309 0.94% | 94.09%
cip |Sdupos - de  amacenaje 23 2332 0.94% | 95.03%
C13 | Deficiente analisis de mercado 21 2353 0.86% 95.88%
C14 |figunos productos llegan 21 2374 0.86% | 96.74%
C15 | Mala distribucién del aimacén 21 2395 0.86% 97.60%
C16 | oo eontaronon dol 21 2416 0.86% | 98.45%
CL7 | ooty detmucion o 19 2435 0.77% | 99.23%
c1g |ima  desfavorable para la 19 2454 | 0.77% | 100.00%
Total 2454 100.00%

Enla Tabla 3, Al observar las causas, en orden descendente de sus valores de peso

total, se identificaron 6 causas principales que caen en el top 6 como se muestra en

la tabla. Luego, para un analisis mejor, se trazaron en un grafico de Pareto como se

muestra en la Figura 2, y se determiné las causas fundamentales eran 81. 50% de

los problemas.




Figura 2. Diagrama de Pareto aplicado a la empresa en estudio.

400 S o o O O O O 100.00%
350 > AR 90.00%
o 80.00%
300
70.00%
K. 250 60.00%
c
3 200 50.00%
Q
© 150 40.00%
T
© 30.00%
© 100
i 20.00%
20 I 10.00%
o o o) o (o) o > CIERY N 3 ) o © X Q RN
Q\Q’b ‘o‘\eﬁb 0‘9\0 & \"?b &%b & 0\}@0 b"’\o @7’& béo {\7’60 k("bb ‘3’60 @Q’& Q\Q Q\’b& \\’boo
AN P SRR G 2B XS @ O X > <
Q}'DQ & o ° Q>'2>Q <& . \o’bé &,}Q g & &0 ¢ <> 6"’6\ & be}'b ‘ Q\\\ O(@Q'
N OIS R I SR U N S S SN
& & F o L 6‘%0 & & & S %@) & \Q,O? e (\*0" &
KO A PO U N R O AN N A O T -
SN S S NP O S P QRS SIS I R RS
g (SN ¢ S RS AN (AN F P g
50 ¢ F S FEF @ S & & F® R
& @ SRS S e T T F S
2 IR 3 QS & K& o P&
S N O R e NN 3 N NG
P S S & & NG
S & & S v SEFEES
& & e < & L
N R S ¥ 2%
9 & QS
< PG
& >
0(,0 B Escala de ponderacion O—% Acumulado
< Causas

Fuente: Elaboracion propia. Informacién extraida de la Tabla 3.

% Acumulado



Tabla 4. Estratificacion de las causas por areas

Causas Escala Ar Puntuacion
de ponderacion eas untuacio
No es el apropiado su método de gest. de 365
inv.
Cantidades Pedidos erréneas 365
Alto error porcentual de pronéstico 345
No es el apropiado Su método de 305 Gestion 2000
prondstico
Falta de capacitacion del personal 315
encargado
Pedidos en el momento inadecuado 305
Desmotivacion del personal 117
Minimo mantenimiento de equipos 99
No contar con un profesional encargado 47
netamentfa de inv. i Procesos 328
Tecnologia obsoleta en almacén 23
Vencimiento de algunos productos 21
Equipos de almacenaje averiados 21
Deficiente andlisis de mercado 23
Algunos productos llegan deteriorados 21
Mala distribucién del almacén 23
Software de Gest. De Inv. Con mala 21 Mantenimiento 126
configuracion del
Lejania entre el almacén de planta y 19
distribucion
Clima desfavorable para la conservacion 19

Fuente: Elaboracion propia.

puntuacion de 2000 puntos.

Tabla 5. Alternativas de solucion

La Tabla 4 Los motivos se presentan jerarquicamente por area relevante y se

determina que el area de gestidon de inventario es el area mejor valorada con una

Alternativas Solucién al Co_stos.(?e Fa_cilidaq,de Ti_empo_ Eje Total
problema | aplicacién | ejecucion | ejecucion
Gestidn de inventarios 2 2 2 1 7
Gestion de calidad 0 2 1 1 4
Gestién de Almacén 0 1 1 1 3

No bueno (0) - bueno (1) - muy bueno (2)

* | os criterios se establecieron previa evaluacion con el jefe de compras y almacén

Fuente: Elaboracion propia.

10




La Tabla 5 muestra las alternativas de solucion a la problemética en la empresa, la
alternativa de implementar la Gestién de inventarios, tuvo una puntuacién de 7, por
su parte, la Gestion de calidad tuvo una puntuacion de 4, finalmente, la alternativa
de Gestion de almacén, tuvo solo 3 puntos. Por ende, la alternativa seleccionada
fue aplicar la Gestion de Inventarios. Cabe recalcar que, para gestionar inventarios,
un Modelo P presenta caracteristicas mas adaptables a un negocio de comercio
mayorista de productos no perecibles y el Modelo Q a un negocio minorista donde

estan involucrados productos perecederos a corto plazo.

Tabla 6. Matriz de priorizacion de causas a solucionar

[« ©

S © © | = 5

228 |§18|8|/8 5 |23|38 € |8 8 |3 &,

S5 &9 clo|B|E|8 5 |2t |Pg| E & g | = o

Sow® 5|5 2/3]5| 5|28 |8s| 8§ |8 & |5 BE

3285 Slo |2 |=15| & |22|B¢e| £ || E |2 S8

s°8 | £/5|= =| =2 |¢5|Fa] & [T § |& =

O o =

Gestién 0 |305/680| 0 | 0 |1015| Alto |2000|81.5%| 5 |10000| 1 ﬁs;gg’;ﬁgg

Procesos  [143(164| 21 | 0| 0| O |Medio| 328 [13.4%| 3 | 984 |2 | Gesfionde
Mantenimientos| 0 | 0 | 0 |59|67| O | Bajo | 126 | 5.1% | 1 | 126 | 3 Gaﬁfrffé‘éﬂe

Total de

orobiemas | 143469 | 701 |59 | 67| 1015 2454 | 100%

Fuente: Elaboracion propia. Informacion extraida de la Figura 1 y Tabla 4.

En la Tabla 6, se ratifica la eleccion de la alternativa de solucion (Implementar la
Gestion de Inventarios), y priorizar las causas en funcion al area y su nivel de

criticidad a dondepertenece.

La formulacion del problema para el estudio presente: ¢(De qué manera la
implementacion de la gestién de inventarios reduciré los costos de inventarios en la
empresa distribuidora, Arequipa - 20217 Por su parte, los problemas especificos se
expresan a continuacion: i) ¢De qué manera la implementacién de la gestion de
inventarios reducira el costo total de pedidos en la empresa distribuidora, Arequipa
-20217?yii) ¢ De qué manera la implementacién de la gestién de inventarios reducira

el costo total de mantenimiento en la empresa distribuidora, Arequipa - 20217
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El presente estudio se justifica de manera metodoldgica pues, evidencia que la
implementacion de la gestion de inventarios, contribuyd de forma positiva en las
utilidades de la empresa en estudio, debido a que sus costos ocasionados es
minimizado por no tener una gestién adecuada para sus productos, corroborando al
la comparacién de los pre y post de la gestion de inventario. Es justificado de modo
econdémica aproximadamente S/.8 140 por trimestre el cual permite la induccién del
nuevo modelo de gestién para sus existencias, esto aumenta las ganancias de las
empresas estudiadas porque reduce las pérdidas. Después de todo, esta
practicamente justificado, ya que hard que la empresa investigada sea mas
competitiva y mejor posicionada en su industria, promoviendo asi la estabilidad de
los empleados de la organizacion y brindando oportunidades en el futuro en el nuevo

lugar de trabajo.

El objetivo general del estudio fue determinar como la implementacion de la gestion
de inventarios reduce los costos de inventarios en la empresa distribuidora,
Arequipa — 2021. Como objetivos especificos plantean lo siguiente: i) Determinar
como la implementacién de la Gestién de inventarios reduce el costo total de
pedidos en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021, ii) Determinar como la
implementacion de la Gestidon de Inventarios reduce el costo total de mantenimiento

en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021.

La hipdtesis general fue: La implementacion de la gestidon de inventarios reduce los
costos de inventario en la empresa distribuidora, Arequipa - 2021. Las hipotesis
especificas fueron: i) La implementacion de la gestidon de inventarios reduce el costo
total de pedido en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021 y ii) La implementacion
de la gestion de inventarios reduce el costo total de mantenimiento en la empresa

distribuidora, Arequipa — 2021.
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II. MARCO TEORICO
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Este estudio, basado en numerosos trabajos, analiza sus caracteristicas y
encuentra caracteristicas similares a las variables presentes en este trabajo,

seleccionadas como internacionales, nacionales y locales.

En los antecedentes internacionales, el estudio de Bofill, Sablon y Florido (2017),
titulado “Procedure for inventory management in a central warehouse of a Cuban
commercial chain”, el proposito es reducir los costos de inventario de la empresa y
mejorar la calidad del servicio para que la productividad de la empresa no se vea
afectada por bienes dafiados. Se utiliza la investigacién porque sus métodos son
cuantitativos y tienen un disefio preexperimental. Utiliz6 herramientas técnicas
originales como investigacion abc y causalidad para reducir un total de 585 pesos
cubanos y mejorar los niveles de servicio en un 95%. Se concluye que la
implementacion de medios técnicos béasicos contribuye satisfactoriamente a la
gestion del inventario de la empresa y brinda beneficio econémico. El trabajo de
investigacion ya que promueve la aplicacion eficaz y correcta de herramientas

técnicas como el andlisis ABC y la causalidad.

En el articulo de Cabezas (2019) el propésito es utilizar un sistema de periodo fijo
para reducir los costos excesivos de inventario mediante el seguimiento de teorias
especificas de administracion de inventario utilizando prondsticos en Minitab,
clasificacion ABC y politicas de inventario. La encuesta fue descriptiva con un
enfoque cuantitativo y un disefio cuasi-experimental. Como resultado, un ahorro
total de costos de S/20732.60 por afio (23%), rotacion de inventario anual y un nivel
de servicio del 100% muestra una gran diferencia con la gestion irregular de su
trabajo, concluyen que ayudan a mejorar el sistema de gestion y la posible gestion
de su inventario, asegurando asi que la empresa ahorre al maximo mientras atiende
bien a sus clientes. La encuesta anterior ayuda a ilustrar la aplicacién del Modelo P

y luego a comparar los resultados.

Para Gocken, Mustafa y Dosdogru (2017), en su articulo “Optimization via simulation
for inventory control policies and supplier selection”, en donde se planted evaluar

los métodos de revision periodico y continuo, a través de simulacién, con el fin de
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hacer crecer la competencia, hallar los puntos 6ptimos del inventario, el punto de
reorden, el importe de solicitudes y a su vez realizar una evaluacion a la eleccion de
proveedores. El estudio fue de tipo explicativa, con enfoque cuantitativo y con un
disefio experimental. Se tuvo como resultado una mejora de como minimo 22% vy
como maxima mejora un 66% anualmente. Donde quedd concluido que los costes
totales siguiendo un sistema de revision periddica fueron méas efectivos que con un
modelo de revision continua. Esta investigacion, contribuyé como un antecedente
directo para nuestra investigacion, ya que, se aplic6 los mismos modelos de gestién

de inventario, lo cual sirvié para determinar su correcta aplicacion.

Igualmente, en la investigacion de Maihami, Govindan y Fattahi (2019) el objetivo
es controlar el nivel de inventario y determinar el costo de la cadena de suministro
con una politica de suministro de igual cantidad, con una politica integrada y tres
politicas no integradas. El estudio fue interpretativo utilizando métodos cuantitativos
y un disefio cuasi-experimental. Para cada una de las pdlizas anteriores, el costo
total debe reducirse en un 15%, 33% y 24% respectivamente. Ademas, las
simulaciones muestran diferencias graduales y resultados aparentemente minimos
entre los métodos de solucion. En conclusion se determina las decisiones de
inventario y los calculos de costos utilizados para reducir paulatinamente los costos
asociados al SKU. La contribucion de este estudio radica en su uso como base
tedrica para las diversas herramientas técnicas utilizadas en los Capitulos 1y 2 de

este estudio.

Por su parte, Ortiz, Baez y Cedefio (2016), “Improved inventory control for a
company that sells stationery and office supplies, in Puerto la Cruz, Anzoategui
State.”, El propdsito es desarrollar la gestién de almacenes y control de circulacion
de productos para la venta de papeleria y material de oficina. Luego de una
investigacion descriptiva con métodos cuantitativos y disefio experimental, se
obtuvo los resultados siguientes: mediante el analisis ABC se puede determinar que
de 50 articulos, 18 pertenecen a la categoria A, que corresponde al 36%, 15
pertenecen a la categoria B, que corresponde a 30 articulos. %, mientras que los

17 productos restantes corresponden a la categoria C, que corresponde al 34%. La
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conclusion es que se puede utilizar el modelo y diferentes enfoques segun el tipo
de producto, es decir, para mejorar todos los productos, pero esta limitado por el
espacio, si no, se requiere una mayor inversiéon. Este estudio contribuye a esta
investigacion al identificar la aplicacion adecuada del andlisis ABC utilizado para

determinar los productos de mayor impacto en términos de valor por dinero.

En el articulo cientifico de Entsar (2017), su propdsito es analizar la gestion del
capital mediante la investigacion bibliografica para identificar los indicadores
positivos y negativos mas importantes de la gestion del capital en una empresa
industrial de la region. Este estudio es tedrico y se basa en un enfoque cuantitativo
y disefio experimental. Como resultado se obtiene la ubicacion del mecanismo de
informacion contable, el cual es insuficiente para el calculo de costos de
mantenimiento y reclamo de costos, ademas se requiere de un modelo valido para
la evaluacion de proveedores. La conclusion es utilizar técnicas basicas de gestion
de inventario y elegir buenos proveedores, utilizar herramientas como Kanban.
Proporciona una teoria valiosa sobre el costeo de los pedidos y el mantenimiento

del inventario para la investigacion actual detallada.

Segun Atnafu y Balda (2018) en su articulo nombrado “El impacto de la practica de
gestion de inventario en la competitividad de las empresas y el desempefio
organizacional: evidencia empirica de micro y pequefias empresas en Etiopia”, A
través del informe se recomienda investigar el impacto de la gestién de inventarios
en la capacidad y desempefio de la estructura organizacional, sobre lo cual se
recopilé informacion de 188 micro y pequefias empresas en la industria
manufacturera. La investigacion es de tipo aplicada utilizando métodos cuantitativos
y disefio experimental. Como resultado, se probd el método de ecuaciones
estructurales (SEM) y se logré un 63 % de resultados, lo que nos mostré una ventaja
competitiva y un mejor desempefio. , concluyé que la gestion de inventarios se
maneja productivamente, por lo que se recomienda introducir lineamientos para la
gestion de inventarios en las empresas. La contribucion al estudio esta relacionada

con la aplicacion de las herramientas de calidad utilizadas en el Capitulo 1.
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En el plano nacional, la tesis de Mateo y Salirrosas (2015), que lleva por titulo
“Proposal for improvement in inventory management in the warehouse of a company
that sells industrial products” cuyo propaésito principal era crear un plan para mejorar
el proceso de gestidn de inventario en la parte de almacén de la empresa SKF y asi
proporcionar mayores beneficios financieros. Esta investigacion fue basada en
casos, con un enfoque cuantitativo y con un diseilo experimental. El retorno
resultante de 89 productos obsoletos, equivalente a $4952, un ahorro de $19 802
con un ROI de 5,8 meses, condujo a la finalizaciéon del programa de mejora del
proceso de gestion de inventario de la empresa. Las organizaciones reducen costos
eligiendo el enfoque preferido. Este estudio utiliza la informacion proporcionada por
la implementacion del modelo de gestion de almacenes tipo Q para validar las

teorias de ambos estudios.

Asimismo, en la investigacion de Lopez y Galarreta (2018) en su estudio “Gestion
de inventarios para la reduccion de los costos del almacén de Manpower Peru
E.ILR.L.”, Su proposito es identificar las herramientas de gestion de inventario
necesarias para reducir los costos relacionados con el inventario. Este estudio fue
descriptivo utilizando métodos cuantitativos y disefio experimental. Como resultado,
en comparacion con los costos alcanzados por el nuevo método de gestion (EOQ),
los costos generalmente propuestos de la comparfia son significativamente
diferentes. Existe una diferencia significativa entre los costos de acciones antes de
implementar y otras acciones después de la introduccion. Diferencia/. 38 102.57 y
S/. 8.843,49 yuanes, un ahorro total del 23,21 %, y se concluyéo que la
implementacion del método proporciond ahorros significativos en funcién del costo
del inventario. Este estudio ayuda a comprender y aplicar correctamente los gastos

generales relacionados con el inventario.

De igual manera, el estudio de Chu, Estela y Gutiérrez (2017), llamado “Gestién de
inventario para la mejora del abastecimiento de equipamiento de una empresa de
seguridad”, el proposto es aplicar la gestidén de inventario para facilitar el suministro
de inventario y aumentar la rentabilidad de las empresas de valores. El estudio fue

interpretativo utilizando métodos cuantitativos y disefio experimental. Por lo tanto,
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se identificaron los 3 almacenes mas relevantes en costos fisicos, donde se
minimizaron los costos de ordenamiento y mantenimiento, lo que se tradujo en
ahorros significativos de S/. 1689.22; S/. 2790.58 y s/. Son 569.44 respectivamente.
La conclusidon es que la gestion eficaz del inventario beneficia las ofertas de las
sociedades de valores en todos los aspectos. El aporte de este estudio en este
estudio esta relacionado con la informacion brindada respecto a la aplicacién de la
gestion de inventarios y costos de entrega, los métodos utilizados también son

similares y sirven como guia para los puntos de ejecucion individuales.

Por su parte, los antecedentes locales, consideran la investigacion de Concha
(2017) llamado “Propuesta de un sistema de gestion de inventarios para el area
de farmacia de una clinica en arequipa”, su finalidad es mejorar el modelo de
gestion de inventarios en el ambito de la farmacia clinica para incrementar su
rentabilidad. Este estudio fue descriptivo utilizando métodos cuantitativos y disefio
experimental. Los sistemas de gestion utilizados por la empresa se diagnostican
durante las entrevistas y se utilizan en el analisis ABC para identificar las acciones
mas representativas. También se utiliza un modelo Q de revisidén continua para el
control de inventarios y sus costos, lo que se traduce en ahorros significativos de
S/. 35,482.21 para las unidades investigadas. En conclusiéon el modelo Q
implementado permitié ahorrar significativamente los costos totales de inventario.
Este estudio ayuda a comprender mejor la aplicacién del modelo Q y explica para
gué tipos de empresas, necesidades y productos es mas adecuado para seleccionar

soluciones sodlidas para este estudio.

Por ultimo, la tesis de Gallegos (2017), denominada “Gestion de almacenes y el
control interno de inventarios Sedapar S.S. Arequipa Metropolitana 2016, El
objetivo es determinar la relacion entre la gestion de acciones y la gestion de
existencias de dispositivos. El articulo se describe como descriptivo utilizando
métodos cuantitativos y disefio experimental. La encuesta utiliza varias
herramientas como cuestionarios para medir los indicadores de investigacion. Se
logré un valor alfa de Cronbach de 0,531 para gestion de almacenes y de 0,505

para control de inventarios, lo que indica que las herramientas anteriores son
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confiables y validadas. Se concluye que las variables estudiadas se correlacionan
directa y positivamente, pero requieren acciones correctivas para incrementar la
efectividad de las variables estudiadas. Este estudio ayuda técnicamente a
respaldar la relacion directa entre la gestion de inventario y la gestion de inventario
y viceversa, por lo que concluye que la gestion de inventario también afecta los

costos de inventario.

El estudio presente menciona teorias importantes relacionadas al tema, obtenido
por medio de fuentes bibliograficas confidenciales y que se requieren para la plena
comprensién respecto a las teorias basicas de las variables y dimensiones en
estudio. Conforme a la variable independiente gestion de inventarios, para Nufiez,
et al. (2014) "La gestion de inventarios se refiere a una serie de actividades
disefladas para calcular la demanda de materiales tales como productos
semiacabados o terminados, materias primas, componentes, etc., necesarios para
satisfacer la demanda, que son necesarios para satisfacer inmediatamente la

demanda y crear un solicitud de compra” (p. 23).

Para Fedkovych, (2015), El inventario es un recurso que se usa durante un periodo
de tiempo porque se administra con base en un conjunto efectivo de politicas y
controles para almacenarlo y ordenarlo en el momento adecuado (p. 21). Del
Campo, Avila y Sarmiento (2018), por su parte, generalmente clasifican en
componentes, productos terminados, materias primas, materias primas y productos
semielaborados. Del mismo modo, Eichhorns y Towers (2018) mencionan que “la
gestidon de acciones es muy importante en cualquier negocio porque requiere una
gran inversion, pero es importante desarrollar el prondstico correcto para ser

beneficioso para el costo (p.15).

Para Chase, Jacobs y Aquilano (2018) "Inventario o recursos utilizados por una
organizacion durante un periodo de tiempo. La gestion de inventario es un conjunto
de politicas y controles relacionados con el inventario que determinan qué se debe
almacenar, la ubicacion correcta de reabastecimiento y la cantidad Optima

requerida” (p. 558). De acuerdo con Camacho y Machado (2017), la gestién de
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inventarios esté incluida en la cadena de suministro y tiene como objetivo garantizar
la satisfaccion del cliente, determinar el inventario que necesita la empresa en el
momento adecuado y en la cantidad adecuada para garantizar el nivel de inventario

adecuado y beneficios econdmicos para la empresa.

Para Ortega, Padilla 'y Torres (2017) La gestion de inventarios tiene como finalidad
proporcionar a la empresa el inventario requerido que mantenga su movimiento
constante y regular, es decir, la gestion de inventarios tiene una funcién esencial
para una mejor utilizacion dentro del procedimiento productivo, pues de estaforma
se puede satisfacer con la demanda, por lo que el objetivo principal del control de
inventario es reconocer el punto mas util en el inventario, que se refiere al inventario,
el trabajo en curso y los productos terminados (p. 17). Asimismo, Pefia y Silva
(2016) definen la gestion de inventarios como un componente fundamental de la
gestion de la empresa, responsable de todas las actividades encaminadas a estimar
de manera oOptima la necesidad de un inventario suficiente para asegurar la

satisfaccion del cliente.

Por su parte, Zapata (2014) Sefale que la gestion del inventario se deriva del
cumplimiento del inventario de la empresa, por lo que es importante gestionar
correctamente el inventario. El objetivo principal es mantener siempre los niveles de
inventario por debajo del costo minimo necesario, pero esto debe lograr la maxima
satisfaccion del cliente. (Parte 26). De manera similar, Malakh y Servakh (2020)
afirman que la gestion de inventario se utiliza para identificar utilizando métodos
cuantitativos, es decir determinar la cantidad y el momento de los pedidos de
acuerdo con las buenas practicas, proteger y controlar el inventario de manera

efectiva y lograr costos bajos (p. 846).

Los modelos de gestion de inventario mas comunes son el Modelo P y el Modelo Q,
gue se detallan a continuacion: En un sistema de revision periédica o un modelo de
ciclo fijo (modelo P), la cantidad de pedidos generados varia de un ciclo a otro. El
periodo depende de la depreciacién, periodo fijo, tiene un valor de tiempo entre
revisiones, en algunos casos lo determina la empresa, pero por otro lado también

se puede determinar usando la economia de orden de cantidad, el tiempo entre los
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envios a la construccion. Se debe calcular el periodo entre revisiones y por lo tanto
se debe determinar el nivel de inventario, este tipo de nivel debe corresponder a la
demanda demanday el tiempo de entrega del pedido pactado en el ciclo de revisién
denominado “P” (Fedkovych, 2015).

Segun Chase, Jacobs y Aquilano (2016) Crean un modelo P como un sistema de
revision periodica que utiliza el tiempo de cableado debe ser constante (p. 563).
Esto esté en linea con la decision de Garrido y Cejas (2017), quienes agregaron
que los sistemas de auditoria peridédica requieren mas salvaguardas que los
sistemas de auditoria continua. Las figuras 3 y 4 muestran el modelo P mencionado

anteriormente.

Figura 3. Esquema del proceso del Modelo de Periodo Fijo

Modelo P
Sistema de Revision Periodica

Estado Inactivo
en espera de la demanda

Ocurre la demanda
La unidad se retira del
Inventario o hay pedidos

acumulados.

éLlego el
tiempo de
revision?

| s

Calcular la posicién del inventario
Posicion= disponible + pedidos —
pedidos acumulados

l

Calcular la cantidad del
pedido para elevar el
inventario a nivel requerido

|

Hacer el pedido del numero
de unidades necesarias

Fuente: Extraido del libro Administracién de operaciones, Produccion y Cadena de
Suministro de Chase, Jacobs y Aquilano.
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Figura 4. Proceso del Modelo P

Hacer —— Hacer

i pedido pedido Modelo P
Inventario
{acer
a la mano

, nedid
(en unidades) [P**""°

Inventarios { A

/
de seguridad K Faltantes

|- J - | |"'.Il."'| | =] =

| = T - |- T - | T -

Tiempo

Fuente: Extraido del libro Administracion de operaciones, Produccion y Cadena de
Suministro de Chase, Jacobs y Aquilano.

Para Julca, Narvaez y Luna (2019), Un modelo de periodo de tiempo fijo es un
método para organizar el inventario con una estrategia de inventario de hacer
pedidos de inventario en una oportunidad sugerida, independientemente de si se ha
alcanzado un punto de reabastecimiento. Esta opcion esta condicionada por el
tiempo, no implica un recuento fisico de los pedidos en stock y se aplica a las
siguientes condiciones: productos mas baratos, visitas periddicas a sus clientes
para comprender y considerar los pedidos. Por lo tanto, Gutiérrez, Panteleeva y
Gonzales (2013) afirman que este método se establece durante el periodo de
tiempo de decision y analisis principal y es necesario mantener grandes existencias

para respaldar el suministro de existencias durante la validacion.

Por su parte, el Modelo Q (Modelo de cantidad de pedido fija o Sistema de revision
continua), determina un nivel especifico de reaprovisionamiento (R), asi como la
cantidad (Q) que se debe solicitar, la cual siempre es homogénea en todos los
pedidos. Para la aplicacion de este tipo de modelo de inventario se debe considerar
un lead time (L) y precio por unidad constante (Chase, Jacobs y Aquilano, 2016).

Las Figuras 5y 6 grafican lo expuesto respecto al Modelo Q.
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Figura 5. Proceso del Modelo Q

Maodelo O
Inventario
ala
mano
R
1L 1L 1L
Tiempo

Fuente: Extraido del libro Administracion de operaciones, Produccion y Cadena de
Suministro de Chase, Jacobs y Aquilano.

Figura 6. Esquema del proceso del Modelo de cantidad de pedido fija

Modelo Q
Sistema de cantidad

de pedido fija
Y

Esrado inactivo
En espera de la demanda

Y
Ocurre la demanda
Las unidades se retiran
del inventario o hay
pedidos acumulados

v

Calcular la posicion
del inventario
Posicién = Disponible +
Pedidos ~ Pedidos acumulados

Hacer el pedido de
exactamente Q unidades

Fuente: Extraido del libro Administracion de operaciones, Produccion y Cadena de
Suministro de Chase, Jacobs y Aquilano.



La diferencia principal entre los 2 modelos de inventario es que el modelo de
cantidad de pedido fija (Modelo Q) se rige de los eventos mientras que, el modelo
de periodo fijo (Modelo P) se rigen en funcion al tiempo. Otras diferencias son las
siguientes: el Modelo P posee un inventario promedio de mayor volumen porque
también debe ofrecer un resguardo contra faltantes mientras se esté en el periodo
de revision, mientras que, el Modelo Q no tiene periodo de revision; el Modelo Q es
mas pertinente para las existencias mas caras 0 mas criticas, porque hay una
supervisién mas constante y estrecha, por ende, una respuesta mas rapida para
evitar faltantes, por su parte el Modelo P, es mas apropiado para productos con
menor criticidad, como son los no perecibles y su vez, para comercios con mayor
volumen de demanda. Por ejemplo, un Modelo Q seria el ideal para gestionar los
inventarios de un supermercado, pues dicha empresa pertenece al sector retalil
(comercio minorista) y trabajan con productos perecibles (carnes, embutidos,
lacteos, etc.), mientras que, para una organizacion dedicada a la distribucion
mayorista de productos envasados, el modelo apropiado para gestionar sus
inventarios seria el Modelo P. Cabe mencionar, que ambos modelos trabajan con
Lead Time y costos de adquisicion unitarios constantes. A continuacion, la Figura 7,

expone las principales diferencias entre ambos modelos de inventario.

Figura 7. Diferencias entre el Modelo Q y Modelo P

MopELo o MopgLo P
CARACTERISTICA MODELO DE CANTIDAD DE PEDIDG FLIA MODELO DE PERIODO FIIO
Cantidad del pedido Q, constante (siempre se pide la misma g, variable [varia cada vez que se hace un
cantidad) pedido)
Dande hacerlo R. cuando la posicion del inventario baja al T, cuando llega el periodo de revision

nivel de volver a pedir

Registros Cada vez que se realiza un retiro o una Solo se cuenta en el periodo de revision
adician
Tamano del inventario Menos que el modelo de periodo fijo Mis grande que el modelo de cantidad de
pedide fija
Tiempo para mantenerlo Mas alto debido a los registros perpetuos
Tipo de pieza Piezas de precio mas alto, criticos o
mportantes

Fuente: Extraido del libro Administracién de operaciones, Produccion y Cadena de
Suministro de Chase, Jacobs y Aquilano.
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En relacion a las dimensiones de la variable independiente, se encuentra la rotacion
de inventario. Para Chase, Jacobs y Aquilano (2016), La rotacion de inventario, o la
rotacion de inventario, es una métrica que representa el nimero total de veces que
se repone el inventario retenido. En otras palabras, se puede decir que R.I. es el
namero de veces que se asigna, vende o utiliza el inventario en un periodo. Se
calcula como la relacion entre el valor de las unidades vendidas y el valor promedio

del inventario.

Valor de unidades vendidas

~ Valor del inventario promedio

La dimension Exactitud del registro de inventarios, Se refiere a la revision del
inventario, incluyendo sus registros de entrega y envio, y de igual forma se refiere
al grado de similitud entre los documentos o inventario electronico y el inventario
fisico (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2016). El calculo calcula la relacién del producto

entre el nimero de conteos falsos y el nUmero de conteos.

N° C. realizados — N° C. errados
ERI = x 100

N° conteos realizados

Por otro lado, correspondiente a la variable dependiente, costos de inventario. Para
Asencio, Gonzales y Lozano (2017) Los costos asociados con la gestion de
inventario son costos de mantenimiento en los que se incurre cuando un producto
o articulo se almacena; costos de penalizacion incurridos si falta el producto o
articulo; costos de pedido o costos fijos incurridos al crear una orden de compra; y
finalmente costo variable Depende de la cantidad del pedido y se paga al proveedor
en cada entrega (pagina 3). Por otro lado, Oballah, Waiganjo y Wangu (2015)
consideran solo el costo de pedido, el costo de adquisicibn y el costo de

mantenimiento como los principales costos de inventario (p.166).
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Jones (2015) Se estima que son una parte significativa de los costos
organizacionales, dado que las operaciones minoristas requieren inversiones en
bienes y productos que requieren espacio y personal para mantenerlos y
administrarlos, y esto requiere costos. Espacio y mano de obra, pero también
tecnologia y energia segun el tipo de producto que se almacene. Por ello, Prakash
(2018) menciona la importancia de una buena gestion de inventarios y minimizar
estos costos tan esenciales en cualquier negocio, con la diferencia de que solo se
consideran los costos de pedidos, mantenimiento y compras.

Respecto a las dimensiones de la variable dependiente, se encuentra el costo de
mantenimiento, se refiere a todos los costes asociados a la proteccion del stock
durante un determinado periodo de tiempo antes de su comercializacion (Mora,
2016, p. 298). Para determinar el costo total de mantenimiento, el costo unitario de

mantenimiento (Ca) se multiplica por el inventario promedio (Q/2).

Cmant = Ca * (g)

Finalmente, laotradimension, corresponde al costo de pedidos. Segun Mora
(2016), Estos costos representan los costos totales incurridos en la solicitud de
reposicion de nuevo stock. Para calcular el costo total de un pedido, necesitamos
determinar el producto del costo unitario (Cp) de cada pedido realizado y el numero
del pedido (Np).

Cped = Cp* Np

Con relacién a otras técnicas y herramientas que se aplicaron, Krajewski, Ritzman,
y Malhotra (2014), establece que el objetivo de la previsidon es crear la imagen mas
precisa de la demanda futura. Hay 2 tipos de métodos de prondstico: métodos
cuantitativos y métodos cualitativos. En el cuantitativo encontramos: métodos
causales y analisis de series temporales. El enfoque causal considera la demanda
histérica de variables independientes utilizando un método llamado regresion lineal.

Para el andlisis de series temporales, se tienen en cuenta los datos historicos de la
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demanda para predecir su volumen futuro mediante la identificacion de tendencias
y patrones estacionales. Entre los métodos cualitativos destacan los métodos de
juicio, que se convierten en estimaciones cuantitativas a partir de las declaraciones

de directivos y expertos, encuestas a clientes y vendedores. (p. 576).

El andlisis ABC es una herramienta popular que simboliza el inicio del control, la
organizacion y la mejora de las condiciones del inventario, que divide el inventario
en 3 grupos por valor, correspondientes a aprox. 80% del valor en el grupo A, 15%
en el grupo B, la categoria C representa el 5%; sin embargo, las categorias no
siempre se muestran tan claramente, pero el objetivo es separar las mas valiosas
de las menos valiosas para determinar el grado de control necesario sobre cada
categoria. Por lo general, use este método para ganar todos los afios de forma
predeterminada (Chase, Jacobs y Aquilano, 2018, p. 577). Por su parte Malakh y
Servakh (2020) Analisis ABC del estado como una herramienta basada en Pareto
gue clasifica los inventarios por su valor economico y porcentaje de consumo (p.
157).
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I1l. METODOLOGIA
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3.1. Tipo y Disefio de Investigacion

La investigacion actual es por el tipo de aplicacién. El estudio es aplicada tiene como
objetivo utilizar herramientas y métodos para brindar soluciones a problemas con
fundamentos tedricos especificos (Herbas y Rocha, 2018, p. 11). Por tal motivo el
estudio es de tipo aplicado, ya que trata de disminuir los problemas (costos altos de
inventario) que existen en las empresas investigadas aplicando la gestion de
inventarios, aplicando técnicas y herramientas basadas en libros y teorias cientificas
sobre articulos indexados.

Asi mismo, respecto al enfoque de estudio, el actual fue de enfoque cuantitativo.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), Este método se caracteriza por el
analisis de unaserie dedatos cuyas caracteristicas observables deben ser
medibles para ser comparadas con calculos estadisticos (p. 104). En este caso, el
estudio tiene datos medibles, los costos del inventario y se evaluara

experimentalmente el efecto de la gestion del inventario sobre dichos costos.

Respecto al nivel fue explicativo. Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el
nivel explicativo, Se refiere al nivel de estudio dirigido a explicar en detalle las
causas de varios fenomenos y esclarecer sus causas (p. 111). En este estudio,
tratamos de averiguar qué causa el alto costo de inventario de la empresa, para
luego introducir métodos de gestion adecuados para resolver los problemas
anteriores, en este caso, se presenta el modelo de revision periddica, también

conocido como el modelo P.

En cuanto al disefio de investigacion, se trata de un disefio experimental que se
enmarca en la categoria preexperimental, considerando el pre y post test de un
grupo de estudio (transversal). Alrespecto, Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), Un disefio experimental se define como un estudio que manipula las
variables independientes para que afecten directamente a la variable dependiente.
A su vez, la variable independiente "Gestion de inventario" serd manipulada para

influir positivamente en la variable dependiente "Costos de inventario” mediante la
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introduccion de un nuevo método (Modelo P). En cuanto al pre-testy post-test, se
determind que antesy después de laimplementacion dela gestion de inventario
(modelo P), el equipo de investigacion (costos de inventario) realizaria un analisis
para determinar el grado de respuesta alcanzado. Finalmente, se proporciona una

descripcidon general del disefio, como se muestra en la siguiente figura:

Dénde:

G: Grupo de estudio

0,: Costos de inventario antes de aplicar la Gestidén de Inventarios (Modelo P)
X: Aplicacion del Modelo P

0,: Costos de inventario después de aplicar la Gestion de Inventarios (Modelo P)

3.2. Variables y Operacionalizacion

Lavariable independiente del estudio fue Gestion de Inventarios. Al respecto,
Nufez, et al. (2014), Ensu libro Gestion de operaciones: decisiones tacticas y
estratégicas, definela gestibnde inventario como una serie de actividades
disefiadas para determinar las necesidades de inventario (materiales
semielaborados, terminados, materias primas, componentes 0 suministros
industriales) necesarios para satisfacer las necesidades del cliente y requerimientos

de tiempo y cantidad. (p. 22).

Enrelacion alas dimensiones deesta variable, seencuentra larotacionde
inventario. Para Chase, Jacobs y Aquilano (2016), Larotacion de inventario, o la
rotacion de inventario, es una métrica que representa el nimero total de veces que
se repone el inventario retenido. En otras palabras, se puede decir que R.I. es el
namero de veces que se asigna, vende o utiliza el inventario en un periodo. Se
determina por la relacion entre el valor de las unidades vendidas y el valor promedio

del inventario.

Valor de unidades vendidas

RI =

~ Valor del inventario promedio’
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La dimension Exactitud del registro de inventarios, se refiere al seguimiento de los
informes de inventario, que incluyen sus registros de entrega y registros de entrega.
Nuevamente, esto se refiere al grado de similitud entre el documento o inventario
electrénico y el inventario fisico real (Chase, Jacobs y Aquilano, 2016). El calculo
calcula la relacién del producto entre el nUmero de conteos falsos y el nimero de

conteos.

N° C. realizados — N° C. errados
ERI = x 100

N° conteos realizados

La variable dependiente fue costos de inventario. Al respecto, Prakash (2018), en
su libro Romancing with Inventory Management, Definelos costosde inventario
como un conjunto de costos sumamente importante y significativo en cualquier
empresa que comercializa o distribuye productos, debido a que el mantenimiento de
estos costos requiere del medio ambiente y personal especializado, asi como los
costos asociados a su compra anterior, mas que el valor de los mismos.
Nuevamente, el mantenimiento y los pedidos se mencionan como los costos mas
comunes, pero las compras también se consideran costos de inventario estatico.
Para encontrar el costo total del inventario, agregue todos los costos asociados con

7

él.

En cuanto a la dimension de esta variable, se encuentra el costo de mantenimiento,
gue se refiere a todos los gastos relacionados con la proteccion del stock durante
un determinado periodo de tiempo antes de la comercializacion del stock (Mora,
2016, p. 298). Paradeterminar el costototal de mantenimiento, se calcula el

producto del costo unitario de mantenimiento y el inventario promedio.
Q
Cmant = Ca * (E)

Finalmente, laotra dimension, corresponde al costo de pedidos. Segun Mora
(2016), Estos costos representan los costos totales incurridos en la solicitud de
reposicién de nuevo stock. Para calcular el precio total de un pedido, multiplique el

precio unitario de cada pedido por la cantidad del pedido.
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Cped = Cp* Np

La Matriz de operacionalizacion de variables, se encuentra expuesta en el Anexo 3.

3.3. Poblacion, muestra'y muestreo

Para Arias, Villasis y Miranda (2016), Una poblacion de estudio consiste en un
conjunto limitado y medible de eventos con caracteristicas similares de los cuales
se encontrardn muestras mas adelante. Asimismo, el término “poblacion
de estudio” se refiere no solo a las personas, sino también a otros seres vivos,
objetos, datos digitales, etc. (p. 5). Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
definen un concepto como un conjunto finito o infinito de individuos que concuerdan

entre si en ciertas caracteristicas. (p.171).

En base a lo expuesto lineas atras, el estudio se consider6 una poblacion
conformada por los registros semanales de los costos de inventario de los
productos mas representativos reconocidos mediante un analisis ABC (Tabla 7),
analizados 12 semanas antes y 12 semanas luego de la implementacion de la
Gestion de Inventarios en la empresa Distribuidora Autorizada de Productos

Extragel y Universal SAC.

Tabla 7. Clasificacion ABC aplicada a las existencias de la empresa PEUSAC

0,
Categoria  Cantidad % de cantidad Recaudacion e >
recaudacion

37.50% S$/911,800.71 80.51%
25 28.41% S/163,446.66 14.43%
30 34.09% S/57,332.43 5.06%
88 100.00% S/1,132,579.80 100.00%

Fuente: Elaboracion propia. Informacién extraida del Anexo 8.

La Tabla 7 detalla los resultados del andlisis ABC, el cual se realiz6 en funcion al
valor monetario de cada uno de los productos de la empresa. donde se identifico a
33 productos pertenecientes al grupo A, en los cuales se centro la investigacion,
puesto que el fin principal es reducir los costos y este grupo representa el 80.51%

de su recaudacién econdémica total. Es preciso mencionar, que el analisis ABC fue
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efectuado mediante la indagacion en la base de datos de la empresa, Se seleccioné
el historial de demanda de mayo de 2021 a octubre de 2021 para determinar la

demanda de 88 productos y sus valores unitarios, como se muestra en el Anexo 7.

Por su parte, el comportamiento de la demanda se plasma a continuacion en la
Figura 8, donde se observa la demanda por meses de los afios 2020 y 2021,
expuestos en el Anexo 19, corroborando que la demanda es deterministica y
aproximadamente constante, por lo cual el estudio es factible para todo el ciclo
econdémico de la empresa. Segun lo expuesto por Chase, Jacobs y Aquilano (2016),
la demanda deterministica y constante, es aquella que tiene su demanda mensual

promedio aproximadamente constante y su variabilidad es menor al 20%.

Figura 8. Comportamiento de la demanda entre los afios 2020-2021
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Fuente: Elaboracioén propia. Informacién extraida del Anexo 19.

La muestra corresponde a una fraccion determinada de la poblacion en
estudio o en algunos casos el total de la misma, se selecciona por medio de
diversas técnicasy férmulas de muestreo, dependiendo de la naturalezaytipo de
investigacion que se busque realizar (Arias, Villasis y Miranda, 2016). Pero existen
muchos tipos de muestreo, uno de los cuales es el muestreo no probabilistico, que

no interfiere con la probabilidad, sino que encuentra la 1lra muestra de estudios
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segun los requerimientos del autor y la conveniencia del propdésito (Herbas y Rocha,
2018, p.15).

Partiendo de la base tedrica de la linea de exposicion anterior, la muestra esta
constituida por toda la poblacion que se somete al muestreo no probabilistico, ya
que el proposito de este estudio es enfocarse en esta poblacidén con el fin de reducir
el costo de la no probabilidad. a la rentabilidad de la empresa. Finalmente, la unidad

de analisis corresponde al costo del almacén semanal.

Criterios de inclusién y exclusion

Como parte de estos criterios, se encuentra la decision de aplicar el Proyecto solo
a los productos de tipo A, determinados en el analisis ABC, que se detalla en la
poblacién. Bajo el sustento, que este de grupo de productos representan mas del
80% del valor monetario de los inventarios, teniendo relacion con el objetivo de la

investigacion, que se centra en reducir el costo de las existencias.

Otro criterio aplicado, fue el de considerar un periodo trimestral (12 semanas) para
el andlisis de datos tanto para el pre test como el post test, dadas las circunstancias
de tiempo y tipo de implementacion realizada. En el factor tiempo, tiene mucha
influencia el periodo de duracion del Taller de Tesis, si bien dura 6 meses en su
totalidad, es imposible tomar el total del tiempo para analizar datos, dado que, se
requiere de la realizacion de otras actividades que de igual manera toman un tiempo
establecido. Complementado lo mencionado lineas atras, otro factor delimitante fue
el tipo de implementacion realizada, puesto que, para analizar las dimensiones
Registro de Exactitud del Inventario y Rotacion del Inventario, era necesario, evaluar
los datos hallados, frente, a la demanda real, por ello era necesario, establecer un
tiempo prudente, para realizar todo el analisis mencionado y posteriormente

continuar con los demas requerimientos que exige la presente investigacion.

Finalmente, el Gltimo criterio, guarda relacion con lo expuesto en el parrafo anterior,
pero se centra en el analisis economico, el cual muestra un flujo de caja

considerando el periodo de 3 meses (12 semanas) consideradas para el pre testy
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post test, no obstante, la implementacion realizada, es extendible a largo plazo, sin
necesidad de inversion adicional, por lo que, el flujo de caja econdmico, expuesto
en la Tabla 21, analiza solo el impacto de la inversidn sobre los 3 primeros meses,

sin embargo, el beneficio de la implementacién continla pasado este periodo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccién de datos, Hacen referencia a la secuencia y pasos a
seguir para que los investigadores obtengan informacién valiosa para su
investigacion y ademas se caracterizan por ser practicos y practicos (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014). La técnica utilizada en este estudio es el andlisis de
documentos, ya que es necesario examinar la base de datos de la empresa para
comprender como han cambiado los costos y las necesidades a lo largo del tiempo.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el analisis bibliografico es una
técnica de recopilacion de informacidén que analiza y selecciona datos relevantes

de fuentes de informacion registradas para una mayor investigacion.

Por otra parte, Herbas y Rocha (2018), definen a los instrumentos de recoleccion
de datos se definen como medios o recursos utilizados para recopilar informacion
obtenida mediante la aplicacion de métodos de recopilacion. Los instrumentos

utilizados en este estudio se detallan en la Tabla 8

Tabla 8. Técnicas e instrumentos

Variable Técnica Instrumento Fuente de verificacion

Ficha de registro del

. Analisis indice de exactitud Base de datos de la
Gestlon_de documental del inventario empresa
Inventarios (Anexo 4)
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Ficha de registro del

Andlisis indice de rotacién Base de datos de la
documental del inventario empresa
(Anexo 4)

Base de datos de la

Costos de - Ficha de registro de | SMPresa (costos antes)
inventario | Analisis | oo de inventario | Y "E9IStro de costos
documental (Anexo 4) luego de la
implementacion de la
G.l.

Fuente: Elaboracion propia

La validez, Hace referenciaa la declaracion de ratificacion del instrumento
presentado para demostrar su eficacia en relacion a lo que se pretende lograr en el
estudio (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 201). Durante el estudio, el
instrumento fue probado y la autenticidad de la investigacion fue garantizada por la
evaluacion de tres expertosyeducadores del objeto de investigacion. La

prueba del experto se muestra en el Apéndice 6.

Finalmente, la confiabilidad de los instrumentos se mide por su similitud en los
resultados indice obtenidos al repetir los mismos sujetos (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2014, p. 200). Dado que el método de recoleccion de
datos utilizado fue una revision de la literatura, la confiabilidad se baso en

informacion de las empresas investigadas.

3.5. Procedimientos

El estudio se centr6 en la Distribuidora Autorizada de Productos Extragel y
Universal SAC, con sede en Arequipa, que tiene como objetivo vender 88 tipos de

productos pertenecientes a la empresa en cuestion, los cuales se comercializan
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en grandes lotes de miles de unidades. Los principales productos que ofrece la

empresa pertenecen a las marcas de Universal, Leal y soy Yo.

Figura 9. Productos de la marca Universal

L. -

IVE g

Fuente: Extraido de la pagina web: https://www.peusac.com.pe

Figura 10. Productos de la marca Leal

Fuente: Extraido de la pagina web: https://www.peusac.com.pe

37


https://www.peusac.com.pe/
https://www.peusac.com.pe/

Figura 11. Productos de la marca Yo soy

Fuente: Extraido de la pagina web: https://www.peusac.com.pe

Figura 12. Mision y vision de la empresa

Nuestra

MISION

Consolidarnos como una empresa multinacional
especializada en la industria de alimentos,
imnovando constantemente el mercado con

productos nuevos y de calidad que satisfagan los
requerimientos de nuestros consumidores.

Nuestra

VISION

Seguir slendo la empresa lider del rubro en el
mercado nacional, con nuestra alta productividad y
fuerte cultura empresarial

Fuente: Empresa Productos Extragel y Universal SAC
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Figura 13. Organigrama de la empresa PEUSAC
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A. Diagnostico situacional

Segun lo identificado en la realidad problematica (Figura 1y Tablas 1, 2, 3,4,5y
6), la problemética primordial de la empresa se plasma en los costos excesivos que
generan los inventarios, producto de diversos factores, entre los mas frecuentes
esta queincurren en pedidos en el momento inadecuado y en cantidades erroneas,
debido a que aplican un método de gestion de inventarios inapropiado para el
contexto de la empresa, un mal estudio de prondstico, una deficiente capacitacion
del personal y por ende, el uso de métodos de prondstico incorrectos; poner el
inventario en riesgo porque algunos productos estan asociados con una baja
rotacion y un alto porcentaje de errores de prondstico, y mantener los productos en
el inventario durante demasiado tiempo también puede perjudicar la rentabilidad al
aumentar los costos de propiedad. También, en algunos casos, ocurre lo contrario
al acopio de productos, donde las empresas se quedan sin stock o tienen bajos
stocks de seguridad para atender las necesidades de algunos de sus clientes;
también esta relacionado con los factores antes mencionados, todos los cuales

perjudican directamente las finanzas de la empresa.

Las empresas incluidas en el estudio hoy en dia utilizan un sistema de revision
continua (modelo Q) como referencia para gestionar su inventario, pero al mismo
tiempo toman decisiones de forma empirica en base a la experiencia de los
responsables de la gestion de pedidos. En este modelo, el responsable de la
cantidad deseada de un articulo se basa en el conocimiento de los requisitos del
cliente y el historial de demanda, pero en los ultimos meses, debido a un error
de célculo del punto de pedido, el articulo con mayor indice de demanda se agoto,
por lo que hay mas sin stock porque la pagina de clientes
perjudica econémicamente a la empresa y afecta negativamente a su imagen. Por
lo tanto, se concluy6é que se debe implementar un modelo de revision perioddica
(Modelo P) para la gestion de inventarios como se muestra en la Tabla 6. Los
procedimientos secuenciales seguidos para llevar a cabo el estudio se describen a

continuacion.
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B. Datos Pre-test con Modelo Q

Primero, se procedié a determinar los datos pre test, siguiendo el Modelo Q, en
relacion a cada una de las dimensiones. Primero, con respecto a la variable
independiente Gestion de Inventarios, para determinar la dimension Exactitud del
Registro de Inventarios, se realizd6 un prondstico aplicando promedio
movil simple, el cual se detallaen el Anexo 11y la demanda real en el Anexo 12.
Para las demandas halladas se aplicaron las férmulas correspondientes al
mencionado modelo. A continuacion, la Tabla 9 expone los datos hallados respecto

a dicha dimension.

Tabla 9. Exactitud del Registro de inventarios (Pre test)

Exactitud del Resgistro de Inventarios ERI

Distribuidora Autorizada de
EMPRESA |Productos Extragel y Universal
SAC.

INDICADOR | Exactitud del registro de inventarios

=z N® G. realizados — N° C. errados
P E U S A C FORMULA N® conteos realizados X100
Productos Extragel y Unversal SAC | PERIODO DE
EVALUACION

PRE TEST

Periodo Demanda N° conteos N° conteos
Demanda real . %ERI
Pron. errados realizados

12 semanas

PROMEDIO %

Fuente: Elaboracion propia
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La Tabla 9, Anteriormente, se mostraba el indice de precision del registro de

acciones (ERI), que era del 92 %. Debe enfatizarse que los datos detectados se

basan en el pronéstico y las necesidades reales.

Posteriormente, la Tabla 10, expone los datos hallados respecto a la dimension

Rotacion del Inventario pre test.

Tabla 10. Rotacién de los inventarios (Pre test)

Rotacion del Inventario (RI)
Distribuidora Autorizada de
Productos Extragel y Universal SAC.

EMPRESA

B INDICADOR (Rotacion del inventario
P E U S A C FORMULA | RI. = Va]m: unidade.s vendida?
Productos gy Ut AC T Valor inventario promedio
EVALUACION 12 semanas
PEerioao ota Promedio de alo
enta enta AT IO promeadio
S 5436 180| 83016.37 2748.89 30
e 4706 150 81377.46 2593.84 gl
€ 4253 149| 79772.97 2794.77 29
em 4 4891 160| 77880.70 2547.72 31
S 4659 163| 78192.97 2735.66 29
em 6 5136 174| 76344.05 2586.42 30
e 5975 200f 76997.61 2577.33 30
em 8 4357 152| 81126.47 2830.21 29
em 9 5496 186/ 83959.82 2841.44 30
em 10 5079 174| 83351.14 2855.50 29
S 4779 165| 79046.29 2729.16 29
S 5797 188| 79235.89 2569.66 31
PRO DIO 30

Fuente: Elaboracion propia. Informacion extraida de los Anexos 12 y 14.

En la Tabla 10, Las rotaciones de inventario semanales se detallan y promedian 30

veces durante un periodo de 12 semanas. Para los costos de inventario de la

variable dependiente, los costos de orden y mantenimiento de la empresa se
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determinan utilizando el modelo Q correspondiente a los primeros periodos de 12
semanas, a saber, agosto, septiembre y octubre. Los costos de inventario se
determinan con base en la demanda esperada. El Apéndice 13 muestra el costo
total del modelo Q y el Apéndice 14 muestra el costo semanal. A continuacion se

muestran los resultados semanales de cada categoria analizada.

Tabla 11. Costos de inventario semanales con Modelo Q

Distribuidora Autorizada de
EMPRESA Productos Extragel y Universal
. SAC
Costos de inventario (Costo de

P E U S A C INDICADOR | pedido + Costo de

- mantenimiento)
Productos Extragel y Universal SACIE PERIODO DE
EVALUACION

12 semanas

COSTOS CON MODELO Q

Costo total de  Costo total de
Periodo pedidos mantenimiento

Sl. Sl. S/

Costo Total

926.98 903.36 1830.33
909.08 885.91 1794.99
889.95 867.26 1757.22
869.41 847.25 1716.67
873.01 850.75 1723.76
852.50 830.77 1683.28
860.41 838.49 1698.90
906.48 883.38 1789.86
938.23 914.33 1852.56
930.55 906.83 1837.38
882.61 860.11 1742.72
884.72 862.17 1746.89
S$/10,723.93 S/10,450.62 S/21,174.54

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 11 muestra los costos totales semanales de inventario siguiendo el
Sistema de revision continua, Modelo Q, dando un costo total de S/. S/21,174.54

para el pre test.
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C. Proceso de implementacién

En primer lugar, se realiz6 la induccion de los nuevos indicadores para el célculo
del Modelo P, cuya plantilla base se encuentra expuesta en la Figura 14. Donde la
demanda pronosticada (D) fue extraida del Anexo 15y se determiné tomando como
base la demanda historica expuesta en el Anexo 9 y aplicando el método de
promedio movil ponderado, ya que fue el método con menor margen de error; el
Lead Time (L) fue extraido del Anexo 20, para cada uno de los productos; La
demanda diaria promedio (d) se calculé6 mediante el cociente del nUmero de dias
laborados durante el periodo de evaluacién y la demanda pronosticada; El nUmero
de dias entre revisiones (T) se encuentra expuesto en el Anexo 20; el valor de z fue
del 98%; la desviacion estandar se calculo en base a la variabilidad de la demanda
expuesta en el Anexo 12; finalmente, la cantidad a solicitar (q), se calcula sumando
la demanda promedio durante el periodo vulnerable y el stock de seguridad, menos,
el nivel de existencias disponible (nivel de stock actual), cuyas férmulas se resumen

en la Figura 15.

Figura 14. Plantilla del Modelo P

PRODUCTO
, Demanda
Demanda Demanda Nimero de - promedio Nivel de
._ Lead Time i dias entre Desviacion Stock de ~  Cantidad de
Periodo Pmnost‘u_:ada (L) dlar!a  revisiones valorz estandar dur_ante Seguridad Sttjr':k?(':tual pedido (q)
(D) i promedio (d) m periodo - ()
’ vulnerable

unidades dias unidades dias unidades  unidades  unidades  unidades  unidades
Semana 1
Semana 2
Semana 3
Semana 4
Semana 5
Semana 6
Semana 7
Semana 8
Semana 9
Semana 10
Semana 11
Semana 12

Fuente: Elaboracién propia

44



Figura 15. Férmulas para hallar la cantidad de pedido con el Modelo P

Demanda promedio ; Existencias disponibles
; Inventarios = : :
durante el periodo + ; 2 — (mas el pedido, en caso
de seguridad
vulnerable de haber alguno)
d(T+L) 4 , 1o - /

Cantidad
de pedido

q

En primer lugar calculamos el inventario de seguridad =or+.. La desviacion
estandar durante el periodo 7+ L es la raiz cuadrada de la suma de las
varianzas para cada dia. Luego, oy, = /(T + L)o3

Fuente: Elaboracion propia

En segundo lugar, se calculd la cantidad de pedido con el Modelo P, para cada uno
de los 33 productos en estudio. En la Figura 16, se ejemplifica la aplicacion del

método para uno de los productos.

Figura 16. Aplicacion del Modelo P al producto polvo de hornear universal 25gr

dsp 36 unds.
2.- POLVO DE HORNEAR UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36 UNDS
. Demanda
Demanda Demanda Ndmero de o promedio Nivel de .
. Lead Time . dias entre Desviacion Stock de Cantidad de
Pronosticada U dlar!a revisiones valor z estAndar durgnte Sequridad stock actual pedido (q)
(®)] promedio (d) periodo 0]
M winerable
unidades dias unidades dias unidades  unidades unidades unidades unidades
Semana 1 960 3 137 7 98 3 1370 19 407 982
Semana 2 981 3 140 77 98 3 1400 19 429 990
Semana 3 942 3 134 77 98 3 1340 19 438 921
SENEYER 844 3 120 77 98 3 1200 19 417 802
Semana 5 839 3 119 77 98 3 1190 19 375 834
SENEYEYS 840 3 120 77 98 3 1200 19 370 849
Semana 7 891 3 127 71 98 3 1270 19 379 910
Semana 8 977 3 139 77 98 3 1390 19 398 1011
Semana 9 912 3 130 77 98 3 1300 19 432 887
Semana 10 942 3 134 77 98 3 1340 19 407 952
Semana 11 914 3 130 717 98 3 1300 19 417 902
Semana 12 912 3 130 77 98 3 1300 19 405 914,

Fuente: Elaboracién propia
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En tercer lugar, se determinaron los costos unitarios, los cuales corresponden a
datos requeridos para poder hallar los costos totales con el nuevo modelo. En
términos de costos unitarios de pedido, se determinan los costos fijos y variables
involucrados en una actividad. Los costos fijos incluyen el salario del administrador
responsable de realizar el pedido, costos de teléfono e internet, seguros, costos del
protocolo COVID y costos de mantenimiento del sistema; por otro lado, los costos
variables son costos relacionados con la electricidad, el mantenimiento y los
suministros de oficina. La Tabla 12 muestra los costos asociados al pedido de los

ultimos tres meses (agosto, septiembre y octubre).

Tabla 12. Costos asociados a realizar un pedido

Agosto Setiembre Octubre Total
Costos Fijos
Sueldo del administrador 2500.00 2500.00 2500.00| 7500.00
Telefonia 50.00 50.00 50.00 150.00
Internet 50.00 50.00 50.00 150.00
Seguros 20.00 20.00 20.00 60.00
Mantenimiento del sistema 200.00 200.00
Protocolos COVID 19 50.00 50.00 50.00 150.00

Costos Variables

Fuente: Elaboracion propia.

Energia Eléctrica 104.65 113.28 111.55 329.48
Mantenimiento de Oficina 30.00 35.00 28.00 93.00
Utiles de oficina 30.00 40.00 35.00 105.00

8737.48

El costo neto asociado con la actividad anterior se determiné con base en la
ocupacion utilizada solo para el pedido. Por ejemplo, para el salario del
administrador, solo el 40% de su tiempo de trabajo se dedica al procesamiento de
pedidos, por lo que su patrimonio neto para esta actividad es igual al 40% del salario
total, para teléfono e Internet se considera 60%, 40% de la prima del seguro y el 25
% de la factura de la luz. Para otros costos se toma en cuenta el 100% del valor, ya
gue se trata de bienes que se utilizan en su totalidad para cumplir con el pedido.

Los resultados se muestran en la Tabla 13.



Tabla 13. Costos netos asociados a realizar un pedido

Agosto Setiembre  Octubre  Total Costo

Costos Fijos pl?jti?jg oSr/.
Sueldo del administrador 1000.00 1000.00| 1000.00| 3000.00 32.61
Telefonia 30.00 30.00 30.00 90.00 0.98
Internet 30.00 30.00 30.00 90.00 0.98
Seguros 8.00 8.00 8.00 24.00 0.26
Mantenimiento del sistema 200.00| 200.00 2.17
Protocolos COVID 19 50.00 50.00 50.00| 150.00 1.63
Energia Eléctrica 26.16 28.32 27.89 82.37 0.90
Mantenimiento de Oficina 30.00 35.00 28.00 93.00 1.01
Utiles de oficina 30.00 40.00 35.00| 105.00 1.14

Costo unitario de realizar cada pedido S/. 41.68

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 13 muestra el costo neto asociado con la realizacion de un pedido.
Teniendo en cuenta los costes de agosto, septiembre y octubre, que corresponden
a 92 dias laborables, el precio neto de cada pedido se calcula tomando la parte de
los costes totales entre los dias laborables. Esto se basa en la |6gica de que cada
pedido se realiza dentro de 1 dia habil como maximo, por lo que la suma de todos
los costos netos diarios es igual al precio unitario del siguiente pedido nuevo. En

este caso, el costo fijo de cada pedido es de S/.41.68.

El costo de mantener el dispositivo se disefid para este propdsito para determinar
el mismo procedimiento para la unidad de costos de pedido. Los costos fijos son 2
almacenes, seguros, teléfono, Internet, seguridad, salario de protocolo y
depreciacion Covid 19; El célculo de los datos finales se muestra en la Tabla 14.
Los costos variables son electricidad, agua potable, materiales y mantenimiento de
almacenes. La Tabla 15 describe los costos asociados con el mantenimiento del

producto y la Tabla 16 describe los costos netos asociados con el trabajo descrito.



Tabla 14. Costos de depreciacion

Depreciacion

Fuente: Elaboracion propia.

Tiempo de Costo total Costo anual S/. Costo
vida atil (afios) en m3 (Ct/Vida util) mensual
Almacén general 40S/91,836.73 S/2,295.92 S/191.33
Almacén A 40(S/45,918.37 S/1,147.96 S/95.66
Almacén B 40(S/45,918.37 S/1,147.96 S/95.66

En la Tabla 14, Con base en el precio por metro cubico (S/.360,000.00) del inmueble

adquirido, se muestra el area destinada al almacenamiento del producto, la vida util

de cada item y su respectivo valor monetario. Cabe recalcar que se calcul6 el valor

de las dimensiones en m3, puesto que, los inventarios almacenados generan un

valor, no solo por superficie almacenada, sino por el volumen total que ocupa en

almaceén, para tal fin, en la Tabla 17, se detallan las dimensiones en m3 de cada

una de las areas. El gasto de depreciacion anual se calcula utilizando la relacion

entre el costo total y la vida util. Finalmente, el costo mensual esta determinado por

la relacidon entre el nUmero de meses y el costo anual.

Tabla 15. Costos asociados al mantenimiento de productos

Octubre

\ Agosto Setiembre

Total

Costos Fijos |

Salario de almacenero (2) 3000.00 3000.00| 3000.00 9000.00
Seguros 20.00 20.00 20.00 30.00
Telefonia 50.00 50.00 50.00 150.00
Internet 50.00 50.00 50.00 150.00
Seguridad 1100.00 1100.00| 1100.00 3300.00
Depreciacion 382.65 382.65 382.65 1147.96
Protocolos COVID 19 50.00 50.00 50.00 150.00
Energia eléctrica 104.65 113.28 111.55 329.48
Agua potable 35.60 32.80 30.50 98.90
Materiales de almacén 40.00 45.00 48.00 133.00
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Mantenimiento de almacén |

Fuente: Elaboracion propia.

300.00

300.00

14789.33

Tabla 16. Costos netos asociados al mantenimiento de productos

Agosto Setiembre  Octubre Total
Costos Fijos
Salario de almacenero 3000.00 3000.00| 3000.00 9000.00
Seguros 12.00 12.00 12.00 30.00
Telefonia 20.00 20.00 20.00 60.00
Internet 20.00 20.00 20.00 60.00
Seguridad 1100.00 1100.00| 1100.00 3300.00
Depreciacion 382.65 382.65 382.65 1147.96
Protocolos COVID 19 50.00 50.00 50.00 150.00

Costos Variables

Fuente: Elaboracion propia.

Energia eléctrica 78.49 84.96 83.66 247.11
Agua potable 35.60 32.80 30.50 98.90
Materiales de almacén 45.00 35.00 38.00 118.00
Mantenimiento de almacén - - 300.00 300.00

14511.97

En la Tabla 16, Se determinaron los costos totales asociados al mantenimiento del
producto (S/.14 511.97). Luego se calcula la capacidad total de almacenamiento del
producto, ya que el propdsito es determinar los costos de mantenimiento por metros
cubicos. A continuacién, en la Tabla 17 se expone la capacidad total de
almacenamiento y la Figura 17 detalla las dimensiones de los lugares de

almacenaje.

Tabla 17. Capacidad de almacenamiento

Metro cubico

Cantidad Largo (m) Ancho (m) Alto (m)

W)

Almacén general 1 15 5 4 300.00
Almacén A 1 5 7.5 4 150.00
Almacén B 1 5 7.5 4 150.00
600.00

Fuente: Elaboracion propia. Informacién extraida de la Figura 9.
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Figura 17. Distribucion de las areas de la empresa

= [ L oy
ALMACEN A
ALMACEN
ALMACEN B
7.5M
. | {1 — W
| 10 M b
+ EM » — SM e
AREA ZOMA DE M
ADMINISTRATIVA DESPACHO
EMTRADA
I |
= 14 M

Fuente: Elaboracion propia.

21 M

La Tabla 17 muestra la capacidad total de almacenamiento en la empresa (600

m3). Para determinar el costo de mantenimiento por m3 se calculd la relacién entre

el costo total de mantenimiento y la capacidad total

(S/.14,511.97 / 600 m3).
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Determinar el costo de mantenimiento por metro cubico es S/24.19. Una vez que se
conoce el costo de mantenimiento por metro cubico, se puede determinar el costo
unitario de mantenimiento para cada uno de los 33 productos en la Categoria A
del andlisis ABC. Los costos de mantenimiento de cada unidad de producto basico

se describen en el Apéndice 10.

En cuarto lugar, se procedié a automatizar y sincronizar la Plantilla del Modelo P,
junto con la base de datos de la empresa, para empezar a gestionar los nuevos
puntos de pedido, los nuevos periodos entre pedidos y las cantidades de pedido

apropiadas segun el nuevo modelo implementado.

Finalmente, se calculd los nuevos indicadores siguiendo el Modelo P de manera
rapida y efectiva, cuyos resultados se muestran a continuacion en la siguiente

seccion.

D. Datos post-test con Modelo P

Luego de identificar los datos preliminares, se procedio a determinar los datos post
aplicacion de la gestion de inventarios, en relacion a cada una de las dimensiones.
Primero, para determinar la dimension Exactitud del Registro de Inventarios; con
respecto al Modelo P, El prondstico se realiza utilizando la media moévil ponderada
por ser mas adecuada a la demanda de la empresa (demanda con certeza variable);
La Tabla 15 muestra el prondstico de demanda anterior y la Tabla 16 muestra la

demanda real durante este periodo.
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Tabla 18. Exactitud del Registro de inventarios (Post test)

Exactitud del Resgistro de Inventarios ERI
Distribuidora Autorizada de
EMPRESA |Productos Extragel y Universal
SAC.

INDICADOR |Exactitud del registro de inventarios

PEUSAC | rommuta | =< s o
Productos Extragel y Universal SAC | PERIODO DE
EVALUACION

12 semanas

POST TEST
Periodo Barea

N° conteos N° conteos
Demandareal ) %ERI
Pron. errados realizados

PROMEDIO %

Fuente: Elaboracion propia.

Se muestra la tasa de precision de registro de inventario (ERI) después de
implementar el Modelo P, igual a 99.7%. Es importante sefialar que los datos
encontrados se basan en lograr la demanda esperada y real durante un periodo de

12 semanas (noviembre, diciembre y enero).

Posteriormente, la Tabla 19, expone los datos hallados respecto a la dimension

Rotacion del Inventario post test.
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Tabla 19. Rotacion de los inventarios (Post test)

Rotacion del Inventario (RI)

Distribuidora Autorizada de
EMPRESA .
Productos Extragel y Universal SAC.

INDICADOR [Rotacion del inventario

P E U S A C FORMULA | RI. = Valor unidades vendidas

Valor inventario promedio

Productos Extragel y Universal SAC PERIODO DE
EVALUACION 12 semanas
PO
Perioado ota Promedio de alo S
ellia ellia 40 Ot Promealio

€ 5277 163| 77755.90 2404.46 32
€ 5385 163| 76219.77 2309.69 33
S 5192 157| 74698.95 2263.60 33
em 4 4637 141| 72932.05 2210.06 33
€ 4621 140| 73224.94 2218.94 33
em 6 4644 141 71504.92 2166.82 33
€ 4888 148| 72127.54 2185.68 33
em 8 5408 164| 75998.20 2302.98 33
em 9 5045 153| 78643.61 2383.14 33
em 10 5226 158| 78065.36 2365.62 33
€ 5025 152| 74037.73 2243.57 33
€ 5028 152| 74213.91 2248.91 33

PROMEDIO 33

Fuente: Elaboracion propia. Informacién extraida de los Anexos 16 y 18.

En la Tabla 19, El indice de rotacion de existencias semanal se detalla con un
promedio de 33 veces durante las 12 semanas posteriores al periodo de prueba, un

aumento de tres veces con respecto al indice previo a la prueba.

Una vez que se conocen los costos unitarios de pedido y mantenimiento, se puede
determinar el costo total del inventario (la variable dependiente) a partir del modelo
P, correspondiente a los siguientes periodos de 12 semanas, a saber, noviembre,

diciembre y enero. Los costos de inventario se determinan con base en la demanda
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esperada. El anexo 17 muestra los costos totales del Modelo P y el anexo 18
muestra los costos semanales. Las siguientes filas muestran los resultados

semanales para cada categoria analizada.

Tabla 20. Costos de inventario semanales con Modelo P

Distribuidora Autorizada
EMPRESA |de Productos Extragel y Universal
SAC

. Costos de inventario (Costo de
P E U S A C INDICADOR pedido + Costo de mantenimiento)
Bk i ol v Univercal SAC REESIRIGIBERDIE

Productos Extragel y Universal SAC EVALUACION |12 semanas

COSTOS CON MODELO P

Costo total de Costo total de
Periodo pedidos mantenimiento

Sl. Sl. S/.

Costo Total

356.62 770.24 1126.86
349.66 755.13 1104.80
342.67 739.64 1082.32
334.67 722.22 1056.89
335.99 725.41 1061.40
327.96 708.35 1036.31
330.90 713.99 1044.89
348.61 752.60 1101.20
360.91 778.91 1139.82
358.18 772.40 1130.58
339.64 733.09 1072.73
340.51 734.96 1075.47
S/4,126.32 S/8,906.95 S/13,033.27

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 20 muestra los costos totales semanales de inventario siguiendo el
Sistema de revision periédica, Modelo P, dando un costo total de S/. S/13,003.27

para el post test.
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E. Anélisis Econémico

El analisis econémico financiero refiere a la verificacion respecto al beneficio

rentable de la implementacion realizada en la presente investigacion.

Tabla 21. Flujo de caja econémico

Mes 0 Mes 1 | Mes 2 Mes 3
Costos Pre S/ 7,699.20 S/ 7,295.78 S/ 7,379.54
Costos de pedido S/3,795.42 S/3,892.39 S/3,836.10
Costos de mantenimiento S/3,903.78 S/3,403.39 S/3,543.44
Costos Post S/4,370.87 S/3,943.80 S/4,418.60
Costos de pedido S/1,383.63 S/1,343.45 S/1,399.24
Costos de mantenimiento S/2,987.24 S/2,600.35 S/3,019.37
Beneficio S/ 3,328.33 S/ 3,351.98 S/ 2,960.93
Inversiones Tangible S/ 1,960.00
Servicio de telefonia S/ 80.00
Laptop S/ 1,800.00
Utiles de oficina / impres. s/ 10.00
Otros S/ 20.00
Movilidades S/ 50.00
Inversiones Intangible S/ 4,850.00
Responsables del proyecto S/ 3,000.00
Electricidad S/ 100.00
Internet S/ 150.00
Estudios S/ 1,600.00
TOTALES NETOS -S/ 6,810.00 S/ 3,328.33 S/ 3,351.98 S/ 2,960.93
Calculos del VAN S/566
Costo de oportunidad 15%
Calculo de la TIRE 20.05%
Ratio Beneficio /Costo 1.08

Fuente: Elaboracién propia. Informacién extraida de los Anexo 12, 16, 21 y Tabla 22.

La Tabla 21, detalla los costos pre y post implementacién del nuevo método de

Gestion de Inventarios (Modelo P), durante las 12 semanas de andlisis (3 meses)

y la Tabla 22 muestra las inversiones tangibles e intangibles, para hallar el valor

neto. En base a dichos datos, se determiné el VAN, donde quedé comprobado que

en el primer trimestre ya se estaria recuperando la inversion, con un excedente de

S/.566. Por su parte, la TIRE fue de 20.05 comprobando que es beneficioso. Cabe

mencionar que el costo de oportunidad corresponde a lo que se deja de ganar por
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optar por otra decisibn econémica; en este caso, el 15% representa al margen de
ganancia gestionando sin la implementacion. Por ultimo, la ratio beneficio-costo fue
1.08, corroborando el retorno de la inversion durante los primeros 3 meses, por lo
que, luego solo se obtendrian beneficios a favor, puesto que, la implementacion de
este método de gestidn, no requiere de un costo continuo de mantenimiento, sino

solo de la inversion mencionada, ya que, el proceso queda automatizado.

Tabla 22. Inversiones tangibles e intangibles
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Rubros

Aportes Monetarios / No Monetarios

Recursos humanos (No
Monetario)

Equipos y Bienes
Duraderos

Materiales e insumos,
asesorias
especializadas y
servicios, gastos

operativos

Leyenda de colores

Fuente: Elaboracién propia

. . Cantidad Unitaria Cantidad
Caddigo clasificador MEF Involucrados
Parte | Total
Costo Unitario
Caodigo clasificador MEF Items Parte | Costg/TotaI
s/ :
1500 1,500.00
TIEMPO EMPLEADO Responsables de Proyecto (**)
1500 1,500.00
Total 3,000.00
Costo Unitario c SN
Cadigo clasificador MEF Items Parte | ost;/ Cta
Sl.
2.3.22 SERVICIOS BASICOS,
COMUNICACIONES, PUBLICIDAD Y
DIFUSION
2.3.22.21 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL Celulares 40 80.00
2.3.15.1 MATERIALES Y UTILES DE
OFICINA Laptop 1800 1,800.00
Total 1,880.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS
2.3.1 COMPRA DE BIENES
2.3.15 MATERIALES Y UTILES
2.3.15.1 MATERIALES Y UTILES DE | . 5 5.00
OFICINA mpresiones d
Utiles de oficina 5 5.00
Copias 0 -
Otros 20 20.00
2.3.21 VIAJES
2.3.21.2 VIAJES DOMESTICOS
2.3.21.21 PASAJES Y GASTOS DE .
TRANSPORTE Movilidad | 50 50.00
2.3.22 SERVICIOS BASICOS
COMUNICACIONES, PUBLICIDAD Y
DIFUSION
2.3.22.1 SERVICIOS DE ENERGIA
ELECTRICA AGUAY GAS
2.3.22.11 SERVICIOS DE SUMINISTRO DE Electricidad 100 100.00
ENERGIA ELECTRICA ectricida :
2.3.22.2 SERVICIO DE TELEFONIAE
INTERNET
2.3.22.23 SERVICIO DE INTERNET Internet | 150 150.00
2.3.27 SERVICIOS PROFESIONALES Y
TECNICOS
2.3.27.2 SERV. DE CONSULTORIAY
SIMILARES DESARROLLADO POR
PERSONAL NATURALES
2.3.27.29 ESTUDIOS Matricula académica 100 100.00
Pensién académica (x6) 250 1,500.00
Tangibles 1,930.00
Intangibles Total acumulado 6,810.00
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Tabla 23. Cronograma de ejecucion

ACTIVIDADES

Reunién de coordinacion del proyecto.

Evaluacion del equipo y andlisis de la situacion
actual

Preparar informacion respecto al método de G.I a
implementar

PERIODO
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo
semi | 23| 4 6|71 8 10|11 |12 |13 |14 15| 16|17 2181920 21 | 22

Establecer los objetivos a alcanzar

Reunién con los directivos de la empresa

Presentar la propuesta

Cotizar y presentar los detalles de la inversion
econémica

Recolectar datos preliminares indispensables

Determinar los costos pre test

Iniciar el primer avance de la implementacion

Realizar la induccién del nuevo método

Automatizar el nuevo método de G.I. en el sistema

Primera capacitacion

Periodo de andlisis

Determinar los resultados de la implementacién
(Costos post test)

Evaluar los nuevos indicadores

Segunda capacitacion

Reunién con la empresa para manifestar los
resultados

Consolidar la implementacion de la Gestion de
inventarios con el nuevo método.
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3.6. Método de analisis de datos

El andlisis descriptivo, o estadistica descriptiva, es un método para analizar datos
de resultados mediante la reduccion de un conjunto de datos a un conjunto mas
pequefio llamado valores descriptivos, por nombrar algunos, con varianza, media
aritmética, mediana, patrones, desviaciones estandar, etc., Gtiles en el analisis del
comportamiento y caracteristicas segun los datos examinados (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014).

La mediana, que corresponde al valor central entre los valores de los datos
analizados, es el punto donde el conjunto se divide en partes iguales (Herbas y
Rocha, 2018, p. 16). Por si misma, la media aritmética se refiere al valor promedio
de los datos, es decir, obtenido al multiplicar la suma de los valores de cada dato
por el total de los datos; cabe recalcar que se puede utilizar para encontrar
numeros multiples o maltiplos (Herbas y Rocha, 2018, p. 16). Asimismo, la moda
corresponde a los valores del conjunto de datos caracterizados por un mayor grado
de coincidencia, es decir, el valor con mayor porcentaje de repeticiones (Herbas y
Rocha, 2018, p. 16).

De igual forma, la medida de dispersion o la medida de variacion es un valor
numérico que calcula los valores discretos de los datos analizados (Herbas y
Rocha, 2018, p. 17). La varianza, por otro lado, es una medida de dispersion que
mide la variabilidad de un conjunto de datos en relacion con su media (Herbas y
Rocha, 2018, p. 17). Finalmente, la desviacion estandar se refiere a la raiz
cuadrada de la varianza y posiblemente sea uno de los métodos estadisticos mas
utilizados (Herbas y Rocha, 2018, p. 17).

Por otro lado, el analisis inferencial es un método de analisis estadistico que
ayuda a estimar parametros y confirmar hipétesis sobre el comportamiento de los
datos identificados en la muestra y resolver este problema con base en analisis
paramétrico, no paramétrico o multivariante (Hernandez, Fernandez, y Ba Putista,

2014, p. 299.). El analisis estadistico se realizo utilizando el software SPSS.
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3.7. Aspectos éticos

Para efectos del presente estudio, se destacan los siguientes articulos con
referencia al reglamento de ética de la Universidad Cesar Vallejo. El Art.3 se refiere
al “respeto a la integridad y autonomia humana”, manteniendo estos valores como
fundamento moral de todo desarrollo investigativo. Asimismo, el articulo 8 hace
hincapié en la “competencia profesional y cientifica”, manteniendo en todo
momento el nivel y requisitos establecidos por las entidades de investigacion para
la aceptacion y aprobacion de investigaciones. Asimismo, el articulo 14, que se
refiere al cumplimiento de las normas establecidas por los centros de investigacion,
recomienda un disefio de estudio preestablecido de acuerdo con las normas ISO
690, que ademas se considerara de manera respetuosa con la privacidad de los
autores y con la realizacion de los mismos, la privacidad de la empresa de

investigacion.

También se tiene en cuenta el articulo 15 del Cadigo de Etica de la
Universidad Cesar Vallejo, referente a la “Politica Antiplagio”, la cual es
requerida para todo tipo de investigacion, porlo que este estudio fue
cuidadosamente considerado al respecto y esta siendo evaluado. En Turnitin, debes
alcanzar el porcentaje minimo permitido (25%). Nuevamente, se debe enfatizar
gue este estudio no considera similitudes con otras investigaciones, sino que
cuestiona teorias encontradas en libros y articulos cientificos para aplicarlas
al contexto de la empresa del investigador. Del mismo modo se tiene en cuenta el
articulo 16 “Derechos de autor”, que guarda relacidon con lo dispuesto en el
articulo 14 sobre los derechos y obligaciones de los autores. Por ultimo, pero no
menos importante, se ha examinado el articulo 17 "Investigadores principales e
investigadores". EI mencionado articulo sirvio de base ética para la elaboracion de
este estudio y logré6 encajar dentro de los parametros establecidos por la

Universidad Cesar Vallejo.
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V. RESULTADOS
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Andlisis estadistico descriptivo
- Variable Independiente: Gestion de Inventarios
Dimensién: Rotacion de inventarios

Tabla 24. Estadistica descriptiva de la dimension rotacion de inventarios

Descriptivos

Pre test Post test
Media 29.8333 32.9167
Error estandar 0.2410 0.0833
Mediana 30.0 33.0
Moda 30.0 33.0
Varianza 0.697 0.083
Desviacion Estandar 0.83485 0.28868
Minimo 29.0 32.0
Maximo 31.0 33.0
Rango 2.00 1.00
Suma 355.86 395.34
Asimetria 0.354 -3.464
Curtosis -1.447 12.000

Fuente: Software SPSS

La Tabla 24 detalla los resultados estadisticos descriptivos del pre test y post test
para la dimensidn rotacion de inventarios, se sefala que, la media de la rotacion de
inventarios para el pre test fue de 29.833, dado que, para el post test, la media fue
de 32.9167, corroborando un aumento en la rotacion de inventarios. Asi mismo el
error estandar disminuyo de 0.2410 (pre test) a 0.0833 (post test), demostrando una
mejora con respecto al porcentaje de error. Por su parte, la desviacion estandar
para el pre test fue 0.83485 y para el post test fue 0.28868, lo cual es favorable,
dado que, representa que los datos se hallan ajustados a la media. De igual manera,
la asimetria para el pre test fue 0.354 y para el post test fue -3.464, lo cual
representa que la curva es asimétrica negativa, por lo que los datos son mayores a
la media. Finalmente, la curtosis para el pre test fue -1.447, y para el post test
aumentd a 12.0, significando esta dltima una distribucion leptocurtica, con datos
concentrados cerca a la media, corroborando mejoras en todos los estadisticos

descriptivos analizados para la dimension R.I.
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Dimension: Exactitud del registro de inventarios

Tabla 25. Estadistica descriptiva de la dimension Exactitud del registro de
inventarios (ERI)

Descriptivos

Pre test Post test
Media 92.2333 99.7250
Error estandar 1.6343 0.0305
Mediana 91.5 99.7
Moda 91.5 99.7
Varianza 32.05 0.011
Desv. Estandar 5.66125 0.03046
Minimo 83.90 99.60
Maximo 99.90 99.90
Rango 16.00 0.30
Suma 1106.68 1196.73
Asimetria 0.113 -0.522
Curtosis -1.302 -0.637

Fuente: Software SPSS

La Tabla 25 expone los resultados estadisticos descriptivos del pre test y post test
de la dimensidon Exactitud del registro de inventarios, el cual se observa que, la
media para el pre test fue de 92.2333, y para el post test, la media fue de 99.7250,
corroborando un aumento beneficioso en esta dimension. Por su parte, el error
estandar disminuy6 de 1.6343 para el pre test, a 0.0305 para el post test,
demostrando una mejora con respecto al porcentaje de error. Sin embargo, la
desviacion estandar para el pre test fue 5.66125 y para el post test fue 0.03046, lo
cual es positivo, dado que, representa que los datos se hallan ajustados a la media.
De igual manera, la asimetria para el pre test fue 0.113 y para el post test fue -0.522,
lo cual representa que la curva es asimétrica negativa, por lo que los datos son
mayores a la media. Por ultimo, la curtosis para el pre test fue -1.302, y para el post
test aumentd a -0.637, significando esta Ultima una distribucion platicatica, pero
dentro de la normalidad, corroborando mejoras en todos los estadisticos

descriptivos analizados para la dimensiéon E.R.1.
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- Variable Dependiente: Costos de Inventario
Dimensioén: Costo total de pedidos

Tabla 26. Estadistica descriptiva de la dimension costo total de pedidos

Descriptivos

Pre test Post test
Media 893.6608 343.8600
Error estandar 8.2065 3.1532
Mediana 887.3 341.6
Moda 887.3 341.6
Varianza 808.15 119.309
Desv. Estandar 28.428 10.923
Minimo 852.50 327.96
Méaximo 938.23 360.91
Rango 85.73 32.95
Suma 10723.93 4126.32
Asimetria 0.237 0.226
Curtosis -1.197 -1.175

Fuente: Software SPSS

La Tabla 26 detalla los resultados estadisticos descriptivos del pre test y post test
para la dimensidn costo total de pedidos, donde se ve que, la media para el pre test
fue de 893.66, mientras que, para el post test, la media fue de 343.86, corroborando
una disminucién en los costos de pedido. Asi mismo el error estandar disminuy6 de
8.2065 (pre test) a 3.1532 (post test), demostrando un beneficio con respecto al
porcentaje de error. Por su parte, la desviacion estandar para el pre test fue 28.428
y para el post test fue 10.923, demostrando que para el post test los datos se
encuentran mas ajustados a la media. De igual manera, la asimetria para el pre test
fue 0.237 y para el post test fue 0.226, lo cual representa que la curva es de
asimetria positiva, por lo que los datos son menores a la media. Por su parte, la
curtosis para el pre test fue -1.197, y para el post test fue -1.175, significando esta
Gltima una distribucién platicurtica, con datos lejanos a la media. Por ultimo, la suma
demuestra que el costo total de pedidos para el pre test fue S/10 723.93, mientras
gue, para el post test descendié a S/.4 126.32, obteniendo una reduccion de S/.6

597.61, semejante a un ahorro del 62%.
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Dimensién: Costo total de mantenimiento

Tabla 27. Estadistica descriptiva de la dimension costo total de mantenimiento

Descriptivos
Pre test Post test

Media 870.8842 742.2450
Error estandar 7.9981 6.7901
Mediana 864.7 737.3
Moda 864.7 737.3
Varianza 767.63 553.266
Desv. Estandar 27.706 23.522
Minimo 830.77 708.35
Maximo 914.33 778.91
Rango 83.56 70.56
Suma 10450.62 8906.95
Asimetria 0.237 0.222
Curtosis -1.197 -1.204

Fuente: Software SPSS

La Tabla 27 expone los resultados estadisticos descriptivos del pre test y post test
para la dimension costo total de mantenimiento, donde se detalla que, la media para
el pre test fue de 870.884, mientras que, para el post test, la media se redujo a
742.245, dando indicios de reduccion del costo. Por su parte, el error estandar
disminuy6 de 7.9981 en el pre test a 6.7901 para el post test, representando un
beneficio en este indicador. La desviacion estandar para el pre test fue 27.706 y
para el post test fue 23.522, demostrando que, para el post test, los datos se
encuentran mas un poco mas ajustados a la media. De igual manera, la asimetria
para el pre test fue 0.237 y para el post test fue 0.222, lo cual representa que la
curva es de asimetria positiva, por lo que los datos son menores a la media. Por su
parte, la curtosis para el pre test fue -1.197, y para el post test fue -1.204,
significando esta Ultima una distribucion platicurtica, con datos lejanos a la media.
Finalmente, la suma demuestra que el costo total de pedidos para el pre test fue
S/10 450.62, y para el post test descendio a S/.8 906.95, significando una reduccién

de S/.1 543.66, semejante a un ahorro del 15% para esta dimension.
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Andlisis estadistico inferencial

- Variable Dependiente: Costos de Inventario

Aplicacién de la prueba de normalidad para la hip6tesis general

Lo primero fue verificar la hipétesis general, para tal fin, se determiné si los datos

gue corresponden a los costos totales de inventario de 12 semanas del pre test y

12 semanas del post test, tienen una conducta paramétrica o no paramétrica, para

ello, se realiz6 la muestra de normalidad, a través de Shapiro Wilk, ya que, los datos

examinados son inferiores a 30 items, y se examin6 los resultados bajo los

parametros del cuadro de decisién, expuesto en la Tabla 28.

-Validacion:

SIG < 0.05 NO PARAMETRICO

SIG > 0.05 PARAMETRICOS

Tabla 28. Cuadro de validacion

ANTES | DESPUES CONCLUSION
SIG> 0.05 Sl Sl PARAMETRICO
SIG> 0.05 Sl NO NO PARAMETRICO
SIG> 0.05 NO Sl NO PARAMETRICO
SIG> 0.05 NO NO NO PARAMETRICO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29. Prueba de normalidad con Shapiro Wilk para la hipétesis general

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Pretest 0.135 12 200" 0.949 12 0.624
Posttest 0.132 12 200" 0.949 12 0.628

a. Correccion de significacion de Lilliefors

* Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

Fuente:

Elaboracién propia. Software SPSS.
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La Tabla 29 detalla los resultados de la aplicacion de la prueba de Shapiro Wilk,
donde la significancia fue de 0.624 para el pre test y 0.628 para el post test, ambos
mayores a 0.05, concluyendo que, los datos son PARAMETRICOS, por tal razén,
se ejecutd la prueba de la hipotesis general mediante la prueba T DE STUDENT.

Contrastacion de la prueba de hipotesis general

H; = La implementacién de la gestion de inventarios disminuye los costos de

inventario en la empresa distribuidora, Arequipa - 2021.

H, = La implementacion de la gestion de inventarios NO disminuye los costos de

inventario en la empresa distribuidora, Arequipa - 2021.

Regla de decision:

HO: K costo pre test < Hcosto post test

Hi: K costo pre test > Hcosto pot test

Tabla 30. Aplicacion de la prueba T de Student a la Hipotesis general

Estadisticas de muestras emparejadas
Desv. Desv. Error
Media N Desviacion promedio
Par 1 Pretest 1764.5467 12 56.13083 16.20358
Posttest 1086.1058 12 34.44370 9.94304

Fuente: Software SPSS.
En la Tabla 30 se detalla que, la media de los costes totales de existencias pre test

fue 1764.5467, y la media de los costes totales post test fue 1086.1058,

corroborando una disminucién en los costos.
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Tabla 31. Andlisis estadistico de prueba T de Student para Hipotesis general

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de
confianza de la diferencia

Desv. Desv. Error Sig.
Media Desviacion promedio Inferior Superior t gl (bilateral)
Par1 Pretest - 678.44083 21.69406 6.26254| 664.65709| 692.22458| 108.333 11 0.000
Posttest

Fuente: Software SPSS.

En la Tabla 31, se contempla que la “Significancia bilateral” fue menor a 0,05, por
este motivo, la hipotesis general nula se omitié y se acepta la hipétesis general
alterna: “La implementacion de la gestion de inventarios reduce los costos de

inventario en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021”.

- Dimension: Costos total de pedidos

Aplicacion de la prueba de normalidad para la hipétesis especifica 1

Luego se probd la Hipotesis especifica 1 determinando primero si los datos
derivados de los costos totales de los pedidos analizados durante las primeras 12
semanas posteriores a la aplicacion y las 12 semanas posteriores a la aplicacion
tenian un comportamiento paramétrico o viceversa, lo que significa que la prueba

estaba utilizando un Sharpie Rowelk los datos eran menos de 30 unidades.

Tabla 32. Prueba de normalidad con Shapiro Wilk para la hipotesis especifica 1

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Pretest 0.135 12 ,200" 0.949 12 0.624
Posttest 0.129 12 ,200" 0.951 12 0.649

a. Correccién de significacion de Lilliefors

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

Fuente: Software SPSS

La Tabla 32 detalla que la significancia fue de 0.624 el pre test y 0.649 para el post
test, ambos superiores a 0.05, evidenciando los datos son PARAMETRICOS, por
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tal razon, se aplico la contrastacién de la hipétesis especifica 1 mediante la prueba
T DE STUDENT

Contrastacion de la prueba de hipdétesis especifica 1

H; = La implementacion de la gestion de inventarios reduce el costo total de
pedidos enla empresa distribuidora, Arequipa — 2021.

H, = La implementacién de la gestion de inventarios NO reduce el costo total de

pedidos en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021.

Regla de decision:
HO: H costo pedidos pretest < HWcosto pedidos posttest

H;: Weosto pedidos pretest > H cCosto pedidos posttest

Tabla 33. Aplicacion de la prueba T de Student a la Hipdtesis especifica 1

Estadisticas de muestras emparejadas
Desv. Desv. Error
Media N Desviacion promedio
Par 1 Pretest 893.6608 12 28.42805 8.20647
Posttest 343.8600 12 10.92286 3.15316

Fuente: Software SPSS

En la Tabla 33 se observa que, la media de los costos totales de pedidos pre test
fue 893,6608, y la media de los costos totales de pedido post test fue 343,8600,

corroborando una disminucién significativa en los costos totales de pedido.

Tabla 34. Analisis estadistico de prueba T de Student para Hipdtesis especifica 1

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de
Desv. Desv. Error | confianza de la diferencia Sig.

Media | Desviacion | promedio Inferior Superior t gl | (bilateral)

Par1 |Pretest- 549.80083| 17.50654 5.05370 538.67771| 560.92396| 108.792 11 0.000
Posttest

Fuente: Software SPSS
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En la Tabla 34, se muestra que la “Significancia bilateral” fue menor a 0,05, por tal
razon, la hipétesis especifica 1 nula se rechazé y la hipotesis especifica 1 alterna

4 “*

se acepto: “La implementacidén de la gestion de inventarios reduce el costo total

de pedido enla empresa distribuidora, Arequipa — 2021”.

- Dimensién: Costos total de mantenimiento

Aplicacién de la prueba de normalidad para la hipétesis especifica 2

Por ultimo, se procedi6é a contrastar la hipotesis especifica 2, detectando en primer
lugar, los datos resultantes a los costos totales de mantenimiento analizados para
el pre test un periodo de 12 semanas y para el post test 12 semanas, tienen un
comportamiento paramétrico o no, en tal sentido, se ejecutd la prueba de

normalidad, a través de Shapiro Wilk.

Tabla 35. Prueba de normalidad con Shapiro Wilk para la hipotesis especifica 2

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Pretest 0.135 12 200" 0.949 12 0.624
Posttest 0.133 12 200 0.949 12 0.617

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Software SPSS

La Tabla 35 expone que la significancia fue de 0.624 para el antes y 0.617 después
de la implementacién, ambos superiores a 0.05, comprobando los datos son
PARAMETRICOS, por tal razon, se aplic la hipotesis especifica 2 mediante la
prueba T DE STUDENT

Contrastacion de la prueba de hipotesis especifica 2

H; = La implementacién de la gestién de inventarios reduce el costo total de

mantenimiento en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021.

H, = La implementacion de la gestion de inventarios NO reduce el costo total de

mantenimiento en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021.
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Regla de decision:

HO: H costo mantenimiento pretest S W costo mantenimiento posttest

Hi: H costo mantenimiento pretest ~ K costo mantenimiento posttest

Tabla 36. Aplicacion de la prueba T de Student a la Hipotesis especifica 2

Estadisticas de muestras emparejadas
Desv. Desv. Error
Media N Desviacion promedio
Par 1 Pretest 870.8842 12 27.70606 7.99805
Posttest 742.2450 12 23.52160 6.79010

Fuente: Software SPSS

Enla Tabla 36 se detalla que, la media de los costos totales de mantenimientos pre
test fue 870,8842, y la media de los costos totales de mantenimiento post test fue

742,2450, corroborando una disminucion significativa en los costos totales de

mantenimiento.

Tabla 37. Analisis estadistico de prueba T de Student para Hipotesis especifica 2

Prueba de muestras emparejadas
Diferencias emparejadas

Desv. | Desv. Error | confianza de la Sig.
Media |Desviacion | promedio | Inferior | Superior t gl |(bilateral)
Par1 |Pretest- |128.63917 4.20154 1.21288| 125.96964| 131.30869( 106.061| 11 0.000
Posttest

Fuente: Software SPSS

En la Tabla 37, muestra que la “Significancia bilateral” fue menor a 0,05, por tal
razon, se declind la hipétesis especifica 2 nula y la hipétesis especifica 2 alterna se

acepto: “La implementacion de la gestion de inventarios disminuye el costo total de

mantenimiento en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021”.
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V. DISCUSION
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Discusién de la hip6tesis general

Los resultados de costos totales de inventario, expuestos en la Tabla 30 situada en
la pagina 67, detalla que la media para el pre test fue 1764.54, mientras que, el post
test fue 1086.10, evidenciando una disminucion del 38.4%, afirmandose la hipétesis
general alterna planteada por los investigadores, con una significancia de 0.000,
corroborando que implementacién de la gestion de inventarios reduce los costos de
inventario en la empresa distribuidora, Arequipa - 2021. Este estudio utilizé
herramientas y métodos técnicos como el analisis ABC, graficos de Ishikawa,
diagramas de Pareto, estadisticas inferenciales, estadisticas descriptivas y el
modelo P (sistema de revision peridédica) que se basan tedricamente en libros
administrativos, cadena de produccion y suministro, perteneciente a los

investigadores Chase, Jacobs y Aquilano (2016).

Asi mismo, cabe mencionar que, las dimensiones para la variable gestion de
inventarios fueron la rotacion de inventarios (RI) y exactitud en el registro de
inventarios (ERI), por su parte, para la variable costos de inventario, llegando a
considerarse el costo total de pedidos y mantenimiento, lo cual concuerda con el
estudio realizado en el articulo de Cabezas (2019), Consider6é dimensiones
similares en su estudio, también utilizando la misma metodologia que en este
estudio, y logro reducir los costos totales de inventario en un 23%; Los aspectos
tienen las mismas caracteristicas. Se han utilizado herramientas similares para
diagnosticar la situacion del inventario, como el andlisis de Ishikawa, el diagrama de
Pareto y el andlisis ABC. Las diferencias en la forma en que se determinan los
pedidos unitarios y los costos de mantenimiento se reflejan porque este estudio se
basa en la teoria presentada en el libro Administracion de operaciones: decisiones,

tacticas y estratégicas de Nufiez, Guitart y Baraza (2014).

Asi mismo, Entsar (2017) en su articulo cientifico denominado “Principales
elementos de gestién de inventario para reducir los costos de almacenamiento”,
establece que es mas beneficioso para las empresas mayoristas seguir un sistema
de revision periddica (modelo P), la teoria se basa en el libro Operations, Production,

and Supply Chain Management de los autores Chase, Jacob y Aquilano (2016). , se
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recomienda un esquema de auditoria continua para las empresas minoristas. Las
lineas reveladas anteriormente son consistentes con las afirmaciones de este
estudio, ya que se decidio reemplazar el modelo Q por el modelo P, ya que era mas

rentable para las empresas involucradas en el estudio.

Del mismo modo, existen coincidencias con la investigacion de Gocken, Mustafa y
Dosdogru (2017), en su articulo denominado “Optimizacion via simulacién para
politicas de control de inventarios y seleccion de proveedores”, donde se analizé
como dimensiones de la variable independiente, a la rotacion de inventarios y la
exactitud del registro de inventarios, dado su relacién directa con el desempefio de
los costos. Asi mismo, en esta investigacion, se opté por aplicar el Modelo P,
generando beneficios positivos en las dimensiones mencionadas lineas atras, como
en los costos, llegando a la conclusion que, el Modelo P es sumamente beneficioso
para obtener mejorias en la rotacion de inventarios y en la exactitud del registro de

existencias.

Discusion de la hipotesis especifica 1

Los resultados respecto al costo total de pedidos, expuestos en la Tabla 34,
muestran que, la significancia fue de 0.000, por ende, la hipotesis especifica 1
alterna se acepto6 “Laimplementacion de la gestion de inventarios disminuye el costo
total de pedidos en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021”, quedando
demostrado que la implementacion realizada en esta investigacion, Reducir los
costes de pedido de la empresa. Asimismo, en la tabla 26 se describe la
minimizacion de los costos totales del pedido, donde los costos totales del pre test
son S/.10 723.93 y los costos totales del post test son S/.4 126.32, resultando un
total ahorro de S/.6 597.61, correspondiente al 62%, gracias a la implementacion

del Modelo P, por ser un modelo adecuado al clima organizacional.

Krajewski, Ritzman y Malhotra (2014), con su libro Administracion de Operaciones,
Procesos y Cadenas de Valor, sirvieron de base teérica para elaborar el costo de
los pedidos, considerando los costos fijos y variables involucrados en realizar dicha

actividad. De igual manera, Peakash (2018) en su libro Romancing with Inventory
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Management, menciona la misma teoria, respaldando lo elaborado en el presente
estudio. Asi mismo, lo expuesto lineas atras, concuerda con el estudio realizado por
May, Atkinson y Ferrer (2017) al igual que, Julca, Narvadez y Luna (2019), puesto
gue, en sus respectivas investigaciones, se aplicé una técnica similar para la
identificacion de sus costos de pedido, con la diferencia que, no consideraron en
aplicar un Modelo P o similar a este, mostrandose en este punto una discrepancia,
dado que, ambos estudios realizan en empresas con caracteristicas semejantes a
la de la presente investigacion. En tal sentido May, Atkinson y Ferrer (2017), obtuvo
una disminucién de solo el 5.2% total del costo de pedidos, el cual pudo ser alun
mas beneficioso si se consideraba usar un modelo de gestion de inventarios acorde

al contexto de la empresa, como por ejemplo el Modelo P.

Discusion de la hipotesis especifica 2

Los resultados relacionados con los costos totales de mantenimiento ver tabla 37
para la prueba de muestra pareada para la hipotesis especifica 2 muestran una
significancia de 0.000, la cual es menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipotesis
nula y la alternativa de la hipotesis especifica 2” Implementacion de gestion de
inventarios reduce distribucion Empresa Arequipa - Costos totales de
mantenimiento para 2021” se aceptd. Asimismo, la Tabla 27 muestra un costo total
de mantenimiento de S/10,450.62 para el pretest y S/.8,906.95 para el postest, el
cual se reduce a S/.1,543.66 lo que representa un ahorro del 14.8%. Por otro lado,
la gestidon de costos de inventario y el calculo de costos se realizan de acuerdo con
la teoria del libro Administracién de Operaciones, Procesos y Cadenas de Valor de
Krajewski, Ritzman y Malhotra (2014), coincidiendo con las investigaciones de

Lopez y Galarreta (2019) y Gutiérrez, Panteleeva y Gonzales (2013)

De igual manera, la investigacion de Bofill, Sablén y Florido (2017), Las diferencias
se muestran al calcular el costo de mantenimiento por unidad de inventario, ya que
en el estudio anterior estimaron este costo contra el costo de adquisicion como un
porcentaje basado en teorias publicadas en el libro de Eichhorn y Towers (2018).

Por su parte, Chu, Estela y Gutiérrez (2017), Calcule los costos de mantenimiento
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de inventario por metro cuadrado, mientras que los costos informados en este
estudio se determinan calculando los costos de almacenamiento por metro cubico,
segun lo expuesto por Krajewski, Ritzman y Malhotra (2014) y Mora (2016), debido
a que, las existencias en almacenamiento ocupan un espacio (volumen), que no
solo se limita a la superficie (area), por ello, lo ideal es evaluar este indicador por
metro cubico. No obstante, se opte por cualquiera de las 2 maneras de estimar este

costo, el resultado sera equivalente.
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Conclusion general

Se concluy6 que, la implementacién de la gestion de inventarios por medio de un
Modelo de Periodo Fijo (Modelo P), reduce los costos de inventario en la empresa
distribuidora, Arequipa — 2021, logrando disminuir el costo total de existencias de
S/.21174.54 a S/.13 033.27, equivalente a un ahorro del 38.4%, durante un periodo
evaluativo de 12 semanas para el pre test y post test. Evidenciando que el Modelo
P, es adaptable y beneficioso, pero negocios mayoristas, con demanda

deterministica y semi constantes.

Conclusion especifica 1

Se concluy6 que, la implementacion de la gestion de inventarios mediante un
Modelo de Periodo Fijo (Modelo P), redujo el costo total de pedidos en la empresa
distribuidora, Arequipa — 2021, logrando disminuir significativamente el costo total
de S/.10 723.93 a S/.4 126.32, equivalente a un ahorro del 62%, durante un periodo

evaluativo de 12 semanas para el pre test y post test.

Conclusion especifica 2

Se concluyd que, la implementacion de la gestion de inventarios mediante un
Modelo de Periodo Fijo (Modelo P), redujo el costo total de mantenimiento de
existencias en la empresa distribuidora, Arequipa — 2021, permitiendo disminuir el
costo total de S/.10 450.62 a S/.8 906.95, equivalente a un ahorro del 15%, durante

un periodo evaluativo de 12 semanas para el pre test y post test.
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- Se recomienda a la empresa distribuidora, continuar trabajando con el Modelo de
Periodo Fijo (Modelo P) e incorporar a los posibles nuevos productos ingresantes,
asi como, a los demds productos pertenecientes a las categorias B y C del andlisis
ABC realizado, con la finalidad de continuar beneficiandose con la reduccién de

costos que propicia la correcta gestion de inventarios mediante el Modelo P.

- Se recomienda a la empresa en estudio optar por adquirir un espacio de
almacenamiento adicional, lo cual permitiria una mayor capacidad de almacenaje
de existencias, por lo que, los periodos de solicitudes se podrian alargar,
permitiendo optimizar el Modelo P, logrando asi, reducir ain mas los costos de

pedidos y de mantenimiento.

-Se recomienda a la empresa en estudio, capacitar adecuadamente al
administrador, quien es actualmente el encargado de gestionar los inventarios, o en
todo caso, contratar a un profesional netamente dedicado a la gestion de las

existencias, dada su importancia en la rentabilidad de este tipo de negocios.
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Anexo 3. Matriz de Operacionalizacion de Variables

Tabla 38. Matriz de Operacionalizaciéon de Variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESSSLA
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERALIZACIONAL <
MEDICION
La gestion de inventarios
es la secuencia de D1:
actividades Rotacion de. |y = lactdeubtenendion, | Razon
encaminadas a inventarios P
determinar el L, . ,
. La gestion de inventarios
requerimiento de las . .
. se operacionaliza
necesidades de . L,
. . mediante la medicion del
existencias (productos |, . .
B semi-elaborados indice de rotacion de
Gestion de g inventarios y el indice de
. productos terminados, . .
Inventarios . . la exactitud del registro
materias primas, . .
componentes o de inventarios evaluados
'p' . . con el Modelo Q (pre
suministros industriales)
. test) y Modelo P (post D2:
necesarias para lograr test) /< ERI = Razén
satisfacer la demanda : Exaqtltud del N° C. realizados — N‘j C. errados % 100
. . I’eglstro de N° conteos realizados
en el tiempo y cantidad inventarios

solicitada por el cliente
(Nufiez, et. al, 2014,
p.22).




Costos de

Inventario

Los costos de inventario,
representan un conjunto
de costos sumamente
importantes y
significativos en toda
empresa que
comercializa o distribuye
productos, dado que
estos requieren de un
ambiente y personal a
cargo dedicados a
mantenerlos, asi como
los gastos asociados por
adquirirlos previamente,
muy aparte del valor de
las existencias de por si
(Prakash, 2018)

Los costos de inventario
mas comunes son el de
mantenimiento y
pedidos, pero también
considera al de
adquisicion como un
costo de inventario
estatico. En esta
ocasion, solo se
considero6 como
dimensiones el costo de
Pedido y Mantenimiento,
puesto que, el costo de
adquisicion, era un valor
estatico en los dos
modelos de gestion de
inventarios evaluados.
Para hallar el costo total
de inventarios, se debe
sumar todos los costos
asociados al mismo.

Cped = Cp* Np
di: _ Razon
Costo total de | Cp: Costo de realizar cada
pedidos pedido
Np: Ndmero de pedidos
Q
Cmant = Ca * (E)
dz: )
Costo total de | Ca: Costo de mantenimiento por Razon

mantenimiento

unidad
Q: Cantidad de pedido
Q/2: Inventario promedio

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 4. Instrumentos de recoleccién de datos

Tabla 39. Registro del indice de exactitud del inventario

REGISTRO DEL INDICE DE EXACTITUD DEL INVENTARIO

Distribuidora Autorizada de Productos
EMPRESA Extragel y Universal SAC.

INDICADOR |Exactitud del registro de inventarios

N° C, realizados — N° C, errados

P E USAC LM ™ concos reataion* ™

uctos Extragel y Universal SAC g\llz,sll_%igl[c))EN 12 semanas (de-a-)
NUumero de NUumero de
SEMANAS conteos conteos

errados realizados

indice de ERI

(%)

Semana 1
Semana 2
Semana 3
Semana 4
Semana 5
Semana 6
Semana 7
Semana 8
Semana 9
Semana 10
Semana 11
Semana 12

PROMEDIO

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 40. Registro del indice de rotacion del inventario

REGISTRO DEL iNDICE DE ROTACION DEL INVENTARIO

Distribuidora Autorizada de Productos
SIFRE=A Extragel y Universal SAC.

INDICADOR |Rotacion del inventario

. Valor unidades vendidas
PEUSAC FORMULA | RI.= -— . .
alor inventario promedio
ductos Extra el v Universal SAC PERIODO [?E 12 semanas ( de -a- )
EVALUACION

Valor de Valor del

Rotacion del
Inventario

SEMANAS unidades inventario

vendidas promedio
Semana 1
Semana 2
Semana 3
Semana 4
Semana 5
Semana 6
Semana 7
Semana 8
Semana 9
Semana 10
Semana 11
Semana 12

PROMEDIO

Fuente: Elaboracioén propia



Tabla 41. Registro de costos de inventario

REGISTRO DE COSTOS DE INVENTARIO

Distribuidora Autorizada de Productos
Sl Extragel y Universal SAC.

INDICADOR Costos de inventario (Costo de pedido

P E U S A C + Costo de mantenimiento)

ctos Extragel y Universal SAC PERIODO [,)E 12 semanas
EVALUACION

Costo total de Costo total de Costo total de

Pedido (S/.)  Mantenimiento (S/.) inventarios (S/.)

SEMANAS 0
Cmant = Ca * (E)

Cped + Cmant

Semana 1

Semana 2
Semana 3
Semana 4
Semana 5
Semana 6
Semana 7
Semana 8
Semana 9
Semana 10
Semana 11
Semana 12

COSTO TOTAL DE INVENTARIOS S/.

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 5. Matriz de Consistencia

. PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS DEFINICION INDICADORES ESCALA DE
TITULO GENERAL GENERAL GENERAL | VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES FORMULA MEDICION
La gestion de
|nventar|_os es olla D1: RI Rend
i;:ﬁj’;ﬂgg e Rotacion de _ Valor de unidades vendidas azon
motement | +De W encaminadas a | inventarios " Valor del inventario promedio
acign de la ?nanera q la | Determinar La ?eetﬁgnirg?ernto de Iaes[
gestion de | implementa- como la | implementacio ne?:esidades de
inventarios | ciébn de la | implementa-cién | n de la gesti6n existencias
para gestion de | de la gestion de | de inventarios | Gestidn (productos semi-
reducir los | inventarios inventarios reduce los De eFI)abora dos
costos de | reducird los | reducira los | costos de Inventa- roductos '
inventarios | costos de | costos de | inventarioen la rios proal .
) . ; . terminados, materias
en una | inventarios en | inventarios en la | empresa Himas. componentes
empresa la  empresa | empresa distribuidora, g ’ su?nini Stros
distribuidor | distribuidora, distribuidora, Arequipa - industriales)
a, Arequipa | Arequipa - | Arequipa— 2021 | 2021 . |
2021” 20217 necesarias para lograr
’ satisfacer la demanda
en el tiempo vy .
. . D2: Exactitud
cantidad solicitada por ) — ;
P del registro de ERI = Razon

el cliente (Nufiez, et.
al, 2014, p.22).

inventarios

N° C. realizados — N° C. errados

N 100
N° conteos realizados




OBJETIVOS HIPOTESIS
ESPECIFICOS ESPECIFICAS
- Determinar | _ La
cémo la

implementa-cion
de la Gestién de
inventarios
reducira el costo
total de pedidos
en la empresa
distribuidora,
Arequipa — 2021

- Determinar
cémo la
implementa-cion
de la Gestion de

Inventarios
reducira el costo
total de

mantenimien-to
en la empresa
distribuidora,
Arequipa -
2021.

implementacio
n de la gestion
de inventarios
reduce el costo
total de pedido
en la empresa
distribuidora,
Arequipa -
2021

- La
implementacio
n de la gestion
de inventarios
reduce el costo
total de
mantenimiento
en la empresa
distribuidora,
Arequipa -
2021.

Costos de
Inventario

Los costos de
inventario,

representan un
conjunto de costos
sumamente
importantes y
significativos en
toda empresa que
comercializa o]
distribuye

productos, dado que
estos requieren de
un  ambiente vy
personal a cargo

dedicados a
mantenerlos, asi
como los gastos
asociados por
adquirirlos

previamente, muy
aparte del valor de
las existencias de
por si (Prakash,
2018)

Cped = Cp* Np

di: Razon
Costo total de ) .
pedidos Cp: Costo.de realizar cada
pedido
Np: Nimero de pedidos
Q
Cmant = Ca * (E)
d2:
Costo total de | Ca: Costo de Razon
mantenimien- | mantenimiento por
to unidad

Q: Cantidad de pedido
Q/2: Inventario promedio




Anexo 6. Certificados de Validacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA

VARIABLE DEPENDIENTE E INDEPENDIENTE

Ne DIMENSIONES / items Coherencia® |Relevancia? Claridad? Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE si No si No si No
INVENTARIOS
Dimensidn 1: Rotacion de inventario

1 X X X

_ Valor de unidades vendidas
" Valor del inventario promedio
Dimensidn 2: Exactitud del registro de inventarios
2 X X X
N° C. realizados — N° C. errados
ERI = - X 100
N° conteos realizados
VARIABLE DEPENDIENTE: COSTOS DE si No si No si No
INVENTARIO
Dimensidn 1: Costo de mantenimiento
3 X X X
Q
Cmant = Ca * (5)
Dimensidn 2: Costo de pedidos
4 X X X
Cped = Cp* Np

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sunohara Ramirez, Percy

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

1 Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensidn o indicador que esta midiendo

2Relevancia: El item es esencial o importante, para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

DNI: 40608759

07 de marzo 2022

2

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
VARIABLE DEPENDIENTE E INDEPENDIENTE

N2 DIMENSIONES / items Coherencia’ |Relevancia? Claridad?® Sugerencias

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE

INVENTARIOS Si No | Si | No | Si | No

Dimensidn 1: Rotacién de inventario

Valor de unidades vendidas

" Valor del inventario promedio

Dimensidn 2: Exactitud del registro de inventarios

N° C. realizados — N° C. errados
ERI = X 100

N° conteos realizados

VARIABLE DEPENDIENTE: COSTOS DE

INVENTARIO Si No | Si | No | Si | No

Dimensidn 1: Costo de mantenimiento

Cmant = Ca * (g)

Dimensidn 2: Costo de pedidos

Cped = Cp* Np

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Molina Vilchez Jaime Enrique = DNI: 06019540

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial CIP 100497

13 de enero 2022

1 Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensidn o indicador que esta midiendo

2Relevancia: El item es esencial o importante, para representar al componente o dimension 7
especifica del constructo / ;

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
VARIABLE DEPENDIENTE E INDEPENDIENTE

N2 DIMENSIONES / items Coherencia’ |Relevancia? Claridad?® Sugerencias

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE

INVENTARIOS Si No | Si | No | Si | No

Dimensidn 1: Rotacién de inventario

Valor de unidades vendidas

" Valor del inventario promedio

Dimensidn 2: Exactitud del registro de inventarios

N° C. realizados — N° C. errados
ERI = X 100

N° conteos realizados

VARIABLE DEPENDIENTE: COSTOS DE

INVENTARIO Si No | Si | No | Si | No

Dimensidn 1: Costo de mantenimiento

Cmant = Ca * (g)

Dimensidn 2: Costo de pedidos

Cped = Cp* Np

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Rodriguez Alegre Lino CIP 25095

Especialidad del validador: Ingeniero Pesquero Tecnélogo Mg Administrac. CIP 25095

13 de enero 2022

1 Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo

2Relevancia: El item es esencial o importante, para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Firma del-Expérto Informante.



Anexo 7. Data Base de la empresa

INVENTARIOS

Periodo Ago-Set- Oct 2021 Periodo May-Jun- Jul 2021

Unidades Recaudacion
vendidas. (S1.).

Unidades Recaudacion

DESCRIPCION vendidas (Sl)

Unitario S/.

1 | AGUA DE MESA UNIVERSAL 625 ml. CAJA 15 —_n 130 e — 128 I ——
UNDS 11601490000
ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA 100 CC. CAJA
2 | e ONGe 11601280200 S/32.00 1212|  /38,784.00 1207|  $/38,624.00
g | ESERCA BIRIUEREAL WA R MY CIE, Ed S/101.69 147|  S/14,948.43 149|  S/15151.81
144 UNDS 11901280300
4 BAGESMES_ADA LR R FRES LS TRl | ) s S/34.02 129 S/4,388.43 132 S/4,490.49
MERMELADA UNIVERSAL FRESA 320 Gr.
5 | pa A 12401360100 S/28.32 153 S/4,332.84 149 $/4,219.56
6 Eﬁﬁgi e o S/132.26 99|  $/13,003.71 94 S/12,432.41
GELATINA UNIVERSAL FRESA 150 Gr. 2.0LT
7 | S 20101100100 S/34.80 234 S/8,143.20 236 $/8,212.80
g | SELA b DIRE R RS 8000l 00T s s S/17.15 5616|  S/96.332.55 5619 $/96,384.01
DSP 12 UNDS
GELATINA UNIVERSAL NARANJA 150 Gr.
9 | SETATNA NIERS 20101100700 S/17.00 1266|  S/21,523.17 1262|  S/21,455.17
g || GELATS LIRIFEREL [PINA BT €l 2001 20101100800 S/17.23 1371|  S/23.619.12 1366|  S/23,532.98
DSP 12 UNDS
GELATINA UNIVERSAL LIMON 150 Gr. 2.0LT
11| Ser D DS 20101100900 S/17.28 174 S/3,006.54 176 $/3,041.10
oy || SIETIS U Rl i AU EL 20810 20101101000 SI7.77 2175|  /38,647.02 2178|  S/38,700.33
DSP 12 UNDS
GELATINA UNIVERSAL DURAZNO 150 Gr.
13 | 5o N e 20101102200 S/17.62 1461|  S/25.74057 1457|  $/25670.10
14 Sg||5A1T2| ’I‘J'?\lgg"VERSAL FRESA75Gr. 1.0LT | 54101130400 $/10.39 1446|  S/15.026.85 1441|  S/14,974.89




GELATINA UNIVERSAL NARANJA 75 Gr. 1.0LT

15 | S TN D 20101130500 S/10.25 1578|  S/16,171.44 1580|  S/16,191.94
16 | SrinDs oV ERSAL PINA75 Gr. 1.OLT DSP | 54141130600 S/10.43 1422|  S/14,837.43 1425|  S/14,868.73
17 fgtﬂ,’% R DSAL FRESADIETASGL | 20101170100 S/10.66 414 S/4,411.71 410 S/4,369.08
18 | ot e g'r\.IIXgETSﬁIASESUANDD”sET c/ 20101170180 S/12.36 450 S/5,560.56 445 S/5,498.78
19 fgtﬁgﬂé R DSAL NARANIABIET 19 GT- | 20101170200 S/11.14 369 S/4,111.71 371 S/4,134.00
20 | gL g'ﬂ'{gfﬁﬁ,;g?‘;ﬁw&D'ET c/ 20101170280 S/11.72 474 S/5,555.94 477 S/5,591.10
21 fgtﬂ;k‘é e PINA DIET 19 Gr. 20101170300 $/10.79 285 S/3,075.87 281 S/3,032.70
22 ng'c';ﬁTl'f\(')';‘_TUg"A\gziazsﬁ'&g'SNA DIET C/STEVIA | 50101170380 S/11.86 390 S/4,626.87 385 S/4.567.55
23 fﬁtﬂ,‘;‘g e HIMON DIET 19 Gr. 20101170400 S/11.62 324 S/3,763.89 326 S/3,787.12
24 | SELOTTA g’r\.“YEETSﬁIAS M g 20101170480 SI112.77 252 S/3,219.12 255 S/3,257.44
25 | QAT JEVERSAL T gigﬁgﬂ\ﬁﬁs 201011901C0 $/14.09 111 S/1,564.41 107 S/1,508.03
26 ggEéﬁTi%?_#EL\gTZSﬁhggESA EXTRAFIBRA | 50101200100 S/15.65 111 S/1,736.82 106 S/1,658.58
27 | SEAITIA HIVERSAL FRESAS KG. 30LT 20101220100 S/22.19 798|  $/17,709.39 800|  S/17,753.77
28 ggté;"l‘ﬁﬁg'VERSA'— PINA 5 KG. 30LT 20101220300 S/19.42 1089|  S/21,145.77 1092|  $/21,204.02
29 | SEURTINA YO SOYFRESA IS0 Gr 20LTPAQ 1 50102100100 S/33.83 153 S/5,175.54 149 S/5,040.23
30 SESAZTJ':‘J'T\‘B(S) SOYNARANJA 150 Gr. 2.0LT | 54105100200 S/32.20 339|  $/10,914.27 334|  S/10,753.29
31| SrURINA YO SOY PINA 150 Gr. 20LT PAQ | 55102100300 S/32.97 558|  S/18,396.96 560|  $/18,462.90
3p | GELATINALEAL FRESAS KG. 20LT BOLSAL | 54104230100 S/19.10 801|  S/15,302.64 804|  S/15,359.95

UND




GELATINA LEAL NARANJA 5 KG. 20LT BOLSA

33| SEA 20104230200 S/18.18 351 $/6,380.25 347 $/6,307.54

34 SE'E)AT'NA B e 20104230300 S/18.39 288 S/5,296.32 283 S/5,204.37
FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE 150 Gr. 1.5LT

5| B 2 e 20201120200 S/22.33 861|  $/19,228.35 863|  $/19,273.02

36 ;kﬁ'}'\lgg"VERSAL LUCUMA 150 Gr. 1LSLT PAQ | 54201120300 S122.39 609|  S/13,637.22 612|  S/13,704.40
FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150 Gr. 1.5LT

37 | s DS 20201120600 S/10.76 1659|  S/17,852.64 1655|  S/17,809.60
FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.OLT

38 | Lo uNES 20201150300 S/8.30 2721|  $/22,593.12 2716|  S/22,551.60
FLAN UNIVERSAL VAINILLA DIET 19 Gr. 1.0LT

39 | A 12 UNDS 20201170500 S19.48 273 S12,588.04 275 $/2,607.00

40 LFJLN/T)N LEAL VAINILLA 5 KG. 20LT BOLSA 1 20204230800 #DIV/O! ol  #DIvIO! 3 #DIVIO!
MAZAMORRA UNIVERSAL MORADA 150 Gr.

a1 | A & 20301120900 S/11.55 2928|  $/33,808.41 2924 |  $/33,762.22
MAZAMORRA UNIVERSAL DURAZNO 150 Gr.

a2 | AR 20301121000 S/11.66 36 S/419.91 31 S/361.59

sy | WAZAl ORI LIRSl IO D80 Cl LB T saennezmag S/I11.71 1455|  S/17,031.39 1457 S/17,054.80
DSP 12 UNDS
MAZAMORRA UNIVERSAL MORADA DIET 60

44 | LS oAG 12 UNDS 20301180100 S/8.29 375 S/3,108.84 378 S/3,133.71

sty | HAZPLO IR HONSO IRIRAEE LEUCs BT e oLy S/22.40 3045|  S/68,194.56 3041 $/68,104.98
PAQ 24 UNDS
MAZAMORRA YO SOY DURAZNO 200 Gr.

46 | s A 54 UNDS 20302160200 S/23.79 1833|  $/43,605.75 1828|  S/43,486.80
MAZAMORRA YO SOY PINA 200 Gr. 2.0LT

47 | oAG 24 UNDS 20302160300 S/23.61 2103|  $/49,652.37 2105|  $/49,699.59
PUDIN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.0LT

a8 | BN NS 20401150300 S17.99 2976|  S/23,773.56 2979|  $/23,797.53
PUDIN UNIVERSAL CHOCOLATE 100 Gr.

a9 | PPN N RO 20401150400 S/11.07 1242|  s/13.751.34 1238|  $/13,707.05
PUDIN UNIVERSAL VAINILLA DIET 19 Gr.

20 | P 1 Vb 20401170500 S/8.43 336 S/2,831.64 331 S12,789.50

st | PRI BhisE s CHOCOLATE BAET 2l |5 S/10.36 336 $/3,480.12 338 S/3,500.84

1.0LT PAQ 12 UNDS




POLVO DE HORNEAR UNIVERSAL 25 Gr. DSP

52 | EOVO L 20501300000 S16.83 10959|  S/74.798.16 10962|  S/74,818.64

53 | MAICENA UNIVERSAL 180 Gr. PAQ 12 UNDS | 20601320000 S/9.14 498 S/4,552.29 494 S/4,515.73

54 | CHURIO UNIVERSAL 180 Gr. PAQ 12 UNDS | 20701320000 S/11.70 585 S16,842.01 580 S/6,783.53

55 ﬁ,z\l%%AR ARz ERIMERSAL 1L INED (A0S 20801250000 S/20.15 195 S/3,929.25 197 S/3,969.55

56 S,Z\I%EAR IRz BRIERSAL ABD €l 2O L2 openiam S/11.93 1161|  $/13,851.03 1164|  $/13,886.82

57 | COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP 36 UNDS | 20901310000 SI2257 1074|  S/24.240.42 1070|  S/24.150.14

58 | COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP 18UNDS 20901310100 S/11.70 1992|  S/23.306.40 1987|  S/23.247.90

59 | COLAGENO SANAVITA 10 Gr. PACK 8 X 15 | 21005290000 S/79.29 153| /1213113 155|  S/12.289.71

60 | COCOA UNIVERSAL 160 Gr. PAQ 24 UNDS | 21101330000 S/49.41 357|  S/17.639.82 360|  S/17,788.05

61 | CAMOTINA UNIVERSAL 180 Gr. PAQ 12 UNDS | 21301320000 S/13.96 522 S17,289.13 518 S17,233.27
HELADO UNIVERSAL FRESA C/ STEVIA 50 Gr.

B o U 21401390100 S/15.36 450 $16,912.00 445 $/6,835.20
HELADO UNIVERSAL VAINILLA C/ STEVIA 50

B | i 21401390200 S/16.08 1368|  S/21,997.44 1370|  S/22,029.60
HELADO UNIVERSAL GUANABANA C/ STEVIA

o [y e 21401390300 S/15.96 426 S/6,798.96 429 S/6,846.84
HELADO UNIVERSAL MARACUYA C/ STEVIA

co [uisabe e 21401390400 S/15.94 693|  S/11,048.88 689|  $/10,985.11
HELADO UNIVERSAL CHOCOLATE C/ STEVIA

Go] [t b 21401390500 S/18.00 217 S/7,506.00 412 S17,416.00
HELADO UNIVERSAL LUCUMA C/ STEVIA 50

67 | &y pAG 12 UND & 21401390600 S/18.24 1182|  s/21,559.68 1184|  $/21,596.16

gy | FIE RS DRIMIE RSl FIRESA I8l Sl o s S/34.22 60 $/2,052.90 63 S/2,155.55
PACK 8 X 12

69 SEFD';ESCO LRIAE Rl AR E e L G 20l oy gl S/0.36 684 S/243.78 680 S/242.35
REFRESCO UNIVERSAL NARANJA 15 Gr.

70 | REFRESCO LRIV 21501210200 S/37.01 93 S/3,441.90 88 S/3,256.85

it | FEARECE LRIER AL el s G 2150121020U S/0.39 864 $/333.09 866 S/333.86

3.0LT UNDS




REFRESCO UNIVERSAL PINA 15 Gr. 3.0LT

72 | REERESCO 21501210300 S/31.91 3 S/95.73 6 S/191.46
73 | REFRESCO UNIVERSAL CHICHA 15 Gr. 8.0LT | 51561510400 S/34.49 186 S/6,415.35 182 S/6.277.39
PACK 8 X 12
REFRESCO UNIVERSAL DURAZNO 15 Gr.
74 | s 21501210500 S/36.94 45 S/1,662.30 40 S/1,477.60
REFRESCO UNIVERSAL MARACUYA 15 Gr.
75 | B s 21501210600 S/33.76 165 S/5,570.97 167 S/5,638.50
76 E2E%LI<ILDASDE VISR WAIREREAE R B0 oo anienim S/9.84 279 S/2.745.36 282 S/2,774.88
BICARBONATO DE SODIO UNIVERSAL 25 Gr.
77 | e e DS 22901300000 SI7.56 630 S/4,762.92 626 S/4,732.68
78 CDSLSEIZ-?J\I(\IBUPLEX GU-FU-MU UNIVERSAL 200 | 4 \ 200000004 S10.95 300 S/285.00 295 S/280.25
79 B:\?g LA FOSTIRE SMVERSAL dLDE)r 42 4AR00000008 S10.80 300 S$/239.70 302 $/241.30
80 | DISPLAY COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. 18 UND | 4AR00000015 S10.49 900 S/441.00 903 S/442.47
81 | DULCERAS DE VIDRIO 4AT00000000 S10.50 20496|  S/10,247.76 20492|  S/10,245.76
82 S/LIJE?\I"T'QR'TA (CF-406/04) DE TE MODELO 460 | 45000000006 SI0.57 5244 S/2,983.83 5239 $/2,980.99
83 | MANDIL CON LOGO UNIVERSAL 50000000002 Sia.901 585 S/2.874.30 587 S/2,884.13
84 | POLO CAMISERO ROJO JERSEY 20/1 50000000013 S122.08 60 S/1,324.53 63 S/1,390.76
85 | GANCHERAS PARA AUTOSERVICIOS 50000000023 S/3.90 30 S/117.00 26 S/101.40
86 | BOLSAS ROJAS UNIVERSAL DE TELA 58200000002 S16.99 510 S/3,565.14 505 S/3,530.19
87 | FRISBEE COLAPSIBLE UNIVERSAL 58200000004 S/3.05 312 S/951.60 314 S1957.70
88 | EXHIBIDORES DE CARTON 5EX00000002 SIL77 2520 SI4.471.62 2523 S/4,476.94

Fuente: Informacion extraida de la empresa PEUSAC




Descripcion

GELATINA UNIVERSAL FRESA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS

Cddigo

20101100600

Anexo 8. Clasificaciéon ABC

Demanda
total

5616

Costo
Unitario

S/17.15

Recaudacion

S/96,332.55

Acumulado

S/96,332.55

%

8.51%

%.acumulado | Categoria

8.51%

POLVO DE HORNEAR
UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36
UNDS

20501300000

10959

S/6.83

S/74,798.16

S/171,130.71

6.60%

15.11%

MAZAMORRA YO SOY
MORADA 150 Gr. 1.5LT PAQ 24
UNDS

20302120400

3045

S/22.40

S/68,194.56

S/239,325.27

6.02%

21.13%

MAZAMORRA YO SOY PINA
200 Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

20302160300

2103

S/23.61

S/49,652.37

S/288,977.64

4.38%

25.51%

MAZAMORRA YO SOY
DURAZNO 200 Gr. 2.0LT PAQ
24 UNDS

20302160200

1833

S/23.79

S/43,605.75

S/332,583.39

3.85%

29.37%

ESENCIA UNIVERSAL
VAINILLA 100 CC. CAJA 48
UNDS

11901280200

1212

S/32.00

S/38,784.00

S/371,367.39

3.42%

32.79%

GELATINA UNIVERSAL UVA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS

20101101000

2175

S/17.77

S/38,647.02

S/410,014.41

3.41%

36.20%

MAZAMORRA UNIVERSAL
MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP 12
UND S

20301120900

2928

S/11.55

S/33,808.41

S/443,822.82

2.99%

39.19%

GELATINA UNIVERSAL
DURAZNO 150 Gr. 2.0LT DSP
12UND S

20101102200

1461

S/17.62

S/25,740.57

S/469,563.39

2.27%

41.46%

10

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
DSP 36 UNDS

20901310000

1074

S/22.57

S/24,240.42

S/493,803.81

2.14%

43.60%

11

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

20401150300

2976

S/7.99

S/23,773.56

S/517,577.37

2.10%

45.70%

N

12

GELATINA UNIVERSAL PINA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS

20101100800

1371

S/17.23

S/23,619.12

S/541,196.49

2.09%

47.78%

13

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
DSP 18UNDS

20901310100

1992

S/11.70

S/23,306.40

S/564,502.89

2.06%

49.84%




14

FLAN UNIVERSAL VAINILLA
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

20201150300

2721

S/8.30

S/22,593.12

S/587,096.01

1.99%

51.84%

15

HELADO UNIVERSAL VAINILLA
C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UNDS

21401390200

1368

S/16.08

S/21,997.44

$/609,093.45

1.94%

53.78%

16

HELADO UNIVERSAL LUCUMA
C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UND
S

21401390600

1182

S/18.24

S/21,559.68

$/630,653.13

1.90%

55.68%

17

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA 150 Gr. 2.0LT DSP 12
UND S

20101100700

1266

S/17.00

S/21,523.17

S/652,176.30

1.90%

57.58%

18

GELATINA UNIVERSAL PINA 5
KG. 30LT BOLSA 1 UND

20101220300

1089

S/19.42

S/21,145.77

S/673,322.07

1.87%

59.45%

19

FLAN UNIVERSAL
CHOCOLATE 150 Gr. 1.5LT
PAQ 24 UNDS

20201120200

861

S/22.33

S/19,228.35

S/692,550.42

1.70%

61.15%

20

GELATINA YO SOY PINA 150
Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

20102100300

558

S/132.97

$/18,396.96

S/710,947.38

1.62%

62.77%

21

FLAN UNIVERSAL VAINILLA
150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS

20201120600

1659

S/10.76

S/17,852.64

S/728,800.02

1.58%

64.35%

22

GELATINA UNIVERSAL FRESA
5 KG. 30LT BOLSA 1 UND

20101220100

798

S/22.19

S/17,709.39

S/746,509.41

1.56%

65.91%

23

COCOA UNIVERSAL 160 Gr.
PAQ 24 UNDS

21101330000

357

S/49.41

S/17,639.82

S/764,149.23

1.56%

67.47%

24

MAZAMORRA UNIVERSAL
PINA 150 Gr. 1.5LT DSP 12
UNDS

20301122000

1455

S/11.71

S/17,031.39

S/781,180.62

1.50%

68.97%

25

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA 75 Gr. 1.0LT DSP 12
UNDS

20101130500

1578

S/10.25

S/16,171.44

S/797,352.06

1.43%

70.40%

26

GELATINA LEAL FRESA 5 KG.
20LT BOLSA 1 UND

20104230100

801

S/19.10

S/15,302.64

S/812,654.70

1.35%

71.75%

27

GELATINA UNIVERSAL FRESA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

20101130400

1446

S/10.39

S/15,026.85

S/827,681.55

1.33%

73.08%

28

ESENCIA UNIVERSAL
VAINILLA 100 CC. CAJA 144
UNDS

11901280300

147

S/101.69

S/14,948.43

S/842,629.98

1.32%

74.40%

29

GELATINA UNIVERSAL PINA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

20101130600

1422

S/10.43

S/14,837.43

S/857,467.41

1.31%

75.71%




AZUCAR FINITA UNIVERSAL

30 | 590 Gr PAG 12 UNDS 20801270000 1161|  S/11.93 S/13,851.03| S/871,318.44|1.22% 76.93%
PUDIN UNIVERSAL

31 | CHOCOLATE 100 Gr. 1.0LT 20401150400 1242|  s/11.07 S/13,751.34| $/885,069.78 | 1.21% 78.15%
DSP 12 UNDS
FLAN UNIVERSAL LUCUMA

32 | 50 Gr 1501 PAG 24 UNDS 20201120300 609 S122.39 S/13,637.22| $/898,707.00| 1.20% 79.35%
TROZOS DE ATUN UNIVERSAL

33 | [0 DS 13201350000 99| /13226 S/13,093.71| $/911,800.711.16% 80.51%

34 ggéﬁ%iN%SANAV'TA 10Gr | 51005290000 153 S/79.29 $/12,131.13| $/923,931.84|1.07% 81.58%
HELADO UNIVERSAL

35 | MARACUYA C/ STEVIA50 Gr. | 21401390400 693 S/15.94 S/11,048.88| $/934,980.72 | 0.98% 82.55%
PAQ 12 UNDS
GELATINA YO SOY NARANJA . )

36 | oo . D0LT PAG 24 UNDS 20102100200 339 S/32.20 $/10,914.27| $/945,894.99 | 0.96% 83.52%

37 | DULCERAS DE VIDRIO 4AT00000000 20496 S/0.50 S/10.247.76| S/956,142.75 | 0.90% 84.42%
GELATINA UNIVERSAL FRESA . .

38 | 750 61, 2 0LT PA 24 UNDS 20101100100 234| /3480 $/8,143.20| $/964,285.95 | 0.72% 85.14%
HELADO UNIVERSAL

39 | CHOCOLATE C/ STEVIA 50 Gr. | 21401390500 417 S/18.00 SI7,506.00| S/971,791.95 | 0.66% 85.80%
PAQ 12 UNDS
CAMOTINA UNIVERSAL 180 Gr. . :

4 | 5A0 22 UNDS 21301320000 522 S/13.96 $/7,289.13| $/979,081.08 | 0.64% 86.45%
HELADO UNIVERSAL FRESA . .

41| €/ STEVIA 50 Gr PAG 13 UNDS | 21401390100 450 S/15.36 $16,912.00| $/985,993.08 | 0.61% 87.06%
CHURIO UNIVERSAL 180 Gr. ) .

42 | BRO 19 UNDS 20701320000 585 S/11.70 S/6,842.01| $/992,835.09 | 0.60% 87.66%
HELADO UNIVERSAL

43 | GUANABANA C/ STEVIA 50 Gr. | 21401390300 426 S/15.96 S16,798.96| $/999,634.05 | 0.60% 88.26%
PAQ 12 UNDS
REFRESCO UNIVERSAL

44 | CHICHA 15 Gr. 3.0LT PACK 8 X | 21501210400 186 S/34.49 S/6,415.35 | S/1,006,049.40 | 0.57% 88.83%
12

45 | GELATINA LEAL NARANJAS | 3154930200 351 S/18.18 S16,380.25 | $/1,012,429.65 | 0.56% 89.39%

KG. 20LT BOLSA 1 UND




46

REFRESCO UNIVERSAL
MARACUYA 15 Gr. 3.0LT PACK
8 X12

21501210600

165

S/33.76

S/5,570.97

S/1,018,000.62

0.49%

89.88%

47

GELATINA UNIVERSAL FRESA
DIET C/ STEVIA 19 Gr. 1.0LT
PAQ 12 UNDS

201011701BO

450

S/12.36

S/5,560.56

S/1,023,561.18

0.49%

90.37%

48

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA DIET C/ STEVIA 19
Gr. 1.0LT PAQ 12 UNDS

201011702B0O

474

S/11.72

S/5,555.94

S/1,029,117.12

0.49%

90.86%

49

GELATINA LEAL PINA 5 KG.
20LT BOLSA 1 UND

20104230300

288

S/18.39

S/5,296.32

S/1,034,413.44

0.47%

91.33%

50

GELATINA YO SOY FRESA 150
Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

20102100100

153

S/33.83

S/5,175.54

$/1,039,588.98

0.46%

91.79%

51

BICARBONATO DE SODIO
UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36
UNDS

22901300000

630

S/7.56

S/4,762.92

$/1,044,351.90

0.42%

92.21%

52

GELATINA UNIVERSAL PINA
DIET C/ STEVIA 19 Gr. 1.0LT
PAQ 12 UNDS

201011703B0O

390

S/11.86

S/4,626.87

$/1,048,978.77

0.41%

92.62%

53

MAICENA UNIVERSAL 180 Gr.
PAQ 12 UNDS

20601320000

498

S/9.14

S/4,552.29

S/1,053,531.06

0.40%

93.02%

54

EXHIBIDORES DE CARTON

5EX00000002

2520

S/1.77

S/4,471.62

S/1,058,002.68

0.39%

93.42%

55

GELATINA UNIVERSAL FRESA
DIET 19 Gr. 1.0LT PAQ 12
UNDS

20101170100

414

S/10.66

S/4,411.71

S/1,062,414.39

0.39%

93.80%

56

MERMELADA UNIVERSAL
FRESA 1 KG. CAJA 06 UNDS

12401250100

129

S/34.02

S/4,388.43

S/1,066,802.82

0.39%

94.19%

57

MERMELADA UNIVERSAL
FRESA 320 Gr. CAJA 12 UNDS

12401360100

153

S/28.32

S/4,332.84

S/1,071,135.66

0.38%

94.57%

58

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA DIET 19 Gr. 1.0LT
PAQ 12 UNDS

20101170200

369

S/11.14

S/4,111.71

S/1,075,247.37

0.36%

94.94%

59

AZUCAR FINITA UNIVERSAL 1
KG. PAQ 5 UNDS

20801250000

195

S/20.15

S/3,929.25

S/1,079,176.62

0.35%

95.28%

60

GELATINA UNIVERSAL LIMON
DIET 19 Gr. 1.0LT PAQ 12
UNDS

20101170400

324

S/11.62

S/3,763.89

S/1,082,940.51

0.33%

95.62%

61

BOLSAS ROJAS UNIVERSAL
DE TELA

5BZ00000002

510

S/6.99

S/3,565.14

S/1,086,505.65

0.31%

95.93%




62

PUDIN UNIVERSAL
CHOCOLATE DIET 19 Gr. 1.0LT
PAQ 12 UNDS

20401170600

336

S/10.36

S/3,480.12

S/1,089,985.77

0.31%

96.24%

63

REFRESCO UNIVERSAL
NARANJA 15 Gr. 3.0LT PACK 8
X 12

21501210200

93

S/37.01

S/3,441.90

S/1,093,427.67

0.30%

96.54%

64

GELATINA UNIVERSAL LIMON
DIET C/ STEVIA 19 Gr. 1.0LT
PAQ 12 UNDS

201011704B0

252

SI12.77

S/3,219.12

S/1,096,646.79

0.28%

96.83%

65

MAZAMORRA UNIVERSAL
MORADA DIET 60 Gr. 1.0LT
PAQ 12 UNDS

20301180100

375

S/8.29

S/3,108.84

S/1,099,755.63

0.27%

97.10%

66

GELATINA UNIVERSAL PINA
DIET 19 Gr. 1.0LT PAQ 12
UNDS

20101170300

285

S/10.79

S/3,075.87

S/1,102,831.50

0.27%

97.37%

67

GELATINA UNIVERSAL LIMON
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS

20101100900

174

S/17.28

S/3,006.54

S/1,105,838.04

0.27%

97.64%

68

CUCHARITA (CF-406/04) DE TE
MODELO 460 -VENTA

4BN0O0000006

5244

S/0.57

S/2,983.83

S/1,108,821.87

0.26%

97.90%

69

MANDIL CON LOGO
UNIVERSAL

50000000002

585

S/4.91

S/2,874.30

$/1,111,696.17

0.25%

98.16%

70

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA
DIET 19 Gr. 1.0LT PAQ 12
UNDS

20401170500

336

S/8.43

S/2,831.64

$/1,114,527.81

0.25%

98.41%

71

FECULA DE YUCA UNIVERSAL
180 Gr. PAQ 12 UNDS

22701320000

279

S/9.84

S/2,745.36

S/1,117,273.17

0.24%

98.65%

72

FLAN UNIVERSAL VAINILLA
DIET 19 Gr. 1.0LT PAQ 12
UNDS

20201170500

273

S/9.48

S/2,588.04

S/1,119,861.21

0.23%

98.88%

73

REFRESCO UNIVERSAL
FRESA 15 Gr. 3.0LT PACK 8 X
12

21501210100

60

S/34.22

S/2,052.90

S/1,121,914.11

0.18%

99.06%

74

GELATINA UNIVERSAL FRESA
EXTRA FIBRA 38 Gr. 1.0LT PAQ
12 UNDS

201012001D0

111

S/15.65

S/1,736.82

S/1,123,650.93

0.15%

99.21%

75

REFRESCO UNIVERSAL
DURAZNO 15 Gr. 3.0LT PACK 8
X12

21501210500

45

S/36.94

S/1,662.30

S/1,125,313.23

0.15%

99.36%




GELATINA UNIVERSAL FRESA

76 | EXTRA COLAGENO 30 Gr. 201011901C0 111 S/14.09 S/1,564.41 | S/1,126.877.64 | 0.14% 99.50% C
1.0LT PAQ 12 UNDS
POLO CAMISERO ROJO

77 |FOL0 A 50000000013 60 S122.08 S/1,324.53 | $/1,128.202.17 | 0.120% 99.61% C
AGUA DE MESA UNIVERSAL

78 | D e b 11601490000 132 S19.48 $/1,250.82 | $/1,129.452.99 | 0.11% 99.72% C

79 Eﬁ'liBEEREEE LAPSIBLE 58200000004 312 S/3.05 S/951.60 | S/1,130,404.59 | 0.08% 99.81% C

80 %Sgr'_'/g SSBAP'Z UNIVERSAL | 4 AR00000015 900 S/0.49 S/441.00 | $/1,130,845.59 | 0.04% 99.85% C
MAZAMORRA UNIVERSAL

81 | DURAZNO 150 Gr. 1.5LT DSP | 20301121000 36 S/11.66 $/419.91 | S/1,131,265.50 | 0.04% 99.88% C
12 UNDS
REFRESCO UNIVERSAL . .

B2 [ N oA bs | 2150121020U 864 S10.39 S$/333.09 | S/1,131,598.59 | 0.03% 99.91% C
DISPLAY DUPLEX GU-FU-MU

83 | ONUERSA poe a1 b | 4AR00000004 300 S10.95 S/285.00 | S/1,131,883.59 | 0.03% 99.94% C
REFRESCO UNIVERSAL ) .

ga | REFRESCO UNIVERSAL o 2150121010U 684 S10.36 S/243.78 | S/1,132,127.37| 0.02% 99.96% C

g5 | DISPLAY POSTRE UNIVERSAL | /A p00000008 300 S/0.80 $/239.70 | $/1,132,367.07 | 0.02% 99.98% C
100 Gr. 12 UND
GANCHERAS PARA . )

g6 | SANCLERAS AT 50000000023 30 S/3.90 S/117.00 | S/1,132,484.07 | 0.01% 99.99% C
REFRESCO UNIVERSAL PINA . )

87 | s A 21501210300 3 S/31.91 $195.73 | $/1,132,579.80 | 0.01% 100.00% C
FLAN LEAL VAINILLA 5 KG. ) )

ol B S AT 20204230800 0 $/0.00 $/0.00| $/1,132,579.80 | 0.00% 100.00% C

$/1,132,579.80 100%

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 9. Demanda semanal de mayo a octubre

Periodo Mayo - Junio - Julio 2021

Total
Seml Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem 8 Sem 9‘ S 10‘ Sem 11 Sem 12

Producto

GELATINA UNIVERSAL FRESA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 505| 438| 393| 455| 432| 477| 557 398| 511 471 443 539| 5619

POLVO DE HORNEAR
UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36
UNDS 986| 855| 767| 887| 844| 931 1080| 778| 997 920 865| 1052|10962

MAZAMORRA YO SOY
MORADA 150 Gr. 1.5LT PAQ 24
UNDS 273| 237| 212| 246| 234| 258| 301| 218| 276 255 240 291| 3041

MAZAMORRA YO SOY PINA
200 Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS 189| 164| 147| 170| 162| 178| 208| 152| 191 176 166 202| 2105

MAZAMORRA YO SOY
DURAZNO 200 Gr. 2.0LT PAQ
24 UNDS 164| 142| 132| 148| 140| 155| 180| 129| 166 153 144 175| 1828

ESENCIA UNIVERSAL
VAINILLA 100 CC. CAJA 48
UNDS 109 94 85 98 93| 103| 120 90| 110 102 95 116] 1215

GELATINA UNIVERSAL UVA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 195| 169| 153| 175| 169| 184| 215| 154| 197 182 171 208| 2172

MAZAMORRA UNIVERSAL
8 MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP 12

UND S 263| 228| 205| 237| 225| 251| 290| 208| 266 246 231 281| 2931

GELATINA UNIVERSAL
9 DURAZNO 150 Gr. 2.0LT DSP
12 UND S 131 113| 102| 118] 112| 123| 144| 107| 132 122 115 139| 1458

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.

10 bsp 36 UNDS 96 83 74 86 82 90| 105 81 97 89 84 102| 1069
11 PUDIN UNIVERSAL VAINILLA
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 267| 231| 207| 240| 228| 252| 294| 214| 270 249 234 285| 2971

12 150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 123| 106 100| 110| 105| 116] 135 97| 124 114 108 131] 1369

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.

13 psp 18UNDs 179| 155| 139] 161 155| 169] 196 141| 180 167 157 190] 1989

GELATINA UNIVERSAL PINA




FLAN UNIVERSAL VAINILLA
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS
HELADO UNIVERSAL VAINILLA
C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12
UNDS

HELADO UNIVERSAL LUCUMA
C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UND
S

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA 150 Gr. 2.0LT DSP
12 UND S

GELATINA UNIVERSAL PINA 5
KG. 30LT BOLSA 1 UND

FLAN UNIVERSAL
CHOCOLATE 150 Gr. 1.5LT
PAQ 24 UNDS

GELATINA YO SOY PINA 150
Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS
FLAN UNIVERSAL VAINILLA
150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS

GELATINA UNIVERSAL FRESA
5 KG. 30LT BOLSA 1 UND
COCOA UNIVERSAL 160 Gr.
PAQ 24 UNDS

22

PINA 150 Gr. 1.5LT DSP 12
UNDS

UNDS

23
2
25
26 20LT BOLSA 1 UND
27

ESENCIA UNIVERSAL
28 VAINILLA 100 CC. CAJA 144
UNDS

MAZAMORRA UNIVERSAL
4

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA 75 Gr. 1.0LT DSP 12
GELATINA LEAL FRESA 5 KG.

GELATINA UNIVERSAL FRESA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

245| 212| 190| 220| 209| 231| 269| 197| 247| 228| 215| 261| 2724
121| 104| 94| 108| 103| 114| 133| 99| 122| 112| 106| 129| 1345
106| 92| 82| 95| 91| 100| 117| 89| 107 99 94| 113| 1185
113| 98| 88| 101| 96| 106| 124| 89| 114| 105| 104| 120| 1258
98| 85/ 76| 88| 89| 93| 108 77| 99 92 86| 105| 1096
76/ 66| 59| 69| 65| 79| 84| 60| 77 71 67 82| 855
49| 43| 38| 44| 49| 47| 54| 39| 50 46 43 53| 555
149| 129| 116| 134| 130| 142| 164| 118| 151| 139| 131 159| 1662
72| 62| 56| 65| 61| 68/ 79 60| 73 67 63 77| 803
32| 28| 25| 29| 32| 30| 35/ 25 @32 30 28 34| 360
130| 113| 101| 117| 111| 123| 143| 108| 132| 121| 114| 139| 1452
142| 123| 110| 128| 122| 134| 156| 116| 144| 133| 125| 152| 1585
71| 62| 55| 64| 61| 67| 78 62| 72 66 62 76| 796
130| 113| 101| 117| 111| 123| 143| 107| 131| 121| 114| 139| 1450
13| 11| 10| 13| 11| 14| 15| 10| 13 15 13 14| 152




GELATINA UNIVERSAL PINA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 127| 110 99| 114| 109 120 140| 100| 129 119 115 136| 1418
AZUCAR FINITA UNIVERSAL

200 Gr. PAQ 12 UNDS 104 90 80 93 89 98| 114 82| 105 97 94 111] 1157
PUDIN UNIVERSAL
CHOCOLATE 100 Gr. 1.OLT

DSP 12 UNDS 111 96 86 100 95 105 122 87 112 104 103 118| 1239
FLAN UNIVERSAL LUCUMA
150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 55 47 46 49 47 52 60 43 55 54 48 59 615
TROZOS DE ATUN

UNIVERSAL 170 Gr. CAJA 48
UNDS 9 10 7 8 7 8 10 7 9 10 8 10 103

Total 5433 | 4709| 4235| 4887 | 4669 | 5141 | 5973 | 4342| 5491| 5075| 4786| 5798|60539

Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la empresa PEUSAC

Periodo Agosto - Setiembre - Octubre 2021
Producto

GELATINA UNIVERSAL FRESA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS
POLVO DE HORNEAR
UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36
UNDS

MAZAMORRA YO SOY

MORADA 150 Gr. 1.5LT PAQ 24
UNDS

MAZAMORRA YO SOY PINA 200
Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

MAZAMORRA YO SOY
DURAZNO 200 Gr. 2.0LT PAQ 24
UNDS

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
100 CC. CAJA 48 UNDS
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GELATINA UNIVERSAL UVA 150
Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS

MAZAMORRA UNIVERSAL
MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP 12
UND S

GELATINA UNIVERSAL
DURAZNO 150 Gr. 2.0LT DSP 12
UND S

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
DSP 36 UNDS

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

GELATINA UNIVERSAL PINA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
DSP 18UNDS

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

HELADO UNIVERSAL VAINILLA
C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UNDS

HELADO UNIVERSAL LUCUMA
C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UND S
GELATINA UNIVERSAL
NARANJA 150 Gr. 2.0LT DSP 12
UND S

GELATINA UNIVERSAL PINA 5

KG. 30LT BOLSA 1 UND

FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE

150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS

GELATINA YO SOY PINA 150

Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150

Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS

GELATINA UNIVERSAL FRESA

5 KG. 30LT BOLSA 1 UND

195| 169| 152| 176| 167| 184 215, 159| 197 182 171 208| 2175
263| 228| 204| 237| 225| 248| 289 211| 266 245 231 281| 2928
131 113| 102| 118| 112 124 144, 108| 132 122 115 140| 1461
96 83 75 86 82 91| 106 81 97 90 84 103| 1074
267| 232 208| 241| 229 252| 294 214| 270 249 235 285| 2976
123| 106 95| 111| 105| 116| 135| 102| 124 115 108 131] 1371
179| 155| 139| 161| 153| 169| 197| 141| 181 167 159 191| 1992
244 212 190 220| 209| 231| 269| 196| 247 228 214 261| 2721
123| 106 99| 110, 105| 116| 135 97| 124 114 108 131| 1368
106 92 82 95 91| 100| 117 87| 107 99 93 113] 1182
113 98 88| 102 97| 107| 125 94| 115 106 100 121| 1266
98 84 76 88 83 92| 107 81 99 91 86 104| 1089
77 67 60 69 66 73 85 64 78 72 68 82 861
50 43 44 45 42 47 55 39 50 46 44 53| 558
149| 129| 119| 134| 127| 141| 164| 117| 150 139 131 159| 1659
71 62 55 64 61 67 79 61 72 67 63 76 798




COCOA UNIVERSAL 160 Gr.

PAQ 24 UNDS 32 27 30 28 27 30 35 25 32 29 28 34| 357

MAZAMORRA UNIVERSAL PINA

150 Gr 151 T DSP 12 UNDS 130 113| 101| 117| 112| 123| 144| 108| 132| 122| 114| 139| 1455

GELATINA UNIVERSAL

NARANJA 75 Gr. 1.0LT DSP 12 142| 123| 110| 127| 121| 134| 156| 112| 143 132 127 151| 1578
UNDS

GELATINA LEAL FRESA 5 KG.

20LT BOLSA 1 UND 72 62 56 64 61 68 79 61 72 67 63 76| 801

GELATINA UNIVERSAL FRESA

5 Gr 10LT DSP 12 UNDS 130| 112| 101| 117| 111| 122| 143| 102| 131| 125 114| 138 1446

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
100 CC. CAIA 144 UNDS 13| 11| 10| 14| 13| 12| 14| 10| 13| 12| 11| 14| 147

GELATINA UNIVERSAL PINA 75
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

127| 110 99| 115 109| 120| 140| 106| 129 119 112 136| 1422

AZUCAR FINITA UNIVERSAL

500G 1 PAG D NDS 104/ 90| 81| 94| 89| 98| 114| 82| 105| 102 91| 111| 1161

PUDIN UNIVERSAL

CHOCOLATE 100 Gr. 1.0LT DSP 111 96 86 100 102| 105 122 88 113 104 99 116( 1242
12 UNDS

FLAN UNIVERSAL LUCUMA 150

Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 54 47 42 49 46 56 60 43 55 51 48 58| 609

TROZOS DE ATUN UNIVERSAL
170 Gr. CAJA 48 UNDS

Total 5436 | 4706| 4253 | 4891| 4659 | 5136| 5975| 4357 | 5496| 5079| 4779| 5797|60564

Fuente: Elaboracién propia. Informacién de la empresa PEUSAC



Anexo 10. Costos unitarios de mantenimiento

Dimensiones :
Volumen @ Costo de Costo unit.

Largo Ancho  Altura (m3) cadam3 de mante.
(cm)  (cm) (cm)

Producto

GELATINA UNIVERSAL
1 |FRESA 150 Gr. 2.0LT DSP 12
UNDS 27 22 20 0.01188 S/24.19 $/0.29

POLVO DE HORNEAR
2 | UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36
UNDS 32 23 25 0.01840 $/24.19 S/0.45

MAZAMORRA YO SOY
MORADA 150 Gr. 1.5LT PAQ
24 UNDS 18 24 20 0.00864 S/24.19 S/0.21

MAZAMORRA YO SOY PINA
200 Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS 16 18 12 0.00346 S/24.19 S/0.08

MAZAMORRA YO SOY
DURAZNO 200 Gr. 2.0LT PAQ
24 UNDS 15 40 59 0.03540 S/24.19 S/0.86

ESENCIA UNIVERSAL
VAINILLA 100 CC. CAJA 48
UNDS 25 10 11 0.00275 S/24.19 S/0.07

GELATINA UNIVERSAL UVA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 25 10 11 0.00275 S/24.19 S/0.07

MAZAMORRA UNIVERSAL

MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP
12 UND S 15 18 27 0.00729 S/24.19 $/0.18

GELATINA UNIVERSAL
9 | DURAZNO 150 Gr. 2.0LT DSP
12UND S 25 10 10 0.00250 S/24.19 $/0.06

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
‘ DSP 36 UNDS 18 12 16 0.00346 S/24.19 $/0.08

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA

11
100Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 40 20 20 0.01600 S/24.19 $/0.39

GELATINA UNIVERSAL PIRA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 15 18 12 0.00324 S/24.19 S/0.08

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
DSP 18UNDS 15 16 18 0.00432 $/24.19 $/0.10

FLAN UNIVERSAL VAINILLA
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 22 20 20 0.00880 S/24.19 S/0.21

HELADO UNIVERSAL
15 | VAINILLA C/ STEVIA 50 Gr.
PAQ 12 UNDS 15 40 59 0.03540 $/24.19 $/0.86

HELADO UNIVERSAL
16 | LUCUMA C/ STEVIA 50 Gr.
PAQ 12 UND S 18 24 36 0.01555 $/24.19 $/0.38

GELATINA UNIVERSAL

17 | NARANJA 150 Gr. 2.0LT DSP
12UND S 40 20 20 0.01600 S/24.19 S/0.39

GELATINA UNIVERSAL PIRA
5 KG. 30LT BOLSA 1 UND 15 24 26 0.00936 S/24.19 S/0.23

[oe]

FLAN UNIVERSAL

19 | CHOCOLATE 150 Gr. 1.5LT
PAQ 24 UNDS 12 24 26 0.00749 S/24.19 S/0.18

GELATINA YO SOY PINA 150

20
Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS 40 20 22 0.01760 S/24.19 $/0.43

150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS 20 35 40 0.02800 S/24.19 S/0.68

21 FLAN UNIVERSAL VAINILLA




GELATINA UNIVERSAL

22 | FRESA 5 KG. 30LT BOLSA 1
UND 15 11 10 0.00165 $/24.19 $/0.04

COCOA UNIVERSAL 160 Gr.
= ‘ PAQ 24 UNDS 20 22 15 0.00660 $/24.19 5/0.16

MAZAMORRA UNIVERSAL

24 | PINA 150 Gr. 1.5LT DSP 12
UNDS 16 17 23 0.00626 $/24.19 $/0.15

GELATINA UNIVERSAL

25 | NARANJA 75 Gr. 1.0LT DSP
12 UNDS 18 18 15 0.00486 S/24.19 S/0.12

GELATINA LEAL FRESA 5 KG.

26
20LT BOLSA 1 UND 30 28 22 0.01848 S/24.19 $/0.45

GELATINA UNIVERSAL
27 | FRESA 75 Gr. 1.0LT DSP 12
UNDS 22 28 20 0.01232 S/24.19 $/0.30

ESENCIA UNIVERSAL
28 | VAINILLA 100 CC. CAJA 144
UNDS 30 30 25 0.02250 $/24.19 S/0.54

GELATINA UNIVERSAL PINA

29
75Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 22 28 20 0.01232 S/24.19 $/0.30

AZUCAR FINITA UNIVERSAL
200 Gr. PAQ 12 UNDS 22 25 20 0.01100 S/24.19 S/0.27

PUDIN UNIVERSAL

31 | CHOCOLATE 100 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 12 11 11 0.00145 S/24.19 $/0.04

FLAN UNIVERSAL LUCUMA
150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 22 18 20 0.00792 S/24.19 $/0.19

32

TROZOS DE ATUN
33 | UNIVERSAL 170 Gr. CAJA 48
UNDS 40 40 30 0.04800 S/24.19 S/1.16

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 11. Demanda pronosticada para los meses agosto, setiembre y octubre

\ Demanda pronosticada con PMS

N° Producto
‘ Sem1l Sem?2 Sem 3 ‘ Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem 10 Sem 11 Sem 12

TOTAL

1" bsp12uUnDs 519| 457| 389| 470| 451| 462| 573| 420| 500 490 432 532 5695

POLVO DE HORNEAR UNIVERSAL 25 Gr.

2
DSP 36 UNDS 1010| 886| 796| 870| 857| 904| 1039| 800| 1010| 939| 880| 1032| 11023

3 MAZAMORRA YO SOY MORADA 150 Gr.
1.5LT PAQ 24 UNDS 288| 256| 209| 262| 253| 243| 319| 238| 266 274 231 285 3124

MAZAMORRA YO SOY PINA 200 Gr. 2.0LT

‘ GELATINA UNIVERSAL FRESA 150 Gr. 2.0LT
‘4 PAQ 24 UNDS 213| 196| 179| 153| 175| 151| 168| 171| 204 195 181 181 2167

MAZAMORRA YO SOY DURAZNO 200 Gr.
2.0LT PAQ 24 UNDS 178| 161| 130| 164| 160| 140] 199| 152| 155 172 133 168 1912

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA 100 CC.
CAJA 48 UNDS 133] 126| 113 81| 107 76 79| 112 123 120 110 96 1276

GELATINA UNIVERSAL UVA 150 Gr. 2.0LT
DSP 12 UNDS 209| 188 148| 192| 186| 169| 233| 181| 186 201 160 201 2254

MAZAMORRA UNIVERSAL MORADA 150 Gr.

g 1.5LT DSP 12 UND S

277| 247 200| 253| 244| 233| 307| 233| 255 264 220 274 3007

9 GELATINA UNIVERSAL DURAZNO 150 Gr.
2.0LT DSP 12 UND S

155| 145| 131| 101| 126 97| 104| 130| 145 141 130 120 1525

e 110| 102| 71| 102| 101| 76| 124| 103| 86| 109 73 96| 1153

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 291| 264| 237| 224| 243| 225| 254| 236| 283 268 250 265 3040

11
12 GELATINA UNIVERSAL PINA 150 Gr. 2.0LT

DSP 12 UNDS 137 125 91| 127| 124| 101| 153| 124| 113 134 97 124 1450

e 203| 187| 168| 144| 167| 142| 157| 163| 194| 186| 174| 171| 2056

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.0LT

HELADO UNIVERSAL VAINILLA C/ STEVIA

14 psp 12 UNDS 258| 231| 186| 236| 228| 216| 287| 218| 236| 247| 203| 254| 2800
15 50 Gr. PAQ 12 UNDS 137| 125 95| 126| 124| 101| 153| 119| 113| 133 97| 124 1447

16 HELADO UNIVERSAL LUCUMA C/ STEVIA 50
Gr. PAQ 12 UND S 130 124 111 78 105 73 77 109 120 118 108 93 1246

GELATINA UNIVERSAL NARANJA 150 Gr.
2.0LT DSP 12 UND S 127 117 84 118 116 92 143 116 104 125 89 114 1345
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GELATINA UNIVERSAL PINA 5 KG. 30LT
BOLSA 1 UND 122 116| 105 71 97 65 67| 103| 112 110 101 84 1153

FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE 150 Gr.
1.5LT PAQ 24 UNDS 91 86 56 85 85 58| 103 86 67 91 57 75 940

GELATINA YO SOY PINA 150 Gr. 2.0LT PAQ
24 UNDS 64 62 40 61 61 32 73 61 39 65 33 46 637

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150 Gr. 1.5LT
DSP 12 UNDS 163| 148| 115| 150| 146| 126] 182| 139| 139 158 120 152 1738

GELATINA UNIVERSAL FRESA 5 KG. 30LT
BOLSA 1 UND 95 94 84 47 75 40 39 79 85 77 78 54 847

COCOA UNIVERSAL 160 Gr. PAQ 24 UNDS 36 43 26 37 42 11 53 45 21 46 14 27 401

MAZAMORRA UNIVERSAL PINA 150 Gr.
1.5LT DSP 12 UNDS 154] 145| 130| 100| 126 96| 104| 126| 145 132 129 117 1504

GELATINA UNIVERSAL NARANJA 75 Gr.
1.0LT DSP 12 UNDS 146 139| 106| 136| 136| 115 174| 132 132 149 113 144 1622

GELATINA LEAL FRESA 5 KG. 20LT BOLSA

1 UND 96 94 85 47 75 41 39 79 85 77 78 54 850

GELATINA UNIVERSAL FRESA 75 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 134 128 97| 126] 126| 103| 161| 122 120 142 100 131 1490

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA 100 CC.
CAJA 144 UNDS 17 23 19 13 27 25 16 14 26 22 26 18 246

GELATINA UNIVERSAL PINA 75 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 131 126 95| 124 124| 101| 158| 126| 118 136 98 129 1466

AZUCAR FINITA UNIVERSAL 200 Gr. PAQ 12
UNDS 128 122| 110 77| 103 71 74| 100| 118 112 106 89 1210

PUDIN UNIVERSAL CHOCOLATE 100 Gr.
1.0LT DSP 12 UNDS 115 112 82 109 117 86 140 108 102 121 85 109 1286

FLAN UNIVERSAL LUCUMA 150 Gr. 1.5LT
PAQ 24 UNDS 78 79 71 32 60 29 20 61 68 61 63 36 658

TROZOS DE ATUN UNIVERSAL 170 Gr.
CAJA 48 UNDS 13 11 7 8 11 7 9 11 11 9 7 13 117

Total 5958 | 5465| 4566 | 4924 | 5178 | 4507 | 5781 | 5017 | 5481| 5624 | 4776| 5408| 62685

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 12. Demanda real para los meses agosto, setiembre y octubre

\ Demanda real (Agosto - setiembre - octubre 2021)

N° Producto — TOTAL
Seml Sem?2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem 10 Sem 11 |Sem 12

GELATINA UNIVERSAL FRESA 150
Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 505 438 393 454 432 477 555 398 511 471 443 539 5616

25 Gr. DSP 36 UNDS 986 854 767 887 843 931| 1079 778 997 920 865 1052 10959

MAZAMORRA YO SOY MORADA

3 150 Gr. L5LT PAQ 24 UNDS 274 237 213 246 234 258 301 216 277 255 242 292 3045

MAZAMORRA YO SOY PINA 200

4 Gr.2.0LT PAQ 24 UNDS 189 164 150 170 161 178 208 149 191 176 166 201 2103

MAZAMORRA YO SOY DURAZNO

5 200Gr 2.0UT PAQ 24 UNDS 164 142 134 148 141 155 181 130 166 153 144 175 1833

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA

6 100 CC. CAJA 48 UNDS 109 94 84 98 93 103 119 90 110 101 95 116 1212

GELATINA UNIVERSAL UVA 150

" Gr.2.0LT DSP 12 UNDS 195 169 152 176 167 184 215 159 197 182 171 208 2175

‘ POLVO DE HORNEAR UNIVERSAL

MAZAMORRA UNIVERSAL
MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP 12
UND S 263 228 204 237 225 248 289 211 266 245 231 281 2928

‘ g GELATINA UNIVERSAL DURAZNO
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UND S 131 113 102 118 112 124 144 108 132 122 115 140 1461

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP
36 UNDS 96 83 75 86 82 91 106 81 97 90 84 103 1074

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA 100
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 267 232 208 241 229 252 294 214 270 249 235 285 2976

GELATINA UNIVERSAL PINA 150
Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 123 106 95 111 105 116 135 102 124 115 108 131 1371

18UNDS 179 155 139 161 153 169 197 141 181 167 159 191 1992

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 244 212 190 220 209 231 269 196 247 228 214 261 2721

HELADO UNIVERSAL VAINILLA C/
STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UNDS 123 106 99 110 105 116 135 97 124 114 108 131 1368

HELADO UNIVERSAL LUCUMA C/
STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UND S 106 92 82 95 91 100 117 87 107 99 93 113 1182

o
w
I
E COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP
E
i
r

GELATINA UNIVERSAL NARANJA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UND S 113 98 88 102 97 107 125 94 115 106 100 121 1266

GELATINA UNIVERSAL PINA 5 KG.

18 30LT BOLSA 1 UND 08 84 76 88 83 92| 107 81 99 91 86 104| 1089
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FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE
150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 77 67 60 69 66 73 85 64 78 72 68 82 861

GELATINA YO SOY PINA 150 Gr.
2.0LT PAQ 24 UNDS 50 43 44 45 42 47 55 39 50 46 44 53 558

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150
Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS 149 129 119 134 127 141 164 117 150 139 131 159 1659

GELATINA UNIVERSAL FRESA 5
KG. 30LT BOLSA 1 UND 71 62 55 64 61 67 79 61 72 67 63 76 798

COCOA UNIVERSAL 160 Gr. PAQ
24 UNDS 32 27 30 28 27 30 35 25 32 29 28 34 357

MAZAMORRA UNIVERSAL PINA
150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS 130 113 101 117 112 123 144 108 132 122 114 139 1455

GELATINA UNIVERSAL NARANJA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 142 123 110 127 121 134 156 112 143 132 127 151 1578

GELATINA LEAL FRESA 5 KG.
20LT BOLSA 1 UND 72 62 56 64 61 68 79 61 72 67 63 76 801

GELATINA UNIVERSAL FRESA 75

Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 130 112 101 117 111 122 143 102 131 125 114 138 1446

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
100 CC. CAJA 144 UNDS 13 11 10 14 13 12 14 10 13 12 11 14 147

GELATINA UNIVERSAL PINA 75
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 127 110 99 115 109 120 140 106 129 119 112 136 1422

AZUCAR FINITA UNIVERSAL 200
Gr. PAQ 12 UNDS 104 90 81 94 89 98 114 82 105 102 91 111 1161

PUDIN UNIVERSAL CHOCOLATE
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 111 96 86 100 102 105 122 88 113 104 99 116 1242

FLAN UNIVERSAL LUCUMA 150
Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 54 47 42 49 46 56 60 43 55 51 48 58 609

TROZOS DE ATUN UNIVERSAL
170 Gr. CAJA 48 UNDS 9 7 8 6 10 8 9 7 10 8 7 10 99

Total 5436 | 4706| 4253| 4891| 4659 | 5136| 5975| 4357| 5496 5079 4779 5797 | 60564

Promedio ventas 180 150 149 160 163 174 200 152 186 174 165 188

Fuente: Elaboracién propia



PRODUCTO

GELATINA UNIVERSAL
1 | FRESA 150 Gr. 2.0LT
DSP 12 UNDS
POLVO DE HORNEAR
2 | UNIVERSAL 25 Gr.
DSP 36 UNDS
MAZAMORRA YO SOY
3 | MORADA 150 Gr. 1.5LT
PAQ 24 UNDS
MAZAMORRA YO SOY
4 | PINA 200 Gr. 2.0LT
PAQ 24 UNDS
MAZAMORRA YO SOY
5 | DURAZNO 200 Gr.
2.0LT PAQ 24 UNDS
ESENCIA UNIVERSAL
6 | VAINILLA 100 CC.
CAJA 48 UNDS
GELATINA UNIVERSAL
7 | UVA 150 Gr. 2.0LT DSP
12 UNDS
MAZAMORRA
UNIVERSAL MORADA
150 Gr. 1.5LT DSP 12
UND S
GELATINA UNIVERSAL
9 | DURAZNO 150 Gr.
2.0LT DSP 12 UND S

COLAPIZ UNIVERSAL
20 Gr. DSP 36 UNDS

PUDIN UNIVERSAL
11 | VAINILLA 100 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS
GELATINA UNIVERSAL
12 | PINA 150 Gr. 2.0LT
DSP 12 UNDS

(0]

Anexo 13. Costos de inventario con Modelo Q

Costo
Costo  Uni. o Tiempo ) Costo Costo Costo
Demanda Costo de de | Lead Demanda (0[] N° de | Puntode totalde total de Total
Pronosticada Unitario Pedido Mant. time diaria | Reaprovi. Pedidos| Reorden Pedido Mant.

Unidades S/. S/. S/.  dias unid. unidades GIES ‘ unidad ‘unidades Sl. S. S.
639.74| 639.74 | 1279.47
11023 6.83| 41.68| 0.45 3| 415 122 4 27 367 ] 1107.66| 1107.66 | 2215.31
3124 | 22.40| 41.68| 0.21 5| 322 35 10 10 174| 404.07| 404.07| 808.14
2167 | 23.61| 41.68| 0.08 5| 424 24 18 5 120| 212.84| 212.84| 425.69
1912 | 23.79| 41.68| 0.86 5] 125 21 6 15 106| 639.87| 639.87|1279.74
1276| 32.00| 41.68| 0.07 5] 365 14 26 3 71| 145.69| 145.69| 291.39
2254 | 17.77| 41.68| 0.07 5| 485 25 20 5 125| 193.64| 193.64| 387.28
3007| 11.55| 41.68| 0.18 5| 344 33 11 9 167| 364.15| 364.15| 728.29
1525| 17.62| 41.68| 0.06 5] 419 17 25 4 85| 151.86| 151.86| 303.73
1153 | 22.57| 41.68| 0.08 6| 310 13 25 4 77| 155.26| 155.26| 310.51
3040 7.99| 41.68| 0.39 5| 234 34 7 13 169 | 542.43| 542.43| 1084.86
1450| 17.23| 41.68| 0.08 5] 358 16 23 4 81| 168.58| 168.58| 337.16




COLAPIZ UNIVERSAL

'3 | 20 Gr. DSP 18UNDS 2056| 11.70| 41.68| 0.10 5] 370 23 17 6 114| 231.79| 231.79| 463.59

FLAN UNIVERSAL
14 | VAINILLA 100 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 2800 8.30| 41.68| 0.21 4] 302 31 10 9 124| 386.07| 386.07| 772.14

HELADO UNIVERSAL
15 | VAINILLA C/ STEVIA 50
Gr. PAQ 12 UNDS 1447 | 16.08| 41.68| 0.86 6| 108 16 7 13 96| 556.65| 556.65| 1113.30

HELADO UNIVERSAL
16 | LUCUMA C/ STEVIA 50
Gr.PAQ 12 UND S 1246| 18.24| 41.68| 0.38 6| 152 14 11 8 83| 342.37| 342.37| 684.74

GELATINA UNIVERSAL
17 | NARANJA 150 Gr.
2.0LT DSP 12 UND S 1345| 17.00| 41.68| 0.39 5] 155 15 11 9 75| 360.80| 360.80| 721.60

GELATINA UNIVERSAL
18 | PINA 5 KG. 30LT
BOLSA 1 UND 1153 | 19.42| 41.68| 0.23 5| 188 13 15 6 64| 255.50| 255.50| 511.01

FLAN UNIVERSAL
19 | CHOCOLATE 150 Gr.
1.5LT PAQ 24 UNDS 940 | 22.33| 41.68| 0.18 3] 190 10 19 5 31| 206.34| 206.34| 412.69

GELATINA YO SOY
20 | PINA 150 Gr. 2.0LT
PAQ 24 UNDS 637| 32.97| 41.68| 0.43 3] 102 7 15 6 21| 260.42| 260.42| 520.84

FLAN UNIVERSAL
21 | VAINILLA 150 Gr. 1.5LT
DSP 12 UNDS 1738| 10.76| 41.68| 0.68 6] 134 19 7 13 116| 542.56| 542.56 | 1085.13

GELATINA UNIVERSAL
2 | FRESA 5KG. 30LT
BOLSA 1 UND 847| 22.19| 41.68| 0.04 3| 384 9 41 2 28 91.95 91.95| 183.89

COCOA UNIVERSAL
160 Gr. PAQ 24 UNDS 401| 49.41| 41.68| 0.16 4| 132 4 30 3 18| 126.53| 126.53| 253.06

MAZAMORRA
UNIVERSAL PINA 150
Gr. 1.5LT DSP 12

UNDS 1504 | 11.71| 41.68| 0.15 5| 263 17 16 6 84| 238.57| 238.57| 477.14

DSP 12 UNDS 1622 | 10.25| 41.68| 0.12 3| 310 18 18 5 54| 218.37| 218.37| 436.74

GELATINA LEAL
FRESA 5 KG. 20LT
BOLSA 1 UND 850| 19.10| 41.68| 0.45 3] 115 9 13 7 28| 308.25| 308.25| 616.51

GELATINA UNIVERSAL
FRESA 75 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 1490| 10.39| 41.68| 0.30 3| 186 17 12 8 50| 333.23| 333.23| 666.46

2
2
2
2
2
2

K]
4

L GELATINA UNIVERSAL
5 | NARANJA 75 Gr. 1.0LT
()
7




ESENCIA UNIVERSAL
VAINILLA 100 CC.
CAJA 144 UNDS

GELATINA UNIVERSAL
29 |PINA 75 Gr. 1.0LT DSP

12 UNDS

AZUCAR FINITA
30 | UNIVERSAL 200 Gr.
PAQ 12 UNDS

PUDIN UNIVERSAL
31 | CHOCOLATE 100 Gr.
1.0LT DSP 12 UNDS

FLAN UNIVERSAL
32 | LUCUMA 150 Gr. 1.5LT
PAQ 24 UNDS

TROZOS DE ATUN
33 | UNIVERSAL 170 Gr.
CAJA 48 UNDS

Fuente: Elaboracion propia

246 | 101.69| 41.68| 0.54 56 3 21 16| 182.98| 182.98| 365.96
1466| 10.43| 41.68| 0.30 185 16 12 49| 330.54| 330.54| 661.07
1210| 11.93| 41.68| 0.27 178 13 14 81| 283.75| 283.75| 567.50
1286| 11.07| 41.68| 0.04 504 14 36 57| 106.28| 106.28| 212.56
154 22 29| 177.55| 177.55

658 | 22.39| 41.68| 0.19 7 355.10
117 | 132.26| 41.68| 1.16 26 1 21 8| 184.31| 184.31| 368.63

Total 10450.62 | 10450.62 | 20901.23




Anexo 14. Costos de inventario semanales con Modelo Q

COSTOS DE PEDIDOS SEMANALES (MODELO Q)

Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem. 10 Sem. 11 Sem. 12 TOTAL

56.92 55.78 54.42 53.05 53.51 52.37 53.05 55.78 57.60 57.15 54.19 54.19 658.00
98.87 96.67 95.79 93.15 93.59 90.96 90.52 95.79 99.31 98.87 94.03 94.47 1142.01
35.82 35.10 34.23 33.51 33.66 32.94 33.51 35.24 36.25 35.96 34.09 34.23 414.55
18.88 18.54 18.36 17.85 17.85 17.51 17.34 18.36 19.05 19.05 18.02 18.02 218.83
56.63 55.69 53.80 52.86 52.86 51.91 52.86 55.69 57.58 56.63 53.80 53.80 654.10
12.96 12.65 12.55 12.24 12.24 11.82 11.82 12.55 12.96 12.96 12.34 12.34 149.43
17.12 16.78 16.36 16.02 16.09 15.75 16.02 16.84 17.39 17.19 16.30 16.36 198.22
32.31 31.79 30.74 30.21 30.21 29.68 30.21 31.79 32.84 32.57 30.74 30.74 373.82
13.48 13.11 12.92 12.56 12.74 12.37 12.56 13.11 13.66 13.48 12.74 12.92 155.65
13.73 13.40 13.23 12.89 12.89 12.56 12.56 13.23 13.73 13.73 13.06 13.06 158.08
48.20 47.31 46.13 45.09 45.24 44.35 44.94 47.31 48.93 48.34 45.98 45.98 557.79
14.93 14.61 14.61 13.97 13.97 13.66 13.66 14.29 14.93 14.93 14.29 14.29 172.12
20.54 20.18 19.63 19.27 19.27 18.91 19.09 20.18 20.91 20.73 19.63 19.63 237.98
34.26 33.49 33.18 32.41 32.41 31.49 31.49 33.18 34.56 34.41 32.57 32.72 396.18
49.16 48.18 46.87 45.56 45.88 45.23 45.88 48.18 49.82 49.16 46.54 46.87 567.32
30.30 29.78 28.91 28.39 28.56 27.87 28.39 29.78 30.83 30.48 28.91 28.91 351.10




31.71 31.16 30.25 29.70 29.89 29.16 29.70 31.16 32.25 31.89 30.25 30.25 367.37
22.58 22.20 22.01 21.44 21.44 20.88 20.69 22.01 22.77 22.77 21.44 21.63 261.89
18.03 17.72 17.20 16.89 16.99 16.58 16.89 17.72 18.34 18.13 17.20 17.20 208.89
22.68 22.23 22.00 21.47 21.47 20.87 20.80 22.00 22.83 22.75 21.55 21.62 262.28
47.82 47.00 45.63 44.81 45.08 43.99 44.81 47.00 48.63 48.09 45.63 45.63 554.11
8.17 8.02 7.95 7.77 7.77 7.55 7.51 7.95 8.28 8.25 7.80 7.84 94.86
11.28 11.00 10.81 10.52 10.62 10.33 10.52 11.09 11.47 11.38 10.71 10.81 130.54
21.21 20.82 20.29 19.90 20.03 19.50 19.90 20.95 21.61 21.35 20.29 20.29 246.14
19.45 19.11 18.55 18.22 18.33 17.88 18.22 19.11 19.78 19.56 18.55 18.55 225.30
27.49 26.94 26.72 26.06 26.06 25.29 25.18 26.61 27.60 27.60 26.17 26.28 318.03
29.64 29.15 28.29 27.80 27.93 27.31 27.80 29.15 30.13 29.89 28.29 28.42 343.80
16.27 16.02 15.90 15.40 15.53 15.03 15.03 15.77 16.39 16.39 15.53 15.53 188.78
29.43 28.96 28.17 27.53 27.69 27.06 27.38 28.96 29.91 29.59 28.17 28.17 341.02
25.37 24.81 24.62 23.86 24.05 23.29 23.10 24.62 25.56 25.37 24.05 24.05 292.75
9.49 9.31 9.04 8.86 8.86 8.77 8.86 9.31 9.58 9.49 9.04 9.04 109.65
15.82 15.50 15.10 14.78 14.86 14.54 14.78 15.58 16.06 15.90 15.10 15.18 183.18
16.43 16.10 15.69 15.36 15.44 15.11 15.36 16.18 16.68 16.51 15.61 15.69 190.16
926.98| 909.08| 889.95| 869.41| 873.01 852.50| 860.41( 906.48| 938.23 930.55 882.61 884.72| 10723.93

Fuente: Elaboracién propia




COSTOS DE MANTENIMIENTO SEMANALES CON MODELO Q

Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem. 10 Sem. 11 Sem. 12 TOTAL

55.34 54.23 52.91 51.58 52.02 50.91 51.58 54.23 56.00 55.56 52.68 52.68 639.74
95.89 93.76 92.91 90.35 90.78 88.22 87.79 92.91 96.32 95.89 91.20 91.63 1107.66
34.91 34.21 33.37 32.67 32.81 32.11 32.67 34.35 35.33 35.05 33.23 33.37 404.07
18.36 18.03 17.86 17.36 17.36 17.03 16.86 17.86 18.53 18.53 17.53 17.53 212.84
55.40 54.48 52.63 51.71 51.71 50.78 51.71 54.48 56.32 55.40 52.63 52.63 639.87
12.64 12.33 12.23 11.93 11.93 11.53 11.53 12.23 12.64 12.64 12.03 12.03 145.69
16.72 16.39 15.99 15.65 15.72 15.38 15.65 16.45 16.99 16.79 15.92 15.99 193.64
31.48 30.96 29.94 29.43 29.43 28.92 29.43 30.96 31.99 31.73 29.94 29.94 364.15
13.15 12.79 12.61 12.25 12.43 12.07 12.25 12.79 13.33 13.15 12.43 12.61 151.86
13.49 13.16 12.99 12.66 12.66 12.33 12.33 12.99 13.49 13.49 12.83 12.83 155.26
46.87 46.01 44.86 43.85 43.99 43.13 43.70 46.01 47.59 47.01 44.71 44.71 542.43
14.62 14.31 14.31 13.69 13.69 13.37 13.37 14.00 14.62 14.62 14.00 14.00 168.58
20.01 19.66 19.12 18.77 18.77 18.42 18.59 19.66 20.36 20.19 19.12 19.12 231.79
33.38 32.63 32.33 31.59 31.59 30.69 30.69 32.33 33.68 33.53 31.74 31.89 386.07
48.24 47.27 45.99 44.70 45.02 44.38 45.02 47.27 48.88 48.24 45.66 45.99 556.65
29.55 29.04 28.19 27.68 27.85 27.17 27.68 29.04 30.06 29.72 28.19 28.19 342.37




31.14 30.60 29.71 29.17 29.35 28.63 29.17 30.60 31.68 31.32 29.71 29.71 360.80
22.03 21.66 21.48 20.92 20.92 20.37 20.18 21.48 22.22 22.22 20.92 21.11 255.50
17.81 17.50 16.99 16.68 16.79 16.38 16.68 17.50 18.12 17.91 16.99 16.99 206.34
22.52 22.07 21.84 21.32 21.32 20.72 20.65 21.84 22.67 22.59 21.40 21.47 260.42
46.82 46.02 44.68 43.88 44.14 43.07 43.88 46.02 47.62 47.09 44.68 44.68 542.56
7.92 7.78 7.71 7.53 7.53 7.31 7.28 7.71 8.03 7.99 7.56 7.60 91.95
10.93 10.66 10.48 10.20 10.29 10.02 10.20 10.75 11.12 11.03 10.38 10.48 126.53
20.56 20.18 19.67 19.28 19.41 18.90 19.28 20.31 20.95 20.69 19.67 19.67 238.57
18.85 18.52 17.98 17.66 17.76 17.33 17.66 18.52 19.17 18.96 17.98 17.98 218.37
26.65 26.11 25.90 25.26 25.26 24.52 24.41 25.79 26.75 26.75 25.37 25.47 308.25
28.73 28.25 27.42 26.95 27.07 26.47 26.95 28.25 29.20 28.97 27.42 27.54 333.23
15.77 15.53 15.41 14.93 15.05 14.57 14.57 15.29 15.89 15.89 15.05 15.05 182.98
28.53 28.07 27.30 26.69 26.84 26.23 26.53 28.07 28.99 28.68 27.30 27.30 330.54
24.59 24.04 23.86 23.13 23.31 22.58 22.39 23.86 24.78 24.59 23.31 23.31 283.75
9.20 9.02 8.76 8.59 8.59 8.50 8.59 9.02 9.29 9.20 8.76 8.76 106.28
15.33 15.02 14.63 14.32 14.40 14.09 14.32 15.10 15.57 15.41 14.63 14.71 177.55
15.92 15.61 15.21 14.89 14.97 14.65 14.89 15.68 16.16 16.00 15.13 15.21 184.31
903.36] 885.91| 867.26] 847.25| 850.75| 830.77| 838.49| 883.38 914.33 906.83 860.11 862.17| 10450.62

Fuente: Elaboracién propia




COSTOS DE ADQUISICION SEMANALES CON MODELO Q

Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10| Sem.11 Sem.12
8450.49| 8281.48| 8078.67| 7875.86| 7943.46| 7774.45| 7875.86| 8281.48| 8551.90| 8484.29| 8044.87| 8044.87| 97687.66
6513.22| 6368.49| 6310.59| 6136.90| 6165.85| 5992.17| 5963.22| 6310.59| 6542.17| 6513.22| 6194.80| 6223.75| 75234.98
6044.76 | 5923.38| 5777.72| 5656.34| 5680.61| 5559.23| 5656.34| 5947.65| 6117.59| 6069.03| 5753.44| 5777.72| 69963.81
4414.10| 4333.84| 4293.72| 4173.33| 4173.33| 4093.07| 4052.95| 4293.72| 4454.23| 4454.23| 4213.46| 4213.46| 51163.43
3938.10| 3872.47| 3741.20| 3675.56| 3675.56| 3609.93| 3675.56| 3872.47| 4003.74| 3938.10| 3741.20| 3741.20| 45485.10
3541.08| 3456.98| 3428.64| 3343.63| 3343.63| 3230.29| 3230.29| 3428.64| 3541.98| 3541.98| 3371.97| 3371.97| 40832.00
3458.61| 3389.44| 3306.44| 3237.26| 3251.10| 3181.92| 3237.26| 3403.28| 3513.95| 3472.45| 3292.60| 3306.44| 40050.75
3001.15| 2952.35| 2854.75| 2805.95| 2805.95| 2757.15| 2805.95| 2952.35| 3049.95| 3025.55| 2854.75| 2854.75| 34720.59
2326.66| 2262.92| 2231.04| 2167.30| 2199.17| 2135.43| 2167.30| 2262.92| 2358.53| 2326.66| 2199.17| 2231.04| 26868.15
2260.51| 2205.38| 2177.81| 2122.68| 2122.68| 2067.54| 2067.54| 2177.81| 2260.51| 2260.51| 2150.24| 2150.24| 26023.47
2098.29 | 2059.67| 2008.18| 1963.12| 1969.56| 1930.94| 1956.69| 2059.67| 2130.47| 2104.73| 2001.74| 2001.74| 24284.82
2166.17| 2120.08| 2120.08| 2027.91| 2027.91| 1981.82| 1981.82| 2073.99| 2166.17| 2166.17| 2073.99| 2073.99| 24980.11
2076.58| 2039.82| 1984.69| 1047.94| 1947.94| 1911.18| 1929.56| 2039.82| 2113.33| 2094.95| 1984.69| 1984.69| 24055.20
2010.29| 1965.22| 1947.19| 1002.12| 1902.12| 1848.03| 1848.03| 1947.19| 2028.32| 2019.31| 1911.13| 1020.14| 23249.08
2016.27| 1975.94| 1922.18| 1868.41| 1881.85| 1854.97| 1881.85| 1975.94| 2043.15| 2016.27| 1908.74| 1022.18| 23267.76
1961.56| 1027.74| 1871.37| 1837.55| 1848.83| 1803.73| 1837.55| 1927.74| 1995.38| 1072.83| 1871.37| 1871.37| 22727.04
1973.57| 1030.55| 1882.84| 1848.81| 1860.15| 1814.78| 1848.81| 1939.55| 2007.60| 1984.92| 1882.84| 1882.84| 22866.24




1930.60( 1898.16( 1881.93| 1833.26( 1833.26| 1784.59( 1768.37| 1881.93| 1946.83| 1946.83| 1833.26| 1849.48| 22388.50
1811.86f 1780.62( 1728.56| 1697.32( 1707.73| 1666.08( 1697.32| 1780.62( 1843.10| 1822.28| 1728.56| 1728.56| 20992.62
1815.99( 1779.79( 1761.69| 1719.46( 1719.46| 1671.19( 1665.16| 1761.69( 1828.06| 1822.02| 1725.49| 1731.53| 21001.55
1613.90( 1586.23 [ 1540.12| 1512.45( 1521.67| 1484.79( 1512.45| 1586.23( 1641.56| 1623.12| 1540.12| 1540.12] 18702.77
1619.28| 1590.11( 1575.52| 1539.05( 1539.05| 1495.28( 1487.99| 1575.52( 1641.16| 1633.87| 1546.34| 1553.64| 18796.81
1712.31| 1669.15( 1640.37] 1597.20( 1611.59| 1568.42( 1597.20| 1683.54( 1741.09| 1726.70| 1625.98| 1640.37] 19813.92
1517.34| 1489.07( 1451.37| 1423.10( 1432.52| 1394.83| 1423.10| 1498.49( 1545.62| 1526.77] 1451.37| 1451.37] 17604.96
1434.67| 1409.93( 1368.71| 1343.97( 1352.22| 1319.23| 1343.97| 1409.93( 1459.40| 1442.91| 1368.71| 1368.71] 16622.35
1403.77| 1375.69( 1364.46| 1330.77( 1330.77| 1291.46( 1285.85| 1358.84( 1409.38| 1409.38| 1336.38| 1342.00| 16238.76
1334.93( 1312.87( 1274.25] 1252.19( 1257.70| 1230.12( 1252.19| 1312.87| 1357.00( 1345.96| 1274.25( 1279.77| 15484.10
2155.96| 2123.05( 2106.59| 2040.76| 2057.22| 1991.38| 1991.38| 2090.13| 2172.42( 2172.42| 2057.22| 2057.22| 25015.74
1320.26( 1298.96( 1263.47| 1235.08( 1242.18| 1213.79( 1227.98| 1298.96( 1341.55| 1327.36| 1263.47| 1263.47] 15296.53
1251.21( 1223.20( 1213.86] 1176.51( 1185.85| 1148.50( 1139.16| 1213.86( 1260.55| 1251.21| 1185.85| 1185.85| 14435.61
1232.52| 1209.04( 1173.83] 1150.35( 1150.35| 1138.61[ 1150.35| 1209.04( 1244.26| 1232.52| 1173.83| 1173.83| 14238.51
1272.55| 1246.71( 1214.41] 1188.58( 1195.04| 1169.20( 1188.58| 1253.17( 1291.93| 1279.01| 1214.41| 1220.87| 14734.47
1336.88| 1310.14 | 1276.72| 1249.98( 1256.67| 1229.93( 1249.98| 1316.83| 1356.93| 1343.56| 1270.04| 1276.72| 15474.38
83016.37 | 81377.46 | 79772.97 | 77880.70 | 78192.97 | 76344.05 | 76997.61 | 81126.47 | 83959.82 | 83351.14 | 79046.29 | 79235.89 | 960301.75

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 15. Demanda pronosticada para los meses noviembre, diciembre y enero

\ Demanda pronosticada con PMP (w:4,3,2)

TOTAL
‘Sem 1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem 10 Sem 11 Sem 12

Producto

GELATINA UNIVERSAL FRESA 150 Gr. 2.0LT
DSP 12 UNDS 491| 502| 482| 432| 430| 430| 456| 501| 467 483 468 467 5609

POLVO DE HORNEAR UNIVERSAL 25 Gr.
DSP 36 UNDS 960| 981| 942| 844| 839| 840| 891| 977| 912 942 914 912| 10954

MAZAMORRA YO SOY MORADA 150 Gr.
1.5LT PAQ 24 UNDS 266| 272| 261| 234| 233| 233| 247| 271| 253 262 253 254 3039

MAZAMORRA YO SOY PINA 200 Gr. 2.0LT
PAQ 24 UNDS 184| 188| 180| 163| 162| 161| 170| 187 175 180 175 174 2099

MAZAMORRA YO SOY DURAZNO 200 Gr.
2.0LT PAQ 24 UNDS 159| 163| 156| 143| 142| 141| 148| 163| 152 157 152 151 1827

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA 100 CC.
CAJA 48 UNDS 105| 108] 103 92 92 92 98| 107| 102 105 101 100 1205

GELATINA UNIVERSAL UVA 150 Gr. 2.0LT
DSP 12 UNDS 189| 194| 186| 167| 166| 166| 176| 194| 183 188 181 180 2170

MAZAMORRA UNIVERSAL MORADA 150 Gr.
LBl DEE 2 DN S 256| 261| 251| 225| 224| 224| 237| 261| 245| 252| 244| 243| 2923

GELATINA UNIVERSAL DURAZNO 150 Gr.
20T DR L2 U S 127| 130| 124| 112| 111| 111| 118| 130| 123| 126| 122| 121| 1455

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP 36 UNDS 03 95 o1 82 81 81 86 95 91 93 90 88 1066

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 260| 265| 255| 229| 228| 228| 241| 265| 249 256 248 247 2971

GELATINA UNIVERSAL PINA 150 Gr. 2.0LT
DSP 12 UNDS 119 122| 117| 104| 104| 104| 111| 122| 116 119 115 113 1366

COLAAZ IENIMEREAL 2D Elr, P51 JEURIS 173| 177| 170| 153| 152| 152| 161| 177| 165| 171| 165 166| 1982

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 238| 243 233| 209| 208| 208| 221| 243| 228 234 227 226 2718

HELADO UNIVERSAL VAINILLA C/ STEVIA
50 Gr. PAQ 12 UNDS 117 121 116 106 105 105 111 122 113 117 113 113 1359

HELADO UNIVERSAL LUCUMA C/ STEVIA 50
Gr. PAQ 12 UND S 103 105 101 90 90 90 95 105 99 102 99 98 1177

GELATINA UNIVERSAL NARANJA 150 Gr.
2.0LT DSP 12 UND S 111 113 107 96 96 96 102 112 107 110 106 105 1261

GELATINA UNIVERSAL PINA 5 KG. 30LT
BOLSA 1 UND 95 97 93 83 83 83 88 96 92 94 91 90 1085




FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE 150 Gr.
1.5LT PAQ 24 UNDS 74 76 73 66 65 65 69 76 73 74 72 71 854

GELATINA YO SOY PINA 150 Gr. 2.0LT PAQ
24 UNDS 48 49 47 45 44 43 44 49 46 47 45 46 553

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150 Gr. 1.5LT
DSP 12 UNDS 145 148| 142| 129| 127| 127| 134| 148| 138 142 137 137 1654

GELATINA UNIVERSAL FRESA 5 KG. 30LT
BOLSA 1 UND 70 71 68 60 60 60 64 71 68 69 67 66 794

COCOA UNIVERSAL 160 Gr. PAQ 24 UNDS 31 31 30 29 28 28 28 31 29 30 29 29 353

MAZAMORRA UNIVERSAL PINA 150 Gr.
1.5LT DSP 12 UNDS 126 129| 124| 111| 110 111] 118| 129| 123 126 122 120 1449

GELATINA UNIVERSAL NARANJA 75 Gr.
1.0LT DSP 12 UNDS 138] 141| 135| 121| 120| 120 128| 140| 131 135 131 132 1572

GELATINA LEAL FRESA 5 KG. 20LT BOLSA
1 UND 69 71 68 61 60 60 64 71 68 69 67 66 794

GELATINA UNIVERSAL FRESA 75 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 126 129| 124| 111| 110| 110 117| 128| 120 124 121 121 1441

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA 100 CC.
CAJA 144 UNDS 13 13 12 11 12 12 12 13 11 12 11 11 143

GELATINA UNIVERSAL PINA 75 Gr. 1.0LT
DSP 12 UNDS 125| 127| 121| 108| 108| 108| 115]| 126| 120 123 119 118 1418

AZUCAR FINITA UNIVERSAL 200 Gr. PAQ 12
UNDS 102| 104 99 89 88 88 94| 103 96 99 98 97 1157

PUDIN UNIVERSAL CHOCOLATE 100 Gr.
1.0LT DSP 12 UNDS 109 111 105 94 94 97 102 111 103 106 103 103 1238

FLAN UNIVERSAL LUCUMA 150 Gr. 1.5LT
PAQ 24 UNDS 54 54 52 46 46 46 51 55 51 52 50 50 607

33 TROZOS DE ATUN UNIVERSAL 170 Gr.
CAJA 48 UNDS 9 9 8 7 6 8 8 8 7 8 8 8 94

Total 5285 | 5400| 5176 | 4652 | 4624 | 4628 | 4905| 5387 | 5056 | 5207| 5044 | 5023| 60387

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 16. Demanda real para los meses noviembre, diciembre y enero

Demanda real (Noviembre-Diciembre-Enero 2021)

Producto Sl Lo AL R WA AL S i L 021) TOTAL
'Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem 10 Sem 11 |Sem 12

GELATINA UNIVERSAL FRESA 150
Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 490 501 | 487 429| 429| 432| 460 507 490 485 465 459 5634

POLVO DE HORNEAR UNIVERSAL
25 Gr. DSP 36 UNDS 962 980 947 841 838 842 893 983 907 944 911 909| 10957

MAZAMORRA YO SOY MORADA
150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 260 271 261 231 232 235 255 277 260 264 250 251 3047

MAZAMORRA YO SOY PINA 200
Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS 186 187 180 160 161 163 172 193 175 182 172 169 2100

MAZAMORRA YO SOY DURAZNO
200 Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS 161 162 155 140 141 143 150 169 147 159 149 153 1829

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
100 CC. CAJA 48 UNDS 100 107 102 89 91 94 100 113 107 107 98 102 1210

GELATINA UNIVERSAL UVA 150
Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 191 193 191 164 165 160 178 200 183 190 178 182 2175

MAZAMORRA UNIVERSAL
MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP 12

UND S 252 260 250 222 223 230 239 267 245 254 241 245 2928

GELATINA UNIVERSAL DURAZNO
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UND S

120 129 122 109 110 116 120 136 118 128 119 120 1447

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP
36 UNDS 95 94 96 79 80 83 88 101 86 95 87 88 1072

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA 100
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 255 264 260 226 227 225 243 271 244 258 245 249 2967

GELATINA UNIVERSAL PINA 150
Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 121 121 122 101 103 103 113 128 111 121 112 110 1366

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP
18UNDS 171 176 175 159 151 143 153 183 160 173 162 168 1974

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 240 250 238 222 217 220 120 249 249 236 229 228 2698

HELADO UNIVERSAL VAINILLA C/
STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UNDS 115 120 121 103 104 107 110 128 108 119 118 115 1368

HELADO UNIVERSAL LUCUMA C/
STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UND S 105 104 100 95 89 92 97 105 94 104 99 95 1179

GELATINA UNIVERSAL NARANJA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UND S 111 112 108 93 95 94 104 115 102 112 113 107 1266




GELATINA UNIVERSAL PINA 5 KG.
30LT BOLSA 1 UND 90 96 85 89 82 79 90 102 87 96 98 89 1083

FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE
150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 76 75 69 66 64 67 71 82 68 76 69 73 856

GELATINA YO SOY PINA 150 Gr.
2.0LT PAQ 24 UNDS 50 55 43 40 43 41 46 55 45 49 53 48 568

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150
Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS 140 147 128 131 136 129 140 120 140 139 144 139 1633

GELATINA UNIVERSAL FRESA 5
KG. 30LT BOLSA 1 UND 72 70 64 57 59 55 62 60 70 71 64 68 772

COCOA UNIVERSAL 160 Gr. PAQ
24 UNDS 33 32 35 30 27 30 30 33 34 32 26 31 373

MAZAMORRA UNIVERSAL PINA
150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS 128 120 119 118 109 113 120 125 118 122 119 122 1433

GELATINA UNIVERSAL NARANJA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 132 140 140 118 119 122 129 134 130 137 128 120 1549

GELATINA LEAL FRESA 5 KG.
20LT BOLSA 1 UND 71 70 73 58 59 62 76 67 63 69 64 68 800

GELATINA UNIVERSAL FRESA 75
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 128 128 120 116 118 106 113 111 129 120 128 123 1440

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
100 CC. CAJA 144 UNDS 15 16 17 8 11 14 14 15 6 14 8 11 149

GELATINA UNIVERSAL PINA 75
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 127 126 116 105 107 100 119 115 125 113 122 131 1406

AZUCAR FINITA UNIVERSAL 200
Gr. PAQ 12 UNDS 104 103 101 95 87 90 105 100 91 98 95 90 1159

PUDIN UNIVERSAL CHOCOLATE
100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 111 115 110 91 93 99 109 107 98 100 104 105 1242

FLAN UNIVERSAL LUCUMA 150
Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS 56 53 50 43 45 48 59 51 46 49 47 52 599

TROZOS DE ATUN UNIVERSAL
170 Gr. CAJA 48 UNDS 9 8 7 9 6 7 10 6 9 10 8 8 97

Total 5277| 5385| 5192| 4637| 4621| 4644| 4888 | 5408| 5045 5226 5025 5028 | 60376

Promedio ventas 163 163 157 141 140 141 148 164 153 158 152 152

Fuente: Elaboracién propia



3

4

5

6

(0]

Producto

GELATINA
UNIVERSAL FRESA
150 Gr. 2.0LT DSP 12
UNDS

POLVO DE HORNEAR
UNIVERSAL 25 Gr.
DSP 36 UNDS
MAZAMORRA YO SOY
MORADA 150 Gr.
1.5LT PAQ 24 UNDS
MAZAMORRA YO SOY
PINA 200 Gr. 2.0LT
PAQ 24 UNDS
MAZAMORRA YO SOY
DURAZNO 200 Gr.
2.0LT PAQ 24 UNDS
ESENCIA UNIVERSAL
VAINILLA 100 CC.
CAJA 48 UNDS
GELATINA
UNIVERSAL UVA 150
Gr. 2.0LT DSP 12
UNDS

MAZAMORRA
UNIVERSAL MORADA
150 Gr. 1.5LT DSP 12
UND S

GELATINA
UNIVERSAL
DURAZNO 150 Gr.
2.0LT DSP 12 UND S

COLAPIZ UNIVERSAL
20 Gr. DSP 36 UNDS

Anexo 17. Costos de inventario con Modelo P

COSTOS CON MODELO P (TOTAL 12 SEMANAS)

Demanda
pronosticada

unidades

Costo
unitario

Costo
unitario
de mant.

Cantidad de
pedido total

Costo total
de pedidos de mantener

Costo total

S/.

Costo total
(o[}
inventarios

2437.79

2562.83

3039 22.40 41.68 0.21 3039 125.04 317.58 442.62
2099 23.61 41.68 0.08 2099 125.04 87.74 212.78
1827 23.79 41.68 0.86 1827 125.04 782.25 907.29
1205 32.00 41.68 0.07 1205 125.04 40.08 165.12
2170 17.77 41.68 0.07 2170 125.04 72.18 197.22
2923 11.55 41.68 0.18 2923 125.04 257.73 382.77
1455 17.62 41.68 0.06 1455 125.04 44.00 169.04
1066 22.57 41.68 0.08 1066 125.04 44.56 169.60




PUDIN UNIVERSAL
11 | VAINILLA 100 Gr. 2971 7.99 41.68 3 0.39 2971 125.04 574.95 699.99
1.0LT DSP 12 UNDS

GELATINA _
UNIVERSAL PINA 150
12 | e Ty 1366 17.23|  41.68 3 0.08 1366 125.04 53.53 178.57

UNDS

COLAPIZ UNIVERSAL
13 ‘ 20 Gr. DSP 18UNDS 1982 11.70 41.68 3 0.10 1982 125.04 103.56 228.60

FLAN UNIVERSAL
14 | VAINILLA 100 Gr. 2718 8.30 41.68 3 0.21 1718 125.04 182.86 307.90
1.0LT DSP 12 UNDS

HELADO UNIVERSAL
15 | VAINILLA C/ STEVIA 1359 16.08 41.68 3 0.86 1359 125.04 581.87 706.91
50 Gr. PAQ 12 UNDS

HELADO UNIVERSAL
16 | LUCUMA C/ STEVIA 1177 18.24 41.68 3 0.38 1177 125.04 221.40 346.44
50 Gr. PAQ 12 UND S

GELATINA

UNIVERSAL NARANJA

150 Gr. 2.0LT DSP 12 1261
UND S

17 17.00 41.68 3 0.39 1261 125.04 244.03 369.07

GELATINA

UNIVERSAL PINA 5
18 | kG 30LT BOLSA 1 1085 19.42 41.68 3 0.23 1085 125.04 122.83 247.87

UND

FLAN UNIVERSAL
19 | CHOCOLATE 150 Gr. 854 22.33 41.68 3 0.18 854 125.04 77.34 202.38
1.5LT PAQ 24 UNDS

GELATINA YO SOY
PINA 150 Gr. 2.0LT 553 32.97 41.68 3 0.43 553 125.04 117.72 242.76
PAQ 24 UNDS

GELATINA
UNIVERSAL FRESA 5
KG. 30LT BOLSA 1
UND

794 22.19 41.68 3 0.04 794 125.04 15.85 140.89

FLAN UNIVERSAL
VAINILLA 150 Gr. 1654 10.76 41.68 3 0.68 1654 125.04 560.14 685.18

20

21
1.5LT DSP 12 UNDS

22

3

COCOA UNIVERSAL
23 | 1s00r PAQ 24 UNDS 353 49.41 41.68 3 0.16 353 125.04 28.18 153.22

MAZAMORRA
UNIVERSAL PINA 150
24 | & 15LT DSP 12 1449 11.71 41.68 3 0.15 1449 125.04 109.64 234.68

UNDS




GELATINA
UNIVERSAL NARANJA
75 Gr. 1.0LT DSP 12
UNDS

1572 10.25 41.68 3 0.12 1572 125.04 92.40 217.44

GELATINA LEAL
FRESA 5 KG. 20LT 794 19.10 41.68 3 0.45 794 125.04 177.47 302.51
BOLSA 1 UND

GELATINA

UNIVERSAL FRESA 75

Gr. 1.0LT DSP 12 1441
UNDS

10.39 41.68 3 0.30 1441 125.04 214.72 339.76

ESENCIA UNIVERSAL
VAINILLA 100 CC. 143 101.69 41.68 3 0.54 143 125.04 38.92 163.96
CAJA 144 UNDS

GELATINA
UNIVERSAL PINA 75

Gr. 1.OLT DSP 12 1418 10.43 41.68 3 0.30 1418 125.04 211.30 336.34

UNDS

AZUCAR FINITA
30 | UNIVERSAL 200 Gr. 1157 11.93 41.68 3 0.27 1157 125.04 153.93 278.97
PAQ 12 UNDS

PUDIN UNIVERSAL
31 | CHOCOLATE 100 Gr. 1238 11.07 41.68 3 0.04 1238 125.04 21.74 146.78
1.0LT DSP 12 UNDS

FLAN UNIVERSAL
32 | LUCUMA 150 Gr. 1.5LT 607 22.39 41.68 3 0.19 607 125.04 58.15 183.19
PAQ 24 UNDS

TROZOS DE ATUN
94 132.26 41.68 3 1.16 94 125.04 54.57 179.61

Total S/4,126.32 S/8,906.95 S/13,033.27

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 18. Costos de inventario semanales con Modelo P

N° COSTOS DE PEDIDOS SEMANALES CON MODELO P

Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.S5 Sem. 6| Sem. 7| Sem. 8 Sem. 9‘ Sem. 10 Sem. 11 Sem. 12

10.82] 10.60| 10.34| 10.08] 10.17 9.95| 10.08] 10.60f 10.95 10.86 10.30 10.30| 125.04

10.82] 10.58| 10.49| 10.20| 10.25 9.96 9.91| 10.49( 10.87 10.82 10.30 10.34| 125.04

10.80] 10.59] 10.33] 10.11] 10.15 9.94| 10.11| 10.63f 10.93 10.85 10.28 10.33] 125.04

10.79] 10.59| 10.49| 10.20| 10.20f 10.00 9.91| 10.49( 10.89 10.89 10.30 10.30| 125.04

10.83] 10.65| 10.28| 10.10] 10.10 9.92| 10.10] 10.65( 11.01 10.83 10.28 10.28| 125.04

10.85| 10.59( 10.50( 10.24| 10.24 9.89 9.89| 10.50| 10.85 10.85 10.33 10.33| 125.04

10.80| 10.58( 10.32| 10.11| 10.15 9.93| 10.11| 10.63| 10.97 10.84 10.28 10.32| 125.04

0o N o o b~ w N P

10.81| 10.63( 10.28( 10.11| 10.11 9.93| 10.11| 10.63| 10.98 10.90 10.28 10.28| 125.04

10.83| 10.53( 10.38( 10.09f 10.23 9.94| 10.09( 10.53| 10.98 10.83 10.23 10.38| 125.04

10.86| 10.60f 10.46( 10.20f 10.20 9.93 9.93| 10.46| 10.86 10.86 10.33 10.33| 125.04

10.80] 10.61] 10.34( 10.11| 10.14 9.94| 10.07] 10.61f 10.97 10.84 10.31 10.31] 125.04

=
N

10.84| 10.61| 10.61| 10.15f 10.15 9.92 9.92| 10.38]| 10.84 10.84 10.38 10.38| 125.04

w

10.79| 10.60f( 10.32| 10.13| 10.13 9.93| 10.03( 10.60f 10.99 10.89 10.32 10.32| 125.04

£ 5K E B e

10.81| 10.57( 10.47( 10.23| 10.23 9.94 9.94| 10.47| 10.91 10.86 10.28 10.33| 125.04

ol

10.84| 10.62( 10.33| 10.04f 10.11 9.97| 10.11( 10.62| 10.98 10.84 10.26 10.33| 125.04

B R
o

10.79] 10.61f 10.30f( 10.11| 10.17 9.92] 10.11| 10.61| 10.98 10.85 10.30 10.30| 125.04




10.79] 10.61) 10.30| 10.11] 10.17 9.92| 10.11| 10.61f 10.98 10.85 10.30 10.30| 125.04
10.78] 10.60| 10.51| 10.24| 10.24 9.97 9.88| 10.51( 10.87 10.87 10.24 10.33] 125.04
10.79] 10.61] 10.30|] 10.11] 10.17 9.92| 10.11| 10.61f 10.98 10.85 10.30 10.30| 125.04
10.81] 10.60| 10.49( 10.24| 10.24 9.95 9.91| 10.49( 10.88 10.85 10.27 10.31] 125.04
10.79] 10.60| 10.30|] 10.11] 10.17 9.93| 10.11| 10.60f( 10.97 10.85 10.30 10.30| 125.04
10.77] 10.58| 10.48| 10.24| 10.24 9.95 9.90| 10.48( 10.92 10.87 10.29 10.34| 125.04
10.81] 10.53] 10.35| 10.08] 10.17 9.90| 10.08| 10.62( 10.99 10.90 10.26 10.35] 125.04
10.78] 10.58| 10.31| 10.11] 10.17 9.91| 10.11| 10.64( 10.98 10.84 10.31 10.31] 125.04
10.79] 10.61] 10.30| 10.11] 10.17 9.92| 10.11| 10.61f 10.98 10.85 10.30 10.30| 125.04
10.81] 10.59] 10.51| 10.25] 10.25 9.94 9.90| 10.46( 10.85 10.85 10.29 10.33] 125.04
10.78] 10.60| 10.29| 10.11] 10.16 9.93| 10.11| 10.60f 10.96 10.87 10.29 10.33] 125.04
10.78] 10.61] 10.53| 10.20| 10.28 9.95 9.95| 10.45( 10.86 10.86 10.28 10.28| 125.04
10.79] 10.62] 10.33| 10.10] 10.15 9.92| 10.04| 10.62( 10.97 10.85 10.33 10.33| 125.04
10.84] 10.60| 10.51| 10.19] 10.27 9.95 9.87| 10.51( 10.92 10.84 10.27 10.27] 125.04
10.82] 10.62] 10.31| 10.10| 10.10( 10.00f( 10.10f( 10.62| 10.93 10.82 10.31 10.31] 125.04
10.80] 10.58] 10.31| 10.09( 10.14 9.92| 10.09| 10.63[ 10.96 10.85 10.31 10.36| 125.04
10.80] 10.59] 10.32| 10.10] 10.15 9.94| 10.10| 10.64( 10.96 10.86 10.26 10.32| 125.04
| 356.62 | 349.66 | 342.67 | 334.67 | 335.99 | 327.96 | 330.90 | 348.61 | 360.91 ( 358.18| 339.64| 340.514126.32

Fuente: Elaboracion propia




i

COSTOS DE MANTENIMIENTO SEMANALES CON MODELO P

Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.S5 Sem. 6 Sem. 7| Sem. 8 Sem. 9‘ Sem. 10 Sem. 11 Sem. 12 TOTAL
‘ o8 60.72| 68.32| 66.65| 64.98| 65.54| 64.14| 64.98| 68.32| 70.56 70.00 66.37 66.37| 805.95
‘ 2 211.04| 206.35 | 204.48| 198.85 | 199.79| 194.16 | 193.22| 204.48| 211.98| 211.04| 200.73| 201.66|2437.79
‘ SN 27.44| 26.80| 26.23| 25.68| 25.79| 25.23| 25.68| 27.00| 27.77 27.55 26.12 26.23| 317.58
‘ 4 7.57| 7.43 7.36| 7.16 7.16| 7.02 6.95 7.36 7.64 7.64 7.23 7.23| 87.74
‘ Sl 67.73| 66.60| 64.34| 63.21| 63.21| 62.08] 63.21| 66.60| 68.86 67.73 64.34 64.34| 782.25
‘ 6 3.48| 3.39 3.37| 3.28 3.28| 3.17 3.17 3.37| 3.48 3.48 3.31 3.31( 40.08
‘ 7 6.23]| 6.11 596| 5.83 586| 5.73 5.83 6.13 6.33 6.26 5.93 5.96| 72.18
‘ Gl 2208| 21.92| 21.19] 20.83| 20.83| 20.47| 20.83| 21.92| 22.64 22.46 21.19 21.19| 257.73
‘ 9 381 3.71 3.65| 3.55 3.60| 3.50 3.55 3.71| 3.86 3.81 3.60 3.65| 44.00
m 3.87| 3.78 3.73] 3.63 3.63] 354| 354 3.73| 387 3.87 3.68 3.68| 44.56
E 49.68| 48.76| 47.54| 46.48| 46.63| 45.72| 46.32| 48.76| 50.44| 49.83| 47.39 47.39| 574.95
E 464 454| 454| 435 435| 425| 425| 444 464 4.64 4.44 4.44| 53.53
E 8.94| 8.78 854| 8.39 8.39| 8.23 8.31 8.78| 9.10 9.02 8.54 8.54| 103.56
E 15.81| 15.46| 15.31| 14.96| 14.96| 14.53| 14.53| 15.31| 15.95 15.88 15.03 15.10| 182.86
E 50.42| 49.41| 48.07| 46.72| 47.06| 46.39| 47.06| 49.41| 51.09 50.42| 47.73 48.07| 581.87
‘ 8l 10.11| 18.78| 18.23| 17.90| 18.01| 17.57| 17.90| 18.78| 19.44 19.22 18.23 18.23| 221.40
‘ Bl 21.06| 20.70| 20.09| 19.73| 19.85| 19.37| 19.73| 20.70| 21.43 21.18 20.09 20.09| 244.03




10.59| 10.41| 10.33| 10.06| 10.06 9.79 9.70| 10.33] 10.68 10.68 10.06 10.15] 122.83
6.68 6.56 6.37 6.25 6.29 6.14 6.25 6.56 6.79 6.71 6.37 6.37 77.34
10.18 9.98 9.87 9.64 9.64 9.37 9.33 9.87] 10.25 10.21 9.67 9.71| 117.72
48.34| 47.51| 46.13| 45.30| 45.57| 44.47| 45.30| 47.51| 49.16 48.61 46.13 46.13( 560.14
1.37 1.34 1.33 1.30 1.30 1.26 1.25 1.33 1.38 1.38 1.30 1.31 15.85
2.44 2.37 2.33 2.27 2.29 2.23 2.27 2.39 2.48 2.46 2.31 2.33 28.18
9.45 9.27 9.04 8.86 8.92 8.69 8.86 9.33 9.63 9.51 9.04 9.04| 109.64
7.98 7.84 7.61 7.47 7.52 7.33 7.47 7.84 8.11 8.02 7.61 7.61 92.40
15.34| 15.03| 1491| 1454| 14.54| 14.11| 14.05| 14.85| 15.40 15.40 14.61 14.67| 177.47
1851| 18.21| 17.67| 1736| 17.44| 17.06] 17.36| 18.21| 18.82 18.66 17.67 17.75]| 214.72
3.35 3.30 3.28 3.17 3.20 3.10 3.10 3.25 3.38 3.38 3.20 3.20f 38.92
18.24| 1794| 1745| 17.06| 17.16| 16.77| 16.96| 17.94| 18.53 18.34 17.45 17.45] 211.30
13.34| 13.04| 1294| 1255| 12.65| 12.25| 12.15| 12.94| 13.44 13.34 12.65 12.65| 153.93
1.88 1.85 1.79 1.76 1.76 1.74 1.76 1.85 1.90 1.88 1.79 1.79 21.74
5.02 4.92 4.79 4.69 4.72 4.61 4.69 4.95 5.10 5.05 4.79 4.82 58.15
4.71 4.62 4.50 4.41 4.43 4.34 4.41 4.64 4.79 4.74 4.48 4.50 54.57

| 770.24] 755.13| 739.64 | 722.22| 725.41| 708.35 713.99 | 752.60| 778.91| 772.40| 733.09( 734.96|8906.95

Fuente: Elaboracion propia




8322.88

COSTOS DE ADQUISICION SEMANALES CON MODELO P

Sem. 2

8156.42

Sem.3 Sem.4 Sem.5

7956.67

7756.92

7823.51

Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12

7657.05

7756.92

8156.42

8422.75

8356.17

7923.38

7923.38

96212.48

N

6472.45

6328.62

6271.09

6098.49

6127.26

5954.66

5925.89

6271.09

6501.22

6472.45

6156.02

6184.79

74764.03

w

5880.29

5762.21

5620.52

5502.44

5526.05

5407.97

5502.44

5785.82

5951.13

5903.90

5596.90

5620.52

68060.19

A

4275.59

4197.85

4158.98

4042.37

4042.37

3964.63

3925.77

4158.98

4314.45

4314.45

4081.24

4081.24

49557.93

3700.31

3574.88

3512.16

3512.16

3449.45

3512.16

3700.31

3825.75

3763.03

3574.88

3574.88

43463.01

3344.90

3264.62

3237.86

3157.59

3157.59

3050.55

3050.55

3237.86

3344.90

3344.90

3184.34

3184.34

38560.00

3329.72

3263.13

3183.21

3116.62

3129.94

3063.34

3116.62

3276.45

3383.00

3343.04

3169.89

3183.21

38558.18

o

2917.31

2869.87

2775.00

2727.57

2727.57

2680.13

2727.57

2869.87

2964.75

2941.03

2775.00

2775.00

33750.68

‘ Sl 3763.03

©

2219.86

2159.05

2128.64

2067.82

2098.23

2037.41

2067.82

2159.05

2250.27

2219.86

2098.23

2128.64

25634.86

2089.95

2038.97

2013.48

1962.51

1962.51

1911.54

1911.54

2013.48

2089.95

2089.95

1988.00

1988.00

24059.86

2050.67

2012.92

1962.60

1918.57

1924.86

1887.12

1912.28

2012.92

2082.12

2056.96

1956.31

1956.31

23733.62

2040.68

1997.26

1997.26

1910.43

1910.43

1867.01

1867.01

1953.85

2040.68

2040.68

1953.85

1953.85

23532.98

2001.84

1966.40

1913.26

1877.83

1877.83

1842.40

1860.11

1966.40

2037.27

2019.55

1913.26

1913.26

23189.40

1233.46

1205.80

1194.74

1167.08

1167.08

1133.90

1133.90

1194.74

1244.52

1238.99

1172.61

1178.15

14264.97

1893.65

1855.78

1805.28

1754.78

1767.41

1742.16

1767.41

1855.78

1918.90

1893.65

1792.66

1805.28

21852.72

5 5 8B K B

1852.93

1820.99

1767.74

1735.79

1746.44

1703.85

1735.79

1820.99

1884.88

1863.58

1767.74

1767.74

21468.48

1818.42

1765.25

1733.34

1743.98

1701.44

1733.34

1818.42

1882.22

1860.95

1765.25

1765.25

21438.17




1816.74

1786.21

1770.94

1725.14

1725.14

1679.34

1664.07

1770.94

1832.01

1832.01

1725.14

1740.41

21068.10

1646.10

1617.72

1570.41

1542.03

1551.49

1513.65

1542.03

1617.72

1674.48

1655.56

1570.41

1570.41

19072.02

1576.52

1545.09

1529.38

1492.72

1492.72

1450.82

1445.58

1529.38

1587.00

1581.76

1497.96

1503.19

18232.11

1535.90

1509.57

1465.68

1439.35

1448.13

1413.02

1439.35

1509.57

1562.23

1544.67

1465.68

1465.68

17798.83

1517.96

1490.61

1476.93

1442.74

1442.74

1401.72

1394.88

1476.93

1538.47

1531.63

1449.58

1456.42

17620.62

1507.35

1469.35

1444.01

1406.01

1418.68

1380.68

1406.01

1482.01

1532.68

1520.02

1431.35

1444.01

17442.17

1461.86

1434.62

1398.30

1371.06

1380.14

1343.82

1371.06

1443.70

1489.10

1470.94

1398.30

1398.30

16961.16

1390.44

1366.47

1326.51

1302.54

1310.53

1278.57

1302.54

1366.47

1414.42

1398.43

1326.51

1326.51

16109.95

1311.28

1285.06

1274.57

1243.10

1243.10

1206.38

1201.13

1269.32

1316.53

1316.53

1248.34

1253.59

15168.91

1291.03

1269.69

1232.35

1211.01

1216.34

1189.67

1211.01

1269.69

1312.37

1301.70

1232.35

1237.68

14974.89

1253.26

1234.13

1224.56

1186.29

1195.86

1157.59

1157.59

1214.99

1262.83

1262.83

1195.86

1195.86

14541.67

1277.03

1256.43

1222.10

1194.64

1201.51

1174.04

1187.77

1256.43

1297.63

1283.90

1222.10

1222.10

14795.69

1196.41

1169.62

1160.69

1124.98

1133.91

1098.19

1089.27

1160.69

1205.33

1196.41

1133.91

1133.91

13803.31

1186.51

1163.91

1130.01

1107.41

1107.41

1096.11

1107.41

1163.91

1197.81

1186.51

1130.01

1130.01

13707.05

1173.92

1150.08

1120.29

1096.45

1102.41

1078.58

1096.45

1156.04

1191.80

1179.88

1120.29

1126.25

13592.43

1052.59

1025.74

1004.26

1009.63

988.15

1004.26

1057.96

1090.19

1079.44

1020.37

1025.74

12432.41

| 77755.90

76219.77

74698.95

72932.05

73224.94

71504.92

72127.54

75998.20

78643.61

78065.36

74037.73

74213.91

899422.89

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 19. Demandas anuales por meses de los afios 2020y 2021

Demanda 2020

N° : , , , : =
Producto  Enero Febrero Marzo Abrili  Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre | Diciembre

TOTAL
GELATINA UNIVERSAL FRESA

' |150Gr.2.0LT DSP 12 UNDS 1803 1866 1798| 1802| 1798| 1859| 1819 1822 1842 | 1927 1886 1939 22160

POLVO DE HORNEAR
2 | UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36
UNDS 3521 | 3642| 3513| 3523 3514| 3630| 3559 3557 3591 | 3794 3689 3794 43326

MAZAMORRA YO SOY MORADA
3 | 150 Gr. 15LT PAQ 24 UNDS 977 1013| 974| 976| 974| 1007| 984| 987 998 | 1040 1012 1040 11983

MAZAMORRA YO SOY PINA 200
Gl Z0LT PAY 23 UNDE 678 704| 675| 676| 675 697 683 685 688 725 705 725 8316

MAZAMORRA YO SOY
UNDS 591 614 588| 590 589| 608| 594 599 600 629 611 629 7242

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA

® | 100cc. ca 48 UNDS 389 405| 387| 387| 387| 401| 390| 392 401 405 394 405 4741

GELATINA UNIVERSAL UVA 150
G, 2L PP 12 UNiDE 701 727| 698| 700| 697 722 707 704 717 752 731 752 8607

7
MAZAMORRA UNIVERSAL
8 MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP 12

UND = 940 975| 937| 939 937 969 947 949 962 1001 973 1001 11530

GELATINA UNIVERSAL
9 DURAZNO 150 Gr. 2.0LT DSP 12

5 | DURAZNO 200 Gr. 2.0LT PAQ 24
UND S 468 487 466| 467| 466 483| 470 472 483 488 475 488 5713

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
DSP 36 UNDS 347 361| 344| 345 344| 356| 349 346 356 370 360 370 4249

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA
e 957 992| 953 956| 953| 986| 965( 965 978 | 1022 994 1022 11743

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100
G, LAILT PR 12 UNiDE 880 913 876 880| 876| 905| 892 882 895 966 940 966 | 10870

10
u
1 GELATINA UNIVERSAL PINA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 442 460 439 441 439 455 445 443 453 473 460 473 5423
ER
=
1

0
1
2
COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
3 | DSP 18UNDS 641 666 638 641 638 660 648 645 653 693 674 693 7889
4
)

HELADO UNIVERSAL VAINILLA
CRETENCNTCREUCEN  441|  459| 438| 439| 439| 453| 443| 446 448 | 467 454 467| 5393

HELADO UNIVERSAL LUCUMA
S STEVIR S Eir [PAQ) 12 UMD & 382 398| 379| 381| 379 392| 385| 382 391 411 400 411 4690

16




20

21

22

24

N
(6]

26

N
[oe] ~

N

EEE

31

w
N

w
w

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA 150 Gr. 2.0LT DSP 12
UND S

GELATINA UNIVERSAL PINA 5
KG. 30LT BOLSA 1 UND

FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE
150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS

GELATINA YO SOY PINA 150 Gr.
2.0LT PAQ 24 UNDS

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150
Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS

GELATINA UNIVERSAL FRESA 5
KG. 30LT BOLSA 1 UND

COCOA UNIVERSAL 160 Gr.
PAQ 24 UNDS

MAZAMORRA UNIVERSAL PINA
150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS

GELATINA UNIVERSAL
NARANJA 75 Gr. 1.0LT DSP 12
UNDS

GELATINA LEAL FRESA 5 KG.
20LT BOLSA 1 UND

GELATINA UNIVERSAL FRESA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
100 CC. CAJA 144 UNDS

GELATINA UNIVERSAL PINA 75
Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS

AZUCAR FINITA UNIVERSAL
200 Gr. PAQ 12 UNDS

PUDIN UNIVERSAL
CHOCOLATE 100 Gr. 1.0LT DSP
12 UNDS

FLAN UNIVERSAL L
Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS

i

TROZOS DE ATUN UNIVERSAL
170 Gr. CAJA 48 UNDS

Total

407 4241 405]| 406| 404| 419| 409| 408 418 431 419 431 4982
350 365| 348| 348 347| 360| 351 352 359 366 356 366 4268
277 200 275 276 275| 285| 278 278 285 2901 283 2901 3383
182 191 180 180 181 186 181 185 181 191 186 191 2216
532 553 530| 530 530| 548| 533 541 543 555 540 555 6491
256 268| 255| 255 254| 264| 257 257 265 267 260 267 3126
119 126 117 117 117 120 119 119 116 132 129 132 1464
467 486| 465| 466| 465| 482| 470| 469 482 493 480 493 5718
507 527 504| 506 504) 521| 510 511 517 539 524 539 6210
259 271 257| 258 257 266| 261 259 266 277 269 277 3176
465 484 463| 464| 463| 478| 469 468 473 500 487 500 5714
51 56 49 49 49 50 50 49 48 57 55 57 619
457 475 454 455| 454 471| 459 459 470 482 469 482 5588
375 391| 372| 374 372) 384| 379 376 379 410 399 410 4619
402 418 399| 401| 399| 413| 406 400 412 434 422 434 4940
196 206 194| 195 194| 202 196 195 203 205 200 205 2393
32 36 30 31 29 33 32 31 34 34 33 34 386
20193 | 20181 |20245|20189 | 20201 | 20151 | 20298 | 20262 20215 | 20232 20290 20325 | 239165

Fuente: Elaboracién propia. Extraido de la base de datos de la empresa.




-  oemiwn . Demanda2021 . ___
W Producto Demanda 2021 COTAL

' Enero |Febrero Marzo Abrii  Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

GELATINA UNIVERSAL FRESA
AN EE ARl 1836 | 1837 | 1833 | 1837 | 1826 | 1835 | 1852 | 1790 | 1862 | 1904 | 1907 1911 | 22228

POLVO DE HORNEAR

SmB/éERSAL PERNCIANDE Il 3586 | 3585 | 3581 | 3592 | 3567 | 3583 | 3625 | 3494 3631 3749 3730 3737 43459

MAZAMORRA YO SOy

SSDRQDA 150 Gr. L5LT PAQ 24 [ERSIeIS 997 992 [ 995 | 989 | 994 1002 970 1009 1028 1023 1025 12019

MAZAMORRA YO SOY PINA 200
T o e 690 | 693 | 688 | 690 | 685 | 688 | 695 | 673 | 696 | 717 | 713 714 | 8341

MAZAMORRA YO SOy

DUR/SxZNO 200 Gr. 2.0LT PAQ 24 G004 605 600 [ 601 | 598 600 605 588 607 621 618 619 7264
UND

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
R 396 | 399 | 394 | 395 | 392 | 396 | 397 | 385 | 405 | 400 398 399 | 4755

GELATINA UNIVERSAL UVA
TSl 714 | 716 | 711 | 713 | 708 | 712 | 720 | 692 | 725 | 743 | 739 740 | 8634

MAZAMORRA UNIVERSAL

IL\J/ISS/;DA 150 Gr. 1.5LT DSP 12 [EEeIS¥4 959 955 957 951 957 965 932 973 989 984 986 11565

GELATINA UNIVERSAL

BESASZNO 150 Gr. 2.0LT DSP 12 Iiyad 480 475 | 476 | 473 477 478 464 488 482 480 481 5731

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
O oy @ 353 | 356 | 351 | 352 | 349 | 352 | 355 | 340 | 360 366 364 365 | 4262

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA
Py Py spadeorMooengl 074 | 976 | 972 | 974 | 968 | 973 | 982 | 948 | 989 | 1010 | 1005 | 1007 | 11779

GELATINA UNIVERSAL PINA
150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS 450 453 448 | 449 | 446 | 449 453 435 458 467 465 466 5439

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr.
P o Bl 653 | 656 | 651 | 653 | 648 | 651 | 659 | 634 | 660 684 681 682 | 7913

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100
FLAN UNIVERSAL VAIN 896 | 898 | 893 | 897 | 889 | 893 | 909 | 866 | 905 | 955 950 952 | 10903

HELADO UNIVERSAL VAINILLA
C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UNDS [T 452 447 | 448 | 445 | 447 451 438 453 461 459 460 5410

HELADO UNIVERSAL LUCUMA
VPV EISASPl 330 | 392 | 387 | 388 | 385 | 387 | 392 | 375 | 395 | 406 404 405 | 4704

GELATINA UNIVERSAL

17 SQEASNJA 150 Gr. 2.0LT DSP 12 [N 417 413 | 414 | 410 414 417 401 423 426 424 425 4997




GELATINA UNIVERSAL PINA 5
CELATINA UNIERSAL 356 | 359 | 354 | 355 | 353 | 355 | 357 | 346 | 363 | 362 360 361 | 4281

FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE
PSRl 232 | 285 | 280 | 281 | 279 | 281 | 283 | 273 | 288 287 286 287 | 3393

GELATINA YO SOY PINA 150
oY PAS 24 ONDe 185 | 188 | 183 | 184 | 183 | 183 | 185 | 182 | 183 189 188 188 | 2222

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150
FLAN UNIVERSAL VAIN 542 | 545 | 540 | 541 | 538 | 541 | 543 | 531 | 549 549 546 547 | 6511

GELATINA UNIVERSAL FRESA
5 KG. 30LT BOLSA 1 UND 261 264 259 [ 260 | 258 260 261 252 268 264 263 264 3135

COCOA UNIVERSAL 160 Gr.
PAQ 24 UNDS o 121 124 119 120 119 119 122 117 117 131 130 130 1468

MAZAMORRA UNIVERSAL PIRA
150 Gr. 1.5.T DSP 12 UNDS 476 479 474 | 475 | 472 | 475 478 461 487 487 485 486 5736

GELATINA UNIVERSAL

NARANJA 75 Gr. 1L.OLT DSP 12 [ES¥I] 519 514 | 515 | 512 | 515 519 502 523 533 530 531 6229
UNDS

G S G.
AN el 264 | 267 | 262 | 263 | 261 | 263 | 265 | 254 269 273 272 273 3186

GELATINA UNIVERSAL FRESA
75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS 474 476 472 | 473 | 470 | 472 477 460 478 494 492 493 5731

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA
100 CC. CAJA 144 UNDS 51 55 50 50 49 49 51 48 49 56 56 56 621

GELATINA UNIVERSAL PINA 75
Gr. 1.OLT DSP 12 UNDS 465 468 463 | 464 | 461 | 464 467 451 475 476 474 475 5605

AZUCAR FINITA UNIVERSAL
o Gr oAG 12 ONDE 382 | 384 | 379 | 381 | 378 | 379 | 386 | 369 | 383 | 405 403 404 | 4633

PUDIN UNIVERSAL

31 CHOCOLATE 100 Gr. 1.0LT DSP IO} 412 407 | 408 | 405 408 413 393 417 429 427 428 4955
12 UNDS

FLAN UNIVERSAL LUCUMA 150
ol T 200 | 203 | 198 | 199 | 197 | 199 | 200 | 192 | =205 203 202 202 | 2400

TROZOS DE ATUN UNIVERSAL
3 170 Gr. CAJA 48 UNDS 33 35 31 31 29 32 32 30 34 33 33 33 387

Total 20205 | 20156 | 20276 | 20224 | 20199 | 20165 | 20304 |20216| 20227 | 20261 | 20269 20305 | 239899

Fuente: Elaboracion propia. Extraido de la base de datos de la empresa.
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Anexo 20. Namero de dias entre revisiones y Lead Time

Producto

GELATINA UNIVERSAL FRESA 150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS
POLVO DE HORNEAR UNIVERSAL 25 Gr. DSP 36 UNDS
MAZAMORRA YO SOY MORADA 150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS
MAZAMORRA YO SOY PINA 200 Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

MAZAMORRA YO SOY DURAZNO 200 Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA 100 CC. CAJA 48 UNDS

GELATINA UNIVERSAL UVA 150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS

MAZAMORRA UNIVERSAL MORADA 150 Gr. 1.5LT DSP 12 UND
S

GELATINA UNIVERSAL DURAZNO 150 Gr. 2.0LT DSP 12 UND S

COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP 36 UNDS

PUDIN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS
GELATINA UNIVERSAL PINA 150 Gr. 2.0LT DSP 12 UNDS
COLAPIZ UNIVERSAL 20 Gr. DSP 18UNDS

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS
HELADO UNIVERSAL VAINILLA C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UNDS
HELADO UNIVERSAL LUCUMA C/ STEVIA 50 Gr. PAQ 12 UND S
GELATINA UNIVERSAL NARANJA 150 Gr. 2.0LT DSP 12 UND S
GELATINA UNIVERSAL PINA 5 KG. 30LT BOLSA 1 UND

FLAN UNIVERSAL CHOCOLATE 150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS
GELATINA YO SOY PINA 150 Gr. 2.0LT PAQ 24 UNDS

FLAN UNIVERSAL VAINILLA 150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS
GELATINA UNIVERSAL FRESA 5 KG. 30LT BOLSA 1 UND
COCOA UNIVERSAL 160 Gr. PAQ 24 UNDS

MAZAMORRA UNIVERSAL PINA 150 Gr. 1.5LT DSP 12 UNDS
GELATINA UNIVERSAL NARANJA 75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS
GELATINA LEAL FRESA 5 KG. 20LT BOLSA 1 UND

GELATINA UNIVERSAL FRESA 75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS
ESENCIA UNIVERSAL VAINILLA 100 CC. CAJA 144 UNDS
GELATINA UNIVERSAL PINA 75 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS
AZUCAR FINITA UNIVERSAL 200 Gr. PAQ 12 UNDS

PUDIN UNIVERSAL CHOCOLATE 100 Gr. 1.0LT DSP 12 UNDS
FLAN UNIVERSAL LUCUMA 150 Gr. 1.5LT PAQ 24 UNDS

TROZOS DE ATUN UNIVERSAL 170 Gr. CAJA 48 UNDS

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 21. Porcentaje de rentabilidad en el periodo Pre test analizado

Rentabilidad Pre test

Periodos

Costos Ingresos Beneficios %
S/83,016.37 S/95,468.82 S/12,452.45 | 15%
S/81,377.46 S/94,397.85 S/13,020.39 | 16%
$/79,772.97| S/90,941.18 S/11,168.22 | 14%
S/77,880.70 S/89,952.21 S/12,071.51 | 16%
S/78,192.97 S/89,921.92 S/11,728.95 | 15%
S/76,344.05 S/87,795.66 S/11,451.61 [ 15%
S/76,997.61 S/87,777.27 S/10,779.67 | 14%
S/81,126.47 S/93,295.45 S/12,168.97 | 15%
S/83,959.82 S/96,553.80 S/12,593.97 | 15%
S/83,351.14 S/96,687.32 S/13,336.18 | 16%
S/79,046.29 S/90,903.23 S/11,856.94 | 15%
S/79,235.89 S/90,328.92 S/11,093.02 | 14%

S$/960,301.75

S/1,104,023.63

S/143,721.89

15%
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