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Resumen

El principal objetivo del presente estudio fue determinar la relacion entre
identidad institucional y desemperio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06
Ate- Lima -2022. El estudio fue en un enfoque cuantitativo y de tipo basico con un
disefio no experimental transversal correlacional. Con una muestra de 92 docentes
seleccionados a través del muestreo probabilistico aleatorio simple. Se aplicaron
como instrumentos para la recoleccion de datos, el cuestionario, correspondiente a
las dos variables: identidad institucional y desempeiio laboral, validados por el juicio
de versados profesionales. Para obtener la confiabilidad la informacién fue
procesada en Alpha de Cronbach evidenciando un resultado del coeficiente de
confiabilidad de 0.9. La informacion recabada de la muestra fue procesada en
SPSS utilizando el coeficiente de correlacion Rho Sperman y siendo procesado la
informacion con la estadistica descriptiva e inferencial. El resultado del coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman fue de 0.651, lo que indica que la relacion entre

las variables es positiva directa y su grado es alto.

Palabras claves: Identidad institucional, desempefio laboral, relaciones

interpersonales, percepcion institucional y formacion profesional.
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Abstract

The principal objective of the present investigation is to determine the
relationship between institutional identity and work performance in teachers of the
network 06, UgelL 06 Ate- Lima 2022.The study was in a quantitative and basic type
approach with a non-experimental cross-correlational design. With a sample of 92
teachers selected through the simple random probabilistic test. The questionnaire
corresponding to the two variables will be applied as instruments for data collection:
institutional identity and work performance, validated by well-versed professionals,
processed by Cronbach's Alpha, evidencing a result of the reliability coefficient of
the questionnaire of 0.9. The information collected was analyzed by SPSS using the
R. Pearson coincidence coefficient and the information was processed with
descriptive and inferential statistics. The results determined that there exists a
relevant relation between institutional identity and job performance, with a
confirmation index between the variables according to the R. Pearson test of 0.699.
This evidences a positive relationship and against the degree of significance of
0.001, accepting the hypothesis of the researcher rejecting the null hypothesis.

Keywords: Institutional identity, job performance, interpersonal relationships,

institutional perception and professional training.
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Introduccion

Hace poco tiempo el problema del desempefio laboral ha sido un tema
discutido en diversos ambitos académicos porque siempre se esta exigiendo al
estado una educacién de calidad el cual recae principalmente en la labor eficiente
del docente, tal es asi a nivel internacional en México determinaron que la calidad
educativa es un problema preocupante como consecuencia del desempefio
docente sustentando en los resultados obtenidos de las pruebas estandarizadas.
Buscando soluciones se haimplementado reformas educativas, como la evaluacion
del desempefio docente, sostiene Martinez, Guevara y Valles (2016). En Argentina
las cifras sobre el nivel educativo no fueron muy alentadoras segun el informe
PISA ante ello incrementaron el PIB incrementando el salario de los docentes, pero
no se evidenciaron mejoras. Ante ello buscaron un mejor ordenamiento de la
politica educativa, (Delich, 2008).

En América Latina podemos evidenciar los resultados de aprendizaje en los
niveles de primaria y secundaria son no muy alentadoras. Las distintas
evaluaciones estandarizadas y no estandarizadas han demostrado que el
estudiante latino no obtiene el nivel académico minimo el cual no le permitira
enfrentar a los desafios del desarrollo que exige la globalizacion. Lo mas
preocupante es que desde la década del 90 hasta la actualidad no hay signos de
mejora o si lo hay son muy escasos, estos datos corroboran una realidad en las
escuelas latinoamericanas donde los estudiantes van a clases, pero con los
problemas de calidad educativa. (Murillo, 2007). Las ultimas aplicaciones de la
prueba fue el 2018 no se ha logrado subir los niveles de logros en las naciones de
la region (Garcia,2019)

En el Peru los resultados de la Evaluacion PISA 2018 el pais ocupa el puesto
64 de los 79 paises evaluados, es gratificante que estemos entre los siete paises
donde los estudiantes han mejorado su rendimiento en las tres areas evaluadas,
pero lamentablemente nos encontramos al final de la lista entre las naciones
latinoamericanas. De la misma forma se evidencia una diferencia de rendimiento
entre los colegios de administracion publica y privada. Segun el informe del
Ministerio de educacién gran parte de las instituciones estatales no lograron
alcanzar la calificacion minima satisfactoria en el 2020.

Segun los resultados de la prueba ECE del 2018 En la Ugel 06 Ate en los



estudiantes de 4to grado del nivel primaria y segundo grado del nivel secundaria,
no son muy alentadoras Yy si comparamos con afios anteriores no se observa una
relevancia en su mejora.

Ante estos resultados mencionados nace la inquietud por identificar las
causas que pueden explicar la situacion del bajo nivel académico de los
estudiantes, entre las diversas causas que se puede encontrar. En el estudio se
plantea las variables identidad institucional y desempefio laboral, planteando
entonces el problema de la investigacién con las siguientes preguntas: ¢ Cual es la
relaciéon entre la identidad institucional y el desempefio laboral en los docentes de
la Red 06, Ugel 06 Ate-Lima? Con respecto a las variables podemos decir que el
docente demostrara un buen desempefio laboral cuando se siente identificado con
su institucion, pondra todo de si para la mejora de la institucion. En los problemas
especificos se pretende conocer: a) ¢Cual es la relacion entre la dimension de
relaciones interpersonales y el desempeiio laboral de los docentes de la Red 06 ,
Ugel 06 Ate- Lima 20227?; b) ¢, Cual es la relacion entre la dimension de formacion
profesional y el desempefio laboral de los docentes de la Red 06,Ugel 06 Ate-Lima
20227?; c) ¢Cudl es la relacion entre la dimension de normas y reglamentos de la
institucion educativa y el desempenio laboral de los docentes de la Red 06, Ugel 06
Ate-Lima 20227?; d) ¢Cudl es la relacion entre la dimension de percepcion de la
institucion y el desempefio laboral de los docentes de la Red 06,Ugel 06 Ate-Lima
20227

El estudio, es conveniente porque permitira mejorar su participacion del
docente, estimular el trabajo colaborativo, propiciar un clima armonioso, fomentar
la creatividad, practicar los valores de la institucion, es decir que todos debemos
trabajar en forma hermanada asumiendo el compromiso de cumplir con firmeza la
mision y de esa manera conseguir en equipo Yy con la contribuciéon de todos la
vision institucional de esa forma estaremos fortaleciendo la identidad institucional y
en consecuencia un buen desempefio laboral.

La creacion de la identidad institucional se origina con la contribucién activa y
colaborativa de todos los participantes de la institucion educativa, ya que dicha
participacion sera un camino para el desarrollo de sentimientos de pertenencia y
por ende para un mejor desempenio laboral que concluira con una calidad educativa

en mejora de los estudiantes lo manifiesta Cassara (2016). Ademas, el estudio



permitird reflexionar a los docentes de laimportancia de conocer y hacer propio en
nuestro ser las caracteristicas de la institucion para asumir compromiso que
ayudaran a cumplir las metas institucionales. Potenciando la identidad institucional
se lograra estimular el trabajo colaborativo, la innovacion y la practica de valores
gue ayudard al logro del buen desempefio laboral.

La trascendencia social radica en el trabajo de manera conjunta con todos los
miembros del organismo, unidos y comprometidos con una sola idea. Cuando todos
cumplimos nuestro rol con eficiencia siguiendo las metas institucionales lograremos
un buen desempefio laboral y por consiguiente una calidad educativa que
favorecera a nuestros estudiantes y por ende a nuestro pais.

En cuanto a las implicancias en este sentido nuestra investigacién ayudara a
mejorar el desempefio docente partiendo primero del sentimiento de pertenencia,
es decir de su identidad institucional, cuando el docente se siente identificado con
su institucion podra realizar su laborar con creatividad e innovacion y sobre todo se
sentira comprometido con él.

Metodolégicamente la investigacion ayudara a recoger informacion a traves
de un cuestionario para luego analizarlos y establecer si existe una relacion entre
las dos variables, ello servira en las instituciones a lograr una educacion de calidad.
También el resultado servira para futuras investigaciones.

En cuanto al objetivo general es determinar la relacion entre identidad
institucional y desemperio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate-Lima
2022 y los objetivos especificos son: a) Determinar la relacion entre la dimension
de relaciones interpersonales y el desempefio laboral en los docentes de la Red 06,
Ugel 06 Ate-Lima 2022; b) Determinar la relacion entre la dimensién de formacién
profesional y el desempefio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate-Lima
2022; c) Determinar la relacion entre la dimension de normas y reglamentos de la
institucién educativa y el desempefio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06
Ate-Lima 2022; d) Determinar la relaciébnentre la dimensién percepcion de la
institucién y el desemperio laboral en los docentes de la Red 06,Ugel 06 Ate-Lima
2022.

La hipétesis general de la investigadora es comprobar si existe relacién entre
la identidad institucional y desemperio laboral en los docentes de la Red 06,Ugel 06

Ate-Lima 2022 y las hip6tesis especificas son: a) Existe relacion entre la dimension



de relaciones interpersonales y desempefio laboral en los docentes de la Red
06,Ugel 06 Ate-Lima 2022; b) Existe relacion entre la dimensién de formacién
profesional y desempefio laboral en los docentes de la Red 06,Ugel 06 Ate-Lima
2022; c) Existe relacién entre la dimension de normas y reglamentos de la
institucion educativa y desempefio laboral en los docentes de la Red 06,Ugel 06
Ate-Lima 2022; d) Existe relacion entre la dimension de percepcién de la institucion
y desempeiio laboral en los docentes de la Red 06,Ugel 06 Ate-Lima 2022.



Il. Marco tedérico

Después de haber delimitado la problematica y los objetivos del estudio
concierne fundamentar tedéricamente las variables de identidad institucional,
desempeifio laboral y sus dimensiones, asi estuvimos encaminados a una rigurosa
investigacion, que sustentd nuestro estudio. En consiguiente mencionaremos los

antecedentes internacionales y nacionales del objeto de estudio.

En México con respecto a la variable identidad institucional, Ramén (2018)
tuvo como objetivo diagnosticar la identidad institucional de los profesores de la
Universidad Autonoma de Juarez en Tabasco, México en especial del
departamento académico. Ciencias EconOmicas Administrativas. Los métodos
utilizados fueron estudios cuantitativos con disefios no experimentales y
descriptivos. Los hallazgos del estudio indica dificultad en la comunicacion y la
inequidad que sienten algunos grupos de profesores. El estudio concluy6 que habia
problemas de comunicacion y falta de equidad, por lo que hizo algunas

recomendaciones que cubrieron la mayoria de los puntos.

Asimismo, en Colombia podemos mencionar a Rodriguez-Marulanda (2019)
quien realizo trabajos previos que examinan variables de desempefio laboral en un
contexto internacional, con el objetivo de proporcionar evidencia sobre factores y
niveles de desemperio laboral en la docencia en las instituciones universitarias del
Instituto Tecnologico de Soledad Atlantico ITSA. El método utilizado es una
metodologia de marco positivista, empleando una técnica descriptiva y un disefio
no experimental. Los hallazgos del estudio fueron que la falta de comunicacion
interna generaba debilidades en el desempefio laboral, lo que creaba divisiones
entre los docentes. El estudio concluy6é que para acrecentar los componentes del
desempeiio docente y lograr niveles mas elevados entre los profesionales, se pide
una mayor estimulacion, con respecto a la calidad de la comunicacion

organizacional siendo beneficiosa para crear una forma de clima adecuado.

En Estados Unidos, Long (2019) elabor6 un estudio cualitativo con el propdsito
de evaluar laidentidad institucional en los momentos dificiles de una organizacion,
comparando a dos formas: una poblacion que tiene relacion con los directivos y otra
poblacién de empleados que no se relacionan con los gerentes; concluyendo que

los empleados, tienen mayor identidad institucional a partir de un estado emocional



intensivo, contribuido por la gestion.

Woody (2019) planted la investigacion con el objetivo de determinar lo que los
estudiantes valoran de su institucion como identidad institucional; concluyendo que
los estudiantes muestran un alto nivel de identidad institucional el cual les ha

servido cOmo estrategia para captar a mas estudiantes.

Igual forma, con respecto a las variables de identidad institucional, En Ecuador
encontramos a Briones (2020) se plante6 identificar la relacion entre el liderazgo
transformacional e identidad institucional. Las metodologias aplicadas fueron
cuantitativas, tipos no experimentales y disefios descriptivos pertinentes. Los
hallazgos verifican que existe una correlacién media positiva entre la dimension
competencia gerencial e identidad institucional. El estudio concluy6 que el liderazgo

transformacional se asocio significativamente con la identidad institucional.

Refiriéndose a investigaciones previas sobre variables de identidad
institucional en contextos nacionales podemos citar a Celada (2018) pretende
determinar la relacion entre la identidad docente de secundaria y la capacidad
laboral en las instituciones educativas, Ica-2018. El método utilizado fue de una
Optica cuantitativa y describe el disefio relevante descriptivo-correlacional. Los
efectos del estudio fueron que existe relacion importante entre la identidad y la
competencia laboral, que fue probada utilizando la prueba Rho de Spearman. El
estudio concluy6 que existe relacion entre la identidad y la competencia laboral de

los profesores.

De igual forma, sobre la variable identidad, Quispe (2019) consideré como
objetivo determinar el alcance de la relacion entre la identidad institucional
universitaria y el desempefio docente escolar de los profesionales de la educacion
de la Universidad de Arequipa, 2018. El método utilizado aplicado fue disefio de
correlacion interpretativa. Los hallazgos son que el 65% de los educandos cree que
los profesores evidencian un elevado grado de identidad institucional en cuanto a
su infraestructura, a su legado, simbolosy compromiso colectivo, a pesar de que
esta identidad esta lejos de su saber social mientras que un 50% de los estudiantes
cree los docentes imparten sus ensefianzas bien porque tienen plan organizado,
transferencia de informacion, técnica de instrucciones adecuados y buenas formas

de evaluacion. El estudio terminé que existe relaciones importantes entre las



variables.

Asimismo, en lo que respecta a las variables de identidad institucional, Rivera
(2019) tuvo como objetivo identificar la relacion que existe entre la identidad
institucional y el desempefio laboral del profesional de enfermeria en institutos de
salud Lima, 2019. Los métodos utilizados son disefios transversales basicos, no
experimentales y pertinentes. Los resultados mostraron que el 45,6% de los
enfermeros mostraron una relacion positiva entre alta identificacion institucional y
muy buen desempefio laboral, seguido por el 16,7% de enfermeros que mostraron
un nivel muy alto de relacion entre identificacion institucional y excelente

desempeiio laboral.

Rubira (2020) plante6 el objetivo determinar el impacto de la identidad
organizacional en el desemperio laboral de los docentes de la Escuela de Ingenieria
de la Universidad Privada de Tacna, utilizando un enfoque basico,de disefio no
experimental, transversal e interpretativo. Los hallazgos permitieron determinar
gue la identidad organizacional tuvo un efecto del 13.44% en la determinacion del
desempeiio laboral. En este sentido, se puede determinar que la identidad del
docente en sus niveles funcional, afectivo y de reputaciéon docente incide en el
desempeiio de las funciones de aula y/o administrativas, a su vez la importancia
relativa de este factor. El estudio concluyé que la identidad organizacional afecta

el desempefio laboral de los docentes.

Igualmente, sobre la variable identidad, Borja (2021) se propuso determinar la
relacion entre identidad, vocacion y desempefio docente en la educacion basica de
la provincia de Huancayo. Los métodos utilizados son del tipo béasico, no
experimentales, transversales, de disefio correlacional, empleando métodos
cuantitativos, desarrollados mediante un enfoque hipotético deductivo, operando
sobre tres variables. Los hallazgos mostraron que la relacion entre identidad y
desempefio docente fue equivalente a 0.705, una fuerte correlacion positiva. El
estudio finalizé evidenciando una relacién directa e importante entre identidad y

vocacion en cuanto al desempefio docente en la educacién basica en Huancayo.

La teoria que fundamenta esta investigacion estd vinculado a la identidad
institucional formuladas en la Teoria de identidad social por los psicologos Tajfel y

Jhon Turner (1979) El ser humano tiene diversas identidades, que derivan de la



pertenencia de diversos grupos y esos grupos tienen para €l una valoracion
emocional, cognitiva, y caracteristicas comunes. Argumentan su teoria en tres
aspectos: el primera la categorizacion social se refiere como el ser humano se va
agrupando de acuerdo a la similitud de sus caracteristicas diferencidndose de los
demas, ello le permite reafirmar su autoconcepto y autoestima que le permitir
guiar su comportamiento social. El segundo aspecto es la identificacién social, nos
relacionamos con los grupos donde nos sentimos comodos, refirmando su
autoestima. El tercer aspecto es la comparacion social, en esta etapa se busca
comparar el grupo con otros para asi demostrar ser los mejores socialmente,

reafirmando su autoestima positiva.

A continuacion, descubriremos diferentes conceptos relacionados con la

identidad institucional y el desemperio laboral y sus respectivas dimensiones.

La identidad institucional es el cimiento donde los agentes educativos se
apropian del objetivo de la organizacion, donde se encuentra plasmado las
caracteristicas institucionales. Para Hernandez (2013), la identidad institucional
requiere deuna buena organizacion, una practica estimulante, una comunicacion
segura, por lo que es necesario reconocer que la institucion debe atender las
carencias de los docentes, quienes, a través de esta apertura se sienten
comprometidos y empoderados con las metas institucionales.

La identidad institucional demuestra como los trabajadores dan todo su
esfuerzo y responsabilidad para realizar su labor, por ello es necesario que las
organizaciones promuevan incentivos para revalorar el trabajo. La identidad
institucional necesita de la predisposicion positiva de lostrabajadores, ante ello
muchos docentes consideran su trabajo como propio y no limitan sus esfuerzos
para que todo se desarrolle de manera eficaz en su labor. Por consiguiente, es
necesario que las instituciones generen espacios interpersonales entre los
docentes y directivos, fomentando los lazos afectivos entre las autoridades.

Segun Fernandez (2014), la deficiencia en las instituciones del pais es la
carencia de identidad institucional y compromiso trayendo como consecuencia el
incumplimiento de responsabilidades y metas,generalmente ello se bebe por la
inexistencia de estimulos que motiven a la creatividad, innovacion por parte de las
autoridades de la institucion generando una apatia en su labor, y como resultado

tendremos un desempefio laboral deficiente. Martinez (2015) sefala que es la



idoneidad que tienen las personas para hacer propia a todo que representa la
institucion y los valores que vana guiar a todos los trabajadores de una institucion.
Ante ello es necesario que el trabajador debe recibir una gratitud por su contribucion
para cumplirlas metas del organismo.

Escalante (2015), indica que cuando en una institucion existe una buena
relacion interpersonal, siempre estan siendo motivados, mas adn cuando observan
gue hay una preocupacién por su bienestar tanto fisica y fisiol6gica del profesional
y de su familia, mas adn cuando el trabajador trabaja en equipo y asume sus
compromisos con responsabilidad estard fomentando a mejorar el grado de
identidad con su institucion y al cumplimiento de las metas propuestas.

Para Morales (2016) la identidad institucional consiste cuando el profesional
va demostrando empefio, dedicacion en su centro de trabajo y se posiciona de su
vision, mision y las practicas de los valores de la institucion que guiara el
cumplimiento de sus funciones, estas actitudes positivas haran sensibilizar a todos
los integrantes del organismo para lograr los propdésitos.

Referente a las dimensiones Segun Minedu (2014) menciona las dimensiones
de identidad: a) Relaciones interpersonales es la forma de relacionarnos entre las
personas y son reguladas por el reglamento del organismo; b) Formacion
profesional se refiere a las diversas formas de implementarse de conocimientos; c)
Norma y reglamento de la institucion son las documentaciones administrativas de
la institucion; d) Percepcion de la institucion se refiere al grado de satisfaccion del
docente frente a su institucion.

El Desempefio laboral Segun Newstrom (2007) son todas las funciones, que
el trabajador tiene que realizar de manera eficiente. Segun Chiavenato (2009)
refiere con respeto al desempefio laboral es realizar una actividad de manera
eficiente y 6ptima para cumplir las metas propuestas. Asi mismo el Minedu (2013),
puntualiza que el desempefio docente como las acciones observables de la persona
para alcanzar los aprendizajes y la realizacidon de actividades responsabilizadas. La
forma como realiza o cumple sus funciones demostrara su competencia. Robbins y
Judge (2013) afirma que los desempefios son comportamiento el cual se observa
en los empleados en relacion con las metas organizacionales y puede medirse las
capacidades y su contribucién a la empresa para cada individuo.

Isea (2013), dice son destrezas, idoneidad del empleador que va a facilitar



lograr los logros y metas propuestas en el organismo. Asimismo, Cuesta & Valencia
(2016) aduce que el desempeiio laboral son las funciones establecidas en el
reglamento de la institucién, para que el empleado cumpla con eficiencia. Para
Matus (2018) argumenta que es un medio que facilita dar un servicio 6ptimo. Sin
embargo, Sierra (2018) menciona que el desempefio laboral son acciones que el

trabajador cumple para conseguir lo planteado en la organizacién.

El desempeiio laboral se refiere a todas las acciones que se ejecutan para
alcanzar los propoésitos del organismo, el plan docente y los lineamientos fijados
por el sistema educativo nacional. cuando el desempefio laboral es positivo, el
comportamiento de los empleados es excelente para conseguir los logros
organizacionales, segun Chiavenato (2010). De hecho, el autor asevera que el buen
desempeiio laboral es la fortificacion mas esencial que tiene un organismo.
Entonces podemos concluir del autor citado que para que una organizacion logré
relevancia en su produccién o en su servicio es necesario motivar diariamente el
desempeiio laboral de sus trabajadores consiguiendo estar de acorde a las
necesidades del contexto ofreciendo  servicios de calidad el cual avalara su

eficiencia frente a la competencia.

Las Dimensiones del Desemperio laboral docente. Son elementos que facilitan
formar, evaluar con mucho rigor al docente y a la vez reconocer su trabajo y las
buenas estrategias en su ensefianza. También permite una continua capacitacion y
profesionalismo (Minedu, 2014). También menciona a los dominios, que son
acciones observables direccionados en el aprendizaje de los estudiantes. De ello
se considera en la investigacion cuatro dominios para nuestras dimensiones: a)
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, permitird conocer el trabajo
colaborativo, la coherencia entre lo que planifico y lo que se ejecuta, los recursos
gue se utiliza y la evaluacion formativa; b) Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, facilitard saber el dominio pedagdgico del area que ensefia, las
estrategias y recursos adecuados que facilitan un pensamiento critico, creativo y
reflexivo; c) participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
contribuira a conocer la interrelacion entre docente, estudiantes, padres de familia
y comunidad; d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, nos

facilitara tener datos sobre el cumplimiento de la ética del docente y su repercusion
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en la organizacion.

El desempefio laboral se basa en la teoria de Campbell;, porque es
considerado la base tedrica de la evaluacion del desempefio laboral ya que cuenta
con los elementos importantes para establecer el desempefio y de esa forma
ayudar a crear estrategias orientadas al cumplimiento de las metas institucionales,

ya que se direcciona en las acciones de los trabajadores (Borman ,1993).
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lll. Metodologia
3.1. Tipo y disefio de investigacion:
3.1.1 Tipo de investigacion:
Se formulé una investigacién béasica, puesto que su intencion es
acrecentar mas  conocimientos  cientificos  segun  refiere
(Muntané,2010).
3.1.2 Disefio de investigacion:

Con respecto al disefio de investigacibn se planteé una
investigacion no experimental transversal correlacional sustentado en
la explicacion de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) Es decir el
disefio se realizé sin utilizacion intencionada de variables, enlos que los
fendmenos solo se observan en su entorno tal como es. Y es
transversal correlacional porque se restringe a plantear relaciones
entre las variables. De lo mencionado podemos decir que la
investigacion no experimental se da cuando el investigador recoge la
informacion de lo que ya se da o se esta dando en un contexto
determinado. Para el estudio se ha recogido la informacion sin
manipulacion deliberada se hizo de manera espontanea de manera
presencial y virtual.

El estudio fue de un enfoque cuantitativo porque se considero que
el conocimiento debe ser objetivo, generado a partir de un
procesamiento deductivo. Utilizando el calculo numérico y el analisis
estadistico inferencial, se probaron las hipétesis propuestas
(Hernandez, Fernandez y Baptista,2014). Para demostrar la correlacion

entre las variables se consider6 el siguiente esquema:

Figura 1
Formula para la correlacion
O1
Donde:
M r M =docentes de lared 06 de la ugel 06
02 O1 = Observacion de la variable 1

02 = Observacion de la variable 2

r =relacion.
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3.2. Variables Operacionalizacién
Variables son rasgos que pueden ser medibles u observables, planteé
Hernadndez, Fernandez y Baptista (2014). Para el presente trabajo se
desarrollaron dos variables: identidad institucional y desempefio laboral, para
ello se describe brevemente ambas.

Variable 1: Identidad institucional

e Definicion conceptual:

Para Morales (2016) la identidad institucional es el interés y empefio que
evidencia cada docente de una institucién apropiandose de la visién, misién y
de los valores que laorganizacion profesa, primando en él, cumplir con sus
responsabilidades a fin de conseguir lo planteado, ademas requiere de una
acertada organizacion y motivacion.

e Definicion operacional:

Se midi0 las variables considerando las dimensiones de: relaciones
interpersonales, formacion profesional, normas y reglamentos de la
institucion, percepcion de la institucion, (Minedu, 2014) Se consideré 20 items
con la escala ordinal de Likert y sus niveles.

e Indicadores:

Son unidades observables y medibles que nos va a permitir analizar las
dimensiones (Arias,2012) se determind los indicadores por dimensiones,
después de haber definido los indicadores elaboré los items o preguntas para
nuestro cuestionario.

e Escala de medicion:

En nuestra investigacion se considero la escala ordinal: Nunca (1), casi nunca
(2), a veces (3) Casi siempre (4), siempre (5) y los niveles de: muy bajo (20-
36), bajo, (37-52) medio, (53-68) alto (69-84) y muy alto (85-100)

Variable 2: Desempefio laboral

e Definicion conceptual:

El desempefio laboral se describe a todas las acciones que se ejecutan para
conseguir las miras trazados por el organismo, el plan docente y los

lineamientos fijados por el sistema educativo nacional. Cuando el desempeiio
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3.3.

laboral es positivo, el comportamiento de los profesionales es excelente y
fortificante para efectuar los propositos institucionales (Chiavenato, 2010),
e Definicion operacional:
Se midi6 la variable considerando las dimensiones segun Minedu (2012)
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela
articulada a lacomunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente” (p.18). Se considerd 20 items con la escala ordinal de Likert, con sus
respectivos niveles.
e Indicadores:
Son indicios de medida que facilita estudiar o cuantificar la variable y
dimensiones (Gutiérrez ,2009.) Se determino los indicadores por dimensiones.
Después de haber definido los indicadores se redact6 los items o preguntas
para nuestro cuestionario. Para ello se considero la fuente de Minedu (2012)
e Escalade medicion:
En nuestra investigacion fue ordinal con la escala de: Nunca (1),casi nunca
(2), a veces (3) Casi siempre (4), siempre (5) y los niveles de: muy bajo (20 -
36), bajo, (37 -52) medio, (53 -68) alto (69 -84) y muy alto (85 -100).
Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion:
Para Ludefa (2021), estda conformada por individuos, en quienes se
ejecutara el estudio. Para nuestra investigacion se consideré una
poblacién de 100 docentes de los colegios que corresponden a la red 6
de la ugel 06 de Ate.
e Criterios de inclusion:
Son las particularidades que requiere la investigacion para determinar
las personas u objetos de estudio (Arias, 2016). Para nuestro estudio los
criterios de inclusion han sido: Ser docente de docente de primaria o
secundaria en actividad, tener el permiso de la direccién, dar su
autorizacion, ademas se considero a los maestros que voluntariamente
han aceptado a responder el cuestionario para la investigacion.
e Criterios de exclusion:

Son las condiciones que no cumple las personas u objetos para el
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3.4.

estudio. (Arias,2016) En nuestro estudio los criterios de exclusion fueron:
no ser docente, no dar su consentimiento.
3.3.2 Muestra:
Es un parte representativo de la poblacion en quienes se recolectaron
los datos (Hernandez, Ferndndez y Baptista ,2014). Para el estudio la
cantidad de la muestra se realiz6 de manera aleatoria, a través de un
programa de la web siguiendo una formula estadistica. Con el resultado
de 92 docentes, en las cuales obtuvimos la informacién requerida para
nuestra investigacion.
3.3.3 Muestreo:
Es el método que se ha utilizado para determinar la muestra (L6pez
,2004). En nuestra investigacion se aplico el método probabilistico
aleatorio simple es decir los participantes de la poblacion tuvieron la
misma ocasion de ser elegidos.
3.3.4 Unidad de anélisis:
Se refiere a las personas que se ha estudiado y de quien se ha obtenido
la informacion. Segun Babbie (2000) por lo tanto en la investigacion se
ha considerado a cada uno de los docentes de la Red 06, Ugel 06 de
Ate-Lima como unidad de analisis.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Son diversos recursos utilizados por el investigador con el fin de
conseguir informacion, de esta forma el instrumento resume las aportaciones
tedricas al escoger informaciones que conciernen a los indicadores de las
variables. (Sabino,1992). Se empled en el estudio la técnica de la encuesta,
Sobre ello manifiesta Visauta (1989) que consiste en la obtencion de manera,
metddica y cuidadosa sobre las indagaciones obtenidas del objeto de
investigacion, en una muestra determinada. Se tuvo como instrumento al
cuestionario. Definido por Pérez (1991) como una herramienta que esta
formado por varias de preguntas, preparado de manera estructurada,
adecuada. Se aplicd el instrumento cuestionario en 75 docentes en forma
presencial y 17 en forma virtual, empleando 40 items con preguntas cerradas
y alternativas en la escala de Likert: Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre,

siempre. El puntaje minimo se determiné multiplicando el nimero de items por
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1y el puntaje maximo se obtuvo multiplicando el numero de items por 5, ello
nos sirvié para determinar los niveles de rango de: Muy bajo (20-36), bajo (37-
52), medio (53-68), alto (69-84) y muy alto (85-100) correspondientes a las
variables y dimensiones.

Sobre la validez Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) se refiere al
grado en que un instrumento mide la variable que se propuso cuantificar.
conduciendo a conclusiones certeras En este caso se ha medido la relacion
entre la identidad institucional con el desempefio laboral. Es fundamental e
indispensable que no debe tener sesgos o errores para asi garantizar el
estudio. La validez del instrumento de investigacion fue validada por tres
versados investigadores profesionales de la Universidad César Vallejo,
guienes dieron su aporte para que el instrumento esté libre de errores y pueda
ser aplicada en la encuesta. Para validar el instrumento se envi6 el cuadro de
operacionalizacion de las variables también el instrumento con las preguntas
y alternativas. De acuerdo a las observaciones se hizo las correcciones
pertinentes.

Tabla 1

Validez del contenido por el juicio de expertos

N° Grado académico Apellidos y nombre Aplicable
Doctor Brito Garcias José Gregorio Aplicable
Magister Flores Cayllahua Vladimir Alfonso Aplicable
Magister Alvarez Ascencio Dennis Shonnel Aplicable

Después de haber mejorado el instrumento se realizé la prueba piloto a
20 docentes del total de la muestra. Con la informacion obtenida se ejecuto la
prueba de confiabilidad. Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) sostiene
sobre la confiabilidad el indice en que su ejecucion reiterada a la misma
persona ocasiona los mismos resultados. Se aplicé para la confiabilidad la
prueba Alpha de Cronbach en el programa Excel; consiguiendo un
coeficiente de confiabilidad de 0.90 es decir, una excelente confiabilidad, de
esta manera se evidencié que fue un instrumento valido y confiable que se
empled a la muestra de estudio. Alpha de Cronbach segin Soriano (2014)
“‘permite realizar, determinar la consistencia interna de los items y como esto

se comportan entre ellos”. (p.2). Los resultados oscilan entre el 0 y el 1, cuanto
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mas proximo esté a 1, mas consistente seran los items.

Tabla 2

Ficha técnica del instrumento para medir la Variable 1:

Institucional

Identidad

Nombre del instrumento: ldentidad Institucional

Autora

Adaptado por
Lugar

Fecha de aplicacion
Tiempo

Objetivo

Administrado a

Escala

Nivel

Observaciones

: Flores Ascencio Carolina

: Flores Ascencio Carolina

. Ate -Lima

> junio 2022

: 30min

: Determinar la relacion entre identidad institucional y
desempefio la laboral en los docentes de la Red 06, UgelL06
Ate -Lima 2022

: Docentes de primaria y secundaria

: Ordinal de Likert: Nunca, Casi nunca, a veces, casi siempre y
siempre

: Muy bajo (20 -36), bajo (37 -52), medio (53 -68), alto (69 -84)
y muy alto (85 -100)

: 75 docentes respondieron las preguntas en forma presencial
y 17 en forma virtual

Tabla 3

Ficha técnica del Instrumento para medir la Variable 2: Desempefio

Laboral

Nombre del instrumento: Desempefio laboral

Autora

Adaptado por
Lugar

Fecha de aplicacion
Tiempo

Objetivo

Administrado a

Escala

Nivel

Observaciones

: Flores Ascencio Carolina

: Flores Ascencio Carolina

: Ate -Lima

: junio 2022

: 30min

: Determinar la relacion entre identidad institucional y
desempefio la laboral en los docentes de la Red 06, UgelL06
Ate -Lima2022

: Docentes de primaria y secundaria

: Ordinal de Likert: Nunca, Casi nunca, a veces, casi siempre y
siempre

: Muy bajo (20 -36), bajo (37 -52), medio (53 -68), alto (69 -84)
y muy alto (85 -100)

: 75 docentes respondieron las preguntas en forma presencial
y 17 en forma virtual
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3.5.

3.6

3.7

Procedimientos

Para iniciar la investigacion se considerd primero la observacion del
contexto en los docentes, de esa manera se determind las variables de
estudio: identidad institucional y desempefio laboral, luego se definié los
colegios de la Red 06, Ugel 06 Ate. Seleccionando tres colegios, luego se
presentd a cada colegio la carta de presentacion emitida por la Universidad,
dos de los directores aceptaron la realizacion de la investigacion y uno no
acepto, pero se aplico el cuestionario a los docentes de manera voluntaria. El
cuestionario se aplicé a los docentes de los tres colegios de manera presencial
en una cantidad de 75 docentes contestaron de forma presencial y 17 de
manera virtual, en un total de 92 docentes quienes contestaron de manera
voluntaria, con veracidad y de forma confidencial. Luego se tabulo la
informacion organizando en variables y dimensiones, para realizar el analisis
estadistico descriptivo en el programa de Excel obteniendo el resultado por
niveles, frecuencia y porcentaje en tablas y figuras, al término se continu6 con
el analisis estadistico inferencial para la contrastacion de las hipotesis para
ello se proceso en SPSS de tipo no paramétrico y el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman.
Método de analisis de datos

Consiste en la ejecucion de técnicas estadisticas y l0gicas para consolidar
la informacion obtenida e ilustrarlos en imagenes, tablas, gréaficos y evaluar
los datos para obtener conclusiones significativas. (Arteaga ,2020). En el
estudio se empled la técnica estadistica descriptiva e inferencial. Sobre el
analisis estadistico descriptivo se realizé en el programa Excel con tablas y
figuras. Referente al analisis inferencial fue procesada por SPSS de tipo no
paramétrico y el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para evaluar el
grado de relaciones de las variables.
Aspectos éticos

La ética orienta la conducta humana con miras a optimizar el
comportamiento individual y social. La ética trata de fomentar en cada persona
los valores que guiaran hacia la felicidad de uno y de los demas. (Reyes, 2017).
Segun Wiersmar y Jurs (2008) sefiala que toda investigacion debe cumplirlos

siguientes aspectos: Las cuales se ha cumplido en el momento de la
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recoleccion de la informacion y la evidencia se adjunta en el anexo. Para el
consentimiento de la participacién, se presentd la carta de presentacion
emitida por la universidad a los tres colegios siendo aceptado por dos de ellos
y uno no acepto, pero los docentes aceptaron de forma voluntaria. Con
respecto a la confidencialidad en la investigacion se reservo los nombres de
los docentes y de los colegios que han intervenido en la investigacién. Se
practico los valores del respeto, tolerancia, amistad y buen animo. El presente
estudio esté elaborado con sinceridad y veracidad la informacion fue recogido
en las instituciones y de los propios docentes.
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IV. Resultado

Los resultados que se presentan son correspondientes al analisis descriptivo
e inferencial realizado en el programa de Excel en las variables de identidad
institucionaly sus dimensiones. Desempefio laboral y sus dimensiones:
Variable 1:identidad institucional y sus dimensiones:

Andlisis descriptivo:

Tabla 4

Nivel de la frecuenciay porcentaje de la variable: Identidad institucional

NIVELES Variable: Identidad institucional

Frecuencia %
Muy bajo 0 0%
Bajo 0 0%
Medio 2 2.2%
Alto 49 53.2%
Muy alto 41 44.6%
TOTAL 92 100%
Figura 2

Nivel en porcentaje de la variable: Identidad institucional

%

60.0 53.2%

50.0 44.6%
40.0
30.0
20.0
10.0

0% 0% 2.2%

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
Con respecto al resultado de la variable identidad institucional podemos
afirmar que la mayor cantidad se encuentra en el nivel alto con un 53.2% y muy alto
con 44.6%; sin embargo, en el nivel medio se ubican el 2.2%, en los niveles muy
bajo y bajo no se ubican ningun participante. De ello podemos decir que existe una

buena relacién interpersonal, formacion profesional, normas y reglamentos de la
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institucion y percepcion de la institucion; es decir que los docentes muestran su

identidad institucional en sus colegios. Sin embargo, se observa deficiencia en el

nivel medio.
Tabla 5
Nivel de frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la variable identidad
institucional
Relaciones interpersonales Formacion profesional Normasy pel:cep.ciér]’de la
N reglamentos institucion
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Muy bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 1 1.1% 0 0% 0 0%
Medio 4 4.3% 12 13% 9 9.8% 21 22.8%
Alto 47 51.1% 42 45.7% 45 48.9% 53 57.6%
Muy alto 41 44.6% 37 40.2% 38 41.3% 18 19.6%
TOTAL 92 100% 92 100% 92 100% 92 100%
Figura 3

Nivel de porcentaje de las dimensiones de la variable identidad institucional

57.6%

60
51.1%

50 44.6% 45.7%
40
30

19.6%
20

10 4.39

0% 0 0% 0%

Relaciones interpersonales Formacion profesional Normas y reglamentos Percepcion de la institucion

B Muy bajo M Bajo M Medio ®Alto M Muy alto

Como podemos visualizar en la tabla 5 y figura 3 el resultado de la dimensién
relaciones interpersonales muestran el mayor porcentaje en el nivel alto con 51.1%
y muy alto con 44.6%, en un minimo porcentaje en el nivel medio con 4.3 %

ademas, no se evidencia porcentaje en bajo y muy bajo. Por lo tanto, podemos decir
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gue existe una tendencia entre alto y muy alto en que los docentes manifiestan
relaciones interpersonales en la institucion y algo preocupante en el nivel medio.

Si, observamos los niveles de la dimensién formacion profesional se visualiza
gue la gran parte de los participantes se hallan en el nivel alto con 45.7% y muy alto
con 40.2%, y en un minimo porcentaje se encuentra en el nivel medio con 13.0%;
bajo con 1,1%. y muy bajo en 0%. Podemos decir que los docentes se preocupan
por su formacion profesional para sentirse identificado con su institucién, pero con
observacion a tener en cuenta el nivel medio y bajo.

Con respecto a la dimensién Normas y reglamentos de la institucién en lo
general los encuestados se encuentran en los niveles de alto con un 48.9% y en
muy alto con un 41.3% sin embargo existe un  9.8%, que se localizan en el nivel
medio, lo que se infiere algun problema en la dimension, pero en el nivel bajo y muy
bajo 0 %. Entonces debemos decir que los docentes de las instituciones visitadas
en su mayoria se orientan con las normas y reglamentos de la institucion.

Al observar la tabla 5 y figura 3 la dimension percepcion de la institucion
podemos visualizar que la mayor cantidad de los participantes se encuentra el nivel
alto con 57,6% y en un 22.8% en el nivel medio, seguido de 19.6% en el nivel muy
alto, lo que indica alguna deficiencia en la dimension, ademas con un 0% en el nivel
bajo y muy bajo. Ello significa que la gran parte de los docentes tienen una buena
percepcion de la institucion, pero existen un porcentaje minimo que no tienen una

buena percepcion.

Tabla 6

Nivel de la frecuencia y porcentaje de la variable: Desempefio laboral

NIVELES Variable: Desempeiio laboral
Frecuencia %

Muy bajo 0 0%
Bajo 0 0%
Medio 0 0%
Alto 30 32.6%
Muy alto 62 67.4%
TOTAL 92 100%
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Figura 4

Nivel del porcentaje de la variable: Desempefio laboral
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Podemos observar en la tabla 6 y figura 4 los participantes se hallan en el nivel
Muy alto con un 67.4%, en el nivel alto con un 32.6% y en los demas niveles se

visualiza 0%. Ello significa que la mayoria presentan un buen desempefio laboral.

Tabla 7

Nivel de frecuenciay porcentaje de las dimensiones de lavariable Desempefio

laboral
Preparacion para el Ensefanza para el Participacion en la gestién Desarrollo de la
aprendizaje de los aprendizaje de los de la escuela articulada a la profesionalidad y la
NIVELES estudiantes estudiantes comunidad identidad docente
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Muy bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Medio 1 1.1% 2 2.2% 8 8.7% 31 33.7%
Alto 30 32.6% 42 45.7% 47 51.1% 61 66.3%
Muy alto 61 66.3% 48 52.2% 37 40.2% 0 0%
TOTAL 92 100% 92 100% 92 100% 92 100%
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Figura 5
Nivel de frecuenciay porcentaje delas dimensiones de lavariable Desempefio
laboral
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Preparacion para el Ensefianza para el Participacion en la Desarrollo de la
aprendizaje de los aprendizaje delos  gestion de la escuela  profesionalidad y la

estudiantes estudiantes articulada a la identidad docente
comunidad
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Se observa en la tabla 7 y figura 5 en referencia a la dimension preparacion
para el aprendizaje, indica que la mayoria se ubican en el nivel muyalto con un 66.3%
y alto en un 32.6%, sin embargo, en el nivel medio se ubican con 1.1%, detectando
algun problema en la dimension y 0% en los niveles bajo y muy bajo. Entonces
podemos afirmar que los docentes de las instituciones visitadas se sienten
preparados para los aprendizajes de los estudiantes, pero con alguna observacion
en el nivel medio.

Al mencionar la dimensién ensefianza para el aprendizaje podemos afirmar
gue el mayor porcentaje se ubica en el nivel muy alto con un 52.2%, seguido del
nivel alto con 45.7%, pero un 2.2% en el nivel medio el cual resulta un poco
preocupante en la dimensién y en los niveles bajo y muy bajo 0% es decir que los
docentes de las instituciones visitadas se preocupan por la enseflanza de los
estudiantes, sin embargo, debemos prestar a tencion el nivel medio.

Cuando se cita la dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada
con la comunidad podemos visualizar que la mayor cantidad de los participantes se
hallan en el nivel alto con 51.1% seguido de muy alto con 40.2%, sin embargo, con
un 8.7% en el nivel medio, pero 0% en bajo y muy bajo. De ello podemos decir que
los docentes se involucran en el trabajo junto con los padres y directivos con la
observacion en el nivel medio.

Se observa en la ultima dimension desarrollo de la profesionalidad y la
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identidad docente que el mayor porcentaje se sitla en el nivel alto con un 66.3%
seguido del nivel medio con un 33.7% y en los demas niveles 0%. Ello significa
gue la mayoria se preocupa en desarrollar la profesionalidad y la identidad docente,
primando la ética, pero un poco preocupante con 0% en el nivel muy alto y el nivel
medio.

Contrastacion de Hipodtesis

Determinacion de las pruebas de hip6tesis General de la Investigacion

Ho: No existe relacién entre las variables identidad institucional y el desempefio
laboral en los docentes de la Red 06 de la Ugel 06 de Ate-2022.

Hi: Existe relacion entre las variables identidad institucional y el desempefio laboral
en los docentes de la Red 06 de la Ugel 06 deAte-2022

Criterio de Decision

Si el nivel de significancia es menor a 0.05 (p. Valor<0.05) se acepta la
Hipaotesis del investigador (Hi)

Si el nivel de significancia es mayor a 0.05 (p. Valor>0.05) se acepta la
Hipaotesis nula (Ho)

Tabla 8

Grado de correlacion entre la identidad institucionaly desempefio laboral.

. Id(_entu_jad Desempefio laboral
institucional
Coelienede :
Identidad
institucional Sig. (bilateral) . 0.001
Spearman o
p Coeﬂme_n}e de 0.651" 1
o correlacion
Desempefio
laboral Sig. (bilateral) 0.001 .
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se aprecia en latabla 8 el grado de significancia calculado es de 0.001
(0.001 < 0.05) por lo cual rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Existe relacion entre la identidad institucional y desempefio laboral en los docentes
de la Red 06, Ugel 06 Ate- Lima 2022. El coeficiente Rho de Spearman es de 0.651,

indica que la relacién entre las variables es positiva, directa y su grado es alto.

25



Hipdtesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la dimensién de relaciones interpersonales y
desempeiio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate - Lima 2022

Hi: Existe relacién entre la dimension de relaciones interpersonales y desempefio
laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate - Lima 2022

Criterio de Decision

Si el nivel de significancia es menor a 0.05 (p. Valor < 0.05) se acepta la
Hipotesis del investigador (Hi)

Si el nivel de significancia es mayor a 0.05 (p. Valor > 0.05) se acepta la
Hipotesis nula (Ho)

Tabla 9
Grado de correlacion entre dimension de relaciones interpersonales y

desempefio laboral

Relaciones
interpersonales Desempenio laboral

Relaciones Coeficiente de 1.000 0.407"
interpersonales correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

N 92 92

Rho de
Spearman  Desempefio Coeficiente de 0.407" 1.000

laboral correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

N 92 92

Como se puede apreciar en la tabla 9 el nivel de significancia obtenido fue
de 0.000, que es menor al 0.05 ( 0.000<0.05),por lo cual se rechaza la hip6tesis
nulay se acepta la hipétesis del investigador, indicandose que existe relacion entre
la dimensién relaciones interpersonales y el desempefio laboral en los docentes de
la Red 06 de la Ugel 06 de Ate-2022.EI coeficiente de correlacion Rho de Spearman
fue de 0.407 lo cual indica que la relacién entre la dimension y la variable es

positiva, directa y el grado es moderado.
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Hipdtesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre la dimension de formacion profesional y
desempeiio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate - Lima 2022

Hi: Existe relacion entre la dimension de formacion profesional y
desempeiio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate - Lima 2022

Criterio de Decision

Si el nivel de significancia es menor a 0.05 (p. Valor < 0.05) se acepta la
Hipotesis del investigador (Hi)

Si el nivel de significancia es mayor a 0.05 (p. Valor > 0.05) se acepta la

Hipotesis nula (Ho)

Tabla 10
Grado de correlacion entre dimensién de formacionprofesional y desempefio
laboral.
Formacion Desempefio laboral
profesional P
Forfma_cic’)nl Coeficiente de
Protesional . srrelacién 1 0.575**
Sig. (bilateral) : 0.001
Rho de N 92 92
Spearman  ocempefio  Coeficiente de
laboral correlacién 0.575** 1
Sig. (bilateral) 0.001
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede apreciar en la tabla 10 el nivel de significancia obtenido fue
de 0.001, que es menor a 0.05 (0.001<0.05) por lo cual se rechaza la hipétesis nula
afirmando que existe relaciéon entre la dimension formacién profesional y el
desempernio laboral en los docentes de la Red 06 de la Ugel 06 de Ate-2022. Con
respecto al valor del coeficiente de correlacién Rho de Spearman fue de 0.575 lo
cual dice que hay una relacién positiva, directa de grado moderado entre la

dimension y la variable.
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Hipdtesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre la dimension de normas y reglamentos de la institucion
educativa y desempeiio laboral en los docentes de la Red 06-Ugel 06 Ate - Lima
2022

Hi: Existe relacion entre la dimension de normas y reglamentos de la institucion
educativa y desempefio laboral en los docentes de la Red 06- Ugel 06 Ate -
Lima 2022

Criterio de Decision

Si el nivel de significancia es menor a 0.05 (p. Valor < 0.05) se acepta la
Hipotesis del investigador (Hi)

Si el nivel de significancia es mayor a 0.05 (p. Valor > 0.05) se acepta la
Hipaotesis nula (Ho)

Tabla 11
Grado de correlacion entre dimension de normas y reglamentos de la

institucion educativa 'y desempeiio laboral

Normas y
_regl_amgr}tos dela Desempenio laboral
institucion
educativa
Normas y Coeficiente de 1.000 0.502"
reglamentos de correlacion
la institucion
educativa Sig. (bilateral) 0.000
Spearman Coeficiente de 0.502" 1.000
correlacion
Desempefio . .
laboral Sig. (bilateral) 0.000
N 92 92

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como podemos observar en la tabla 11 el nivel de significancia alcanzado fue
de 0.000 (0.0000<0.05) por lo cual se rechaza la hipétesis nula afirmando que existe
una relacién entre la dimension normas y reglamentos de la institucion educativa
y el desempefio laboral en los docentes de la Red 06 de la Ugel 06 de Ate- 2022.
Respecto al coeficiente de correlacién Rho de Spearman fue de 0.502 lo cual afirma
gue hay una relacion positiva y directa de grado moderado entre la dimension y la

variable.
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Hipdtesis especifica 4

Ho: No existe relacion entre la dimension de percepcion de la institucion y
desempeiio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate - Lima 2022

Hi: Existe relacién entre la dimension de percepcion de la instituciéon y
desempeiio laboral en los docentes de la Red 06, Ugel 06 Ate - Lima 2022

Criterio de Decision

Si el nivel de significancia es menor a 0.05 (p. Valor < 0.05) se acepta la
Hipotesis del investigador (Hi)

Si el nivel de significancia es mayor a 0.05 (p. Valor > 0.05) se acepta la

Hipotesis nula (Ho)

Tabla 12
Grado de correlacion entre dimension depercepcion de la institucion y

desempefio laboral

Percepcién de la ~
P Desempenio laboral

institucion
Rho de Percepcion de  Coeficiente de 1.000 0.516"
Spearman la institucion correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 92 92
Desempefio Coeficiente de 0.516" 1.000
laboral correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como podemos visualizar en la tabla 12 el nivel de significancia alcanzado fue
de 0.000 (0.000<0.05) por lo cual se rechaza la hipétesis nula determinando que
existe relacion entre la dimension percepcion de la institucion y el desempefio
laboral en los docentes de la Red 06 de la Ugel 06 de Ate-2022. Respecto al
coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue de 0.516 lo cual indica que hay una

relacion positiva y directa de grado moderado entre la dimension y la variable.
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V. Discusién

La discusion de la presente investigacion estd argumentada con los resultados
conseguidos del programa IPSS y la prueba de Rho de Spearman para la
contrastacion de los objetivos e hipotesis. Para la muestra participaron 92 docentes
de los niveles de primaria y secundaria. Es oportuno aclarar que se considero la
escala de valores ordinal de: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre y
los niveles de: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto

El objetivo general de la investigacion estuvo dirigido en determinar la relacion
entre identidad institucional y desempefio laboral en los docentes de la Red 06,
Ugel 06 Ate-Lima 2022. Se evidencié como resultado un nivel alto de 53.2% en la
variable identidad institucional y un nivel muy alto de 67.4% Con respecto a la
estadistica inferencial evidencido Rho de Spearman fue de 0.651, lo que indica una
relacion alta, positiva y directa entre las variables con un grado de significancia de
p< 0.05. Con ello se demuestra que los docentes al identificarse con su institucion
su nivel de desempeiio laboral seran muy altos.

Estos resultados coinciden con Rivera (2019) quien mostré en su
investigacion que el 45,6% de los enfermeros tienen una relacion positiva entre alta
identificacion institucional y muy buen desempefio laboral, seguido por el 16,7% de
enfermeros que mostraron un nivel muy alto de relacién entre identificacion
institucional y excelente desemperio laboral. De igual forma Reynoso (2018) Los
efectos del estudio fueron que existe relacién importante entre la identidad y la
competencia laboral, situaciéon que fue probada utilizando la prueba Rho de
Spearman. El estudio concluyé que existe relacion entre la identidad y la
competencia laboral de los profesores de la Institucion Educativa San Luis
Gonzaga, Ica-2018. De igual forma Quispe (2019) evidencio en su investigacion la
relacion de las dimensiones entre la identidad institucional universitaria y el
desempeiio docente escolar de los profesionales de la educacién de la UCSM.
Arequipa, 2018. Concluyendo que el 50% de estudiantes afirman que la ensefianza
mejora con una buenas planificacion y aplicacion de estrategias.

De la misma manera Borja (2021) concluyé que existe una relacion directa e
importante entre identidad y vocacion en cuanto al desempefio docente en la
educacion béasica en Huancayo, con una correlacion de 0.705, una fuerte

correlacién positiva. De todo ello podemos decir cuando un docente se empodera
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de la mision, visién y valores de su institucion. (Morales,2016) podra realizar de
manera eficiente y 6ptima las actividades propuestas, es decir estara alcanzando
un nivel muy alto en su desempefo laboral (Chiavenato, 2009). De igual forma
Celada (2018) determina la relacién entre la identidad docente de secundaria y la
capacidad laboral en las instituciones educativas, Ica-2018. Concluyendo el estudio
que existe una relacion importante entre la identidad y la competencia laboral

Con respecto al primer objetivo especifico que consistié en determinar la
relacion entre la dimension de relaciones interpersonales y el desemperio laboral
en los docentes de la red 06 —ugel 06 Ate-Lima 2022, Se evidencié como resultado
un nivel alto de 51.1% y la estadistica inferencial evidencia una correlaciéon de Rho
de Spearman de 0.407 ante un grado de significacion de 0.000.(p<0.05).
determinando una correlacion moderado, positiva y directa entre la dimension y la
variable,

Los resultados se pueden corroborar con la investigacion de Torres (2021)
quien evidencia en su estudio sobre relaciones Interpersonales y desempefio
laboral de los docentes de una Institucion Educativa, Comas, Lima, 2019 quien
también concluye que existe una relacion entre las relaciones interpersonal con el
desempeiio laboral, porque al presentar una mejor comunicacion, trabajo en
equipo, empatiay un ambiente acogedor habra un buen desempefio.

De la misma manera se sustentada con la informacion de Escalante (2015),
al indicar que, cuando en una institucion existe una buena relacion interpersonal,
siempre estan siendo motivados, mas aun cuando observan que hay una
preocupacion por su bienestar tanto fisica y fisiologica del profesional y de su
familia, mas aun cuando el trabajador trabaja en equipo y asume sus compromisos
con responsabilidad estara fomentando a mejorar el grado de identidad con su
institucién y al cumplimiento de las metas propuestas.

Entonces podemos decir que la mayoria de los docentes promueven una alta
relacion interpersonal entre docente y estudiante y entre docentes en la ensefianza,
fomentando con ello, los procesos afectivos, emocionales de tolerancia y
flexibilidad, consiguiendo con ello un buen desempefio docente. También podemos
observar que existe un minimo porcentaje de docentes que tienen alguna
deficiencia en interrelacionarse con sus pares, ante ello debemos mencionar que la

docencia es basicamente una interrelacién con los que participan de un proceso
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pedagdgico haciendo la labor una accion de caracter personal, moral y formativo.
(Minedu,2014).

Con respecto al segundo objetivo especifico que fue determinar la relacion
entre la dimensién de formacion profesional y el desempefio laboral en los docentes
de lared 06 —ugel 06 Ate- Lima 2022. Se visualiza un resultado de 42 docentes con
45.7% se encuentran en el nivel alto, es decir estan en permanente formacion
profesional,37 docentes con 40.2% se ubica en el nivel muy alto, 12 docentes
con 13,0% en el nivel medio y un docente con 11% se encuentra en el nivel bajo.
Con respecto al resultado de correlacion de Rho Sperman. se evidencia una
correlacion de 0.575, ante el grado de significancia de 0.001(0.01<0.05).
Concluyendo que existe una relacion moderada, positiva y directa entre la
dimension y la variable.

Los resultados concuerdan con el estudio de Vasquez (2018) en la tesis
“Formacion profesional se relaciona positivamente con el desempefio laboral del
personal administrativo de salud- Lima” Concluyendo que existe una correlacion
positiva y moderada.

Podemos determinar con estas evidencias que un gran porcentaje de los
docentes demuestran interés en superarse profesionalmente, participando en
capacitaciones, actualizaciones o siguiendo formacion de posgrado. Los cuales le
permite, mejorar sus competencias, conocer los enfoques y teorias de la educacion
gue repercutira en su buen desempefio (Minedu,2014), pero es preocupante que
un 13% vy 1,1% de docentes no se encuentra en una mejora continua, para lo cual
seria necesario buscar estrategias que los motive. La formacion profesional debe
ser un proceso intensivo y gradual que influyen en su buen desempefio laboral,
distinguiéndose como un profesional idoneo, capaz y preparado para una buena
ensefanza. (Moreno, 2015).

Al referirnos al tercer objetivo que consistié en determinar la relacién entre la
dimension de normas y reglamentos de la institucion educativay el desempefio
laboral en los docentes de la Red 06 —Ugel 06 Ate- Lima 2022.Se visualiza que los
docentes se encuentran en el nivel alto y muy alto con el 48.9% y 41,3%, solo el
9.8% se ubica en el nivel medio y 0% enlos niveles de bajo y muy bajo. Con respecto
al resultado de correlacion Rho Sperman fue de 0.502, frente al grado de

significacién de 0.000 (0.000<0.05). Afirmando entonces que existe una relacién
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positiva, directa de grado moderado entre la dimension y la variable.

Con los resultados se puede deducir que los docentes se rigen del reglamento
interno y participan en su elaboracion; siendo un instrumento administrativo que
normaliza la organizacién y funcionamiento integral de la institucién que busca una
convivencia democratica estableciendo tareas yresponsabilidades a cada uno de
los integrantes de los agentes educativos. El reglamento interno es considerado un
instrumento que fortalece la identidad institucional al concertar la vision de todos
los que conforman. Ademas, permite plantear lineamientos para una buena
convivencia positiva. (Minedu, 2019).

Por ultimo, el cuarto objetivo especifico fue determinar la relacion entre la
dimension percepcion de la institucion y el desempefio laboral en los docentes de
la Red 06, Ugel 06 Ate- Lima 2022. De igual manera se puede corroborar que 53
docentes se ubican en el nivel alto con 57.6%, seguido del nivel medio de 21
docentes con 22.8% y 18 docentes en el nivel muy alto con 19,6%, sobre los
resultados de correlacion Rho. Sperman fue una correlacion de 0.516, ante el
grado de significancia de 0.000. Determinado que hay una relacion positiva, directa
de grado moderado.

Con los resultados podemos inferir que un porcentaje mayor de los docentes
tienen una alta percepcion de la institucion donde laboral, ya que se sienten
valoradas y valorados por las autoridades, existe un dialogo sincero y de confianza
para expresar sus ideas. Es preocupante que el 22.8% de docentes no tiene una
buena percepcion de la instituciéon al no sentirse valorada o valorado por las
autoridades en su desempefio laboral. Orientar a una valoracion académica de los
docentes de manera continua, permitird fortificar la imagen como docentes
competitivos que asimilan, mejoran y se afinan en la practica de la ensefianza,
permitiendo con ello mejorar su desempefio laboral. (Minedu,2014). La satisfaccion
de trabajar en una institucion tiene relacion con el estado emocional, afectivo de la
percepcion del trabajador; al sentirse emocionalmente acogido, valorado,
comprendido, contribuira a mejorar su identificacion y desempefio laboral.
(Zuluaga,2001)
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VI. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se ha identificado que la identidad institucional se relaciona con el
desempefio laboral mostrando un grado de correlacion entre las
variables segin Rho de Spearman es de 0.651 y el grado de
significancia de 0.001 (0.001 < 0.05) Determinandose que existe una
relacion alta, positiva y directa.

Se evidencié que las relaciones interpersonales se relacionan con el
desempefio laboral con un indice de correlacion entre las variables
segun Rho de Spearman es de 0.407 y el grado de significancia de 0.000
(0.000<0.05), concluyendo que existe una relacion entre la dimension
y variable es moderada, positiva y directa.

La formacion profesional se relaciona con el desempefio laboral
determinado con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0.575 y el grado de significancia de (0.001 < 0.05), finalizando que
existe una relacion moderada, positiva y directa.

Se determina que existe una relacion moderada, positiva y directa entre
normas y reglamentos de la institucion educativa con el desempefio
laboral, evidenciado en el resultado de correlacion Rho de Spearman
de 0.502 y el grado de significancia de 0.000 (0.0000<0.05)

Se identifico que la percepcion de la institucion se relaciona con el
desempeiio laboral el cual se comprobd con el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.516 y el grado de significancia
bilateral de 0.000, (0.0000<0.05) el cual determina que existe una

relacion moderada, positiva y directa.
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VIl. Recomendaciones

Primera:

Al Ministerio de educacion se sugiere que los docentes deben recibir
capacitaciones permanentes sobre relaciones interpersonales, el cual
permitirA mejorar una convivencia armoniosa, democrética. De igual
forma brindar capacitaciones por especialidad que permitirdn tener
conocimientos actualizados, Realizar convenios con las universidades
para promover los estudios de posgrado, para fomentar la
competitividad, Crear comités de asesores para la realizacion de los
instrumentos de administrativos, ya que ello permitira encaminarnos
adecuadamente a cumplir las metas y objetivos institucionales, Todo lo
mencionado llevara al docente a identificarse con su institucion y

mejorar su desemperio laboral.

Segunda: Se recomienda a las unidades de gestion local (Ugel) realizar los

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

monitoreos oportunos en las instituciones educativas, que ayuden a
mejorar las falencias; de la misma manera fomentar en los docentes la
participacion en las capacitaciones, dar asesoramiento pedagogico y de
gestion de manera eficaz y permanente. De esa manera iremos
mejorando el desempeiio laboral del docente.

A los directivos se les sugiere fomentar las relaciones interpersonales
positivas practicando una comunicacion adecuada y de respeto junto
con la préactica de los valores. Las relaciones interpersonales es un
factor importante para la identificacion con la institucion. Buscar
estrategias que motiven a los docentes a unirse en la produccion de los
instrumentos de gestion y al cumplimiento de las tareas
encomendadas.

A los docentes se les recomienda empoderarse de la visién, mision,
valores y caracteristicas de la institucion para lograr un buen
desempefiio laboral.

Los resultados obtenidos podran ser aplicados por instituciones para
crear u optimizar politicas, actualizaciones en el futuro. Los
instrumentos aplicados podran ser usados o mejorados, para futuros

proyectos en bien de la educacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: “IDENTIDAD INSTITUCIONALY DESEMPERO LABORAL EN LOS DOCENTES DE LA RED 06 ~UGEL 06 ATE”

Autor: Carolina Flores Ascencio

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

Objetivo General

Hipotesis general

Problema General

éCudl es la relacion entre identidad
institucional y desempefio laboral en
los docentes de la red 06 —ugel 06 —
Ate -2022

Problema especifico 1

éCudl es la relacion entre la
dimension de relaciones
interpersonales y el desempefio

laboral de los docentes de de la red
06 —ugel 06 —Ate -2022

Problema especifico 2

éCudl es la relacion entre la
dimension de formacion profesional
y el desempefio laboral de los
docentes de de la red 06 —ugel 06 —
Ate -2022

Problema especifico 3

éCudl es la relacion entre la
dimension de normasy reglamentos
de la institucion educativa y el
desempefio laboral de los docentes

de de la red 06 —ugel 06 —Ate -2022

Objetivo general

Determinar la relaciéon entre
identidad institucional y desempefio
laboral en los docentes de la red 06-
ugel 06 Ate- Lima 2022

Objetivo especifico 1
Determinar la relacion entre la
dimension de relaciones
interpersonales y el desempefio
laboral en los docentes de la red 06
—ugel 06 Ate- Lima 2022

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion entre la
dimension de formacidn profesional
y el desempefio laboral en los
docentes de la red 06 —ugel 06 Ate-
Lima 2022

Objetivo especifico 3
Determinar la relacién entre la
dimension de normas y
reglamentos de la institucidn
educativa y el desempefio laboral en

los docentes de la red 06 —ugel 06

Hipotesis general
Existe relacién entre la identidad
institucional y desempefio laboral
en los docentes de la red 06-ugel 06
Ate- Lima 2022

Hipétesis especificas:1

Existe relacion entre la dimensién
de relaciones interpersonales y
desempefio laboral en los docentes
de la red 06-ugel 06 Ate- Lima 2022
Hipdtesis especificas:2

Existe relacion entre la dimensién
de formacion profesional y
desempefio laboral en los docentes
de la red 06-ugel 06 Ate- Lima 2022
Hipotesis especificas:3

Existe relacion entre la dimensién
de normas y reglamentos de la
institucion educativa y desempefio
laboral en los docentes de la red 06-
ugel 06 Ate- Lima 2022

Hipotesis especificas:4

Existe relacion entre la dimensién

Variable (1)
Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles
valores y rangos
e Demostrando una convivencia armoniosa
Escala:
_ e Muestra su empatia en el trabajo. ordinal
Relaciones ¢ Resolucién de conflictos laborales 1,2,3,4,5,
. . . Muy alto:
interpersonale e Demostrar su nivel de apoyo académico y 6 (20 -36)
s laboral
Alto
Nunca (1) (37 -52)
; » e Especializados en cursos de Formacion. Medio
ormacion o . Casi nunca (2 53 -68
. e Especializacién en maestrias y doctorados. 7,8,9,10, &) ( )
profesional
o Asistir a la capacitacion del Minedu 11,12 Alto
A veces (3) (69 -84)
e Comprender varios documentos L Muy alto
o ) o Casi siempre | (85-100)
Normas y administrativos de las instituciones @ )
reglamentos de educativas
la institucio [ [ I 1.4
a institucion Distingue reglamentos y leyes que rigen e
. ‘ g g yleyes q 9 Siempre (5)
educativa sistema educativo
e Estéa satisfecho con su institucion educativa
- . . . 15,16,17,
Percepcionde la | e Siente que tiene un buen ambiente de
18,19,20.

institucion trabajo

e Mejora su autoestima profesional

Variable (2):




Problema especifico 4

éCudl es la relacion entre la

dimensién de percepcion de la
institucion y el desempefio laboral
de los docentes de de la red 06 —ugel
06 —Ate -2022

Problema especifico 5

éCudl es la relacion entre la
dimension de participacion de los
docentes en la gestion de la
institucion educativa y el
desempefio laboral de los docentes

de de la red 06 —ugel 06 —Ate -2022

Ate- Lima 2022

Objetivos especificos 4
Determinar la relacion entre la
dimension de percepcién de la
institucion y el desempefio laboral
en los docentes de la red 06 —ugel 06
Ate- Lima 2022

Objetivo especifico 5
Determinar la relacién entre la
dimension de participacion de los
docentes en la gestion de la
institucion educativa y el
desempefio laboral en los docentes

de la red 06 —ugel 06 Ate- Lima 2022

de percepcidon de la institucion y
desempefio laboral en los docentes
de la red 06-ugel 06 Ate- Lima 2022
Objetivo especifico 5

Existe relacién entre la dimensién
de participacion de los docentes en
la gestion de la institucion
educativa y desempefio laboral en
los docentes de la red 06-ugel 06

Ate- Lima 2022

Dimensiones Indicadores items Escalay valores | Nivelesy
rangos
Comprender las particularidades 1,2,3,4,5,
personales y la diversidad de los alumnos. 6,7, Muy alto:
Preparacion Conocimiento y comprension actuales de la Nunca (1) (20-36)
parael ensefianza de la teoria y practica Alto
aprendizaje de pedagdgica en el campo que ensefia. Casi nunca (2) (37-52)
los estudiantes. Preparacion de planes de lecciones en Medio
forma colegiada. A veces (3) (53 -68)
Disefiar creativamente procesos de Alto
instruccion que estimulen la indagacion, el Casi siempre (69-84)
interés y responsabilidad de los 4 Muy alto
estudiantes. (85-100)
Contextualizar el disefio educativo basado Siempre (5)
en la comprension de los intereses de los
estudiantes, los niveles de desarrollo, los
estilos de aprendizaje y la identidad
cultural.
Disefiar evaluaciones formativas.
Ensefianza para Construir relaciones con los estudiantes 8,9,10,11,
el aprendizaje con decision y empatia. 12,13,14,
de los Guie su préactica para lograr sus objetivos 15,16

estudiantes

Crear un ambiente acogedor

Organizar los espacios de aprendizaje de
manera segura, conveniente y adecuada
teniendo en cuenta la diversidad.
Desarrollar estrategias de ensefianza que
promuevan el pensamiento critico y
creativo de los estudiantes.

Usar una variedad de métodos y técnicas
para evaluar el aprendizaje prospectivo de
manera diferenciada.

Desarrollar herramientas eficaces para
evaluar el progreso y los logros de los

estudiantes en el aprendizaje individual y




grupal.

Aplicar herramientas tecnologias de
acuerdo al propésito del aprendizaje
Sistematizar los resultados obtenidos en la
evaluacion para decidir soluciones y

retroalimentacion oportuna.

17,18
Asistir en la gestion de los programas
Participacién en educativos institucionales como talleres,
la gestion de la cursos y planificaciéon de mejoray
escuela participacion dinamica en los equipos de
articulada a la trabajo.
comunidad Desarrollar de manera conjunta proyectos
de innovacion.
Realiza una autoevaluacion de su préactica 19, 20.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

profesional.

Muestra iniciativa de superacion
profesional.

Analiza su préctica formadora con
indicadores éticos.




TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

TIPO: basico

DISENO: No experimental,
transversal, correlacional

simple.

METODO:

Hipotético —inductivo

Consiste en hallar la correlacion
de que existe entre dos

variables

POBLACION:

Fue de 100 docentes
involucrados en el estudio de
la Red 06, ugel 06 Ate

TIPO DE MUESTRA:
Probabilistico aleatorio
simple

TAMANO DE MUESTRA:
Fue de 92 docentes.

Férmula de la Muestra:

CALCULD TAMAND DEMUESTRA FINITA

Insertar alor Tamafio de muesta
N 00| =
3 1560 2
P 50,007
q 50.00%]
) 200%
b Ewe 1) +Zi+p+q
Donda:
N=Tamafio de la poblacion o universo (x)

2 = nivel de confianza (1.98)
@ = error de estimacion maxmo aceptado (5%)
¢ = prababilidad de que ocurra el evento (S0%)
q = prababilidad de qu o ocurra el evento (S0%)

Variable 1
Identidad institucional
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Variable 2:

Desempefio laboral

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

DESCRIPTIVA

Se us6 tablas de frecuencias y gréaficos estadisticos con gréafico de
barras,

INFERENCIAL:

Se uso el indice de correlacion de Rho. Sperman

6y D?
- N(N2-1)

Donde D es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de
orden de x - y. N es el nimero de parejas.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE: IDENTIDAD INSTITUCIONAL

VARIABLES DEFINICION DEFINICION
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES TEMS ESCALAS Nivel y rango
Relaciones ] ] ) 1,2,3,4,5,6, Muy alto:
. e Demostrando una convivencia armoniosa (20 -36)
interpersonales ' Escala ordinal
Morales (2016), la Se midi6 las variables * Muestra su empatia en el trabajo. de likert: Alto
identidad institucional | considerando las « Resolucién de conflictos laborales Nunca (1) (37-52)
es lainclinacion y dimensiones de: « Demostrar su nivel de apoyo académico y Casinunca(2) | Medio
voluntad de un relaciones laboral A veces (3) (53-68)
Casi siempre
docente de dotarse de | interpersonales, 4 Alto
L, L » . Formacion profesional Siempre (5) (69 -84)
una vision, mision y formacion profesional, « Especializados en cursos de Formacion. 2801011
Identidad valores institucionales. | normas y reglamentos o . T Muy alto
o Especializacion en maestrias y doctorados. 12, (85 -100)
institucion de la institucion
. o o Asistir a la capacitaciéon del Minedu
educativa, percepcion
de la institucion,
Normas y reglamentos
Minedu (2014) L, e Comprender varios documentos 1314
de la institucion administrativos de las instituciones S
educativa educativas
o Distingue reglamentos y leyes que rigen el
sistema educativo.
Percepcion de la tech q
o Esta satisfecho con su institucion educativa
institucion 15,16,17,18,
¢ Siente que tiene un buen ambiente de trabajo | 19 20

Mejora su autoestima profesional




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE: DESEMPENO LABORAL

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION Dimensiones Indicadores items Escalas Nivel y rango
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL
Preparacion para Comprender las particularidades personales y la | 1,2 Muy alto:
el aprendizaje de diversidad de los alumnos. (20 -36)
los estudiantes. Conocimiento y comprension actuales de la 34 Escala ordinal | Alto
~ s . . L . i . 37 -52
El desempefio laboral | Se midi6 la variable ensefianza de la teoria y practica pedagégica 5,6,7 de likert: ( )
de los docentes en las | considerando las en el campo que ensefia. Medio
N . . . 53 -68
instituciones dimensiones segun Preparacion de planes de lecciones en forma ( )
educativas se refiere a | Minedu (2012) colegiada. Alto
. - 69 -84
todas las acciones Preparacion para el Disefiar creativamente procesos de instruccién N @ ( )
: o unca
gue se ejecutan para aprendizaje de los que estimulen la indagacion, el interés y la _ Muy alto
- . Casinunca (2) | (85 -100)
alcanzar los objetivos | estudiantes., responsabilidad de los estudiantes.
tas trazad Ensef | ) ] ) A veces (3)
y metas trazados por nsenanza para € Contextualizar el disefio educativo basado en la o
o L . Casi siempre
Desempefio la institucién, el plan aprendizaje de los comprensién de los intereses de los
; 4
laboral docente ylos estudiantes, estudiantes, los niveles de desarrollo, los estilos )
. . " L Siempre (5)
lineamientos fijados Participacion en la de aprendizaje y la identidad cultural.
por el sistema gestion de la Disefiar evaluaciones formativas.
educativo nacional. escuela articuladaa  "ppsefianza para el Construir relaciones con los estudiantes con 8,9,
Segun Chiavenato la comunidad, aprendizaje de los decisiéon y empatia. 10,11,
(2010), Desarrollo de la estudiantes Guie su practica para lograr sus objetivos 12,13,
rofesionalidad y la .
P y Crear un ambiente acogedor 14,
identidad docente. 15.16

Organizar los espacios de aprendizaje de
manera segura, conveniente y adecuada
teniendo en cuenta la diversidad.

Desarrollar estrategias de ensefianza que
promuevan el pensamiento critico y creativo de

los estudiantes.




Usar una variedad de métodos y técnicas para
evaluar el aprendizaje prospectivo de manera
diferenciada.

Desarrollar herramientas eficaces para evaluar
el progreso y los logros de los estudiantes en el
aprendizaje individual y grupal.

Aplicar herramientas tecnologias de acuerdo al
proposito del aprendizaje

Sistematizar los resultados obtenidos en la
evaluacion para decidir  soluciones y

retroalimentacién oportuna.

profesionalidad y
la identidad

docente.

profesional.

Muestra iniciativa de superacion profesional.
Analiza su practica formadora con indicadores
éticos.

Participacion en la Intervenir en la gestién de los programas 17,18
gestion de la educativos institucionales como talleres, cursos
escuela articulada y planificacion de mejora y participacion
a la comunidad dindmica en los equipos de trabajo.
Desarrollar de manera conjunta proyectos de
innovacion.
Desarrollo de la Realiza una autoevaluacion de su préactica 19,20

Fuente: Adaptado Marco del buen desempefio docente (2012)




Anexo 3: Instrumento de aplicacion
ﬁ Universidad César Vallejo

CUESTIONARIO

APRECIADO DOCENTE: Te invito a responder el siguiente cuestionario de manera honesta y sincera.
Sera de forma confidencial y anénima.

Respuestas
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre | 4
Siempre 5

Marca con una X tu respuesta.

Variables/Dimensi | N° ITEMS Valoracion
o6n

Identidad 112 |3 |4 |5
institucional:

1 |¢Compartes opiniones con tus colegas de tu
institucion?

2 |, Te muestras tolerante ante situaciones|
desagradables?

3 |¢Tratas que tus comentarios no perjudiquen a tus

) colegas?
Belauones 4 |;Cuando tus colegas han logrado algo éxito te
interpersonales alegras?
5 |¢Ante una situacion de conflicto en el colegio buscas |4
calma?

6 |,Compartes tus conocimientos académicos con

tus colegas?

7 |, Participas en las capacitaciones o actualizaciones?

8 |¢las capacitaciones te ayudan a resolver algunas
dudas sobre tu labor pedagdgica?

Consideras que tener maestria o doctorado es
importante para tu formacion profesional

10 |;Crees que es necesario seguir estudios de maestria g
doctorado?

11 |¢Participas en las capacitaciones que convoca el
ministerio para enriquecer tu formacion profesional?
12 |¢En cuanto a tu formacién profesional consideras que
las capacitaciones te ayudan a mejorar tus
conocimientos?

Formacién 9

profesional

Normasy 13 |¢ El proyecto educativo institucional te orienta, te guia|

reglamentos de la en  tulabor educativa?

institucion 14 |¢Tu institucion educativa se rige por el reglamento
interno?

educativa




15 |, Desearias reasignarte a otro colegio?

16 |, Te sientes feliz al ir a tu institucion?

17 |¢ Existe una convivencia armoniosa en tu colegio?

18 |¢ En tu institucion prima el didlogo sincero y de
confianza?

19 |, Te sienes valorado o valorada por las autoridades de
tu institucion?

20 |¢ Te sientes libre de expresar tus ideas?

Percepcion de la

institucion

W Universidad César Vallejo

CUESTIONARIO

APRECIADO DOCENTE: Te invito a responder el siguiente cuestionario de manera honesta y sincera.
Sera de forma confidencial y anénima.

Respuestas
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre | 4
Siempre 5

Marca con una X tu respuesta.

Variables/Dimension | N° ITEMS Valoracion

Desempefio laboral 112 (3|4 |5

Desempefio laboral

1 ¢Consideras las caracteristicas de tus
estudiantes

cuando elaboras tus actividades de
aprendizaje?

2 | ¢Consideras gque tus conocimientos estan
actualizados

con respecto a la ensefianza?

3 | ¢Planificar en forma colegiada es beneficio?

Preparacion para el

aprendizaje de los 4 | ¢Disefas estrategias que estimulen la
estudiantes. indagacion el interés y responsabilidad?
5 | ¢Tu trabajo pedagdgico se rige a los interés 'y

estilos de

aprendizaje?

6 | ¢Planificas estrategias buscando soluciones no
cotidianas a diversos problemas?

7 ¢ Planificas criterios e instrumentos para
evaluar competencias?




Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

¢Das la oportunidad a tus estudiantes para
expresar sus emociones sin temor?

¢ Demuestra comprension y flexibilidad con los
avances desiguales de tus estudiantes?

10

¢ Procuras tener un ambiente, alegre y divertido
en el
aula?

11

¢ Organizas tu aula de manera ordenada y con
un proposito?

12

¢ Promueves estrategias para crear ideas
novedosas y a comparar y contrastas las cosas

13

¢ Das la oportunidad a los estudiantes para
reflexionar de sus logros y dificultades en
bldsqueda de la mejora?

14

¢Aplicas diversas herramientas eficaces para el
seguimiento del aprendizaje de los estudiantes?

15

¢ Utilizas adecuadamente herramientas
tecnoldgicas en las sesiones de clase para
brindar una buena ensefianza a los
estudiantes?

16

¢Consolidas la evaluacién para tomar
decisiones

oportunas para el aprendizaje de los
estudiantes?

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a

la comunidad

17

¢,Crees que la participacion en los programas
de mejora ayuda a superar las deficiencias de I
gestion?

18

¢ Participas en la elaboracion de
proyectos deinnovacion en tu
institucion?

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

19

¢ Reflexionas sobre tu practica pedagogica y
tomas
decisiones?

20

¢ TU, actuar diario refleja la practica de valores?




Anexo 3: Calculo tamafio de muestra

N *Z2Z *p *q

e2x (N — 1)+ ZZ*p *q
CALCUL O TAMARD DE MUESTRA FINITA
Parametrd Insertar v alor Tamano de muestra

N 100 “n~ =

£ 1.9E0 LT

P 5000

Q B0.00%%

) 200

Donde:

N = Tamafio de la poblacion o universo (x)
Nivel de confianza (1.96)

V4

e = error de estimacion maximo aceptado (5%)
p = Probabilidad de que ocurra el evento (50%)
g = Probabilidad de que no ocurra el evento (50%)

Una vez aplicada la formula se establecio la muestra del estudio de 92 docentes.

Tamano de la muestra

Encuestados N° Tamafno de la muestra

Docentes 92 92
Total 92 92




Bases de datos

Anexo 5

RECOLECCION DE DATOS

VARIABLE 1

Dimension 4 V1

Dimensidn

3vi

me
de

encuestad

os prueba

Dimensidn 2V1

pe | p9 | pl0 | pll | p12 | p13 | p14 | p15 | pl6 | p17 | p18 | p19 | p20
a4

p7
3

piloto
1

10
11
12
13
14
15
16
17
13
15
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
a7
38
35
40

41

42

43

45




46

47

48
49

50
51

52
53

54
55

56
57

58
59

60
61

62
63

64
65

66
67

68
69

70
71

72
73

74
75

76
77

78
79
80
81

82

83

84
85

86
87

88
89
90
91

92




RECOLECCION DE DATOS

VARIABLE 2

Dimension
4V2

Dimension
3V2

Dimension 2 V2

Dimension 1 V2

p21 | p22 | p23 | p24 | p25 | p26 | p27 | p28 | p29 | p30 | p31 | p32 | p33 | p34 | p35 | p36 | p37 | p38 | p39 | p40
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Anexo 8: Certificado de validaciéon

Certificado de validacién que mide la variable 1: identidad institucional

X DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad® |Sugerencias
DIMENSION T Si No Si [ Ne Si No
1 cCompartes opinianes con tus colegas de tu institucién? X 4 X N
2 £Te muestras tolerante ante situaciones deszgradables? X X X
3| cTrabajar en forma colegiada te trae beneficio? X X X
4 | ¢Cudndotus colegas han logrado algo &xito te alegra? e X X
3 | iAnte una situzcidn de conflicto en el colegio buscas la calma? X X X
[ ¢ Compartes tus conocimientos aczd2micos con tus colegas? X X X
[ [ DIMENSIONZ Si | Mo | i | No | & | Ne
7 ¢ Participas en las capacitaciones o actualizaciones? X X X
8 | ilas capacitaciones te ayudan a resolver algunas dudas sobre tu lsbar .
pedagogica? ¥ t i
9 | eConsideras que tener maestria o doctorado es importante para tu X X X
formacién profesional?
10 | ¢Crees que es necesario seguir estudios de maestria o doctorado? X X X
11 | iParticipas en las capacitaciones que conveca el ministeria? X X X
12 | ¢las capacitaciones te zyudan a mejorar tus conocimientos? X X X
| | DIMENSION3 Si No Si | Ne Si No
13 | ¢El proyecto educativo institucional te orienta, te guiz tu laber educativa? X X X
14 | éTdinstitucian educativa se rige por &l reglamento interno? X X X
|| DIMENSION4 Si | No | Si | No | G | No
15 | ¢Desearias reasignarte a otro colegio? X X X
16 | ¢Tesientes feliz al ir = t institucian? X X X
17 | iExiste una convivencia armonicsa en tu calegio? X X X
18 | cEntuinstitucian prima =l dislogo sincera y de confiznza? i X X
15 | ¢Te sienes valorado o valorada por las sutoridedes de tu institucian? X X X
20 | éTesientes libre de expresar tus idsas? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ £] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mz. Dennis Shonne dfyaes Ascencin.

Especialidad del validador: Metodsiozo
Lnertinancia: 1 item correspande &l concepta tedrica formulzd, 08 de junio del 2022
*Relevancia: ] itam e apropiado para representar al componante

o dimension sspecifica dal consirucio
*Claridad: Sz entiends sm dificultad alzima o] emnciado del ffam,

Certificado de validacion que mide la variable 2: Desempefio laboral

DIMENSIONES | ivesss

I

:

eConrsideras de disctes de

respectoa la

CEres Tolrante ¥ Comprensibie 3t 165 BTGres W 5% Gemas?

¢Estimuas la creatvidad a tus estuciantes?

£Tu trabajo PAdagaEico 58 rige 3 103 interés y 57803 O aprencizae?

Formulas B dreersos pr

Fropanes Critenics € instrumentas de evalacion de competencias?

Ne

4Das la oportuni s 5 @mocionas sin temor?

| |q'lm‘-u-.u| “

B interés en de diartes?

10 | cFrocuras tener un ambience, Slegre y Grersiao en ol sula?

11 | iReakizas sdaptaciones Se acverdo 3 la dhversiciad del estudiante?

12 para v 3

13 | iEvalias teriends en cuenta ol estilo de aprendicaje?

vt (o] || | | s | | [t st ]| 2 |

M| &

a0 de p >

N 21T 1 BT 5 I 1 B I T 1 B R R I

bt (ot ot ot |t | ot | o st f et ot f et et net| |1

| DIFSSIONS Compromts

Ne

17 | éCrees que kos programas de mejorar ayudan a superar ks deficsencias?
i Sn 34 proy T insitucien?

| DESSION

Ne

decisiones?

| 5o | gl st | st | ] 31| 30

20 | <Tu actuar daric, refieja la prictica de valores?

it | ot ] st | 3 g st | 5t

it | ot ] 3t | 3 4] | 5t

P ICTrIN

Observaciones (p si hay

No aplicable | ]

DNT: 70430228

Firma del Experto Informante.

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador. Mz. Dennis Shomnel dlvares Ascencio.

Aplicable después de corregir [ ]

Especialidad del validador: Metodsiozo.

Ipertinencia: £ item carresponde al concepto tedrice formulada,
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimennidn especifica del constructo
}Claridad: Se entiende un dificultad alzuna ol enunciado del item,

08 de junio del 2022

No aplicable [ ]

DNI: 70430228

Firma del Experto Informante,



Certificado de validacion que mide la variable: Identidad institucional

ol DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® | Claridad® [Sugerencias
[ | DINENSIONT S| M | 5 [ Mo | & | Mo
1| eCompartes opinianes con tus colegas de t institucid * X X Observaciones (precisar i hay suficiencia):
2 | Te muestras tolerante ante situaciones desagradables? X X X "
3 | ¢Trabajar en forma colegiada te trae beneficia? X
4 | iCuindo tus colegas han logrado algo éxito te alegra? X
3| cAnte una situacion de conflicta en el colegio buscas la calma? inidn de anlicabilidad: icable icable despuss d . No anlicable
& T ecomr — — = Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [x | o aplicable [ ]
[ | DINESSIONZ 1 No i_| No i_| No
7| éParticipas enl itach izaci Apellidos y nombres del juez validador. [/ José Brito  DNT: 002819094
iLas capacitacionas te ayudan  resoiver algunas dudas sobre tu labor N R R
pedagogica? R -l . :
§ | éConsideras que tener maestris o doctorads &3 importante para tu X X X E o del validador: l{emdnlngu-Dnmm
formachin
10| ¢Crees que es necesario seguir estudios ina
11 | cPamicpas ent i 3 ]
12 | ilas capacitaciones te ayudan a mejorar ;“ inencia: El ifem d 2l coneepto teonco formulzdo. 2005 de 2022
— N3 8 | No i [No | s | Mo Relevancia: El itam es apropiado para representar al componants
I3_| 28l proyecto educativo instiucionsl e orients, i gua t labor educzina? o dimansion espacifica del consh +
| e on sducat: s e por e regamento marro? : 1L *Claridad: Se enfend sin difieulad alzuna o] emnciado del i, S O
] ) i | No | Si | No | Si [ N ‘ '
13 | éDesearias reasignarte a otro colegio? X X X e coneizo, xaeto y directa
16 | iTe sientes feliz al ir 3 tu institucidn? X X S [ [
17 | cExiste ] &n tu colegio? Nm:”. i udiqemﬁ}ﬁuﬂ;cmndnhsiﬁmsp]ﬂeadn;
18 L:Emz_u prima el didlog: T : son suficlentes para madir |z dimensiin Firma del Experto Informante.
1% | iTe sienes valorado o valorada por las des de .
20| éTe sientes Fbre de expresar tus ideas?
Certificado de validacion que mide la variable 2: Desempefio laboral
= srmmsiont — ST (S el ST Rl Observaciones (precisar si hay suficiencia):
| | oeens X X X
T | etom e ; ] X X X
e : i : Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [X]  Aplicable después de corregir[x ] Noaplicable[ |
5 | eTu j ico s rige a o3 interés y de X i3 X )
6| cForm 3 > cotidiana: & divers El X X Apellidos y nombres del juez validador, Dy _José Brto  DNT: 002819094
7 | cPropanes criterica e i 3¢ evaluscin i X X X
- T EEEEEIEIEIRD
3 | om o astudint i tamar? Y X X Especialidad del validador: Metodologia-Docencia
8 | & Demuestra interés en los problemas de tus estudiantes? X X X
10 | cProcuras tenes un ambiente, alegre y drertida en el aula? X X X
11 X X X
12 | éPromueves estratepias para crear ieas novedcsas y a COMPAarar y corerastas las cosas? X E3 X . . . s
A (tmaummm:umummmru? X X X 1 N FI' " i T M' zmdﬂmz
e para sl o de Ggicas en a X x x luhm “'Ff"m"ﬁmmw sipresenta al compouate
Q
15 | ehpi i o seguimierns del X L] x *Claridad: Se entiende sin dificultad algura ol enmciado del e 50""%‘:5
16 | <C I Tomar X X X . s
[ DEESSONIC T e [Si M [ & N £ concisg, exacto  directs
17 | éCroms que ayodan a superar X X X
[18 | eFarticipas dui G wn u institucs :' < :' - ;t' . Nota: Sufisency se dice muficiencia euando los items planteados
DINERSION § P | B ] s A - e
e e s pracis T [ I L von el o i s it Firma del Experto Informante,
20 | &Td achuar diaric, refleja la prictica de valores? X X X



Certificado de validacion que mide la variable 1: Identidad institucional

N DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad’ [Sugerencias
:m.\ 1 S No S5t [ No | Si | Ne
1 éCompartes cpiniones con tus colegas de tu institucion? X X X R
2 £Te muestras tob i X X X
3 £ Trabajar en forma colegiada te trae beneficio? X -
4 £Cudinde tus colegas han logrado algo éxito te alegra? X -
5 £Ante una situacion de conflicto en el colegio buscas 1a calma?
6 [ éComp tus i émi g -
[ | DINESSIONZ 0 No i_| No i_| No
Fa — — — -
3 | ¢lascapacitacionss te ayudan a reschver algunas dudas sobre tu labor . . " -
i X X X
pedagogica?
§ cConsideras que tener masstris o doctorado &S importante para tu X X X -
fermacidn
10 | ¢Crees que es necesario seguir estudios de maestria o doctorado? -
11 | ¢Participas en i q &l i -
12 | iLas capacitaciones te #yudan a mejorar tus conocmientos? -
N3 1 No i | No i_| No
13 | éEl proyecto educativo institucional te orienta, te El’atulibv educativa? -
14 | T institucion ed s rige por ¢ reg! interno? -
: DIMENSION 4 i No i | No i | No
13 | éDesearias reasignarte a otro colegio? X X X
16 | iTe sientes feliz al ir 3 tu institucidn? X X X -
17 | ¢Existe i &N tu colegio? -
18 | éEntu on prima el dislog: y de -
19| &Te sienes valorada o valorada por las autcridades de tu instituciin? -
20 | iTe sientes Fbre de expresar tus ideas? -

e el e L L T

L IR R ) Aplmadt 1y | N bbbt Ay

Agaliobee | Sugetren el ous Y '
[P

o von v e
LTS -art ) T
V v ‘

Certificado de validacion que mide la variable 2: Desempefio laboral

[ X ] DIMENSIONES / itemz Pertinencia’ [Relevancia| Claridad”
DIMENSION 1 Si | No |Si| No | 8i| No
1 éConsideras |25 caracteristicas de tus cuando elsboras tus acth ¥ ¥ I -
aprendizaje?
T | iConsideras que tus conocimientos esten actualizadas con respecto 2 ls ensehanza? X X X -
3 | ¢Erestolerantey comprensible ante los errores de los demas? X X X -
4 | cEstimulas la crestivided = tus estudiantes? X X X -
5 | cTutrabajo pedegogico serige 2 los interés y estilos de aprendizaje? X X X N
6 | cFormulas estrategias buscando soluciones na cotidiznas a diversos problemas? X X X
7 | iPropones criterios e instrumentos de evaluscion de compatencias? X X X B
|| DIMENSIONZ Si | No |Si| No | 8i| No
8 | cDasla oportunidad 2 tus estudiantes para expresar sus emociones sin temor? X X X -
9 | ¢ Demuestra interés enlas problemas de tus estudiantes? X X X N
10 | cProcuras tener un ambiente, alegre y divertido en el aula? X X X -
11 | cRealizas de acuerdo a dal X X X -
12 | cPromueves estrategias para crear ideas novedosas y a comparar y Contrastas las cosas? X X Y _
13 | Evalias teniendo en cuenta el estilo de aprendizaje? X X X
14 | Tecapacitas parz el uso de herramientas tecnoldgicas en las sesiones de clase? X X X
15 | cAplic eficaces para el to del X X X -
16 | éConsolidas la evaluacion bimestral de los estudiantes para tomar decisiones opartunas? X X X -
|| DIMENSION3 G i izacional Si | No |Si| No | 85i| No
17 | éCrees que los programas de mejorar ayudan a superar las deficiencias? X X X -
18 | :Participas en |s slaboracion de proyectos de innovacion en tu institucion? X X X -
|| DIMENSION 4 Participacion Si | No |Si| No | 8i| No
19 | cReflexionas sobre tu practica 3gica y tomas decision X X X -
20 | cTdactuar diario, refleja la practica de vzlores? X X X
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