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Presentacion
Sefiores miembros del jurado:

Dando cumplimiento a las normas establecidas en el reglamento de grado de
grados y titulos seccion de post grado de la Universidad Cesar Vallejo para optar el
grado de magister en educacién con mencion en administracion de la Educacion,
presentamos el trabajo de investigacidén descriptivo correlacional denominado: El
liderazgo docente y la gestion pedagdgica de las instituciones Educativas nivel

secundario del distrito de Lurigancho-Chosica 2013.

La presente investigacion estd estructurada en cuatro capitulos: en el
capitulo | se expone el planteamiento del problema: incluye formulacién del
problema: los objetivos la justificacion, las limitaciones y el antecedente. En el
capitulo Il contiene el marco tedrico sobre el tema a investigar: Liderazgo docente
y gestion pedagoégica. En el capitulo Ill: se desarrolla el trabajo de campo y el
proceso de la contratacion de hipétesis; las variables de estudio disefio, poblacion
y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos y los métodos de
analisis. finalmente, el capitulo 1V corresponde a la interpretacion de los resultados
que comprende la descripcion y discusion del trabajo de estudio. Sres. miembros

del jurado espero que esta investigacion sea evaluada y merezca su aprobacion.
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Resumen

El trabajo de investigacion titulado “Liderazgo docente y la Gestion Pedagdgica en
las instituciones educativas del nivel secundaria del distrito de Lurigancho-Chosica
2013” presenta como objetivo determinar la relacién entre el Liderazgo docente y
la Gestion Pedagdgica de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito
de Lurigancho-Chosica 2013, y el @mbito donde se desarroll6 la investigacion
fueron los cuerpos docentes de las instituciones educativas nivel secundaria del

distrito de Lurigancho-Chosica 2013.

La presente fue una investigacibn basica, de naturaleza descriptivo-
correlacional el diseiio fue no experimental de corte transversal correlacional la
muestra estuvo conformada por 97 docentes del nivel secundaria de las

instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho- Chosica 2013.

Aplico la técnica de la encuesta con cuestionario tipo escala de likert para
ambas variables, estos instrumentos fueron validados a juicio de expertos y

sometidos a la prueba de confiabilidad.

Las conclusiones indican que existe relacion directa y significativa (Rho de
Spearman = 0.809 entre el Liderazgo Docente y la Gestion Pedagdgica en los
docentes de las instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho-
Chosica 2013, con un nivel de significancia observada p= 0,0001 que es menor al
valor de significancia tedrica a =0.05 por lo que se acepta la hipétesis general de

investigacion.

Palabras clave: Liderazgo docente, la gestion pedagogica, docentes.
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Abstract

The research entitled "Teacher leadership and educational management in
educational institutions at the secondary level of Lurigancho-Chosica 2013 disctric”
has as objective to determine the relationship between teacher leadership and
pedagogical management of educational institutions of the district school
Lurigancho-Chosica 2013, and the area where the research was the development
faculty in educational institutions in the district secondary level district of Lurigancho

- Chosica

This was a basic research nature descriptive correlational design was non-
experimental correlational cross-sectional sample consisted of 97 teachers of
secondary level educational institutions of secondary level Chosica —Lurigancho

district.

We apply the technique of questionnaire survey Likert type scale for both
variables, these instruments were validated expert judgment and subjected to
reliability testing.

The findings indicate that there is a direct and significant relationship
(Spearman 's rho = 0.809 between teacher leadership and pedagogical
management in teachers of educational institutions at the secondary level district of
Lurigancho- Chosica 2013, with a significance level of p = observed, 0,0001 which
is lower than the theoretical value of significance a = 0.05 so that the overall

research hypothesis is accepted.

Keywords: teaching leadership, educational management, teaching
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Introduccién

El trabajo de investigacion titulado “El liderazgo docente y la Gestidn pedagdgica
en las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho- Chosica
2013” presenta como objetivo determinar la relacién entre el Liderazgo docente y
la Gestiobn pedagogica de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito
de Lurigancho-Chosica 2013, teniendo a la variable Liderazgo Docente como la
habilidad social que se enmarca en el contexto escolar propiamente dentro del aula
y a la gestion pedagogica como reflejo factual de la actividad docente y ambas
tienen relacion como compromiso profesional y personal. En cierta manera, ser lider
educativo es buscar con esperanza el aporte Unico que hay en cada persona,
mientras no deja de construirse uno mismo en aquello con lo que esta

comprometido (Vera. 2011, p.8).

Para (Argos y Ezquerra, 2013,p. 12) El binomio Liderazgo-educacion se
convierte en pertinente y relevante en cuanto que puede generar una reflexion
pedagogica amplia y profunda acerca de las posibilidades que el liderazgo puede
tener en diferentes d&mbitos o contextos de proyeccién vinculados con lo educativo
A su vez siendo la Gestion pedagogica el proceso por medio del cual se va a
concretizar en la realidad el hecho educativo, donde el educador va a realizar un
trabajo de manera técnica y cientifica (Cortez, 1998 p.13) y siendo este un ambito
de lo educativo, es aqui por tanto donde podemos percibir una relacién latente entre

ambas variables.
La presente investigacion cuenta con cuatro capitulos:

En el primer capitulo se desarrolla el problema de investigacion con el
planteamiento del problema en el que se establece como nucleo de interés al
liderazgo docente, y su importancia dentro de una educacién que busca la calidad
y a la gestion pedagogica como componente imprescindible del mismo. Se
consideran aportes de otros autores que tratan al liderazgo docente como de
relevante importancia dentro del @mbito educacional. Asi mismo se considero
algunas tesis de otras universidades que tienen relacion con las variables de este

trabajo.
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En el segunda capitulo se establece las bases tedricas del liderazgo docente
y gestion pedagogica tratando a la primera variable desde un punto de vista primero
sociologico dentro de una dindmica de grupos, que va evolucionando en su
concepcion al pasar por diferentes puntos de vista desde que significa liderazgo en
su aspecto etimolégico, su importancia, tipos, estilos, hasta acercarnos a la
concepcion de la variable y disgregarse en sus dimensiones. De la misma manera
ocurre con la segunda variable Gestién Pedagdgica tratandola de la misma manera
acercandonos a conceptualizaciones que van desde su importancia hasta la

disgregacion en las conceptualizaciones de sus dimensiones.

En el tercer capitulo se presenta el marco metodol6gico donde se desarrollé
el trabajo de campo en la misma se considerd el proceso de la contratacion de
hipotesis; en este trabajo se asumid un tipo de estudio descriptivo de disefio no
experimental de un nivel correlacional sobre una muestra probabilistica aleatoria de
97 docentes, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron

fueron las encuestas con cuestionarios tipo likert

En el cuarto capitulo se presentan la interpretacion de los resultados
mostrando en las tablas las ideas centrales del trabajo que permitieron establecer
la correlacion de las mismas y de igual manera la demostracion de la hipotesis, la
discusion, los resultados y las conclusiones que nos indica que la existencia de una

relacion entre nuestras variables es significativa.

Los resultados en la presente investigacion han permitido la elaboracion de
discusiones como sugerencias, que son a la luz los aportes del presente trabajo. Y

concluimos con las referencias bibliogréaficas y anexo.



|. Problema de Investigacion
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1.1 Planteamiento del problema

La dinamica que fluye dentro del aula teniendo como protagonistas al estudiante
como nucleo del proceso de ensefianza aprendizaje y al profesor como facilitador
y conductor de dichos procesos, se convierten en fundamental para alcanzar la

calidad educativa que todos deseamos, la sobresaliente.

Es por eso que creemos que es importante la adecuada direccion en el aula
para que los educandos aprendan de forma eficaz siendo estratégicamente

importante un docente comprometido como lider del grupo humano que encabeza.

Al respecto (Bernal, 2001; Casado, 2001; Caravedo, 2004) nos dicen: El
liderazgo aun sigue siendo un tema de interés en el campo de la investigacion, ya
gue influye rotundamente en el desarrollo y evolucion de los individuos y del capital
social que los mismos llegan a constituir, buscando estar a la altura de los retos

actuales de innovacion y cambio permanente en el mundo de las organizaciones.

Si entendemos que la gestion y el liderazgo son componentes distintos pero
complementarios, podremos comprender como el liderazgo docente, mas alla del
director, toma importancia como factor facilitador de condiciones en el desarrollo de
Capacidades (Bolivar,1997; Villay Yaniz, 1999; Uribe, 2004; Salazar, 2006).

A fines de los ochenta, los investigadores Robert Marzano, Waters y Mc
Nulty (2005) identificaron que una de las causas del buen desempefio de escuelas
de bajos recursos economicos de Estados Unidos era la existencia del factor
“profesor comprometido”. Desde ese informe hasta hoy, investigaciones realizadas
por organismos de las Naciones Unidas han ratificado esa evidencia: los
establecimientos educacionales requieren de lideres que piensen un futuro
diferente y que sean capaces de conducir a sus comunidades educativas hacia

dicha meta.

Asimismo, Marsano et al (2005) comentan la participacion directa de los
lideres escolares en la formulacion y puesta en marcha del curriculo como una de
las practicas del liderazgo que tuvo una correlacion estadisticamente significativa

con el logro estudiantil.
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En el Peru entre otros factores que han determinado el derrotero de la actual
situaciéon educativa, es la precaria concepcion de los docentes ante lo que significa
ser lider de un grupo, y la imperceptible relacién con su labor diaria como docente,
que se refleja indudablemente en la gestibn pedagodgica. Ocasionando que
predomine una escuela en la que una cultura de liderazgo autoritario es sustentada

en el ejercicio de la violencia y de la obediencia

Hoy el pais y el mundo requiere que la profesion docente se resitie en los
cambios que vienen sucediendo. En materia de balance, la practica de la docencia
ha estado sujeta a un modelo de escuela que promovia una relacién acritica con el
conocimiento propiciando una actitud y un pensamiento dogmaticos. (MINEDU,
2013, p.5)

En el distrito de Lurigancho-Chosica las instituciones educativas comparten
la problemética de sus similares a nivel nacional siendo que los docentes
comparten las mismas perjudiciales caracteristicas. En general, las escuelas como
instituciones mantienen su estructura historica y es en el espacio social donde se
han dado menos transformaciones, y esto es importante de resaltar porque
hablamos de grupos humanos. El elemento resultante del problema son los bajos
resultados de aprendizaje obtenidos por nuestro pais, tanto en evaluaciones
nacionales, como internacionales (MINEDU 2011, p.10)

En nuestras escuelas la gestion se asume convencionalmente como una
funcién basicamente administrativa, desligada de los aprendizajes, centrada en la
formalidad de las normas y las rutinas de ensefianza, invariables en cada contexto;
basada ademas en una estructura cerrada, compartimentada y piramidal, donde las
decisiones y la informacién se concentran en la clpula, manteniendo a docentes,
padres de familia y estudiantes en un rol subordinado, y el control del orden a través
de un sistema esencialmente punitivo. Este enfoque de la gestion escolar parte de
la certeza de que la mision de la escuela es formar individuos que acepten y
reproduzcan la cultura hegemonica, sus creencias, costumbres, modos de actuar y
de pensar. (MINEDU, 2013) siendo evidente la desconfianza, subordinacion y
conflicto como estilo de relacion entre los actores de la comunidad educativa es lo

que se refleja en la mayoria de las escuelas del pais (MINEDU 2011, p.10)
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Es por eso que son necesarios cambios rotundos en la practica de la
ensefianza, en los mecanismos para profesionalizar el trabajo docente y revalorar

el saber pedagogico de los maestros en la sociedad (MINEDU, 2013, p.3)

Realzar el liderazgo docente dentro del aula y relacionarlo con su otro
componente complementario que es la gestion pedagodgica es una meta a alcanzar

y a la vez una necesidad que nos pueda garantizar el éxito y la calidad educativa.

Ya sea como directores o en su trabajo en el aula, miles de profesores y
profesoras comprometidos, podrian cambiar la vida de sus educandos. Sabemos
que se recuerda siempre a los mejores maestros por su toque caracteristico de
humanidad y sus transacciones con los alumnos se entienden mejor si se conciben
como relaciones basadas en un genuina preocupacion por y una autentica solicitud

hacia las necesidades e intereses de los deméas. (Carr, 2005, p.45).

Segun el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo S.E.R.C.E.
del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
L.L.E.C.E. de la UNESCO, un ambiente de respeto, acogedor y positivo es una de
las claves para promover el aprendizaje entre los estudiantes, y en la préactica

supera incluso a los factores socioecondémicos contextuales. UNESCO (2010)
1.2. Formulacion del problema:
1.2.1 Problema General:

¢, Cual es la relacion que existe entre el liderazgo docente y la gestién pedagdgica
de las instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho-Chosica
20137

1.2.2 Preguntas de investigacion:

¢, Cual es la relacién gque existe entre liderazgo docente y la planificacion curricular
de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho-Chosica
20137.



19

¢, Cuél es la relacion que existe entre el liderazgo docente y las estrategias
metodoldgicas de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de
Lurigancho-Chosica 2013?.

¢, Cual es larelacion que existe entre el liderazgo docente y el desarrollo de sesiones
de aprendizaje de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de
Lurigancho-Chosica 2013?.

¢, Cual es la relacion que existe entre el liderazgo docente y la evaluacion de
aprendizajes de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de
Lurigancho-Chosica 2013?.

1.3 Justificacion:
1.3.1 Justificacién préctica

El presente estudio reviste una valor singular, en tanto hemos seleccionado como
nuestro tema de investigacién al Liderazgo docente y la gestiébn pedagdgica
pudiendo resaltar que se ha comprobado que la relacién entre las habilidades
sociales del docente en el grupo, encuentran reflejo en lo factual de su gestion
pedagogica, siendo los procesos de aprendizaje afectados por la enorme
complejidad que generan las personalidades y actitudes de los integrantes del
sistema educativo, pero de entre ellos, son los docentes los que ejercen una
importante influencia que vincula a cambios, esperadamente positivos o0
lamentablemente negativos, y esto repercute sobre la calidad en la educacion que

Se espera.

En ese marco expresamos la importancia de conocer, para luego entender,
la importancia del liderazgo docente, y como este se vincula con la gestion
pedagogica fruto del cual suponemos lograr aportes significativos que esclarezcan

su relacion.
1.3.2 Justificacion teodrica.

El trabajo de investigacion, constituye un valioso aporte, que contribuira a la

resolucién de uno de los problemas que preocupa a la sociedad en general que es
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el logro de la excelencia en la calidad educativa. Siendo la relacion entre liderazgo
docente y gestion pedagdgica importante, considerando que la eficacia del grupo
depende de la direccion cultural del lider sobre el grupo. y esa misma eficacia del
profesor descansa en una adecuacion del proceso y el producto docente (Beltran,
Bueno,1995, p.634).

Aspirando a que a través de este trabajo los docentes comprendan lo
importante de ser reconocidos como lideres por sus alumnos, con el derecho de
ejercer alguna influencia sobre ellos. Y que el reconocimiento de esta autoridad se
basa en una autoridad liberadora, en el reconocimiento del profesor como un mejor
ser, por sus valores, saberes y prestigio que se aceptan voluntariamente en tanto
ayuda al otro a mejorar y a aspirar con esperanza a nuevas mejores metas (Esteve,
2006, p.176).

Siendo entonces que los maestros eficaces son aquellos que muestran un
mayor interés, una mayor preocupacion o una mayor sensibilidad hacia los alumnos
como personas en disposicion de aprender. (Carr, 2005, p.71) esto nos remitié a
encontrar soluciones en derrotero a una educacion eficaz, en la dinamica de la
relacion existente entre el profesor como lider y su accionar docente que se refleja

en su gestion pedagdgica.
1.3.3 Justificacién legal

Esta investigacion estan relacionadas con la realizacién de actividades para la
mejora de la calidad educativa en nuestro pais; para el caso podemos mencionar
a la ley general de educacion N° 28044, ya que en el articulo 56 nos dice que es
el profesor el agente fundamental del proceso educativo y tiene como mision
contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones
del desarrollo humano y mas abajo en el mismo articulo encontramos que uno de
los objetivos son planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro
del aprendizaje de los estudiantes, asi como trabajar en el marco del respeto de las

normas institucionales de convivencia en la comunidad educativa (MINEDU,2008)
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1.3.4 Justificacion metodolégica:

En la investigacion se utilizaran instrumentos validos para la recoleccion de datos
tanto para el liderazgo docente como para la gestion pedagogica, y este sera una

fuente valiosa para proponer estrategias y asi mejorar el liderazgo docente.
1.4 Limitaciones

Tedrica: Durante la busqueda de informacion en las bibliotecas, se encontré pocos
textos actualizados y revistas referidas a las variables liderazgo docente y gestion

pedagogica.

Espaciales temporales: Durante la investigacion hubo dificultades que fueron
superadas con relacion al tiempo y distancia donde se desenvolvid el proyecto,
debido no tanto a la distribucion de las instituciones educativas del distrito de
Chosica, ya que son cercanas unas de otras, pero si al tiempo que se invirtio para

las visitas previas primero y luego ejecucion.

Recursos: La presente investigacion demando un alto costo econdmico,

durante la elaboracién de la investigacion.
1.5 Antecedentes
1.5.1. A nivel internacional:

Lubo (2007) realizo una investigacion cuyo propdsito fue en este caso el analizar la
incidencia que tiene la gestién de los docentes en la integracion de la comunidad
en la escuela basica Machiques, parroquia Libertad. El trabajo se enmarca en una
investigacién de campo, de caracter descriptivo porque se describen los fendbmenos
que conforman el problema, se determina predice e identifica las relaciones que
existen entre las dos variables del estudio en referencia. Asimismo se tipifica como
correlacional a tal efecto Ary (1994), la define como:” Un tipo de investigacion
descriptiva que se usa comunmente y que trata de determinar el grado de relacién
existente entre las dos variables, permiten indagar hasta qué punto las alteraciones
de una variable dependen de las alteraciones de otra”’(p.38) al concluir esta

investigacién se analiz6 la independencia que tiene la gestion de los docentes en
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la integracion de la comunidad en la escuela Basica Machines, Situada en la
parroquia de la libertad, Luego que se desarrollaron los objetivos pautados se
concluyé que las variables estudiadas, dentro de la gestion pedagogica del
educador, en ellos participaron en actividades extra escolares unidos entre si por
una buena comunicacion, con la escuela y la comunidad. Asi mismo con un

conocimiento de las caracteristicas psicologicas de los educandos.

Lauro (2013) realizé un trabajo de investigacion cuyos objetivos fueron re
significar las comprensiones sobre clima escolar, producir material de apoyo para
el trabajo con clima escolar y disefiar planes de clase que provoquen cambios en
los procesos de ensefianza aprendizaje que desarrollan en sus aulas. El trabajo se
realizé con un disefo de investigacion cuantitativo tanto como cualitativa trabajando
tanto con estudiantes como con docentes Teniendo como conclusiones que tanto
los docentes como los estudiantes concuerdan que el clima escolar de los planteles
es muy bueno lo que facilita aprendizajes 6ptimos y significativos.

Thieme (2005) en cuyo trabajo investigativo tuvo como objetivo relacionar la
importancia del liderazgo y el profesionalismo docente, tanto como atributos que
derivan de la preparacibn académica, como atributos que derivan de la
personalidad del profesor. El trabajo se realizé bajo los procedimientos del método
descriptivo correlacional, en una de sus conclusiones puntualiza que Los profesores
son elemento central del sistema ninguna politica resultara exitosa si los profesores
no participan activamente y no se preparan adecuadamente. Por ende, no solo se
requieren conocimiento profesional sobre herramientas de liderazgo y gestion
educativa sino también atributos personales que otorguen al profesor el carisma

gue requiere el cargo para obtener resultados superiores
1.5.2. A nivel nacional:

Condori (2012) realizo un trabajo de investigacion que tenia como objetivo
determinar la relacion existente entre gestion pedagodgica y calidad educativa,
manifiesta que su tipo de investigacién fue sustantiva descriptiva, sustantivo,
porque en este investigacion se trata de responder a problemas tedéricos orientados
a describir, explicar, y predecir a la realidad en busca de leyes y principios para

luego organizar una teoria cientifica. Tuvo como conclusion que si existe relacion
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entre el desempefio docente y la calidad educativa de la |.E.P” San Francisco de
Borja” UGEL 07, distrito de san Borja, provincia de lima.2012.

Castro (2010) en su tesis para optar el grado de magister, realizo un trabajo
de investigacion que tenia por objetivo determinar la relacion que existe entre los
estilos de liderazgo con el desempefio docente en la institucion educativa "Virgen
de Fatima " de Huancayo en el 2010. La investigacion fue del tipo aplicada de nivel
correlacional. Es decir, en esta investigacion se establece el grado de relacion o

asociacion no causal existente entre dos o mas variables.

Como conclusién del trabajo, manifiesta, que el andlisis de los resultados
demuestra aceptar la hipotesis que existe una relacion significativa entre los estilos
de liderazgo y el desempefio docente en la institucion educativa "Virgen de Fatima"
de Huancayo en el periodo lectivo 2010, pues se obtuvo una "r" de Pearson de
0,852 para luego obtener una tc mayor que t tedrica (7,969 >1,96) que sefiala la
existencia de una correlacion lineal significativa fuerte entre los estilos de liderazgo

y el desempefio docente.

Contreras (2009) realizo un trabajo de investigacidbn cuyo objetivo es
determinar el tipo de relacién que existe entre el liderazgo y el desarrollo del ciclo
motivacional de los docentes y administrativos de las instituciones educativas de la
red No 2 de la unidad de gestion educativa local de ventanilla durante el periodo
lectivo 2006. El estudio realizado fue de tipo no experimental, puesto no se
manipulo ninguna variable independiente para producir un efecto esperado en una
0 mas variables dependientes, sino que se analizé las variables de manera
independiente y bidireccional buscando identificar niveles de correlacion y
significancia. La conclusién a la que se llega es que existe una relacion directa,
moderada y altamente significativa entre el liderazgo y el desarrollo del ciclo

motivacional.

Basto (2010) realizo un trabajo de investigacion cuyo objetivo fue la de
determinar la relacién que existe entre el liderazgo del personal directivo y la
satisfaccion laboral de docentes de las instituciones educativas del nivel secundaria
en la zona urbana del distrito de Pichanaqui -Chanchamayo en el afio 2010. Para

ello se utilizd el tipo de investigacion aplicada que corresponde al nivel
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correlacional. Y llega a la siguiente conclusion "Existe una correlacion lineal
significativa fuerte entre el liderazgo del personal directivo y la satisfaccion laboral
en los docentes de las instituciones educativas donde se realizo la investigacion.
Segun el resultado obtenido, se ha comprobado que la " r de Pearson es igual a

0,7857con una correlacion positiva fuerte.

Arainga (2010) al realizar su investigacion tiene como objetivo "Explicar la
influencia del Liderazgo docente en la gestion pedagdgica de las instituciones
educativas de nivel secundario del distrito de San Marcos". En la presente
investigacién se ha aplicado en el aspecto general, el método cientifico, por su
naturaleza corresponde a una investigacion no experimental y de acuerdo a su tipo
el estudio corresponde al disefio "Transaccional correlacional causal, con este
disefio se ha medido la influencia del liderazgo docente en la gestion pedagdgica
de las instituciones educativas del distrito de San Marcos. Llegando a la conclusién
que el liderazgo docente influye en la gestion pedagdgica. Esto en virtud de la
prueba de hipotesis especificas H1, H2, H3, H4, y H5 y en base a la inferencia de
los items suministrados a los profesores y los estudiantes del 5to grado de

secundaria de la |.E. Pachacutec de San Marcos, tomado como muestra de estudio.

Canchihuaman (2009) al realizar su investigacion plantea como objetivo
determinar la relacion que existe entre el desarrollo del sistema tutorial y la gestion
pedagogica en la facultad de educacién y ciencias humanas de la Universidad
Peruana de los Andes de Huancayo. Esta investigacion es del tipo basica pura o
sustantiva, el método de investigacion es descriptivo, con un disefio de
investigacién correlacional. El presente trabajo llega a las siguientes conclusiones,
existe una relacion comprobada, lineal y positiva alta (r=0,677) entre el sistema
tutorial y la gestion pedagodgica en la facultad de educacion de la universidad
anfitriona, desprendiéndose que la gestion pedagogica es crucial para el eficiente
trabajo principalmente en las dimensiones de la planificacion, ejecucion y

evaluacion pedagogica.
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1.6 Objetivos
1.6.1. Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo docente y la gestion pedagogica
de las instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho-Chosica
2013.

1.6.2. Objetivos especificos:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo docente con la planificacion
curricular de las instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho-
Chosica 2013.

Determinar la relacibn que existe entre el liderazgo docente y las estrategias
metodoldgicas de las instituciones educativas nivel secundario del distrito de

Lurigancho-Chosica 2013.

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo docente y el desarrollo de
sesiones de aprendizaje de las instituciones educativas nivel secundario del distrito

de Lurigancho-Chosica 2013.

Determinar la relaciébn que existe entre el liderazgo docente y la evaluacién de
aprendizajes de las instituciones educativas nivel secundario del distrito de
Lurigancho-Chosica 2013.



[l. Marco tedrico
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2.1. Bases teoricas de liderazgo docente
2.1.1. Conceptualizacion de liderazgo:

El liderazgo es un eje orientador y una herramienta de innovacion y de flexibilidad que
posibilita el cambio, que es necesario de explicitarse en las distintas posibilidades que

permitan lograr este fin.

Desde un marco diferenciado, el liderazgo puede entenderse como “la influencia
que ejerce una persona sobre su grupo de referencia” (Pedraja, Rodriguez y
Rodriguez, 2006, p. 577),

Para Niven (2003, p.100) “Es la habilidad de fortalecer a los seguidores que

se mide finalmente con el éxito de los que lo rodean”

Para EIl Sahili (2013, p 79) liderazgo “Es la capacidad de un individuo que le

permite influir en los pensamientos actitudes y conductas de otros”

Segun Suria (2012, p.64) “Es la capacidad de tomar voluntariamente la
iniciativa para gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un

grupo o equipo”.

Para Dianine-Havard (2010, p.24) el liderazgo “solo puede ser una cuestion
de cardcter y el caracter no nos viene impuesto por la naturaleza sin embargo si

podemos modificarlo y reforzarlo”.

El liderazgo no proviene de tener carisma, ni de misteriosas
caracteristicas de personalidad. No hay lideres naturales que tengan
ciertas cualidades propias que los diferencien de otras gentes que no
los tiene, y que por tal razén no son lideres. El liderazgo esta basado

en el rol y en el trabajo propio del mismo. Lee, (2009, p.35).

El lider necesita tener algunas cualidades que puedan ser respetadas,
admiradas y valoradas para producir la transformacion orientada hacia el desarrollo
0 mejora de sus seguidores y que ponga de relieve sus intenciones en relacion a
los mismos Al respecto, Caravedo (2004) planteé que el arte de un lider se

entenderia, en su habilidad no s6lo de saber mostrar a sus seguidores las
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dificultades ya existentes, sino también, de saber ensefiarles como caminar juntos

para vencerlas y superarlas en el proceso de transformacién que ello implica.

Para Suria (2012, p.64) “El liderazgo es un fendmeno grupal y que pierde su
sentido fuera de dicho contexto” no existirian lideres y caracter de liderazgo fuera

del &mbito del grupo.

Segun Drucker (2005), citado por Dianine-Havard (2010, p. 23) “Es a través
del caracter como se ejerce el liderazgo” ratificando la idea de que, es trabajando

con el caracter, lo que desarrollara la facultad de liderar.

Y sobre los grupos y su naturaleza nos dice Suria (2012, p.101) “Los grupos
desarrollan una doble funcién, la de satisfacer necesidades emocionales y las de

ayudar a sus estudiantes a conseguir determinadas metas.”
2.1.2. Concepto de lider

Segun Maestro (2009, p.28) el lider es aquel que alinea los objetivos de las

personas y los de las organizaciones en una misma direccion.

Para Roces, Cravino, Barassi, Castiglioni y Ventriglia (2012, p 21) los lideres
son en una institucion de cualquier tipo, siempre son aquellos que mediante la
formulacion de visiones o historias que resultan inspiradoras, logran influir en el
comportamiento de sus colaboradores, transformandolos en verdaderos
“seguidores”. Los lideres se centran en los cambios necesarios para lograr una

vision o una estrategia.

El lider se encuentra legitimado en su funcion a partir de un
reconocimiento de sus caracteristicas personales y el diagnostico que
el grupo realiza en cuanto a su coyuntura organizacional a partir del
cruce de ambas variables el grupo humano otorga de manera
explicita, implicita o incluso inconsciente, facultades que legitiman su

accionar. (Bahamontes, 2010, p.73).
2.2.3. El liderazgo en los grupos:

Para Macionis y Plumer (2006) una dimensioén del grupo humano es el liderazgo:
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Mientras que en algunos grupos todo el mundo puede identificar al lider como el
que tiene que tomar las decisiones mas importantes, en otros grupos como los
(circulos de amigos, por ejemplo) nadie en concreto (o0 al menos asi lo manifiestan

sus miembros) ejerce la funcion de liderazgo. (p.302).
2.1.4. Tipos de liderazgo

El liderazgo instrumental: Segun Bales (1953) en Macionis y Plumer (2006) “Es
el que se ejerce tomando en consideracion el cumplimiento de los objetivos
previamente planeados, en este caso, los miembros del grupo esperan del lider que

organice las tareas de modo adecuado a fin de lograr esos objetivos”.

Liderazgo expresivo: por el contrario, es el que se ejerce tomando en

consideracion el bienestar del colectivo:

En este caso el lider no busca cumplir los objetivos del modo mas
expedito, sino que tiene en cuenta y se preocupa por el estado de
animo de los miembros del equipo y procura sobre todo reducir las
tensiones y neutralizar los conflictos que pueda haber dentro del

grupo. Segun Bales, (1953) en Macionis (2006).
2.1.5 Estilos de liderazgo:

Encontramos en Macionis y Plumer (2006, p.302) que “segun la clasificacion clasica
de estilos de liderazgo se distingue entre liderazgo autoritario, el democratico y el

laissez-faire”
El Estilo autoritario:

Segun Macionis (2006, p. 304) es un estilo de liderazgo puramente instrumental
este es un liderazgo orientado a la resolucion de problemas. En este caso el lider
asume directamente la toma de decisiones y pide a sus subordinados que cumplan

las tareas.
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El estilo democréatico:

Es de tipo mas expresivo aqui el lider intenta implicar al resto del
grupo en la toma de decisiones. Si bien este estilo puede ser menos
efectivo cuando toca tomar decisiones urgentes puede ser mas
efectivo cuando se trata de tomar decisiones que admitan cierta
demora pues al estar los miembros del grupo mas implicados en las
deliberaciones y la toma de decisiones se enriquece tanto la

discusiéon como la moral del grupo. (Macionis y Plumer 2006, p.304).

Estilo Laissez- Faire: para Macionis y Plumer (2006, p.304) “Implica permitir que

el grupo se auto-regule por si mismo”
2.1.6 Liderazgo transformacional

Estudios como los de Leithwood (1996) muestran el Liderazgo Transformacional
como una posibilidad de aprendizaje organizacional continto al interior de las
escuelas, que propicia un cambio estructural ante los incesantes desafios que
enfrentan y deberan enfrentar las instituciones educativas. Por ello es importante
focalizar el Liderazgo Transformacional como una alternativa acorde a la

actualidad.

Para ejercer el Liderazgo Transformacional, el lider debe ostentar algunas
cualidades que viabilicen ciertos efectos en sus seguidores. Para Madrigal (2005)
el lider es producto de un aprendizaje que posibilita el desarrollo del liderazgo en
cualquier individuo. Esto no nos pareceria absoluto, ya que no podemos negar que

algunas de las cualidades del lider le sean inherentes a sus rasgos de personalidad.
2.1.7 Vision clara

Es fundamental entender como el lider docente puede llegar a estar capacitado
para comunicar con pasion una visibn capaz de infundir un rumbo en sus

seguidores (Bennis, 1999).
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Es ésta, la vision compartida que servird de soporte a los propdsitos
institucionales. Sin una visién siempre clara y definida, la organizacién es como un

viaje con una ruta difusa (Fischman, 2005).

Es indispensable forjar la vision desde una lectura del entorno interno tanto
como el externo, distinguiendo necesidades, propositos y metas a lograr en el
futuro, actuando desde el presente. El lider tendra la tarea de alinear a sus
colaboradores en un mismo propdsito, en una misma vision: una vision que se

comparte e inspiradora del dia a dia.
2.1.8. Teorias sobre el proceso de socializacién:

El interaccionismo simbdlico: Para el psicélogo suizo Piaget (1975) el proceso de
desarrollo bioldgico pasa por unas faces progresivas, a determinada edad, como si
hubiera una predisposicién genética. Considera que hay tres etapas, pos basico en
el proceso de socializacion del nifio. El egocentrismo inicial, caracterizado por la
confusion, el alogenismo y la primacia de la afectividad sobre la objetividad; al nifio
solo le importa en este momento lo propio. Una segunda fase es la imitaciéon y
adaptacion a los adultos: se inician realmente las relaciones sociales, se interiorizan
la l16gica y la moral colectiva incondicionalmente aceptando todo pasivamente. La
tercera etapa, de cooperacion, es una nueva forma de relacion social, con
compafieros de la misma edad, formandose la razon individual y la conciencia
social, la pertenencia a un grupo en donde se desarrolla habilidades sociales. El
proceso de Socializacion para Piaget, es el desarrollo pleno de la personalidad del
alumno ello implica su desarrollo social a la par que el intelectual, mediante la
formacién simultanea de unas conciencias libres y unos individuos respetuosos
hacia los derechos y libertades de los demés (Piaget, 1975). De esta forma los
individuos buscan la armonia entre sus congéneres a través de la comunicacion y

a la vez el sistema social se estabiliza a través del resultado de esta comunicacion.
2.1.9. Liderazgo docente:

Una de las cualidades necesarias de reconocer en el lider docente, es la motivacion
gue puede ejercer en sus seguidores, provocando una mayor auto exigencia para

elevar la calidad de su trabajo. Las investigaciones encabezadas por Leithwood
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(1996) plantean que el liderazgo es un fenémeno social, implica un propésito y una
direccion, es contextual y contingente y es una funcién. El rol del liderazgo es
ejercido fundamentalmente por directores y profesores y tiene un efecto

demostrable en el desempefio escolar (Garrido, Nail, Castro y Mufioz, 2012, p.122)

La conduccidn del grupo es encabezada por el docente, y esta conduccion
se contempla desde una perspectiva ética, humanista, democratica, orientada a su
vez por la inclusion y la equidad social, de manera que se desarrolle una dinamica

virtuosa dentro del grupo.

Pero lo cierto es que tanto esta como otras posibles matizaciones
referidas a como deberian de actuar los lideres no consiguen evitar la
impresion de que los lideres son los lideres. O sea los clarividentes
impulsores de una concreta dinamica que se ven adornados por
cualidades tales como las de saber establecer a) una genuina
conexion con el dolor y la frustracion de una comunidad ;b) la
elaboracion de una interpretacién que explica y da sentido a esos dos
sentimientos negativos y c) la capacidad de abrir o atraer “ante los
ojos de un mundo futuro en el que el dolor y la frustracion son
superados” esas serian las dimensiones clave de todo liderazgo
incluido el escolar” (rojas y gaspar, 2006, p34) mencionado en (Argos
y Ezquerra ,2013,p 47).

“Sabemos que se recuerda siempre a los mejores maestros por su toque
caracteristico de humanidad basadas en una genuina preocupacion y por una
autentica solicitud hacia las necesidades e intereses de los demas”. (Carr, 2005,
p.45).

Para Garcia (2004) citado en Gonzélez (2008, p.41) “La tarea educativa
siempre ha llevado implicito la funcion de liderazgo” por lo que. “Es una actividad
humana en la cual las personas ejercen su influencia de poder, motivacion entre

otras; Es decir todo profesor debe ser un lider en su desempefio laboral”.
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Un interesante punto de vista es aquel donde “El liderazgo en las
instituciones educativas tiende a verse hoy como un liderazgo compartido” Argos y
Esquerra, (2013 p.35).

Asi lo dice Uribe (2005, p.108) “Se trata entonces que el concepto de
liderazgo no se circunscriba exclusivamente a los equipos directivos como
tradicionalmente se establece” asi entonces “se sustenta en la forma y sentido del
como se realizan las actividades en la misma institucion escolar y por tanto tiene
gue ver con una realidad y ambitos de accién mas cercano por lo tanto de voluntad,

resolucion y control mas bien directo “Uribe (2005, p108).

Importante también es el control de las emociones en la labor docente que
se manifiestan las habilidades sociales, estas son importantes signos de madurez

emocional indispensables en las relaciones de los individuos que conforman un

grupo.

El profesor necesita un equilibrio emocional que lo haga capaz de controlar
el doble juego transferencial-contratransferencial para evitar neurotizar sus
relaciones con los alumnos (Beltrdn y Bueno,1995, p.634) En efecto, los lideres
ejercen su liderazgo a través de su triple actuacién: afectiva, conductual y cognitiva”
(Gago,2006, p143).

2.1.10. Dimensiones de liderazgo docente

En la presente investigacibn se toman en cuenta las siguientes dimensiones e

indicadores, establecidas en el instrumento de recogida de datos.
Dimension Asertividad docente

Asertividad implica alzarse en defensa de los derechos personales. “Las personas
asertivas tienen la habilidad de expresar sus pensamientos, sentimientos y creencia
abiertamente, en directo, de forma sincera y apropiada, de modo que no infrinjan ni

usurpen los derechos de los demas”. (D’Souza ,1998, p.180)

La asertividad segun, Hare (2006, pl3) se trata de una habilidad de

comunicacién y como cualquier otra habilidad puede aprenderse, a fin de
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aprenderla debe saber que es, y ser capaz de distinguirla de la agresién y de la no

afirmacion.

Uno de los derechos personales asertivos es el de expresarse uno mismo o
sea yo. Mis sentimientos pensamientos y creencias. Si no hace uso de este derecho
unas personas permitiran que lo pisoteen, que no le concedan importancia alguna

y la traten sin respeto”. Hare (2006, p16.).

Asi mismo, nos dice Cuadrado (2007, p.211)” El asertividad es la virtud de
saber decir no sin ser agresivo. Una persona poco asertiva es aquella qgue da como

respuesta un “si” cuando realmente desea decir “no”.

El asertividad forma parte de la personalidad de algunos sujetos a los cuales,
precisamente por este motivo, no les resulta dificil mostrarse como son. “Todos

podemos llegar a ser asertivos” Cuadrado (2007, p.2011).

Para el profesor en ejercicio que se relaciona con otros miembros del grupo
(seguidores) es necesario que desarrolle habilidades sociales vinculantes con el
mismo grupo para obtener el liderazgo con que el que podria influir positivamente.
Con base en este planteamiento, “es imprescindible que el lider conozca y sea
diestro en algunas de las habilidades sociales basicas que le permitan una 6ptima
comunicacion, y por supuesto un aprovechamiento ejemplar de los recursos

humanos y técnicos” (Maestro, 2009, p.95).

Para maestro (2009, p.96) el lider desarrollara una serie de talentos sociales
gue son basicos para todos los que tienen vocacion de servir, ser asertivo o el saber
decir las cosas, es uno de esos talentos sociales claves con los que afrontara el
liderazgo con ciertas garantias de éxito, estos talentos sociales son: tienen
vocacion de servir, son empaticos, saben motivar...saben decir las cosas, trabajan

en equipo.

Solo el profesor respetuoso y respetable tiene derecho a exigir ser
respetado. No se puede exigir el respeto ajeno si uno no ofrece
generosamente la misma actitud. Especialmente en el caso del
profesor, ha de ser particularmente cuidadoso con el respeto que

dispensa a su alumnado (ser respetuoso) y adoptar una actitud que
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le haga merecedor del respeto ajeno (ser respetable) y le cargue
de razones morales para exigir que le devuelvan el mismo
tratamiento que dispensa a los demas (ser respetado). Vaello
(2009, p.230).

Continta diciendo Vaello (2009, p.230) “la clave para conseguir estas tres
bases del respeto complementarias e inseparables es la asertividad entendida

como la capacidad de entender los derechos propios sin violar los ajenos”

Entonces vemos que “el asertividad es una conducta, una forma de actuar y
como todo habito, puede adquirirse”. Cuadrado (2007, p.2011) por lo que seria

importante procurar desarrollarla.

Concluyendo este apartado, se puede entender la importancia del
asertividad como habilidad social en el desempefio de un buen liderazgo ya que,
en efecto, los lideres necesitan mostrar una accién afirmativa, asertiva, en pro de
los objetivos, puntos de vista y necesidades de la organizacién entonces para tal

fin el lider eficiente mantiene esa accién asertiva. D’Souza, (1998, p.180).
Dimension carisma docente

Para Yukl (1994) “uso el término carisma para describir una forma de influencia no
basada en la autoridad formal sino en percepciones de los seguidores de que el
lider est& dotado con cualidades excepcionales”. (p.170).

“El carisma es un don o gracia que algunas personas poseen y en virtud de
cuya posesion, se genera una devocidén en otros individuos tanto a la persona

carismatica como a las ordenes que de ella proceden” (Ruiz, 2008, p.67)

De lo anterior se sostiene que la obediencia y el respeto al carisma es algo

gue le son debidos a quienes poseen tal don por sus atributos Unicos y especiales

Al hablar de los tipos de dominacion, en su obra péstuma Economia y
sociedad, contempl6 la carismatica como una de las tres formas basicas de
autoridad “El carisma es la gran fuerza revolucionaria en las épocas vinculadas a

la tradicion”:
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Es una cualidad de una persona individual, en virtud de la cual esta
es considerada extraordinaria y tratada como poseedora de poderes
0 cualidades sobrenaturales, sobrehumanos o, al menos,
excepcionales. Tales cualidades como tales, no son accesibles a una
persona ordinaria, sino que son tenidas como de procedencia divina
0 como ejemplares. En base a estas cualidades los individuos

poseedores son tratados como lideres (Weber ,1964, p.164).

La actuacion afectiva del liderazgo hace referencia a las actitudes, el
compromiso, la atraccién, el carisma, las expectativas sociales y las normas del

comportamiento de la persona” (Gago,2006, p143).

Para Lussier (2008, p.341) el carisma se ha concebido como “una llama que
inflama energia y compromiso en los seguidores y produce mejores resultados de
los que se obtendrian por solo cumplir por el deber. Un lider carismatico es alguien
que puede ver una misién o un curso de accién trascendental sin ayuda de otra

persona.

Buena parte de las aportaciones de la investigacion sobre inteligencia
emocional puede servir de base para desarrollo profesional del lider escolar”
(Gago,2006, p188).

Desde esta perspectiva, el carisma termina siendo un elemento de apoyo
para el lider transformacional docente, que, siendo importante, no es
necesariamente prescindible para su éxito. Puede decirse que el lider docente que
posee esta cualidad, cuenta con un plus de apoyo en beneficio de su propio
liderazgo; pero no siempre los lideres que poseen un gran carisma son

considerados como “buenos lideres” (Echaniz, 2001).

Se considera al carisma una cualidad humana que se posee 0 no se posee,
al parecer necesaria para lograr aceptacion en los grupos humanos y poder dirigir

a los mismos.
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Dimensién apertura de comunicacion docente

Segun, Hogg y Vaughan (2010, p.564) “La comunicacion es la esencia de la
interaccion social. Casi todo lo que sucede durante la interaccion social es
comunicacién. En efecto es casi imposible concebir una interaccién social libre de

comunicacion”.

Para, Hogg y Vaughan (2010, p.564)" Las personas constantemente
comunican informacion en forma intencional o no, acerca de sus percepciones, sus

pensamientos, sus sentimientos, sus intenciones y su identidad”

Dentro del aula de clase cuando se habla de comunicacién Pinyol (2005,
p.30) dice: “Las actividades que se desarrollan en clase y los tipos de comunicacion

gue conllevan, tienen una estrecha relacion con el modelo pedagdgico”

Si la ensefianza se concibe como un proceso unidireccional profesor-
alumno y se centra en los contenidos epistemoldgicos, predomina en el aula el
discurso mono gestionado, pero en cambio si la enseflanza se concibe como un
proceso comunicativo y multidireccional, centrado en el aprendiz y en el desarrollo
de habilidades y capacidades, los tipos de discurso en el aula son multiples y
diversos”. Pinyol (2005, p.30).

Con respecto a la mejora de las habilidades de comunicacién del maestro
Pinyol (2005, p.30) dice:

Concebir la clase como actividad de grupo orientada al aprendizaje
del alumno supone otorgar a las habilidades del docente su merecida
dimension en que las estrategias necesarias son muy variadas y el
conocimiento de la materia no es en absoluto suficiente. para lograr
sus objetivos, debera poner en practica habilidades de comunicacion

verbal y no verbal.

Para Pinyol (2005, p.30) la relacion entre el profesor y sus alumnos ha ido
sufriendo alteraciones a lo largo de los tiempos: “Esta situacion ha hecho que cada

vez mas el profesor sienta la necesidad de buscar estrategias que le posibiliten una
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mejor relacion con sus alumnos y en consecuencia, el establecimiento de ambiente

adecuados que faciliten el aprendizaje en el aula”.

“En consecuencia, la labor de profesores y profesoras es conducir la sesion
de manera que constituya un entorno de aprendizaje motivador y efectivo, con
mensajes y actividades que impliquen y estimulen a los estudiantes” Pinyol (2005,
p.31).

Entonces parte de las estrategias que se podrian tomar como medidas en el
accionar docente para una mejor comunicacion serian segun Pinyol (2005, p.31) un
profesor o profesora: “No se limita a exponer contenidos, propone actividades,
transmite instrucciones, organiza un coloquio, valora las intervenciones de una
puesta comun, etc..., ademas de saludar despedirse o introducir comentarios con

cualquier excusa.
Objetivos comunicativos en el aula:

Segun Pinyol (2005, p.31) podemos distinguir dos tipos de objetivos comunicativos

en el salén de clase:

Funcional: que incluye la transmision de contenidos, ya sea de forma
expositiva 0 argumentativa, y las instrucciones. El docente produce la
mayoria de los mensajes de ese conjunto, pero también los alumnos
pueden asumir tareas que incluyan la exposicion de datos o la
argumentacion de Ideas Relacional: que incluye todos los
intercambios comunicativos que regulan la relaciébn entre los
participantes. Destacamos entre estos los saludos, las despedidas,
las formulas de cortesia o las disculpas por el posible error o
malentendido. Los mensajes que se centran en la relacion son
determinantes en la creacion de un clima de cordialidad y cooperacion

gue facilita el trabajo conjunto.
La importancia de la comunicacion en el aprendizaje

Segun Miranda (2008, p 32) sostiene que debemos ensefar solo aquello que se

puede ensefiar, es decir, lo que se puede aprender. Puesto que el alumno solo
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aprende plenamente lo deseado y lo que tiene interés para él, debemos procurar
gue sienta que su aprendizaje se relaciona con sus intereses y, al mismo tiempo,
venderle la idea de que no es importante el 15 o el 20 de calificacion, sino el
aprendizaje formativo en el que se incluyen valores, por ejemplo, de honestidad,
solidaridad, etc. Finalmente, este proceso nos lleva a acostumbrar al estudiante a

entender las cosas como son y ho como él quiere que sean.

El profesor que quiere mejorar su comunicacion en el aula debe considerar, entre

otros, Los siguientes recursos:

Utilizar palabras entendibles para os alumnos.

Exponer sus ideas claramente.

Dominar la sintesis para expresar criterios, contenidos, teorias, ensayos, etc.
Ante la divergencia de criterios.

Motivos y fines de la comunicacion en la ensefianza:

En los fines se puede denotar la intencionalidad del docente en el método que esté

utilizando, de modo que las intenciones pueden ser:

Informar: La intencién del maestro es presentar el contenido fria y llanamente, de
tal forma que los alumnos realicen la correspondiente interpretacion del texto o lo

analicen con alguna técnica que él les explique.

Distraer: En este caso el docente utiliza anécdotas y, sobre todo, una buena dosis
de humor. Generalmente, se usa este método cuando los alumnos perdieron la
motivacion de la clase, de forma que se retorne el temay que nadie deje de atender

la explicacion del profesor.

Convencer: En este caso se trata de influir en los alumnos con el fin de que
cambien de opinion. Para convencer, en primer lugar, es necesario estar
convencido de uno mismo y ser sincero, excluyendo toda trampa, falacia o
demagogia. Hay que ofrecer datos, hechos y pruebas, es decir, dirigirse en especial
a la inteligencia de los receptores.
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Persuadir: El docente que persigue fines persuasivos necesita dirigirse a sus
alumnos con palabras cargadas de emocion y enfocar su discurso hacia los
objetivos que se haya planteado con relacion a las actitudes de los estudiantes.
Esto quiere decir que el maestro intenta formar personas que tengan una

determinada actitud frente a los problemas de la sociedad.
La lectura como base del conocimiento:

Segun Miranda (2008, p 36) dice: la mejor manera de aprovechar las lecturas es
tomar apuntes o escribir en fichas, pues leer sin tomar nota es como no leer. En
poco tiempo, nuestras diversas actividades nos haran olvidar lo leido. En cambio,
los apuntes permiten recordar en pocos minutos una lectura que tomo dias enteros

y ponen en el acto a nuestra disposicion las ensefianzas de todo el libro.
La importancia del alumno en proceso comunicativo:

No basta que el maestro conozca el tema y sepa presentarlo adecuadamente,

también tiene que conocer a los oyentes, es decir, a los alumnos.

Antes de preparar una clase, el profesor necesita informarse acerca de los
educandos y preguntarse a qué alumnos se va a dirigir; se trata de “saber a quién
se dice lo que se dice para saber como se dice”. Por eso, el maestro debe impartir
de manera diferente una misma clase o un mismo tema, de acuerdo con las
caracteristicas de los receptores de su mensaje. Y esto no se averigua en los libros,
es menester tomarse el tiempo suficiente para conocer a las personas que tendra
enfrente Miranda (2008, p. 39).

Un modo de conocerlas es informarse sobre estas cuestiones:
NUmero de personas.

Edades.

Sexo.

Procedencia y origen.

Situacion econdémica media.
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Nivel cultural medio.

Mentalidad e inclinaciones.

Conocimientos previos a la clase.

Actitudes que pueden esperarse (favorable, indiferente, hostil).
Empatia docente:

“La empatia ha sido considerada coma la base principal de las habilidades sociales
y el punto de partida para el desarrollo de las mismas” (Lopez y Gonzales, 2005,
p.26).

Empieza a desarrollarse en etapas muy tempranas; estudios han
demostrado que tanto animales como seres humanos que han sido criados en
ambientes poco estimulantes, no logran desarrollar la habilidad para leer y entender
las emociones del otro. Esta imposibilidad se debe a que no tienen los adecuados
modelos y sobre todo la posibilidad de relacionarse y aprender a entender al otro.
(L6pez y Gonzales, 2005, p. 27)

Segun (Mac Arthur, 2011, p.73) “El lider tiene empatia por los demas” esto
podemos considerarlo como un rasgo caracteristico esencial del liderazgo,
indispensable para el docente que lidera un aula, y esta habilidad social solo se
puede desarrollar cuando se reconoce al otro.

Para Esteve (2006) el primer escalén de la empatia es la aceptacion del otro
como persona; por eso cualquier actuacién educativa que ataque a la libertad o a
la dignidad de nuestros alumnos supone una ruptura del clima de empatia en clase
(p.104).

Uno de los autores que ha obtenido mayor reconocimiento en el tema de
inteligencia emocinal ha sido Daniel Goleman, doctor en filosofia, debido a los
numerosos estudios adelantados en las diferentes areas. Define la inteligencia
emocional como la capacidad de reconocer los propios sentimientos y motivarse a
si mismo, al igual que la habilidad de manejar las emociones propias, tanto como

las surgidas en las relaciones. (L6épez y Gonzales 2005, p.8).
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La empatia es especialmente importante como un componente del
liderazgo por al menos dos razones: la proliferacion de los equipos y
y la globalizacion. Asi el lider de un equipo debe de tener capacidad
para advertir y comprender los diferentes puntos de vista de los
miembros. La globalizacién nos lleva a un dialogo permanente con

otras culturas. Fernandez, (2010, p. 498).

Un profesor es un comunicador, es un intermediario entre la ciencia y los alumnos
gue necesita dominar las técnicas basicas de la comunicacion Esteve (2006, p.104)

siendo la empatia importante en la comunicacion social.
2.2. Bases tedricas de gestion pedagdgica
2.2.1. Gestion pedagodgica:

Segun Cortez (1998, p.12)” Es todo un proceso por medio del cual se va a
concretizar en la realidad el hecho educativo. Es decir que el pedagogo va a realizar

un trabajo de una manera técnica y cientifica”.

Hay distintas maneras de concebir la gestion y que tratar de definirla
trata de hace mucho tiempo. Asi encontramos en la republica de
platéon que la gestion es percibida como una accién autoritaria y por
otra parte en la politica de Aristételes la gestion es vista como una
accion democrética. UNESCO (2011, p.27)

Para Guirtz (2007, p.13)” La pedagogia debe incluir estrategias de
intervencidn que contemplen que los nifios aprendan de distintas maneras y la

gestion debe contribuir a la inclusién de todos ellos en el sistema educativo”

Si vemos la gestion pedagogica como desempefio del trabajo profesional
docente al momento de poner en marcha el proceso de ensefianza- aprendizaje
Cortez (1998, p12) entonces” la gestidn pedagdgica surge como consecuencia del
trabajo ordenado légico y sistematico que establecieron los primeros pedagogos”.
Cortez (1998, p12).
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Para Cortez, (1998, p.12) “La gestidn pedagogica tiene su origen en el primer
momento en que se establece las normas y procedimientos para llevar a cabo el

proceso de la ensefianza —aprendizaje”

La importancia de la labor docente ordenada, sistematizada que se refleja
en los métodos didacticos, en la planificacion curricular en la elaboracién de las
sesiones de aprendizaje y la evaluacién, son importantes, pero también hay que
tener en cuenta que la labor docente o labor pedagdgica atendiendo al problema
de aprender no se puede limitar a contenidos organizados o logica para formular

enunciados.

El problema de aprender un conocimiento no se limita a sus
contenidos organizados, o sea a una légica para poder formular
enunciados, también implica saber construir una relacion con la
realidad. Esto quiere decir que debemos transformar la teoria en una
forma de razonamiento en vez de limitarnos a concebirla como un

sistema cerrado. GOmez y Zemelman (2006, p.5).

Cortez, (1998, p.13)” Es todo proceso por medio del cual se va a concretizar en la
realidad el hecho educativo, es decir que el pedagogo va a realizar un trabajo de

una manera técnica y cientifica”.
2.2.2. Para desarrollar una buena gestion pedagdégica

Segun Bobadilla (2009, p 28) se debe contar con los instrumentos de gestidn. Las
instituciones educativas, como primera y principal instancia de gestién del sistema
educativo descentralizado que debe alcanzar su fortalecimiento institucional a

través de una gestion pedagogica, institucional y administrativa eficiente y eficaz.

El Proyecto Curricular del Centro (PCC) es un instrumento de gestion que se
formula en el marco del Disefio Curricular Basico. Se elabora a través de un proceso
de diversificacion curricular, a partir de los resultados del diagnéstico, de las
caracteristicas de los estudiantes y las necesidades especificas de aprendizaje.
Forma parte de la propuesta Pedagdgica del Proyecto Educativo Institucional. El
PCC expresa el modelo didactico de la institucién educativa. En su elaboracién

participa toda la comunidad educativa.
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El Reglamento Interno. - es un instrumento de gestibn que regula la
organizacion 'y el funcionamiento integral (pedagdgico, institucional y
administrativo). Es aprobado por Resolucién Directoral del Director de la Institucion
Educativa, previa opinion favorable del Consejo Educativo Institucional, antes del

inicio del afio escolar.

El proyecto educativo institucional (PEI). - es un instrumento de gestion de
mediano y largo plazo que se enmarca dentro de los proyectos educativos

Nacionales, Regionales y Locales.

El plan anual de trabajo (PAT). - es un instrumento de gestién operativa de
corto plazo, que concreta cada afo los objetivos estratégicos del (PEl)de la

institucion educativa y del informe de gestidn anual de la direccién del afio anterior.
2.2.3. La gestidon pedagogica esta en el compromiso que uno asume

Organizar la accion educativa para que se desarrollen las competencias que
integren habilidades, conceptos, actitudes y destrezas.

Conocer y aplicar procedimiento de diversificacion y adecuacion curricular

del Centro Educativo.

Tener capacidad de identificar y organizar la evaluacién de los elementos

técnicos del proceso de aprendizaje, innovacion, texto y material educativo.

Manejar adecuadamente las técnicas y procedimiento de supervision y

evaluacién educativa.

Conocer y aplicar técnicas y procedimiento que fomenten la motivacion y

actualizacion docente.

Asumir que la Institucion Educativa es la primera y principal instancia de
gestion del sistema educativa; es un comunidad de aprendizaje, que presta el

servicio educativo dentro de un determinado nivel, modalidad o ciclo del sistema.
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2.2.4. Limitaciones de la Gestién Pedagégica:

Las limitaciones de la Gestion Pedagogica en las instituciones educativas tienen

una serie de factores que a continuacion detallamos:

Econdmico. Los bajos sueldos de los maestros ocasionan actitudes negativas en

su desempefio profesional.

Legales. La abundancia de normas, muchas obsoletas y/o anacrénicas y aun

contradictorias, en otros casos mal formuladas o mal interpretadas.

Estructurales. La falta de coordinacidén entre las mismas dependencias del propio
ministerio. Estructuras organizativas poco funcionales, con procedimiento

onerosos, obsoletos y rutinarias, etc.

Personales. La deficiente formacion del personal para la administraciéon de la

educacién y la falta de estimulos al servicio de la educacion.
2.2.5. Dimensiones de gestion pedagdgica:

Partiendo de concepcion de que el conocimiento son construcciones elaborados y
no simples informaciones de conocimiento; es importante la reflexiébn de sobre las
metas educativas de la construccion del conocimiento escolar en los alumnos y en
los maestros, ante ello es imprescindible identificar sus ideas y sus intereses, el

conocimiento personal de cada uno de los miembros de una institucion.
Dimensién planificaciéon curricular

Para Cortez (1998, p.28) es el planteamiento por medio del cual se formula un
conjunto de experiencias cognoscitivas, psicomotoras y efectivas, que el educando
las ejecutara, de acuerdo a su desarrollo fisioldgico y psicosocial en el medio donde

vive.

Como parte de las politicas educativas los estados elaboran las debidas pautas en
la construccion de los contenidos que van a ser ejecutados en el aula con los

docentes como encargados de la mision. Bolafios y Molina (2007, p.21) nos dicen
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“El curriculo es el medio para concretar la politica educativa dentro del sistema

educativo formal”. Que se manifiesta en una accion planificada y con estructura.

Asi nos sigue diciendo Bolafios y Molina (2007, p.24) “Un curriculo es un proyecto
educacional que se define; a) los fines las metas y los objetivos de una accion
educacional; b) las formas los medios y los instrumentos para evaluar en qué

medida la accion ha producido fruto.”

Para el maestro como profesional en educacion sus actividades deben estar
planeadas en un marco técnico real las formulaciones de los contenidos provienen

de este:

El estudio del marco tedrico del curriculum constituye uno de los
aspectos fundamentales para que el educador se ubique dentro de la
realidad y comprenda que dicho marco tedrico es la expresion de la

teoria curricular y a la vez de la teoria educativa. Cortez (1998, P44)

Por otro lado, pero sobre el mismo tema, Ortiz (2001, p.8) al referirse a la
Planificacion Curricular dicen: “La planificacién curricular es esencialmente un
proceso de toma de decisiones sobre las diversas oportunidades educativas que

se le ofreceran a los alumnos. Para llevar a efecto este cometido es necesario”

Sobre las caracteristicas del curriculum Cortez (1998, P62) nos dice: “Un
Curriculum es integral cuando en su formulacion presenta oportunidades
educativas que permita estimular sus capacidades cognitivas, psicomotoras y

efectivas”.
Propuesta de un disefio del curriculum en espiral:

Un plan de estudios ideal es aquel que ofrece materiales y contenidos de
ensefianza a niveles cada vez mas amplios y profundos, y al mismo tiempo, que se
adapten a las posibilidades del alumno definidas por su desarrollo evolutivo. Por
tanto, el curriculum debe ser en espiral y no lineal, volviendo constantemente a
retomar y a niveles cada vez mas elevados los nucleos basicos o estructuras de
cada materia. Estas estructuras o nucleos basicos tienen que ser convertidos a los

tres modos fundamentales de representacion segun las posibilidades evolutivas del
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nifio: enactiva (ejecutora o manipulativa, que corresponde al estadio sensorio motor
de Piaget), iconica (corresponde a la etapa preoperativa) y simbdlica (etapa l6gico
concreta y logico abstracta) segun que lo predominante en su modo de asimilar la

realidad sea la accion, la intuicion o la conceptualizacion (Bruner, 1972)
Sobre la flexibilidad del curriculo

Cortez (1998, p.62) sobre la flexibilidad del curriculum dice “un curriculum es
flexible cuando el educando puede elegir materias o asignaturas de acuerdo a sus

propias posibilidades, interés y variaciéon”
Para el centro de investigacion y documentacion educativa CIDE (2005):

“Es el conjunto de asignaturas que los centros escolares o municipios deben definir
u organizar las ensefianzas minimas establecidas por las autoridades educativas

formales (o superiores en materia educativa)”

Con respecto a la flexibilidad que otorga las diferencias personales o
individuales de los individuos nos dice Cortez (1998, p.62) Todo ello ocurre de
acuerdo a las diferencias individuales. En este caso, el curriculum, ademas de
seflalar materias basicas, proporcionara otras asignaturas electivas. En la

actualidad el curriculum del sistema educativo es rigido.
Diversificaciéon curricular

La diversificacion del curriculo es la manifestacion del accionar de la actividad
docente en varios campos podria ser la escrupulosa diseccion de la misma solo
para organizar mejor nuestra labor segun el Ministerio de Educaciéon (2005, P 154):
“Diversificar el curriculo implica adecuar y formular capacidades y actitudes, asi
como estratégicas de ensefianza y de aprendizaje y materiales educativos, de
acuerdo con las intencionalidades del Proyecto Educativo Institucional y del

Proyecto Curricular de la Institucion Educativa”.

Es el proceso mediante el cual el Disefio Curricular Nacional DCN en sus

diversos niveles y modalidades, es adecuado a las necesidades y caracteristicas
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de los estudiantes y de la realidad sociocultural y geografica local o regional.
Ministerio de Educacién (2008, p.154).

Como una definicion mas completa sobre el porqué del disefio y para

quienes son elaborados Goémez nos dice:

La planificacion curricular entonces es un proceso a través del cual se disefia
el curriculo para un nivel educativo, para una modalidad Ejecutiva para una
empresa educativa o para un sistema Educativo formando por varios niveles como

es el caso de nuestro pais. Gomez (2008, p.39).
Dimensidn Estrategias metodoldgicas

Para Torres (2005 p. 29) Las estrategias metodoldgicas son el eje modulador de
las actividades en el aula y por ello debe ser cuidadosamente estructurada,
planificadas y llevadas a la practica. En ellas se establecen y se explican las

grandes intenciones de la labor docente como el logro de los objetivos

Las estrategias para la construccion de los conocimientos es el principio para

la estructuracion de los contenidos que los alumnos van a autoconstruir,

Bruner (1965) propone que, con la comprensién suficiente de la estructura de
un campo de conocimiento, algo que se anticipa a los conceptos posteriores y mas
avanzados, puede ensefiarse de modo apropiado a edades muchas mas
tempranas. Se puede ensefiar cualquier materia a cualquier nifio en cualquier edad

si se hace en forma honesta. (p.33).

En Bruner encontramos que un importante aporte es el método del
descubrimiento guiado que implica dar al aprendiz las oportunidades
para involucrarse de manera activa y construir su propio aprendizaje
a través de la accion correcta, su finalidad es impulsar el desarrollo de
las habilidades que posibiliten el aprender a aprender. (Bruner, 1965,
p.80).

Bruner es uno de los principales representantes del movimiento cognitivista y uno

de los que promueven el cambio de modelo instruccional,
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Desde el enfoque de las teorias del aprendizaje, propias del
conductismo, a un enfoque mas cognoscitivo y simbdlico. Propone
una teoria de la instruccion que intente exponer los mejores medios
de aprender lo que se quiere ensefiar; relacionada con mejorar mas

bien que con describir el aprendizaje (Bruner, 1965).

Para Cortez (1998, p.51) metodologia. “Es el componente del curriculum
qgue va a determinar la forma como se va a operar con los objetivos y contenidos

para lograr que la aplicabilidad sea una realidad concreta”.
Sobre método Didéctico, en un analisis Etimoldgico de la palabra:

Etimol6gicamente la palabra método deriva del griego “meta” = a través, mas alla 'y
hodos = camino que se recorre, por tanto, método es el camino que se recorre para
lograr un fin, método es proceder con un determinado orden para lograr un fin
previsto. (Gomez, 2008, p.85).

Para Sales (2009, p.34) “En su acepcion mas amplia, el método se refiere a

la sucesioén de acciones dirigidas a alcanzar un fin”

Las estrategias metodoldgicas estan intimamente relacionadas con los
indicadores de logro ya que en funcién y de acuerdo al aprendizaje que esperamos
en nuestros estudiantes deben dar respuesta a las actividades de aula que
necesariamente se deben realizar para conseguir lo esperado por los indicadores
de logro. (Torres, 2005, p. 29).

Segun Cortez (1998, p.52) “Va a establecer los métodos, técnicas y
procedimiento a que se va utilizar en el proceso ensefianza-aprendizaje y en la
aplicacion misma del curriculum como instrumento basico de la concepcion

educativa”

Para Diaz (2002, p. 184) implica todo un entramado de relaciones verticales
y horizontales, tipos de actividades, formas de comunicacion, recursos, formas de
organizar el contexto escolar, etc. que alcanzan su pleno significado en la definicion

de un determinado modelo o sistema de comunicacion.
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Los programas de nuestra educacion establecen el perfil de tipo de
ciudadano que se debe formar y la escuela debe realizar un trabajo minucioso y
bien pensado sobre el proceso a seguir para lograr ese ciudadano por ello no es un

trabajo basado en procesos cognitivos.
Importancia de las estrategias metodoldgicas de la ensefianza aprendizaje

La importancia de las estrategias consiste en la secuencia de
actividades planificadas y organizada sistematicamente permitiendo
la construccion de de conocimiento escolar y en particular intervienen
en la interaccién con las comunidades. Se refiere a las intervenciones
pedagogicas realizadas con la intencion de potenciar y mejorar los
procesos espontanea de aprendizaje y de ensefianza, como un medio
para contribuir a un mejor desarrollo de la inteligencia, la afectividad,
la conciencia y las competencias para actuar socialmente. (Sales,
2009, p.44).

Estrategias y métodos de ensefianza aprendizaje:

Estrategia es el camino para desarrollar una destreza (que a su vez desarrolla una
capacidad) y el camino para desarrollar una actitud (que a su vez desarrolla un
valor) por medio de un contenido y un método (sirven para ensefiar a pensar y a

querer) desarrolla la cognicion y la afectividad. Roman y Diez (2003, p 221).

Ramos (2010, p.137) método: es el modo de decir o hacer con orden una
cosa. Se tiene un método cuando se sigue un cierto camino para lograr un objetivo

propuesto de antemano a traves de procedimientos finitos.

Método didactico Es el conjunto Iégico y unitario de los procedimientos
didacticos que tienden a dirigir el aprendizaje, incluyendo en él desde
la presentacion y la elaboracion de la materia hasta la verificacion y
competente rectificacion o retroalimentacion del aprendizaje. Los
meétodos de un modo general y segun la naturaleza de los fines que
procuran alcanzar pueden ser agrupados en tres tipos. Ramos (2010,
p.137)
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Para Diaz (2005, p. 184) implica todo un entramado de relaciones verticales y
horizontales, tipos de actividades, formas de comunicacion, recursos, formas de
organizar el contexto escolar, etc. que alcanzan su pleno significado en la definicion

de un determinado modelo o sistema de comunicacion.
Tipos de métodos:

Métodos de investigacion: son métodos que buscan acrecentar o profundizar

nuestros conocimientos.

Métodos de organizacion: trabajan sobre hechos conocidos y procuran ordenar y

disciplinar esfuerzos para que haya eficiencia en lo que se desea realizar.

Métodos de transmisidn: Destinados a transmitir conocimientos, actitudes o
ideales también reciben el nombre de métodos de ensefanza, son los
intermediarios entre el profesor y el alumno en la accién educativa que se ejerce

sobre este ultimo. Ramos (2010, p.137).
Clasificacion general de los métodos de ensefianza aprendizaje

Método deductivo: para Ramos (2010, p.138) “Es cuando el asunto estudiado

procede de lo general a lo particular”

Método inductivo: “Es cuando el asunto estudiado se presenta por medios de

casos particulares, sugiriendo que se descubra el principio general que los rige”.

Método analitico comparativo: para Ramos (2010, p.137) “cuando los datos
particulares que se presentan permiten establecer comparaciones que llevan a una

conclusién por semejanza”.
Métodos en cuanto a las actividades de los alumnos:
Método pasivo:

En la cual el protagonista es el docente, unidireccional es decir la comunicacion
tiene una direccién de activa (docente) a pasiva (alumnos) en ella encontramos
actividades de ensefianza aprendizaje como pueden ser las exposiciones orales,

las demostraciones las proyecciones las conferencias y otras. (Torres, 2005 p. 29)
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Se le denomina de este modo cuando se acentla la actividad del profesor,
permaneciendo los alumnos en actitud pasiva y recibiendo los conocimientos vy el
saber suministrado por aquel a través de dictados, lecciones marcadas por el libro
de texto, que son después reproducidas de memoria. Preguntas y respuestas, con

obligacion de aprenderlas de memoria. (Ramos, 2010, p.137).
Método activo:

Es cuando se tiene en cuenta el desarrollo de la clase contando con la participacion
del alumno. La clase se desenvuelve por parte del alumno convirtiéndose el
profesor en un orientador, un guia un incentivador y no en un transmisor de saber,

un ensefante. (Ramos, 2010, p.137).

En este método el docente permanece mas pasivo y el alumnado tiene un
papel mas activo en el aprendizaje, aunque se centra mucho en la reproduccion del
contenido. Algunas actividades que el docente realiza en este método son:
presentar modelos concretos o criterios para que el alumnado aplique y practique,

sobre la base de lo planteado. (Zabalza, 1997).

Puchol (2007, p 200) “La metodologia activa implica que el formador no se
limite a ser un dador de informacién, sino que se convierte en orientador de las

actividades de los formandos”

Muchos formadores confunden activa con amena. Una formacion puede ser
muy amena, pero reducir a los formatos a la pura pasividad. Por actividad se
entiende que los formandos hagan cosas, no que las haga el formador. Los
formados aplicando el principio de actividad, podran elaborar material, realizar
estudios de campo, trabajando solos o en equipos, o0 bien exponer publicamente el
material elaborado. Puchol (2007, p 200).

Los métodos activos tienen su propia fundamentacién y se dice lo siguiente:
Becerril (2005, p. 128) nos dice al respecto “Son los que se apoyan en la actividad
espontanea del alumno basandose en sus inclinaciones e intereses. El profesor
acompafa, guia, asesora y procura controlar el progreso, dando el ejemplo,

aclarando dudas, explicando cuando es necesario.”
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Para Torres (2005 p. 29) es el momento activo de Interaccidon: en este
momento de la clase se da la comunicacion en multiples direcciones por esos
decimos que es pluridireccional, todos en la clase tienen responsabilidades de

produccion organizacion o sistematizacion
Método en cuanto a larelacién entre el profesor y el alumno:

Método individual: Para Ramos (2010, p.137) “Es el destinado a la educacién de

un solo alumno”.

Para Becerril (2005, p160) “El método de ensefanza individual se puede utilizar
para ensefar aisladamente a alumnos que tienen mayores dificultades, o durante
la ensefianza secuencial en grupo a través de la atencion, modelacion induccién y

comprobacion”.

Método reciproco o coeducativo: Para Ramos (2010, p.139) “Se llama asi al
método en virtud del cual el profesor encamina a sus alumnos para que ensefien a

sus condiscipulos.”

Método colectivo: Para Ramos (2010, p.139) “Es cuando tenemos un profesor
para muchos alumnos. En el Perl pese a la recomendacion de tener 25 alumnos

por aula los burdcratas del MED exigen 35 o mas alumnos.”

Dentro de las actividades de ensefianza y aprendizaje encontramos trabajos
de campo, lecturas dirigidas trabajos grupales, resolucion de ejercicios elaboracién

de conclusiones, dindmicas grupales dramatizaciones y otras.

Las condiciones necesarias para la interaccion estan dadas por: dominio de grupo,
claridad en el objetivo de la actividad competencias en las técnicas de las preguntas
y el manejo de las respuestas, total dominio del tema o contenido, uso eficaz del

tiempo.

Trabajo personal: decimos que es unipersonal, ya que es el momento en que
cada estudiante como individuo se enfrenta a situaciones en la cual debe poner
todo su empefio y proceso mental en el desarrollo de la misma, Algunas de las

actividades de ensefianza y aprendizaje para el trabajo personal son lectura
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silenciosa, resoluciébn de ejercicios, ejecuciones demostrativas, consultas
bibliograficas, examenes o evaluaciones. En el trabajo personal el estudiante tiene
la oportunidad de demostrar lo aprendido y requiere de pautas solidas como:
claridad en el objetivo de la actividad, claridad en las pautas de evaluacion

(indicadores de logro)
Estrategias de aprendizaje

"Son procedimientos (conjunto de pasos, operaciones o0 habilidades) que un
aprendiz emplea en forma consciente, controlada e intencional como instrumentos

flexibles para aprender significativamente y solucionar problemas." (Diaz, 2002).

Hacen referencia a una serie de operaciones cognitivas y afectivas que el
estudiante lleva a cabo para organizar, integrar y elaborar informacién y pueden
entenderse como procesos o0 secuencias de actividades que sirven de base a la
realizacion de tareas intelectuales y que se eligen con el propdésito de facilitar la
construccion, permanencia y transferencia de la informacion o conocimientos esto
implica enfrentarse a situaciones-problema, globales o especificos, de aprendizaje.
(Manuele, 2007, p.15).

Desarrollo de sesiones de aprendizaje

Para Daiuto (1988, p.50) “Es la menor unidad didactica que se organiza con el

propdsito de ensefiar es una guia de trabajo disciplinado de esfuerzos”

Para Ramos (2010) “Las sesiones de aprendizaje son la expresiéon mas especifica

de la programacion curricular”

El plan de sesion de aprendizaje o plan de clase es un instrumento de
programacion curricular a corto plazo en el que se determina un
conjunto de actividades de aprendizaje 0 experiencias de
aprendizajes que vivira el educando bajo la mediacion del docente en
torno a un tema especifico extraido de un proyecto de aprendizaje,
unidad de aprendizaje o modulo de aprendizaje, en un periodo de
tiempo de 40, 45, 90, 135, 180, minutos preferentemente. El producto
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final sera el logro del aprendizaje, del tema o temas que buscaron
alcanzar en el plan de clase. (Gomez, 2008, p.83).

La elaboracion del plan de clase no crea, sin embargo, la
obligatoriedad de cumplirlo fielmente. Por lo contrario, la agudeza
pedagdgica del profesor debe indicar cuando él debe, o no, dejar de
lado el plan para aprovechar motivaciones espontaneas y de ese

modo obtener mejores resultados. (Daiuto, 1988, p.50).

Encontramos en Ramos (2010) “programar una sesion de aprendizaje supone
prever o planificar de manera dosificada los elementos que nos permiten avanzar

progresivamente en el desarrollo de las capacidades previstas”
Aspectos a tener en cuenta al elaborar, ejecutar, un plan de clase:

Existe una diversidad de esquemas de plan de clase. b) No existe una
clase modelo, magistral o perfecta, sino que cada clase se desarrolla
de acuerdo a la naturaleza del tema a tratar, buscando siempre el
logro de aprendizajes .c) En toda clase debe darsele igual énfasis a lo
conceptual, procedimental, latitudinal y a los valores. d) Toda clase
debe ser planeada, ejecutada y evaluada. e) Una clase no
necesariamente se desarrollara en el aula, dependera del tema para
determinar un adecuado escenario de aprendizaje. f) El esfuerzo del
docente debe de estar siempre centrado en el aprendizaje del
educando. g) Los métodos y técnicas a utilizar, deben ser adaptados
a las caracteristicas de los alumnos y a los temas a desarrollar. h)
todo profesor debe buscar que sus alumnos aprender a recopilar,
procesar, utilizar, y comunicar informacion con eficiencia. i) Todo
profesor debe buscar que sus alumnos sean activos participativos y
organizativos) todo docente debe de tener en cuenta, antes de cada
clase los conocimientos previos, la capacidad intelectual las

necesidades y los intereses de sus alumnos. (Gémez, 2008, p.83).
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Evaluacion de aprendizajes

De acuerdo con el ministerio de educacion (2008), la evaluacién debe
ser concebida como un proceso permanente para lo cual las escalas
de calificacion se plantean de una forma concreta de informar como
ese proceso va en evolucion, por ello hay que ser muy cuidadosos en
la forma en que calificamos sin perder de vista que es producto del
proceso evaluativo. En la practica diaria debemos utilizar varias
estrategias que nos permitan dar seguimientos a los avances y
dificultades de los estudiantes hay que formular criterios e indicadores
claros en funcion de las competencias que hayamos previsto
desarrollar a lo largo del afio, de modo que de manera efectiva
evaluemos y no nos guedemos en una simple medicion poco fiel a los
verdaderos logros de los estudiantes. La institucion educativa cuenta
con varios instrumentos para llevar a cabo este proceso, la
evaluacion, es imprescindible se brinde a los padres y madres de
familia y a los estudiantes una evaluacion descriptiva que clarifique la
calificacién obtenida a lo largo de los periodos escolares. Un aspecto
fundamental en los tres niveles es la necesidad de considerar que si
bien hay calificaciones al final de los periodos, esta no debe
considerarse solo como un simple promedio, porque ello desvirtda la
esencia misma de la evaluacién y su razon de ser. Hay que explicar a
los estudiantes y familia como funciona la evaluacion y ser consiente

en su aplicacion. (Ramos, 2010 p.164).
Importancia de la evaluacién

Cabani y Carretero (2003 p 56) consideran que la evaluacién tiene una funcion
reguladora del aprendizaje, puesto que las decisiones que toman los estudiantes
para gestionar el proceso de aprendizaje y estudio estan condicionadas por las

demandas de la evaluacién a las que tienen que enfrentarse.

Asi, la evaluacion es mas un proceso de comunicacion guiada, integrada en
la instruccion y orientada al logro de los resultados de aprendizaje, que un proceso

de medida de los mismos. Hay que considerar la evaluacion como un recurso para
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mejorar la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes, ya que, por un lado, debe
servir como guia de lo que se debe aprender y por otro, porque debe llevar a la

reflexion para la mejora del proceso. (Zabalza y Zabalza, 2012, p.136).
Principios de evaluacion:

Y en cuanto a los principios de evaluacion que van a regir en la
institucién educativa. Evaluar es construir una apreciacion: sobre los
logros que va alcanzando el educando durante los procesos a fin de
ayudarlo a avanzar a mejorar, Sobre el logro final o el producto a
Evaluar es estimular: Los procesos los logros Los errores,
declarandolos significativos para lograr mejores aprendizajes. Evaluar
es posibilitar que los alumnos aprendan a aprender: Para lograr este
cometido, el alumno cada vez que aprende, debera practicar los
siguientes momentos: a) tener una idea de la realizacion correcta, b)
intentar realizarla por si mismo. c) observarse en su realizacion. d)
discutir la observacion. Evaluar no es solo medir: La evaluacion no ve
solo el nivel de aprendizaje final para luego calificar al alumno con un
numero o con una letra La evaluacion también valora el proceso vivido
por el alumno desde el inicio hasta el final del aprendizaje valora todos
los aspectos del contexto donde se da el aprendizaje. (Gomez, 2008,
p.113).

Funciones de la evaluacion

La evaluacibn de los aprendizajes es un proceso pedagdgico
continuo, sistematico participativo y flexible, que forma parte del
proceso de ensefanza aprendizaje. En el fluyen y se entrecruzan dos

funciones distintas: una pedagdgica y otra social

A) Funcion Pedagogica: Inherente a la ensefianza y al aprendizaje,
permite observar, recoger analizar e interpretar informacion relevante
acerca de las necesidades, posibilidades dificultades y aprendizajes
de los estudiantes, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de

valor y tomar decisiones pertinentes oportunas para organizar de una
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manera mas pertinente y eficaz las actividades de ensefianza y

aprendizaje, tratando de mejorar los aprendizajes.

B) Funcion Social: permite la acreditacion de las capacidades de los
estudiantes para el desempefio de determinadas actividades y tareas
en el escenario local, regional, nacional o internacional. Ramos
(Ramos, 2010 p.164).

Caracteristicas de la evaluacion:

Formativa: proporciona formacion continua que le permite al docente
luego de un analisis interpretacion y valoracion; regular y realimentar
los procesos de enseflanza y de aprendizaje en coherencia con las
necesidades, intereses, ritmos de aprendizajes y caracteristicas de
los estudiantes. De igual forma permite al estudiante tomar conciencia
sobre su aprendizaje, verificar sus logros, avances potencialidades,
asi como sobre sus dificultades y errores para controlarlos y
modificarlos. También permite verificar el nivel del logro alcanzado por
los estudiantes al final de un periodo o del afio académico, con
relacion a las competencias, capacidades, conocimientos y actitudes

previstas en la programacioén curricular.

Informativa: Permite que las familias y la sociedad estén informados
de los resultados académicos de los estudiantes y puedan y puedan
involucrarse en acciones educativas que posibiliten el éxito de los
mismos en la instituciébn educativa y en su proyecto de vida. Asi
también permite a los estudiantes conocer mejor sus avances logros
y dificultades, ademas con las caracteristicas de la evaluacién de los
alumnos, podemos mencionar que la evaluacién es integral, flexible,
diversificada, continua, sistematica, planificada, anticipatoria y
cientifica. Entre sus funciones que podemos mencionar que la
evaluacion cumple la funcion diagnéstica, prondstica, reguladora y
estimuladora, ademas de la funcién Sumativa y formativa. (Ramos,
2010 p.164).
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Fases de la evaluacion:

Definicidbn del objeto a evaluar: consiste en decidir que procesos y procesos
evaluar. Planificacion; consiste en organizar y prever los disefios las técnicas los
instrumentos y los tiempos para evaluar. La ejecucion: consiste en la realizacion de

la prueba, la recogida, el analisis y procedimiento de los datos.

Valoracion de lo evaluado. Consiste en la emision de juicio valorativo para
tomar decisiones y calificaciones oportunas y pertinentes. Toma de decisiones:
consiste en determinar la situacion del estudiante, logré o no logré los aprendizajes
previstos, con el fin de decidir su promocion repeticibn ampliacion, ejercitacion

complementaria, cambio de estrategias nivelacion, etc. Ramos (2010 p.166).

Tipos de evaluacion: Inicial: Se aplica al comienzo del proceso de aprendizaje,
para detectar la situacion de partida de los alumnos. La evaluacién tiene caracter
de diagndéstico conocer al alumno para adaptar las estrategias y recursos de
ensefianza, hacer adaptaciones curriculares si en caso hubiera alumnos con
necesidades educativas especiales, etc. La evaluacién puede hacerse cuando se
comienza a desarrollar una unidad de aprendizaje 0 una sesion de aprendizaje. De
proceso: Se realizan mientras se estan ejecutando los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Consiste en la recogida sistematica de datos, sus analisis e
interpretacion continua y toma de decisiones oportunas sobre los procesos de
aprendizaje del educando y de ensefianza del docente. Su funcién es netamente
formativa, porque permite tomar decisiones y realizar acciones correctivas sobre el
proceso de aprendizaje: por tanto, permite mejorar el desarrollo de la accion
pedagdgica, sin calificar los productos finales: los aprendizajes. Final: se realiza al
concluir el proceso de ensefianza aprendizaje, es decir al final de una unidad
didactica, grado bimestre trimestre ciclo o nivel. Sumativa: Su finalidad es
determinar la calidad o valor del aprendizaje final decidir si el resultado es positivo
0 negativo, si es satisfactorio no, cuando el proceso de aprendizaje esté terminado
y su valoracion es definitiva. Permite tomar medidas correctivas o de fortalecimiento
a mediano o largo plazo. Formativa: su funcién es mejorar o perfeccionar el proceso
que se evalla y se realiza durante todo el proceso de ensefianza aprendizaje. Es

permanente permite tomar medidas correctivas o de fortalecimiento o de
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retroalimentacion de manera inmediata. Se aplica a la evaluacion de procesos.
Normativa: Es cuando la valoracion se hace por comparacion con el nivel promedio
alcanzado por el grupo en que se haya integrado el alumno. Sobre todo, esta
evaluacion se aplica en estudio secundaria. Autoevaluacion: se realiza cuando el
mismo alumno evalla sus aprendizajes, sus conocimientos y sus propias
actuaciones. Agui el agente de su evaluacion es el propio alumno, quien lo realiza
en forma permanente para tomar sus decisiones. No se trata de autocalificarse sino
de auto conocer su propia estructura cognitiva. Es decir, solo la inteligencia puede
examinarse a si mismay puede determinar su estado de sapiencia o de ignorancia.
Evaluacion: consiste en la evaluacibn que hacen mutuamente los alumnos. Es
decir, los alumnos pueden realizar la evaluacion de los aprendizajes de sus
comparieros al concluir el proceso de aprendizaje o una unidad didactica, de forma
permanente, esta evaluacion forma parte de la evaluacion de proceso. Hetero
evaluacion: consiste en la evaluacién que realizan los agentes externos a los
procesos de ensefianza aprendizaje, pueden ser docentes de otras secciones, los
padres de familia o el ministerio de educacion. Los resultados de esta evaluacion
constituyen un valioso aporte para mejorar la calidad educativa. (Ramos, 2010
p.166,167).

Metodologia de la evaluacién

La metodologia de la evaluacion consiste en el empleo adecuado de las técnicas y
los instrumentos de evaluacién con los que se recogen, procesa y reportan la
informacion obtenida. Las técnicas de evaluacién: se definen como el conjunto de
procedimientos que sigue el docente para recoger informacién, teniendo como
medios los instrumentos de evaluacion. Entre las técnicas de evaluacion podemos

mencionar: (Ramos, 2010 p. 167)
De recogida de datos:

La observacion: focalizada discreta y prolongada b) La entrevista
recoger opiniones comparaciones, explicaciones, argumentos,
criticas, etc. La sociometria: estudio del desarrollo de los grupos y de
la posicion que ocupan los individuos en tales grupos sin tomar en

cuenta como se estructura internamente el estudiante. Permite
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conocer los modos como se agrupan los estudiantes, los rechazos
existentes entre los miembros del grupo, detectar preferencias, lideres
de un grupo, los subgrupos, el aislamiento. La encuesta: obtencion de
informacion en relacion con un tema, un problema o una situacion
producida en el aula. Se realiza aplicando diversos cuestionarios
orales y escritos. (Ramos, 2010 p. 167).

De analisis de datos:

De triangulacién: Utilizacion de diferentes medios para comprobar un logro de
aprendizaje. Consiste en contrastar la informacién obtenidas durante los procesos

de ensefianza aprendizaje.

El analisis de contenidos: cuando los datos son obtenidos desde un enfoque
cualitativo de la evaluacion, requiere de establecimiento previo y escrito de las
pautas de evaluacion con las que se analizan y corrigen los trabajos escritos u
orales que hagan los alumnos en el aula fuera de ella. (Ramos 2010, p. 167).

Los instrumentos de evaluacion
Entre los instrumentos de evaluacion podemos mencionar:

a) El anecdotario: es un documento donde se anotan los hechos
significativos protagonizados por los alumnos para emitir juicios de
valor y tomar decisiones oportunas. b) La lista de control: Se emplea
para recoger informacion especifica y precisa sobre el nivel de logro
de los alumnos en determinadas capacidades. Para construir un listo
de cotejo se puede especificar las realizaciones o productos que se
esperan para lograr una determinada capacidad: enumerar los
comportamientos o caracteristicas mas importantes, etc.) la escala de
valoracion. d) Los cuestionarios. €) El socio drama. f) Los diarios g)
pruebas orales y escritas. h) Los trabajos escritos. i) Las exposiciones
j) El dialogo k) Los debates. I) Las pruebas objetivas: de seleccion
multiple. verdadero-falso, de correspondencia, de respuesta corta, de
complemento, etc. m) Pruebas de desarrollo: items de ensayo, es

decir de respuesta amplia. Permite evaluar la capacidad de
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organizacion e integracion d los conocimientos, asi como la capacidad

critica, actitudes creatividad y fluidez verbal. (Ramos, 2010 p., 167)
de evaluacion:

Los indicadores de evaluacion describen directa o indirectamente, las
habilidades, conocimientos actitudes destrezas o habitos que se
desean evaluar; son las cualidades o formas de desenvolvimiento que
se espera sean exhibidas por el educando como evidencia de su
aprendizaje es decir los indicadores son sefiales o pistas observables
del desempefio del alumno que dan cuenta de lo que esté sucediendo
en la mente del educando y que exigen una comprension e
interpretacion pedagdgica de parte del docente. cumplen las
siguientes funciones sirven de referentes para valorar el desempefio
de los estudiantes: describen en diversos niveles, el logro de las
capacidades y actitudes. Al elaborar los indicadores se deben

expresar en forma clara y precisa. (Ramos, 2010, p. 167).

2.3. Definicion de términos basicos

Asertividad:

Es la capacidad de autoafirmar los propios derechos, respetando en

todo momento los derechos de los demas. (Castanyer y Ortega, 2013).

Asertividad Docente: El asertividad es la virtud de saber decir no sin ser agresivo.

Una persona poco asertiva es aquella que da como respuesta un “si” cuando

realmente desea decir “no” (Cuadrado, 2007, p.13).

Coherencia:

Es la cohesion o relacion entre una cosa y otra. El concepto se utiliza

para nombrar a algo que resulta I6gico y consecuente respecto a un antecedente.
(Ramos, 2010, p.160).

Comunicacion: De forma intuitiva, comunicar consiste en intercambiar con el otro.

Sencillamente no es posible la vida individual y colectiva sin comunicacion. (Wolton,

2005, p.23).
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Competencia: Una competencia es una caracteristica subyacente en el individuo
que esta causalmente relacionado a un estandar de efectividad o un desempefio

superior de un trabajo determinado. (Roces, et al, 2012, p.56).

Didactica: La didactica es la rama de la pedagogia que estudia el proceso de
ensefianza aprendizaje. En su raiz etimoldgica proviene del griego didaxis que

significa arte de ensenar (Zarzar, 2000, p12).

Docente EI docente o profesor es la persona que imparte conocimientos
enmarcados en una determinada ciencia o arte. Sin embargo, el maestro es aquel
al que se le reconoce una habilidad extraordinaria en la materia que
instruye (Ramos, 2010, p.120).

Evaluacion: La evaluacion de los aprendizajes es un proceso pedagoégico continuo,
sistematico participativo y flexible, que forma parte del proceso de ensefanza

aprendizaje. (Ramos, 2010 p.164).

Gestion: Gestion es aquel proceso que logra que las actividades sean realizadas
con eficiencia y eficacia a través de otras personas, de ahi su sinonimia con
direccién que se refiere a guiar, encaminar hacia determinado lugar. (Castello,
Garridos y Martinez, 2007).

Gestion pedagdgica Es todo un proceso por medio del cual se va a concretizar en
la realidad el hecho educativo. Es decir que el pedagogo va a realizar un trabajo de

una manera técnica y cientifica. (Cortez 1998, p.12).

Carisma: es un don o gracia que algunas personas poseen y en virtud de cuya
posesion, se genera una devocion en otros individuos tanto a la persona

carismatica como a las 6rdenes que de ella proceden” (Ruiz, 2008, p.67).

Lider: El buen lider se construye a si mismo de forma continua y exigente, se
modela a fuerza de interiorizar valores y, al final es la expresion de unas virtudes

hechas caracter. (Aguera, 2004).

Liderazgo: A nivel de la gestion institucional, el liderazgo puede definirse como la

estructura de direccién que se define por un modelo coherente de practicas
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pensadas para transformar las capacidades y compromisos de los miembros de la
organizacion (Castro, 2008).

Liderazgo Docente: Es una direccidén que se ejerce desde el interior del grupo. El
profesor lider hace suyo el objetivo del grupo, el aprendizaje, y, al hacerlo, se pone

al mismo nivel que sus aprendices (Dewey, 2007).

Pedagogia: Por pedagogia comprendemos a la construccion discursiva o teoria
sobre lo educativo que articula: procesos de circulacion culturales, relaciones
humanas que lo hacen posible y sentidos que otorgan y/o reproducen los

mencionados procesos y relaciones. (Piriz y Ubal, 2009).



lll. Marco Metodoldgico
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3.1 Hipotesis
3.1.1 Hipdtesis general

El liderazgo docente se relaciona significativamente con la gestién pedagdgica de
las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho-Chosica
2013.

3.1.2. Hipotesis especificas:

El liderazgo docente se relaciona significativamente con la planificacion curricular
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Lurigancho-Chosica
2013.

El liderazgo docente se relaciona significativamente con las Estrategias
metodoldgicas de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de

Lurigancho-Chosica 2013.

El liderazgo docente se relaciona significativamente con el desarrollo de sesiones
de aprendizaje de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de
Lurigancho-Chosica 2013.

El liderazgo docente se relaciona significativamente con la evaluacion de
aprendizajes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de
Lurigancho-Chosica 2013.

3.2 Variables:
3.2.1 Definicién conceptual:

Variable 1: Liderazgo docente. El fenbmeno del liderazgo en términos genéricos,
constituye un proceso donde se da una relacion de influencia, en la cual una
persona despliega su capacidad para estimular e influir sobre otras personas, para
que estas colaboren entusiasmadas en la consecucion de propdsitos

organizacionales o grupales. (Aguera, 2004, p.155).

Refiriendose concretamente al liderazgo docente Dewey (2007) citado en Argos y
Esquerra (2013, p.35), dice “es una direccidon que se ejerce desde el interior del
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grupo. El profesor lider hace suyo el objetivo del grupo, el aprendizaje, y, al

hacerlo, se pone al mismo nivel que sus aprendices

Para Gonzéalez (2008, p.41) “La tarea educativa siempre ha llevado implicito
la funcion de liderazgo por lo que “es una actividad humana en la cual las personas
ejercen su influencia de poder, motivacion entre otras; Es decir todo profesor debe
ser un lider en su desempefio laboral. Garcia (2004) citado en Gonzélez (2008,
p.41).

“El liderazgo en las instituciones educativas tiende a verse hoy como un liderazgo

compartido” (Argos y Esquerra, 2013, p.35).
Variable 2: Gestion pedagdgica

Es todo un proceso por medio del cual se va a concretizar en la realidad el hecho
educativo. Es decir que el pedagogo va a realizar un trabajo de una manera técnica
y cientifica. Cortez (1998, p.13).

Se considera los aspectos relacionados con la propuesta pedagogica
fundamental: curriculo, principios educacionales, principios psicoldgicos,
metodologia de la ensefianza — aprendizaje del sistema de evaluacion, materiales

educativos, estilos de aprendizaje. (Minedu, 2011).
3.2.2. Definicién operacional
Variable 1: Liderazgo docente

Operacionalizacién de la variable liderazgo docente en sus dimensiones asertividad
docente, carisma docente, comunicacion docente, empatia docente para la
obtencion de sus puntuaciones mediante la aplicacion de un cuestionario tipo

escala likert.
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Tabla 1.

Variable liderazgo docente

Dimensién Indicador ftems Nivel Valor Rango

-Expresa sus sentimientos
negativos y positivos de forma

alturada
-Respeta las ideas de los Nunca
demas 1 Inad :13 a -
-Sabe aceptar sus errores Algunas v.
Asertividad _Capacidad de pedir 10 2 Acep214-28
docente aclaraciones items C:.asi ]
-Dice no cuando hay que siempre 3 Adec:29+
decirlo )
Siempre 4
Nunca
-Se muestra entusiasta en 1 Inad :13 a -
clase Algunas v.
-Tiene credibilidad ante sus o 2 Acep:14-28
alumnos Casi siempre Adec:2
Carisma -Ostenta dominio de si mismo 10 ) ec:29+
docente -Conecta emocionalmente items ~ Siempre
con los demas
-Es honesto 4
Nunca
-Habla fluidamente Al Vv
-Acepta criticas y las hace gunas
cuando es necesario Casi 1 Inad :13 a -
Apertura de -Es Comunicativo con sus 10 .
comunicacién  colegas y alumnos fterms siempre > Acep:14-28
docente -Escucha empéticamente siempre
-Confia en los miembros del P 3 Adec:29+
grupo
4
-Sabe I_Escychar Nunca
-Es solidario AlgunasV. 1
i -Se interesa  por los Casi )
Empatia sentimientos de los demas 10 siempre 2 Inad :13 a -
docente -Trata a todos con igualdad ltems Siempre 3 Acen:14.98
-Es optimista cep:La-
4 Adec:29+

Fuente: propia (2013).

Variable 2: gestion pedagdgica Operacionalizacion de la variable Gestidon
Pedagogica en sus dimensiones Planificacion curricular, estrategias
metodoldgicas, elaboracion de sesiones de aprendizaje, evaluacion de
aprendizajes, para la obtencion de sus puntuaciones mediante la aplicacion de un

cuestionario tipo escala likert
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Tabla 2.

Variable Gestion pedagogica

Dimension Indicador Iltems Nivel Valor Rango
-Considera las caracteristicas de los
alumnos Nunca
-Toma en cuenta los alcances  del 1
D.C.N. Algunas v.
Planificacion  -Entiende las concepciones de los 10 Casi 2 Malo :13 a -
curricular contenidos siempre
-Elabora estrategias para lograr Siempre 3 Regul:14-28
aprendizajes significativos
-Dosifica los tiempos 4 Bueno:29+
-Planea cuidadosamente las 1
actividades Nunca
-Busca aprendizajes significativos Algunas v. 2 Malo :13 a -
Estrategias -Es flexible, acepta sugerencias 10 C_asi
metodol6gicas  -Prevé el logro obtenido siempre 3 Regul:14-28
-Evalta constantemente dandole Siempre
prioridad a los procesos y luego a la 4 Bueno:29+
evaluacion final
-Planea ,ejecuta y evalta
-La sesion se enmarca dentro de una Nunca
unidad de aprendizaje. Algunas v. 1
-Desarrolla el tema de acuerdo a la C_asi
Desarrollo de  haturaleza del mismo siempre 2 Malo :13 a -
sesién de -Busca que los alumnos recopilen , 10 Siempre
o ili 1 i4 3 Regul:14-28
aprendizaje procesen y utilicen informacién con
eficacia ]
-Planea desarrollar habilidades 4 Bueno:29+
conceptuales, actitudinales y
procedimentales.
-Realiza evaluacion constante durante
todo el proceso de aprendizaje. Nunca
. . Algunas v. 1
-Perfecciona corre~ct|vamente Io_s _ Casi
- procesos de ensefianza aprendizaje. siempre 2 Malo ‘13 a -
Evaluacién de  _permite que los alumnos participen en 10 Siempre
aprendizajes |3 evaluacion de los avances, esfuerzos 3 Regul:14-28
y logros.
-Busca en la evaluacion desarrollar 4 Bueno:29+

integramente a los alumnos.
-Mide los logros

Fuente: Elaboracion propia (2013)
3.3 Metodologia:
3.3.1 Tipo de estudio

La investigacion fue basica, de naturaleza descriptiva y correlacional debido a que
en un primer momento se ha descrito y caracterizado la dinamica de cada una de
las variables de estudio, seguidamente se ha medido el grado de relacion de las

variables de Liderazgo Docente y gestion Pedagdgica.
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Segun su finalidad es basica, ya que “tiene como finalidad el mejorar el
conocimiento y comprension de los fendmenos sociales. Se llama basica porque es

el fundamento de otra investigacion” (Sierra, 2001, p. 32).

Los estudios descriptivos “buscan especificar las propiedades,
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos
o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (Hernandez et al., 2010, p.
80).

Los estudios correlacidnales tienen “como propdsito conocer la relacion o
grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables

en un contexto en particular’ (Hernandez et al., 2010, p. 81).
3.3.2 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental de corte transversal y

correlacional, ya que no se manipulé las variables de estudio.

Es no experimental cuando “la investigacion se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar
en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras
variables” (Hernandez et al., 2010, p. 149).

Es transversal ya que su propdsito es “describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que
sucede” (Hernandez et al., 2010, p.151).

El diagrama representativo de este disefio es el siguiente:

01l
M=/r
Nt

0.

Figura 1. Diagrama del disefio correlacional
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Donde:

M : 258 docentes del nivel secundario de las I.E. del distrito de Lurigancho Chosica

O] : Observacion de la variable liderazgo docente.
r : Relacion entre variables. Coeficiente de correlacion.
O2  : Observacion de la variable gestion pedagdgica.

3.4 Poblacion y muestra
3.4.1 La poblacioén de estudio

Estuvo conformada por 258 docentes de 11 Instituciones Educativas publicas de

nivel secundario del distrito de Lurigancho-Chosica 2013.

Tabla 3.
Instituciones educativas de Lurigancho-Chosica

Ne° Institucién Educativa N° docentes
0055 Manuel Gonzales Prada 20
Mariscal Andrés A. Caceres 18
Felipe Huaman Poma de A. 55
Cesar Vallejo 12
Nicolas de Piérola 24
Daniel Alcides Carrion 10
Corazén de Jesus Jicamarca 8
Fe y Alegria 58 Mary Ward 15

Fe y Alegria 41 23
Josefa Carrillo y Albornoz 35
Nuestra Sefiora de la Sabiduria 26

Total 258

Fuente: Elaboracion propia (2014)

3.5 Muestra

La muestra estuvo constituida por 97 docentes de las Instituciones Educativas del
distrito de Lurigancho-Chosica para ello se aplicé el muestreo probabilistico por
conglomerados donde al azar se seleccioné a la poblacion resultando elegidos los
docentes de 6 Instituciones Educativas. Se aplico la formula que mostramos a

continuacion, luego al resultado obtenido se aplicé la formula de reajuste.
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Z%.p.g.N
n=
e? (N-1) + Z%p.q
En donde:
Z? =1.96 (Nivel de confianza = 95%)
g=0.5
p =205
e= 0.05 (5% de error muestra)
N =258
Aplicando la formula n= 154
Formula para el reajuste

n=n

1+n
N
Resultante n = 97
Tabla 4.

Distribucién de la muestra de docentes de las |.E. de Lurigancho-Chosica

N° Institucion Educativa N° docentes Fh Muestra

0055 Manuel Gonzales Prada 20 0,732824427 15

Fe y Alegria 58 Mary Ward 15 0,732824427 11

Fe y Alegria 41 23 0,732824427 17
Josefa Carrillo y Albornoz 35 0,732824427 25
Nuestra Sefiora de la Sabiduria 26 0,732824427 19
Cesar Vallejo 12 0,732824427 9
Total 131 97

Fuente: Elaboracién propia (2014)

3.6 Método de investigacion

El método empleado en nuestro estudio fue hipotético deductivo y un enfoque

cuantitativo.

Método hipotético-deductivo consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipotesis
deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos (Bernal,
2006, p.56).
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Fue de enfoque cuantitativo, porque se “usa la recoleccion de datos para
probar hipotesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico”
(Hernandez et al., 2010, p. 4).

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.7.1 Técnicas de recoleccién de datos

La técnica utilizada fue la encuesta que consistié en recopilar la informacion en la
muestra de estudio y el cuestionario como instrumento para medir la relacion

significativa del liderazgo docente con la gestidn pedagogica.

El cuestionario fue de gran utilidad en la investigacion cientifica, ya que
constituyé una forma concreta de la técnica de observacion, logrando que, el
investigador fije su atencién en ciertos aspectos y se sujete a determinadas
condiciones. El cuestionario contiene los aspectos del fendmeno que se consideran
esenciales; permite, ademas, aislar ciertos problemas que interesan,
principalmente, reduce la realidad a cierto nimero de datos esenciales y precisa el

objeto de estudio (Tamayo y Tamayo, 1998, p. 124).

3.7.2 Instrumentos de recoleccion de datos

a) Instrumento para medir el Liderazgo docente
Ficha técnica Cuestionario
Nombre original instrumento de investigacion
Autor . Propia
Afo : 2014
Lugar Lima —Peru
Objetivo Medicion y diagnostico del
Adaptacion peruana : Liderazgo Docente
Duracién : Luis Enrigue Malaga Tapia
Administracién Rosmery Vicharra Acuia
Aplicacion . Aproximadamente de 30" a 40”

Individual o colectivo

Sujetos de 25 a mas.
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Contenido:

El cuestionario es de tipo escala de Likert con un total de 40 items, distribuido en
cuatro dimensiones: Asertividad docente, carisma docente, empatia docente y

comunicacién docente. Los indices respectivos para este instrumento son como

sigue:
Nunca Q)
Algunas (2)
Casi siempre (3)
Siempre (4)
Validez:

Se valido el contenido del instrumento por juicios de expertos conformado por la
Dra.Cabrera Gonzales Marlene, Dra. Ponce Yactayo Dora Lourdes Y el Dr.
Semorrera José Anton, quienes evaluaron el contenido y determinaron que los dos
instrumentos contienen los siguientes indicadores: Pertinencia, relevancia y

claridad,

Tabla 5.

Juicio de expertos de la variable liderazgo docente

Expertos Opinién de aplicabilidad
Experto 1: Cabrera Gonzales Marlene 95%
Experto 2: Ponce Yactayo Dora Lourdes 95%
Experto 3: Semorrera José Antén 95%

Fuente: propia (2014)
Confiabilidad:
Se realizé ademas una prueba piloto con 15 docentes, con el propdsito de evaluar

el comportamiento del instrumento en el momento de la toma de datos para la

consistencia del contenido. Asimismo, se utilizé la prueba de confiabilidad de alfa
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de Cronbach para estimar la consistencia interna del cuestionario, lo cual dio una
alta confiabilidad = 0,907 (Valderrama y Leon, 2009, p. 166).

Tabla 6.

Alfa de cronbach de la variable liderazgo docente

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

0,907

N de elementos

Fuente: propia (2014)

Instrumento para medir la Gestion Pedagogica

Contenido:

Ficha técnica
Nombre original
Autor

Aiho

Lugar

Objetivo

Adaptacion peruana
Duracion

Administracion
Aplicacion

Cuestionario

Instrumento de investigacion

Propia
2014
Lima —Peru

Medicién y diagndstico de la

Gestidn Pedagdgica

Luis Enrique Mdlaga Tapia
Rosmery Vicharra Acuia
Aproximadamente de 30” a 40”

Individual o colectivo
Sujetos de 25 a mas.

El cuestionario es de tipo escala de likert con un total de 40 items, distribuido en

cuatro dimensiones: planificacion curricular, métodos didacticos, evaluacion de

aprendizaje y desarrollo de sesion de aprendizaje. El indice respectivo para este

instrumento es como sigue:

Nunca

(1)

algunas veces (2)

casi siempre 3)

siempre

(4)
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Validez:

Se validd el contenido del instrumento por juicios de expertos conformado por la
Dra.Cabrera Gonzales Marlene, Dra. Ponce Yactayo Dora Lourdes Y el Dr.
Semorrera José Anton, quienes evaluaron el contenido y determinaron que los dos
instrumentos con los siguientes indicadores: Pertinencia, relevancia y claridad,

validando el contenido del instrumento
Tabla 7.

Juicio de expertos de la variable gestion pedagdgica

Opinién de
Expertos ) .

aplicabilidad
Experto 1: Cabrera Gonzales Marlene 95%
Experto 2: Ponce Yactayo Dora Lourdes 95%
Experto 3: Semorrera José Antdn 95%

Fuente: Elaboracién propia (2014)

Confiabilidad:

Se realizé ademas una prueba piloto con 15 docentes, con el propésito de evaluar
el comportamiento del instrumento en el momento de la toma de datos para la
consistencia del contenido. Asimismo, se utilizé la prueba de confiabilidad de alfa
de Cronbach para estimar la consistencia interna del cuestionario, lo cual dio una
alta confiabilidad = 0,820

Tabla 8.
Alfa de cronbach de la variable gestion pedagdégica

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,820 40
Fuente: propia (2014)

3.8 Método de analisis de datos

Una vez recolectados los datos proporcionados por los instrumentos, se procedio
al andlisis estadistico respectivo, en la cual se utilizd el paquete estadistico para

ciencias sociales SPSS (Statistical Packageforthe Social Sciences) Version 20. Los
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datos fueron tabulados y presentados en tablas y graficos de acuerdo a las

variables y dimensiones.

Para la prueba de las hipétesis se aplico Pearson ya que el propdsito fue determinar

la relacion entre las dos variables a un nivel de confianza del 95%.
Baremos:

Tabla 9.

Categorizacion de las variables y dimensiones de estudio

Niveles / Categorias

Variable / Dimension Inadecuado Aceptable  Adecuado

Liderazgo docente 122 a - 123 - 137 138 a +
Mala Regular Buena

Gestion pedagdgica 124 a - 125-138 139 a+
Planificacién curricular 27a- 28-32 33a+
Estrategias metodolégicas 32a- 33-36 37a+
Desarrollo de sesiones de aprendizaje 33a- 34 -36 37a+
Evaluacion de aprendizaje 3la- 32-36 37a+

Fuente: Elaboracion propia (2014)

La presente tabla de categorizacion de los puntajes obtenidos de ambos
cuestionarios, fueron resultado de la suma de los puntajes asignados a cada una
de las respuestas en cada pregunta, asi por ejemplo el resultado de los rangos del
liderazgo docente es producto de la suma de los 40 items que la conforman. Asi
mismo, dichos intervalos fueron obtenidos en base a las distancias equidistantes
(misma amplitud) de los resultados reales. Del mismo modo se procedi6 a obtener
los intervalos de la gestidbn pedagogica y de sus cuatro dimensiones que la

conforman.



V. Resultados
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4.1. Descripcién

Tabla 10.
Gestion Pedagégica en los docentes de las Instituciones Educativas nivel

secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica2013.

Gestion Pedagogica Frecuencia

Porcentaje
Mala 21 22%
Regular 35 36%
Buena 41 42%
Total 100%
97

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes

Gestion pedagogica

= Mala Regular = Buena
Figura 2. Gestion pedagégica.
Interpretacion:

De latabla 10 y figura 2, se observa que el 42% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, observan
una buena gestion pedagdgica, mientras que el 22% de los mismos observan una

mala gestién pedagdgica.
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Tabla 11.
Liderazgo docente en los docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria

del distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

Liderazgo docente Frecuencia Porcentaje
25%

Inadecuado 24 °
57%

Aceptable 55 ’
19%

Adecuado 18

Total 100%

97

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes

Liderazgo docente

1 0,
9% 25%

57%
® [nadecuado Aceptable = Adecuado

Figura 3.Liderazgo docente.
Interpretacion:

De latabla 11 y figura 3, se observa que el 57% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, observan un
aceptable liderazgo docente, mientras que el 19% de los mismos observan un

adecuado liderazgo docente.
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Tabla 12.
Liderazgo docente segun Gestidon Pedagdgica en su dimension Planificacion
curricular, en los docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del

distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

Planificaciéon curricular

Liderazgo

docente Mala Regular Buena Total
n % n % N % n %
Inadecuado 17 18% 7 7% 0 0% 24 25%
Aceptable 9 9% 29 30% 17 18% 55 57%
Adecuado 0 0% 6 6% 12 12% 18 19%
Total 26 27% 42 43% 29 30% 97 100%

Pearson = 0.612 p =0.0001

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes

De la tabla 12, se observa que el 27% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan
una mala planificacion curricular, el 43% de los docentes presentan una regular
planificacion curricular, y el 30% de los docentes presentan una buena planificacion

curricular.

Ademas, liderazgo docente se relaciona significativamente (Pearson =
0.612) con la gestion pedagdgica en la dimension planificacion curricular en los
docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho
—Chosica 2013, ya que el nivel de significacion observada p = 0.0001 de) es menor
al nivel de significacion tedrica a = 0.05, por lo que, se acepta la primera hipétesis

especifica de investigacion.
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Figura 4. Liderazgo docente segun Gestion Pedagdgica en su dimension
Planificacion curricular, en los docentes de las Instituciones Educativas nivel

secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

De la figura 4, se observa que el 18% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013 presentan un
nivel inadecuado de liderazgo docente, y a su vez una mala planificacién curricular.
El 30% de los docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito
de Lurigancho —Chosica 2013, presentan un nivel aceptable de liderazgo docente,
y a su vez una regular planificacion curricular. Asi mismo, el 12% de los docentes
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica
2013, presentan un nivel adecuado de liderazgo docente, y a su vez una buena

planificacion curricular.
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Tabla 13.

Liderazgo docente segun Gestion Pedagégica en su dimension Estrategias
Metodolégicas en los docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del
distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

Estrategias Metodolégicas

Liderazgo

docente Mala Regular Buena Total
n % N % N % n %
Inadecuado 23 24% 1 1% 0 0% 24 25%
Aceptable 15 15% 18 19% 22 23% 55 57%
Adecuado 0 0% 3 3% 15 15% 18 19%
Total 38 39% 22 23% 37 38% 97 100%

Pearson = 0.682 p =0.0001

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes

De la tabla 13, se observa que el 39% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan
una mala estrategia metodoldgica, el 23% de los docentes, presentan una regular
estrategia metodoldgica y el 38% de los docentes presentan una buena estrategia
metodologica.

Ademas, liderazgo docente se relaciona significativamente (Pearson =
0.682) con la gestidén pedagdgica en la dimension estrategia metodoldgica en los
docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho
—Chosica 2013, ya que el nivel de significacion observada p = 0.0001 es menor al
nivel de significacion tedrica a = 0.05, por lo que, se acepta la segunda hipétesis

especifica de investigacion.
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Figura 5. Liderazgo docente segun Gestion Pedagdgica en su dimension
Estrategias Metodoldgicas, en los docentes de las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de Lurigancho-Chosica 2013.

En lafigura 5 se observa que el 24% de los docentes de las Instituciones Educativas
nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan un nivel
inadecuado de liderazgo docente, y a su vez se una mala estrategia metodoldgica.
El 19%

Tabla 14.

Liderazgo docente segun Gestion Pedagdgica en su dimension Desarrollo de
Sesiones de aprendizaje en los docentes de las Instituciones Educativas nivel

secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

Desarrollo de Sesiones de aprendizaje

Liderazgo

docente Mala Regular Buena Total
n % N % N % n %
Inadecuado 18 19% 6 6% 0 0% 24 25%
Aceptable 10 10% 37 38% 8 8% 55 57%
Adecuado 2 2% 10 10% 6 6% 18 19%
Total 30 31% 53 55% 14 14% 97 100%
Pearson = 0.517 p = 0.0001

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes
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De la tabla 14, se observa que el 31% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan
un mal desarrollo de sesiones de aprendizaje, el 55% de los docentes, presentan
un regular desarrollo de sesiones de aprendizaje y el 14% de los docentes

presentan un buen desarrollo de sesiones de aprendizaje.

Ademas, liderazgo docente se relaciona significativamente (Pearson =
0.517) con la gestion pedagogica en la dimension Desarrollo de Sesiones de
aprendizaje en los docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del
distrito de Lurigancho —Chosica 2013, ya que el nivel de significacion observada p
= 0.0001) es menor al nivel de significacién tedrica a = 0.05, por lo que, se acepta

la tercera hipotesis especifica de investigacion.
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Figura 6. Liderazgo docente segun Gestion Pedagdgica en su dimension desarrollo
de sesiones de aprendizaje en los docentes de las Instituciones Educativas del nivel

secundario del distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

De la figura 6, se observa que el 19% de los docentes de las Instituciones
Educativas del nivel secundario del distrito de Lurigancho —Chosica 2013,
presentan un nivel inadecuado de liderazgo docente, y a su vez un mal desarrollo
de sesiones de aprendizaje. El 38% de los docentes de las Instituciones Educativas

nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan un nivel
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aceptable de liderazgo docente, y a su vez un regular desarrollo de sesiones de
aprendizaje. Asi mismo, el 6% de los docentes de las Instituciones Educativas nivel
secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan un nivel adecuado

de liderazgo docente, y a su vez un buen desarrollo de sesiones de aprendizaje
Tabla 15.

Liderazgo docente segun Gestion Pedagogica en su dimension Evaluacion de
aprendizaje en los docentes de las Instituciones Educativa nivel secundaria del
distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

Evaluaciéon de aprendizaje

Lé%ifﬁtgeo Mala Regular Buena Total
n % N % N % n %
Inadecuado 14 14% 10 10% 0 0% 24 25%
Aceptable 0 0% 23 24% 32 33% 55 57%
Adecuado 0 0% 1 1% 17 18% 18 19%
Total 14 14% 34 35% 49 51% 97 100%
Pearson =0.716 p =0.0001

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes

De la tabla 15, se observa que el 14% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan
una mala evaluacién de aprendizaje, el 35% de los docentes presentan una regular
evaluacion de aprendizaje y el 51% de los docentes presentan una buena

evaluacion de aprendizaje.

Ademas, liderazgo docente se relaciona significativamente (Pearson =
0.716). Con la gestién pedagogica en la dimension evaluacion de aprendizaje en
los docentes de las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de
Lurigancho —Chosica 2013, ya que el nivel de significacion observada p = 0.0001)
es menor al nivel de significacién tedrica a = 0.05, por lo que, se acepta la cuarta

hipotesis especifica de investigacion.
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Figura 7. Liderazgo docente segun Gestion Pedagdgica en su dimension
evaluacion de aprendizajes en los docentes de las Instituciones Educativas nivel

secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

De la figura 7, se observa que el 14% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013 presentan un
nivel inadecuado de liderazgo docente, y a su vez una mala evaluacion de
aprendizaje. El 24% de los docentes de las Instituciones Educativas nivel
secundaria del distrito de Lurigancho—Chosica 2013, presentan un nivel aceptable
de liderazgo docente, y a su vez una regular evaluacién de aprendizaje. Asi mismo,
el 18% de los docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito
de Lurigancho —Chosica 2013 presentan un nivel adecuado de liderazgo docente,

y a su vez una buena evaluacion de aprendizaje.
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Tabla 16.
Liderazgo docente segun Gestion Pedagogica en los docentes de las Instituciones

Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

Gestion Pedagégica

L('j%ireanz,?eo Mala Regular Buena Total
n % n % N % n %
Inadecuado 21 22% 3 3% 0 0% 24 25%
Aceptable 0 0% 32 33% 23 24% 55 57%
Adecuado 0 0% 0 0% 18 19% 18 19%
Total 21 22% 35 36% 41 42% 97 100%
Pearson = 0.809 p = 0.0001

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes

De la tabla 16, se observa que el 22% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan
una mala gestién pedagdgica, el 36% de los docentes presentan una regular
gestiébn pedagodgica y el 42% de los docentes presentan una buena gestion
pedagogica. Asi mismo, el 25% de los docentes presentan un inadecuado liderazgo
docente, el 57% presentan un aceptable liderazgo docente y el 19% presentan un

adecuado liderazgo docente.

Ademas, liderazgo docente se relaciona significativamente (Pearson =
0.809) con la gestion pedagogica en los docentes de las Instituciones Educativas
nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, ya que el nivel de
significacion observada p = 0.0001 es menor al nivel de significacion tedrica a =

0.05, por lo que, se acepta la hipétesis general de investigacion.



89

4 \
e O - 24% - 19% -
[
=2 m
&
[=11]
m
T e
& = 3% 33% 0%
s 9
0 x
7]
a
O
s 2% 0% 0%
Inadecuado Aceptable Adecuado
Liderazgo Docente
N\ J

Figura 8. Liderazgo docente segun Gestion Pedagogica en los docentes de las

Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013.

De la figura 8, se observa que el 22% de los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013, presentan
un nivel inadecuado de liderazgo docente, y su vez una mala gestién pedagdgica.
El 33% de los docentes de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito
de Lurigancho —Chosica 2013, presentan un nivel aceptable de liderazgo docente,
y Su vez una regular gestion pedagdgica. Asi mismo, el 19% de los docentes de las
Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho —Chosica 2013,
presentan un nivel adecuado de liderazgo docente y a su vez una buena gestion

pedagogica.
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4.2. Prueba de Hipotesis
4.2.1. Hipotesis general
Hipotesis de Investigacion

El liderazgo docente se relaciona significativamente con la gestion pedagogica de
las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho -Chosica,
2013.

Hipotesis Estadistica

Ho . El liderazgo docente no se relaciona significativamente con la gestion
pedagdgica de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de
Lurigancho -Chosica, 2013.

Hi : El liderazgo docente se relaciona significativamente con la gestion
pedagogica de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de

Lurigancho -Chosica, 2013.
Nivel de Significacién

El nivel de significacion tedrica es a = 0.05, que corresponde a un nivel de
confiabilidad del 95%.

Funcién de Prueba

Se realizé la prueba de la Correlacién de Pearson, debido a que las variables

presentan puntajes a escala ordinal.

Regla de decision

(1 1}

Rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es menor que a.

[1oel]

No rechazar Ho cuando la significacién observada “p” es mayor que a.
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Célculos

Tabla 17.

Prueba de la Correlacion de Pearson

Correlaciones

Liderazgo Gestion pedagégica
docente
Correlacion de Pearson 1 ,809**
Sig. (bilateral) ,000
Liderazgo docente N 97 97
Gestion pedagodgica Correlacién de Pearson ,809** 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Base de datos SPSS 21

La correlacion presenta signo positivo, por lo cual la relacién entre ambas variables

es de tipo positiva. Asi mismo, el grado de relacion es bueno entre ellas.
Conclusion

De acuerdo a la tabla 17, se precisa que existe una relacion directa y alta entre
ambas variables, complementando lo manifestado. El grado de asociacion entre las

variables liderazgo docente y gestion pedagdgica, es alto.

Asimismo, se observa los resultados del analisis estadistico que dan cuenta
de la existencia de una relacion 0.809 entre las variables mencionadas, resultados

que indican que existe una relacion positiva y alta.

La significante de (p=0,000 < 0.05) muestra que es menor a 0,05 lo que
permite afirmar que la relacion es significativa, en consecuencia se acepta la

hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es decir, existe relacion significativa
4.2.2. Primera Hipotesis Especifica
Hipotesis de Investigacion

El liderazgo docente se relaciona significativamente con la planificacion curricular
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho - Chosica
,2014.
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Hipotesis Estadistica

Ho : El liderazgo docente no se relaciona significativamente con la planificacion
curricular de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho
- Chosica ,2013.

Hi1 . El liderazgo docente se relaciona significativamente con la planificacion
curricular de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho
- Chosica ,2013.

Nivel de Significacion

El nivel de significacion tedrica es a = 0.05, que corresponde a un nivel de
confiabilidad del 95%.

Funcién de Prueba

Serealiz6 la prueba de la Correlacién Pearson debido a que las variables presentan
puntajes a escala ordinal.

Regla de decisién

“* ”

Rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es menor que a.

“* ”

No rechazar Ho cuando la significacién observada “p” es mayor que a.
Célculos

Tabla 18.

Prueba de la Correlacion de Pearson

Correlaciones

Liderazgo Planificacion curricular
docente
Correlaciéon de Pearson 1 ,612**
Sig. (bilateral) ,000
Liderazgo docente N 97 97
Planificacion curricular Correlacion de Pearson ,612** 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS 21



93

La correlacion presenta signo positivo, por lo cual la relacion entre ambas variables

es de tipo positiva. Asi mismo, el grado de relacion es bueno entre ellas.
Conclusion

De acuerdo a la tabla 18, se precisa que existe una relacion directa y alta entre
ambas variables, complementando lo manifestado. El grado de asociacion entre las
variables liderazgo docente y planificacion curricular, es moderado.

Asimismo, se observa los resultados del analisis estadistico que dan cuenta
de la existencia de una relacion 0.612 entre las variables mencionadas, resultados

que indican que existe una relacion positiva y moderada.

La significante de (p=0,000 < 0.05) muestra que es menor a 0,05 lo que
permite afirmar que la relacion es significativa, en consecuencia se acepta la

hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, es decir, existe relacion significativa
4.2.3. Segunda Hipétesis Especifica
Hipodtesis de Investigacion

El liderazgo docente se relaciona significativamente con las estrategias
metodoldgicas de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de

Lurigancho - Chosica ,2013.
Hipotesis Estadistica

Ho . El liderazgo docente no se relaciona significativamente con las estrategias
metodoldgicas de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de

Lurigancho - Chosica ,2013.

Hi1 . El liderazgo docente se relaciona significativamente con las estrategias
metodologicas de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de

Lurigancho - Chosica ,2013.
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Nivel de Significacién

El nivel de significacion tedrica es a = 0.05, que corresponde a un nivel de
confiabilidad del 95%.

Funcion de Prueba

Se realizé la prueba de la Correlacion de Pearson, debido a que las variables
presentan puntajes a escala ordinal.

Regla de decision

Rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es menor que a.

“* ”

No rechazar Ho cuando la significacién observada “p” es mayor que a.
Célculos

Tabla 19.

Prueba de la Correlacién de Pearson

Correlaciones

Liderazgo Estrategias
docente metodoldgicas
Correlaciéon de Pearson 1 ,682**
Sig. (bilateral) ,000
Liderazgo docente N 97 97
Estrategias metodoldgicas Correlacion de Pearson ,682** 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS 21

La correlacién presenta signo positivo, por lo cual la relacién entre ambas variables
es de tipo positiva. Asi mismo, el grado de relacion es buena entre ellas.

Conclusion

De acuerdo a la tabla 19, se precisa que existe una relacion directa y alta entre
ambas variables, complementando lo manifestado. El grado de asociacion entre las

variables liderazgo docente y estrategias metodoldgicas, es moderada.
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Asimismo, se observa los resultados del analisis estadistico que dan cuenta
de la existencia de una relacion 0.682 entre las variables mencionadas, resultados

gue indican que existe una relacion positiva y moderada.

La significante de (p=0,000 < 0.05) muestra que es menor a 0,05 lo que
permite afirmar que la relacion es significativa, en consecuencia se acepta la

hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, es decir, existe relacién significativa.
4.2.4. Tercera Hipo6tesis Especifica
Hipotesis de Investigacion

El liderazgo docente se relaciona significativamente con el desarrollo de sesiones
de aprendizaje de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de

Lurigancho - Chosica ,2013.
Hipotesis Estadistica

Ho : El liderazgo docente no se relaciona significativamente con el desarrollo de
sesiones de aprendizaje de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito

de Lurigancho - Chosica ,2013.

Hi . El liderazgo docente se relaciona significativamente con el desarrollo de
sesiones de aprendizaje de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito
de Lurigancho - Chosica ,2013.

Nivel de Significacién

El nivel de significacion tedrica es a = 0.05, que corresponde a un nivel de
confiabilidad del 95%.

Funcion de Prueba

Se realiz6 la prueba de la Correlacion de Pearson, debido a que las variables

presentan puntajes a escala ordinal.
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Regla de decision

Rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es menor que a.

No rechazar Ho cuando la significacién observada “p” es mayor que a.

Tabla 20.

Prueba de la Correlacion de Pearson

Correlaciones

Liderazgo Desarrollo de sesiones
docente de aprendizaje
Correlacién de Pearson 1 ,517**
) Sig. (bilateral) ,000
Liderazgo docente
- N 97 97
Desarrollo de sesiones de Correlacién de Pearson 51 7% 1
aprendizaje 9 € ?C on de Fearso ’
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS 21

La correlacion presenta signo positivo, por lo cual la relacién entre ambas variables

es de tipo positiva. Asi mismo, el grado de relacién es aceptable entre ellas.
Conclusion

De acuerdo a la tabla 20, se precisa que existe una relacion directa y alta entre
ambas variables, complementando lo manifestado. El grado de asociacion entre las

variables liderazgo docente y desarrollo de sesiones de aprendizaje, es moderado.

Asimismo, se observa los resultados del analisis estadistico que dan cuenta
de la existencia de una relacion 0.517 entre las variables mencionadas, resultados

gue indican que existe una relacion positiva y moderada.

La significante de (p=0,000 < 0.05) muestra que es menor a 0,05 lo que
permite afirmar que la relacion es significativa, en consecuencia se acepta la

hipétesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula, es decir, existe relacion significativa
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4.2.4. Cuarta Hipotesis Especifica

Hipodtesis de Investigacion El liderazgo docente se relaciona significativamente
con la evaluacion de aprendizajes nivel secundaria de las Instituciones Educativas

del distrito de Lurigancho - Chosica, 2013.
Hipotesis Estadistica

Ho . El liderazgo docente no se relaciona significativamente con la evaluacion
de aprendizajes nivel secundaria de las Instituciones Educativas del distrito de

Lurigancho - Chosica, 2013.

Hi . El liderazgo docente se relaciona significativamente con la evaluacion de
aprendizajes nivel secundaria de las Instituciones Educativas del distrito de
Lurigancho - Chosica, 2013.

Nivel de Significacion

El nivel de significacion tedrica es a = 0.05, que corresponde a un nivel de
confiabilidad del 95%.

Funcién de Prueba

Se realiz6 la prueba de la Correlacion de Pearson, debido a que las variables

presentan puntajes a escala ordinal.
Regla de decisién
Rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es menor que a.

No rechazar Ho cuando la significacién observada “p” es mayor que a.
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Tabla 21.

Prueba de la Correlacion de Pearson

Correlaciones

Liderazgo Evaluacién de
docente aprendizaje
Correlacion de Pearson 1 ,716**
Sig. (bilateral) ,000
Liderazgo docente N 97 97
Evaluacién de aprendizaje Correlacion de Pearson ,716** 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS 21

La correlacidén presenta signo positivo, por lo cual la relacién entre ambas variables

es de tipo positiva. Asi mismo, el grado de relacién es buena entre ellas.
Conclusion

De acuerdo a la tabla 21, se precisa que existe una relacion directa y alta entre
ambas variables, complementando lo manifestado. El grado de asociacién entre las

variables liderazgo docente y evaluacion de aprendizajes, es alto.

Asimismo, se observa los resultados del analisis estadistico que dan cuenta
de la existencia de una relacién 0.716 entre las variables mencionadas, resultados

que indican que existe una relacion positiva y alta.

La significante de (p=0,000 < 0.05) muestra que es menor a 0,05 lo que
permite afirmar que la relacion es significativa, en consecuencia se acepta la

hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es decir, existe relacion significativa
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Luego de haber realizado el proceso de analisis de datos y la descripcion de los
mismos, se observa en la tabla 16, que la variable liderazgo docente esta
relacionada significativamente con la variable gestion pedagdgica en los docentes
de las Instituciones Educativas. Nivel secundario del distrito de Lurigancho- Chosica
2013, con una correlacion (Spearman) de 0,809, representando ésta una
correlacion significativa entre las variables. Relacionando la variable liderazgo
docente con la variable gestion pedagodgica, se observa en los encuestados un
buen liderazgo docente, pero también se observa que el 22% presentan una mala
gestién pedagdgica, un 36% presentan una regular gestién pedagogica y el 42%
presenta una buena gestion pedagdgica. Para Beltran y Bueno (1995, p 634,). La
eficacia del grupo depende de la direccién cultural del lider sobre el grupo y esa
misma eficacia del profesor descansa en una adecuacion del proceso y el producto

docente

En latabla 12 se observa que, la variable liderazgo docente esta relacionada
significativamente con la dimension planificacion curricular en los docentes de las
instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho- Chosica 2013,
con una correlacion (Spearman) de 0,612, representando ésta una correlacion
significativa entre las variable y dimensién donde se observa que los docentes
tienen un nivel regular de planificacion curricular. Siendo que el 18% tienen un
inadecuado liderazgo docente, el 30% tienen un promedio aceptable de liderazgo
docente, el 12% tienen un promedio adecuado de liderazgo docente. El curriculo
es el medio para concretar la politica educativa dentro del sistema educativo formal
que se manifiesta en una accion planificada, con estructura. (Bolafios y Molina
(2007, p.21).

En la tabla 13 se observa que la variable liderazgo docente esta relacionado
significativamente con la dimension estrategias metodologicas en los docentes de
las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho- Chosica
2013, con una correlacion (Spearman) de 0,682, representando ésta una
correlacion significativa entre variable y dimensién, donde se observa que los
docentes tienen un nivel malo de estrategias metodolédgicas. Asi mismo el 24%
tienen un inadecuado liderazgo docente, el 19% tienen un promedio aceptable de

liderazgo docente, el 15% tienen un promedio adecuado de liderazgo docente, al
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respecto. Para Torres (2005 p. 29) Las estrategias metodolégicas son el eje
modulador de las actividades en el aula y por ello debe ser cuidadosamente
estructurada, planificadas y llevadas a la practica. En ellas se establecen y se

explican las grandes intenciones de la labor docente como el logro de los objetivos

En la tabla 14, se observa que la variable liderazgo docente se relaciona
significativamente con la dimensién desarrollo de sesiones de aprendizaje en los
docentes de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho-
Chosica 2013, con una correlacién (Spearman) de 0,517, representando ésta una
correlaciéon significativa entre variable y dimension donde se observa que los
docente tienen un nivel regular en el desarrollo de sesiones de aprendizaje. Asi
mismo el 19% tienen un nivel inadecuado de liderazgo docente, el 38% tienen un
aceptable liderazgo docente, y el 6% tienen un adecuado liderazgo docente, segun
Ramos (2010) programar una sesion de aprendizaje supone prever o planificar de
manera dosificada los elementos que nos permiten avanzar progresivamente en el

desarrollo de las capacidades previstas.

En la tabla 15 se observa que la variable liderazgo docente se relaciona
significativamente con la dimension evaluacion de aprendizajes en los docentes de
las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho- Chosica
2013 con una correlacion (Spearman) de 0,517, representando ésta una correlacién
significativa entre variable y dimensién donde se observa que los docentes tienen
un nivel bueno en evaluacién de aprendizajes. Asi mismo el 14% tienen un nivel
inadecuado de liderazgo docente, el 24% tienen un nivel aceptable de liderazgo
docente y el 18% tienen un nivel adecuado de liderazgo docente. Para Cabani y
Carretero (2003 p 56) consideran que la evaluacién tiene una funcion reguladora
del aprendizaje, puesto que las decisiones que toman los estudiantes para
gestionar el proceso de aprendizaje y estudio estan condicionadas por las

demandas de la evaluacion a las que tienen que enfrentarse.
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Existe una relacion significativa entre el liderazgo docente y la gestion
pedagdgica que presentan los docentes nivel secundaria de los
Instituciones Educativas del distrito de Lurigancho Chosica 2013, al
observarse un nivel de significancia de p=0.0001 que es menor al valor
de significacion tedrica a = 0,05 y con un coeficiente de correlacion de
0,809

Existe una relacion significativa entre planificacion curricular y liderazgo
docente que presentan los docentes de las Instituciones Educativas
nivel secundaria del distrito de Lurigancho Chosica 2013, al observarse
un nivel de significancia de 0,0001 que es menor al valor de
significacién tedrica a = 0,05 y con un coeficiente de correlacion positiva
de 0,612

Existe una relacion significativa entre estrategias metodoldgicas y el
liderazgo docente que presentan los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho Chosica 2013
observando un nivel de significancia de 0,0001 que es menor al valor
de significacion tedrica a = 0,05 con un coeficiente de correlacién de
0,682.

Existe una relacion significativa entre el Desarrollo de sesiones de
aprendizaje y el liderazgo docente que presentan los docentes de las
Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho
Chosica 2013, al observarse un nivel de significancia de 0,0001 que es
menor al valor de significacion tedrica a = 0,05 y con un coeficiente de

correlacion positiva de 0,517.

Existe una relacion significativa entre la evaluacién de aprendizajes y el
liderazgo docente que presentan los docentes de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del distrito de Lurigancho Chosica 2013, al
observarse un nivel de significancia de 0,0001 que es menor al valor de
significacién teérica a = 0,05 y con un coeficiente de correlacion positiva
de 0,716.
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Un docente lider debe establecer una vision clara de los objetivos de la
institucion educativa y sincronizarlos con los objetivos de los estudiantes
para lograr la eficacia educativa que se reflejen en su gestion dentro de
las aulas de las Instituciones educativas nivel secundario del distrito de

Lurigancho- Chosica 2013.

La planificacion curricular puede ser manejada por el docente de forma
mas auténoma tomando en cuenta que se puede ser flexible y hacerla
mas cercana a los Emociones de los educandos de las Instituciones

educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho- Chosica 2013.

El docente debe contar con las necesarias capacidades emocionales
para desarrollar sus habilidades sociales y en base a eso, elaborar sus
nuevas estrategias metodolégicas que le permitirdn vincularse a sus
alumnos en las Instituciones educativas nivel secundario del distrito de

Lurigancho- Chosica 2013.

Parar un eficaz desarrollo de sesiones de aprendizaje el docente debe
reflejar cualidades del buen lider habil socialmente, plasmando en el
documento un manejo técnico y creativo pero humano en las
Instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho-
Chosica 2013.

El docente debe de tomar en cuenta que en las evaluaciones de los
aprendizajes no solo sirven para medir conocimientos como si la
educacion fuera un producto que se manufactura, es necesario evaluar
también las habilidades sociales de nuestros alumnos de las
Instituciones educativas nivel secundario del distrito de Lurigancho-
Chosica 2013.
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Titulo: Liderazgo docente y la gestion pedagdgica de las instituciones educativas nivel secundaria del distrito de lurigancho - chosica

AUTORES: Luis Enrique, Malaga Tapia

Rosmery Vicharra Acufia

2013.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢Cudl es la relacion que

existe entre el liderazgo

docente y la gestion
pedagogica de las
instituciones  educativas

nivel secundaria  del
distrito de Lurigancho -

Chosica ,2013?

Problemas secundarios:

¢,Cual es la relacion que

existe entre liderazgo
docente con la
planificacion curricular las
instituciones  educativas

nivel secundaria distrito de

Objetivo general:

Determinar la relaciéon que
existe entre el liderazgo
docente y la
gestién pedagogica de las
instituciones  educativas
nivel  secundaria  del
distrito de Lurigancho -

Chosica, 2013.

Objetivos especificos:

-Determinar la relacién
que existe entre liderazgo
docente con la
planificacion curricular de
las instituciones
educativas nivel

secundaria del distrito de

Hipotesis general:

El liderazgo docente se relaciona
significativamente con la gestién
pedagdgica de las Instituciones

Educativas nivel secundaria
distrito de Lurigancho -Chosica,

2013.

Hipotesis especificas:

- El liderazgo docente se
relaciona significativamente
con la planificacion curricular de
las Instituciones Educativas
nivel secundaria del distrito de

Lurigancho - Chosica ,2013.

-El liderazgo docente se

relaciona significativamente

Variable 1: Liderazgo docente

Dimensiones Indicadores items Niveles Valor Rangos
-Expresa sus sentimientos
negativos y positivos de
forma alturada 1,2,3,4 | Nunca 1 Inad :13 a -
-Respeta las ideas de los 9,6,7, | Algunas veces
-Asertividad p 8,9,10 Casi siempre 2 Acep:14-28
docente demas P
-Sabe aceptar sus errores Siempre 3 Adec:29+
-Capacidad de pedir 4
aclaraciones
-Dice no cuando hay que
decirlo
1 Inad :13 a -
Cari -Se muestra entusiasta en 211221231% Nunca
- Carisma
clase 149,20, Algunas veces .
docente Ti - 118,19,20 o 2 Acep:14-28
-Tiene credibilidad ante sus Casi siempre
alumnos .
. 3 Adec:29+
-Ostenta dominio de si mismo Siempre
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Lurigancho - Chosica

,20137?

¢Cudl es la relacion que
existe entre liderazgo
docente y las estrategias
metodolégicas de las
instituciones  educativas
nivel secundaria  distrito
de Lurigancho - Chosica

,2013?

¢Cual es la relacion que
existe entre liderazgo
docente y el desarrollo de
sesiones de aprendizaje
de las instituciones
educativas nivel
secundaria del distrito de
Lurigancho -  Chosica

,2013.?

¢Cual es la relacion que
existe entre liderazgo
docente y la evaluacién de
aprendizajes de las
instituciones  educativas

nivel secundaria del

Lurigancho - Chosica
,2013.
-Determinar  la relacién

que existe entre liderazgo
docente y las estrategias
metodoldgicas de las
instituciones  educativas
del nivel  secundaria
distrito de Lurigancho -

Chosica ,2013.

-Determinar la relacion
que existe entre liderazgo
docente y el desarrollo de
sesiones de aprendizaje
de las instituciones
educativas nivel
secundaria  distrito  de
Lurigancho - Chosica

,2013.

Determinar la relacién que
existe entre liderazgo
docente y la evaluacion de
aprendizajes de las

instituciones educativas

con las estrategias
metodolégicas  de las
Instituciones Educativas nivel
secundaria  del distrito de

Lurigancho - Chosica ,2013.

- El liderazgo docente se
relaciona significativamente
con el desarrollo de sesiones
de aprendizaje de las
Instituciones Educativas nivel
secundaria del distrito de

Lurigancho - Chosica ,2013.

- El liderazgo docente se

relaciona significativamente
con la  evaluacion de
aprendizajes de las

instituciones educativas nivel
secundaria del distrito de

Lurigancho - Chosica, 2013.

-Conecta emocionalmente
con los demas
-Es honesto

-Empatia
docente

-Sabe Escuchar

-Es solidario

-Se interesa  por los
sentimientos de los demas
-Trata a todos con igualdad

-Es optimista

-Habla fluidamente
-Apertura de

comunicacién
del docente.

-Acepta criticas y las hace
cuando es necesario

-Es Comunicativo con sus
colegas y alumnos
-Escucha empaticamente
-Confia en los miembros del

grupo

21,22,23,2
4,25,26,27
,28,29,30

31,32,33,3
4,35,36,37
,38,39,40

Nunca
Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Nunca
Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Inad :13 a -
Acep:14-28

Adec:29+

Inad :13 a -
Acep:14-28

Adec:29+

Variable 2: Gestion pedagégica
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distrito de Lurigancho -
Chosica ,2013?

nivel secundaria del
distrito de Lurigancho -
Chosica ,2013..

Dimensiones

Indicadores

ftems

Niveles

valor

rango

-Planificacion
curricular

-Estrategias
metodologicas

-Considera las

caracteristicas de los alumnos
-Toma en cuenta los alcances
del D.CN.

-Entiende las concepciones
de los contenidos

-Elabora estrategias para
lograr aprendizajes
significativos

-Dosifica los tiempos

-Planea cuidadosamente las
actividades

-Busca aprendizajes
significativos

-Es flexible, acepta
sugerencias

-Prevé el logro obtenido
-Evalla constantemente
dandole prioridad a los
procesos y luego a la

evaluacion final

1,2,3,45,6
,7,8,9,10

11,12,13,1
4,15,16,17
,18,19,20

Nunca
Algunas veces

Casi siempre

Siempre =

Nunca
Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Malo :13 a -
Regul:14-28

Bueno:29+

Malo :13 a -
Regul:14-28

Bueno:29+
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-Desarrollo de
sesiones de
aprendizaje.

-Evaluacién
de
aprendizaje
percepcion
del alumno
sobre la
evaluacion
docente

-Planea ,ejecuta y evalta

-La sesién se enmarca dentro
de una unidad de
aprendizaje.

-Desarrolla el tema de
acuerdo a la naturaleza del
mismo

-Busca que los alumnos
recopilen , procesen y utilicen
informacion con eficacia
-Planea desarrollar
habilidades conceptuales,
actitudinales y

procedimentales.

-Realiza evaluacion constante
durante todo el proceso de
aprendizaje.

-Perfecciona correctivamente
los procesos de ensefianza

aprendizaje.

-Permite que los alumnos
participen en la evaluacion de
los avances, esfuerzos y

logros.

-Busca en la evaluacion
desarrollar integramente a los

alumnos.

-Mide los logros.

21,22,23,2
4,25,26,27
,28,29,30

31,32,33,3
4,35,36,37
,38,39,4

Nunca
Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Nunca
Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Malo :13 a -
Regul:14-28

Bueno:29+

Malo :13 a -
Regul:14-28

Bueno:29+
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TIPOY D|SENQ DE POBLACION Y TECNICAS E ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS
. POBLACION: Variable 1: Liderazgo
Tipo: docente

La investigacion fue basica,
con un nivel descriptivo y
correlacional debido que en un
primer momento se ha descrito
y caracterizado la dindmica de
cada una de las variables de
estudio, seguidamente se ha
medido el grado de relacién de
las variables de Inteligencia
emocional 'y  desempefio

docente.

Segun su finalidad es basica,
ya que “tiene como finalidad el
mejorar el conocimiento y
comprension de los
fenébmenos sociales. Se llama
béasica porque es el
fundamento de otra
investigacion” (Sierra, 2001, p.
32).

DISENO:

El disefio de la investigacion
fue no experimental de corte

transversal y correlacional, ya

La poblacién
considerada para el
presente estudio estuvo
conformada por 258
docentes de las
instituciones educativas
del distrito de Lurigancho -
Chosica.2013

TIPO DE MUESTRA:

La muestra se obtuvo
mediante el procedimiento de
muestreo probabilistico, por
conglomerado

n= Z2paN

e2(N-1)+Z2p.q

7%= 1.96 (nivel de confianza=95%)

Q=05

P=0.5

E=0.05 (5% de error muestra)

N=258

TAMARNO DE MUESTRA:

La muestra estuvo
constituida al principio por
154 docentes de las
instituciones Educativas

Técnicas: encuesta

Instrumentos: cuestionario
para medir el liderazgo docente

Iltems: 40

Autor:

Malaga tapia , Luis Enrique
Vicharra Acufia ,Rosmery
Af0:2014

Ambito de Aplicacion:

Instituciones educativas del

distrito de Lurigancho - Chosica

Forma de Administracién:

Individual solo se aplica una
vez para resolver en 30 minutos

DESCRIPTIVA:
Distribucion de frecuencias , figuras , las medidas de tendencia central
(Media aritmética, moda y mediana).

INFERENCIAL:

Coeficiente de correlacion para prueba de hipétesis seguln resultado de normalidad.

DE PRUEBA:

Prueba de normalidad
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gque no se manipulé las

variables de estudio.

Es no experimental “la
investigacion que se realiza sin
manipular  deliberadamente
variables. Es decir, se trata de
estudios donde no hacemos
variar en forma intencional las
variables independientes para
ver su efecto sobre otras
variables” (Hernandez et al.,
2010, p. 149)

4
A

Donde:

M: 97 docentes de las

instituciones educativas nivel

secundario del distrito de

Lurigancho Chosica 2013

O1: Observacion sobre la v.

liderazgo docente

r: Relacion entre variables.

Coeficiente de correlacion.
02: Observacion sobre v.

gestién pedagdgica.

del distrito de Lurigancho
Chosica 2013.

Aplicando la férmula del
reajuste:

n=n

1+ n

n=154
N=258

Aplicando la férmula del
reajuste

n=97

Variable 2: Gestion pedagodgica
Técnicas: encuesta
Instrumentos: cuestionario
para medir la  gestién
pedagogica
Iltems: 40
Autores:

Malaga tapia ,Luis Enrique
Vicharra Acufa ,Rosmery
Af0:2013

Ambito  de  Aplicacién:
instituciones  educativas del
distrito de Lurigancho - Chosica

Forma de Administracién:

Individual solo se aplica una
vez para resolver en 30 minutos
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE LIDERAZGO DOCENTE

Variable 1: Liderazgo Docente

El fendbmeno del liderazgo en términos genéricos, constituye un proceso donde se da
una relacion de influencia, en la cual una persona despliega su capacidad para estimular
e influir sobre otras personas, para que estas colaboren entusiasmadas en la consecucion

de propositos organizacionales o grupales.( Aguera, 2004, p155)

Dimensién 1: Asertividad docente:

Asertividad implica alzarse en defensa de los derechos personales. “Las personas
asertivas tienen la habilidad de expresar sus pensamientos, sentimientos y creencia
abiertamente, en directo, de forma sincera y apropiada, de modo que no infrinjan ni

usurpen los derechos de los demés”. (D’Souza ,1998,p.180)

Dimensién 2: carisma docente

El carisma es un don o gracia que algunas personas poseen y en virtud de cuya
posesion, se genera una devocién en otros individuos tanto a la persona carismatica

como a las ordenes que de ella proceden” (Ruiz, 2008, p.67)

Dimension 3: Empatia docente

La empatia es sintonizar de una forma espontanea y natural con los pensamientos y
sentimientos de otra persona, sean los que sean. No se trata nicamente de reaccionar a
una serie de emociones de los demas, como puede ser la pena o la tristeza; sino de leer
la atmosfera emocional que rodea a la gente. Se trata de ponerse sin esfuerzo, en la piel
del otro, de negociar sensiblemente una interaccidon con otra persona sin animo de

ofenderla ni herirla. De preocuparse de sus sentimientos (Baron-Cogen,2011, p.35)
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Dimension 4: Apertura de comunicacion docente:

La comunicacidn es la esencia de la interaccion social .Casi todo lo que sucede durante
la interaccion social es comunicacion. En efecto es casi imposible concebir una

interaccion social libre de comunicacién. (Hogg y Vaughan, 2010)



Anexo B. Operacionalizacion de la variable liderazgo docente

125

Dimensiones Indicadores items Niveles Valor Rango
Expresa sus sentimientos negativos
. it Nunca 1
Asertividad docente y positivos de forma alturada Algunas veces | 2 Inad :13 a -
. p Casi siempre Acep:14-28
Respeta las ideas de los demas Siempre P 3 Adec20+
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 4
Sabe aceptar sus errores
Capacidad de pedir aclaraciones
Dice no cuando hay que decirlo
Se muestra entusiasta en clase
Carisma docente Tiene credibilidad ante sus alumnos Nunca 1
Ostenta dominio de si mismo Algunas veces § Zlggpiii-gé
. Casi siempre :
Conecta emocionalmente con los 1112131415.16.17.18.19.20 | Siempre 4 Adec:29+
demas
Es honesto
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e Sabe Escuchar

e Essolidario

Empatia docente e Se interesa por los sentimientos 1
, 21,22,23,34,25,26,27,28,29,30 Nunca 2 Inad :13 a -
de los demas Algunas veces 3 Acep:14-28
C§15| siempre 4 Adec:29+
e Trata a todos con igualdad Siempre
e Esoptimista
Apertura de Habla fluidamente
comunicacionl "
Acepta criticas y las hace cuando es
docente P . y 31,32,33,34,35,36,37,38,39,40 | Nunca 1 Inad :13 a -
necesario Algunas veces 2 Acep:14-28
Casi siempre 3 Adec:29+
Es Comunicativo con sus colegas y siempre 4

alumnos
Escucha empaticamente

Confia en los miembros del grupo
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE

Variable 1: Gestion pedagogica

Es todo proceso por medio del cual se va a concretizar en la realidad el hecho educativo,
es decir que el pedagogo va a realizar un trabajo de una manera técnica y cientifica.

Cortez, (1998,p13)

Dimensién 1: Planificacién curricular:

La planificacion del curriculum ha de entenderse como un proceso a través del cual se
toman las decisiones respecto al qué, para qué, coémo, cuando donde, en cuanto tiempo
se pretende ensefar la materia.(MINEDUC, 2008)

Dimension 2: Estrategias metodoldgicas:

Las estrategias metodoldgica son un conjunto de decisiones articuladas especiales,
dindmicas y efectivas que en conjunto, constituyen una manera de ensefiar y constituyen

un sistema de orientacion (Parceriza.2007,p.112)

Dimension 3: Desarrollo de sesion de aprendizajes

El plan de sesion de aprendizaje o plan de clase es un instrumento de programacion
curricular a corto plazo en el que se determina un conjunto de actividades de aprendizajes
0 experiencias de aprendizajes que vivira el educando, bajo mediacion del docente en
torno a un tema especifico extraido de un proyecto de aprendizaje, unidades de

aprendizaje o médulo de aprendizaje. (Gomez, 2008.p.83)

Dimension 4: Evaluacion de aprendizajes:

La evaluacion es un proceso a través del cual se analiza reflexiona e investiga el

aprendizaje es decir, en todo momento hay que analizar, reflexionar e investigar el
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aprendizaje de nuestros alumnos, relacionando los procesos de aprendizaje y las

expectativas de logro (Gomez, 2008.p.111)



OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Dimensiones Indicadores items Niveles Valor Rangos
Considera las caracteristicas de los
alumnos Nunca 1
o 2
Planificacion Toma en cuenta los alcances del D.C.N. 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 Algunas veces 3 Malo :13 a -
curricular Casi siempre Regul:14-28
Entiende las concepciones de los Siempre 4 Bueno:29+
contenidos
Elabora estrategias para lograr
aprendizajes significativos
Dosifica los tiempos
Planea cuidadosamente las actividades
Estrategias Busca aprendizajes significativos Nunca 1
Metodolég icas _ _ 11,12,13,14,15,16,17,18,19, | aigunas veces ) Malo 13 a -
g Es flexible, acepta sugerencias 20 o Regul:14-28
Casi siempre 3 Bueno:29+
Preve el logro obtenido Siempre 4

Evalua constantemente dandole
prioridad a los procesos y luego a la

evaluacion final

Planea ,ejecuta y evalua
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e Lasesion se enmarca dentro de una Nunca 1
Algunas veces 2
Desarrollo de unidad de aprendizaje. Casisi
sesion de 21,22,23,34,25,26,27,28,29, S_aSI siempre 2 Malo 13 4.
L e Desarrolla el tema de acuerdo a la 30 lempre Regul:14-28
aprendizaje Bueno:29+
naturaleza del mismo
e Busca que los alumnos recopilen ,
procesen y utilicen informacion con
eficacia
¢ Planea desarrollar habilidades
conceptuales, actitudinales y
procedimentales.
e Realiza evaluacién constante durante
todo el proceso de aprendizaje.
g e Perfecciona correctivamente losprocesos Nunca 1
Evaluacién de o Alnas veces )
aprendizajes de ensefianza aprendlzaje. g o
Casi siempre 3 Malo 13 a
e Permite que los alumnos participen en la Siempre 4 Requi-14.28
31,32,33,34,35,36,37,38,39, Bueno:29+

evaluacién de los avances, esfuerzos y
logros.

Busca en la evaluacion desarrollar
integralmente a los alumnos.

Mide los logros.

40
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Anexo B. Instrumento de investigacion

Instrumento de Investigacion: Cuestionario segun escala de Likert.
Aplicacion: Docente.

Distinguido profesor (a):
Agradecemos su apoyo, las respuestas son andnimas y es ideal responder todos los

items con la mayor sinceridad posible.

I.- Marque con un aspa (x) la respuesta que mas crea conveniente.

VARIABLE I: LIDERAZGO DOCENTE

1 2 3 4
Algunas Casi
Nunca Veces siempre Siempre
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N° | PREGUNTAS
ASERTIVIDAD DOCENTE
¢Cuando expresa coraje lo hace sin culpar a los
1 demas por “hacerlo enojar”?
é¢Cuando experimenta sentimientos poderosos
(coraje, frustracion, desilusién) los expresa
2 facilmente con palabras?
éEscucha las ideas de sus colegas y alumnos y no
3 los interrumpe para “aclarar” las propias?
éMuestras respeto hacia sus colegas y alumnos
4 aunque tengan costumbres distintas a las suyas?
¢Puede decir “no sé” ante una pregunta cuya
5 respuesta desconoce?
6 ¢Cuando comete un error lo reconoce?
¢En una situacién que lo enoja, espera sentirse
7 calmado para aclarar su punto de vista?
éLes dice a los demas, cuando su conducta le crea
8 problemas?
¢Ha dejado de asistir a celebraciones aunque sus
companieros insistan?
9
éSi no esta de acuerdo con la opinién de la
mayoria en una reunién, puede mantenerme en
sus cinco sentidos sin sentirse incomodo o ser
10 aspero?

CARISMA DOCENTE




¢Ud. Cree que un alumno aburrido es un alumno que
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11 no aprende?
12 ¢, Son sus clases amenas?
¢Ud.cree que teniendo una conducta intachable lograra
13 el respeto de sus alumnos?
14 ¢Su presencia inspira respeto en sus alumnos?
¢Muestra calma ante situaciones negativas que afectan
15 a su familia?
¢ Cree que es una pérdida de tiempo Sentirse frustrado
16 al no lograr un objetivo?
17 2Ud. sonrie en sus clases?
¢ Si Ud. muestra una actitud positiva, esta sera
18 valorada y respetada por sus alumnos?
19 ¢ Responde con la verdad ante cualquier pregunta?
¢ Cree que los profesores deben ser leales a sus
20 alumnos?
EMPATIA DOCENTE
¢Mira directamente a los ojos cuando habla con sus
21 alumnos?
¢Mantiene su celular apagado cuando esta hablando
22 con sus alumnos?
¢Tu labor como docente puede cambiar la vida de tus
23 alumnos?
24 éHacer bien su labor del dia a dia es ser solidario?
25 éConoce los pasatiempos de sus alumnos?
éLos déficits en sus alumnos son parte de su
26 diversidad?
27 ¢ Es facil saber cuando un alumno se siente triste?
¢Cree que todos sus alumnos serdn buenos
28 ciudadanos?
Cudndo dialoga con sus alumnos estos se sienten
29 comodos
¢Ud. espera lo mejor de las personas?
30
APERTURA DE COMUNICACION DOCENTE
31 éCree Ud. Que no necesita de muletillas al hablar?
37 ¢Ensaya previamente para discurrir en algun tema?
¢Espera aprender algo de la comunicacién con sus
33 colegas?
¢Piensa que son valiosas las opiniones de personas que
34 no son profesionales?




¢Recuerda las fechas de cumpleanos de sus colegas
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35 maestros mas allegados?

¢Recibe invitaciones para reunirse con sus colegas
36 algln fin de semana?

¢Se aflige cuando algln colega o alumno pasa por
37 alguna penuria?

¢Reconoce cuando algun colega o alumno pasa por un
38 mal momento?

éCree que las personas hacen favores sin pedir algo a
39 cambio?

40

¢Cree Ud. que la mayoria de las personas son
basicamente honestas?




Instrumentos de Investigacion

Instrumento de Investigacion: Cuestionario segun escala de Likert.
Aplicacion: Docente.

Distinguido profesor (a):
Agradecemos su apoyo, las respuestas son anénimas y es ideal responder todos los

Items con la mayor sinceridad posible.

I.- Marque con un aspa (x) la respuesta que mas crea conveniente.

1 2 3 4
Algunas Casi
Nunca Veces siempre Siempre

VARIABLE Il: GESTION PEDAGOGICA
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N° PREGUNTAS 1 2 3
PLANIFICACION CURRICULAR

éEs muy diferente ensefiar a un nifio de la sierra que
1 a un nifio de la Lima?

éSe da el tiempo de averiguar qué tipo de inteligencia
2 tiene desarrolla cada alumno de su clase?
3 éCree que sus alumnos seran buenos ciudadanos?

¢éCree que por lo menos el 50% de sus alumnos
4 recibirdn educacién superior?

¢Utilizas alguna estrategia (como subrayar) para
5 comprender mejor un texto?
6 ¢Comprende todo lo que lee?

¢Cuando usted ensefa cree que cubre alguna
7 necesidad natural del alumno?
8 ¢Esta al tanto de lo que le interesa a sus alumnos?

éSus clases le toman exactamente el tiempo que
9 programo?

éCree usted que son compatibles, logro de

aprendizajes significativos con ahorrar tiempo
10 pedagdgico?

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
¢Piensa que improvisar es negativo para lograr
11 |aprendizajes significativos?
¢ Utiliza los intereses de los alumnos como herramientas

12 | para elaborar sus sesiones?




éSon importantes los saberes previos en los alumnos para
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13 | que comprendan lo que se les explica?
¢ Lo que usted ensefia a sus alumnos, les sera util en la
14 |vida practica?
¢Acepta sugerencias de sus alumnos para llevar mejor
15 |una clase?
éPromueve Ud. la colaboracién entre sus alumnos para el
16 |estudio de su materia o curso?
éSabe exactamente los logros que sus alumnos deben
17 |alcanzar, con respecto a su curso?
¢Estd consciente de que existen diversidad en sus
alumnos que no permitirdn un logro de aprendizajes
18 |homogéneo ?
¢Considera que todas las habilidades que ha programado
19 |desarrollar en sus alumnos, pueden ser medibles?
éSon reconciliables los intereses de sus alumnos con los
20 |contenidos de su curso?
DESARROLLO DE SESIONES DE APRENDIZAJES
¢éLa informacion que selecciona para su clase es
21 |relevantey de facil comprensién?
éLos objetivos de su plan de clase coinciden con los
22 | propédsitos del D.C.N.?
éSus sesiones de aprendizaje se desprenden
23 | estrictamente de sus unidades de aprendizaje?
¢Al elaborar sus unidades de aprendizaje considera los
24 |intereses de sus alumnos?
¢En clase utiliza un lenguaje que sus alumnos pueden
25 | comprender?
¢Son igual de importantes el saber, como el saber sery
26 |saber hacer?
éCree que es mejor no abrumar a sus alumnos con
temas demasiado especializados, por el riesgo a que no
27 |comprendan nada de su tema?
éCree Ud. que al hacer los deberes, sus alumnos buscan
28 |informacién en mas de dos fuentes?
éPromueve que los alumnos investiguen en la
29 biblioteca?
¢Es importante que sus alumnos logren ser unos
30 buenos ciudadanos antes que grandes profesionales?
EVALUACION DE APRENDIZAJE
31 | ¢Piensas que las pruebas de entrada son importantes?
32 | éLa evaluacidn significa valorar, no ponderar ni medir?




¢El propésito de la evaluacion consiste en conocer al
estudiante con profundidad con miras de brindarle una
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33 |ayuda?
¢Si sus alumnos no cuentan con los suficientes
conocimientos previos para desenvolverse
adecuadamente en su curso, hace algo para
34 | contrarrestar esa situacion?
35 |¢éEstd de acuerdo con la auto evaluacion?
¢Permite que sus alumnos elijan algin tema libre que
36 |investigary lo considera en la evaluacion?
¢Al evaluar permitira que sus alumnos se desarrollen
37 |integramente?
¢El profesor es un orientador ayudando a sus alumnos a
38 |valorary tomar decisiones?
39 | ¢No es importante instruir al alumno sino desarrollarlo?
¢La evaluacion describe exactamente los logros que
40 |usted desea que sus alumnos alcancen?




Anexo C. Instrumento de validacion

Anexo 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DOCENTE

DIMENSIONES / items

Pertinencial!

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: ASERTIVIDAD DOCENTE

Si

No

Si

No

Si

No

¢Cuando expreso coraje lo hago sin culpar a los demés
por “hacerme enojar”?

:Cuando experimento sentimientos poderosos (coraje,
frustracién, desilusién) los expreso facilmente con
palabras?

¢Escucha las ideas de sus colegas y no los interrumpe
para “aclarar” las propias?

4 | iMuestra respeto hacia sus colegas aunque tengan

costumbres distintas a las suyas? / / //
5 . 3 ", AN

¢Puede decir “no sé” ante una pregunta cuya respuesta

desconoce? L v M
6

¢Cudndo comete un error o reconoce? V i /
7 | ¢En una situacion que lo enoja, espera sentirse calmado (/

para aclarar su punto de vista? v i
8 . . .

¢Les digo a los demds cuando su conducta me crea _ iy

problemas? 2 v
9 | ¢Ha dejado de asistir a celebraciones aunque sus V l/ /

compafieros insistan?

$Si no estoy de acuerdo con la opinién de la mayoria en / /
40 | una reunion, puedo mantenerme en mis cinco sentidos //

sin sentirme incomodo o ser aspero?
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DIMENSION 2: CARISMA DOCENTE

Si

No

Si

No

No

"

¢Ud. Cree que un alumno aburrido es un alumno que no
aprende?

12

¢, Son sus clases amenas?

13

¢ Ud. cree que teniendo una conducta intachable lograra
el respeto de sus alumnos?

114

¢ Su presencia inspira respeto en sus alumnos?

15

¢ Muestra calma ante situaciones negativas que lofla
afectan en lo personal?

16

¢ Cree que es una pérdida de tiempo Sentirse frustrado
al no lograr un objetivo?

7

¢ Ud. sonrie en sus clases?

1

¢Si Ud. muestra una actitud positiva, esta sera valorada
y respetada por sus alumnos?

19

¢ Responde con la verdad ante cualquier pregunta?

NINENINE NN TNAN

20

¢ Cree que los profesores deben ser leales a sus
alumnos?

N

SEOSTENENIN NN

MNENNEANN AN ENMNNN
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DIMENSION 3:EMPATIA DOCENTE

Si

No

Si

No

Si

No

21| ;Mira directamente a los ojos cuando habla con sus

alumnos?
22 | sMantiene su celular apagado cuando esté hablando con

sus alumnos? ol 7 /
2 | ¢Cuéndo dialoga con sus alumnos estos se sienten /

cémodos? / /
24| iHacer bien su labor del dia a dia es ser solidario? . / /
25 | Tu labor como docente puede cambiar la vida de tus

alumnos? .l 2 /
26 . /

¢Conoce los pasatiempos de sus alumnos? / 7
27 Afich T

éLos déficits en sus alumnos son parte de su diversidad? / o
28 | Es fécil saber cuando un alumno se siente triste? o /
29

¢Cree que todos sus alumnos seran buenos ciudadanos? s / /
£ F / /

éUd. espera lo mejor de las personas?
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DIMENSION 4:APERTURA DE COMUNICACION DOCENTE Si | No Si |[No [Si |[No

31 | iCree Ud. Que no necesita de muletillas al hablar? A ]
2 -

32 . . . . - A

¢Ensaya previamente para discurrir en algtin tema? A A A
33 | ¢Espera aprender algo de la comunicacién con sus r

colegas? P rd 7
% | sPiensa que son valiosas las opiniones de personas que I v

no son profesionales? | /
3 | §Recuerda las fechas de cumpleafios de sus colegas

maestros més allegados? " 7] A
% | ¢Recibe invitaciones para reunirse con sus colegas algiin

fin de semana? Pl ] 4
3 | 4Se aflige cuando algiin colega pasa por alguna penuria? s T 1
38 | ¢Reconoce cuando alglin compafiero pasa por un mal

momento? / 2 1§
3 | iCreo que las personas hacen favores sin pedir algo a . L

cambio? ~ /
4 | iLa mayoria de las personas son basicamente honestas? / % /’
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXsie  QURGENT A
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [1/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
1S e 0L ae120/1
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Especialidad del evaluador:... D%, ADTINISIAAGED  De (| L NCF‘C‘GQN"H‘*“’&’\"EP ............ U

“Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna ef enunciado del item, es conciso, exacto y directo
?Pertinencia:E! item corresponde al concepto teorias formulado.
3Relevancia: Ei item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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NERSIOND

ESCUELA DE POSTGRADO

Anexo 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

DIMENSIONES / items

Pertinencia?!

[Relevanciaz

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1: PLANIFICACION CURRICULAR

Si

No

Si

No

Si

No

¢Es muy diferente ensefiar a un nifio de la sierra que a
un nifio de la Lima?

-

éSe da el tiempo de averiguar qué tipo de inteligencia
tiene desarrolla cada alumno de su clase?

N

éCree que sus alumnos serdn buenos ciudadanos?

éCree que por lo menos el 50% de sus alumnos
recibirdn educacién superior?

¢Utilizas alguna estrategia (como subrayar) para
comprender mejor un texto?

éComprende todo lo que lee?

éCuando usted ensefia cree que cubre alguna
necesidad natural del alumno?

e 0 T O O . 0 I

RIATATAYA

SOESNIN IN NI
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¢Esta al tanto de lo que le interesa a sus alumnos?

\

\

éSus clases le toman exactamente el tiempo que
programo?

LY

X

\

10

éCree usted que son compatibles, logro de
aprendizajes significativos con ahorrar tiempo
pedagdgico?

!

N

DIMENSION 2:ESTRTEGIAS METODOLOGICAS

w
-

Si No

]

No

ki

¢Piensa que improvisar es negativo para lograr
aprendizajes significativos?

12

éTiene en cuenta la diversidad de intereses de sus
alumnos cuando planifica?

13

éSon importantes los saberes previos en los alumnos
para que comprendan lo que se les explica?

14

é Lo que usted ensefia a sus alumnos, les seré Gtil en la
vida practica?

S AN LY.

15

¢Acepta sugerencias de sus alumnos para llevar mejor
una clase?

16

é{Promueve Ud. la colaboracién entre sus alumnos para
el estudio de su materia o curso?

Y

NN RN 1N %

17

¢Sabe exactamente los logros que sus alumnos deben

L RIAYERYLNLY
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alcanzar, con respecto a su curso?

N

18

¢Esta consciente de que existen diversidad en sus
alumnos que no permitirdn un logro de aprendizajes
homogenio ?

% 1Y

AY

X

¢Existe alguna otra forma de evaluar que no sea la
cualitativa ?

LY

¢éPiensas que las pruebas de entrada son importantes?

NN

DIMENSION 3:DESARROLLO DE SESION DE APRENDIZAJE

"1\

No

NN NN

z
o

No

21

¢éLa informacién que selecciona para su clase es
relevante y facil comprensién?

X

éLos objetivos de su plan de clase coincide con los
prop6sitos del D.C.N.?

¢éSus sesiones de aprendizaje se desprenden
estrictamente de sus unidades de aprendizaje?

¢Al elaborar sus unidades de aprendizaje considera los
intereses de sus alumnos?

25

¢En clase utiliza un lenguaje que sus alumnos
comprenden?

b . O Y

26

¢Es mejor no abrumar a sus alumnos con temas
demasiado especializados , a que no comprendan
nada de su tema?

o 300 . O . N0 W

Y

AN AN ANE ENEANE AN
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¢Permite que sus alumnos elijan algin tema libre que
investigary lo’ . considera en la evaluacién?

N

21 | iCree Ud. que al hacer los deberes, sus alumnos

kuscan informacién en mas de dos fuente? / A I
2 | ;Promueve que los alumnos investiguen en la /

hiblioteca? / /
2 | ¢Son igual de importantes el saber ,como el saber ser

v saber hacer? /S _# /
| Esimportante que su alumno logre ser un buen / /

riudadano antes que un gran profesional? /

CIMENSION 3:EVALUACICN DE APRENDIZAJE Si No Si No Si No
# | (La evaluacién puede ser dinamica? / 2 i
22 | ¢La evaluacién significa valorar, no ponderar ni medir? / s
33| (El propésito de la evaluacién consiste en conocer al

estudiante con profundidad con miras de brindarle una / /

azyuda?
34 | iEl evaluar le da una idea de como aprenden sus /

zlumnaos?
35| (Esta de acuerdo con la auto evaluacion? //
38

¢Al evaluar permitiré gue sus alumnos se desarrollen
integramente?

B RN
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38 | ¢El profesor es un orientador ayudando a sus alumnos
a valorar y tomar decisiones? s A1 A
39 | jNo es importante instruir al alumno sino i
desarrollarlo? / / #]
40

éla evaluacién describe exactamente los logros que

usted desea que sus alumnos alcancen ?

Y
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Anexo 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DOCENTE

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: ASERTIVIDAD DOCENTE

Si No

Si

No

Si

No

¢Cudndo expreso coraje lo hago sin culpar a los demas
por “hacerme enojar”?

:Cuéndo experimento sentimientos poderosos (coraje,
frustracion, desilusién) los expreso facilmente con
palabras?

¢Escucha las ideas de sus colegas y no los interrumpe
para “aclarar” las propias?

i{Muestra respeto hacia sus colegas aunque tengan
costumbres distintas a las suyas?

éPuede decir “no sé” ante una pregunta cuya respuesta
desconoce?

¢Cuando comete un error lo reconoce?

$En una situacion que lo enoja, espera sentirse calmado
para aclarar su punto de vista?

éLes digo a los demds cuando su conducta me crea
problemas?

¢Ha dejado de asistir a celebraciones aunque sus
compafieros insistan?

10

¢Si no estoy de acuerdo con la opinién de la mayoria en
una reunién, puedo mantenerme en mis cinco sentidos
sin sentirme incomodo o ser aspero?

R RN NI NN

OSSN SMRTAT NS

MARBRINRAYTRIRA
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DIMENSION 2: CARISMA DOCENTE

Si

No

Si

No

Si

No

¢Ud. Cree que un alumno aburrido es un alumno que no
aprende?

12

¢ Son sus clases amenas?

13

¢ Ud. cree que teniendo una conducta intachable lograra
el respeto de sus alumnos?

114

¢ Su presencia inspira respeto en sus alumnos?

15

¢Muestra calma ante situaciones negativas que lo/la
afectan en lo personal?

16

¢ Cree que es una pérdida de tiempo Sentirse frustrado
al no lograr un objetivo?

17

¢ Ud. sonrie en sus clases?

18

¢Si Ud. muestra una actitud positiva, esta sera valorada
y respetada por sus alumnos?

19

¢ Responde con la verdad ante cualquier pregunta?

NNENIND NN TNAN

20

¢ Cree que los profesores deben ser leales a sus
alumnos?

L

SEOSTNE NN N OISV

MNENNAYNENENNNN
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DIMENSION 3:EMPATIA DOCENTE

Si

No

Si

No

Si

No

21| ;Mira directamente a los ojos cuando habla con sus
alumnos? =
/ /
22 | ;Mantiene su celular apagado cuando esté hablando con
sus alumnos? i i /
2 | iCuéndo dialoga con sus alumnos estos se sienten /
cémodos? / /
24 | i Hacer bien su labor del dia a dia es ser solidario? ] / /
25 | $Tu labor como docente puede cambiar la vida de tus
alumnos? s e /
% . #1
¢Conoce los pasatiempos de sus alumnos? / P s
27 Afich e
¢Los déficits en sus alumnos son parte de su diversidad? | - i
28 | 4Es facil saber cuando un alumno se siente triste? - o /
2 | . ra /
¢Cree que todos sus alumnos seran buenos ciudadanos?
- H / /

éUd. espera lo mejor de las personas?
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DIMENSION 4:APERTURA DE COMUNICACION DOCENTE Si | No Si |[No [Si |[No

31 | iCree Ud. Que no necesita de muletillas al hablar? e ]
] &

3 | ¢Ensaya previamente para discurrir en algtin tema? T A A
33 | ¢Espera aprender algo de la comunicacién con sus

colegas? P # o
3 | Piensa que son valiosas las opiniones de personas que I "

no son profesionales? | /
3 | Recuerda las fechas de cumpleafios de sus colegas

maestros més allegados? " A #
% | ¢Recibe invitaciones para reunirse con sus colegas algiin

fin de semana? P P 4
3 | 4Se aflige cuando algtin colega pasa por alguna penuria? s T A
38 | ¢Reconoce cuando alglin compafiero pasa por un mal

momento? / 2 i
3 | iCreo que las personas hacen favores sin pedir algo a 2 &

cambio? ~ /
4 | iLa mayoria de las personas son basicamente honestas? / % /’
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ESCUELA DE POSTGRADO

Anexo 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

DIMENSIONES / items

Pertinencia! |[Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: PLANIFICACION CURRICULAR

Si No Si No

Si

No

¢Es muy diferente ensefiar a un nifio de la sierra que a
un nifio de la Lima?

éSe da el tiempo de averiguar qué tipo de inteligencia
tiene desarrolla cada alumno de su clase?

ANEAN
WA

éCree que sus alumnos seran buenos ciudadanos?

éCree que por lo menos el 50% de sus alumnos
recibirdn educacién superior?

¢Utilizas alguna estrategia (como subrayar) para
comprender mejor un texto?

éComprende todo lo que lee?

N

éCudndo usted ensefia cree que cubre alguna
necesidad natural del alumno?

6, . O O . 0 .
WAYEYAVNA

-
#
'
&
'
/
s
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¢Esta al tanto de lo que le interesa a sus alumnos?

\

éSus clases le toman exactamente el tiempo que
programo?

X

\

10

éCree usted que son compatibles, logro de
aprendizajes significativos con ahorrar tiempo
pedagogico?

!

LY

DIMENSION 2:ESTRTEGIAS METODOLOGICAS

Si

No

]

No

11

¢Piensa que improvisar es negativo para lograr
aprendizajes significativos?

12

éTiene en cuenta la diversidad de intereses de sus
alumnos cuando planifica?

Y

éSon importantes los saberes previos en los alumnos
para que comprendan lo que se les explica?

¢ Lo que usted ensefia a sus alumnos, les serd Gtil en la
vida practica?

AN LY.

15

¢Acepta sugerencias de sus alumnos para llevar mejor
una clase?

16

éPromueve Ud. la colaboracion entre sus alumnos para
el estudio de su materia o curso?

MR ETEATAYL

17

¢Sabe exactamente los logros que sus alumnos deben

I RIAYEYLAY

b I
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alcanzar, con respecto a su curso?

S / S

18 | JEstd consciente de que existen diversidad en sus

alumnos que no permitirdn un logro de aprendizajes / // Pl

homogenio ?
19 | ¢Existe alguna otra forma de evaluar que no sea la L

cualitativa ? ] / ra
20 | ;Piensas que las pruebas de entrada son importantes? /’ / /

DIMENSION 3:DESARROLLO DE SESION DE APRENDIZAJE Si No Si | No | si No
21 | sLa informacién que selecciona para su clase es B

relevante y facil comprensién? v
22 | ;Los objetivos de su plan de clase coincide con los |

propésitos del D.C.N.?
2

¢éSus sesiones de aprendizaje se desprenden
estrictamente de sus unidades de aprendizaje?

A)

b O

24 | i Al elaborar sus unidades de aprendizaje considera los
intereses de sus alumnos?

25 | ¢En clase utiliza un lenguaje que sus alumnos
comprenden?

26

¢Es mejor no abrumar a sus alumnos con temas
demasiado especializados , a que no comprendan
nada de su tema?

X

NN NN TN
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¢Cree Ud. que al hacer los deberes, sus alumnos
huscan informacién en mas de dos fuente?

¢Promueve que los alumnos investiguen en la
biblioteca?

NN

LT

¢Son igual de importantes el saber ,como el saber ser
v saber hacer?

5]

¢Es importante que su alumno logre ser un buen
riudadano antes que un gran profesional?

el %

S

NENIN AN

CIMENSION 3:EVALUACION DE APRENDIZAJE

No

¢La evaluacidn puede ser dindmica?

A\

¢ La evaluacion significa valorar, no ponderar ni medir?

Md

¢El propésito de la evaluacion consiste en conocer al
estudiante con profundidad con miras de brindarle una
zyuda?

4

¢El evaluar le da una idea de cémo aprenden sus
zlumnos?

AR A A

35

¢Esta de acuerdo con la auto evaluacion?

L]

¢ Permite que sus alumnos elijan algin tema libre que
investigary fo’ . considera en la evaluacién?

oy

Al evaluar permitiré que sus alumnos se desarrollen
integramente?

~ YN

.
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38 | ¢El profesor es un orientador ayudando a sus alumnos
a valorar y tomar decisiones? / / 7%
39 | ¢No es importante instruir al alumno sino "
desarrollarlo? / / d

40

éLa evaluacién describe exactamente los logros que

usted desea que sus alumnos alcancen ?

bt
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [yf Aplicable después de corregir [ ] No aplicable | ]

7. de.L....ce1 20/F
Apellidos y nombres del juez evaluador: ﬂﬁﬁ“’,mﬂ/ﬁﬁl"ﬁ%@mﬁ ............ DNI: 2 3. ? 558 (/O
Especialidad del evaluador:.....f.@l:(m..@? ............................. :

........................... sennsrnene erevissnsassansrrinarnen

'Pertinencia:El item coresponde al conceplo teorias formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
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ESCUELA DE POSTGRADO

Anexo 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DOCENTE

DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: ASERTIVIDAD DOCENTE Si No Si | No | Si No
¢Cuando expreso coraje lo hago sin culpar a los deméas
por “hacerme enojar”? ¥ X *
¢Cuando experimento sentimientos poderosos (coraje,
frustracion, desilusion) los expreso facilmente con
palabras? ¥ X x
¢Escucha las ideas de sus colegas y no los interrumpe
para “aclarar” las propias? X ¥ x
¢Muestras respeto hacia tus colegas aunque tengan
costumbres distintas a las tuyas? X Y P
{Puede decir “no sé” ante una pregunta cuya respuesta
desconoce? % X x
¢Cuéndo cometo un error lo reconozco? ¥ X X
{En una situacion que lo enoja, espera sentirse calmado
para aclarar su punto de vista? X ¥ X

{ éLes digo a los demds cuando su conducta me crea

| problemas? Xi X X
¢Ha dejado de asistir a celebraciones aunque sus <
compafieros insistan? X X
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compafieros insistan?

10

¢Si no estoy de acuerdo con la opinién de la mayoria en
una reunion, puedo mantenerme en mis cinco sentidos
sin sentirme incomodo o ser dspero?

DIMENSION 2: CARISMA DOCENTE

"

¢ Ud. Cree que un alumno aburrido es un alumno que no
aprende?

X

12

¢ Son sus clases amenas?

X

X

13

¢, Ud. cree que teniendo una conducta intachable lograra
el respeto de sus alumnos?

14

¢ Su presencia inspira respeto en sus alumnos?

¢ Muestra calma ante situaciones negativas que afectan
a su familia?

> Ix X

X X X

16

¢ Cree que es una pérdida de tiempo Sentirse frustrado
al no lograr un objetivo?

17

¢Ud. sonrie en sus clases?

18

¢Si Ud. muestra una actitud positiva, esta sera valorada
y respetada por sus alumnos?

19

¢ Responde con la verdad ante cualquier pregunta?

¢ Cree que los profesores deben ser leales a sus
alumnos?

X ExIX X Ix

DIMENSION 3:EMPATIA DOCENTE

2l X XX Po[x [Ix XX P

ol <X P | X% K |x
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21

éMira directamente a los ojos cuando habla con sus
alumnos?

X X X
2 | ;Mantiene su celular apagado cuando est3 hablando con
sus alumnos? /\/ X X
2 | iCuéndo dialoga con sus alumnos estos se sienten
cémodos?
X X X
24 | sHacer bien su labor del dia a dia es ser solidario?
X X X
% | iTu labor como docente puede cambiar la vida de tus
alumnos? X )( x
% | iConoce los pasatiempos de sus alumnos?
X A X
21 | ¢Los déficits en sus alumnos son parte de su diversidad?
X X X
2 | $Es facil saber cuando un alumno se siente triste? X X
X
2 | iCree que todos sus alumnos serdn buenos ciudadanos? X e
X
30 | ;Ud. espera lo mejor de las personas? X X X
DIMENSION 4:APERTURA DE COMUNICACION DOCENTE | St No Si No Si No
3 | iCree Ud. Que no necesita de muletillas al hablar?
X X X
32 | ¢Ensaya previamente para discurrir en algin tema? X
X
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DIMENSION 4:APERTURA DE COMUNICACION DOCENTE

Si No Si No Si No
3| iCree Ud. Que no necesita de muletillas al hablar? w
%
32 | jEnsaya previamente para discurrir en algin tema? i 5
3 | iEspera aprender algo de la comunicacién con sus
colegas? x x
)6
3 | iPiensa que son valiosas las opiniones de personas que
no son profesionales? ¥ % ¥
% | ¢Recuerda las fechas de cumpleafios de sus colegas
maestros mas allegados? % v )
% | ¢Recibe invitaciones para reunirse con sus colegas algtn
fin de semana? X% X x
37 | ¢Se aflige cuando algin colega pasa por alguna penuria? ” i Y
38 | ¢Reconoce cuando algiin compafiero pasa por un mal
momento? Y * X
% | 4Creo que las personas hacen favores sin pedir algo a
cambio? X ¥ X
40 | iLa mayoria de las personas son basicamente honestas? 7 ¥ X

162



163

Observaciones (precisar si hay suficiencia): L‘&Ug\{y Su (’ ieie rLc‘iL‘L

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

A3 de. eu010. del 2004,
Apellidos y nombres del juez evaluador: Smabrera.. Seenzales.. Marlene .. DNL........ A D B DRB......ccirnersrmssissasssanrmsants
Especialidad del eValuador:...........L. 2 S NS B T —

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

2Pertinencia:E! item comresponde al concepto teorias formulado.

3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo Q’t F '/€
.................. 15y
My. Marlene Cabrera Gonzal::
CYALUACIOM ¥ ACREDITACION DE CALIBED

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension Bé ;: :0:;:‘(12"
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VERSIDAD

ESCUELA DE POSTGRADD

Anexo 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION CURRICULAR Si No Si | No | Si No
¢Es muy diferente ensefiar a un nifio de la sierra que a
un nifio de la Lima? %
X X
¢Se da el tiempo de averiguar qué tipo de inteligencia
tiene desarrolla cada alumno de su clase? % -
X 7
¢Cree que sus alumnos seran buenos ciudadanos?
X g Y
éCree que por lo menos el 50% de sus alumnos
recibiran educacion superior? %
¢ Utilizas alguna estrategia (como subrayar) para
comprender mejor un texto?
Y ] X X ¥
¢Comprende todo lo que lee?
o X X
¢Cuando usted ensefia cree que cubre alguna
necesidad natural del alumno? ¥ X X
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8 | ¢Est4 al tanto de lo que le interesa a sus alumnos?
¥ ¥ ¥

9 | iSus clases le toman exactamente el tiempo que

programo? ¥ ¥ b
10 | ¢Cree usted que son compatibles, logro de

aprendizajes significativos con ahorrar tiempo % x %

pedagdgico?

DIMENSION 2:ESTRTEGIAS METODOLOGICAS Si No Si No Si No
1 | ¢Piensa que improvisar es negativo para lograr

aprendizajes significativos? x X x
12 | jTiene en cuenta la diversidad de intereses de sus

alumnos cuando planifica? X X %
B | ¢Son importantes los saberes previos en los alumnos

para que comprendan lo que se les explica? X % K
14 | § Lo que usted ensefia a sus alumnos, les serd Gtil en la

vida préctica? % % %
15 | ¢Acepta sugerencias de sus alumnos para llevar mejor

una clase? X X v,
6 | ¢Promueve Ud. la colaboracion entre sus alumnos para

el estudio de su materia o curso? % Vg
17| ¢Sabe exactamente los logros que sus alumnos deben | e N
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alcanzar, con respecto a su curso?

X Y iy

18 | §Estd consciente de que existen diversidad en sus

alumnos que no permitirdn un logro de aprendizajes

homogenio ? ¥ R %
19| ¢Existe alguna otra forma de evaluar que no sea la

cualitativa ? ¥ X "
20| spiensas que las pruebas de entrada son importantes? X X X

DIMENSION 3:DESARROLLO DE SESION DE APRENDIZAJE Si | No Si | No | Si No
21 | jLa informacién que selecciona para su clase es

relevante y fécil comprension? 5 - X
2 | iLos objetivos de su plan de clase coincide con los

propdsitos del D.C.N.? \ ¥ x
23 | iSus sesiones de aprendizaje se desprenden

estrictamente de sus unidades de aprendizaje? % v x
24 | Al elaborar sus unidades de aprendizaje considera los

intereses de sus alumnos? X X %
25 | iEn clase utiliza un lenguaje que sus alumnos

comprenden? V4 \ %
26 | iEs mejor no abrumar a sus alumnos con temas

demasiado especializados , a que no comprendan e . Y

nada de su tema?
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21 | iCree Ud. que al hacer los deberes, sus alumnos
buscan informacién en mas de dos fuente? » 5% .
8 | ;Promueve que los alumnos investiguen en la
biblioteca? N X -
23 | iSon igual de importantes el saber ,como el saber ser
: K .
y saber hacer? X ¥
30 | ¢Es importante que su alumno logre ser un buen
ciudadano antes gue un gran profesional? % X %
DIMENSION 3:EVALUACION DE APRENDIZAJE Si No Si Neo Si No
3 | iLa evaluacién puede ser dinamica? , _
X x %
32 | i1a evaluacion significa valorar, no ponderar ni medir? x " "
8 | ¢El proposito de la evaluacion consiste en conocer al
estudiante con profundidad con miras de brindarle una %
ayuda? ¥ ) L
34 | iEl evaluar le da una idea de cémo aprenden sus
alumnos? % X %
35 | iEsta de acuerdo con la auto evaluacién?
X X X
% | ¢Permite que sus alumnos elijan algin tema libre que
investigar y lo considera en la evaluacién? * X %
3 1 ¢Al evaluar permitird que sus alumnos se desarrolien
integramente? X X ¥
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38 | ¢El profesor es un orientador ayudando a sus alumnos
a valorar y tomar decisiones?

39 | iNo es importante instruir al alumno sino
desarrollarlo?

40

¢La evaluacion describe exactamente los logros que

usted desea gue sus alumnos alcancen ?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): H mj S {4 ciencla

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
A2 de . 31C  del 2014,
Apellidos y nombres del juez evaluador: ..... 2L exa..... Gonzates.... Madene . ONE..oo. 8. 303286 6o

! ornc(l—i ca

.......................................................................

Especialidad del evaluador:........

______ @a(n?%g
Mg, MarlengCabrera Gonzale

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension niwm(lunr[ :'23"(3&'!“ Catiped
CPPe. 087525

*Pertinencia:E! item corresponde al concepto teorias formulado.
?Refevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad aiguna ef enunciado del item, es conciso, exacto y directo
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Anexo D. Base de datos

213141414123 |3(2(2|2|4|4/4/2|3|2|3|4|/4|3|3|4|412|2|2|3|3|3|1|2|3|3|2|2|2|2|2|2

413|3(3|3|4|4(3/4|4/3(4|3|3|3(3|4|3|3(2|3|4|4(4|3|4/3/4|3|3|/2|3|2|3|4(3[4|3|4]|3
2(3/3/3/2(3/3|2|3(3|3|2|3(3(3|2|3(3/2|3|3(3/3({2|3(3/3|3|3|3/3[3|3(3[3[3|3(3|3]3
412|13(3/4|3|3(4/3|3/3(3[4|3|4(3|/4|3|4(3|3|4|/3(3/4|3|4(3|3|3|4(4/4|/3|/3(4/3|3|4|4
3(3/3|4/4(3/4|/4/3(3|3|3|/3(3|3|4(4(4/3|/4/3/4|3|3/4/4|3|3(3|3|3|4(4/4|3|3|4/3|3]|4

4(3|(4(3|4|4|3(4/4|3/3(4|3|4|3(3(4|3|4(3|4|4/3(4|3|3|3(3|4|3|4(3[3|2|3(3(4[|3|3|4

314|(3(4(3|3/4|3|4(4|3(4|4/3/3|4|3|3(3|3/3|3|4(4|3(3|3|4|3|4|3|3|4|3|4|,4|4|3|44
4134 (3|4(4|1414|4|4|(4|4(3|/4|3|13|3|4|4(4|4|4/4|4|3|4|4|4|4|4|4|4|4/4|14/3|3|4|4]|4
314132323 |3|4(3|3(3|4/3|3|4(4|4(4|3|4/4|3|4|4(2|3|3|3|4|4|4|4|4|4|4|4|4]4]4
413|3(4|4(3|/3/4|3|3(4|4(3|/4/3/4|4|3|3(|3|3|3/4|3|4|4|3|3|4|4|3|3|4/4|4/3|3|3|3]|4
2(2(3/3|3(3/3|3|3(3(3(2|3(3[3|3|3(3/3[3|2(2|3|{3|3(2|3|3|3|3/3[3|3(3[2(2|3|3|3]|3
3(3/3|3|/4(4/3|/3/3(4|3|3/4(4(4|/4|3(3|4|3|4/4|3|3|3(2|2|3|4|3|3|3(4/4|4|/4|3|3|4]|4

413|13(3|4|4|3(4(4|4/4|4|3|3|/4(3|4|3|4(4/4|3|3(4/4|4/4/3|3|/4|/3/3[3|3|3(3[3[|3|2]3

3(3/2|3/2(3/3|3|3(4|3|3|3(3(3|4/4(4/3|4/3(3[4|3|3(4|3|3|3|3[3[4|4(3[3[3|2(3]4]|3
41413(4|3(4|3/4|14|3|3|3(3|3[3|/4|3|3|4(4|4|4|/3|3|4|4|4|4|3|4|4|4|4/|4|4]|4|4]|4|4]|4
312|3(4(4|4/3|3/3(3|3(4|3/3/3|3|3|3(3|3[3/4|4(4|3(3|3|3|3|4(4|4|/4|4|/4,4|4|3|34
3/3|(3(3(4|3/3|3|3(3|4(4|14/3/3|3|3|3(4|4/3/4|4|3|3(3|3|3|3|4(4|4/4|4/4|4|4|3|34

213414233 |3|2|2|2(4|4/4|/3|3|2|3|4|4/3|3|4|3(2(2|2|3|3|3|4|2|3|3|2|2|2|2|2]|2

3(2(4|4/2(2|3|3|3(2|1|3|3(3[3|2|3(4(3|4/3|3|4(2|2(3|2|2|2(|4]|4]2|2|3|2|2|2|2|2]|2

41201131 ]alal2]a|3|3|3|alala|3|3|4a|a|3]3]a|4a|3|4|3]|3|3|4|3]4a]a]a]3]|3]|3]|3]3]3
4l204alal1]al2]1]3]4a]1|3]4a(3]4a|1|3|4a|a|a|alalalala|2]a]a]a]a]a]a]a]3]4]3]3]4]4]2

3(3|4|4/2(4/4|4/2(3|3(3|3(3[3|2|4(4/3|4/3/2|3|4|3(3|3|2|4(4|4|2|4|3|2|4|3|3|4]|2

312|3(4(2|3(3|3(2|3|3|3|4/|4|2|2|3|4|4|4/4|4|3|14|2|4|4/4|4/4|2|3|4|4|3|4/4,4|3|3

314|3(4(4|4/3|3(2(4|3(3|4|4(4|2|2|4|4|/4/4|2|4|/4|2(4|3|3|3|4|3|3(|4|2|2|2|4|2|2]|2

213|3(3(2|4(4|4|3|3|2(4|4/4|3|2|4|4|4|/4/3|/4|4|/3|3(3|2|3|4|4|3|3|4|3|4|2|3|3|2]|2

3/3|(3(3(4|3/3|3|3(3|4(4|/4/3/3|3|3|3(4|4/3/4|4|3|3(3|3|3|3|4(4|4/4|4|/4/4|4|3|34

213|4(4(2|3(3|3|2|2|2(4|4/4/3|3|2|3|4|4/3|3|4|3(|2(2|2|3|3|3|4|2|3|3|2|2|2|2|2]|2

3(2(4|4/2(2|3|3|3(2|1(3|3(3[3[|2|3(4(3|4/3[|3|4(2|2(3|2|2|2(4]|4]|2|2|3|2|2|2|2|2]|2

1
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al2l1]1]3]1]4alal2]al3|3]3]alalal3]|3]a]a|3]3]ala|3]4a]3]3]3|4a|3]4a]a]a]3]|3][3]3]3]3
al20alal1lal2]1]3]al1|3]a|3]a|1|3|alalalalalalalal2]alalalalalalal3]a]3]3]a]a]2

3(3/4|4/2(4/4|4/2(3|3|3|3(3[3|2|4(4/3|4/3/2|3|4|3(3|3|2|4(4/4|2|4|3|2|4|3|3|4]|2

312|13|1412|3|3|3|2|3|3|3|4/4/2(2(3|4|4,4|4|4|3|4|2|4|4|4|4/4/2|3/4/4|3|/4/4/4|3]|3

3141341443324 |3|3|4/4/4(2(2|4|4,4|4|12|4|4|2|4|3|3|3|4|3|3[4(2|2|2|4|2|2]|2

213|3(3(2|4(4|4|3|3|2|4|4/4|13|2|4|4|4|4/3|414|/3|3(3|2|3|4/4|/3|3|4|3/4|2|3|3|2|2

4133 (3|4(4|14/3|3|3(4|3(4|4/3/4|3|4|4(4|14/3|/4/4|3|3|3]|2|3|3|3(4|3|4|3|3|4|4|4]|4

2(2(4|14|/3(3/3|3|3(2(2|3|4(4|3|2|3(4|3|4/3|3|4|4|3(2|2|4|3(|3|2|4|4/4|3|2|3[|2|3]|2

411/4(4|1|4|4(412|4/1|3|3|3|/4(4|3|3|3(2|2|4|3(4|3|3|/4(3|3|3|3|3[4|4|2(3|3|3|3]|3

412|13(3(2|4|4(2(2|3|4(3|4|2|4|1|3|4|3(4|4|2|2|4|2|1|2|2|2|4|1]|4|4|4|3|4|4|3|2]|2

3(3(22|3(42|1(2(2|1|4|3(4|2|2|4(4|4|4|1(4|4|4|2(3|3|4|4|4]2]|2|4|2|3|3|2(4|2]|2
1(2|414/4/3/3|3(2|4|3|1|3|3|4(2|3|4|3|4|4|2(2|2|3|4|4|4|4|3|1|1|4|4|4|4|2|3|3]|2
1(3|4/4/2|4,/4|4(2|3|3|3|4|4|4|2|4|4|4|4|4|4(4|4|2|4|4|3|4|4|2|3|4]4|/412|4]|4|3]|3

4134|412 (4|3|1(2|4|3|3|4|4|4|4|4|4|4/4|4|4|4|4|2|2|4|2|4/4|4(3|3|2|2|2|3|2|2]|2

4124|4444 14 12|14 (244|144 |4|2|4|4|4|4|4|4|4|2|2|4|4|4\/4|4(4|14/14|12|2|4|4|2]|2

2/3|3(4(3|4(2|2|1|3|2|3|3|3|3|2|2|4|3|4/3|412|3|2(2|3|3|3|2|2|2|3|3|3|2|3|3|2|2

3(2(3|4/4(4|3|4|12(42|3|3(4|3|4/4(4/4|4,4(3|4|4|3|4|3|3|3(4(2|2|2(2|4|2|3|2|3]|3

201121ala|3|3|2lal2l1lal3|al2l1lalalalalalalalal2|3|alalalalr|alalalal3]|3]a]3]3
41213[3]al3]2]3]2[3]1]2]1]3]2]1]4a|3]4a]ala[3]3[3[3[3[3[3[3[3]4a]alalalalalalala]a

al2(3alalalalalr|alalalalalalalalalalalalalalalalal3|3]alalalalalalalr|a]s]|3]3

4131433 (3|3(3|13|2(3|3(2|3(2|2|3|3|3|3|3|3|3|2(2|3|4|2|3|/4|3(2|2|3|2|2|2|3|2]|2

2124|4444 |13|2|4|1|3|4|4|4|4|4|4|4|4/4|4|/4/4|3|4|3|4|4/4/2|3|4|4/4|12|4,4|3|3

4123|3|4(3|3/4|13|3|3|3(4|3/4/3|4|3|4(3|3/4/3|3|4|3|4|3|3|3|4(4|4/3|3/4|3|3|4]|4
3/3|3(4(4|3/4|/4/3|3|3(3|3/3/3|4(4|4(3|4/3/4|3|3|4(4|3|3|3|3|3|4/4|/4/3|3|4|3|34

413/4/3/4(4|3|4/4|/3/3|4|13|4|3|3|4|3|4|3/4/4/3[4(3|3|3|3|4|3|4|3|3]|2|3|3|4|3|3]4

3|/a|3|a|3|3|a|3|ala|3|ala|3|3|a|3]|3|3|3|3|3|ala|3|3|3|a|3]|a|3|3|a|3|alalal3]a]a
41343 alalalalalalalal3]al3|3[3|alalalalalalal3]alalalalalalalalalal3]3]alala
3lal3|2|3|2(3|3|a|3|3|3|a|3|3|alalala|3|ala|3]|alal2|3|3|3|alalalalalalalalalala

29
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40

41
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413|/3(4/4|3|3(4/3|3/4(4/3|4|3(4/4|3|3(3|3|3|/4(3/4|4|3(3|4|4|3(3|4|4/4(3/3[3|3|4
2(2(3|3|3(3/3|3|3(3(3(|2|3(3(3|3|3(3/3[3|2(2|3|3|3(2|3|3|3|3/3|3|3(3[2[2|3|3|3]3
3(3/3|3|/4(4/3|/3/3(4|3|3/4(4(4|/4|3(3|4|3|4/4|3|3|3(2|2|3|4|3|3|3(4/4|4|/4|3|3|4]|4

413/3/3/4(4(3|4|(4|4/4|14|13|3|4|3|4|3|4|4/4/3|3/4/4(4(4|3|3/4/3|3|3|3|3|3|3[3|2]3

3(3/2(3/2(3/3|3|3(4|3(3|3(3(3|4/4(4/3[4/3(3[4(3|3(4/3[3|3(3[3[4|4(3[3[3|2(3/4]3
41413(4|3(4|3/4|14|3|3|3(3|3[|3/4|3|3|4(4|4|4|3|3|4|4|4|4|3|4|4|4|4/|4|4]|4|4|4|4]|4
312|3(4(4|4/3|3|3(3|3(4|3/3/3|3|3|3(3|3(3/4|4(4|3(3|3|3|3|4(4|4/4|4|/4/4|4|3|34
3(3/3|3|/4(3/3|3|3(3|4|4/4(3[3|3|3(3(4|/4/3/4|4|3|3(3|3|3(3|4|4|4|(4/4|4|/4|/4/3|3]|4

2(3/4|14/2(3|3|3|2(2|2|4|/4(4|3|3|2(3(4|4/3|3|4(|3|2(2|2|3|3(3|4]|2|3|3|2|2|2|2|2]|2

3(2(4|4/2(2|3|3|3(2|1|3|3(3[3|2|3(4(3|4/3|3|4(2|2(3|2|2|2(|4|4]2|2|3|2|2|2|2|2]|2

412|11(1|3|1|4(42|4/3|3|3|4/4(4|3|3|4(4/3|/3|4(4|/3|4|/3/3|3|4|/3/4[4|/4|3[3[3|3|3]|3
4124|4142 (1|3|4(1|3|4|3|4|1|3|4|4|4|4|4|4|4|4|2|4|4|4/4|4(4|14/3|14|3|3|4(4]2

313|(4(4(2|4(4|1412|3|3|3|3|3|3|2|4|4|3|4/3|2|3|4|3|3|3|2|4|4/4|2|4/|3]|2|4]3|3|4|2

312|3(4(2|3(3|3(2|3|3|3|4|4|12|2|3|4|4|4/4|4|3|4|2|4|4/4|4/4|2|3|4|4|3|4]4,4|3|3

314|3(4(4|4/3|3(2(4|3|3|4|4|4|2|2|4|4|4/4|12|4|4|2|4|3|3|3|4|3|3(4|2|2|2]|4|2|2|2

213|3(3(2|4(4|4|3|3|2(4|4/4|3|2|4|4|4|4/3|414/3|3|3|2(3|4/4|3|3|4|3/4|2|3|3|2|2

3(3/3|3|/4(3/3|3|3(3|4|4/4(3[3|3|3(3(4|4|/3/4|4|3|3[|3|3|3(3|4|4|4(4/4|4]|/4|/4|3|3|4

2(3/4|14/2(3|3|3|2(2|2|4|4(4|3|3|2(3(4|4/3|3|4(|3|2(2|2|3|3(3|4]|2|3|3|2|2|2|2|2]|2

3(2(4|4/2(2|3|3|3(2|1|3|3(3[3|2|3(4(3|4/3|3|4(2|2(3|2|2|2(|4]|4]2|2|3|2|2|2|2|2]|2

412|11(1|3|1|4(42|4/3|3|3|4/4(4|3|3|4(4/3|3|4(4/3|4|/3[3|3|4|/3/4[4|/4|3[3[3]|3|3]|3
412|4(4|1(412(1|3|4(1|3|4|3|4|1|3|4|4|4|4|4|4|4|4|2|4|4|4/4|4(4|14/3|14|3|3|4(4]2

313|(4(4(2|4(4|1412|3|3|3|3|3|3|2|4|4|3|4/3|2|3|/4|3|3|3(2|4|4/4|2|4/|3]2|4]3|3|4|2

312|3(4(2|3(3|32|3|3(3|4|4|2|2|3|4|4|4/4|4|3|4|2|4|4/4|4/4|2|3|4|4|3|4/4,4|3|3

314|3(4(4|4/3|3(2(4|3|3|4|4|4|2|2|4|4|4/4|12|4|/4|2|4|3|3|3|4|3|3(4|2(2|2]|4|2|2|2

2(3(3(|3|2(4(4|4|/3(3|2|4|4(4|3|2|4(4/4|4/3/4|4|3|3(3|2|3|4(4|3|3|4(3[4|2|3[|3|2]2

413|13(3(4|4|4(3/3|3/4(3|4|4|3(4|3|4|4(4/4|3|/4(4|3|3|3(2|3|3|3(4[3|4|3(3|4|4|4|4

2(2(414|/3(3/3|3|3(2(2|3|4(4|3|2|3(4|3|4/3|3|4|4|3(2|2|4|3(|3|2|4|4/4|3|2|3[|2|3]|2

411/4(4|1|4|4(4(2|4/1(3|3|3|/4(4|3|3|3(2|2|4|3(4|3|3|4(3|3|3|3|3|4|4(2(3[3|3|3]|3
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412|13(3(2|4|4(2(2|3|4(3|4|2|4|1|3|4|3(4|4|2|2|4|2|1|2|2|2]|4|1]|4|4|4|3]|4|4|3|2]|2

3320213 (al2l2l2l2l1lal3|al2|2|alalalalr|alalal2|3|3|alalal2l2]al2|3]|3|2]4|2]2
112alalal3]3]3]2]a]3]1]3]3]a]2]3]a]3]alal2]2]2]3]alalalal|3]|1]|1]a]alala]2]3]3]2
113alal2]alalal2]3]|3]3]alalal2|alalalalalalalal2]alal3|alal2]|3|alalal2]|alal3]3

4113|4424 |3(1(2|4|3|3|4|4|4(4|4|4|4(4|4|4|4(4|2|2|4|2|4|4|4|3|3|2|2(2|3]|2|2]|2

4124|4444 14 12|14 (2|4 (4|4|4|4|2|4|4|4|4|4|4|4|2|2|4|4|4\/4|4(4|14/14|12|2|4|4|2]|2

213|3(4(3|4/2|2|1|3|2|3|3|3|3|2|2|4|3|4/3|412|3|2|2|3|3|3|2|2|2|3|3|3|2|3|3|2|2

3|2(3|alala|3|al2lal2|3|3|a|3|alalalalalal3|alal3|a|3|3|3]al2|2|2]2]a]2]3]|2]3]3

201 021ala|3|3|2lal2l2lal|3|al2|1|alalalalalalalal2|3|alalalalr|alalalal3]|3]a]3]3
412133432323 ]1]2]1]3]2]1]4a|3]4a]ala]3]3[3[3[3[3[3[3[3]4a]alalalalalalala]a

4123444144 |1|4|4|4(4|4|4\/4|4|4|4/4|4|4|4|4|4|/4|3|3|4/4|4(4|4/4)/4/1(/4]4/3]|3

4131433 (3|3(3|3|2(3|3|2|3|2|2|3|3|3|3|3|3|3|2(2|3/|4|2|3|/4|3(2|2|3|2|2|2|3|2]|2

2124|4444 |13|2|4|1|3|4|4|4|4|4|4|4|4/4|4|/4|/4|3|4|3|4|4/4/2|3|4|4/4|12|4,4|3|3
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31213|3|3|3|4a|2|al2|2|2|2|4|3|2|4a|alalala|3|3|3|alalal2|3|3|3|ala|3|4a|3|3|3|3]|3
4(3(3(3|4ala|3|3|3|alalalalalalalalala|3|ala|alala|a|3|3|a|alalala]a|a|3]a]4]3]4
21213121333 |2|3|2|2|214alala|3|3|3|3|3|alalalala|3|3|3|3|alala|3|3|3|3|3|4al4a]|3

4131433 |4|4(4|4|14|4|4|4|4(4|14|4|14|3|4|4(4|4/4|4|4|1|4|3|4|4|4|4|4|4|4]|4/4|1|4

1123|3413 |3/2|3|2|4/3|4|4(4/4|3/3|3/3(3|3/4/4|3|4|2/4|3|4|/4/3[4|3|3[|3|4|3|44
4133|2432 (3|3|2|4|3|4|3|3|3/3|3|3|3|3(4|4|3|/4|4|3|/2|3|4|4/4|4|3|3(2|3|3|3]|3
314(3|12(4|3|3/4|4(3|3(4|4|4|4|4|4|4/3|3|3|3|4(4|4/4|1|2|2|4(4|4/4|3|4/4|4|4]2]2
313(3|3(4|3/3/4|3(3|3(3|4/4/4|3|3|3(3|3|4/4|4(4|4/4|13|2|3|3(4|3|3|4/4|3|3|3|3]3
313(3|3(4|3|3/4|3(3|3|3|4/4/4|3|3|3(3|3|4|/4|4(4|4/4|132|3|3(4|3|3|4/4|3|3|3|3]|3
212(3|3|4/3|4|3(2/1{4|3|3/3[3|3|3|3(3|3(3(3|4|4(4/4|4|13|3|3|4|4(4|3|4|4(4/|4|4/4
413/3(3(4(3|/4(3/2(3|3(3/3(3|3(3[3|4|4(3|3|4|4(3|3|4|3|3|3|4,4(4|4|/4|3|3|4]|4|4]4
2124141233333 (4|12|4/4|4|3|4/3(3|3(3[|3(4|3(4|4|2|2|2|3|4|4(4|4|4|2(4|4]|4|4
3/3(3|/2|/4(3|3/2|3/3/3|3|/3/4|3|3/3(3[|2|3|3/4|3/|3/2(3[3|3|4(3[3|3|3[3[4|2|3[|4|3]3
41212123 |3|2(2|3|1|3|3|4|4(4|3|3|4|2|2|4(4|4/4|4|4|2|2|2|2|4|3|4|3|3|3|4/4|3|4
213413233 /4|4(4|4/3|4|3|/4|4|3|4(3|4|4|/4|4(4|4/4|14/3|3|3(3|4|3|4/3|4|3(4|3|3
213(4|3(3|4/2|3|3(1|4(4|4|3|/4|4|3|4(3|3|4|4|4(4|4/4|12|3|3|2(4|4|4|4/4|4|3|4|2]|3
2341241414 /3|3(1|4|4|4|4|4|4|4|14/3|3|4|4|4(4|14/4|12|2|3|4(4|4|4|4|4|4|4/4|4|4

41414414 \2|4(4|1412|4|4 (4|4 (4144|124 |44 (444|144 |2|2|4|4|4|2|4|4|4|4|4/|4|4|4

4141441422 (4|4|2|4|4 (4|4 (4144|124 |44 (444|144 |2|2|4|4|4|2|4|4|4|4|4/|4)|44

4123333223 [2]4|3|3[2][3[3[3|3[3]2[3[3|3[3][3]4]4a|2]2]3][3]3|3|3][3][2]3]|3]|3]3
3|13|al2la|3|al2|2|2|a|3|alalalalalalal2lalalalalalalal2|2|alalalalalal2|alalala
4(3|alal3|3|alal2|1|alalalalalalalalalalalalalalalalr|2|alalalalalalalalala]s]s
2121212133 |2|a|3|12|3|3|ala|3|3|3|3|2|2|3|2|a|3|alal2|2|a|2|3|2|2|2|3|3|2|3]|3]|4
4lalal3|al3|alal3|3|1|alala|3|alalalalalalalalalalal2]3|3|1]a|a|a|a|a|3|a]a]s]s
31212121213 |2|2|3|12l4al2|3|4a|3|3|3|a|2|3|3|3|alalalala|3|3|alalalalalalal2]|3]|3]|3
413ala|3|3|3|alala|3|alalalalalala|3|3|alalalalala|2]3|alalalalalalalalals]s]3
4(3(3(3|4ala|a|3|3|3|a|a|a|a|a|a|a|a|3|a|a|a|3|a|a|a|a|3|a|a|a|a|a|a|4|a|4]4]4]3
2(3a[3]a|3]2]3]2]2|13]a|3]3[3[2]3[3[3|3|2]al2]4a|2|2]3]a]4a|3]|3]3][3]4|4a|3]2]2]3
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212(3|3|2|3|2|2(42|4|1|2|4|4|4|3/|2|2|3|3|3|3|4(4/4|3|2(4/4|4|4(4|3|3|4(4|4|4/4
312(3|3|3(3(4|2|4/2(2|2|2|4|3|2/4/4|4|/4|/4/3|3|3|/4/4/4|/2|3(3|3|4/4/3[4|3|/3|3|3]|3
413|3(3(4(4|3|3[|3(4|4(4/4|4|4(4/4|4|4|3|4|4|4|4|4|4|13|3|4|4,4|4|4|/4,4|3]|4]|4|3]4
212(3|2|3(3|3(|2|3(2|2|2|4/4|4|3|/3(3|3|3|4/4|4|/4/4/3|3|3|3(4(4|/4|/3/3[3[|3|3(|4[4]3

413|433 |alalalalalalalalalalalalal3|alalalalalalalr|a|3|alalalalalalalala]1]s

1(2|3(3|4/3|3|2|3|2(4|3|/4/4|4(4|3|3|3/3|3|3|/4|4(3|4|2|4|3|/4|4(3|4/3|3|3|4|3(4]|4
4133|2432 (3|3|2|4|3|4|3|3|3|3|3|3|3|3/(4|4|3|4|4|3|/2|3|4|4/4|4|3|3(2|3|3|3]|3

3lal3|2la|3|3|ala|3|3|alalalalalalal3|3|3|3|alalalala|2|2|alalala|3|alalalal2]2

3(3(3[3]4|3(|3]a[3[3|3|3]alala|3[3]|3[3[3|alalalalala|3]2]3]3|4a|3]3]a]4a|3]|3]3]3]3
3|3(3[3]4|3(|3]a[3[3|3|3]alala|3[3]|3[3[3|4alalalalalal3]2]3]3|4a|3]3]a]4a|3]|3]3]3]3
21213[3]4al3a]3]2]1la3]3[3[3[3[3]3[3[3|3|3]alalalalal3[3]3|alalal3]alalalala]s
413(3[3]a|3|a|3]2[3]3|3|3[3[3[3|3|4a]al3[3]ala]|3]3]a|3|3[3]alalalalal3]3]4|aa]a
2020alal2|3(3]3[3[3|a|2]alala|3]|a|3[3]3|3|3]al3]alal2]2]2]3|alalalala|2|a]ala]s
3(3(3[2]4|3(3]2[3[3|3[3]3]4a[3[3[3]3[2]3|3|4]3[3]2|3|3[3[4[3|3|3[3][3]4|2]|3]4a]3]3
al2120213[322]3]1[3|3|alalal3|3|al2]2]alalalalalal2|2]2]2]a]3|4a|3][3]3]4|4a|3]4
2(3al3|2|3(|3]alalala|3]|al|3]ala|3]|al3]a|alalalalalalal3]3]3]|3]a]3]a]3]4|3]a]3]3
20343342331 lalalal3]ala|3]al3]3|alalalalalal2]3]3]2]alalalalala|3]a]2]3
203al2]alalal3][3]1lalalalalalalalal3|3|alalalalalal2]2]3]alalalalalalalalalals

414144142 |4(4|1412|4|4 |44 (4144|124 |44 (444|144 |2|2|4|4|4|2|4|4|4|4|4/4)|4/4

4141441422442 |4|4 |44 (4144|124 |44 (444|144 |2|2|4|4|4|2|4|4|4|4|4/|4)|44
4123|133 |3|2(2|32|4|3|3|2|3|3|3|3|3|2|3|3|3|3|3|4|412(2|3|3|3|3(3|3(2|3|3|3]|3
313(412(4|3(4(2|2(2|4|3|4|4|4|4|4|4|4|12|4|4|4(4|/4|4|4|2|2|4|4|4|4|4]|4|2|4|4|4|4
4131443 |3|4(4|12|1|4|4|4|4(4|4|4|4|4 4|4 (444|144 |1|2|4|4|4|4|4|4|4|4|4/|4)|4|4
212(2)|2(3|3(2/4|3(1|3|3|4|4|3|3|3|3|2|2|3|2|4(3|4|4|2|2|4|2|3|1]2|2|3|3|2|3|3|4

4lala|3|a|3|ala|3|3|1|ala|a|3|ala|alalalalalalalal|al|2]3|3|1|a|a|a|a|a|3|a|4|4]4

3|202]2]2132]2[3]1la2]3]a|3|3[3]al2]3|3|3]|alalalalal3|3]a|alalalalalal2]3]3]3
413ala|3|3|3|alala|3|alalalalalala|3|3|alalalalalal2]3|alalalalalalalalala]s]3
413(3(3|alala|3|3|3|alalalalalalala|3|alala|3|alalala|3|alalalalalalalalalsa]s]3
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2/3(4|13/4(3|2|3|2/2|1|3|4/3|3|3|/2(3|3|3|3|2(4|2|4/2|2|3|4(4|3|3|3|3[4|4/3/|2|2]|3
23412414433 (1|4|4|4|4|4|4|4|4|3|3|4|(4|4(4|/4|4|12|2|3|4(4|4|4|4|4|4|4/4)|4|4

41414414 \2|4(4|14|12|4|4|4|4(4|14|4|12|4 4|4 (444|144 |2|2|4|4|4|2|4|4|4|4|4/4|4|4

4lalalalal2l2lalal2|alalalalalalal2|alalalalalalalal2]2|alala|2]a]a|a|a|a]a]4s]s

41213333223 [2]4|3|3[2][3[3[3|3[3]2]3[3|3]3][3]4]4a|2]2]3][3]3|3|3][3][2[3]|3]|3]3
3|3al2]al3|al2]2]2la|3]|alalalalalalal2lalalalalalalal2]2]alalalalalal2]a]ala]s
4l3|alal3|3lalal2]1]alalalalalalalalalalalalalalalalr|2]alalalalalalalalsalala]a
20212121313 2]al3]1|3|3]alal3|3]3]3]2]2|3|2]a|3]alal2]2]al2|3]1]2]2]3]3|2]3]3]4

4lalal3|al3|alal3|3|1|alala|3|alalalalalalalalalalal2]3|3|1]alala|a|a|3]a]a|s]s

312(2|2|2(3(2]|2|3/1(4|2|3/4|3|3|/3(4(|2|3|3|3|4|4/4/4|4|3|3(4|4|4|4/4/4|4/2|3|3]|3
4131443334443 |4(4|4|4(4/4/4(|3|3|4|4|4|4/4|4|2|3|4|4|4|4/4|4|4|4/4|4|4|3
4133|3444 (3|3|3|4|4|(4|4(4|14/4|14|3|4|4(4|3|4|4|4|4|3(4|4|4|4|4|4|4(4|14]4/|4|3
2|3(4|3(4|3/2/3|2(2|1(3|4|3|3|3|2|3|3|3|3|2|4|2|4|2|2|3|4|4|3|3|3|3|4|4|3|2|2]|3
2123|3232 |2|4(2|4/1|2|4|4|4|3|2]2|3|3|3|3(4|4|4|3|2|4|4(4|4|4|3|3|4|4|4|4|4
312(3|3(3|3(4/2|4(2|2(2|2|4|3|2|4|4(4|4/4|/3|3|3|4/(4|1412|3|3|3|4/4|3/4|3|3|3|3|3
4133|3443 (3|3|4|4|4|4|4(4|4|/4|14|4|3|4(4|4/4|4|4|3|3|4|4|4|4|4|4|4|3|4/4|3|4
212(3|12|3|3|3|2|3/2|2|2|4/4|4|/3|/3(3|3|3|4/4|4|/4/4/3|3|3|3(4|4|/4|/3/3[3|3/3(4|4]3

4(3al3|3|alalalalalalalalalalalala|3|alalalalalalalr|a|3|alalala|alalalalsa]1]s

11233413 |3/2|3|2|4|3|4|4(4/4|3|3|3|3(3|3/4/4|3|4|2/4|3|4|4/3|4|3|3[|3[4|3|44
41313(2(4/3|2|3/3|2|4|3/4|3|3(3(3|3|3|3|3(4|4|3/4(4|3|2|3|4|4|4/4|3|3|2|3|3|3|3

314(3|12(4|3|3/4|4(3|3(4|4|4/4|4|4|4(3|3|3|3|4(4|4|4|1|2|2|4|4|4|4|3|4|4]|4|4|2]|2

313(3|3(4|3/3/4|3(3|3(3|4/4/4|3|3|3(3|3|4|/4|4(4|4/4|3|2|3|3(4|3|3|4/4|13|3|3|3|3
313(3|3(4|3|3/4|3(3|3|3|4/4/4|3|3|3(3|3|4|4|4(4|4/4|3/2|3|3(4|3|3|4/4|13|3|3|3|3

212(3|3(4|3(4/3|2(1|4/3|3|3|3|3|3|3/3|3|3|3|4(4|4|/4|/4|3|3|3(4|4|4|3|4|4|4/|4)|4|4
413/3(3(4(3|/4(3/2({3|3(3/3(3|3(3[3|4|4(3|3|4|4(3|3|4|3(3|3|4/4(4|4]|/4|3|3|4]|4|4]4

21241412333 (3/|3(4|2|4/4|4|13|4/3[3|3(3[|3(4|3(4|4[|2|2|2|3|4|4(4|4|4|2(4]|4]|4|4
3/3(3|2/4(3|3/2|3/3/3|3|3/4|3|3/3(3[2|3|3/4|3|3/2(3|3|3|4(3[3|3|3[3[(4|2/3[|4|3]|3
41212(2(3[3|2(2(3(1|3(3|4(4|4(3|3|4|2(2|4|4|4|4|4|4|2(2|2|2|4|3|4|3|3(3[4|4|3]4
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